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Resumen

RESUMEN

El proceso de formacion continua del profesional juega un papel preponderante
en un escenario donde los contextos universales y locales se interconectan
cada vez mas. Asi, la educacion universitaria deviene en un actor catalizador
del uso, generacion y difusion del conocimiento. El estudio que a continuacién
se presenta aborda la superacion profesional de los capacitadores del proyecto
Bases ambientales para la sostenibilidad alimentaria local (BASAL) desde el
punto de vista pedagdgico; aspecto que ha sido insuficientemente tratado en el
marco de los proyectos. Se aplicaron varios métodos y técnicas del nivel
tedrico, empirico y estadistico-matematico, sustentados desde una concepcion
dialéctico-materialista, o que permitié realizar un diagnéstico de la situacion
actual de estos profesionales en cuanto a su desempefio pedagogico y
fundamentar la existencia de varias carencias, en particular, respecto a la
organizacion y ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje (pea), dominio
de las categorias de la educacion y las leyes de la Pedagogia. Se utiliz6 el
paradigma mixto de la investigacion. Los referentes bibliograficos consultados
fueron el sustento propicio para concebir el desarrollo de una Estrategia de
Superacion. Se organiza a través de talleres, encuentro de saberes y asesorias
que sirven de referente para entender la dinamica que se genera entre los
actores territoriales, el gobierno y la Universidad. En su evaluacion, los
expertos coincidieron en su pertinencia y aplicabilidad. El resultado cientifico a
gue se arriba fue valorado por los propios participantes, quienes destacan su
valor formativo y lo consideran factible y pertinente para su aplicacion en el
contexto local. Este aspecto, le confirié un alto valor practico y tedrico que se

sintetiza en el informe escrito.
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Introduccion

INTRODUCCION

En una sociedad que se proyecta bajo un paradigma productivo, que cambia
aceleradamente: los avances tecnolégicos, la innovacion, la creatividad y los
procesos de produccion, transferencia y socializacion del conocimiento deben ser
temas de obligada referencia cuando se piensa en las vias para lograr el
progreso. (Lage, 2002). Los cambios en esta etapa deben basarse en la
descentralizacion, autonomia, experimentacion y vinculacion con la comunidad.
Justamente, en el modelo de sociedad basado en la ciencia y la tecnologia, le
corresponde un papel importante a las instituciones de educacion y en particular a
la Universidad, como fuente de produccién y reproduccién de conocimiento y

tecnologia.

El mundo moderno, reconoce que no puede existir a ningun nivel una estrategia
de desarrollo que obvie al conocimiento como su principal catalizador, de ahi que
la Universidad debe responder de manera consciente a la constante necesidad de
aumentar y sistematizar sus procesos sustantivos en un amplio espectro
socioeconémico y productivo: formacién integral de profesionales, extensién

universitaria, postgrado e investigacion + innovacién. (Horrutinier, 2006).

Bajo la idea de la universidad como catalizadora del desarrollo, diversos
organismos internacionales llaman la atencién acerca del papel activo y directo de
las universidades en el desarrollo social y el crecimiento econémico de los paises:
la Comisién econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 1989), Banco
Mundial (2006) y UNESCO (2007).

A nivel internacional la Educacion Superior (ES) se enfrenta a un reto claro en la
guia del desarrollo: la innovacion educativa. En el que reaparecen viejos
problemas de justicia social, entre ellos el acceso de los sectores menos
poseedores y de estudiantes con diferentes niveles de conocimientos. Esta
realidad exige una mayor diversidad de los programas y sistemas de influencias
(Horrutinier, 2000). El caracter interdependiente de la innovacion, su desarrollo a
través del constante intercambio, marcan cada vez mas la dinAmica econémica,

social y cultural en nuestros dias.
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Expresamente, la Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina
y el Caribe (CRES) desarrollada en el 2009, enfatizé en un consenso
universalmente compartido en el siglo XXI: el desarrollo social hoy es inconcebible
al margen del conocimiento y la capacidad de innovacion a él vinculado. (Reyes,
2011).

Al asumir la realidad de una sociedad que se conoce como la del conocimiento,
uno de los temas que mayor revuelo tedrico ha despertado, es precisamente el
referido a la necesidad de territorializar el desarrollo y con ello a las instituciones
del conocimiento. Segun Pérez y Diaz (2015), la necesidad de ver el espacio local
como determinante del crecimiento ha obligado revisar de manera critica la

posibilidad real de las instituciones de ES de responder a estos retos.

En diversas regiones se desarrollan estrategias para acercarla a los contextos de
actuacion. En la mayoria de las experiencias lo comun es que el concepto de la
Universidad hacia el territorio, ha evolucionado hacia el paradigma de la
Universidad en el territorio, lo que ha originado nuevas oportunidades y
posibilidades a una parte importante de la poblacién en el acceso a una cultura

general e integral.

Este programa que se abre paso, lleva consigo una nueva concepcion sobre la
pertinencia y la calidad y se expresa en cada territorio con un papel mas activo en
la gestion de los profesionales que necesitan para su desarrollo (Horrutinier,
2009).

En Latinoamérica, las politicas educativas en las Ultimas cinco décadas han
progresado y con ellas la contradiccion entre la realidad de la universidad y las
necesidades sociales que han estimulado el paso de una ensefianza superior
elitista a una de masas promovido por CEPAL. Pero esto no ha sido homogéneo
ni ha logrado trascender a nuevos esquemas que permitan una equidad vy justicia

educativas a nivel social.

A pesar de estos esfuerzos y con las limitaciones objetivas y subjetivas, entre las
que se encontraban los recursos econdémicos, las distancias, el capital humano y
el conocimiento de las necesidades reales de los contextos, no se logré6 una

respuesta capaz de asentar un modelo Unico de solucion (Reyes, 2011).
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En Cuba, la problemética local es reconocida en los Lineamientos de la Politica
Econémica y Social del Partido y la Revolucion (2011), como una politica
esencial, que atraviesa tanto la Politica Econdmica como la Social
Particularmente en el inciso 145 sobre Educacion, se enfatiza: “Continuar
avanzando en la elevacion de la calidad y rigor del proceso docente educativo,
jerarquizar la superacion permanente (...) Lograr un mayor aprovechamiento de la

fuerza de trabajo y de las capacidades existentes”. (p. 23).

El Ministerio de Educacién Superior (MES) presta especial atencién dentro de su
proyeccion estratégica al avance de los municipios, con criterios de medida que
se generalizan en su evaluacién sistematica. En sus objetivos del trabajo (2012-
2016), se jerarquiza a nivel de area de resultado clave (ARC), el impacto
econdmico y social de la ES, y el Desarrollo Local (DL) y la innovacion
organizacional se eleva a nivel de objetivo. De esta forma se plantea: Objetivo 9.
«Lograr impacto de la ES en el DL econdmico y social en los municipios»
(Alarcon, 2013).

En consecuencia se crea el programa ramal: Gestion Universitaria del
Conocimiento y la Innovacién para el Desarrollo en la nueva universidad (GUCID)
como clave para estudiar en detalle el Proyecto Yaguajay en los afios noventa
que constituyd el aporte tedrico y caracterizd un complejo de integracién
Educacion Superior Conocimiento Ciencia Tecnologia y Sociedad (ESCoCiTS).

Esta centrado en el papel de la universidad en el sistema de Ciencia e Innovacion
tecnolégica, con énfasis en la problematica local. Se fundamenta en la doble
necesidad de capacitar a los actores universitarios encargados de la gestién de la
ciencia y la innovacion, con énfasis en los que actidan en las Instituciones de
Educacién Superior (IES). Su objetivo es contribuir al desarrollo social, econémico
y cultural sostenible del pais y los territorios mediante el perfeccionamiento de la
gestion del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion universitaria en

condiciones de universalizacion.

La IES en el territorio contribuyé a su conformacién y lo dinamiz6 para sustentar
su Modelo de gestion del DSSBC que trajo como principal aporte el de pensar en

lo local como estrategia maestra de trabajo. (Reyes, 2011).
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Se examina el tema desde un angulo sui generis puesto que tiene como premisa
la labor que realiza el CUM en las unidades productivas; en lo que se refiere a:
participacién en proyectos de colaboracién internacional, acompafiamiento en los
procesos nuevos que hoy enfrenta la economia, formacion de capacidades,

actividad postgraduada y superacion profesional.

A propdsito, la gestion del conocimiento en beneficio del territorio representa un
objetivo estratégico para el desarrollo de las dimensiones econémico-productivas,
sociales, culturales e institucionales de una localidad. En este sentido, ocupa un
lugar privilegiado la sistematizacion de una sélida base educativa para la
construccion de un DL basado en el conocimiento, o lo que es lo mismo, la

gestion del conocimiento econémicamente relevante (Lage, 2005).

El caracter permanente de la superacién como consecuencia de los programas de
formacion y la incorporacion de nuevas tecnologias se presentan como elementos
movilizadores indispensables en los procesos de DL. De este modo, innovar es
aprender a producir, a generar, a aprovechar oportunidades, a distribuir y usar
conocimientos nuevos O ya existentes en nuevas formas, ante viejos y nuevos

problemas. (Vecino, 2006).

Por su parte, del fomento y desarrollo de proyectos locales-propios y de
colaboracién- han emanado varias investigaciones de impacto social, econémico
y cientffico, y que contribuyen a la solucion de los problemas locales y a la
tematica del DL. (Boffill, 2010). Estas constituyen antecedentes innegables desde

el punto de vista tedrico- metodoldgico y practico.

La incorporacién del municipio al proyecto BASAL exigié la interaccion con la
Universidad como parte de su Estrategia Marco de Capacitacion (2013-2017) en

gue la superacién se ha identificado desde el comienzo como un eje esencial.

Este proyecto tiene la mision de contribuir con el desarrollo socio-econémico y
ambiental de Cuba, al apoyar la adaptacion al cambio climatico en el sector
agropecuario local y nacionalmente. Se trata de identificar y aplicar buenas
practicas, promover la implementacién de resultados cientificos en la agricultura,

consolidar el intercambio de informacion y conocimientos entre actores clave, asi
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como facilitar herramientas Utiles para la toma de decisiones asociadas al

enfrentamiento del cambio climatico y sus impactos.

En sus objetivos estratégicos se esboza como los resultados de investigaciones
cientificas y también de las experiencias cotidianas y practicas de campesinas y
campesinos seran el centro de la propuesta formativa que promueve BASAL para
sus actores clave y otros participantes en los proximos cinco afios. De ahi que en
Su propuesta programatica se declare la aspiracion de implementar acciones para
consolidar el intercambio de informacién y conocimientos entre cientificas/os y
productores/as locales y nacionales y propiciar la capacitacion de ellas y ellos

para lograr un mejor enfrentamiento conjunto a los retos del cambio climatico.

Los capacitadores del proyecto, entiéndase profesionales de las diversas ramas
de la ciencia; aunque tienen el conocimiento, no estan provistos de las
herramientas pedagogicas y las categorias educativas suficientes para el
intercambio con los productores puesto que, en su mayoria, no han sido formados
como docentes; sino que su formacion profesional inicial comprende otras

esferas.
Los principales problemas estan relacionadas con:

- Desconocimiento de las Leyes de la pedagogia que plantean el vinculo entre el
contexto social y el proceso formativo y las relaciones internas dentro del

proceso.

- Insuficiente conocimiento acerca de las habilidades profesionales necesarias

para efectuar la docencia con la calidad necesaria.

- Desconocimiento de las categorias de la Educacion: la educacion, la
instruccion, la ensefianza, el aprendizaje; el desarrollo y la formacién; y sus

relaciones en la practica.

- Dificutad en la organizaciéon y conduccion del proceso de ensefianza

aprendizaje.

- Insuficiencia en el dominio de los componentes personales y personalizados

del pea.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la autora coincide con Castro (2004) en que
resulta necesario fomentar una educacion continua de postgrado, que responda
mas a las necesidades de formacién que exige el puesto de trabajo y las
necesidades culturales del profesional, haciendo legitimo su derecho a recibir

educacion a lo largo de la vida.

El postgrado, como nivel avanzado de ensefianza, esta dirigido a la preparacion
para la docencia, la investigacion, la aplicacion tecnolégica o el ejercicio
especializado de una profesion. (Cruz, 2002:78). La autora considera oportunos
los criterios de Morles y Afiorga (1997) y Nafiez (2006) conciben al posgrado tanto
como actividades de formacién académica (por ejemplo maestrias y doctorados),

como de superacion profesional.

A escala local, se implementa bajo un sistema de superacién que responde a las
necesidades o prioridades locales identificadas y dialogadas con sus propios
beneficiarios. Existen varios autores que han abordado el tema de la superacién
profesional: Afiorga (1995), Garcia (2001), Valle (2003), Castro (2003), Garcia
(2013), Del Llano y Arencibia (2004) y Bernaza (2004).

En el marco de la presente investigacion, la autora coincide con Del Llano y

Arencibia (2004), por considerar mas completa su definicion.

De hecho, en la implementacion de procesos de superacion profesional y de DL
en los municipios la capacitacion debe actuar como un elemento vital que los
atraviesa y acompafia permanentemente y donde a mas conocimientos se

corresponden nuevos objetivos que a su vez requieren mas conocimientos.

En conclusion, la formacion continua en el campo pedagdgico ha sido una
constante preocupacion de las instituciones universitarias, a partir de que la
inmensa mayoria de los profesionales que imparten docencia, no se han formado
en instituciones pedagodgicas, sino que como producto de su alta calificacion

profesional, han asumido la tarea de ensefiar.

Consecuentemente a la situacion antes descrita, el problema cientifico de la

investigacion queda formulado de la siguiente forma:
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¢ Cémo contribuir al desempefio pedagdgico de los capacitadores del proyecto
BASAL?

Para desarrollar el estudio se enmarcd el objeto de investigacion en la
superacion profesional para la formacion de capacidades y el campo de accién

en la capacitacion para la formacion de capacidades a nivel local.

Para el trabajo con el problema de investigacién se plante6 como objetivo

general:

o Proponer una estrategia de superacion que contribuya al desempefio
pedagdgico de los capacitadores del proyecto BASAL para el fortalecimiento de

las capacidades a nivel local.

Ofrecidas las posibles causas de la probleméatica de investigacion y los objetivos

que persigue su realizacion, se definen como preguntas cientificas:

1. ¢(Qué elementos tedricos y conceptuales sustentan la superacion profesional

y la capacitacion para la formacion de capacidades a nivel local?

2. ¢Qué nivel de preparacion poseen los capacitadores del proyecto BASAL

para la formacién de capacidades a nivel local?

3. ¢Como superar a los capacitadores del proyecto BASAL de forma que

contribuya a perfeccionar su desempefio docente?

4. ¢(Cbmo valoran los expertos seleccionados y los sujetos implicados en el

proceso de superacion el resultado cientifico propuesto?

En correspondencia con el objetivo general y las preguntas cientificas se plantean

los siguientes objetivos especificos:

1. Determinar los fundamentos tedricos que sustentan la superacion profesional y

la capacitacién para la formacion de capacidades a nivel local.

2. Diagnosticar la situacion que presenta el desempefio pedagégico de los

capacitadores del proyecto BASAL.
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3. Diseflar una estrategia de superacion que contribuya a perfeccionar el
desempefio pedagoégico de los capacitadores del proyecto BASAL para el

fortalecimiento de las capacidades a nivel local.

4. Valorar, por el criterio de los expertos seleccionados y de los sujetos

implicados, la estrategia de superacién y su contribucién a la praxis educativa.

En la investigacion se asumié el método materialista dialéctico como fundamento

de su gestion, con una complementariedad cualitativa y cuantitativa que permite
comprender el objeto de estudio. Se utilizaron los siguientes métodos y técnicas:

Del nivel tedrico

Andlisis histdrico y logico: se utilizd durante la investigacion para organizar
como ha evolucionado y como se comporta la superacion profesional a nivel
internacional y nacional, asi como regional, haciendo hincapié en la capacitacion
para la formacion de capacidades a nivel local. Ademas, afianzados en la

concepcion del desarrollo sustentada en el conocimiento.

Analitico-Sintético: permitié penetrar en la esencia del fendmeno objeto de
investigacion con el objetivo de determinar su situacion tedrica y asumir una
perspectiva tedrico-metodoldgica para su estudio; asi como por el estudio de las

experiencias de DL en Yaguajay.

Deductivo-Inductivo: permiti6 enfocar el proceso de investigacién del objeto de
estudio de lo general a lo particular, y a partir del analisis de los resultados
obtenidos en el estudio, arribar a una propuesta y concebir el aporte practico de la

investigacion.

Enfoque de sistemas: permiti6 determinar el area de la realidad objeto de
estudio, asi como estructurar la Estrategia de superacion profesional en funcién
de lograr la logica entre cada una de sus fases, para la materializacion de un
DSSBC.
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Del nivel empirico

Se utiliz6 como método cualitativo general: la observacién. Las técnicas para la
recogida de datos como: la observacion participante, el analisis de documentos, la
encuesta, la entrevista estructurada, la triangulacion de datos y el criterio de
expertos permiten determinar el problema de investigacién y la caracterizacion

actual del objeto y campo de estudio.

Del nivel estadistico-matematico: se utilizo el calculo porcentual, como método
complementario, para poder tabular y procesar todos los datos obtenidos de la
encuesta, la entrevista y el analisis textual, para luego establecer juicios a partir de

una estadistica descriptiva de ellos.

Para el estudio se defini6 como poblacion a los capacitadores que impartiran los
modulos previstos por la Estrategia Marco de Capacitacion (2013-2017) de Basal:
seis profesores universitarios, cuatro profesionales especialistas del Citma y 15
decisores locales implicados en los planes de capacitaciones del proyecto
respectivamente. La poblacion queda conformada por 25 profesionales a través de
los cuales podremos detectar la preparacion pedagdgica que poseen, la
experiencia como docentes, las habilidades para llevar a cabo un proceso de
ensefianza aprendizaje desarrollador, las herramientas didacticas con que
cuentan; y por tanto las necesidades de superacion sobre las cuales es preciso

intervenir.

De acuerdo con la revision documental realizada y el objetivo propuesto, la
novedad cientifica de la investigacion radicdé en que la Estrategia constituye una
alternativa de capacitacion desde la practica, con asesorias previstas, que
incorpora a los propios capacitadores como gestores de conocimientos. Dentro de
los avances que se muestran en la tesis se recoge que la estrategia de
superacion que se sugiere, es apropiada para fortalecer y empoderar la gestion

del DL en que esta inmerso el municipio.

La contribucion practica de la tesis, y mas especificamente a la practica
pedagdgica, radica en las acciones contenidas en la estrategia de superacion a
los capacitadores de Basal, un proyecto que se gestiona bajo los principios de la

actualizacion del modelo econdmico y social y que se prevé, tendra resultados a

9
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corto, mediano y largo plazo mediante el logro de la sostenibilidad alimentaria y la
sustitucion de importaciones. En ella se integra el conocimiento como un

componente esencial en la planificacidn estratégica.

La tesis se estructura en: introduccién, tres capitulos, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el capitulo | se realiza un analisis de los fundamentos tedricos que sustentan la
gestion universitaria del conocimiento con un redimensionamiento en la
ensefianza de postgrado: la superacion continla y para toda la vida del

profesional y la capacitacion.

En el capitulo II se ofrecen las peculiaridades metodologicas del estudio, las
Categorias de andlisis que sustentan la Estrategia de Superacion; asi como
también el Diagnostico, con especial énfasis en las potencialidades, que posibilitd

el disefio de la estrategia.

En el capitulo lll se presenta el resultado cientifico, con un enfoque dialégico para
la formacion de los capacitadores y que contribuye al logro de los objetivos
propuestos en la investigacion. Un cuerpo de Conclusiones y Recomendaciones
finales; la Bibliografia consultada; asi como un grupo de Anexos como

complemento necesario de los resultados expuestos.
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CAPITULO | LA SUPERACION PROFESIONAL PARA LA FORMACION DE
CAPACIDADES A NIVEL LOCAL: SU ROL EN LA CAPACITACION DEL
MUNICIPIO

De cara al tercer milenio, la economia del mundo anuncia un cambio fundamental:
Su soporte se encuentra cada vez mas en el valor del conocimiento, la
informacion y la innovacién. En este sentido se asume que la gestion del
conocimiento es una de las responsabilidades organizacionales de mayor

trascendencia en la actualidad.

1.1.- La educacidon universitaria como gestora del desarrollo social

sostenible basado en el conocimiento;: DSSBC.

La relacién universidad como gestora de conocimientos y la sociedad como
agente central de la transformacién en el marco local, exigen de una relacién
estrecha que permita integrarse en un modelo que garantice la sostenibilidad en
el desarrollo. Proceso, en el que se han descrito diversas experiencias que en
diferentes contextos aportan elementos al debate, sin embargo, ain es necesario
continuar los estudios, dado los complejos cambios econdémicos, politicos y

sociales que experimenta la sociedad actual del conocimiento. (Lage, 2005).

La primera mision de la ES esté relacionada con la formacion de profesionales
altamente calificados, como lo requiere la sociedad contemporanea. La
pertinencia de esta formacién depende en gran medida de la respuesta que los
conocimientos resultantes den a las necesidades del entorno de creaciéon y el
caracter local del desarrollo, es por eso que Brovetto (2004) define que la
universidad es una institucion que pertenece a la sociedad, a cuyas demandas y

necesidades debe responder.

Varios autores reconocen la responsabilidad de la ensefianza universitaria en la
gestion universitaria del conocimiento y la innovacion para el desarrollo (Diaz -
Balart, 2001; Aguilera, 2006; Hernandez, 2008; Nufez, 2007/ 2010; Guzdn, 2012;
Lage, 2005/ 2015).

La gestion del conocimiento no es un proceso espontaneo; es preciso dirigirlo. En

ese contexto, todos los conocimientos pueden ser Utiles para el desarrollo;
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importan los conocimientos cientificos y tecnolégicos, las ciencias sociales, las
humanidades, es decir, el saber humano integro. De hecho, la gestion del
conocimiento no es un fin en si misma, sino un medio para lograr los objetivos

estratégicos preestablecidos.

“A la luz de estas realidades, la universidad contemporanea esta ante el reto de
erigirse en protagonista de la marcha de la sociedad del conocimiento, y para las
naciones latinoamericanas, sus universidades, muchas de las cuales celebran ya
sus mas de 400 afios de fundadas, estan llamadas a ser vanguardia impulsora de
la introduccion de las practicas y nociones del desarrollo del conocimiento [...]
(Aguilera, 2006).

Este autor sefiala que el objetivo de las universidades es enfocarse, en "areas de
interés comun para el desarrollo de América Latina que respondan a las
necesidades actuales y futuras de la regidén.” Es entonces que la universidad
juega un papel importante en el desarrollo social de las comunidades, por ser el
centro de gestion del conocimiento, y ain mas en estos momentos con la

implantacion del nuevo modelo educativo basado en la ética socialista.

La autora coincide con los criterios de Lage (2005) en la importancia de la
educacién universitaria para contribuir al desarrollo integral de los paises; que no
significa solamente desarrollo econdémico. De forma que las IES y sus recursos
humanos se convierten en catalizadoras de conocimientos e innovacién social en
el marco de la nueva economia. Sin embargo es preciso continuar y actualizar

estudios atemperados a los nuevos contextos en la sociedad del conocimiento.

Por ende, no se trata de formar en la universidad un cientifico puro, un tedrico, o
un especialista. La educacion universitaria tiene que dar respuesta a las
exigencias sociales de la época; a egresar profesionales que conozcan su
realidad y contribuyan a darles solucién a sus problemas y desafios, y a hacerla
progresar. (Alvarez de Zayas, 1997).

Al respecto, Horruitinier (2009) refiere:” la pretension de las universidades [...]
implica la necesidad de lograr un profesional creativo, independiente, preparado

para asumir la autoeducacién para toda la vida y que sea capaz de mantenerse
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constantemente actualizado [...] Se trata ademas de la importancia de estar
preparados para trabajar en colectivo, en equipos multidisciplinarios, participando

activamente en la construccién social del conocimiento.

A proposito, a partir de los afios 90 han tenido gran auge diferentes teorias sobre
la relacion universidad- innovacién-sociedad que rompen con el llamado modelo
lineal a favor de modelos mas interactivos: Sistemas Nacionales de Innovacion
(SNIs), el Concepto “Modo 2" de produccion de conocimientos, el modelo
contexto- concéntrico, y el Modelo de Triple Hélice: Universidad- Empresa-
Gobierno. Los que aportan ideas y conceptos de valor para el trabajo con la

gestion del conocimiento a escala local.

El enfoque sobre SNIs coloca al aprendizaje como un factor clave de la
innovacion. Las universidades tienen a su favor el poderoso recurso de la
educacion continua para formar y renovar esas habilidades. Por esto, las
actividades de capacitacion, pregrado y postgrado, se convierten en vehiculos

importantes de las actividades de ciencia e innovacion (Nufez & Castro, 2005).

Por su parte, Gibbons, (1994), citado en Guzdn (2006) argumenta que el Modo I
de Hacer Ciencia ayuda en la explicacion de la actividad cientffica e innovativa de
las universidades, en oposicion al Modo |, propio del mundo académico

tradicional.

El de Triple Hélice, por su parte, brinda mayores posibilidades para captar las
relaciones (transiciones) y hasta las transmutaciones (intercambio de roles) que
pueden ocurrir en las relaciones universidad- industria- gobierno. Los autores han
introducido en el modelo cuatro procesos inmersos en el movimiento en espiral de

las tres hélices (Etzkowitz y Leydesdorff, 1997). Estos son:

1- Las transformaciones en cada hélice (universidad, industria y gobierno en si

mismos)

2- Las transformaciones que ocurren por la influencia de una hélice sobre otra (gj.

incidencias de la industria en la universidad y viceversa).
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3- El surgimiento de un tipo sui géneris de institucion reticular o capa (overlay)
abarcadora de las relaciones trilaterales, las transiciones y hasta transmutaciones

de las instituciones (ej. la universidad realizando actividad empresarial)

4- Las transformaciones en cada institucion por los efectos sobre estas del
movimiento en red caracterizado con el proceso anterior y que los autores

denominan “efecto recursivo”

Este modelo, en su esencia aporta un nuevo esquema de relaciones en el que se
inserta como agente dinamico el gobierno, representante del pueblo. Aunque se
circunscribe al desarrollo del mercado, muestra un sistema de relaciones en el
que pueden tomarse experiencias para insertar en el marco local los diferentes

actores y dinamizadores de las relaciones de desarrollo.

En estos modelos se asume un concepto amplio de innovacién que abarcan
procesos de mayor y de menor radicalidad en cuanto a su novedad, asi como en
productos y procesos. Se insiste en la necesidad de superar el concepto de

ciencia como motor del desarrollo y el modelo lineal de innovacién.

Por tanto, se puede innovar con una linea nueva de resultados (ciencia
estratégica), con el mejoramiento incremental de productos y procesos, y también
con el cambio o perfeccionamiento de las instituciones (organizaciones) en la
sociedad. Toda esta variedad de actividad innovativa es inherente a las
universidades en el propdsito de alcanzar una pertinencia mas integral en
correspondencia a su esencia sociocultural y a la variedad de problemas que
caracterizan al contexto social y/o comunitario al que responden. (Nufez &
Castro, 2005).

En Cuba, la Revolucion multiplico el potencial cientifico del pais en un esfuerzo
enorme de inversion y formacion del capital humano. Fidel lo comprendié y lo
convirti6 en estrategia muy tempranamente (en el mundo nadie mas usaba el
término “Economia del Conocimiento”) desde su histérico planteamiento en 1960
cuando dijo que “el futuro de nuestra patria tiene que ser necesariamente un
futuro de hombres de ciencia” y luego en 1993, en la inauguracién del Centro de

Biofisica Médica de Santiago de Cuba en ese mismo orden asevero: “Las ciencias

14



Capitulo I: La superacién profesional para la formacién de capacidades a nivel local: su rol en [a
capacitacion del municipio

y la produccién de las ciencias deben ocupar algin dia el primer lugar en la

Economia Nacional” (Lage, 2015,p. 159).

La Reforma iniciada en 1962 fue un importante paso para sentar las bases de un
sistema de ES cubano. La creacion en julio de 1976 del MES, marcé el inicio de
una fuerte red nacional de universidades que contribuyeron notablemente a este
fin. Con el alcance que estas generaron, la educacion de postgrado se amplié y
articuld6 notablemente el area de la investigacién y la innovaciéon (Nufez & Pérez,
2007).

“Desde 1976 hasta 1990 el sistema de ES alcanzé un alto nivel de consolidacion.
A fines de 1999 y principios del 2000, con el advenimiento del colosal esfuerzo
por lograr el mas alto nivel de justicia para nuestro pueblo y propiciar la mas plena
igualdad de oportunidades, denominado Batalla de Ideas, se hace imprescindible
un nuevo paradigma universitario compatible: ES de alta calidad para todos y
durante toda la vida. Ello dio lugar a “la Nueva Universidad Cubana”. (Alarcon,
2004).

A partir de estos afios, se inicia una nueva etapa en el desarrollo de la ES cubana
y en este contexto los procesos educativos adquieren trascendencias y fuertes
implicaciones para el futuro. Su estrategia asumid la vanguardia de los modelos
internacionales y le imprimié un genuino pensamiento cubano innovador. (Reyes,
2011). Resulta necesario, entonces, abordar los modelos de gestidén universitaria

atemperados a las condiciones cubanas y a sus aspiraciones de Desarrollo.

En su gestion, la universidad asimild la universalizacion como prioridad. A partir
del afio 2002 la novedad mas sobresaliente de este proceso consistié en la
creacion de las sedes universitarias municipales (SUM) cuyas estructuras
evolucionaron hasta llegar a ser lo que hoy se conoce como centros universitarios

municipales (CUM).

La idea de llevar la universidad a la comunidad no era reproducir una institucion
bajo el modelo de las sedes centrales, sino construir una comunicacién
permanente con su entorno, sus caracteristicas y potencialidades; disefiar los

sistemas de influencia como herramientas de solucion de problemas, aglutinar el
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potencial educativo y cientifico para aceptar la guia del gobierno y junto a él

disefiar las politicas de desarrollo (Boffill, 2007).

Con respecto a lo anterior el doctor Lage (2015) refiere como desde el
surgimiento de la SUM en Yaguajay esta se manifest6 como uno de los actores
principales de los proyectos de desarrollo socioeconébmico, asumiendo una
funcion de capacitacion y distribucion de conocimientos [...] esta llamada a
convertirse en la institucion docente y cientifica principal del municipio para la

expansion en el territorio de la economia del conocimiento. (Lage, 2015, p. 131).

De hecho, se advierten nuevos retos para la Universidad universalizada con

respecto a la gestion del conocimiento:

1.- Actualizacion permanente de las competencias de los profesores y de los

contenidos educativos;
2.- introduccion de redes electrénicas para el aprendizaje;
3.-traducir y adecuar los principales aportes de las ciencias;

4.- modificar la gestion de las instituciones en un sentido menos jerarquico y

formal;

5.- propiciar el mutuo intercambio entre distintas modalidades de formacion
(Lopez Segrera, 2002).

La gestion del conocimiento en beneficio del municipio significa la fomentacién de
un sistema de formacion continua donde el conocimiento juega un papel relevante
para el desarrollo social que se aspira, en el que el CUM asume la coordinacion y
se integra a otras universidades y centros de investigacion y desarrollo. Asimismo,
la idea fuerza de una universidad local generada a partir de la necesidad del
conocimiento econdmicamente relevante, implica un salto -cualitativamente

superior en su papel de catalizar el DL.

En la construccion de un modelo horizontal de integracion para la ciencia y la

técnica en las IES municipales, existen una serie de particularidades que
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sustentan su gestion. Cada una de ellas es fruto de la practica, lo que enriquece

su valor para la planificacion del trabajo de la universidad cubana.

En la reconstruccion de una economia socialista, Lage (2015) es consecuente con
la idea de que las relaciones entre las universidades y las empresas que tengan a
su favor la voluntad del gobierno (como coordinador del proceso) no solamente
estimulan y mejoran su gestion, sino que fortalecen la representatividad social de
cada una de ellas.

Las condiciones de gobernabilidad que aparecen en los municipios son, por tanto,
el espacio social propicio para que se concreten cada una de las caracteristicas
descritas para un modelo horizontal. No existe otra plaza con condiciones mejores
para lograrlo, por lo que es el municipio el articulador del desarrollo local y la

gestion de la economia del conocimiento. (Reyes, 2011).

A la par, De Souza (2001) ha introducido el concepto de modelo contexto —
céntrico. Con esta denominacién se subraya que el contexto debe ser la clave en
la construccion y orientacion social del conocimiento. (Guzén, 2006, p. 210). Para
los CUM lo local es el espacio en que esta enclavado y con el cual debe construir
sus interacciones. Asi, el contexto local aparece como relevante en la

construccion de redes.

Asi, la creciente proyeccion en el entorno se traduce en su insercion en sistemas
regionales de innovacién, que se apoyan considerablemente en el aprendizaje y
la inclusion social; articulado a los mas variados actores: gobiernos, empresas,
universidades, medios de comunicacion, sistema educativo, instituciones de

crédito, entre otros (Nufiez y Castro, 2009).

A partir de una amplia valoracion sobre los aprendizajes resultantes de las
experiencias de DL en Cuba y la literatura internacional, autores vinculados al
programa ramal GUCID, proponen utilizar el concepto de Desarrollo Social
Sostenible Basado en el Conocimiento (DSSBC) como la base tedrica necesaria

para concebirlo. (Reyes, 2011).

Este concepto, que subraya la importancia del conocimiento, enfatiza la

problemética social que condiciona su produccion y uso, en una Vision
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epistemolégica que centra la importancia de la relacion entre educacion,
desarrollo social sostenible y apropiacion social del conocimiento, entendido como
el proceso mediante el cual, la gente, el pueblo, accede a los beneficios del
conocimiento, con frecuencia encarnado en bienes y servicios de gran interés
social. (Nufiez, 2007). Este modelo de gestion universitaria tiene como funcion
primordial el de gestionar el conocimiento en funcion del DL y dinamizadora de las
redes locales que sustentara la persistencia y desarrollo del pais y su modelo
social para lograr la solucion creativa de los problemas identificados por los
propios actores y con la participacion del pueblo. Esto convierte al conocimiento

en el recurso de formacidn capaz de dinamizar dichas soluciones (Reyes, 2011).

En los contextos locales, la consolidacién de un DSSBC requiere de la integracion
de un complejo Educacion Superior Conocimiento Ciencia Tecnologia y Sociedad
(ESCoCITS) que concrete de manera directa este modelo y cree un sistema de
relaciones y redes que permitan un redimensionamiento del papel de la
universidad para elevar su poder de convocatoria en la solucion de los problemas
identificados en el diagnéstico de necesidades. (Lage, 2006). A partir del curso

2003-2004 Yaguajay se insertd en este modelo de gestion.

Como se aprecia, la practica encontrada en Yaguajay supero la idea inicial de una
institucion de amplio acceso para el pregrado en carreras seleccionadas y se
tipificd en la construccién de una IES donde lo fundamental estuvo en abrazar la
concepcion de un desarrollo social basado en el conocimiento, coincidente con las
ideas expuestas por Jorge Nufiez Jover (2008), al reconocer que esta: es una
nueva institucionalidad de la ES que puede asumir en mayor medida la
problematica territorial y la funcién que se atribuye a la universidad, sin reducirse
a la formacion profesional dentro de ciertos perfiles predeterminados
externamente, aspecto que la convierte en un actor importante de la gestiéon de la

ciencia, la tecnologia y la innovacion.

De esta forma, la dinamica de la IES en Yaguajay, asumié importantes tareas que
sustentan las bases de un modelo de gestion propio para enfrentar el desarrollo
local. Este se erige como una herramienta para el desarrollo local al propiciar una

relacién estrecha entre los objetivos proyectados y el diagndstico dinamico de las
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potencialidades y condiciones del territorio. Para lograrlo concede gran
importancia al aprendizaje como factor clave de la innovacion a partir de la

identificacion y captacion de conocimientos relevantes. (Reyes, 2011, p. 85).

A partir de los tres conceptos fundamentales: universalizacion, DSSBC vy el
modelo ESCoCITS, el modelo de gestién del CUM de Yaguajay emerge como una
propuesta con capacidad de ser asimilada en contextos similares, sin pretender
definir un camino Unico para el trabajo de la ES en el municipio. Este se convierte

en el sustento idéneo para los propdsitos de la tesis.

De forma que potenciar el uso participativo y multisectorial de la tecnologia, las
comunicaciones y la informacion signifique que la poblacion se apropie de esos
saberes y pueda emplearlos fructiferamente en las mas diversas tareas de interés

social y personal.

El Modelo de Gestion universitaria del conocimiento y la innovacion para el
DSSBC contempla que las personas y la mejoria de su calidad de vida,
constituyen el principal objetivo de las transformaciones; las personas no son
vistas como pacientes, sino como agentes, como actores centrales del desarrollo.
Lo importante es que las personas se apropien de los conocimientos y sepan
como utilizarlos en funcién de resolver problematicas que los afectan, y que

inciden en su bienestar y en el colectivo sin afectar a las venideras generaciones.

Por lo tanto, las relaciones que se establecen en el territorio se vinculan a las
formas en que los actores se asocian, enfrentan los conflictos, se ponen de
acuerdo y generan redes. Es entonces donde la ES debe jugar su rol principal
como gestora y articuladora de los conocimientos necesarios. Teniendo en cuenta
estas premisas el conocimiento puede desplegar todas sus funciones sociales e

integrarse para sustentar un modelo de DS.

El autor Diaz- Balart (2002) afirma que el aprendizaje permanente se convierte en
una de las cuatro dimensiones o premisas fundamentales para analizar el siglo
XXI en su complejidad, a la par de la globalidad, la complejidad y el largo plazo.

Es decir, la formacion de profesionales capaces de estar al dia en todo momento
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elaborando sus propias respuestas y sin ser marionetas de modos y modas que

emanan de distancias a veces muy lejanas (2002, p. 10).

Para lo cual deben aprovecharse la creatividad, la autenticidad y el estilo propio
de la cultura local. En los municipios se implementa bajo un sistema de
capacitacion que responde a las necesidades o prioridades locales identificadas y

dialogadas con sus propios beneficiarios.

1.2.- El postgrado y la superacién profesional para la formacion de

capacidades a nivel local.

Los elementos definitorios del posgrado en Cuba: la ciencia, la investigacion
cientifica, de un modo u otro, explicita o implicitamente, han asumido la idea de la
pertinencia y el objetivo del desarrollo como referentes de sus politicas. De hecho,
el modelo de posgrado e investigacion que intentd construir la Universidad
Cubana desde los tiempos de la Reforma Universitaria de 1962, puede
denominarse como un “modelo interactivo® muy atento a las necesidades
sociales. (Nufez y Castro, 2005).

Las concepciones iniciales de la IES acerca de este proceso sustantivo, en su
afan de amplio acceso a la ensefianza universitaria, estaba dirigido a la docencia
de postgrado para formar y capacitar profesionales en el territorio; que luego

pusieran sus conocimientos en funcion de la solucién de problemas locales.

Sin embargo, més tarde, ante la necesidad de la asimilacion de conocimientos
precisos para sustentar las politicas de desarrollo, esbozé para el postgrado la
necesidad de una educacion continua para toda la poblacién profesional, con un
disefio de actividades segun los diagndsticos estratégicos de las empresas e

instituciones locales.

Un grupo numeroso de autores se han dedicado al estudio de este cuarto nivel de
ensefianza: Alvarez de Zayas y Homero Fuentes (1996), Martin, Morles, Napoles
y Afiorga (1997), Nufez (2002), Cruz (2002), Castro (2004), Ortiz (2008) y
Bernaza (2013).
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De acuerdo con la practica, la autora toma partido en los criterios de Bernaza
(2013); teniendo en cuenta el tratamiento que da al binomio educacion y
desarrollo a partir del enfoque histérico cultural. Se asume que la educacién de
postgrado constituye una alternativa educativa necesaria para un desarrollo
social, equitativo, humano vy cientifico de los paises. Ademas, que ha de
responder a las demandas practicas de conocimientos del empleo, la localidad, el

municipio, la provincia o el pais de que se trate.

También, que el postgrado posibilita una formacién integral de los que intervienen
en el pea, que va desde lo instructivo, lo educativo hasta la formacién de
capacidades, habitos, habilidades que le permitan a los sujetos intervenir

activamente en la sociedad.

En Yaguajay, el postgrado permite aprovechar espacios de discusion teodrica y
practica, consolidar relaciones, cambiar estilos de direccion y lograr cooperacion
entre las empresas y los actores locales como fuentes de construccién de una

politica multisectorial e interdisciplinaria del DL.

En el Reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica que aparece en
la Resolucion No 132/2004 se establece que los Centros de ES son los
encargados de dirigir las diferentes formas de superacion: tanto para los
profesores universitarios como para el resto de los profesionales. En su Articulo 9
se expresa que la superacién profesional tiene como objetivo la formacion
permanente Yy la actualizacién sistematica de los graduados universitarios, el
perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales vy

académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural. (MES, 2004).

Se impone una nueva concepcion de formar y capacitar a los profesionales:
primero, no se puede formar para toda la vida; segundo, esto implica una
capacitacion continua que incluya un sistema de educacion de postgrado
encaminado hacia un fin definido previamente sobre la base de las necesidades

existentes. (Nufiez, 2002).

Desde esta perspectiva, Garcia (2013) precisa que la formacién del profesor en

cualquier pais descansa en una condicidon de naturaleza triadica: el proceso de
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formacion inicial, su experiencia practica y en la apropiacion de las
particularidades del trabajo docente e investigativo que realiza como profesor.
Estas, por tanto, constituyen las bases para el disefio y desarrollo de los procesos

de formacion del profesorado en funcion de mejorar su desempefio.

La autora considera oportunos los criterios de Garcia (2013) aunque se
circunscriben solo al profesor; y la poblacion objeto de analisis incluye ademas de
los profesores a especialistas y actores locales. No obstante, se aprecia que la
formacion inicial de los profesionales no es suficiente para enfrentar, con

competencia, los problemas de la sociedad contemporanea.

Una muestra de esto es lo expresado en el informe de Delors (1995), en el que se
plante6 como el mundo en su conjunto esti evolucionando hoy tan rdpidamente
que el personal docente, como los trabajadores de la mayoria de las demas
profesiones, deben admitir que su formacion inicial no le bastaré ya para el resto

de su vida.

La sociedad que se abre paso en este milenio, llamada sociedad del conocimiento,
impone como exigencia que el profesional no se gradue nunca definitivamente”
(Castro, 2005:3).

Existen varios autores que han abordado el tema de la superaciéon profesional.
Aforga (1995), Garcia (2001), Valle (2003), Castro (2003), Garcia (2013), Del
Llano y Arencibia (2004) y Bernaza (2004).

La superacion profesional del personal docente se define “como un conjunto de
procesos de formacion, que le posibilitan al graduado de los centros pedagogicos
la adquisicién y perfeccionamiento continuo de los conocimientos, habilidades
bésicas y especializadas, asi como los valores ético profesionales requeridos para
un mejor desempefio de sus responsabilidades y funciones como docentes con

vista a su desarrollo general e integral’. (Garcia, 2001:17).

En la superacion profesional, ha planteado (Bernaza, 2004), es necesario
considerar el sustento tedrico del enfoque histérico cultural de L.S. Vigotski y sus
seguidores como soporte fundamental para el diagnéstico de los capacitadores,

asi como la proyeccion de acciones que lo ensefien a ascender al nivel deseado y
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a aprender a lo largo de la vida, a emprender, tareas con independencia y

creatividad.

En este mismo orden, en trabajos presentados en el Octavo Congreso
Internacional de Educacion Superior 2012 celebrado en La Habana, Cuba, entre
los que se encuentran los de los autores: Castro (2012) Garcia y Rivera (2012),
Morales y Carballo (2012), perciben la superacion profesional como el proceso de
formacion que posibilita a egresados de los centros de ensefianza superior la
adquisicion, ampliacion y perfeccionamiento de manera continua y sistematica de
los conocimientos, habilidades bésicas y especializadas que se requieren para
gue ese profesional tenga un mejor desempefio en sus funciones laborales, asi

como para su desarrollo cultural en general.(Garcia, 2013).

En el marco de la presente investigacion, la autora coincide con Del Llano y
Arencibia (2004), por considerar mas completa su definicion, donde conciben la
superacion profesional como “un conjunto de procesos de ensefanza-aprendizaje
que posibilitan a los graduados universitarios la adquisicion y perfeccionamiento
continuo de los conocimientos y habilidades requeridas. Esta proporciona la
superacion continua de los profesionales de los diferentes sectores y ramas de la
producciéon, los servicios, la investigacion cientifica y la docencia, en
correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica y el arte y las
necesidades econdmico-sociales del pais, con el objetivo de contribuir a elevar la
productividad y la calidad del trabajo de los egresados de la educacion superior”
(2004, p.2).

Las formas organizativas principales de la superacion profesional son: el curso, el
entrenamiento y el diplomado. Otras formas de superacion son: la auto
preparacion, la conferencia especializada, el seminario, el taller, el debate
cientffico y otras que complementan y posibilitan el estudio y la divulgacion de los

avances del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el arte. (MES, 2004:7).

Para la proyeccién de la superacion es imprescindible partir de las funciones a

desempeniar planteadas por la escuela (Valle, 2002), estas son las siguientes:

-Responder por el diagnostico continuo de los profesores.
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-Elaborar la proyeccion individual de cada uno de ellos a partir de los resultados

de la evaluacion sistematica de su desempefio profesional.

- Establecer criterios para determinar las modalidades y formas de superacion de

los profesores.

- Lograr unidad entre el trabajo metodoldgico, la superacion y la actividad

cientifica.

Desde estas posiciones se asevera que la superaciéon, si es bien concebida,
ofrece la posibilidad —por una parte- de que los docentes actualicen, amplien y
perfeccionen su caudal cognitivo, favoreciendo la adquisicién de nuevos métodos
y estilos de trabajo,- y por otra- que se contribuya a su crecimiento humano en el

contexto del entorno social donde se desenvuelve.(Garcia, 2013).

Para la presente investigacion se tienen en cuenta algunos de los criterios de
Salmerén Reyes y Quintana (2008) al abordar la superacion como objeto del
trabajo en la investigacion; puesto que su perfeccionamiento incidira

positivamente en la formacion de capacidades a nivel local:

o Cambio de roles de los protagonistas

o Cambio en los niveles de interaccion

o Cambio en la orientacion del proceso educativo
o Cambio en la evaluacion

De acuerdo con los criterios de (Fraga, 2005), se considera que, segun las
caracteristicas de la escuela cubana, los modelos que mas se ajustan a la praxis
educativa son: el modelo de superacion profesional centrado en el aula y el que
descentraliza el sistema de superacion, pues se trata de que responda cada vez
mas a la satisfaccion de las necesidades de los profesores para su desempefio en
el contexto de actuacion, que le permita asumir una posicion activa en la practica

pedagdgica y que reciba una educacion a lo largo de toda su vida.
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En el modelo de formacion descentralizado se disefia la superacion a partir de las
necesidades y exigencias del desarrollo socio cultural de cada territorio en
correspondencia con los objetivos generales de la educacion, mediante la
utilizacion de diferentes tecnologias en determinadas condiciones, territorios e
instituciones que adopta sus propias particularidades en dependencia de las
cuales establece exigencias y niveles de aspiracion para el logro del desarrollo

profesional.

La Universidad contemporanea y los profesionales que componen su claustro
tienen la funcién de catalizar relaciones entre los actores locales, centros y
entidades del territorio, poniendo un potencial cientifico Unico al servicio de la
comunidad; que genere inclusibn social, participacion, salud, acceso al
conocimiento y las tecnologias de la informacién, solucion de problemas sociales,
proteccion del medio ambiente en correspondencia con el Desarrollo que se

construye.

Lo importante es que la poblacion se apropie de esos saberes y pueda emplearlos
fructfferamente en las mas diversas tareas de interés social y personal, de ahi la
importancia de la Universidad como institucion gestora del conocimiento tiene en

la capacitacion.

1.2.1- La capacitacion desde la universidad para la formaciéon de

capacidades a nivel local.

Es incuestionable que el factor principal para el desarrollo, calidad vy
competitividad de cualquier institucion del MES son los profesionales que
componen su claustro, integrado en alguna medida, por profesionales de los
diferentes organismos y entidades. La preparacidn y superacion pedagdgica de
ellos constituyen hoy tarea de primer orden, maxime si no han sido formados
como educadores y poseen deficiencias en la direccion y gestion de un pea con

calidad.

En el proceso actual de universalizacion que lleva a cabo la Educacién

Universitaria uno de los retos principales esta en satisfacer las necesidades de
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superacion profesional y capacitacion de los recursos humanos en sus propios

municipios, con programas especialmente concebidos para ello (Boffill, 2010).

Bajo este modelo de trabajo en el territorio, las IES ponen al servicio de la
comunidad sus procesos sustantivos, aportando esquemas de trabajos propios, y
convirtiéndose en la catalizadora del desarrollo, a través de la integracion con el
gobierno y las demas instituciones locales. En el contexto local se identifican
aguellos conocimientos necesarios para la solucion de los problemas y se ajustan

a las condiciones reales del aprendizaje. (Reyes 2011).

En este escenario desempefia un rol muy importante la participacion pues como
plantea Mirabal Patterson (2006) “es base necesaria e indispensable del mismo.
Aspecto en el cual la capacitacion contribuye de manera especial, pues el éxito de
cualquier proceso de DL demanda sujetos activos y no meros objetos de practicas
externas; las ideas de protagonismo y autonomia se asocian fuertemente a la de
participacién, asi como la reivindicacion de los derechos de la gente a incidir en
aquellos asuntos intimamente vinculados a sus condiciones de vida. (Rebellato,
1997).

Mena (1998) refiere que esta capacitacion cubre necesidades de calificacion,
promocién, toma de conciencia y reinserciéon, en dependencia de cada caso, y se
reconoce como primordial para el éxito de cualquier proceso de DL. Pero siempre
deberia tener como caracteristica su integralidad, aportando a los diferentes
actores los enfoques e instrumentos que propicien la necesaria articulacion de

temas y acciones.

Pero para esto seria necesario un proceso de fortalecimiento municipal dentro del
cual la capacitacion idénea, que posibilite la apropiacion del conocimiento que
requiere saber hacer y no replicar formulas importadas, constituye componente
esencial. Cada municipio es heterogéneo, cada asentamiento es diverso, cada
barrio es distinto, cada persona es diferente. Preparar para la diversidad de
soluciones seria la esencia de la capacitacidn precisa, que deberia revertirse en la

incorporacion de nuevos estilos y métodos de trabajo.
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Frecuentemente se identifica la capacitacion solo con la modalidad que se emplea
para transmitir y compartir los conocimientos, es decir, cursos, diplomados,
maestrias, entre otras. Sin embargo, la efectividad de la capacitacion descansa en

buena medida en su enfoque como un proceso.

La capacitacion tiene un caracter ciclico, iterativo, en ascenso y en procesos, lo
que facilita la estructuracion de modelos de gestion. Transcurrido determinado
periodo de tiempo, se retroalimenta el proceso de capacitacion llevado a cabo. De
esta forma, existe consenso entre los autores de la necesidad de evaluar cOmo

influyen los procesos de capacitacion sobre los resultados del desempefio.

Desde el punto de vista conceptual, para Diaz (2013) la capacitacion se considera
como la accion que permite preparar al individuo para el ejercicio eficiente de un
oficio o profesion, cuyo nivel de complejidad abarca desde una simple habilidad,
hasta el dominio profundo de conocimientos tecnolégicos avanzados asi como la
formacion de habitos cognoscitivos y capacidad creativa, que le permita enfrentar
la dindmica del proceso productivo y de servicios en su area de influencia laboral.
La capacitacion tiene un caracter ciclico, iterativo, en ascenso y en procesos, lo

que facilita la estructuracion de modelos de gestion.

Para Sagbay, G; Rodriguez, S; Elizondo, L (2012, pp. 8-9): “La capacitacion es
una actividad continua, orientada principalmente al perfeccionamiento técnico
(habilidad/destreza) del talento humano, asi como a su integracion y/o adaptacion

al proceso productivo de una institucion”

Sin embargo, la autora coincide con Elizondo (2013, p. 14) cuando afirma que la
capacitacion es “el proceso que permite ajustar las cualidades del trabajador a
una actividad, mejorando y actualizando las capacidades, habilidades, actitudes y

aptitudes idoneas para su desempefio”

No obstante, entre las coincidencias que se aprecian en estas definiciones que
encierran los fines y caracteristicas de los procesos de capacitacion, se

encuentran las siguientes:
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- Apuntan a competencias, entendidas como la capacidad de una persona de
hacer uso de lo aprendido, en la solucion de problemas y/o en la construccién

de situaciones nuevas en un contexto determinado.

- Incluye tres elementos fundamentales: conocimientos de determinada area del

conocimiento, habilidades/destrezas vy actitudes.
- Favorece el uso de nuevas tecnologias, herramientas y formas de trabajo.
- Setrata de un proceso y no de una accién puntual.
- Debe ser planificada y sistematica,

- Responde a las necesidades de capacitacion de los participantes para mejorar

su desempefio y actuacion,
- Contribuye con el crecimiento profesional y humano de sus implicados.

Para llevar a la practica la capacitacion se sugieren diferentes modalidades
educativas, en dependencia de los objetivos a alcanzar, las caracteristicas y
demandas de los protagonistas de los procesos de capacitacion y las
posibilidades reales que tengan quienes gestionan la capacitacion para disefar
los espacios. (Torres, 2015, p. 76). Algunas de estas formas pueden combinarse
para lograr un mismo objetivo o para poder atender a demandas similares de

beneficiarios diversos:
- Modalidades demostrativas y de intercambio de experiencias

1. Dias de campo: método de extension de tipo grupal, que reune a diferentes
personas en un sitio para observar diversas practicas. Es una forma de
asesoramiento colectivo que permite recorrer las areas de cultivos
intercambiando experiencias por lo que su mayor utilidad radica en favorecer

el principio de aprender-haciendo.

2. Ferias: actividad amplia de intercambio de conocimientos, experiencias y

productos, que puede vincularse con otras propuestas de caracter recreativo,

deportivo o cultural para toda la comunidad. Pueden combinar varias
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modalidades de capacitacion como son: dias de campos, conferencias, expo-
venta, talleres, exposiciones de tecnologias apropiadas, de equipos, de un
cultivo concreto u otros productos agricolas y forestales. Se caracteriza por
utilizar gran cantidad de recursos expresivos y de animacion: masica, zancos,

disfraces, concursos, entre otros.

3. Areas demostrativas: son areas productivas, a pequefia escala, con buenos
resultados en la gestion econémica y productiva, que constituyan referentes

para las localidades donde se encuentran enclavadas.

4. Intercambios de experiencias: encuentros donde se demuestran buenas
practicas y se comparten experiencias. Deben promover un proceso de
reflexion y valoracion de la pertinencia de lo que se conoce durante el
intercambio, antes de iniciar un proceso de replicacion de buenas

experiencias.

- Modalidades docentes

1. Cursos: se sustenta en un programa de estudio que define los contenidos, los
tiempos para impartirlos y como se evaluara el nivel de aprendizaje o el grado
de apropiacion de los conocimientos de cada una de las personas matriculadas
en él. Pueden ser impartidos en el pregrado o como postgrado (por ejemplo

para adquirir el grado de Master, Doctorado o postdoctorado).

2. Conferencias: es la exposicion ofrecida por un especialista en un tema

determinado.

3. Talleres: es un espacio colectivo que vincula los saberes de las personas
participantes con otros conocimientos mas sistematizados o teorizados.
Propicia el intercambio de ideas y experiencias, de practicas y reflexiones, en
un ambiente favorecedor para el crecimiento individual y grupal. Es
recomendable cuando se requiere concertar diversidad de opiniones y construir
un producto que garantice alto nivel de apropiacion de todos los participantes.
Suelen ser intensivos o concentrados en un tiempo especifico. (Calzado, 1998,
pl104).
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Conclusiones parciales

La gestion universitaria del conocimiento como concepto, tuvo un abordaje
histérico que le confiere amplia importancia tedrica. Su funcion actual a nivel
internacional diversifica criterios que van desde una enfoque tradicional hasta las
condiciones actuales de la sociedad del conocimiento, en que la universidad
redimensiona su rol catalizador y establece alianzas para guiar las politicas

locales.

Los procesos de gestion del postgrado se han ampliado y articulado notablemente
a las areas de la investigacion y la innovacion en funcion de lograr la calidad y
pertinencia de la ES. Su funcion, en la sociedad actual, se complejiza a medida
que se van dando acelerados cambios, en ambitos sociales, econémicos y
politicos, los que repercuten fuertemente en las instituciones y entidades de los

municipios.

La superacién profesional y la capacitacién constituyen un sistema de educacion
alternativo pero necesario que incluye no solo la formacién de habilidades y el
mejoramiento profesional segln las perspectivas de desarrollo que posee; sino

también el mejoramiento humano.
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CAPITULO Il DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DEL DESEMPENO
PEDAGOGICO DE LOS CAPACITADORES DEL PROYECTO BASAL

En este capitulo se esbozan los aspectos metodolégicos que conforman el
disefio, los métodos utilizados, las categorias de andlisis y las caracteristicas de
la poblacion; asi como los resultados del diagnéstico inicial. Ademas, se describe
y valora la situacién actual del desempefio pedagdégico de los capacitadores; al
realizar un analisis de las carencias y potencialidades de estos profesionales para

llevar a cabo un pea desarrollador.

2.1.- Particularidades metodoldgicas del estudio propuesto

El estudio propuesto centra su gestion en un enfoque complementario; que
posibilite un abordaje integral y contextualizado de la tematica. Por una parte, la
metodologia cualitativa constituye la herramienta mas adecuada para la
investigacion pues encierra en si misma un paradigma explicativo y flexible
metodologicamente, teniendo como uno de sus principios basicos el respeto a la
heterogeneidad de la realidad. Por la otra, la perspectiva cuantitativa a través de

las posibilidades que ofrece la estadistica descriptiva.

A proposito, Hernandez Sampieri (2004, p.544) refiere que: “la meta de la
investigacion mixta no es reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la
investigacion cualitativa, sino utilizar las fortalezas de ambos tipos de indagacién
combinandolas y tratando de minimizar sus debilidades potenciales (...) este
enfoque implica un proceso de recoleccion, andlisis y vinculacion de datos

cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio”.

En la presente investigacién se pretende lograr, de forma dinamica, la superacion
de los capacitadores en la misma medida que se cumple el rol social de la
Universidad y la transformacién de los escenarios cooperativos beneficiados por

el proyecto BASAL en Yaguajay.

La estrategia ha sido elaborada teniendo en cuenta las potencialidades reflejadas
en el diagnéstico y ofrece acciones de capacitacion dirigidas a la superaciéon

pedagodgica de los capacitadores del proyecto, y al desarrollo de un pea
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cualitativamente superior. Se les confiere un caracter activo a los sujetos
implicados en la superaciéon. Los capacitadores deben identificar y concientizar
sus demandas, lo cual es parte del proceso diagndstico. Las particularidades
identificadas arrojan las demandas que deben ser resueltas mediante la estrategia
y esta a su vez se convierte en la base para definir las nuevas y crecientes

necesidades.

Las experiencias recogidas en el municipio desde los afios noventa, con el
Proyecto Yaguajay, constituyen un aliciente de conceptos y propuestas
metodoldgicas para fundamentar el papel de las Ciencias de la Educacion en la

construccién de un DSSBC.
- Caracterizaciéon de la poblacién y muestra para el estudio

Para el estudio se defini6 como unidad de analisis a los capacitadores que
impartiran los médulos previstos por la Estrategia Marco de Capacitacion (2013-
2017) de Basal; ya sean profesores del CUM, especialistas del Citma o decisores
locales implicados en los planes de capacitaciones del proyecto. Estos, tienen la
misién de capacitar a productores, extensionistas y decisores locales en torno a:
Agricultura sostenible y medioambiente, Manejo de suelos, Disponibilidad de agua
para la produccion agropecuaria, Uso de energias alternativas, Herramientas para
la adaptacion al cambio climatico y para el ordenamiento de las actividades

agropecuarias, Gestion de la comunicacion, Gestion de la capacitacion, etc.

La poblacién esta conformada por 25 capacitadores: seis profesores universitarios
a tiempo completo en el CUM, cuatro profesionales especialistas del Citma y 15
decisores locales. A través de los cuales podremos detectar la preparacion
pedagdgica que poseen, la experiencia como docentes, las habilidades para llevar
a cabo un proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador, las herramientas
didacticas con que cuentan; y por tanto las necesidades de superacion sobre las

cuales es preciso intervenir.

De los profesores universitarios tres poseen formacion pedagoégica con mas de 10
afos en la labor, lo cual resulta de gran significacion; una es Ingeniera industrial,
otra licenciada en Letras y otra Licenciada en Contabilidad. De los especialistas

del Citma: uno es ingeniero agronomo, otro es agropecuario y los dos restantes
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de Biologia. Por otra parte, entre los 15 decisores locales se tienen licenciados en
Comunicacién social, en Estudios Socioculturales, en Economia y Contabilidad.
Estos elementos le confieren una integraciéon interdisciplinaria que facilita y

complementa el trabajo.

Ademas, de estos 25: 15 han estado trabajando en otros proyectos de
colaboraciéon como son: Palma y Agrocadenas; en lo que se refiere a puesta en
marcha de sensibilizaciones, imparticion de capacitaciones de gestidon
cooperativa, medioambiental y comunicacion organizacional. Igualmente, han
participado en las asesorias a las bases productivas y han conformado las
brigadas de asistencia técnica (BAT) a las empresas y cooperativas para la

elaboracion de propuestas de intervencion y planes de negocios.

De igual forma se puede constatar que han estado vinculados al trabajo
comunitario y las acciones desarrolladas por la Universidad en el tema de la
educacién social. Consecuentemente, conocen las particularidades del trabajo en
los escenarios productivos cooperativo y la experiencia con el trabajo en

proyectos en Yaguajay.
Para el estudio se tomaron como consideraciones éticas que:

1. Todos los sujetos tuvieron la libertad de decidir su participacion en el

estudio, previa aceptacion del trabajo.

2. Se garantiz6 el anonimato y la confidencialidad de sus respuestas, tal y
como lo establece la observancia de los principios para la investigacion

cientifica con seres humanos.

3. Se planted una libre asistencia a las actividades o reuniones que pudieran

realizarse.

4. Se asumié como relevante el desarrollo del grupo y la busqueda de

consenso como base para las decisiones.

Los capacitadores, aunque tienen el conocimiento no estan provistos de las
herramientas pedagogicas y educativas suficientes para el intercambio con los

productores ya que su formacion inicial comprende otras esferas. Ademas, los temas
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que se han trabajado en el municipio como parte de la superacion estan relacionados
a aspectos economicos, juridicos y de direccion con un pobre tratamiento de los
componentes didacticos de la gestibn educativa, lo que se convirti6 en una

necesidad para la presente investigacion.

Para lograr con mayor facilidad el éxito de la investigacion es imprescindible, la
instrumentacién de los métodos y técnicas escogidos para la recoleccion de datos;
permitiendo con estas la comparacion de parametros establecidos en la
investigacion, ya que pueden asumir diferentes valores, ofreciendo la posibilidad de

evaluar adecuadamente los resultados del proceso investigativo.
Del nivel tedrico:

Analisis histdrico y logico: Se utilizd durante la investigacion para organizar
como ha evolucionado y como se comporta la superacion profesional a nivel
internacional y nacional asi como regional, haciendo hincapié en la capacitacion
para la formacion de capacidades a nivel local. Se realizé un andlisis diacronico,
desde el triunfo de la Revolucion hasta la fecha, sobre la idea y surgimiento de la
universalizacion de la ES como modelo para a gestidén universitaria. Ademas, se
abordaron los antecedentes de la superacion profesional, desde sus origenes
hasta la actualidad, tanto desde el punto de vista histérico como teorico, lo que
permitié disefiar una estrategia para contribuir al desempefio pedagogico de los

capacitadores.

Analitico sintético: a partir del trabajo con la bibliografia sistematizada; asi como
por el estudio de las experiencias de DL en Yaguajay. Posibilitd realizar un
andlisis inicial de lo macro a lo micro y viceversa; descomponiendo por partes
hasta llegar a la esencia del fenbmeno en su globalidad. De igual forma viabilizd
la realizacion de una detallada percepcion de cada aspecto del problema

planteado acerca de:

- ¢ Cbmo se comporta el tratamiento tedrico de la superacion profesional y la

capacitacion?
- ¢ Qué antecedentes existen a niveles macro y micro?

- ¢ Cuales son las potencialidades y carencias existentes en estas teorias?
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- ¢Qué importancia tiene estudiar la superacion para la formacion de

capacidades a nivel local?

- ¢Qué aspectos deben tener en cuenta para implementar acciones de

capacitacion?

El analisis de estas interrogantes posibilit6 que se integraron todos estos
elementos; asi como delimitar el problema para modelar una estrategia de

superacion con el fin de cambiar la situacion existente.

Inductivo-deductivo: posibilitd direccionar el proceso investigativo de lo general
a lo particular, y a partir del analisis de los resultados obtenidos en el estudio,
arribar a una propuesta. Es decir, el disefio de la estrategia de superacion; asi

como su validacion en la practica educativa.

El enfoque de sistema: permitié estudiar al grupo como un complejo sistema de

relaciones. Brind6 un marco a las acciones de capacitacion y sustentd las

dinamicas utilizadas para la evaluacién de los resultados de la aplicacion.
Del nivel empirico: Se escogié como meétodo cualitativo general la observacion.
Técnicas para la recogida de datos

Andlisis de documentos: permitié la planeacion de la estrategia a partir de la
revision y estudio de un grupo de documentos: la estrategia de DL del municipio
hasta el 2020, la Estrategia Marco de Capacitacion de Basal, la estrategia y el
Plan de Postgrado del CUM (2016), los planes de superacion individual de los

docentes implicados y clases planificadas.

Observaciéon participante: Esta observacién es directa, a partir de la propia
experiencia de la investigadora con el trabajo en proyectos. Posibilitd diagnosticar
el estado inicial en que se encuentra el desempefio pedagogico de los
capacitadores, las habilidades que poseen, su dominio de las categorias de la
educacion, la vias en que se establece la relacion profesor alumno; a través de

las visitas a clases del grupo investigado en los escenarios en que tenian lugar.
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De esta forma, posibilitd obtener informacién fidedigna o en tiempo real acerca del
desemperio de estos capacitadores y como demandan actividades de superacion
qgue les permita una competencia pedagogica. Ademas, en una segunda fase,
permitié constatar como se fue desarrollando la superacion segun las fases
establecidas por la estrategia. Ademas, es utlizada en el transcurso de la
investigacion para constatar la efectividad progresiva de la estrategia de

superacion disefiada.

Encuesta: como parte del estudio se aplicé una encuesta, utilizando el
cuestionario elaborado por la autora, a los capacitadores, con el propésito de
comprobar los conocimientos que tienen acerca de las habilidades pedagogicas y
didacticas para llevar a cabo un pea con calidad. Se tuvo en cuenta lo referido a:
demandas formativas a propésito de su desempefio pedagdgico, conocimiento de
los componentes del pea, etapas del proceso, qué aspectos educativos tienen en

cuenta, cdmo conciben la superacién individual, qué temas sugieren.

Entrevista estructurada: con la entrevista a los capacitadores se pretendio
diagnosticar con mas efectividad dentro de su desempefio pedagdgico: el dominio
de las herramientas pedagogicas y educativas, el estado de conocimiento sobre
los conceptos y principios didacticos; asi como la aptitud ante la superacién. Se
aplicé un cuestionario elaborado por la autora. Su aplicacion requirié de un clima
de confianza e intimidad. Ademas sirvié para validar la pertinencia de la estrategia

por parte de los propios sujetos.

La triangulacién: como eje de interpretacion para complementar los andlisis del
diagndstico. Ademas, se concibe para proporcionar una mayor sostenibilidad a las
conclusiones. Permite el control cruzado de los datos obtenidos en las diferentes
fuentes, contrastarlos, compararlos para determinar puntos de convergencia o
divergencia. Es propia de los estudios cualitativos y complementa los andlisis con

una mayor confiabilidad de los datos.

Criterio de expertos: se empleé con el objetivo de valorar la pertinencia del
resultado cientifico modelado antes de su implementacién. Es una técnica de gran
valor para tales fines, ya que permite aprovechar las competencias profesionales

y la experiencia practica, que es mucho mas rica que cualquier teoria como
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criterio para darle valor a un resultado en el campo de las ciencias de la
educacion. Para encausar la evaluacion se tomo el método Delphi. Este posee
una alta confiabilidad con respecto a otros esquemas Yy variantes existentes en el

contexto investigativo actual.

Métodos estadisticos-mateméticos: Se utilizd el calculo porcentual como
procedimiento para poder usar una estadistica descriptiva. Se empled para llevar
a cabo el procesamiento de la informacién obtenida en los instrumentos de

investigacion aplicados a la poblacién.

Después de penetrar en el objeto de estudio a través de los diferentes métodos y
técnicas seleccionados, se definen las categorias de andlisis de la presente

investigacion para el posterior diagnostico de su estado actual.

Tomando como base los criterios de Del Llano y Arencibia (2004), se concibe la
superacion profesional como un conjunto de procesos de ensefianza-
aprendizaje que posibilitan a los graduados universitarios la adquisicion y
perfeccionamiento continuo de los conocimientos, habilidades y actitudes
requeridas. Esta proporciona la superacién continua de los profesionales de los
diferentes sectores y ramas de la produccion, en correspondencia con los avances
de la ciencia, la técnica y el arte y las necesidades econdmico-sociales del pais,
con el objetivo de contribuir a elevar la productividad y la calidad del trabajo de los

egresados de la educacién superior.

La superacion profesional constituye, junto a la formacion académica, una de las
manifestaciones del cuarto nivel de ensefanza: el postgrado. En este marco,
corresponde a los Centros de ES la responsabilidad de coordinar las diferentes
formas de superacion. Se asume, como premisa, la educacién permanente que
posibilite la actualizacion de los conocimientos tanto en el ambito profesional como
personal; lo cual probé a los sujetos de las capacidades y las habilidades
necesarias para enfrentar los retos que le impone la sociedad del aprendizaje y las

comunicaciones.
Subcategorias de analisis:

- Conocimientos que son desarrollados a escala local,
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- Generadores del conocimiento para la solucion de problemas locales:

individual u organizacional,

- Forma en que se desarrolla ese conocimiento: actividades de gestion,

creacion o construccion, almacenaje y comunicacion o socializacion,
- Accesibilidad y adquisicion al conocimiento por parte de los sujetos,

- Valoracion de los conocimientos por parte de los sujetos que intervienen en
los procesos de ensefianza aprendizaje acerca de su pertinencia para el

enriquecimiento personal y profesional.

Partiendo del criterio de Elizondo (2013, p. 14) se considera la capacitacion
como ‘el proceso que permite ajustar las cualidades del trabajador a una
actividad, mejorando y actualizando las capacidades, habilidades, actitudes y

aptitudes idoneas para su desempefio.
Subcategorias de analisis:
- Conocimiento de las leyes pedagdgicas

- Habilidades en la organizacion y ejecucion del pea. Presencia de las

categorias de la educaciéon

- Dominio de las habilidades pedagdgicas necesarias: identificar, definir,

interpretar, determinar lo esencial, generalizar, valorar.

- Conocimiento que poseen los capacitadores en cuanto a rol del docente y

del educando en el proceso, y las relaciones entre ellos.

- Dominio de los componentes personalizados del pea.

Utilizacidn de los principios didacticos

Resumiendo, cada proceso de capacitacibn que acompafie la practica de
ensefianza de los docentes pone en juego la necesidad de reconstruir de manera
coherente, consistente y creativa dicha practica; posibilitando procesos que le

permitan redimensionarla y acercarse a la misma a través de niveles mayores de
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complejidad, que impacten directamente en su practica profesional y en su

reflexion sobre ella para propiciar transformaciones propositivas.

2.2.- Resultados del diagndstico inicial: particularidades del desempefio
pedagodgico de los capacitadores. Potencialidades para la implementacion

de la Estrategia.

Como parte del proceso diagndstico se recopilaron informaciones y se procesaron
para lograr describir el escenario de trabajo e identificar las particularidades del
nivel de desarrollo real que poseen los capacitadores miembros del equipo
capacitador del proyecto BASAL. A propdsito, se siguié un modelo de diagnéstico
que combina tanto el estudio del estado actual como las potencialidades
existentes para el trabajo en el tema. En este sentido el andlisis se dirigio en dos

direcciones fundamentales:
1. Principales potencialidades que posibilitaran la propuesta de la estrategia.

2. Estado en que se encuentra el conocimiento de los capacitadores en lo que
se refiere a leyes de la pedagogia, habilidades intelectuales, categorias de

la educacion, componentes personales y personalizados del pea.

Para la descripcion de los resultados obtenidos en el estudio se siguieron dos
pasos esenciales, un analisis por técnicas y finalmente una triangulacion de datos,

cuya interpretacion aparece al final del epigrafe.

La inmersién al campo para la recogida de datos se efectué durante los meses de
octubre de 2015 a enero de 2016. En el mes de octubre se realizd un estudio
diagndstico inicial con el objetivo de caracterizar la poblacion objeto de estudio y
su labor como docentes, asi como identificar las potencialidades y carencias que

presentaban para llevar a cabo la capacitacion demandada por BASAL.
.- Potencialidades que posibilitaran la propuesta de una estrategia

- La universidad en el municipio se ha convertido en catalizadora y gestora

de los flujos de conocimientos que se generan.
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- A escala local se materializan redes para la gestion del conocimiento que

involucra a la universidad, el gobierno, las empresas y los organismos.

- Algunos capacitadores si poseen los conocimientos, lo cual constituye una

ganancia; pero no los llevan a la practica educativa del postgrado.

- Se aprecia un marcado interés de los capacitadores, en su mayoria, por la

superacion permanente.

- Se manifestaron motivados con la posibilidad de recibir acciones de

capacitacion encaminadas al perfeccionamiento de su labor pedagdgica.

- La posibilidad de contar dentro del grupo, con dos profesionales de las

Ciencias Pedagogicas con afios de experiencia en la labor.

- Identificaron como de vital la posibilidad de conocer los presupuestos
metodoldgicos y didacticos del proceso de ensefianza aprendizaje de
forma que contribuya a su desempefio como docentes. Esto se convierte

en un incentivo para los propésitos de la estrategia.
.- Principales deficiencias

- Las empresas, entidades y organismos que tienen lugar en el territorio aun
presentan deficiencias en cuanto a la elaboracion y actualizacion de sus

planes de capacitacion.

- las empresas, entidades y organismos del municipio presentan
insuficiencias en cuanto a demandar a la Universidad la superacion de sus
recursos humanos en correspondencias con las necesidades de

superacion que exigen sus marcos de actuacion profesionales.
- falta de motivacion individual hacia la superacién personal.

- insuficiente proyeccion hacia la superacion desde el punto de vista

pedagdgico,
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- los profesores precisan ser superados en cuanto a principios didacticos,
componentes del pea; para mejorar la planificacion, organizacion y puesta

en marcha de los procesos de ensefianza y aprendizaje que realizan.
- Analisis de los resultados segun los instrumentos aplicados

El andlisis de documentos posibilitdé apropiarnos de las caracteristicas que
tipifican a la muestra textual, la mision y la vision en cada caso: el Plan de
Desarrollo Integral ( PDI ) del municipio hasta el 2020, la Estrategia Marco de
Capacitacion de Basal, la Estrategia y el Plan de Postgrado del CUM y los planes
de superacion individual de los docentes implicados; con el propoésito de
contrastar puntos de vista asi como de constatar los objetivos estratégicos que
confluyen entre uno y otro para apoyar la implementacién de la Estrategia como
una necesidad para el Desarrollo en que estd inmerso el municipio. Se siguieron

criterios de medida elaborados por la autora. (Ver anexo No. 1).

A nivel macro, en el PDI se esboza como implementar la superacién a todos los
niveles constituye un eje estratégico para el DL en Yaguajay. En consecuencia,
entre las medidas para fortalecer el sector agropecuario se prioriza incrementar la
capacitacion al sector cooperativo y campesino en la introduccién de tecnologia
de avanzada, ciencia e innovaciones, que permitan una proyeccion estratégica de

su desarrollo.

En relacién con lo anterior, en la Estrategia Marco de Capacitacion de Basal
(2013-2017) constituye punto de partida la comprensién por parte de los actores
implicados en el proyecto de la importancia del desarrollo de capacidades para
alcanzar sus propésitos a mediano y largo plazo. Se advierte como premisa que
las acciones de capacitacion que propone Basal tributan a la Estrategia del
Ministerio de la agricultura (Minag) y por supuesto, a la politica de adaptacion al

cambio climatico prevista por el gobierno cubano.

A partir de este documento en cada uno de los territorios donde actia se
conforman los Planes locales de capacitacion, en los que se consideran las
potencialidades de estos lugares que cuentan con centros de investigacion,
universidades u otros proyectos vinculados a tematicas afines a las de este, y

pueden servir de punto de partida o como oportunidad para integrar y sumar.
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Por su parte, en la Estrategia del CUM la visidn refiere que se consolida como una
institucion de ES de excelencia, innovadora, eficiente, competitiva, con proyeccion
local en la gestion del conocimiento. Sin embargo, el analisis estratégico
esbozado en ambos documentos presenta debilidades en la proyeccion hacia la
superacion de los capacitadores, en el primero, y de los docentes universitarios,

en el segundo; desde el punto de vista pedagdgico.

Cuando se analizd el Plan de postgrado del CUM (2016) y los planes de
superacion de los docentes involucrados respectivamente se obtuvo que en ellos
aparece la planificacion y/o participacion en acciones de superacién dedicadas a
formar y fortalecer las habilidades pedagdgicas y didacticas aunque no poseen el
peso que si ostentan tematicas como: gestion para el desarrollo, gestion
empresarial, comunicacion organizacional, uso racional de los recursos para la
seguridad alimentaria, estrategias locales sostenibles, trabajo sociocultural y
comunitario, etc. Lo cual constituye una brecha sobre la cual intervenir con la
estrategia que se propone. Luego de su evaluacion la misma formara parte del

Plan de Postgrado.

En este documento se eleva nivel de objetivo “[...] avanzar significativamente en
la satisfaccion de las necesidades de formacion de los recursos humanos del
municipio: de los profesionales y de la poblacién en general; demandadas por los
procesos de desarrollo social, econémico, cultural y humano en que participan”
(Plan de postgrado del CUM “Simén Bolivar’ 2016).

Por una parte, se encuentra la participacion de los profesores del CUM en
actividades de postgrado convocadas desde la Universidad de Sancti Spiritus
‘José Marti Pérez’ (Uniss): el Diplomado “Formacion basica para la docencia
universitaria” (para los adiestrados) y la Maestria en Ciencias de la Educacién
coordinado desde el Centro de Estudios de Ciencias de la Educacién (CECESS).
Por otra parte, se prevén actividades de superacion que tienen como proposito el
asesoramiento a las empresas y entidades de la localidad; con una influencia a

mediano plazo en la confeccion de la Estrategia de Capacitacidn del territorio.

En primer lugar, se encuentran los postgrados: Fundamentos generales que rigen

la Pedagogia y La clase y sus componentes en la actividad Fisica Comunitaria,
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dirigidos a profesionales del Inder en el territorio. Ambos persiguen la
identificacion y solucidon de los problemas profesionales que se presentan en la

planeacion de las actividades de estos profesionales.

El balance realizado en ambos demuestra que si bien conciben contenidos de la
Pedagogia y la Didactica imprescindibles para llevar a cabo cualquier forma
organizativa de la docencia; se imparten solo someramente conocimientos
generales acerca del pea, la relacion entre sus componentes y las leyes que lo
rigen. Asimismo, estan sobrecargados de elementos tedricos y no se planifican

acciones en las cuales estos contenidos se materializan.

A la par, se hallan los siguientes: Desarrollo de habilidades en la escuela primaria
y la didactica de la Educacién Musical, cuyos beneficiarios son los profesionales
del Mined. Como se advierte, en el primero, se pretende desarrollar habilidades,
supuestamente pedagodgicas, lo cual no se describe. En el segundo, se trata de

didacticas especiales, lo cual constituye un logro.

En el balance de las clases planificadas por los capacitadores se obtuvieron como
regularidades: no se intenciona la relevancia del contexto en el proceso formativo;
asi como las relaciones personalizadas dentro del proceso docente,
desconocimiento de las relaciones interdependientes entre las categorias
pedagogicas, que se establecen a nivel micro: educacion- instruccion, ensefianza-

aprendizaje, formacion — desarrollo.

La observacion participante se desarrollo visitando las sesiones de trabajo que
tuvieron lugar, tanto cursos, entrenamientos, conferencias, tutorias y dias de
campo. Se tuvo en cuenta visitar al 100% de las actividades docentes de los
capacitadores, lo que ofrecié la oportunidad de participar y acompafarlos en cada
uno de estos procesos. Asimismo, posibilitd la recogida de informacion fidedigna
puesto que profesores y educandos se sentian en un clima de confianza, previo
consentimiento de la participacion. A partir de la guia elaborada por la autora (Ver

anexo No. 2) entre los resultados obtenidos podemos destacar que:

Se constata que la mayoria de los capacitadores, imparten sus clases muy
arbitrariamente sin un sustento metodologico que direccione el pea. De hecho, no

prevén una planificaciéon del mismo. Por su parte, algunos sitdan un mayor peso
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en el contenido que imparten; lo cual responde al area del conocimiento en
especifico en que fueron formados. No obstante, la carencia de habilidades para
utilizar objetivos, métodos, formas de organizacién y medios de ensefianza en
una logica atenta contra su efectividad. También se pudo apreciar que el pea
obedece a métodos retrogrados, directivos, repetitivos; que atentan contra las
exigencias de la educacion contemporanea. No se tiene en cuenta la formacién

de las habilidades intelectuales.

Por otra parte, en las clases visitadas a los tres profesores universitarios que son
formados en las Ciencias Pedagogicas se advierte competencia por parte de los
mismos en el fomento de las habilidades en sus estudiantes; para explicar,
convencer, aclarar dudas, llegar a consensos; lo cual constituye una ganancia.
Sin embargo, lo que se refiere al factor educativo y a la forma de llevar a cabo el
proceso pasa desapercibido, no se intenciona. A la par, las habilidades para
fomentar el trabajo en equipo son insuficientes y la capacidad de coordinar
dinamicas que estimulen la integracion y la coherencia en la toma de decisiones

SOon escasas.

De manera general, los capacitadores no reflexionan en torno a este elemento de
gran significacion para el desarrollo, lo que emerge como una necesidad se
superacion. En este aspecto la Universidad puede aportar importantes

experiencias en la superacion de los capacitadores del proyecto Basal.

Otro de los aspectos medulares observados, identificados como insuficiente, esta
referido a las relaciones entre los componentes personales que intervienen:
profesor-alumnos, profesor-profesor, profesor-alumno, alumnos-alumnos. El
proceso que es activo por excelencia, debe estructurarse y orientarse en
correspondencia con los requerimientos de edad, de las condiciones y situaciones
imperantes, de las potencialidades individuales y del propio proceso integral de

ensefianza al que pertenecen.

Por otra parte, la encuesta a los capacitadores (Ver anexo No. 3) se aplicé segln
las normas éticas establecidas para este tipo de técnicas y se recopilaron las
informaciones y procesaron de manera triangulada por los investigadores. Se

obtuvieron como resultados mas significativos:
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Los encuestados reconocen en un 100 % que es de gran relevancia la posibilidad
de conocer los presupuestos metodologicos y didacticos del pea de forma que
contribuya a su desempefio como docentes. Esto se convierte en un incentivo
para los propositos de la estrategia. Acerca de la calidad de sus clases y las
habilidades que poseen 18 de ellos, para un 72%, reconocen que si bien han
impartido clases sobremanera; por exigencias de su puesto laboral, asi como
porque ha sido demandada; sus habilidades pedagdgicas y didacticas son

inseguras.

A proposito, se constaté que 11 de ellos, que representan un 44 %, identificaron
los componentes del pea; no asi la l6gica que se establece entre ellos para llevar
a cabo una didactica integradora de los instructivo y lo formativo. Sobre ese
mismo tema, de los 14 restantes, que equivale a un 56 %; seis para un 42.8%,
aseveraron conocerlos, pero ninguno fue capaz de explicar de qué forma concreta
en que consistian, lo que es una deficiencia que requiere ser incluida en la

estrategia y formar parte de los contenidos a insertar en la superacion de los
docentes.

En cuanto a la identificacion de la etapa en que presentan mayores carencias
segln sus juicios, 9 que representan el 36 %, afirman que el disefio y la
planificacion les resulta muy monotono pues al final si ellos planifican
correctamente un curso del tema que se trate y luego es nuevamente

demandado, no hay nada que cambiar.

Sin embargo, la mayoria coincide en que la planificacién y la organizacién del
proceso exigen no solo de los conocimientos del docente sino también de la
creatividad, para un 64 %. Ademas, agregan, de su correcta proyeccion depende

la tercera etapa, a nivel micro: el desarrollo de la clase.

Sin dudas, en cuanto a la superacion se identific6 que es un tema novedoso
insuficientemente incluido en los planes de superaciéon individual que por su
importancia deben mostrarle una mayor intencionalidad. Los seis profesores
universitarios, para un 24 %, refieren que si, que a estos temas se les da salida
desde las preparaciones metodologicas, los contactos operativos y las reuniones

del departamento de Formacion.
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Por su parte, los 19 profesores que provienen de otras entidades, y no de la
Universidad y que significan un 76 % del total de encuestados; aseguran que la
superacion que se planifica no posee un caracter institucional y esta asociada a
proyectos externos que en ocasiones no incluye la participaciéon de todos los
profesionales, de ahi la necesidad de implementar otras vias de acceso a la

superacion individual.

Uno de los aspectos que mayores resultados arroj6 fue el de las
recomendaciones sobre los temas a tratar en la superacion y en su mayoria
estuvieron asociados a los aspectos tedricos de los fundamentos pedagdgicos y
didacticos de la educacion, los recursos metodologicos para el trabajo y las
habilidades didacticas para el intercambio y el cumplimiento del rol de docente a

escala local. EI 100 % estuvo de acuerdo al respecto.

En cuanto a las acciones de capacitacién a sugerir arrojé6 como resultados mas

relevantes:

- El 100 % estuvo de acuerdo en la importancia de la realizacién de
apadrinamientos desde Educacion en el municipio y la Universidad, de

forma que contribuyan a perfeccionar su gestion,

- Sin embargo, 10 de ellos para un 40 % sefalaron como la puesta en
marcha de auditorias que les den seguimiento a los proyectos y evalGen lo
planificado en cada caso viabiliza la gestion de conocimientos a todos los

niveles.

- Por su parte, nueve de los 25 profesores, lo que representa un 36 %,
estuvieron de acuerdo en que se potencie la imparticion de cursos desde el
CUM; pero con la previa demanda en los planes de capacitacion de las
entidades beneficiarias. Atestiguan que resulta necesario conocer los
elementos tedricos que sustentan los procesos de gestion de ensefianza

aprendizaje, para luego llevarlos a la imparticion de la clase.

- La mayoria, para un 64 %, abogan por la imparticion de talleres de
capacitacion en tematicas asociadas a las principales demandas; teniendo

en cuenta las posibiidades que ofrecen para el intercambio de
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experiencias, el trabajo en equipo, la reproduccion -produccion de

conocimientos y la creatividad de los sujetos implicados.

Como complemento se aplic6 una entrevista estructurada a los capacitadores
siguiendo una guia que aparece en el Anexo No. 4 del presente informe. En ella
se constatd que 19, lo que representa un 76 %, poseen experiencia en las
actividades en las cooperativas. Reafirmaron su labor con el proyecto PALMA de
modernizacién agropecuaria; asi como el trabajo con las CCS, desde la direccion

de la Agricultura y el gobierno.

De estos 19 profesionales: cuatro, lo que significa un 21.05 %, refiere que su
experiencia radica en la imparticion de capacitaciones en este tipo de escenario
como parte del trabajo con Proyectos. Sin embargo, la mayoria estan ligadas a
temas especificos de especialidades técnicas y muy pocas estan vinculadas a los
procesos de aprendizaje y cooperacion para el desarrollo. En sus analisis se pudo
enriquecer los elementos que reconocen las limitaciones tedricas y de conceptos
que subyace en las proyecciones del trabajo “la mayor preocupacién por aspectos

econdémicos Yy juridicos que por lo pedagdégico y lo educativo”.

En relacion con la anterior interrogante, los seis restantes y que representan un
24 %, afirman que no cuentan con experiencia en el trabajo con el sector de la

agricultura puesto que su puesto de trabajo no lo exigia.

En la pregunta referida a qué leyes didacticas ellos consideran sustentan el pea,
la mayoria del grupo encuestado no supo responder a esta interrogante, lo cual
exige que se este aspecto sea de obligada referencia en la Estrategia. Sin
embargo, cinco de ellos, para un 20%, acertaron en que resulta ineludible tener
en cuenta aspectos tales como: el contexto en que se dan las interacciones, el
caracter instructivo y educativo de la ensefianza y del aprendizaje, la relacion
entre los niveles macro y micro del curriculo. Es decir, el plan de estudios, el
programa de la asignatura, los componentes y cOmo se materializan en la clase.
No obstante, resulta necesario entrenarlos en cuanto a: autores que tratan el
tema, desde que perspectivas, qué posicion asumir a propoésito de su desempefio

pedagdgico.
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En materia de principios didacticos se advirtié6 desconocimiento por parte de los
entrevistados. Sin embargo, cuando se les dijo en qué consistian manifestaron
emplearlos en la practica educativa. En la interrogante que refiere qué elementos
se deben tener en cuenta en la organizacion del proceso; 18 de ellos, para un 72
% aseguran que para la organizacion de la docencia tienen en cuenta elementos
como: el tema y su pertinencia, los objetivos que persigue, como evaluarlos y los
resultados que se quieren lograr y que siempre lo han hecho asi. Sin embargo, los
seis restantes refirieron que este es un proceso complejo puesto que influyen
aspectos que van desde la intencion que se tiene, el grupo a quien esta dirigido y
sus relaciones sociales, la cultura aprehendida, la derivacion gradual de los
objetivos, la pertinencia del contenido, la informacion que se ofrece, la
aceptabilidad. En definitiva, afirman que es un tema que debe ser incluido en la

superacion, visto desde las experiencias educativas.

En la pregunta relacionada con la presencia de los factores externos en el
desarrollo de los pea, todos coinciden en que si, puesto que la educacién cubana
tiene un caracter social. Ademas, explicitan que ya se han superado las

posiciones elitistas de la educacion para elegidos.

En la interrogante referida a si ellos poseen demandas formativas a propdsito de
su desempefio pedagogico los decisores locales, aseguran que la carga de
trabajo que tienen no les deja tiempo para continuar estudiando y que para las
pocas clases que imparten el hecho de dominar el contenido ya es suficiente.

Anaden que si fueran profesores a tiempo completo, quizas seria necesario.

Por su parte, los profesores universitarios, que forman parte del grupo
encuestado, aseguran que ellos si consideran que les resta mucho por aprender,
gue si bien si se intenciona la superacion pedagogica en sus planes de Desarrollo
asi como en las exigencias de la ES para sus docentes de las preparaciones
metodoldgicas, las visitas a clases, los cambios de categorias; esta constituye

otra alternativa.
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Triangulacion preliminar de resultados diagndsticos:

A partir del estudio y analisis de las técnicas se arribaron a un grupo de
regularidades diagnésticas que sustentan la propuesta realizada en la Estrategia
de superacion que aparece en el capitulo tres y se convierte en el aporte esencial

del presente informe.

A escala local se ha trabajado con suficiencia aspectos referidos a: la formacion y
superacion de cuadros, gestion cooperativa y medioambiental, ciencia e
innovacién para el desarrollo, desarrollo local y gestion del conocimiento. Sin
embargo, los programas de capacitacion anteriores no incluyen suficientemente

los aspectos formativos- educativos a que se aspira del ser humano.

La ensefianza posgraduada requiere cada vez mas que los profesores dominen
un conjunto de conocimientos y habilidades pedago6gicas que les permitan
contribuir significativamente a la formacion de profesionales que garanticen la

satisfaccion del encargo social en las ramas donde se desempefian.

Se ha podido comprobar, que entre las causas que afectan los resultados del
proceso docente en las asignaturas, esta la forma de organizacion y direccion del
mismo. En el plano tedrico es importante destacar que se desconocen elementos
esenciales de la gestion de los procesos educativos, los capacitadores poseen
una insuficiente formacién pedagodgica que los limita en el momento de

direccionar el proceso docente educativo.

Presentan mayores dificultades en los siguientes temas: el proceso de ensefianza
aprendizaje y las relaciones entre sus componentes, leyes y principios didacticos,

categorias de la educacion, organizacion del proceso.

En las acciones de capacitacion se fomentaran, sobre todo, los métodos que
exploten las capacidades de aprehension de los estudiantes como sujetos y como

grupos, y a su vez en relacién con el profesor.

La dinamica a proponer con la estrategia indica una interaccion dialéctica entre lo
social y lo individual que no debe interpretarse como un acto de trasmision
cultural, unidireccional y mecénico, por cuanto el sujeto es un ente activo,
constructor y transformador de la realidad y de si mismo.
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Para asumir consecuentemente su mision los capacitadores requieren de una
sélida formacién pedagogica y cientifica, atemperada a los constantes cambios
gue se originan producto a los adelantos de la ciencia y la técnica, que producen

la caducidad de los conocimientos en periodos cada vez mas corto de tiempo.

Conclusiones parciales

La perspectiva mixta permite una mayor implicacion y participacion de los
capacitadores del proyecto para promover la formacion de capacidades a escala
local. La poblacion seleccionada posibilit6é diagnosticar como se comporta el
desempefio pedagogico en el marco de Basal y de qué conocimientos adolecen, a
partir de una vision integral pues abarca a profesores universitarios, especialistas
del Citma y decisores locales. Los resultados diagnésticos descritos muestran la
necesidad de trabajar intencionadamente la superacién desde lo pedagogico con
el propoésito de facilitar la capacitacion prevista por el proyecto en el sector

agropecuario.

Existen amplias potencialidades para implementar una Estrategia de Superacion
dirigida a los capacitadores de Basal. Entre ellas las mas significativas estan: el
rol catalizador del CUM, la participacion de los actores locales y la poblacion en
los procesos de cambio que se viven y la motivacion de los diferentes actores
sociales hacia la educacidén permanente. Aunque, los capacitadores precisan ser
superados en cuanto a: leyes de la Pedagogia, principios didacticos y
componentes del pea para mejorar la planificacion, organizacion y puesta en

marcha de los pea que realizan en los escenarios productivos.
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CAPITULO Il ESTRATEGIA DE SUPERACION PARA CONTRIBUIR AL
DESEMPENO PEDAGOGICO DE LOS CAPACITADORES DEL PROYECTO
BASAL EN EL MUNICIPIO YAGUAJAY

El seguimiento y preparacion de los recursos humanos constituye una tarea de
primer orden para la ES. En este escenario, las Ciencias de la Educacion, aplicadas
a la direccidén de procesos universitarios, deben construir modelos capaces de lograr
una mayor eficiencia en la superacién permanente de los profesionales, convenida a

las exigencias que les imponen sus marcos de actuacion.

En el presente capitulo se presenta la propuesta de una Estrategia de superacion;
asi como su evaluacién; tanto por criterio de expertos como por su implementacién

practica segun las vivencias de los sujetos implicados en la experiencia.
3.1- Propuesta de la Estrategia de Superacion: conceptualizaciéon y disefio

3.1.1.- Introduccioén

Tradicionalmente se ha hablado de estrategia, a partir del mundo empresarial y
administrativo, y sobre la base de los conceptos clasicos: planeacion,
implementacion y control. Sin embargo, a partir de la década del 60 del siglo xx se
comienza a insertar en el contexto educacional, con énfasis en el universitario y
encuentra su basamento en los aspectos actuales de la direccién por objetivo y
planeacion estratégica; y coincidiendo con el comienzo del desarrollo de
investigaciones dirigidas a describir indicadores relacionados con la calidad de la

educacion.

Si bien han existido posiciones encontradas para definir la direccion estratégica,
resulta una ganancia la generalizacion en nuestro pais de la direccion estratégica y
por objetivos basada en valores, a modo de identificar y definir aquellos
componentes basicos que lo integran y que deben estar presentes en cualquier
disefio que se aplique, sin que ello signifiqgue que se plantee ir a la homogenizacién

ni la estandarizacion.

En la practica dichos conceptos se han enriquecido y han ensanchado sus

horizontes, teniendo en cuenta: Mision, Vision, Valores Compartidos, Escenarios,
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Diagnoéstico Estratégico a base de: Amenazas, Oportunidades, Fortalezas,
Debilidades, Areas de Resultados Claves, Factores Claves de Exito, Objetivos
Estratégicos, Estrategias, Grado de consecucion, Criterios de medidas, Plan de

accion y Sistema de control.

Este es un término polémico y depende su valoracion del area que en que se
analice. Desde el punto de vista educacional ha sido valorada también desde
diferentes aristas. Para Deler. F. G. (2007), “es la concepcion para la transformacion
individual de los recursos humanos que como resultado de la actualizacion de los
contenidos, métodos y valores de la ciencia, concibe el desarrollo de un sistema de
acciones de perfeccionamiento desde la experiencia tedrico-practica del docente
para alcanzar la transformacién de los modos de actuacién al tener en cuenta las

nuevas exigencias de la escuela cubana”.

También se debe analizar el criterio de la estudiosa Addine Fernandez (2004) acerca
de este resultado cientifico. Refiere que las estrategias incluyen secuencias
integradas, mas 0 menos extensas y complejas de acciones y procedimientos
seccionados y organizados que atendiendo a todos los componentes del proceso,

persiguen alcanzar los objetivos educativos propuestos.

Estas acepciones permiten acercarse a la comprension del concepto a partir de
considerarlo como un plan de accion a largo plazo estrechamente interrelacionado,
lo cual favorece alcanzarlos objetivos y cumplir las metas, teniendo en cuenta la
formacion docente como una direccion del proceso pedagdgico, asi como que en

esta se brindan vias y procedimientos mas generales y flexibles.

La autora coincide con un grupo de autores cubanos como R. A. Sierra, (2002); N.
de Armas, (2003); M.A. Rodriguez del Castillo, (2005), que la analizan como un
sistema de actividades encaminadas al logro de una meta o0 un objetivo previsto,
donde existe la transformacion de un estado real a un estado deseado.
Especificamente en el campo educativo, presupone partir de un diagnéstico en el
gque se evidencia un problema y la proyecciéon y ejecucion de sistemas de
actividades intermedias, progresivas y coherentes que permiten alcanzar de forma

paulatina los objetivos propuestos”. (De Armas, 2003: 9).
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Una estrategia esta fundamentada en una serie de principios y exigencias, que
sirven de base a etapas especificas de accion y permiten su aplicacion con caracter
duradero; es factible de ser generalizada, siempre que se parta del contexto y del
diagnéstico de la realidad a transformar, del estado real al estado deseado. (De

Armas, Lorences y Perdomo, 2003).

Independientemente de la diversidad de criterios para definirla se advierten aspectos

comunes medulares en el trabajo que se construye:
- Constituyen un sistema de acciones, estructuradas armoénicamente,

- las actividades planificadas parten de una dificultad y se encaminan al logro

del camino deseado,
- tienen como premisa la construccion colectiva,
- todos deben conocerla y aportar a la solucién de las dificultades,
- bhay que lograr la motivacién de todos para poder alcanzar resultados,
- necesita de los recursos imprescindibles para instrumentarla,
- debe ser evaluada periédicamente como medio de retroalimentacion.

En el contexto educativo las estrategias son muy utilizadas como resultado cientifico;
segun la funcién que realizan pueden ser: curricular, pedagdgica, metodoldgica,
educativa, did4ctica, de formacion y de superacion. Las estrategias son particulares
y permitidas en su totalidad solo en un momento y contexto especifico, por ello su
universo de aplicacion es mas reducido que el de otros resultados cientificos, pero
sobre todo en los ultimos tiempos en el campo de la educacion son muy necesarios,

por todo lo que en ellas se aporta por el nivel de creatividad de los docentes.

En el caso que acontece se propondrAd una estrategia de superaciéon, con el
propoésito de mejorar la gestion educativa de los profesores miembro del equipo de
capacitacion de Basal. Estos profesionales, en su gran mayoria, no proceden de
centros de formacion pedagogica y poseen limitaciones en las competencias que un
docente requiere en las areas socioldgicas, psicolégicas y pedagdgicas para

desarrollar de manera eficiente este proceso.
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En consecuencia, el resultado cientifico que se propone tiene como incentivo la
necesidad de prepararlos para que puedan ejercer su labor y mejorar su
desempefio, en correspondencia con las exigencias que les plantea el modelo
pedagodgico de la universalizacion, diferente al de su formacién profesional. Por otra
parte, los docentes con experiencia en la ES también necesitan ampliar su formacion
didactica acorde con las exigencias que plantea el modelo en este nivel educativo,
para que puedan resolver los problemas de su campo de accion, en los planos

didactico, metodolégico y académico. (Fonseca, 2011, p. 3).

Para la investigacion, se asume la propuesta de planificacién estratégica de los
autores Nerely de Armas Ramirez, Josefa Lorences Gonzalez y José Manuel

Perdomo Vazquez (2003) que la organizan como se enuncia a continuacion:

1. Introduccién- Fundamentacion. Se establece el contexto y ubicacién de la
problematica a resolver. Ideas y puntos de partida que fundamentan la

estrategia.

2. Diagnostico- Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno

al cual giray se desarrolla la estrategia.
3. Planteamiento del objetivo general.

4. Planeacion estratégica- Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo
que permiten la transformacién del objeto desde su estado real hasta el
estado deseado. Planificacién por etapas de las acciones, recursos, medios y

métodos que corresponden a estos objetivos.

5. Instrumentacion- Explicar como se aplicara, bajo qué condiciones, durante

qué tiempo, responsables, participantes.

6. Evaluacion- Definicion de los logros obstaculos que se han ido venciendo,

valoracién de la aproximacion lograda al estado deseado.

A partir de lo anterior, la elaboracion de la Estrategia que se presenta surge de la
necesidad de darle respuesta a las demandas arrojadas en la aplicacion del

diagnostico realizado en el capitulo anterior, de una forma eminentemente practica.
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Los presupuestos que sirven de base teérica a la estrategia parten de valoraciones
filosoficas, sociologicas y psicopedagodgicas. Desde el punto de vista epistemologico
la investigacién se sustenta en el papel activo del sujeto, teniendo en cuenta sus
necesidades e intereses y sobre todo sus posibilidades reales; para lo cual toma
aspectos de la psicologia historico-cultural y el humanismo, los cuales integra bajo

una perspectiva cualitativa.

A partir de los fundamentos humanistas en la propuesta de estrategia, las acciones
contenidas asumen que el papel de la ensefianza es permitir que los alumnos
aprendan. Se asume que la educacion centrada en el alumno promueve una
ensefianza flexible y abierta que los involucre como totalidad y les permita aprender
cémo lograr nuevos aprendizajes valiosos en situaciones futuras. Se disefia a partir
de técnicas que propician un ambiente favorable y parte de diagnosticar el nivel de
conocimiento que poseen los implicados, pero también de sus intereses,

motivaciones y necesidades.

En este sentido, desde el punto de vista filoséfico, parte de una concepcion
marxista-leninista y martiana la cual se desarrolla en el marco de la vinculaciéon de la
teoria con la practica y de la unificacion de lo natural y lo social. Desde esta
perspectiva, la estrategia rebasa el marco de una dialéctica abstracta entre
naturaleza y sociedad para erigirse en el supuesto de una relacién dialéctica y

dindmica.

El fundamento pedagodgico de la estrategia parte del criterio del papel activo del
profesor y el alumno en la propia actividad y en la relacién dialéctica entre
ensefianza y aprendizaje. Se dirige no solo a desarrollar conocimientos sino a
conocer también como se desarrolla el conocimiento. Se asumen los juicios del
profesor cubano Bernaza (2013) que concibe al pea en el postgrado como un
proceso comunicativo flexible, formativo y de desarrollo, en el que tienen lugar

procesos de alto grado de autonomia y creatividad.

La concepcion del conocimiento cientifico se contrapone a la tradicional definicion
gue entendia que conocer era describir y explicar, y se adopta la acepcion actual
basada en el conocer para operar y transformar. Un aspecto importante desde esta

vision es la precision de qué se ensefia y para qué se ensefia, siendo esencial la
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dinamica que pueda dejar la estrategia para incorporar lo nuevo en el campo
académico. De hecho, las habilidades y las competencias profesionales no se

aprenden y se desarrollan del mismo modo que cualquier otro conocimiento.

Las técnicas de trabajo para la aprehension de los conocimientos estan intimamente
ligadas a la Educacion Popular, donde el hombre y la mujer son el centro de toda la
atencion, de toda la ayuda, de donde saldran las opiniones, las sugerencias los que
son los elementos pedagdgicos esenciales que la sustentan. Del mismo modo, a
través de la superacién de la contradiccion educador - educando, nadie educa nadie,
sino que todos se autoeducan y generan conocimiento popular y colectivo. (Freire,
2010).

Desde el punto de vista sociolégico para organizar la superacion se tienen en cuenta
las relaciones interpersonales que se manifiestan entre los profesores gestores de
las capacitaciones en cada una de las actividades que se realicen; asi como en los
contextos de actuacion. En cada una de las formas de la docencia previstas por la
Estrategia se fomentaran, sobre todo, los métodos que exploten las capacidades de
aprehension de los estudiantes como sujetos y como grupos, y a su vez en relacion

con el profesor.

Desde la perspectiva psicologica, para el disefio de la estrategia se asume la
concepcion del desarrollo expuesta por Vigotsky (1988) y sus seguidores que
introducen el concepto de Zona de desarrollo préximo (ZDP) que es la distancia
entre el Nivel real de desarrollo (NRD) (lo que el sujeto es capaz de hacer por si
mismo) y el Nivel de desarrollo potencial (NDP) (el nivel de competencia que puede
llegar a alcanzar con niveles de ayuda). Cada uno de los profesores gestores es
protagonista de su transformacidén siempre que sus experiencias practicas sirvan de
base para la apropiacion del nuevo conocimiento, desarrollo de habilidades y
actitudes. Para determinar este concepto hay que tener presente dos aspectos: la

importancia del contexto socialy la capacidad de imitacion.

Lo anterior significa reconocer el rol de la interaccion social en la apropiacion
individual de la experiencia social, de la riqueza espiritual precedente y del
aporte de la experiencia individual en las relaciones interpersonales que

establece.
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Consecuentemente, la estrategia esta disefiado para un proceso formativo que
promueve el desarrollo del conocimiento cientifico y la transformacion del
pensamiento de los docentes, de manera proyectiva, con el objetivo de mejorar la
gestion educativa y, a posteriori, devenga en resultados palpables en productores,
técnicos, extensionistas implicados en los planes de capacitacion de Basal y en
cuyas manos se encuentra el desarrollo de un municipio que es meramente

agropecuario.
3.1.2.-Objetivos estratégicos e indicaciones metodoldgicas

La estrategia de superacion disefiada desde el CUM para los capacitadores de
Basal se asume como una accién planificada cuyo propdsito general es preparar e
integrar al recurso humano en el proceso productivo, mediante la entrega de
conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para el mejor

desempefio en la gestion educativa a nivel local.

Titulo: Estrategia de superacién para mejorar la gestion educativa de los

capacitadores del proyecto Basal en el municipio Yaguajay.

Palabras clave: estrategia \ gestion educativa\ habilidades pedagdgicas\ superacion

profesional \ capacitacion \desarrollo local\

Resumen: La presente estrategia, elaborada desde el CUM de Yaguajay, esta
dirigida a mejorar la gestion educativa de los capacitadores del proyecto Basal. Su
disefio se justifica en la insuficiente preparacion pedagdégica y didactica que poseen
para llevar a cabo adecuadamente la formacion de técnicos, extensionistas,
cooperativistas en los escenarios productivos pilotados. Las acciones de
capacitacion que comprende tienen un marcado caracter participativo en que todos
desempefian un rol activo en la gestion de los conocimientos y la formacion de

capacidades atemperados al contexto local.
La estrategia de superacion plantea como objetivos:

Obijetivo general: Elevar la gestién educativa de los capacitadores del proyecto Basal
a través de acciones de superacion de forma que permitan una mayor competencia y

calidad en la formacion de capacidades dentro del territorio.
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Obijetivos especificos:

1. Construir una red de captacion, diseminacion y construccion de conocimiento,

gque acelere el DSSBC del territorio.
2. Convertir a la ES en el actor aglutinador de esa red de interacciones.

3. Fortalecer la superacién profesional de los capacitadores de BASAL con el
propdsito de perfeccionar su desempefio pedagdgico; asi como lograr un pea

superior a escala local.

- Representacion grafica de la Estrategia

FORMACION DE CAPACIDADES A NIVEL LOCAL

UNIVERSITARIOS DE BASAL CAPACITACIONES

< 10 )

ESTRATEGIA DE SUPERACION

[ PROFESORES ].1_:,[ CAPACITADORES ] o[ BENEFICIARIOS DE LAS ]

Profesores DIAGNOSTICO Contexto social

DISENO DE LA < v EVALUACION
ESTRATEGIA ! 10 Y

TALLERES, ENCUENTRO DE
SABERES Y ASESORIAS

La estrategia consta de cuatro fases fundamentales: diagnoéstico, planificacion,

instrumentacion y evaluacién. En cada una de ellas se establece una logica interna

gue facilita su caracter sistémico.

58



Capitulo I1I: Estrategia de superacién para contribuir al desempefio pedagdgico de los capacitadores del
proyecto BASAL en el municipio Yaguajay

3.2.- Componentes estructurales de la Estrategia de superacion profesional
-Principales aspectos arrojados en el Diagndstico

Para la implementacion de la estrategia resulta una premisa conocer los principales
aspectos arrojados por el Diagnéstico inicial a partir de la instrumentacion de un
sistema de métodos y técnicas de investigacion: el estudio de caso, el analisis de
documentos, la observacion, la encuesta, la entrevista; lo cual demuestra su
funcionalidad. Para mayor informacion sobre los resultados del Diagndstico la autora
le sugiere consultar el epigrafe ILll.- Resultados del diagnéstico inicial:
particularidades de la formacién de los profesores. Potencialidades para la

implementacion de la Estrategia.

Las actividades desarrolladas en esta fase tienen el propésito de determinar cuales
son las carencias y potencialidades; asi como el estado deseado y las barreras que
se precisan resolver para llevar a cabo una educacién con calidad. Precisamente, la
propuesta se erige a partir de las necesidades de superacion de los beneficiarios.

Esta etapa es vital para justificar las acciones previstas.

En esta fase inicial se entiende el diagnostico como un proceso con caracter
instrumental, que permite recopilar informacion para la evaluacién — intervencion en
funcion de transformar o modificar algo, desde un estado inicial hacia uno potencial,

lo que permite una atencion diferenciada. (Loépez, 1996).

La segunda accién contempla la aplicacion de los métodos e instrumentos que se
utilizaran para conocer el estado actual de la superacion de los capacitadores; cuyos

resultados aparecen en el segundo capitulo del presente informe.

La tercera accion se corresponde con el procesamiento de los datos. Constituye un
espacio esencial en el que se define los resultados obtenidos y se organizan para
ser presentados tanto a la comunidad cientifica como a los capacitadores, se utiliza

la triangulacién como método.
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Estado deseado:

Los capacitadores de Basal poseen una suficiente preparacion pedagogica y
didactica para llevar a cabo la formacion de técnicos, extensionistas y

cooperativistas en los temas que exige el proyecto,

Los profesores universitarios, especialistas del Citma y actores locales

organizan competentemente las capacitaciones,

Los beneficiarios de estas capacitaciones se apropian de los contenidos,
desarrollan habilidades, y son capaces de aplicarlos en la practica

agropecuaria.

Para lograr el estado deseado en el estudio de campo se determiné la existencia de

las siguientes barreras:

El tema de la superacién pedagogica en el municipio pasa desapercibido, no

se intenciona,

La formacién de los docentes desde el punto de vista didactico es insuficiente
lo cual influye en el disefio, planeacién y ejecucion de los pea que llevan a

cabo,

No se ha elaborado, desde el CUM, una estrategia de superacion, desde el
punto de vista pedagdgico; tanto para sus profesores como para posibles

necesitados de dichos conocimientos.

Consecutivamente, la cuarta accion esta relacionada con la discusién y aprobacion

de los resultados. Estos se sintetizan en un informe y se discuten para su aprobacién

final: con la poblacion objeto de estudio, en primer lugar; con el consejo de direccion

y la comunidad cientifica, en un segundo momento.

- Planificacion de las acciones de superacién

En esta segunda fase se determinan las acciones y temas de superacion. Cada

integrante del colectivo seleccionado debe asumir un rol participativo en la dinamica

grupal con el proposito de llegar a consensos. Sus resultados permitieron
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confeccionar los ocho talleres a desarrollar en la Estrategia. Se aplicard en el

segundo semestre del curso 2015-2016, durante los meses de marzo a mayo.

A partir del diagnéstico y de los resultados arrojados en el mismo, se dedicaran
horas clase en su mayoria al taller, si se asumen sus potencialidades para el
intercambio de experiencias, la socializacion, permite un mayor crecimiento y
aprovechamiento de las experiencias de aprendizaje, la independencia cognoscitiva,
la reproduccion -produccion de conocimientos y la creatividad de los sujetos

implicados.

Se sustentan de manera directa en una concepcién de formacion continua, que
requiere de una sistematicidad en la preparacién y autopreparacion del sujeto. Esta
concepcion del aprendizaje otorga al alumno un papel diferenciado, activo y
autodeterminado y exige a la ensefianza tradicional transformaciones en su

concepcion y estilo de direccion.

Estos poseen una secuencia quincenal: los primeros y terceros sabados de cada
mes (ver anexo 6). En el cuarto sabado se planifican los encuentros de saberes
entre los profesores gestores de Basal, con el propdsito de reflexionar desde puntos
de vista diferentes a partir de la experiencia educativa de cada uno. Este constituye

un espacio de didlogo en el que se generan nuevos conocimientos.

La nocién de dialogo de saberes ha recibido considerable atencion durante los
Ultimos afios, especialmente en campos donde se cruzan teorias y practicas de la
sociologia, la antropologia, la educacion, la ecologia politica y las etnociencias. Sin
embargo, no se reduce a saberes, sino que incluye también los sentires, creencias,
suefos, preocupaciones, intereses, dudas, miedos, confianzas y desconfianzas,

entre otras manifestaciones humanas. (Mercon, 2014, pp.29-30).

A partir de las acciones propuestas y con un enfoque integrador y participativo se
plantea la estructuracion de la Estrategia dirigida por el CUM. Esta debe
estructurarse ahora dentro del Plan de Postgrado (2016). Por dltimo, en esta fase se
realizara la asesoria a los capacitadores identificados como responsables para el
trabajo por cada uno de los temas que conforman las actividades planificadas por el
proyecto. En este caso se plantean intercambios mensuales para el andlisis y

seguimiento del trabajo con la Estrategia, los que se discuten con los subdirectores y
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Jefes de Departamentos que atienden en el CUM cada proceso sustantivo. Se

realizan durante todo el semestre y de manera sistematica.

Para el trabajo directo con los sujetos en la superacion se definieron tres aristas

esenciales:

1.

Imparticion de talleres (Ver anexo 5): Estos se estructuraron a partir de los
contenidos solicitados por los propios sujetos, los elementos teoricos
necesarios para trabajar el tema y las prioridades del Desarrollo en las

condiciones actuales del municipio.

Insercién en actividades practicas: didlogo de saberes. Se planificaron
actividades practicas en escenarios cooperativos beneficiados por las
capacitaciones de Basal, con la finalidad de propiciar la generacion,
intercambio, discusién y reflexion de conocimientos con una dimensién
humanista. De estos se toman relatorias (Ver anexo 6) que sirven para el

debate en los talleres y el intercambio y aprendizaje de los capacitadores.

Planificacion de asesorias directas a la labor de profesores universitarios,
especialistas y actores locales bajo la coordinacién del CUM vy el gobierno
municipal. Se prevé la implementacion de un grupo de expertos en temas

de Pedagogia. (ver anexo?).

Las acciones propuestas aparecen en la siguiente tabla.

TablaNo 1

Accion Responsable Participantes Fecha

Taller No.1. - La gestién | Universidad Profesores Mes 1

universitaria: el Desarrollo universitarios,

Socialllocal Sostenible Basado capacitadores del

en el Conocimiento (DSSBC). proyecto Basal e
invitados.

Taller No.2. - La economia del | Gobierno Decisores Mes 1

conocimiento y los sistemas de locales,

ciencia e innovaciéon capacitadores del

tecnoldgicas: experimento social proyecto Basal e

en Yaguajay. invitados.
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Primer encuentro de saberes Universidad vy | Profesores Mes 1

Exposiciéon de las experiencias coordi.nac.i(,ﬁn de univerg.itarios,

vividas capacitacion del | capacitadores 'y

proyecto. personal de las

cooperativas.

Taller No.3. - La universalizacion | Universidad vy | Profesores Mes 2

de Ila ES en Yaguajay. | Gobierno universitarios,

Universidad y sociedad para el | Municipal capacitadores del

DL. Integracion del CUM al proyecto Basal e

sistema productivo. invitados.

Taller No.4. - La educacion como | Universidad v | Profesores Mes 2

proceso complejo: diferentes | Educacién universitarios,

escuelas y perspectivas entorno | Municipal capacitadores del

a su objeto de estudio. proyecto Basal e
invitados.

Segundo encuentro de saberes | Universidad vy | Profesores Mes 2

La superacion profesional: la coordi.nac_ic")n de univer;itarios,

clase contemporanea. |5 | CaPacitacion del | capacitadores 'y

capacitacion en los municipios. proyecto. personal_ de las
cooperativas.

Taller No. 5. - La gestion del pea: | Universidad, Profesores Mes 3

problemas en la  practica | Educacion universitarios,

educativa. Sistematizacion de | Municipal capacitadores vy

experiencias. personal de las
cooperativas.

Taller No. 6. - Dimensiones del | Universidad Profesores Mes 3

pea. Su incidencia en la universitarios,

ensefianza de postgrado. capacitadores del

Caracteristicas que tipifican su proyecto Basal e

gestion. invitados.

Taller No.7. - Componentes

personales y personalizados de

la Didactica. Sus relaciones en el

pea.

Taller No.8. - Principios para la | Universidad, Profesores Mes 3

direccién del proceso | gobierno y | universitarios,

pedagdgico: normas y | coordinacion de | capacitadores 'y

procedimientos de accion.

capacitacion por
el proyecto.

personal de las

cooperativas.
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Tercer encuentro de saberes universidad Profesores Mes 3
universitarios,
capacitadores vy
personal de las
cooperativas.

Sistematizacion de contenidos

Elaborada por la autora

- Instrumentacion de las acciones de superacion

Esta fase depende en su inicio de contar con la aprobacion del Consejo de direccion
de la institucion para su implementacion; asi como con la Comisién Cientifica. Se
inicia, por tanto, con posterioridad a ser discutidas y aprobadas las acciones
estratégicas planificadas. En la practica se llevaran a cabo las acciones contenidas
en la fase planificacion. La ejecucion depende de la realidad del contexto estudiado,
los participantes, sus intereses, habilidades y-o necesidades, las relaciones del
grupo con el contexto psicosocial. En este momento se ajusta el periodo de
implementacion y la fecha de cumplimiento para cada una de las acciones. Sus

resultados se recogen en relatorias que sirven de fuente de aprendizaje colectivo.

La autora considera al taller como una forma de organizacion del proceso
pedagodgico que concuerda con la concepcion problematizadora y desarrolladora de
la educacién en la medida en que a través de él se trata de salvar la dicotomia que
se produce entre teoria y practica, produccién y trasmision de conocimientos,
habilidades y habitos, investigacion y docencia, tematico y dinamico. Las respuestas,
reflexiones y soluciones que se generan podrian ser, en algunos casos, mas

valiosos para la discusién grupal, que las del profesor.

Es preciso atender a como en el caso especifico de la estrategia de superacion que
se propone se realizardn de manera simultanea: los talleres a los capacitadores, los
encuentros de saberes, las asesorias y a su vez, las capacitaciones que ellos

desarrollaran en las cooperativas.

La interaccion social que se genera en los talleres: andlisis y solucion de problemas,
interaccion e intercambio de ideas, las técnicas participativas, toma de decisiones en

conjunto y produccion de materiales; indica una interaccion dialéctica entre lo social
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y lo individual, por cuanto el sujeto es un ente activo, constructor y transformador de

la realidad y de si mismo.

Sus objetivos generales estdn en correspondencia con los objetivos propuestos por

la estrategia, atendiendo a su derivacion gradual:

1. Demostrar el papel extensionista de la universidad como educadora social
para la diseminacion y construccion de conocimiento, que acelere el DSSBC del

territorio.

2. Dotar a los capacitadores de conocimientos y habilidades suficientes con el
propdsito de perfeccionar su desempefio pedagoégico; asi como lograr una

gestion educativa superior a escala local.

3. Fortalecer habilidades de debate, comunicacion y trabajo en equipo de forma

gue existan condiciones para proyectar lo que se espera en cada escenario.

En la dinamica de los talleres se desarrollaran habilidades docentes en el plano
educativo, en la conduccion de grupos, en la generacion de ambientes de
cooperacion; aspecto que se evidencia en la coincidencia de los criterios y la toma
de decisiones respecto a la planificaciéon de la superacion y de las actividades
contenidas en la estrategia y vinculadas a las asesorias directas y a los encuentros

de saberes en los escenarios del proyecto Basal.

3.3.- Evaluacion de las acciones de superacion

En los estudios contemporaneos se asume como un factor fundamental la gestion de
la calidad. Se pretende que toda accién de posgrado exhiba estandares de calidad
regional e internacional [...] donde las competencias profesionales que se requieren,
tienen menos que ver con la cantidad de conocimientos alcanzados y mucho mas
con la calidad de los mismos, con sus habilidades, aptitudes y actitudes. (Morles y
Ledn, 2002).

En el documento Diagndsticos y perspectivas de los estudios de postgrado en Cuba
(2004) el mayor énfasis se realiza en la introduccion de la cultura de la
autoevaluacion y el mejoramiento continuo, practicas hasta hace poco ajenas a los
colectivos académicos. La autora coincide con Labarrere et all (1998) en que la
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evaluacion es un componente del proceso que en su desarrollo permite obtener una
medida de que lo aprendido [...] Es imprescindible en cualquier estrategia
interventiva, y entre sus funciones se encuentran la instructiva, la educativa, la de

diagnéstico, la funcion de desarrollo y la de control.

De esta forma resulta necesario definir las categorias esenciales a partir de las cual
se puedan instaurar aspectos medulares de andlisis. Estos sustentan la posibilidad
real de desarrollar una evaluacion sistematica que sirva para redirigir el trabajo con

un caracter de retroalimentacién constante.

Tabla No. 2

Categoria Aspecto a evaluar

Dominio teérico Dominio de las leyes de la Pedagogia

Conocimiento de las categorias de la Educacion
Conocimiento de los componentes personales vy
personalizados de la Didactica y la I6gica de sus relaciones

Habilidades Dominio de las habilidades intelectuales
docentes Planificacion de actividades docentes

Comunicacion e intercambio docente
Gestion de |Integracion y articulacion de actores con el propésito de
integracion y | aprovechar los saberes populares.
articulacion Confeccion por las necesidades de conocimientos de los
social actores implicados en la Estrategia de Superacion.

Atencion por los docentes seleccionados por el CUM a cada
fase desarrollada por la Estrategia.

Elaborada por la autora
En este proceso evaluador se podran dar las tres modalidades de evaluacion que

son complementarias entre si:

Autoevaluacion: mediante la reflexion y valoracion que el propio capacitador hace de
su dominio pedagodgico y didactico, a través de autoobservaciones y reflexiones

autocriticas.

Coevaluacion: mediante el andlisis que realizan el profesor y el capacitador de su
actuacién educativa y sus modos de actuacion con el propédsito de fortalecer la

competencia en la profesionalizacion.
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Heteroevaluacién: el profesor puede valorar el proceso de formacion y avance de los

capacitadores a partir de los resultados obtenidos en las evaluaciones sistematicas;

resultados de la autoevaluacion y de la entrevista aplicada al final de la estrategia.

Esta etapa estratégica se dirige a valorar la efectividad de las actividades

implementadas. Combina elementos de la evaluacidn sisteméatica cualitativa con la

evaluacion del grupo de expertos y con la autoevaluacion de los propios sujetos. Su

caracter emergente no la sitta en un momento del estudio sino que lo atraviesa de

forma horizontal. Se evalla tanto el disefio como la implementacién.

A continuacion aparece una tabla en que aparecen actividades que posibilitaran dar

seguimiento, desde el CUM vy la coordinacion de capacitacion del proyecto, a la

Estrategia:

Tabla No.3

No. | Actividad Responsable Participan- Fecha Observaciones

tes

1 Balance Consejo Consejo Mensual | Este balance
mensual de | cientifico y | cientifico y posibilita dar
los resultados | Consejo de | Consejo de seguimiento a la
de la | Direccion del | Direccion del estrategia segun lo
Estrategia de | CUM y | CUM, planificado.
Superacion. coordinador de | coordinador de Permite constatar

capacitacion capacitacion la efectividad de
del proyecto. del proyecto y las formas de
capacitadores superacion
disefiadas segun
lo que se
desarroll6 en la
practica.

2 Balance por | Consejo Consejo Al Esta actividad
fases de la | cientifico y | cientifico y | finalizar | permite la
estrategia. coordinaciéon coordinacién cada evaluacion

de de fase continua de la
capacitacion capacitacion estrategia y ofrece
del proyecto del proyecto y la posibilidad de
capacitadores redisefiar cuando
sea oportuno, de
acuerdo a las
necesidades de la

praxis educativa.

3 Cierre  final | Consejo de | Consejo Este dltimo corte
de la | Direccion y | cientifico y es de suma
estrategia Consejo coordinacion importancia puesto
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cientffico  del | de que posibilita
CUM; y | capacitacion llegar a un andlisis
coordinacién del proyecto, integral de los
de capacitadores resultados de Ila
capacitacion y actores implementacion de

del proyecto locales la estrategia.

invitados

4 Documentaci | Coordinacion | Consejo Perma- | Esta actividad
on de la|de cientffico  del | nente tiene un caracter

experiencia capacitacion CumMm, permanente
del proyecto y | capacitadores puesto que se
Comision y actores prevé la
Cientifica  del | locales realizacion de
CUM invitados. relatorias de las
actividades que
sirvan luego para

la

retroalimentacion vy

la autocritica.

Elaborada por la autora

3.3.1- Evaluacioén de la estrategia mediante criterio de expertos

El Criterio de expertos como técnica posee gran importancia en las Ciencias
Sociales y especificamente en la investigacion educativa. Se utiliza, entre otras
causas, cuando no se dispone de condiciones para hacer una validacion empirica de
corte pre experimental o experimental, o antes de someter a la prueba de la

experiencia el método tedrico propuesto.

Es importante recordar que el criterio de expertos como técnica, se apoya en la
opinion de aquellos individuos a los que se puede calificar como tal. Para
seleccionarlos se siguieron las ideas de Campistrous, L y Rizo, C, (1998) que
descansan en la autovaloracién de los propios sujetos, que como sefialan, es un
método sencillo y completo dado que nadie mejor que él puede valorar su

competencia en el tema en cuestion.

Este segmento de la investigacion, sirvié para enriquecer el analisis y definir en
conjunto, el valor del aporte tedrico de la Estrategia. Con el propésito de obtener sus
valoraciones se les aplica una encuesta inicial a los 30 expertos que constituyen la
poblacién, para lo cual se utiliza el cuestionario individual elaborado por la autora.
(Ver anexo No. 8). Posteriormente se determiné el coeficiente de competencia de

cada uno de ellos. De acuerdo con los datos obtenidos, los valores considerados
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para determinar la inclusion de los sujetos fueron 0,6, 0.7, 0.8, 0.9 y 1. Fueron

seleccionados 20 sujetos (Ver anexo 9).

La muestra seleccionada se caracteriza por la heterogeneidad, en lo que se refiere
a: procedencia, formacion inicial, experiencia. Este elemento garantizd Ila
representatividad y calidad de los resultados. Se les facilitd una version completa del
producto y se les aplicé una encuesta final (ver anexo no. 10) para que evaluasen la
utiidad de la estrategia de superacion propuesta de acuerdo a indicadores como:
factibilidad, aplicabilidad, nivel de generalizacién, nivel de pertinencia, originalidad y

validez, que sirvieron de apoyatura.

A partir de las respuestas dadas se realizd un balance de los principales criterios
(anexo 11). Los aportes que a continuaciéon se enuncian facilitaron la revision y
perfeccionamiento de la propuesta. Entre los argumentos, se destacan
razonamientos como: “los fundamentos tedricos son correctos, integran una vision
interdisciplinaria del rol de la superacién en los procesos sustantivos de la ES en el
territorio”, “la fundamentacion propuesta se ajusta a las teorias actuales con una
amplia l6gica en sus relaciones”, “se asume un modelo de formacion continua,

aspecto a destacar como base para la planificacion de la estrategia”.

Se coincide ademas en el necesario y acertado tratamiento de la integracion entre la
pedagogia y la didactica para abordar el tema de la gestion educativa. Se advierte el
tratamiento, con suficiencia, de los fundamentos pedagdgicos, psicoldgicos,
filoséficos y sociolégicos que sustentan la Estrategia. En cuanto a la superacion,
esta se concibe desde el colectivo pedagdgico, con un caracter activo del docente,
profesional y gestor local responsables de gestionar conocimientos. A lo que se le
sumé la idea de que la fundamentacion no se queda en un plano teérico abstracto

sino que se concreta en la experiencia de un territorio.

En cuanto a los componentes estructurales y funcionales se emitieron criterios
positivos. Se logré unanimidad en reconocer que estos poseen una secuencia logica
gue es descrita en cada una de las fases con una coherencia e integracién que

facilita la retroalimentacién constante. Existen criterios consensuados en cuanto a
gue la estructura abarca los aspectos concebidos en la propuesta y responde a las

necesidades y potencialidades del entorno.
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La mayoria de los expertos coincidid en que la estrategia tiene coherencia entre la
estructura y su funcionamiento, asi como en las explicaciones metodologicas. Los
encuestados refieren como se hace una correcta explicacion metodologica y los
talleres poseen los elementos esenciales para el trabajo. Aunque, sugieren revisar la
representacion pues si bien evidencia una secuencia logica de gran poder de
orientacion, puede mostrarse con mayor fuerza las relaciones entre los componentes

de la estrategia.

Todos los expertos coinciden en que los contenidos se encuentran
pedagdgicamente bien organizados y que su aplicacion deberd transformar la
preparacion actual de los gestores de Basal, pues se parte de la comprension
holistica del pea. Se ofrecen alternativas, recursos, apoyo, técnicas y estrategias
para diagnosticar y orientar a cada uno como individuo y al grupo. Se enriguece de
esta forma el trabajo que debe desempefiar como capacitador, su capacitacion

tedrica y practica.

Entre las particularidades encontradas en los criterios recibidos en cuanto a la
factibilidad, se mostré que: “la propuesta es factible, responde a las necesidades y
se ajusta a las potencialidades del escenario estudiado”, “es de facil comprensién
por la comunidad universitaria y de gran valor para la formacién continua del docente

universitario, profesionales y gestores locales”.

Por otra parte, en el rublo relacionado con la pertinencia de la estrategia se
obtuvieron, como sefialamientos esenciales, que se basa en las potencialidades y
las demandas de los docentes ya que se ajusta a las nuevas exigencias y demandas

de la superacién de los profesionales.

Desde el punto de vista de los expertos, la estrategia de superacion se apropié de
las condiciones del municipio y las utiliz6 como aspecto clave en la determinacién de
las exigencias formativas. Esta idea reconoce la validez del criterio de que cada
profesional debe parecerse cada vez mas a su entorno. Otro de los criterios emitidos
por los expertos y que fueron de gran utilidad, es el relacionado con la novedad de la
investigacion. Este es quizas el punto donde mayor complejidad se encontrd, dada
las particularidades de un resultado cientifico ampliamente trabajado y que utiliza

esquemas ya elaborados para mostrar nuevas relaciones que se ajustan a las
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condiciones de la universidad cubana. Los argumentos recibidos coincidieron en que
debe generalizarse a otros escenarios teniendo en cuenta las caracteristicas del
contexto; asi como ampliar el alcance de la propuesta e incorporar a otros

organismos formadores.

3.3.2- Resultados de la implementacién de la Estrategia. Valoracion de su

pertinencia y factibilidad por los capacitadores.

Para valorar la pertinencia y factibilidad de la Estrategia de superacion profesional,
se aplicé una entrevista estructurada a los capacitadores. (Anexo 12). Se obtuvieron

como resultados mas relevantes, los siguientes:

Los encuestados responden positivamente en cuanto a la necesidad de que los
profesionales participen en acciones de posgrado para su superacién profesional en
cuanto a su practica pedagogica. Refieren que “estas acciones posibilitaron nuestro
adiestramiento en lo relacionado a componentes del pea y la dinAmica de sus
relaciones”, “nos sirvio para fortalecer nuestros conocimientos teodricos en lo que se
refiere a componentes y principios didacticos” Los capacitadores reconocen el valor
de la bibliografia, aspecto que identificaban como “inaccesible y de dificil
comprension’, en ella plantean “se encuentran las herramientas, los recursos
didacticos y los procederes metodolégicos mas actualizados” que se requieren para

cumplir las funciones del docente en este proceso.

Ademas, reconocieron que “si bien al inicio pensaban que seria una capacitacion
mas, ahora reconocen su valor para el perfeccionamiento de su labor docente y
también para su crecimiento personal’, “ahora podemos llevar a cabo las

capacitaciones con mayor competencia y los resultados seran enriquecedores”

El 100% de los entrevistados confirman la pertinencia de las acciones de
capacitacion recibidas, ya que su formacion pedagdgica era insuficiente. Por un
parte, la mayoria no somos formados en escuelas pedagdgicas; por la otra es
preciso nuestros conocimientos al respecto se actualicen puesto que la ensefianza
universitaria contemporanea exige cambios a todos los niveles. “Ahora, afirman,
nuestros conocimientos se ampliaron y logramos aterrizarlos a nuestros contextos de
actuacion a partir de las deficiencias que teniamos” En cuanto al criterio que

merecen los temas impartidos en los talleres, los entrevistados alegan que les gusté
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mucho la forma en que se impartieron pues fueron de lo general a lo particular, lo
gue permiti6 su comprension en cada caso. Igualmente, refieren que tuvieron un
marcado caracter practico en que ellos se sentian objetos de sus propios

aprendizajes.

Uno de los temas que mayor interés despert6 fue el Taller No. 5.- La gestion del pea:
problemas en la practica educativa. Sistematizacion de experiencias, ya que se
partio de las vivencias de cada uno antes de recibir las acciones de superacion.
Estas fueron el resultado de la toma de notas en la observacion de la autora a las
clases que ellos impartieron. Desde esta perspectiva, los profesores reconocieron

los problemas que tenian y aprendieron cémo enmendarlos.

Refirieron que si, que las acciones planificadas: tanto los talleres como los
encuentros de saberes, las asesorias y los apadrinamientos lograron cubrir las
expectativas de cada uno y del grupo; la mayoria de los docentes entrevistados
coinciden en que se debieran implementarse otras formas de organizacion, como
pudiera ser la conferencia especializada y el curso, que tengan en cuenta para su

planificacién mayor cantidad de horas clase.

Los sujetos entrevistados afirman haber superado muchas de sus dificultades, pero
aun consideran tener algunas deficiencias en lo que se refiere a la planificacion del
pea, ya que aseveran que nunca se esta lo suficientemente preparados en ese
sentido. Por tanto, se estima pertinente realizar acciones practicas, como pueden ser
entrenamientos, en que se tomen como unidades de analisis las clases planificadas
por ellos a partir de la superacion recibida. Finalmente, se constatdé su valor en el
fomento de conocimientos y saberes colectivos, reconocidos por los propios

implicados, con un valor educativo y experiencial de alta significacion individual.

- Aprendizajes generados en los encuentros de saberes

Los encuentros de saberes o didlogos de saberes tuvieron una funcion crucial en el
marco de la estrategia: sistematizar experiencias. Se les brindé a los miembros del
grupo informaciones y bibliografias complementarias que permitieron elevar el

conocimiento y preparacion en estos temas.
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Los docentes, en paralelo a la preparacion teérico-practica recibida en los talleres se
vincularon a actividades practicas en los escenarios cooperativos del proyecto Basal
donde se propiciaron intercambios de experiencias y saberes con los propios sujetos
a quienes ellos capacitaron. En estos se generaron ambientes cooperativos a escala

social.

En el proceso de intercambio entre el CUM, los profesores gestores y los
beneficiarios de las capacitaciones se reconocidé que “permitieron un mayor
crecimiento y aprovechamiento de las experiencias de aprendizaje, la independencia
cognoscitiva, la reproduccion -produccién de conocimientos y la creatividad de los

sujetos implicados”.

Asimismo, se recurrié al método de elaboracién conjunta, a los estudios de casos y a
los paneles si se asumen sus potencialidades para el intercambio de experiencias y
la socializacion. Existe un consenso al reconocer el valor de las herramientas
practicas: “a través de las experiencias vividas las pudimos desarrollar de manera
gue se complementé el aprendizaje tedrico con el practico, con un resultado positivo

en los docentes y los actores de los escenarios”.

Entre las actividades se destaco, la exposicion de tres temas, con un caracter de
dependencia. Se contd con la participacion de todos los implicados. Desde la
universidad se expuso el tema: la universidad contemporanea: educadora social.
Por su parte, los profesores gestores de Basal realizaron un panel bajo el lema:
Formando capacidades hacemos desarrollo local. Los extensionistas, técnicos y
cooperativistas expusieron lo aprendido en los temas que se les impartié: suelos,
agua, energia; y como ellos lo llevaban a la practica en el campo. Este ejercicio
permiti6 enriquecer los conocimientos de todos y sirvi6 como pretexto para el

perfeccionamiento de la estrategia.

Para la planificacibn de estas acciones se tuvo en cuenta realizarlas en los
escenarios productivos para que todos los implicados se sintieran en un clima
familiar y de confianza. Durante el desarrollo de las mismas expresaron que “es muy
productiva la idea de desarrollar esas actividades en la cooperativas, pues alli se
puede constatar el nivel de conocimiento que tienen con respecto al tema que se les

va a impartir y se aprende mucho de ellos”.
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El camino a recorrer fue largo, pero con muy buenos resultados en beneficio no tan
solo para los docentes del grupo sino para cada uno de los sujetos presentes en los
escenarios seleccionados. Los docentes por su parte desplegaron y aprendieron una
serie de herramientas metodologicas obtenidas de su interés por superarse durante

todo el proceso.

- Resultados de las asesorias alos profesores gestores del proyecto BASAL

En el proceso de las asesorias se le asigné a cada uno de los docentes un asesor,
gue lo acompafiase en estos procesos. Se conformé un grupo de 12 personas:
especialistas en la rama pedagodgica, profesores universitarios con afios de
experiencia y prestigio en la ES, actores locales implicados en la capacitacion del

proyecto.

La universidad en este sentido brindé el apoyo necesario en cuanto a bibliografia y
dominio tedrico de los profesores ademas de facilitar el horario de los mismos para
la participacion en las asesorias. Estas se fueron planificando dirigidas a responder a
esas carencias, para lo cual los asesores se fueron superando y preparando
constantemente. Dentro de los aprendizajes en las asesorias, los docentes se
nutrieron de elementos vitales que le dieron herramientas educativas para la
conduccion de las capacitaciones en los escenarios y asi mejorar la gestion

educativa.

Los profesores se motivaron y asumieron la asesoria con posiciones autocriticas. En
este sentido, refieren: “Al inicio tuvimos miedo de enfrentar la asesoria, nos sentimos
presionados de estar siempre acompanados”, “la experiencia ha sido enriquecedora,
nos identificamos sobremanera con los asesores”. Igualmente, refieren: “aprendimos
mucho en cada actividad, nos apropiamos de las experiencias de los asesores”, “nos
fue de gran valia para la labor que desempefiamos; a cada instante nos estaban
convocando para alguna tarea o actividad depositando toda su confianza en nuestro

conocimiento, lo cual hizo necesaria nuestra superacion constante”.

Con respecto a los temas tratados como retroalimentacion del trabajo en las
entidades los profesores comentan que: “nos tuvimos que reunir por equipos para

buscar mas informacién, lo que posibilitd la sistematizacién de los contenidos”.
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El impacto real de las asesorias fue la experiencia, ya que los docentes asesores
percibieron en los diferentes escenarios seleccionados como cada uno de ellos se

convirtio en protagonista del proceso, obteniendo conocimiento y dandolo a la vez.
Conclusiones parciales:

Las acciones propuestas se agrupan y fundamentan en fases a partir del
diagnostico, la elaboracion, la implementacion y evaluacion de la Estrategia de
Superacion para tributar al perfeccionamiento de la gestion educativa a escala local.
Ademas, son integradoras y concebidas de manera arménica en la Estrategia;

ajustadas a las necesidades y potencialidades del entorno local.

La estrategia propuesta fue evaluada satisfactoriamente por parte de los expertos
consultados, con el predominio de criterios sobre su pertinencia, particularidad de
ajustarse al contexto y la facilidad de su aplicacion. La evaluacion de aprendizajes
generados y el impacto en el desarrollo de los capacitadores del proyecto se baso
en el cumplimiento de lo planteado como meta para la fase de concertacion. Estos

resultados sustentan la utilidad practica de la propuesta.
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CONCLUSIONES

La universidad contemporanea emerge como una actora necesaria y catalizadora en
los procesos de Desarrollo Local. En este contexto, los fundamentos teoricos y
metodoldgicos de la presente investigacion se sustentan en la concepcion dialéctico-
materialista, e historico-cultural de la psicologia; al concebirse la superacion

profesional y la capacitacion con un caracter permanente.

En el diagnéstico se constatd insuficiente preparacion de los capacitadores para
gestionar un pea desarrollador, con carencias teoricas y de habilidades didacticas y
pedagdgicas; aunque las alianzas entre actores para la gestion del conocimiento y la
motivacion hacia la superacion permanente son potenciales, siempre y cuando se

logren generar las capacidades para encausar el desarrollo.

A partir de las deficiencias encontradas y las potencialidades descritas se propuso
una estrategia de superacion que en forma sistémica permite crear las capacidades
necesarias para mejorar el desempefio pedagdgico de los capacitadores de BASAL
a nivel local. Concibe cuatro fases y prepara a actores locales con conocimientos
necesarios para su gestion logrado por la articulacion de la Universidad- Sociedad

en el municipio.

La Estrategia de Superacion construida fue evaluada de manera positiva por los
expertos, los que coinciden en que cuenta con una estructura que permite su
comprension y aporta un basamento conceptual de gran valor. Evidencia
integralidad y pertinencia al ajustarse a las condiciones del desarrollo local y su

interconexion con la Estrategia del CUM en los diferentes procesos sustantivos.

Las acciones de capacitacion contribuyeron al desempefio pedagoégico de los
capacitadores del Proyecto Basal en Yaguajay. Posibilitaron que se apropiaran de
conocimientos necesarios para el fortalecimiento de sus habilidades pedagdgicas.
Tuvieron un marcado caracter practico; y estuvieron en correspondencia con las

demandas identificadas por los propios beneficiarios.
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RECOMENDACIONES

Aplicar de forma creativa la Estrategia de Superacion desarrollada desde el CUM de
Yaguajay a los capacitadores del proyecto Basal con el propédsito de contribuir a su
desempefio pedagdgico en los escenarios productivos.

Presentar y discutir los resultados del presente estudio para su potencial
generalizacion a otros municipios 0 proyectos con condiciones similares y

necesidades de superacion desde el punto de vista pedagogico.

Continuar estudios sobre la pertinencia de la capacitacion en el desarrollo de las
organizaciones y empresas locales; que sirvan de premisa a la elaboracion de la

Estrategia de Capacitacion Municipal.

Realizar otras investigaciones sobre la necesidad de la superacidon permanente de
los profesionales de determinada area del conocimiento para la optimizacion de las

funciones laborales que realiza.
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Anexo No. 1 Guia para el andlisis de documentos

Objetivo: Identificar las carencias existentes en cuanto a la proyeccion de la

superacion pedagdgica de los capacitadores del proyecto BASAL, partiendo de los
siguientes indicadores.

Aspectos a medir:
» Cosmovisién acerca del desemperio pedagdgico
» la superacion para el Desarrollo
» proyeccion hacia la superacion pedagégica
» necesidad de formar y-o fortalecer habilidades didacticas
» planificacion de acciones de capacitacion desde lo pedagoégico
» planificacion de acciones de superacion internas

» planificacién de acciones de superacion externas
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Anexo # 2: Guia para la observacion

Objetivo: Constatar como se comporta el desempefio pedagoégico de los
capacitadores del proyecto Basal, a partir de la participacion de la investigadora en
las actividades docentes visitadas, para proponer una estrategia de superacion.

Aspectos a considerar:

Estado del conocimiento pedagdgico y didactico que poseen los profesores

Puesta en practica de sus conocimientos acerca de: las funciones didacticas, las

particularidades del proceso de ensefianza aprendizaje en el postgrado

Dominio de habilidades pedagdgicas, didacticas y comunicativas en la interaccion

profesor-alumno, profesor- alumnos, profesor-profesor, alumnos-alumnos

Competencia en la profesionalizacion para llevar a cabo el pea con calidad en el

municipio

Necesidades de superacion desde el punto de vista pedagogico

Constatar cdmo se fue desarrollando la superacion de los facilitadores segun las
fases establecidas por la estrategia,

Relaciones entre el estado inicial en que se encontraban los profesores, el estado

deseado y el estado final; una vez recibida la superacion.
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Anexo # 3: Encuestarealizada a los profesores gestores del proyecto Basal.

Objetivo: Constatar la preparacion que poseen los profesores gestores del proyecto

BASAL encuanto a su desempefio pedagdgico.

Esta encuesta es totalmente confidencial y sus criterios contribuirdn a mejorar la
gestion de educativa de los gestores del proyecto Basal a través de una Estrategia

de superacion, por lo que rogamos su mas sincera colaboracion.

Entidad de que proviene:

1. Dentro de las competencias que debe alcanzar un profesor universitario del siglo
XX| se tiene: sus habilidades pedagégicas para llevar a cabo un pea
desarrollador; acorde a las exigencias de la ES contemporanea. ¢Considera

usted que posee dichas habilidades?

Si No ¢Porqué?

2. ¢Considera importante, para su desempefio como profesional, aprender las
habilidades pedagdgicas y didacticas necesarias para perfeccionar su gestion
educativa?

Si No ¢ Porqué?

3. ¢Cudles son los componentes didacticos?
¢, Como y para qué se utilizan?

4. ¢En qué etapa del pea usted ha presentado mayores carencias? ¢Por qué?
_____ Disefioy planificacion
______Organizacion

Ejecucion
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5. En las entidades se concibe estratégicamente la superacion de sus recursos
humanos. A partir de ello se confeccionan los planes de desarrollo individual o
planes de trabajo ¢en el suyo existe un espacio dirigido a la superacion
pedagdgica?

Si No En caso de responder negativamente. Explique brevemente
por qué:

6. ¢Existe en su departamento alguna accion para mejorar el desempefio

pedagdgico de los profesionales a propdsito de su desempefio?

Si No ¢, Cudles?

7. ¢En qué temas de la Pedagogia y la Didactica usted considera que deben
prepararse los profesores para perfeccionar la gestion educativa y la calidad del

pea?

8. ¢Qué acciones de superaciéon considera pudieran desarrollarse para mejorar la
gestion educativa a escala local?
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Anexo # 4: Guia de la entrevista realizada a los profesores gestores del

proyecto Basal.

Objetivo: Comprobar la preparacion que poseen los profesores facilitadores del
proyecto BASAL en cuanto a su desempefio pedagdgico.

En la actualidad, se hace necesario reflexionar sobre el dominio didactico de los
profesionales que se desempefian como docentes. Por tanto, a los efectos de la

presente investigacion resulta oportuna la informacion que usted pueda ofrecer.

1. ¢Usted posee experiencia con respecto a las capacitaciones en las

cooperativas? ¢En qué consiste? ¢ Qué temas se han trabajado?

2. ¢Qué elementos usted considera imprescindibles para la organizacién y la
l6gica del pea? ¢ Por qué?

3. ¢ Conoce los Principios de la Didactica? ¢ Cuales?

4. Se asumen como macrocomponentes de la Didactica: lo académico, lo laboral
y lo investigativo. ¢Conoce usted los componentes personales y los

personalizados?¢ Cuales?

5. ¢Elpea esta condicionado por factores externos? ¢ Por qué?
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Anexo No. 5 Talleres planificados parala superacion de los capacitadores

Taller No.l.-La gestion universitaria: el Desarrollo Socialllocal Sostenible
Basado en el Conocimiento (DSSBC).

Objetivo: Caracterizar el papel extensionista de la universidad como educadora

social con el proposito de fomentar una actitud de compromiso con la labor que
desempeiian.

Tiempo de duracion: 2 horas
Medios a utilizar: pizarra
Contenidos tematicos:
» Aprender, algo mas que sumar contenido.
» La funciéon social del conocimiento como factor de desarrollo.

» El encargo social de la universidad y el docente como protagonista y gestor

de este proceso.
Métodos:
v" Reproductivo
v Estudio de casos
Procedimientos:

v' Consulta y comprension de fuentes bibliograficas facilitadas por el profesor de

forma que permita llegar a un analisis critico de la misma.

v' Realizaciébn de visitas a escenarios productivos y entidades que han
establecido relaciones de diferente tipo con el CUM.

Formas de organizacion: trabajo en equipos

Evaluacion: aplicacion de un positivo-negativo e interesante
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Taller No.2.- La economia del conocimiento y los sistemas de ciencia e

innovacion tecnoldgicas: experimento social en Yaguajay.

Objetivo: Explicar la importancia de la economia del conocimiento para el DL de los
municipios.

Tiempo de duracion: 2 horas
Medios a utilizar: pizarra, videos
Contenidos teméticos:
» Lanueva economia en la sociedad cubana
» Laeconomia del conocimiento para el desarrollo
» Lainnovacion para el desarrollo: la funcién social del conocimiento
» Fundamentacion de EScoCITS para el DL en Yaguajay.
Métodos:
v" Reproductivo y Productivo
v Estudio de caso
Procedimientos:

v/ exposicién, confrontacion y reflexion sobre el tema para conocer el criterio

que le merece a los capacitadores.
v' plantear ejemplos
Formas de organizacion: trabajo en equipos

Evaluacion: estudio independiente: Explique a través de un estudio de caso qué
significa Economia del conocimiento.
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Taller No.3.- La universalizacion de la ES en Yaguajay. Universidad y sociedad

parael DL. Integracion del CUM al sistema productivo.

Objetivo: Conocer las caracteristicas de la universalizacion en Yaguajay con el

propdsito de que los capacitadores se apropien de la historia local.
Tiempo de duracion: 2 horas
Medios a utilizar: pizarra, computadora, videos
Contenidos teméticos:

» La Nueva Universidad Cubana

» La Universidad en los municipios: las SUM

» Los CUM y los procesos sustantivos
Métodos:

v" Reproductivo y Productivo
Procedimientos:

v Andlisis de videos

v Discusién y confrontacion de ideas
Formas de organizacion: trabajo en equipos

Evaluacion: realice una caracterizacion de la universalizacion en Yaguajay segun su

punto de vista.

Taller No.4.- La educacién como proceso complejo: diferentes escuelas y
perspectivas entorno a su objeto de estudio.

Tiempo de duracion: 2 horas.
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Medios a utilizar: la pizarra, la bibliografia basica y complementaria; y también a las

TIC para utilizar las herramientas de navegacion en la busqueda de informacion.
Objetivos:

Explicar la importancia de la educacion del hombre y el complejo entramado de la
misma a partir de las diferentes escuelas y tendencias pedagdgicas que han

abordado su objeto de estudio.

Teméticas:

1-La educacion: el proceso docente educativo.

2-Escuelas y tendencias pedagdgicas clasicas y contemporaneas.

3-Acercamiento a un proceso de enseflanza aprendizaje desarrollador. Sus

perspectivas en la escuela cubana contemporanea.
Métodos:

v" Reproductivo

v' Paneles
Procedimientos:

El profesor dirige preguntas al auditorio con el proposito de fomentar la
independencia cognoscitiva de los capacitadores; también lo hace de manera

dirigida.
e ¢Qué escuelas o tendencias pedagogicas conocen?
e ¢Conocen algun pedagogo en la historia educativa cubana?
e ¢Qué entienden por proceso docente educativo?
Evaluacion: autoevaluacion y coevaluacion
v’ evaluaciones sistematicas

v preguntas de control
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En este taller el profesor orienta que para la préxima sesion deben traer una de las

clases que tienen planificada para las capacitaciones en el marco de Basal.

Taller No. 5.- La gestion del pea: problemas en la préactica educativa.

Sistematizacion de experiencias.

Obijetivo: Dotar al colectivo de herramientas y recursos para la gestién del pea, de

forma que estimule su desempefio pedagdgico.
Tiempo de duracion: 2 horas
Medios a utilizar: pizarra y computadora

Contenidos tematicos: el proceso de gestion de ensefianza aprendizaje en la ES

contemporanea Y el pea en el postgrado
Métodos: Reproductivo, productivo y creativo

Procedimientos: Se organiza al grupo como un circulo de forma que todos estén al
mismo nivel. El profesor los convoca a que, de manera individual, expongan su
experiencia en la docencia. Luego, se fomenta el debate con el propdsito de que

reconozcan sus potencialidades y sus carencias en la praxis educativa.
Formas de organizacion: mesa redonda
Evaluacion: autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion

El profesor les pide que saquen sus clases y la intercambien para realizar criticas en

cada caso y demostrar la aprehension de los conocimientos recibidos.

Taller No. 6.- Dimensiones del pea. Su incidencia en la ensefianza de

postgrado. Caracteristicas que tipifican su gestion.

Objetivo: Conocer las dimensiones del pea con el propdsito de perfeccionar la

ensefianza de postgrado en el municipio.
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Tiempo de duracion: 2 horas

Medios a utilizar: pizarra, computadora, guias de estudio, bibliografia en soporte

duro y en soporte digital.
Contenidos tematicos:

v' dimensiones del pea

v' dimensiones del pea en el postgrado

v" macrocomponentes de la Didactica: académico, laboral e investigativo.
Métodos: Reproductivo, productivo y heuristico

Procedimientos: se organiza el aula por equipos. El profesor tiene en cuenta la
heterogeneidad en cada uno, con el propésito de que los mas rezagados puedan
participar activamente.

Formas de organizacion: por equipos

Evaluacion: autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion

Taller No.7.- Componentes personales y personalizados de la Didactica. Sus
relaciones en el pea.

Obijetivo: Conocer los componentes del pea y la l6gica de sus relaciones para llevar

a cabo las capacitaciones en los escenarios productivos.
Tiempo de duracién: 2 horas
Medios a utilizar: posters, pizarra, bibliografia en soporte duro y en soporte digital.
Contenidos teméticos:
v/ componentes personales y personalizados

v’ las relaciones entre: objetivo, contenido, método, medios, evaluacion
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Métodos: productivo y creativo
Procedimientos: Redaccion de informes

Formas organizativas: Realizacion de visitas a los escenarios productivos
correspondientes con el fin de ejecutar tareas docentes y poder aplicar la teoria en la

practica.

Evaluacion: Este ejercicio deben tener caracter integrador de todo lo aprendido,
donde el estudiante se enfrente a una tarea de cierta complejidad y ponga asi en
tension todos sus conocimientos, intelecto, potencialidades y fuerza de voluntad

para llevarlo a cabo.

Taller No.8.- Principios para la direccion del proceso pedago6gico: normas y

procedimientos de accion.

Obijetivo: Explicar los principios para la direccion del pea con el fin de mejorar la

gestion educativa a nivel local.
Tiempo de duracién: 2 horas
Medios a utilizar: posters, pizarra, computadora, fuentes bibliograficas
Contenidos teméticos:
v" definicién de principios del proceso pedagdgico
v’ principios del proceso pedagodgico
Métodos: reproductivo, productivo y explicativo
Procedimientos: realizacion de esquemas logicos y resimenes

Formas organizativas: Realizacion de \visitas a los escenarios productivos
correspondientes con el fin de ejecutar tareas docentes y poder aplicar la teoria en la

practica.

Evaluacion: diagnéstico
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Anexo No. 6 Relatorias de los Encuentros de saberes

Primer encuentro: exposicion de las experiencias vividas

Yaguajay, 26 de marzo de 2016.

Siendo las 9:00 am del sabado 26 de marzo de 2016 se relnen en la CCS Juan
Darias de Jarahueca, previa convocatoria, profesores universitarios, capacitadores
del proyecto Basal, decisores locales e invitados; con el propdsito de realizar un

encuentro de sistematizacion de experiencias que cierre los talleres 1y 2 realizados.

Comprobado el quérum se declara abierta la sesion de trabajo. En primer lugar se

socializa con los presentes el orden del dia:
- Discusion de los temas tratados en los talleres anteriores,
- experiencias resultantes en la practica educativa a partir de recibirlos,
- expectativas

Para comenzar, el coordinador de capacitacion del proyecto Basal en el municipio da
la bienvenida al auditorio y refiere que esta actividad tiene el objetivo de socializar
experiencias desde diversos puntos de vista puesto que en el marco de Basal
confluyen varios procesos de ensefianza aprendizaje interdependientes. Por eso,
sefiala, estan presentes tanto profesores universitarios, como capacitadores del

proyecto y decisores locales implicados en la planificacion de las acciones.

Luego, el director del CUM, Elio Montes de Oca Companioni pide la palabra para
recordar los temas de los talleres 1 y 2: la gestiébn universitaria: el Desarrollo
Social/local Sostenible Basado en el Conocimiento (DSSBC) y la economia del
conocimiento y los sistemas de ciencia e innovacion tecnoldgicas. Sefiala, que cada
uno desde el rol que le corresponde jugar puede explicar cobmo estos conocimientos

han sido pertinentes.

Luego, la profesora Ana Midiala alega que esta ha sido una experiencia

enriquecedora. En su caso, como asesora de los capacitadores: ha sido muy
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reconfortante, pues los logros en materia educativa se pueden palpar a todos los
niveles, desde la actitud de los capacitadores para enfrentar el proceso hasta los

conocimientos asimilados por los asociados.

A la par, uno de los capacitadores afirma que participar en las acciones de
superacion planificadas le ha posibilitado valorar los procesos que se dan en el
municipio. De esta forma agrega: la exposicion de estos modelos para la gestion y
autogestiéon de conocimientos desde una perspectiva practica me ha posibilitado

valorar el lugar que ocupa mi municipio en el Desarrollo que tanto anelamos.

Otro de los capacitadores puntualiza que si bien posee experiencias en cuanto al
trabajo en proyectos; en ellos no se llevaba la formacion pedagdgica a primer plano.
Dice que constituye una potencialidad innegable contar con una Universidad en el

municipio que implemente este tipo de estrategias interventoras.

Por su parte, uno de los decisores locales pide la palabra y sefiala que este ha sido

un proceso muy intenso; pues ha demandado constantemente la autosuperacion.

Otro de los decisores reflexiona en torno a como desde los afios 90 Yaguajay pasoé a
formar parte del imaginario colectivo en materia de DL. Sin embargo, quienes no han
vivido de cerca la experiencia pueden preguntarse: ¢ Qué es la gestion universitaria?,
¢, Qué significa la economia del conocimiento? Por tanto, agrega, la posibilidad de

iniciar las acciones de superacién con estos talleres, nos llena de satisfaccion.

Posteriormente, Rafael Reyes, subdirector de Desarrollo del CUM, toma la palabra y
argumenta que si bien términos como: Desarrollo Social sostenible basado en el
conocimiento en algin momento significo una utopia para Yaguajay, hoy podemos
sentirnos orgullosos de contar con una universidad que se proyecta hacia el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, en que el sustento econémico es
solo un indicador. Ademas, sefiala que existe un alto potencial humano en la

localidad que debe ser aprovechado.

Finalmente, se concluye el espacio con la aplicaciéon de un positivo-negativo e
interesante que servira de incentivo para la planificacion de las proximas actividades

de este tipo.
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Sequndo _encuentro: La superacién profesional: la clase contemporanea. La

capacitacion en los municipios.
Yaguajay, 23 de abril de 2016.

Siendo las 9:30 am del sabado 23 de abril de 2016 se retunen en la CCS Miramar de
Narcisa, previa convocatoria, profesores universitarios y miembros de la Comision
Cientifica del CUM, capacitadores del proyecto Basal, decisores locales y asociados;
con el proposito de realizar un encuentro de saberes que cierre los talleres 2 y 3

realizados.

Comprobado el quérum se declara abierta la sesion de trabajo. En primer lugar se

socializa con los presentes el orden del dia:
- Discusion de la actividad que quedd como estudio independiente.

- Debate acerca de los modelos educativos, las escuelas que tipifican la

historia de la educacion,

- Enfatizar en la importancia de estas escuelas para comprender nuestra

realidad educativa.

En este primer momento, se le da la palabra a los capacitadores para que expongan
sintéticamente una caracterizacion de la universalizaciébn en Yaguajay segun su

punto de vista.

Uno de ellos expone el ejercicio a partir de su experiencia como cuadro del
municipio. Refiere que uno de los aspectos que se ha atendido de manera

sistematica ha sido la formacién de los cuadros y sus reservas.

Consecutivamente, otro capacitador refiere que el proceso de universalizacion es un
proceso permanente; que se actualiza constantemente. Hoy, las condiciones y las
exigencias no son las mismas que el 2002. En este sentido, resalta: los profesores
gue demanda tampoco son los mismos. Es preciso un profesional competente y

creativo.



Anexos

Mas tarde, un asociado llama la atencion sobre la posibilidad que tuvo una parte
considerable de la poblacion de formarse; aun siendo trabajador. Y, agrega, el sector

de la agricultura no ha estado ajeno a este proceso.

A partir de lo anterior, lvania Garcia Viamonte, profesora universitaria y coordinadora
de postgrado, sefiala que el CUM ofrece el postgrado en su modalidad académica
(la maestria de Desarrollo Local) y de superacion profesional a partir de las

demandas previamente consensuadas.

Aurelio Daniel Aguila Ayala, subdirector de formacién del CUM y Dr. C en Ciencias
Pedagodgicas refiere, por otra parte, que resulta necesario entender sobre qué bases

se erige la educacion de la ensefianza superior.

Teniendo en cuenta estos criterios, Priscilla Guerra, profesora universitaria, afiade
gue en un mundo en constante y vertiginosa transformacion, la gestion educativa ha
de lograr un equilibrio prudente entre el mantenimiento de determinadas
caracteristicas que deben conservarse como parte del patrimonio educativo y
cultural, y las propias transformaciones indispensables para preservar la funcion que

le atribuye la sociedad a la educacién como ente transformador de la misma.

Consecuentemente, dice Calcines, nosotros desde el Gobierno municipal hemos
recibido y recibimos desde la Universidad los conocimientos suficientes que nos

permitan conocer nuestra realidad educativa a partir de la historia que la condiciona.

Luego, uno de los asociados resalta la importancia que tuvo en este sentido el
proyecto Palma puesto que ellos recibieron modulos de: medio ambiente, gestion
cooperativa, gestion social y también de educacion cooperativa. Asi, advierte: Nos
llamd mucho la atencion las técnicas de la Educacion Popular de Freire o pedagogia
de la liberacion, la pedagogia autogestionaria y el paradigma de la Escuela Histérico

Cultural.

Para finalizar, se propone la formacion de tres equipos para la realizacion de un
ejercicio nombrado Cambio de roles. Se les explica en qué consiste: los asociados
ahora fungirdn como capacitadores; los capacitadores se desempefiaran como

asociados y los asociados actuaran cual si fuesen profesores universitarios. Esta
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actividad motivd en gran medida a los participantes. Tuvo un marcado caracter

creativo.

Tercer encuentro: Sistematizacion de contenidos

Yaguajay, 28 de mayo de 2016.

Siendo las 11:00 am del sabado 28 de mayo de 2016 se reunen en el CUM “Simén
Bolivar” de Vitoria, previa convocatoria, profesores universitarios y miembros de la
Comision Cientifica del CUM, capacitadores del proyecto Basal, profesores de
Educacién y asociados; con el propésito de realizar un encuentro de saberes de
sistematizacion de contenidos.

Comprobado el quérum se declara abierta la sesion de trabajo. En primer lugar se

socializa con los presentes el orden del dia:
- El pea en el postgrado, su gestion
- Componentes personales y personalizados del pea. Sus relaciones.
- Leyes y principios pedagdogicos
- Exposicién de experiencias

Modesto Garcia, profesor universitario refiere que este sera un ejercicio
eminentemente integrador pues se traerdn a colacién contenidos especificos de la

Didactica y la Pedagogia.

Sinai Bofill Vega, profesora universitaria propone dividir el aula en dos equipos: uno
gué evalla y otro que sera evaluado; con el propdsito de fomentar la autocritica y la
independencia cognoscitiva. Para ello el primer equipo debe elaborar preguntas que
seran respondidas por el segundo. En caso de no ser suficiente la respuesta, los

primeros deben explicar.
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En cada caso se pueden auxiliar de medios de ensefianza; asi como de métodos y

procedimientos que propicien la innovacion.

Se elige un moderador en cada caso. Por una parte, Martha Magdalena Alvarez
Brito; por la otra, Yitsy Ortiz Fiol.

Se escriben las preguntas en un papelografo. Se les da 10 minutos por cada una
para responder de forma escrita. En caso de no ser valida o completa la respuesta el
moderador le informara al equipo que deben seguir contestando y asi
sucesivamente hasta estar satisfechos con la respuesta; si no se logra, entonces los

oponentes tendran que contestar. De esta forma se fomenta el aprendizaje colectivo.

La primera pregunta esta referida a ¢Cuales son los componentes del pea? Esta
pregunta es respondida de manera correcta por uno de los miembros. Alega que los
componentes personales son: el profesor, el estudiante y el grupo y los
componentes personalizados son: Objetivo, Contenido, Método, Medios, Evaluacién

y Formas organizativas.

La segunda interrogante es: ¢ Cual de los macrocomponentes del pea se potencia en
el postgrado? Se selecciona un miembro del equipo para que escriba su respuesta
en el papel. Este contesta que es el investigativo puesto que hay que investigar
constantemente para estar a tono con los procesos de innovacion y gestion del
conocimiento. Uno de los oponentes pide la palabra y les explica que si bien su
respuesta no estd herrada del todo; es preciso tener en cuenta que en este cuarto

nivel de ensefianza el macro componente que mas se trabaja es el laboral.

La tercera pregunta indica lo siguiente: ¢COmo perciben las relaciones entre los
componentes didacticos? EIl integrante seleccionado afirma que poseen una
interdependencia y que también estan condicionados por factores externos no
menos importantes como: la cultura aprehendida, el contexto social, las relaciones

sociales, la intencién y la aceptacion, la informatividad, etc.

Los que fungen como oponentes dicen que si bien estan satisfechos, seria bueno

reflexionar sobre el juicio de un grupo de estudiosos cubanos cuando refieren que:

‘los medios son los componentes del proceso de ensefianza aprendizaje que sirven

de sostén material a los métodos (...) estan determinados, en primer lugar, por el
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objetivo y el contenido, los que se convierten en criterios decisivos para su seleccion
y empleo (...) constituyen distintas imagenes y representaciones (...) abarcan objetos

materiales e industriales (...) los cuales contienen informacion y se utilizan como
fuente de conocimiento (...) contribuyen a que la ensefianza sea activa.”

A partir de esta reflexion se constituye un debate enriquecedor en que cada uno
expone su criterio. Con este ejercicio se concluye en encuentro.
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Anexo No. 7 Relacion del grupo de Asesores que acompafiardn a los

capacitadores.

No | Nombrey Apellidos Entidad Afios de
experiencia
pedagodgica
1 Aurelio Daniel Aguila Ayala CUM 35
2 | Alfredo Diaz Brito CUM 26
3 Roberto Toboso Direccién Municipal de Educacién 30
4 Martha Magdalena Alvarez Brito | CUM 32
5 | Carmen Rosa Pérez Garcia CUM 28
6 Maria Benita Arrozarena Escuela Primaria  “Héroe de | 37
Yaguajay”

7 Francisco Calero Sierra CuM 24

8 Enis Jiménez Escuela  Primaria  “Héroe de |21
Yaguajay”

9 Roberto Suarez Rodriguez CUM 40

10 | Julio Acosta Secundaria Basica “Felino | 46
Rodriguez’

11 | Augusto Valentin Secundaria Basica “Felino | 50
Rodriguez’

12 | Gloria Chavez Direccién Municipal de Educacion 22
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Anexo no. 8 Encuesta aplicada a la poblacién de expertos

Objetivo: Determinar el coeficiente de competencia de la poblacion de expertos con

el propdésito de seleccionar una muestra que valide la Estrategia de Superacion.
Estimado(a) colega:

En funcién de obtener valoraciones criticas y confiables acerca de la pertinencia de
una Estrategia de Superacion que fortalezca la formacion de habilidades y
conocimientos pedagdgicos en el municipio; solicitamos su colaboracion, puesto que
el tema es de gran valor para dar sostenibilidad a la idea de elevar la calidad de la
Educacion Superior. Para evaluar el producto se requiere de expertos que puedan
dar criterios sobre ella. La seleccion se hara por el coeficiente de competencia y nos

dirigimos a usted para que participe voluntariamente en el proceso.
Instrucciones:
Inicialmente se considera experto si cumple con los siguientes requisitos:
1. Conoce el contexto en el que se realiza dicho estudio,
2. Tiene dominio del problema objeto de estudio,

3. Ha trabajado de manera directa lo relacionado con las Estrategias de

superacion como resultado cientifico,

4. Posee conocimientos acerca de la superacion de los profesionales en temas
de pedagogia y didactica.

Para la seleccion se toma su criterio personal, con posterioridad a la cuantificacion
de los resultados y si es seleccionado, se le hara llegar la propuesta y una encuesta

para su opinion.

Para tal efecto complete:
Nombre y apellidos:
Afos de experiencia:

Centro de procedencia:
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I- Segun su criterio, marque con una X, en orden creciente, el grado de

conocimiento que usted tiene sobre el tema:
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Le agradecemos su valiosa colaboracion
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Anexo 9: Expertos seleccionados para evaluar la Estrategia de superacion.

Evaluador Institucion
Modesto Rodriguez Alcantara DME
Alberto Marichal Brito DME
Martha Aleida Picayo Delgado DME
José Manuel Méndez Afonso DME
Freddy Afonso Sosa DME
Carlos Morales Broche DME
Minerva Garcia Lopez DME
Dania Méndez Suarez DME
Gleigy Dreque Campos DME
Noel Sanchez Diaz Minag
Leonor Méndez Herrera Citma
Carlos Calcines Gobierno
José Alexis Rodriguez Gobierno
Aurelio Daniel Aguila Ayala CUM
Ana Midiala Gonzélez Pérez CUM
Elio Montes de Oca Companioni CUM
Alfredo Diaz Brito CuM
lvania Garcia Viamonte CUM
Sinai Boffill Vega CUM
Alberto Pérez Lara EAIG Valle de Caonao
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Anexo No. 10 Encuesta para evaluar la pertinencia de la Estrategia de

Superacion propuesta segun el criterio de expertos.

Objetivo: Evaluar la Estrategia de Superacién disefiada con el propdésito de

perfeccionarla para su posterior aplicacion en la practica.
Estimado colega:

Sometemos a su consideracion el resultado cientifico disefiado para que valide su
estructura, su fundamentacién, sus objeticos estratégicos y las acciones previstas. A
continuacion le proponemos una serie de indicadores sobre los cuales nos

interesaria conocer sus valoraciones:

1. Fundamentos en los que se sustenta la estrategia.

2. Componentes estructurales y funcionales y sus interrelaciones.
3. Factibilidad de aplicacion en el contexto municipal.

4. Pertinencia de la propuesta en el escenario descrito.

5. Otros aspectos que considere necesario sefialar.

Agradecemos su colaboracion.

La Autora
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Anexo 11: Criterios esenciales recogidos en la evaluacion de expertos

Indicador

Criterio

Cant

%

Fundamentos
tedricos en los
gue se sustenta
la estrategia de

superacion.

Los fundamentos son correctos e integran una
vision interdisciplinaria del rol de la superacion
en los procesos sustantivos de la ES en el

territorio.

20

100

La fundamentacion propuesta se ajusta a las
teorias actuales con una amplia novedad en sus

relaciones

16

80

La fundamentacion no se queda en un plano
tedrico abstracto sino que se concreta en la

experiencia de un territorio

18

90

Existe suficiencia en lo pedagdgico, psicoldgico,

filoséfico y sociolégico

20

100

Se concibe la superacion desde el colectivo
pedagdgico, con un caracter activo del docente,
profesional local

y gestor responsables de

gestionar conocimientos.

16

80

Se asume un modelo de formacién continua,
aspecto a destacar como base para la

planificacidon de la estrategia.

20

100

Componentes

estructurales y
funcionales de la
estrategia de
superacion y sus

interrelaciones

Los componentes estructurales y funcionales
poseen una secuencia légica que es descrita en
cada una de las fases con una coherencia e
integraciéon que facilita la retroalimentacion

constante.

19

95

La estructura abarca los aspectos concebidos
en la propuesta y responde a las necesidades y

potencialidades del entorno.

17

85

La estrategia tiene coherencia entre la

estructura y su funcionamiento, asi como en las

explicaciones metodoldgicas.

20

100
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Se hace una correcta explicacion metodoldgica
y los talleres poseen los elementos esenciales

para el trabajo.

20

100

La representacion evidencia una secuencia
l6bgica de gran poder de orientacion, aunque
puede mostrarse con mayor fuerza su

retroalimentacion.

16

80

Factibilidad de la
estrategia

La propuesta es factible y se ajusta a las

potencialidades del escenario estudiado.

20

100

La estrategia es de facil comprensién por la
comunidad universitaria y de gran valor para la
formacion continua del docente universitario,

profesionales y gestores locales.

17

85

Se ajusta a las nuevas exigencias y demandas

de la superacion de los profesionales.

19

95

Se basa en las potencialidades y las demandas

de los docentes.

20

100

Asume un enfoque activo del aprendizaje y

vincula teoria y practica

20

100

Novedad de Ila

estrategia

La novedad es clara y ajustada a los contextos

locales.

16

80

Puede generalizarse a otros escenarios
teniendo en cuenta las caracteristicas del

contexto.

15

75

Se debe ampliar el alcance de la propuesta e

incorporar a otros organismos formadores.

16

80
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Anexo # 12: Guia de la entrevista estructurada a los profesores

Obijetivo: Verificar los criterios que poseen los gestores del proyecto Basal acerca de
la pertinencia que tuvo la estrategia de superacidn profesional para el mejoramiento
de su praxis educativa.

1. ¢Considera necesario que los profesionales participen en acciones de posgrado
para su superacion profesional en cuanto a su practica pedagogica?
Si__ No__  ¢Porqué?

2. ¢Qué importancia le concede a la formacion permanente del profesional en lo
que se refiere a la Pedagogia, la Didactica y el pea?

3. ¢Le parecid necesaria su participacion en estas acciones para su desempefio
pedagdgico?
Si__ No__ ¢Porqué?

4. ¢Lapreparacion recibida logro satisfacer las expectativas?

Si__ No__  ¢Porquée?

5. ¢Las formas organizativas utilizadas posibilitaron el acceso al conocimiento; asi
como una gestion del pea cualitativamente superior?

Si__ No__ ¢Porque?

6. ¢Existio satisfaccion con los temas impartidos en los talleres?
Si__ No__ ¢Porqué?

7. ¢Quisiera usted que se incluyera algun tema en particular a propdésito de su
desempeiio?

Si__ No__ ¢Cual?



