UNIVERSIDAD DE SANCTI SPIRITUS

JOSE MARTi PEREZ

T
UNISS

UNIVERSIDAD
SANCTI SPIRITUS

TESIS EN OPCION AL TiTULO ACADEMICO DE MASTER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Mencion: Tecnologia Educativa.

Titulo: La formacién del docente dirigida a personas con necesidades educativas

especiales desde la educacion Bioética.

Autor: MS. c. Victor Daniel Pérez Collado. Profesor Asistente.

Tutora: Dra. C. Lidia Rosa Rios Rodriguez. Profesora Titular.

Julio del 2016

“Ano 58 de la Revolucion”



g@%&dmﬂm

"La sabidunia es el panto de encuentro entre la duda ¢ la
centesar
Leonid S. Sabotoratloow
(1985:19)



Lot

A profesor, Doctor Fidel Cubillas Zuintana, por u
wesndicional apoys ¢ con

4 la Universidad de Sanctc Spiritus 4 al (laustro de
la Maecstnia en Ciencias de la Educacion.



A i famdlia



Dsrnorn.

La exclusiéon de personas constituye una minoria dentro de la diversidad del ser
humano, en este mundo globalizado resulta un problema social los inherentes a la
personalidad, a partir de la invasion de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, en particular, en los derechos de los nifios discapacitados y de los
enfermos mentales. También, se excluye por concepto de religidn, raza, idioma,
condicion humana. Es por eso, que la bioética mas que un estilo o forma de vida es
para muchos una condicion de la propia vida. Ella es sindnimo de dignidad, justicia,
libertad, calidad de vida y autonomia, preocupacion por el projimo. La superacion del
docente en cualquier nivel educativo se atempera a los cambios bruscos de su
entorno, lo que requiere su contextualizacidn y personalizacion sistematica para
dotar a los docentes de los conocimientos, habilidades, valores y modos de
actuacion requeridos para el perfeccionamiento del proceso de ensefianza
aprendizaje y por tanto la formacion de individuos con las exigencias que demanda la
sociedad actual. Es por ello, que la tesis tiene como objetivo: aplicar un sistema de
actividades metodologicas dirigidas al personal docente del Centro Médico
Psicopedagogico del municipio de Sancti Spiritus, para el perfeccionamiento de su
formacion continua y permanente desde la superacion para la atencién a personas
con necesidades educativas especiales en el contenido educacién Bioética. En su
concepcion se utilizaron métodos y técnicas con sus respectivos instrumentos de la
investigacion educativa. Entre los principales resultados figuran: una sistematizaciéon
tedrica. Una instrumentacion para la recopilacion de datos. Una via de solucion y una

evaluacion de la propuesta.



P

e

P

Pagina
L o o 11 T3 oY o S 1
1. Marco referencial teérico sobre a la superacion continua y permanente del
PErsonal dOCENLE ..o e e 10
1.1 Fundamentos tedricos en torno a la superacidn continua y permanente del
PErsONal dOCENTE ... .. e e 10
1.1.1 Apuntes sobre las orientaciones tedricas y modelos contemporaneos de
formacion del docente. ... ..o 13
1.1.2 Concepcion histérico—cultural como sustento del modelo para la formacion
psicopedagogica del dOCENTE ........ ..ot 17
1.2 Reflexiones acerca de la superacidén del docente...............ciiiiiiiiinn .. 22

121 La educacidbn bioética: una necesidad actual de la formacion
psicopedagogica del dOCENTE.............uuiiiiiiiii e 24

1.3 La superacion del docente: su concrecion en el empleo de las técnicas de la
informacion y la comunicacion para la atencidén de personas con necesidades

educativas eSpecCiales. ...... ..o s 29
1.3.1 Una mirada en torno al empleo de las técnicas de la informacion y las
comunicaciones en el contexto educativo. ... 33
2. Fundamentacion del sistema de actividades dirigida a la superacién del
Lo Lo o =1 3 | - 38
2.1 Descripcion de los resultados del estudio diagnostico. ..., 38
2.2 Fundamentacion del sistema de actividades metodoldgicas...........cccc..eeuneaee. 44

2.3 Resultados de la fase de evaluacidn-diagnostico de necesidades de formacién
continua y permanente del docente en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti

SIS . e e e 52
2.3.1 Analisis de los indicadores cualitativos para la observacién participante de las
sesiones de trabajo metodoldgico y sus resultados............cooiiiiiiiiiiii i 59
00T Lo 113 T o 1= 69
Recomendaciones.........ccoiiiiiii i e e e e s 71
Bibliografia..........cciuiiii s 72

N 3 1=) o 1= -



tsndriis

INTRODUCCION:

En el presente estudio se explican los aspectos relacionados con la teoria y la
practica de la formacion del personal docente con una mirada de los contextos
internacional y nacional con énfasis en la formacion del personal docente en las
instituciones creadas en Cuba para la atencibn a personas con necesidades
educativas especiales. En la actualidad existen diversas experiencias que valorizan
la diversidad de formas, sistemas y programas de formacion basados en
conocimientos, habilidades, valores y modos de actuacién en correspondencia con
las exigencias actuales, donde el desarrollo de la ciencia y la técnica esta
condicionado por el desarrollo acelerado del conocimiento convirtiéndose el mismo,

en una exigencia.

La superacion del docente se adapta a los cambios bruscos de su entorno, lo que
requiere su contextualizacién y personalizacién sistematica en aras de dotar a los
docentes de los conocimientos, habilidades, valores y modos de actuacién
requeridos para el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje y por
tanto la formacion de profesionales con las exigencias que demanda la sociedad

actual.

En la indagacion, se hace funcional a partir del cumplimiento de los apartados de la
Constitucion de la Republica de Cuba cuando se refieren a la equidad, a la no
exclusién de personas que constituye una minoria dentro de la diversidad del ser
humano. Asimismo, los lineamientos 145 y 146 que establecen la formacidn
continua y permanente del docente en los diferentes niveles educativos. De igual
manera, las resoluciones ministeriales que indican qué hacer y como planear,
organizar, ejecutar, controlar y evaluar el trabajo metodoloégico en el MINSAP y en
MINED.

Por el valor a este proceso, se considera de gran importancia los autores que se
declaran y que desde diferentes perspectivas han trabajado el tema, Sanchez, J. A.
(2004); Ibarra L. (2008); Marcelo, C. (2009), entre otros.
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La formacion pedagdgica permite la produccion de nuevas lecturas y sentidos sobre

la formacion continua y permanente del docente y al ser producto de un proceso de
reflexion y analisis critico de la misma, es a su vez resultado de una mirada mas
profunda y transformadora en ocasiones de la experiencia comun de los docentes,

de la cual puedan derivarse nuevos caminos para transformarla y potenciarla.

El sistema de formacién continua y permanente resulta variado y las instituciones
educativas han ganado en experiencias sobre la implementacion de los mismos, lo
que se evidencia en las nuevas directivas que norman la formacidon posgraduada de
los docentes, entre los que se destaca la Instruccion No 3/08 y los Lineamientos para
la superacién posgraduada de los docentes, que declaran el sistema de superacion
en general para los docentes a tiempo completo y a tiempo parcial.

El trabajo pretende sistematizar una experiencia pedagodgica que desde el curso
académico 2012/13 hasta la actualidad se desarrolla en la Universidad de Sancti
Spiritus para lo cual fue necesario superar al personal docente del Centro Médico
Psicopedagdgico del municipio de Sancti Spiritus a partir de un Sistema de
Actividades Metodologicas dirigidas a los docentes que laboran con personas que
poseen necesidades educativas especiales, con el objetivo de que se preparen
desde la educacion Bioética integrada al proceso ensefianza-aprendizaje. El reto
fundamental de dicha experiencia con respecto a los referidos docentes que
participan en ella consistio en trasmitirles desde la institucion donde laboran un
Sistema de Actividades Metodologicas que le permitieran la utilizacion de los
contenidos de la educacion bioética, para lo cual fue necesario partir de la
experiencia pedagogica existente en el territorio, la preparacion disefiada, la
categoria académica que existia, asi como compartiendo con ellos los reglamentos y
regulaciones del MINED y del MINSAP.

Un estudio previo durante la praxis e interactuando con la unidad de analisis reveld

inconsistencias:

e La formacion del docente no resulta suficiente con respecto al area de estudio

de la bioética y de las técnicas de la informacion y la comunicacion.
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e Investigacion e intervencion prioritaria, que exige de la relacion teoria-practica

en correspondencia con las necesidades individuales y del Centro Médico

Psicopedagogico de Sancti Spiritus.
El autor del trabajo considera que, la sistematizacidn de experiencias en la formacion
pedagodgica de los docentes contribuye a la formacién permanente con mayor
compromiso social y pertinencia, ya que dicha sistematizacion permite estrechar la
brecha existente entre la practica pedagogica de los docentes tomados como unidad
de analisis y los modos de actuacion necesarios para la implementacion exitosa del
Sistema de Actividades Metodolégicas con respecto al modelo actuante que
predomina en este tipo de ensefianza, lo que se vera reflejado en el resultado del

desempenio de los docentes.

Las descripciones que se han venido realizando condujeron al investigador el estudio
del siguiente problema cientifico: ;Como contribuir al perfeccionamiento de la
superacion del personal docente del Centro Médico Psicopedagdgico del municipio

de Sancti Spiritus?

La aplicacién de instrumentos a las estructuras de direccion, a los docentes que
conforman la unidad de analisis revelaron que: el Centro Médico Psicopedagdgico es
una institucion que pertenece al Ministerio de Salud Publica, el cual es atendido
metodolégicamente por sus especialistas; la formacion de los docentes tanto en el
pregrado como en el posgrado es del Ministerio de la Educacion Superior, también,
es de apuntar como el Centro de Diagnéstico y Orientacion de las Direcciones
Provinciales y Municipales interactuan con los docentes en aspectos referidos con la
atencion a los pacientes que alli son tratados por los docentes que poseen una
insuficiente preparacion a partir de lo que se explicita en el Modelo del profesional y
en el Plan de estudios cursado por los referidos docentes, para el contenido en

educacion Bioética y en las técnicas de la informacién y la comunicacion.

El estudio se enmarco en el siguiente objeto de estudio: la superacion continua y
permanente del personal docente y en el campo de accién: la superacion del

docente para la atencion a personas con necesidades educativas especiales en el
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contenido educacién Bioética apoyado en las técnicas de la informacion y la

comunicacion.

Para penetrar en este campo del saber resultd necesario formular el siguiente
objetivo: aplicar un sistema de actividades metodolégicas dirigidas al personal
docente del Centro Médico Psicopedagogico del municipio de Sancti Spiritus, para el
perfeccionamiento de su formacién continua y permanente, desde la superacion,
para la atencion a personas con necesidades educativas especiales en el contenido
educacion Bioética, a partir del empleo de las tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones.

La investigacion reclamé descomponer el problema cientifico en subproblemas y se
enunciaron cuatro preguntas cientificas con el planteamiento de sus respectivas

tareas cientificas las que se declaran a continuacion:

e ;Que referentes teodricos sustentan la formacién continua y permanente del
personal docente en una institucién educativa en el contenido educacion Bioética
a partir del empleo de las Técnicas de la Informacion y la Comunicacion?

e ,Cual es el estado actual del nivel de superacién del docente para la
atencion a personas con necesidades educativas especiales en el contenido
educacion Bioética a partir del empleo de las Técnicas de la Informacion y la
Comunicacion en el Centro Médico Psicopedagogico de Sancti Spiritus?

e ;Qué sistema de actividades metodoldgicas contribuye al perfeccionamiento
de la superacion del docente para la atencidn a personas con necesidades
educativas especiales en el contenido educacion Bioética a partir del empleo de
las Técnicas de la Informacion y la Comunicacion en el Centro Meédico
Psicopedagodgico de Sancti Spiritus?

e /Qué resultados se obtendrian con la evaluacion—diagnodstico del sistema de
actividades metodoldgicas elaboradas para la superacién del docente para la
atencion a personas con necesidades educativas especiales en el contenido
educacion Bioética a partir del empleo de las Técnicas de la Informacién y la

Comunicacion en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus?



tsndriis

Con la finalidad de lograr la heuristica en la busqueda del conocimiento cientifico y

cumplir el objetivo propuesto se plantearon las siguientes tareas cientificas:

1) Sistematizacion de los referentes tedricos que sustentan la formacion continua y
permanente del personal docente en el contenido educacion Bioética a partir del

empleo de las Técnicas de la Informacion y la Comunicacion.

2) Diagnostico del estado actual del nivel de superacion del docente para la
atencion a personas con necesidades educativas en el contenido educacion Bioética
a partir del empleo de las Técnicas de la Informacion y la Comunicacién en el Centro
Médico Psicopedagogico de Sancti Spiritus.

3) Modelacién del sistema de actividades metodologicas que contribuya a la
superacion del docente para la atencion a personas con necesidades educativas
especiales en el contenido educaciéon Bioética a partir del empleo de las Técnicas de
la Informacion y la Comunicacién en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti
Spiritus.

4) Constatacion de la etapa de evaluacion—diagnostico del sistema de actividades
metodoldgicas elaboradas, dirigidas a la superacion del docente para la atencion a
personas con necesidades educativas especiales en el contenido educacion Bioética
a partir del empleo de las Técnicas de la Informacion y la Comunicacién en el Centro
Médico Psicopedagogico de Sancti Spiritus.

La busqueda del conocimiento cientifico reclam6 de personalizar las variables a

controlar en la investigacion, entre ellas:

e Variable independiente: el sistema de actividades metodoldgicas: en este
sentido, se asume a Feixas, M. (2006:19) cuando precisa: son diversas
perspectivas que consideran la formacién del profesorado como un proceso
dinamico, permanente, pertinente, centrado en la practica en diversos escenarios,
que incluye la formacién pedagdégica y posteriormente los cursos de actualizacion
y de posgrado.

e Variable dependiente: el nivel de superacion del docente para la atencion a

personas con necesidades educativas especiales en el contenido educacion
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Bioética en el Centro Médico Psicopedagogico de Sancti Spiritus. La

sistematizacién no reveldé una construccion tedrica que la amparase y el autor
construyd una definiciéon operativa y considera a un docente de esta institucion
con la superacién idonea cuando posee: dominio del concepto de bioética y sus
principios. De igual manera, las principales corrientes que se manifiestan sobre
este contenido, en el contexto mundial. El empleo de la Bioética desde las buenas
practicas, la toma de decisiones éticamente correctas, para con ellos. También, la
aceptacion de la disciplina para la formacion de valores y su disposicion de
asumirla como parte de su superacion.

La indagacién condujo a trabajar con las siguientes categorias: poblacion y muestra:

En esta investigacion se define como poblacion el 100 % de los docentes del Centro
Médico Psicopedagogico de Sancti Spiritus se seleccioné el universo y se le
aplicaron los instrumentos. En la seleccion se tuvo en cuenta los siguientes criterios
de inclusién: condiciones de la institucion, la diversidad de matricula, asi como la

representatividad sociocultural y el nivel de complejidad estructural.
Métodos de investigacion educativa:

En la investigacion se partié del enfoque dialéctico-materialista y se empleé como
método general la triangulacion metodoldgica y se utilizan instrumentos cuantitativos
y cualitativos, con la intencién de generar niveles de representatividad y profundidad
en el tratamiento de los datos relevantes para el estudio y valorar con objetividad los
resultados, como principios que determinan el valor y la credibilidad de las

investigaciones en el contexto educativo.
Métodos del nivel tedrico del conocimiento:

Histérico y logico: posibilitd el estudio de las tendencias, los enfoques y las
perspectivas relacionadas con la formacion continua y permanente del personal

docente y su estado actual, ademas, de la Bioética.

Analitico-sintético: se emple6 para descomponer e integrar los referentes y
perspectivas teoricas relacionadas con el objeto de estudio, generando los
fundamentos psicologicos, pedagodgicos, didacticos y sociolégicos que sustentan la
configuracion del sistema de actividades metodologicas para la atencion a personas

-6-
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con necesidades educativas especiales en el contenido educacién Bioética en el

Centro Médico Psicopedagogico de Sancti Spiritus.

Modelaciéon: permiti6 la representacion del proceso de formacion continua y
permanente del docente para la atencidn a personas con necesidades educativas
especiales en el contenido educacion Bioética en el Centro Médico Psicopedagogico
de Sancti Spiritus y establecer las exigencias metodologicas que determinan el

alcance para su implementacion en la practica.

Sistémico: generd la delimitacion e integracion de dimensiones, componentes,
funciones y fases que estructuran el proceso de formacion continua y permanente del
docente para la atencidon a personas con necesidades educativas especiales en el
contenido educacion Bioética en el Centro Médico Psicopedagogico de Sancti
Spiritus y establecer las exigencias metodoldgicas que determinan el alcance para su
implementacion en la practica, asi como su articulacion con las condiciones y
exigencias psicopedagogicas dirigidas a desarrollar las competencias necesarias
para el desempefio exitoso del rol profesional del docente.

Métodos del nivel empirico del conocimiento:

Observacion participante: posibilitd valorar el desarrollo de actividades metodologicas

y su influencia en la formacion psicopedagogica del docente.

Analisis de los productos de la actividad: facilitdé el analisis critico de fuentes
bibliograficas, documentos normativos, de planificacion docente, informes de
actividades metodoldgicas, productos de ejercicios de evaluacion del estudiante y
programas de formacion del docente, con el fin de sistematizar sus principales

regularidades.

Grupo de discusién focal: facilitd en la etapa inicial del estudio explorar las
manifestaciones de la situacion problématica y establecer los elementos que la
caracterizan; en la primera fase de aplicacion del sistema de actividades
metodolégicas permitié la evaluacion—diagnostico y caracterizacion de las

necesidades de formacion continua y permanente del docente.
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Encuesta: permitio el levantamiento de la informacion relacionada con el estado

actual del proceso de formacion continua y permanente del docente, asi como la
identificacion de las necesidades mas relevantes en este ambito del desempefio

profesional.

Entrevista grupal: permitié evaluar el desempeno del docente en el cumplimento de

sus funciones profesionales desde la perspectiva de los estudiantes.

Entrevista a profundidad: permitié indagar en los significados sociales, profesionales
y personales que los profesores atribuyen a su formacion continua y permanente

personal docente.
Método de nivel estadistico-matematico:

Se trabajoé a partir de la estadistica descriptiva y se aplica el procedimiento del
calculo porcentual, para obtener criterios de evaluacion cuantitativa sobre los
aspectos mas relevantes del estudio y establecer criterios de representatividad de los
datos. Ademas, del analisis y distribucion frecuencias derivados de la pertinencia y
viabilidad del sistema de actividades metodoldgicas.

La novedad cientifica de la investigacion radica en conjugar la concepcion historico-
cultural con la perspectiva interdisciplinaria y sistémica como sustento del proceso de
formacion psicopedagogica del personal docente, que por su nivel de estructuracion
y organizacion fundamentan una vision integral, personalizada, desarrolladora,
contextual y dialogica orientada a la formacion continua y permanente del docente
que aseguren el desempefio exitoso de las funciones que se derivan de su rol, y a su

vez influyan en la permanente actualizacion.

Los aportes practicos se expresan en la estructuracion de un sistema de
actividades metodoldgicas para la evaluacion—diagnostico de las necesidades de
formacion continua y permanente del docente, la creacidn del Servicio de
Orientacion y Asesoramiento Psicopedagogico y el Disefio de una Biblioteca digital
para promover la cultura psicopedagogica del docente, ademas de un soporte
audiovisual con la guia tematica de los cursos de formacion, con soporte inicial

digitalizado.
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La memoria escrita de la tesis se estructura: en una introduccion: destinada a los

aspectos mas generales de la tesis y se declaran los disefios teoricos vy
metodoldgicos y dos capitulos: en el primero, se escribe el marco tedrico referencial
que se corresponde con el objeto de estudio y el campo de accion. En el segundo, se
describen los resultados del estudio diagnéstico, la fundamentacion del sistema de
actividades metodologicas y la evaluacion a partir de la triangulacion metodoldgica.
Ademas, aparecen las conclusiones, las recomendaciones, la bibliografia y el cuerpo

de anexos.
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Capitulo 1. Marco referencial tedérico sobre la superacion continua vy

permanente del personal docente.

En el capitulo se exponen los fundamentos teoricos relacionados con la superacion
continua y permanente del docente, en correspondencia con las exigencias
psicopedagogicas declaradas para la docencia que planea, organiza, ejecuta,
controla y evalua el personal docente del Centro Médico Psicopedagogico del
municipio de Sancti Spiritus y la sistematizacion de las tendencias, los modelos y
enfoques de formacion que sirven de referentes para la configuracion del sistema de

actividades metodolégicas que se propone.

1.1. Fundamentos teéricos en torno a la superacion continua y permanente del

personal docente.

La formaciéon para la docencia del personal docente de los Centros Médicos
Psicopedagodgicos se ha visto afectada por factores relacionados con la existencia de
planes y programas que no satisfacen las necesidades del docente y las demandas
de las instituciones educativas del nivel terciario. Esto ha provocado la proliferacién
de modelos de formacion sustentados en concepciones tradicionales, que por su
caracter fragmentario han quedado sometidos al voluntarismo individual. De Lella, C.
(1999); De la Cruz, M. (2000)

Lo anterior sugiere un replanteamiento epistemologico en la formacion del docente y
su adecuacion a nuevas realidades que exigen del desempefio exitoso del rol
profesional. En los estudios consultados se aprecian puntos de ruptura y
convergencia en las definiciones relacionadas con la formacion del docente, por

lo que resulta dificil encontrar una definicion consensuada del término.

En este sentido, diversas perspectivas consideran dicha formacién como un proceso
dinamico, permanente, pertinente, centrado en la practica en diversos escenarios,
que incluye la carrera universitaria de formacidn pedagogica y posteriormente los

cursos de actualizacion y de posgrado. Feixas, M. (2006:152)

Otros investigadores refuerzan el criterio de que la formacion del docente constituye

un area de estudio, investigacion e intervencion prioritaria, que exige de la relacion

- 10 -
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teoria-practica en correspondencia con las necesidades individuales e institucionales.
Sanchez, J. A. (2004; Marcelo, C. (2009)

Otros autores consideran que la formacion del docente es un proceso permanente,
en evolucion, programado de forma sistematica, cuyo primer eslabén es la formacién

inicial, dirigido a los profesores en formacion y los que estan en ejercicio.

Desde otra posicion se identifica que la formacion del docente constituye un campo
de conocimientos e investigacion de procesos, mediante los cuales los profesores en
formacion o en ejercicio, se implican en experiencias de aprendizaje, que les

permiten intervenir profesionalmente. Marcelo, C. (2002)

De forma similar Pérez-Jiménez (2003) establece que la formacion del docente es un
proceso organizado y sistematico, que implica la optimizacion de los profesores a
través de estrategias de ensefanza-aprendizaje centradas en sus caracteristicas
psicologicas y profesionales, que estan directamente relacionadas con la practica

psicopedagogica.

Es necesario destacar que estos conceptos soslayan componentes esenciales que
resultan explicativos de la naturaleza y complejidad del proceso de formacién del
docente, y que estan vinculados con las funciones institucionales y las implicaciones
formativas derivadas de la intervencion de actores colectivos, necesarios a este

proceso.

Las principales limitaciones en la definicién del concepto formacién del docente se
desprenden de la vision reduccionista y el caracter desarticulado con que se intenta
conceptualizar. Por tanto, las adecuaciones al término exigen de un analisis que
engloben las diversas relaciones que en este se manifiestan, ademas del caracter

multidimensional y multifactorial que define su naturaleza compleja.

Se puede establecer que el concepto formacidn del docente requiere un mayor nivel
de adecuacion a nuevas exigencias que estan indicando no solo el replanteamiento
de sus bases epistemologicas, también, la modificacion de las estructuras
cosmovisivas que continuan reduciéndolo a variables que se hacen cada vez menos

operativas y funcionales en la practica social y pedagogica.
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La multiplicidad de enfoques, tendencias y modelos relacionados con la formacion

del docente se expresan como una de las limitaciones que afecta su delimitacién
conceptual, por lo que resulta imprescindible aproximarse a una definicion que se

adecue a los propositos y exigencias de esta investigacion.

Para el autor de la tesis la formacion del docente, es expresion de un proceso
interdisciplinario, sistémico y multidimensional que tiene su base en la estructuracion
y adecuacion de un conjunto de influencias formativas y autoformativas, dirigidas a
estimular el desarrollo profesional en permanente actualizacion y el desarrollo de las
competencias necesarias para asegurar el desempefo exitoso de las funciones que
se derivan del rol profesional con énfasis en los aspectos académicos, docentes,
didacticos—metodoldgicos, psicopedagogicos, cientifico-investigativos y culturales.

Desde esta postura se asume con Morin, E. (2004) en que una reforma centrada en
las practicas actuales de formacion del docente constituye una de las metas
fundamentales de la humanidad en el siglo XXI. Esta posicion refleja que la
epistemologia de la formacion del docente debe distanciarse de posturas discursivas
y adentrarse en el campo de las complejas redes de relaciones interdisciplinarias y

funcionales que se producen en los contextos de formacién docente.

Esta consideracion remite a un conjunto de ideas sistematizadas por Perrenoud, F.
(2005) quien aboga por la formacién del docente enmarcada en los siguientes
postulados: una transposicién didactica fundada en el analisis de la practica y de su
transformacion, un marco referencial que identifique los saberes y aprendizajes a
través de problemas, un modelo de formacion centrado en las competencias
requeridas para el desempefio del rol profesional, la articulacion teoria-practica, la
evaluacion de necesidades de formacion, la planeacion temporal, la seleccion de los
recursos necesarios y la negociacién consensuada con los protagonistas del proceso

formativo (el docente).

Es preciso insistir en los roles y funciones de los actores institucionales (decisores de
politicas formativas, directivos, equipos de formacion e investigadores). Estos actores

son los responsables de asegurar que los programas de formacion estén en
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correspondencia con las necesidades del docente y sus formas de organizacion y

evaluacion estimulen el desarrollo profesional.

Para lograr esto es fundamental la revision critica de los aprendizajes que los
profesores vivencian en su formacion y la manera en que lo traducen en el
desempeno del rol profesional docente. En este sentido, los aprendizajes del docente
deben estar soportados en estructuras cognitivas que promuevan cambios en el
significado de sus experiencias, es posible entonces, generar lo que Ausubel, D.
(1993) ha considerado aprendizajes significativos. Desde esta postura es posible
organizar herramientas metacognitivas que amplian los niveles de desarrollo en la
superacion del docente, a partir de conocimientos precedentes sobre bases
organizadas, no arbitrarias, en la medida en que estos estén en disposicién de

relacionar sus estructuras cognitivas con nuevos conocimientos.

1.1.1 Apuntes sobre las orientaciones teéricas y modelos contemporaneos de

formacion del docente.

La formacion permanente del docente suscita preocupacion y genera polémicas en
diversos escenarios académicos, siendo tratada con mayor o menor énfasis en

correspondencia con intereses sociales, institucionales, profesionales y personales.

En el analisis bibliografico se encontraron orientaciones tedricas y modelos que
abordan la formacién del docente desde posicionamientos diversos. En tal sentido, la
revision de los fundamentos que sustentan estas orientaciones facilita su analisis

critico y la toma de decisiones al respecto.
En esta revision Feiman-Nemser, S. (2001) identifican cinco orientaciones basicas:

1) Orientacion académica: centrada en la adquisicion de los conocimientos cientificos
a impartir y tiene su base en un modelo trasmisivo-reproductivo. EI conocimiento
psicopedagogico del docente es menos necesario que el disciplinar, y se desplaza a
un segundo plano, se enfatiza en la experiencia que aporta el ejercicio cotidiano

considerando al docente especialista en determinada materia.

2) Orientacion practica: presta atencion a las destrezas docentes y resalta la

importancia de la experiencia en el aula como fuente principal de formacion, la que
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se produce en la practica y por imitacidén, en la que prevalece un enfoque formativo

que considera situaciones singulares. El docente es considerado un artista de su
labor, y su creatividad le permitira enfrentar conflictos de valor que exigen decisiones
éticas y politicas ante resultados imprevisibles.

3) Orientacion tecnoldgica: expresa en su concepcidon general y establece entre sus
objetivos preparar profesores para desarrollar las tareas de la docencia con eficacia,
teniendo en cuenta los principios y practicas que se derivan de un estudio cientifico
de la ensefanza. El docente es un técnico, con la funcidén basica de aplicar o ejecutar

acciones disefiadas por otros (programas, paquetes instructivos, curriculum).

4) Orientacion personalista: la formacién del docente como un proceso de aprender a
comprender, se potencia la tendencia al crecimiento y la autorrealizacién personal—
profesional. Para este enfoque, el docente debe convertirse en promotor de

interacciones psicosociales centradas en la comunicacion.

5) Orientacion critica: percibe al profesor como un luchador en contra de las
desigualdades sociales, y un promotor de valores democraticos. Asume los principios
de la orientacion practica, rechaza la tendencia a la reproducciéon de la practica
artesanal imitativa y estimula la busqueda de razones sociopoliticas que sustentan

las practicas educativas instituidas.

Estas orientaciones responden a una determinada vision del proceso de
enseflanza—aprendizaje y la propia formacion del docente, por tanto, no constituyen
configuraciones monoliticas, en ellas se expresan contradicciones, aunque pueden

articularse en un proceso de influencia reciproca.

Para superar esta problematica es necesario una revision critica de las bases
tedrico-metodolégicas de estas orientaciones y el analisis de sus potencialidades
para el disefio de propuestas de formacion docente.

En este sentido, se ha comprobado que los desarrollos tedricos y la modelacion de
la formacién del docente aun transitan por recorridos diversos, en respuesta a
necesidades y concepciones predominantes en el contexto histérico—social en que se
inserta. La multiplicidad de modelos de formacion, asi como su alcance y

limitaciones constituyen un objeto de analisis en la intencion de configurar una
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propuesta formativa de mayor alcance, que responda a las exigencias del problema

planteado y al objetivo que se proyecta en esta investigacion.

Estudios realizados por Ortiz E. y Marifio M. (2003), a partir de los aportes de Martin
E., Gonzalez V. y Gonzalez M. (2002) identifican algunos de los modelos

contemporaneos de formacion profesoral:

1) Modelos centrados en la formacion de competencias: refuerzan el papel de los
conocimientos, habilidades y valores del profesor (paradigma proceso-producto).
Basado en concepciones positivistas.

2) Modelos mediadores: depositan el énfasis en la actividad del profesor como el
factor mas importante para alcanzar resultados mas exitosos, no solo mediante sus
cualidades personales sino también, en como promueve la actividad del estudiante y
su influencia sobre este. (El docente como agente de cambio).

3) Modelos ecoldgicos-hermenéuticos: enfatizan la singularidad del acto educativo y
niegan un modelo ideal del profesor. Su competencia esta determinada por la
capacidad de solucionar problemas situacionales en funcion de la diversidad

educativa.

4) Modelos tradicionales: fundamentados en un curriculum basado en disciplinas,

donde no se establece relacion directa entre la teoria y la practica.

5) Modelos constructivistas: depositan en el docente la responsabilidad como sujeto
constructor de sus propios aprendizajes y su experiencia determinara el éxito de las

funciones pedagogicas.

6) Modelos personalistas: centran el interés en las potencialidades individuales,
focalizan la identificacion de rasgos de personalidad como el factor de éxito en el
aprendizaje docente.

De Lella, C. (1999) refuerza el criterio de que cada modelo de formacion supone y
articula concepciones de la educacion, ensefianza—aprendizaje, entre otras, con un
sentido ideoldgico, pedagdgico y psicosocial que responden a un contexto histérico-
social especifico.
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Establecio Canfux, V. (2001) en el estudio de las tendencias relacionadas con la

formacion de profesores pueden diferenciarse tres enfoques dominantes, que
derivan concepciones diferentes con relacion a la naturaleza y exigencias del

desempeno del rol profesional docente:

1) La Teoria Critica de la Educacion: considera al profesor como investigador que
reflexiona en la investigacion—accion y la practica es el recurso esencial del

desarrollo profesional.

2) La Teoria Cognitiva: estima que el profesor es un ensefiante de estrategias de
aprendizaje, que debe apropiarse de los recursos y herramientas didacticas dirigidas

a una docencia estratégica, centrada en la reflexion de las vias para producirla.

3) La concepcion historico-cultural: posiciona el rol docente como el de sujeto
profesional mediador en el proceso de ensefianza—aprendizaje y educacion;
pondera el papel de la actividad y la comunicacion en el desarrollo psicologico y la
formacion de la personalidad, en la que se imbrican factores biopsicosociales como
resultado de la relacion entre lo individual y lo social, lo cognitivo y lo afectivo.

La postura tedrico-metodologica del autor es coherente con la concepcion histérico—
cultural y declara su adscripcion a los principios y postulados esenciales que
sustentan su aplicacion en el campo de la formacién psicopedagogica del docente, o
que convierte a esta postura en el sustento general de la investigacion y en el

soporte que fundamenta la configuracién del modelo que se propone.

Por el énfasis de esta concepcidn, en la influencia de los factores socio-ambientales,
culturales y personales en los procesos de formacion y desarrollo, actua como un
referente esencial para promover cambios, tanto en las practicas de formacion
psicopedagogica del docente, asi como en la promocion del éxito en el desempefio
de las funciones que derivan del rol profesional docente.

Esto implica asumir un proceso de formacion del docente universitario desarrollador y
en permanente actualizacion; que amplie las potencialidades y promueva las
competencias psicopedagdgicas necesarias que aseguren las bases formativas
conducentes al desarrollo profesional. Asi como, el pensamiento interdisciplinario y
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sistémico y el enfoque histérico—cultural, el que se asume como sustento general de

la investigacion

1.1.2 Concepcion histérico—cultural como sustento del modelo para la
formacion psicopedagogica del docente.

En la investigacion se asumen los aportes de Vigostki L. S. y la obra desarrollada por
sus continuadores, con una amplia aplicacion en el pensamiento psicopedagdgico
universal. Las bases del enfoque historico--cultural constituyen el soporte tedrico-
metodolégico del modelo para la formacién psicopedagdgica del docente. La
adscripcion de este enfoque reside en el valor predictivo de sus fundamentos y en la

riqueza epistemologica de su sistema categorial.

Una concepcidon desarrolladora de la formacidén psicopedagdgica del docente tiene
como base una interpretacion dialéctica de este proceso en su singularidad y
complejidad. Por tanto, concibe la formacion psicopedagdgica como objeto de
investigacion multidimensional, producto de complejas redes de relaciones con un

condicionamiento historico—social en el marco concreto en que se produce.

La integracion de la concepcion histérico-cultural en la formacion del docente cuenta
con antecedentes en los trabajos de Farifias, G. (2004, 2005); Ibarra, L. (2008) y
Rodriguez, Wanda. C. (2010), Ravelo, X. (2010) entre otros. Estos autores en sus
investigaciones sustentan que el desarrollo profesional docente se produce en un
proceso de mediacién y destacan el rol activo del docente en la construccion de su

propia identidad asi como en la reconstruccion de su imagen social.

En coherencia con este enfoque, la formacién del docente es un producto de las
condiciones y del contexto en que se inserta, en la cual el papel activo del docente,
como un sujeto de su propia formacion y mediador en la formacion de otros sujetos,

constituye el eje de reflexion en el que gravita el sustento tedrico de la investigacion.

Estas ideas conducen a un concepto sumamente importante en la teoria de Vigostki,
el concepto de internalizacién. Para Vigostki, L. S. (1987), la ley Genética del
Desarrollo Cultural explica que cualquier funcién en el desarrollo del sujeto aparece

dos veces, primero como algo social, después como dominio personal; en un
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momento inicial como una categoria interpsiquica, después, dentro del sujeto; como

una categoria intrapsiquica.

Otro principio esencial refleja la unidad entre los procesos cognitivos—afectivos, si se
considera que en la formacién del docente, tanto inicial como permanente, las
acciones formativa se deben estructurar en un sdélido componente cognitivo
instrumental que permita a los docentes la apropiacion de conocimientos, habilidades
y competencias necesarias para el ejercicio docente, ademas de la promocién de
actitudes valores y las cualidades necesarias que mantendran la motivacion

profesional.

En la concepcion historico-cultural el concepto “Situacion Social del Desarrollo”, al
decir de Vigostki, L. S. (1987), adquiere una connotacion relevante, en tanto
determina una unidad de analisis compleja, esta categoria sirve como referente para
explicar los cambios producidos en un momento determinado del desarrollo
profesional y su expresion a partir del conjunto de influencias externas en el ejercicio
de la profesién y su combinacion con las condiciones internas, que determinaran la
dinamica de las nuevas adquisiciones y las potencialidades para el desempefo del
rol docente.

En el sistema de relaciones socio-profesionales en las cuales participa el docente y
las que desarrolla en su interaccién con los medios tecnologicos y didacticos puede
aplicarsele el concepto vigotskiano de mediacién. Desde este enfoque la mediacion
resulta esencial para explicar el conjunto de interacciones comunicativas que se
producen en el proceso de formacion y que conducen al desarrollo profesional del
docente.

Este concepto adquiere mayor connotacion al asumirse la postura vigostkiana del
diagnostico del desarrollo, con la utilizacion del concepto “Zona de Desarrollo”. Un
factor decisivo en la formacién psicopedagdgica del docente es la determinacion del
nivel de desarrollo alcanzado, la Zona de Desarrollo Actual (ZDA) y de la promocion
de nuevos niveles de desarrollo profesional, la Zona de Desarrollo Potencial (ZDP).
Al operar con esta categoria en la formacion psicopedagodgicas se establecen las
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bases que determinan el nivel alcanzado y las potencialidades para estimular nuevos

niveles de desarrollo profesional.

La evaluacion de diagnodstico y de necesidades constituye una fase esencial en el
proceso de formacion psicopedagogica de los docentes y debe estar dirigida a
identificar y caracterizar las limitaciones y potencialidades, que los docentes
presentan en el desempeno, con el fin de favorecer el diseio e implementacion de
programas y actividades formativas; que contribuyan a mejorar las competencias
psicopedagogicas que aseguren el éxito en el desempefio del rol profesional
docente.

Desde esta postura, la formacion se produce en el transito por ciclos formativos, que
determinan la estructuracion de nuevos y diversos aprendizajes traducidos en

competencias psicopedagdgicas necesarias para el desempeio del rol profesional.

Resulta esencial la relacion entre actividad y comunicacion como categorias que
consolidan el sustento y la base conceptual del modelo que se propone. Dichas
categorias desempefian un papel determinante por su funcion socializadora y fuente
de satisfaccion de necesidades psicologicas y profesionales en la formacion del
docente. Ortiz, E. y Portilla, A. (2005) En este proceso resulta significativo el énfasis
en el nivel de autoconocimiento de los profesores en sus potencialidades y
limitaciones, el analisis del contexto y la influencia de los factores institucionales, con
la finalidad de generar propuestas de intervencidon formativas orientadas al desarrollo

profesional en permanente actualizacion.

Las bases pedagodgicas del modelo sistematizan la interrelacion entre las categorias
instruccion—educacion--aprendizaje—desarrollo, que aplicadas en este contexto son
coherentes con las bases del enfoque histérico-cultural. Este nivel de sustentacion
incorpora las bases conceptuales de la Pedagogia critica y su aplicacion en el campo
de la formacién del docente y sistematiza los aportes de Shon, D. (1998); Giroux, H.
(1990); Freire, P. (1998) y Apple, M. (2000).

En la misma direccion se toman como referentes las concepciones de la didactica
desarrolladora reflejada en los aportes tedricos de Ortiz E. y Marifio, M. (2003);
Addine, F. (2003); Zilberstein, J. (2006); Castellanos, D. y Castellanos, B. (2008)
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Esta postura es coincidente con el supuesto de que la formacion, en permanente

actualizacion conducente al desarrollo, se distingue por su caracter dialéctico y se
produce en el transito de la apropiacion individual de la experiencia social,
manifestandose desde multiples dimensiones, personales, sociales, curriculares,

entre otras. Castellanos, D. y Castellanos, B. (2008)

El sustento sociolégico se enmarca en las contribuciones y aportes a la Sociologia
de la Educacion de autores como Coll, C. (1991); Bruner, J. (2009); Blanco, A.
(2005); Farinas, G (2005); Ibarra, L. (2008), en particular, las consideraciones
respecto a las tareas, funciones y el rol del docente. Estos fundamentos reafirman la
orientacion histérico—cultural del modelo, el cual considera que el docente es el
agente de socializacion de mayor influencia en la formacion de los futuros

profesionales y de otros actores sociales.

Otros autores consideran que los procesos formativos son construcciones sociales,
por tanto pueden ser cuestionados, reconstruidos y reelaborados en la practica

formativa, en las que el docente desempeiia un rol trascendental.

En este sentido, la perspectiva interdisciplinaria y sistémica del modelo reconoce en
las categorias instruccion—educacion las tareas basicas del rol profesional docente,
en ellas descansa el encargo social asignado a la profesion y la exigencia de una
formacion psicopedagogica especializada para cumplir las funciones especificas
docente-metodologica, la investigativa y la orientadora en diversos contextos de

actuacion.

De esto se desprende que la formacién y el desarrollo profesional del docente
transcurren bajo condiciones similares a cualquier proceso educativo, es
particularizado por la accion instructivo—educativa y el sistema de influencias de
aprendizaje y desarrollo que recibe en su formacion determinan su preparacion para
influir en la formacién y desarrollo humano integral de los sujetos con los que entra

en relacion durante el desarrollo de su actividad profesional.

Desde una concepcion histérico-cultural se asume que la formacion psicopedagdgica
del docente es fuente promotora del perfeccionamiento de su labor. En las

interacciones comunicativas y la trama de relaciones producidas entre los actores
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implicados, es posible maximizar las potencialidades de aprendizaje vy

autoaprendizaje docente durante el proceso formativo.

Por ello, puede establecerse que al estimular los aprendizajes en permanente
actualizacion el docente estara en mejores condiciones de apropiarse de las
competencias psicopedagodgicas que aseguran el éxito en el desempefio de las

funciones profesionales.

En este sentido puede plantearse que la concepcidon historico-cultural en su
articulacion con la perspectiva interdisciplinaria y sistémica promueve una vision
desarrolladora de la formacion psicopedagodgica del docente, lo que solidifica los
fundamentos teoricos-metodoldgicos sustentan del modelo que se propone para

sustentar dicho proceso y dimensiona su alcance formativo.

Para lograr cambios sustanciales en la formacion psicopedagogica del docente las
acciones de intervencion formativa deben operar como fuente de trasformacion, tanto
de las manifestaciones externas como internas de este proceso. Esto significa que
sera necesario adaptar los programas de formacion a los cambios del contexto sobre
la base de una practica psicopedagogica renovadora. Los fundamentos tedricos-
metodoldgicos que sustentan el estudio de la formacién psicopedagdgica del docente
lo evidencian como un proceso formativo complejo, sujeto a permanentes cambios

influyentes en el desempefio del rol profesional docente.

En los analisis teoricos se han identificado un conjunto de propuestas que enfatizan
en la funcionalidad del rol del docente y estan relacionados con la promocion de un
cambio en la cultura psicopedagogica de los profesores, la modificacion de
representaciones y creencias que afectan su actuaciéon docente, la proyeccion de
aprendizajes en permanente actualizacion, la creacidon de un ambiente institucional
generador de cambios conceptuales, la critica a concepciones tradicionales que
detienen el desarrollo profesional, la satisfaccion de las necesidades de formacion
psicopedagogica, la evaluacion sistematica del desempefio y la introduccion

progresiva de proyectos de innovacidon educativa centrados en el contexto formativo.

Los momentos actuales revelan que subyacen insuficiencias la superacion del

docente, en las diferentes instituciones de los niveles educativos.
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1.2 Reflexiones acerca de la superacién del docente.

Desde diferentes posiciones psicopedagodgicas se le han asignado diversos roles y
funciones del docente, entre estos: la transmision de conocimientos, la orientacion, la
conduccion y guia del proceso de superacion y en muchos casos el de investigador
educativo. No obstante, el énfasis en la multiplicidad de roles constituye la condicion
indispensable de la docencia universitaria. Marqués Graells, P. (2000); Gisbert, M.
(2002); Clark, C, (2002); Dominguez, G. (2004); Montero P, (2007); Villar, M. (2008)

En opinion de Ibarra, L. (2008) la redefinicion del rol del docente implica derribar los
esquemas, estereotipos y creencias que proceden de concepciones tradicionales y
que afectan la apertura de una cultura psicopedagdgica en las universidades,
centrada en el estudiante en consonancia con la diversidad, como condiciéon para

afrontar los desafios de la educacion del futuro.

Blanco, A. y Recarey, S. (1999) establecen el rol profesional docente, su contenido
fundamental y las funciones que de este se derivan constituyen un topico de interés

para la teoria y la practica psicopedagdgica.

En la explicacidon del rol profesional estos investigadores establecen criterios que el
autor comparte en toda su dimension y se resumen en los aspectos siguientes :
Primero, el profesor es el unico agente de socializacion que por su formacion y
calificacién profesional posee la preparacion y las competencias necesarias para
ejercer dicha funcion; segundo, es el unico agente que recibe esa mision social, por
la cual se le exige y evalua, tanto profesional como socialmente y tercero, su
actuacion profesional ha de responder a determinadas normas morales que se

recogen en el cédigo de ética pedagdgica Blanco, A. y Recarey, S. (1999).

En este sentido, el autor de la tesis asume el criterio de clasificacion de las
funciones inherentes al rol profesional establecida por los autores referenciados y

que se resumen en:

Docente metodoldgica: incluye las actividades encaminadas a la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion del proceso de superacion del docente. Por su
naturaleza incide directamente en el desarrollo exitoso de la tarea instructiva y de

manera analoga favorece el cumplimiento de la tarea educativa.
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2. Investigativa: comprende las actividades encaminadas al analisis critico, la

problematizacion y la reconstruccion de la teoria y la practica educacional en los
diferentes contextos de actuacion del maestro.

3. Orientadora: comprende las actividades encaminadas a la ayuda para el
autoconocimiento y el crecimiento personal mediante el diagnostico y la intervencion

psicopedagogica en interés de la formacion integral del individuo.

Para esta investigacion la categoria rol profesional se instituye como un referente
esencial para fundamentar la aspiracion de introduccion de mejoras en la formacién
psicopedagogica del docente, que los conviertan en educadores profesionales, lo
que en opinion de Blanco, A. y Recarey, S. (1999) define su papel dentro del sistema
educacional y en la sociedad en general.

En coincidencia Collazo, B. (2007) el desempefio de la funcion orientadora ligado al
cumplimiento de funciones tutoriales, definen al docente universitario como un
educador profesional en permanente actualizacion , que acompafna al estudiante
durante la carrera o parte de ella, brindandole atencion especial en las esferas
académica, vocacional-profesional, personolégica e investigativa, de manera
personalizada con el fin de estimular desarrollo integral de los sujetos en formacion y

de sus formadores.

De esta forma, la funcién orientadora en el desempefo de la docencia se asume
como un sistema de relaciones de ayuda profesional psicopedagodgica, que a nivel
individual, grupal e institucional, promueven el desarrollo, el crecimiento personal y

profesional de los sujetos en formacion.

Se puede asegurar que el desarrollo del docente se manifiesta con mayor énfasis en
el desempefio integrador de las funciones orientadoras, la docente- metodologica y la
investigativa, esto expresa el nivel de competencias psicopedagogicas alcanzado y la
profesionalidad en su desempefio.

Esto por supuesto exige de cambios en el ambiente institucional, académico,
socioeducativo y un nivel de ajuste psicopedagogico en que los profesores, los
estudiantes y los directivos encuentren un espacio favorecedor del desarrollo pleno
de sus potencialidades.
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Por tanto, se requiere de programas formativos que estimulen la docencia

estratégica, la apropiacion progresiva de competencias psicopedagogicas y la
estructuracion de wuna posicion epistemologica centrada en concepciones
renovadoras relacionadas con la formacion profesoral. Ardoino, J. (2000); Perrenoud,
F. (2005); Tardif, M. (2004); Vezub, L. (2004); Cong, M. (2004)

1.2.1 La educacion bioética: una necesidad actual de Ila formacion

psicopedagodgica del docente.

Actualmente, se trabaja en la conformacion de un modelo de desarrollo sostenible,
que elimine las desigualdades individuales, economicas, politicas vy
medioambientales para garantizar asi la supervivencia futura. A ello se une la barrera
cultural que sirve de fundamento al pasado y constituye un freno a las innovaciones
del presente. Se hace necesario que acontezca un proceso donde las
transformaciones sociales sean cada vez mas profundas y los pilares fundamentales

en la formacion del hombre se hagan uno.

La bioética, concebida como un cambio del pensamiento ético, pretende Ia
construccion de la normatividad moral que permita la sustentabilidad de la vida,
incluyendo a todos los sujetos sociales. En este aspecto, el Dr. José Ramén Acosta

Sariego (1999) plantea:

La via fundamental para que una disciplina cientifica, como la bioética, pueda
participar de forma efectiva en tan complejo proceso es mediante la investigacion, la
aplicacion de sus resultados y su divulgacién por los procesos educativos formales y
no formales. En su acepcién mas amplia esta disciplina es una ética ambientalista,
sin embargo ésta no es educacion ambiental. La educacion en bioética trata de
estructurar un sistema de valores acerca de la vida y la salud que permita la
implementacion de procesos de decision moralmente validas ante situaciones donde
se pongan en juego estos valores. Por lo tanto, la educacién en bioética es
imprescindible en la formacion de una conciencia ambiental necesaria para el

desarrollo de una sociedad econdmica y culturalmente sostenible.

Con esa intencion se han realizado pronunciamientos a nivel mundial, donde un

considerable numero de entidades cientificas de todos los paises se mostraron de
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acuerdo con el papel indispensable de la informacion, la educacion y la divulgacion

en el desarrollo de una percepcion a nivel social de los avances de la biotecnologia y
la necesidad de extender la educacion al respecto en los diferentes niveles de
enseflanza; afadiendo elementos y tematicas generales de la bioética a los
programas de estudio. Es necesario para lograr un verdadero cambio de mentalidad
que la bioética traspase las fronteras académicas en universidades, centros
educativos de todos los niveles y la sociedad en general, para propiciar la
participacion de todos los ciudadanos.

En el afo 2000, se efectudé la primera reunion de expertos en bioética y
biotecnologias de América Latina, también realizada en Cuba, en la que se traté que

la disciplina tenia que ensefarse dentro del campo de la teoria de los valores.

“Si la bioética se construye como un puente hacia la sustentabilidad de la vida y
educar es preparar a las futuras generaciones para ser protagonistas del cambio, es
indiscutible que hay que analizar la relacion entre bioética y educacion” Rodriguez, A.
(200%5) la educacion constituye un proceso social complejo en el que se produce la
formacion y desarrollo de la personalidad de los individuos, mediante la transmision y
apropiacion de la herencia cultural, siendo un fendmeno histéricamente

condicionado.

Incuestionablemente, la bioética participa y contribuye en el desarrollo de una nueva
perspectiva e la educacién moral, con la jerarquizacion de un nuevo sistema de
valores a cerca de la naturaleza, la vida y la salud humana, y en la conformacion de
un nuevo lugar de reflexion ética. Entre sus contribuciones mas importantes dentro

del proceso de ensefianza—aprendizaje se encuentran:

La consideracion del estudio de las ciencias naturales y de las relaciones del hombre
con la naturaleza como fuente de moralidad. Un redimensionamiento de los objetivos
y contenidos de la educacion a partir de la necesidad de formar sujetos con
responsabilidad moral con la sustentabilidad de la vida. En el orden didactico, las
posibilidades para problematizar el proceso de ensefianza -aprendizaje incorporando
contradicciones no solo de tipo cognoscitivo y practico, sino también valorativo y
hacer mas significativos los aprendizajes. Rodriguez, A. (2005)

_25.-



Moser  Triin

La bioética desde su interdisciplinariedad ofrece la posibilidad al propio hombre de

ser observado desde muchas aristas y dimensiones y de esta manera contribuye a la
formacion de personas responsables moralmente, reflexivas y con una educacion
que fomente el pensamiento y el perfeccionamiento de la actividad valorativa moral

relegado de los avances de la actividad cognoscitiva durante afios.

Es importante, sefialar que existe una diferencia entre ensefianza de la bioética y la
educacion bioética, a pesar de que las experiencias y conceptos de la ensefianza de
la bioética, se encuentran en las bases de la educacidon bioética. Es aqui donde
Gracia, D. (2004) identifica dos tendencias fundamentales en la ensefianza de la

bioética: el modelo doctrinal o instructivo y el modelo neutral o informativo.

El modelo instructivo se basa en la tendencia a trasmitir e inculcar determinadas
ideas o creencias consideradas como correctas sin discutir o analizar criticamente lo
positivo y lo negativo de algo; constituyendo un proceso de superaciéon unidireccional
con un enfoque conductista de la educacién. Por su parte el modelo neutral o
informativo, tiene como esencia la exposicién de las diferentes posturas que existen,
sin valorar ninguna de ellas y sin promover la toma de posiciones, sino la mayor
neutralidad posible. Este modelo se sustenta en el procedimiento de clarificacién de
valores y ha tenido mucho auge en paises con tradicion liberal. En las escuelas se
ayuda a clarificar sus propios valores, pero sin proceder a valorarlos, asumiendo el
criterio de que ninguna persona posee el conjunto “correcto” de valores que pueda

imponer a los demas.

Ante esta problematica, Gracia, D. (2004) entiende el debate de la ensefianza de la
bioética como una necesidad para enriquecer la reflexidn de los participantes,
dandoles la posibilidad de tomar decisiones acertadas y razonables, con el objetivo
de facilitar un incremento de la responsabilidad individual y colectiva a la hora de
tomar decisiones éticas. Aqui expone:

Frente a la bioética puramente informativa y neutral, se ha propuesto la bioética
deliberativa se puede ver la ética como un saber ya hecho y completo, con verdades
absolutas en las que es necesario instruir o adoctrinar a la gente; se la puede ver

como un conjunto de doctrinas de las que es necesario informar del modo mas
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aséptico posible, guardando una exquisita neutralidad entre todas ellas; y se la

puede ver como un cumulo de razones, valores y creencias que no es posible
racionalizar del todo, pero de las que si tenemos que ser capaces de dar razones, a
fin de exigirnos a nosotros mismos y exigir a los demas que sus decisiones sean, no
uniformes, pero si razonables y prudentes. Yo me sumo completamente a esta
tercera postura. Y digo que solo en este caso me resulta interesante la ensefianza de
la bioética. Antes que colaborar en las otras dos opciones, preferiria no trabajar en
este campo. Creeria estar colaborando con una tarea profundamente inmoral.
Gracia, D. (2004)

Cuando se habla de la educacion bioética en Cuba, existen escasas definiciones en
la bibliografia que se ha podido consultar; lo cual hace ver como una propuesta de
insipiente desarrollo. La propuesta realizada por Cardenas, Y. (2006) en su tesis de
doctorado que la precisa como: “(...) proceso dirigido al desarrollo de los conceptos,
las actitudes, las habilidades y los valores necesarios para formar una nueva cultura
de la vida y de la naturaleza, que permita la participacion responsable en la
valoracion, la prevencion y la solucion de dilemas relacionados con la dignidad

humana, la calidad de la vida y la del medio ambiente”

Este concepto no integra en la definicion la comprension de las dimensiones de la
educacion bioética como proceso y como resultado; por lo que el autor considera un
aspecto negativo y en sus objetivos a largo plazo no proponen las vias de su empleo,
asi como la intencion de desarrollar el desarrollo de la actividad valorativa moral en la
determinacién, exploracion de informacion, valoraciones y propuesta de soluciones a

problemas novedosos: los problemas bioéticos.

Por las razones antes expuestas, la presente investigacion se adhiere a la propuesta
de Rodriguez, R. (2009) quien contempla a la educacion bioética como: “Proceso
educativo que incluye un sistema de actividades orientadas al desarrollo de la
actividad valorativa moral; encaminado al debate de problemas de contenido bioético
y que contribuye a la formacion de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores

morales que participan en la regulacién de las relaciones del hombre consigo mismo,
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con la sociedad y con la naturaleza, en aquellas cuestiones relacionadas con la

sustentabilidad de la vida”.

Lo planteado hasta el momento despliega las evidencias que sostienen la
importancia de introducir la bioética en la educacion postgraduada dando la
posibilidad de observar el mundo desde una perspectiva responsable y basada en el
cuidado y respeto de la vida, con una nueva perspectiva hacia el hombre y su

entorno.

En Cuba, existen mas de 51 338 personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos)
diseminados en 420 escuelas especiales y mas de 15 000 maestros dedicados a ese
fin, se cuenta ademas con 29 Centros Médicos Psicopedagogicos en los que laboran
cientos de docentes, contando con una cantidad considerable de pacientes, no
obstante a pesar de los logros en los sistemas de educacién y salud, se constatan
incomprensiones sorprendentes en la atencion a las personas con necesidades

educativas especiales.

Los organismos e instituciones encargadas de dirigir la politica del estado y
desarrollar el mecanismo de proteccion a estos, estableciendo sus derechos desde
todos los angulos de la vida personal, social y econdmica no estan aglutinados.
Provocando que no se les brinde la atencion adecuada y que en muchas ocasiones
quede a la libre espontaneidad de instituciones o peor aun de personas, el
determinar y disponer sobre qué derechos le asisten. Cada uno de estos organismos
e instituciones tiene sus propias normas, favoreciendo a causa de la extensa y
dispersa labor legislativa que en muchas ocasiones abunde la falta de conocimiento,
tampoco existe una organizacion que coordine y represente los intereses de los
discapacitados mentales, semejante a la Asociacion de sordos e hipo-acusticos
(ANSOC), la Asociacion de limitados fisicos-motores (ACLIFIM), la Asociacion de
ciegos y débiles visuales (ANCI), lo que inevitablemente trae como consecuencia que
la atencion integral y bio-psico-social de los discapacitados mentales no sea la
adecuada.

La familia en todo el proceso de la atencién, tratamiento o rehabilitacion de las
personas con necesidades educativas especiales juega un papel importante que esta
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condicionado por los valores humanos, las condiciones y posibilidades econdmicas y

hasta el nivel cultural de la misma, por lo que en muchas ocasiones se hace dificil
encontrar familias donde converjan todas estas caracteristicas, que posibilite
dedicarse completamente a su cuidado. Afortunadamente contar con el respaldo del
estado y su incondicional deseo de tener los medios y recursos para atenderlos,

constituye una fortaleza indiscutible en la educacion y cuidado de estas personas.

Pero estos casos no constituyen una mayoria y, aunque a la sociedad en general le
cueste aceptar el rechazo disimulado o manifiesto a las personas con necesidades
educativas especiales, se presenta como una realidad social innegable. Por esta
razén, en muchas ocasiones estos se enfrentan a problemas éticos interrelacionados
con su vida y la dinamica de esta; cuando la familia o agente encargado de su
guarda y custodia no tiene una adecuada preparacion bioética como herramienta
principal para su funcion educativa, se forman conflictos que comprometen la
integridad fisica, psicologica y moral del paciente en esta institucion e implica al
personal que labora en él. Todo esto demuestra la necesidad del conocimiento y la
formacion de elementos de bioética para un desempefio adecuado de los docentes
que posibiliten un desarrollo integral y a su vez, sean trasmitidos de estos a las

familias cuyos familiares permanecen en la institucion.

Las carencias de la praxis contrastan con la superacion de los docentes en su
contexto de actuacién profesional, en lo particular, en el empleo de las técnicas de la
informacion y la comunicacion para la atencidén de personas con necesidades

educativas especiales.

1.3 La superacion del docente: su concrecién en el empleo de las técnicas de la
informacioén y la comunicacion para la atencion de personas con necesidades

educativas especiales.

La perspectiva interdisciplinaria y sistémica como exigencia metodoldgica en la

formacion psicopedagdqica del docente: Romero, R. (2000). Establece la perspectiva

interdisciplinaria y sistémica debe abordar la realidad en su totalidad y complejidad,
como resultado de las demandas sociales inherentes al proceso de produccion del

conocimiento cientifico y sus aplicaciones.
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Esta posicion resulta coherente con la idea de que el pensamiento sistémico permite

una vision interdisciplinaria en el estudio de los procesos formativos. Fiallo, J. (2001)

Por su parte, Farifias, G. (2005) considera que la investigacién psicopedagogica
debe contribuir al fortalecimiento progresivo de una concepcion interdisciplinaria de
los procesos de formacion y desarrollo humano incentivando el despliegue de las

potencialidades profesionales de los educadores en formacion.

Desde esta posicion la formacion psicopedagdgica es vista como un proceso
interdisciplinario y sistémico que abarca diversos niveles de relaciones que
trascienden del plano formativo y se hacen extensivas a lo social, dentro y fuera del
contexto educativo. Esto expresa un posicionamiento formativo coherente con el
enfoque psicosocial de la educacion y puede aportar las herramientas comprensivas
y trasformadoras del proceso de formacién profesoral. Ibarra, L, (2008)

Para Rodriguez, A. (2005) las relaciones interdisciplinarias Psicologia y la Pedagogia
han definido histéricamente un complejo campo de interacciones que exige en la
actualidad orientaciones sistémicas para poder hacerse extensivas a la formacion del

docente, el disefio curricular y la elaboracion de programas docentes.

Matteodo, C. M. (2000), instituye el conocimiento psicopedagogico en la formacion
del docente aparece como una alternativa de respuestas ante la diversificacion y
multiplicacion de exigencias asociadas a concepciones relacionadas con los
procesos de intervencion profesional en contextos educativos, en las que los
docentes estan convocados a desempefiar roles y funciones de mayor capacidad de
impacto en el desarrollo futuro de los sujetos en formacion. Otros autores opinan que
las practicas sociales y formativas que asumen una perspectiva interdisciplinaria vy
sisttmica se posicionan de forma mas solida, se hacen mas atrayentes y
efectivas al adoptar una visién de complejidad de las realidades en las cuales se
producen.

Un posicionamiento sistémico en el proceso de formacion psicopedagogica del
docente, alude al enfoque derivado de la Teoria General de los Sistemas
Bertalanffy, (1979) y que sistematizado en los trabajos de Gimeno, J. (2008),
Sarvisens, A. y Dietrich, H. (2000), en el campo formativo, establecen que un sistema
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de formacion profesoral no se define por el conjunto de elementos interactivos que

en su dinamica interna actuan. El factor interactivo actua como el recurso de
complementariedad e interdependencia entre los componentes y las partes
integrantes de su estructura. De esta forma el orden y la expresion funcional del
comportamiento sistémico es reflejo de la integracion de atributos y cualidades que
se producen como resultado de la interaccién dialéctica de sus componentes, esto
supone una vision de complejidad demandante de una perspectiva interdisciplinaria.

Se ha comprobado que la parcialidad y el caracter fragmentario del conocimiento
psicopedagogico impiden afrontar con éxito los procesos de formacion y desarrollo
profesional del docente y por sus implicaciones debe constituir un factor de analisis
critico en los modelos actuales dirigidos a estos fines.

Diversos investigadores sostienen que la Psicopedagogia transita por una crisis
epistemoldgica, caracterizada por la ausencia de un paradigma integrador y esta se
hace extensiva al campo de la formacion del docente. Rodriguez, A. (2005); Ortiz. E.
(2005) y Pérez, M. (2007).

Esto sugiere la busqueda de un referente integrador que oriente el rumbo actual y
futuro de las practicas de formacion del docente, en consideracion al sentido
interdisciplinario que reclama el conocimiento psicopedagdgico como soporte de la
docencia como actividad profesional.

En la formacién psicopedagogica del docente una perspectiva interdisciplinaria y
sistémica, exige la integracion de dimensiones, componentes y funciones que al
interconectarse en relaciones dinamicas ofrecen un sentido de totalidad y no de
sumatoria de elementos aislados y configuran una vision integradora de este proceso
dirigido esencialmente a generar conocimientos, habilidades, competencias, recursos
psicopedagogicos y didactico-metodologicos necesarios que promuevan  los
aprendizajes en permanente actualizacion y aseguren el desempefio exitoso de las
funciones derivadas del rol profesional docente y en consecuencia contribuyan al

desarrollo profesional progresivo.

Laurencio A. y Folgueira D. (2005) establecen la asuncion interdisciplinaria y

sistémica de los procesos formativos, presupone la interaccion relacional y dialéctica
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entre sus componentes, dimensiones Yy estructuras internas y, ademas, la

adecuacion de estos elementos con el entorno sociocultural que los promueve y

legitima.

Esta posicion reafirma la necesidad de asumir una postura teérico-metodoldgica que
justifica la construccidn de una representacion modélica para mejorar la formacién
psicopedagogica del docente desde una perspectiva interdisciplinaria y sistémica que

supere las posiciones fragmentarias criticadas con anterioridad.

En opinion del autor de la investigacion, el éxito o el fracaso en la formacion para la
docencia estara determinado por la vision interdisciplinaria asumido en este proceso
y el modo sistémico con que se organicen las redes de relaciones en el cual

intervienen.

En esta direccién, un modelo de formacién concebido para estos fines debe aspirar
al logro de un nivel de coherencia en la estructuracion e interrelacion de los
subsistemas que lo configuran, sus bases conceptuales-operativas, las dimensiones,
los componentes, las funciones, los actores que intervienen y los contextos en que
se desarrolla, como expresidon de una adecuada proyeccion interdisciplinaria y

sistémica.

Desde esta postura es necesaria la ruptura con los modelos de formacién soportados
en posicionamientos curriculares que reproducen la fragmentacién y el aislamiento
de saberes psicopedagogicos, con la esperanza de que el docente los integre en su
aplicacion en la practica.

La perspectiva interdisciplinaria y sistémica en la formacion del docente debe
fomentar una cultura diversificada, que trascienda del plano académico y se inserte
en la reflexion critica de la realidad educativa y social, de esta forma emerge la
apertura a un pensamiento psicopedagogico y didactico basado en los aprendizajes
en permanente desarrollo y actualizacion constante, como alternativa de

perfeccionamiento docente.

El analisis tedrico realizado permite comprobar la existencia de puntos de
convergencia entre la superacién del docente y el empleo de las técnicas de la

informacion y las comunicaciones en el contexto educativo.
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1.3.1 Una mirada en torno al empleo de las técnicas de la informacién y las

comunicaciones en el contexto educativo.

Es evidente que la implementacion de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion (TIC) estan creando nuevos procesos de aprendizaje y transmision de
conocimiento a través de redes modernas de comunicacion, promoviendo la
globalizacion y difusion de una cultura de masas, sin embargo, aunada a estas
ventajas, existen algunos elementos que estan incidiendo en la implementacion de

estas tecnologias en todos los niveles, entre las que se encuentra:

La tradicion oral e impresa en la que tiende a desenvolverse la formacion y el papel
que juega el profesor como transmisor de informacion, el desconocimiento
tecnologico institucional, la formacion tradicional del docente, y los altos costos de las
tecnologias, son algunas de las limitaciones que se les presentan a los docentes al
hacer uso de las TIC en su actividad.

Aunado a esto, las TIC estan impactando e impregnando todos los ambitos de la vida
cotidiana, en investigaciones recientes relacionadas con este tema se evidencia que
no se aprovecha al maximo el potencial de las tecnologias para lograr optimizar el

proceso educativo y cambiar el sistema de ensefianza tradicional.

Al respecto, Cabero, J. (2007:12) plantea que “los nuevos entornos estimulados por
la incorporacion de la TIC tienen unas nuevas repercusiones para el profesorado,
modificando y ampliando su rol tradicional, como: consultor de informacion, facilitador
de informacion, disefiadores, evaluadores continuos, tutores virtuales y proveedores

de contenidos”.

En consecuencia, las instituciones educativas deben renovarse tecnolégicamente la
convergencia entre la educacién tradicional y la implementacion de las nuevas
tecnologias para disfrutar de las ventajas ofrecidas a la tarea educativa, si estas son
usadas de forma apropiada, de lo contrario puede traer grandes debilidades en el
proceso educativo y el hecho de no asumir los cambios que permitan flexibilizar las

estructuras educativas actuales traera limitaciones en la ejecucion de las TIC.

Por lo tanto, partiendo de estas afirmaciones, esta investigacion se orienta a
fundamentar y sustentar el nivel de uso de las TIC en el proceso educativo del
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Centro Medico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus, en el uso de las TIC a través de

tres dimensiones: (a) fortalezas en el uso de las TIC, (b) debilidades en el uso de las
TIC y (c) limitaciones en el uso de las TIC. Con los resultados de una anterior
investigacion, se evidenciaron fortalezas y debilidades.

FUNDAMENTOS TEORICOS ACERCA DEL USO DE LAS TIC, PARA LA
ATENCION DE PERSONAS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES.

El uso de las tecnologias es mas que habitual cada dia en la sociedad actual,
practicamente todas las instituciones culturales, como: museos, exposiciones y
bibliotecas, incluso, las escuelas y entidades de la salud, las utilizan asiduamente
para difundir sus materiales a través de paginas web, o por medio de videos, dvd
interactivos, u otros medios con objeto de tener mas aceptacion y divulgacion entre la

poblacion.

Por lo tanto, Gallego, D. (2002) indica que el sistema educativo no debe permanecer
pasivo ante este proceso que se empieza a desarrollar desde el entorno mas
cercano, es decir desde el plano familiar, de los amigos, de los medios como la
television, necesario hoy dia que la escuela integre esta nueva cultura convirtiendo el
uso de las TIC educativo, en lo particular, para la atencion de personas con

necesidades educativas especiales.

En consecuencia, los Ministerios de Educacion y de Salud respectivamente deben
aprovechar las ventajas y el potencial de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion, velando por la calidad, manteniendo niveles elevados en las
practicas y los resultados del aprendizaje con un espiritu de apertura, equidad y

cooperacion.

Tomando en cuenta las fortalezas, las debilidades y las limitaciones, en el uso de las
TIC en el proceso ensefianza aprendizaje para lograr profesionales altamente
calificados plenamente en la sociedad de la informacion asi como propiciar espacios
abiertos para la educacion y para el aprendizaje a lo largo de toda la vida mediante la
imparticién de la ensefianza y la capacitacion ofreciendo condiciones mejoradas para

el aprendizaje continuo.
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FORTALEZAS DE LAS TIC EN EL PROCESO EN LA SUPERACION DEL
DOCENTE PARA LA ATENCION DE PERSONAS CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES:

La adecuada integracién de las nuevas tecnologias de la informacion en los centros
educativos del MES, MINED, MINSAP, para educandos y pacientes como una
herramienta mas al servicio de sus objetivos, puede significar grandes fortalezas de
comunicacion, creatividad y colaboracion para el proceso de ensefianza-aprendizaje,
para los alumnos, docentes y para la institucion educativa. Las TIC en la educacién
superior ha agregado valor al conocimiento, generando resultados Cabero, J. (2007),

estas pueden ser:

Educativas: interaccion, continua actividad intelectual, la informacién fluye en ambas
direcciones emisor-receptor, de una manera dinamica y con una propuesta de
aprendizaje flexible, disminuyendo los costes que exige, la comunicacion tradicional,
ademas hay una constante, supervisidon y evaluacion, por parte del profesor, favorece
el aprendizaje interactivo y la educacion a distancia, como nuevas formas de

ensefianza o complemento.

Tecnoldégicas: mejora de las competencias de expresion y creatividad, debido a la
flexibilidad y a la gran variedad de recursos y canales en los procesos para el manejo
de acceso a mucha informacién de todo tipo, en diferentes formatos, video, voz,
imagenes, texto en grandes cantidades, con elevados parametros de calidad y
eliminando las barreras de localizacion y tiempo.

Todos estos elementos permiten en general para las instituciones educativas:
innovacion, liderazgo, optimizacion del proceso ensefianza aprendizaje,
competitividad y un proceso dinamico, continuo y acumulativo; que modifica y

reelabora las competencias.

DEBILIDADES DEL USO DE LAS TIC EN EL EN EL PROCESO EN LA
SUPERACION DEL DOCENTE PARA LA ATENCION DE PERSONAS CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES:

El mal uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en los

centros educativos del MES, MINED, MINSAP, para educandos y pacientes como
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una herramienta mas al servicio de sus objetivos, puede significar grandes

debilidades educativas, tecnolégicas, de comunicacion y manejo de la informacion
para el proceso de ensefianza aprendizaje, para los alumnos, docentes y para la

institucion educativa.

Al respecto, Salinas, J. (1995:45) plantea que “si bien es cierto que las TIC en la
educacién ha propiciado un ambiente lleno de muchas ventajas, su uso también

conlleva a identificar fuertes debilidades”, tales como:

Educativas: aprendizajes incompletos y superficiales, muchas veces no hay
profundidad en los temas debido a los materiales que no son de buena calidad, y
ademas las estrategias educativas son obsoletas de acuerdo al nuevo paradigma.
Desarrollo de estrategias de minimo esfuerzo, desfases respecto a otras actividades.

Tecnoldgicas: ansiedad, el constante iteraciéon del computador, pasar horas y horas
en la actividad conlleva tanto a profesores y estudiantes, a generar situaciones de

ansiedad, cansancio visual, estrés y otros problemas fisicos.

Comunicacion y manejo de informacion: distracciones, dispersion y pérdida de
tiempo, debido a la variedad y al aspecto interesante de los contenidos encontrados,
se presenta una desviacion en el momento de la busqueda, inclinandose o
desviandose del tema de busqueda inicial, ademas se pierde mucho tiempo
interactuado debido a la gran cantidad de informacion que puede llegar a saturar,

creando una sensacion de desbordamiento.

Existen limitaciones con respecto al uso de las tecnologias de informacion
y comunicacion en el proceso de formacion continua y permanente del docente,
especialmente en aquellos aspectos relacionados con los recursos disponibles, por lo
tanto, se deben considerar aquellos elementos que son limitantes dentro del proceso
del referido proceso, logrando de esta manera que los mismos sean convertidos en
verdaderas fortalezas y evitar que sigan afectando sus funciones, es decir, dentro del

campo de la docencia, investigacion y extension.

Se evidencid que los docentes que no estén aptos para manejar con eficiencia
y creatividad la cuantiosa y variada informacion obtenida a través de Internet, no

podran utilizar de forma Optima esta valiosa herramienta, viéndose su desempeio
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laboral empobrecido con consecuencias que limitaran el proceso de convertir la

informacion en conocimiento. Por ello, se hace necesario proporcionar cursos de
actualizacion permanente, que les permitan a los docentes enfrentar la resistencia al
cambio dentro de su accionar como docente, logrando orientarlos en cuanto al uso
de estrategias instruccionales que posibiliten en los estudiantes el logro de

aprendizajes significativos.

Por ultimo, la capacidad tecnologica actual no es suficiente para la demanda de los
requerimientos de docentes y alumnos, no existen recursos economicos suficientes
para adquisiciéon y mantenimiento de los recursos tecnoldgicos, de igual forma no se
disponen de recursos economicos para la capacitacidon continua y permanente en

TIC, lo cual hace que muchos docentes se rehusen a usar las nuevas tecnologias.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, los docentes reconocen moderadamente las
fortalezas y debilidades del uso de la TIC en el proceso de de formacion continua y
permanente; mientras las limitaciones evidencian un bajo promedio, lo que refleja
que existen muchas limitaciones sobre todo, lo que tiene que ver con los recursos
econdmicos para infraestructura y la capacitacion de los docentes en TIC lo que se
refleja en grandes debilidades y poco aprovechamiento de las fortalezas.
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Capitulo 2. Fundamentacion del sistema de actividades dirigida a la superacion

del docente.

En el capitulo se exponen los resultados del estudio diagndstico realizado. Una
fundamentacion del sistema de actividades metodologicas. Asimismo la evaluacion del
resultado a partir de la triangulacion metodoldgica.

2.1. Descripcion de los resultados del estudio diagnéstico.

Diagnostico del contexto especifico del estudio y descripcion de las manifestaciones

que caracterizan la situacion problematica:

El escenario de investigacion el (Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus)
Se caracteriza por la complejidad estructural y la existencia de limitaciones
organizativas que imponen las condiciones geograficas del territorio y la distribucién de
las categorias que alli se atienden. Esto conduce al analisis de la influencia de estos
aspectos en la formacion psicopedagogica del docente.

Las caracteristicas que describen el escenario de estudio, su complejidad estructural,
ademas de la existencia de factores sociodemograficos y la complejidad y dispersion
geografica de las estructuras de direccidén municipales y provinciales en el MINED y en
el MINSAP, condujeron a utilizar criterios de representatividad para la seleccion

muestra.

Para la realizacion del estudio diagndstico se aplicaron como recurso de investigacion
la observacidon (anexo -1), el analisis documental (anexo -2) y la técnica Grupo de
Discusion Focal (anexo -3) como recurso de exploracion intensiva en profundidad, lo
que permitié obtener informacidn significativa. El proceso se desarroll6 de forma
progresiva en las estructuras declaradas.

La exploracion inicial del escenario de estudio se desarroll6 con la aplicacion de la
técnica cualitativa de Grupo de Discusién Focal en 8 sesiones, tomando como soporte

instrumental la guia elaborada para este propdsito, conducidas por un moderador y un
relator entrenados para el desempefio adecuado de estos roles. (Véase -Guia para

desarrollar los Grupos de Discusion Focal)
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Se tomaron como escenario cuatro salones, como criterio de seleccidon se establecio la

participacion en actividades de formacién desarrolladas y la disposicion y aceptacion
para participar en el analisis y discusion grupal. En la conformacién e integracion del
grupo se seleccionaron 12 docentes en cada sesion, para el limite de participantes a
fin de favorecer la calidad de esta actividad. Para desarrollar las sesiones no se
establecio orden cronoldégico en un marco temporal sucesivo, lo que se justifica por las
dificultades para interactuar con los seleccionados y las posibilidades de reunion con
los participantes. Con la aplicacion de esta técnica se aprecido la produccion y
articulacion de posiciones consensuadas por los participantes en la dinamica de
interaccidn y la posibilidad de evaluar significados compartidos, relacionados con las

carencias y necesidades de formacidn psicopedagdgica del docente.

El analisis de documentos se empled para el procesamiento de una parte de la

informacion recogida. La integracion de los registros documentales y orales permitié
realizar inferencias que conducen a establecer los datos mas relevantes: los
participantes refirieron que los esfuerzos formativos y los recursos empleados no se
revierten en el desempeno exitoso y el desarrollo de las competencias necesarias para
enfrentar la labor docente, el nivel de competencias psicopedagdgicas de los docentes
no se corresponde con las exigencias y complejidades de los cambios que se operan
en el escenario de formacién profesional, los docentes no disponen de todo el
potencial didactico y metodolégico para responder a ambientes de ensefanza-
aprendizaje desarrolladores que generen la independencia de los pacientes,

teniéndose en cuenta sus particularidades.

Se puede plantear que las manifestaciones identificadas estan relacionadas con
insuficiencias organizativas y docente-metodologicas, en el disefio, organizacion y
desarrollo de las actividades formativas. Estas fueron confirmadas en sesiones
intensivas de observacion participante y entrevistas focalizadas, en diferentes
actividades vinculadas al proceso de formacion profesional, actividades
metodologicas y de formacion dirigidas a los docentes, en la interaccion del
investigador en diferentes etapas de los periodos académicos 2013-2014 y 2015 -
2016.
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El estudio diagnostico en el escenario de estudio confirmé la existencia de

problematicas que por su relacién con el objeto de investigacion justifican la viabilidad

del estudio y que estan enmarcadas en:

Y la ausencia de un posicionamiento sistémico en la gestion de la formacion
psicopedagogica del docente. Las acciones dirigidas a influir en la formacion del
docente carecen de una adecuada orientacién prospectiva y se acentua su

caracter fragmentado.

Y la formacion psicopedagdgica del docente no se ha considerado como una
actividad prioritaria en la gestion institucional que se desarrolla en la institucion

y sus estructuras.

" la insuficiente sistematicidad con que se desarrolla el trabajo metodologico en
los colectivos de ciclo: el trabajo metodologico ha estado caracterizado por el
empleo de formas de organizacion tradicionales, que no se adecuan a las
nuevas exigencias en que se desarrollan las actividades docentes-educativas,
no existe claridad en el sistema de orientacion y supervision desde las

estructuras municipales.

Esto provoca que las actividades metodologicas que se desarrollan en los colectivos
de ciclo no respondan a las necesidades del claustro, lo que genera un nivel de

participacion muy limitado por parte de los docentes.

En este sentido, los reportes de observacién participante a actividades de trabajo
metodologico evidencian insuficiencias que afectan el sistema de trabajo
metodolégico y que el desinterés por este aspecto ha afectado la formacion

psicopedagogica del claustro.

Un numero de actividades metodolégicas observadas funcionaron como reuniones de
informacion y reglamentacion del trabajo docente, caracterizadas por la improvisacion
y el bajo nivel de organizacion. Estas consideraciones hacen visible que en la
estructura organizativa de la institucion las actividades de trabajo metodolégico no son

aprovechadas como espacios de formacion y desarrollo profesional del docente.
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Un nivel de valoracion de esta problematica infiere que en el trabajo metodoldgico la

planeacién, ejecucion y control del proceso docente—educativo carece de una
adecuada proyeccion en funcion de perfeccionar el tratamiento de los contenidos por
parte de los docentes y que existen limitaciones entre los docentes en la vinculacién

inter y trasdiciplinar de los sistemas de conocimientos.

Entre otras deficiencias se evidencian barreras que dificultan la evaluacion-
diagndstico y caracterizacion de las necesidades de formacion, la carencia de recursos
para determinar el nivel formativo de los docentes que ingresan al claustro y de los

que mantienen su condicion de miembros a tiempo parcial o completo.

En la evaluaciéon del desempefio docente se siguen empleando recursos de evaluacion
tradicionales basados en controles esporadicos a clases y la evaluacion formal del

desempeno al concluir un periodo lectivo constituyen las unicas formas evaluativas.

Se puede establecer como otras de las barreras que limitan la formacion del
docente y que estan relacionadas con: la existencia de creencias y representaciones
que afectan la motivacion y compromiso formativo: esto provoca que los docentes
perciben la cultura psicopedagdgica como un elemento util para demostrar
conocimientos en los ejercicios de promocion de categorias docentes y actividades
posgraduadas y no como un recurso necesario del que deben apropiarse para cumplir
con éxito sus funciones docentes, asi como las concepciones relacionadas con la
formacion del docente que reproducen practicas tradicionales: los docentes
encargados de organizar y dirigir las actividades de formacion utilizan métodos y
aplican formas de organizacion descontextualizadas, incoherentes con las

necesidades y particularidades del claustro.

Las insuficiencias declaradas condicionan otras limitaciones que se manifiestan en el

desempeno del rol profesional docente:

» Prevalecen actitudes en el docente que limitan el desarrollo de los pacientes, en el
desempeio de los docentes es evidente el uso de métodos reproductivos y la carencia
de recursos problematizadores propios de la educacién primaria, la organizacion del
proceso esta basada en formas de organizacion docente tradicionales, que limitan el

progreso del paciente, los medios y recursos no se aprovechan en toda su magnitud,
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las bases de orientacion para el aprendizaje y el aprovechamiento del trabajo grupal

no constituyen recursos que se emplean con sistematicidad.

+ Se observan tendencias que acentuan la practica del didactismo en la actuacion
docente: es recurrente el empleo de recursos didacticos esquematicos vy
estereotipados en la conduccion del proceso de ensefanza-aprendizajes. Esta
practica se hace evidente en la propia accién de los evaluadores del proceso, que
controlan de forma rigida las actividades docentes a partir de un guidn o plan
prefijado, limitando la creatividad y el protagonismo de la accion de docente para

promover ambientes de ensefianza—aprendizajes desarrolladores.

+ Existen deficiencias académicas que limitan el autoaprendizaje y la funcionalidad de
este: insuficiente desarrollo de habilidades para el estudio independiente y el empleo
de recursos bibliograficos y tecnoldgicos para la gestion del conocimiento, se

acentuan los aprendizajes reproductivos y carentes de significacion.

Otro de los aspectos esta vinculado a la inefectividad de las acciones de evaluacion—
diagnostico e intervencion psicopedagdgica, que no satisfacen las necesidades de los
pacientes: el bajo nivel de efectividad en la funcion orientadora condiciona la presencia
de un numero considerable de pacientes que ante situaciones con incidencia directa
en su adaptacion abandonan el centro. Los datos registrados y analizados en la
sesiones iniciales de los Grupos de discusion focal condujeron a desarrollar un
segundo momento de profundizacion, con la intencion de identificar, desde la
perspectiva de los sujetos del estudio, alternativas para superar el estado actual, lo
que evidencié en el orden casos que cuestionan las competencias y el nivel de
preparacion de los docentes para acompafiarlos durante su formacién, como rasgo
distintivo de la investigacion. En esta segunda etapa se desarrollaron igual numero de
sesiones, en las que participaron 6 docentes de salon, 7 docentes (asistentes
educativos) y 16 profesionales de validismo, los criterios de seleccién fueron: la
disposicion a participar, y para los docentes el no haber participado en las sesiones

anteriores.
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Los participantes en esta etapa generaron las posibles alternativas para introducir

mejoras en las actividades de formacion psicopedagodgica, entre las que pueden

referirse:

Y la necesidad de lograr la participacion integrada de docentes, directivos,
investigadores y gestores de politicas institucionales en los programas de

formacion psicopedagdgica.

'Y adecuacion de las actividades formativas a las necesidades del docente y el
contexto especifico.

Y la posibilidad de utilizar recursos mas efectivos para la identificacidn,
evaluacion-diagnostico y caracterizacion de necesidades de formacion

psicopedagogica del docente.

Y La concepcion y practica del trabajo metodolégico debe distanciarse de
concepciones y practicas que resultan ineficaces y poco adaptadas a las

exigencias actuales.

Y la evaluacion del nivel de formacion psicopedagogica con la que los docentes
ingresan al claustro y la adecuacion del nivel de exigencias del desarrollo
profesional.

Y la configuracion de un sistema de actividades metodolégicas de formacion
psicopedagogica coherente con las necesidades del docente, que sin suplantar
las vias de formacion institucionales, mejore este proceso y en consecuencia la

funcionalidad del rol profesional docente.

Los resultados que caracterizan la situacion problematica revelan insuficiencias y
presencia de barreras que afectan el proceso de formacion psicopedagdgica del
docente en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus, con implicaciones
directas en el desempeno del rol profesional docente, aunque se percibe el interés de

un numero de sujetos estudiados por superar estas deficiencias.

La valoracion de estos resultados evidencia que en el bajo nivel de formacion
psicopedagogica del docente en estudio reside la causa esencial de las insuficiencias
identificadas con anterioridad. Esto se agudiza como consecuencia de la inadecuada
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proyeccion y formulacion de objetivos formativos, el caracter tradicionalista de los

métodos y recursos didacticos que se emplean, el bajo potencial de integracion de
estructuras y niveles de formacion (MINED-MINSAP), las incoherencias en la
seleccidon de los equipos de formacion y las vias para desarrollar las actividades de
formacion, en correspondencia con las necesidades del claustro, ademas de las
insuficiencias en el trabajo metodologico y de forma significativa en los colectivos de

ciclo.
2.2 Fundamentacioén del sistema de actividades metodolégicas.

En este epigrafe se presenta la configuracién estructural-funcional del sistema de
actividades metodologicas para la formacion continua y permanente del docente, asi
como las bases operativas para su aplicacion practica. Asimismo, la concepcion
tedrico-metodoldgica del referido sistema. El tratamiento de la informacion realizada

permitié la asuncidn de los conceptos que a continuacion se declaran:

Actividad cognoscitiva: “...una forma esencial de la actividad espiritual del hombre.
Condicionada por la practica, refleja la realidad y la reproduce en forma de

conocimiento que se expresa en principios, leyes, categorias, hipdtesis y teorias, etc.’
Pupo, M. & Fontes, O. (2005: 19).

Caracterizacion y disefio de los resultados cientificos como aporte de la investigacion
educativa. Se asume la categoria de Sistema: “Conjunto de elementos en interaccion.
Interaccion significa que un elemento cualquiera se comportara de manera diferente si
se relaciona con otro elemento distinto dentro del mismo sistema. Si los
comportamientos no difieren, no hay interaccion y por tanto tampoco hay sistema”.
(2003: 39).

Enfoque sistémico: “la elaboracion de los medios cognoscitivos especificos de las
investigaciones que intentan estudiar y modificar a los objetos y fendmenos de la
realidad desde una perspectiva que supere el atomismo y fragmentacion que
caracteriza gran parte de los estudios en el pasado y también en la actualidad y que
los aborde como partes de una realidad con la que interactuan y de la cual dependen
sus comportamiento y modificaciones”. (Colectivo de autores, 2003: 09).
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Sistema de actividades metodolégicas: conjunto de procedimientos l6gicos que se

dirigen a la adquisicion de conocimientos, a la modificacion de comportamientos,
actitudes y valores morales sobre problemas de contenido bioético que guardan una
interrelacion dinamica, activa y transformadora que participan en la autorregulacion y
transformacion de las relaciones del hombre contribuyendo a su desarrollo integral.

(Elaboracion del autor)

Necesidades educativas: todas las personas que por muy diversas causas presentan
dificultades; no avanzan en el aprendizaje ni en su desarrollo general como los demas;
necesitan apoyo para escalar nuevos estadios o cumplir los objetivos educativos
trazados. Son personas que por sus particularidades personales o sociales se
enfrentan a considerables obstaculos para cumplir tales objetivos. Bell Rodriguez, R.
(1996: 11)

Necesidades educativas especiales: Se consideran todas las personas que por muy
diversas causas presentan dificultades; no avanzan en el aprendizaje ni en su
desarrollo general como los demas; necesitan apoyo para escalar nuevos estadios o
cumplir los objetivos educativos trazados. Son personas que por sus particularidades
personales o sociales se enfrentan a considerables obstaculos para cumplir tales
objetivos”. Bell Rodriguez, R. (1996: 28).

Se parte de las bases que sustentan el sistema de actividades metodoldgicas se
determinaron los elementos configurativos que lo estructuran y que se expresan en el
sistema de principios rectores, las categorias estructurantes, los objetivos formativos,
las dimensiones fundamentales, los componentes esenciales, los rasgos que lo
caracterizan, las funciones basicas, los participantes (actores formativos) y las fases
de aplicacion practica.

En la elaboracién del sistema de actividades metodologicas propuesto se focalizan los
aspectos conceptuales, estructurales y funcionales que resultan potenciadores de
mejoras en el proceso de formacion continua y permanente del docente y el desarrollo
de las competencias necesarias, que aseguren el cumplimiento exitoso de las

funciones que se derivan del rol profesional docente.
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Desde esta concepcion se hace posible establecer los elementos que configuran el

sistema de actividades metodoldgicas y que estan enmarcando en los siguientes:

1) Bases tedrico-metodoldgicas: asume la concepcidn historico-cultural, que articula
con una perspectiva interdisciplinaria y sistémica del proceso de formacion

psicopedagogica del docente.

2) Soporte conceptual-metodoldgico: sistematiza la funcionalidad de las premisas y
principios que determinan la dinamica interna del proceso de formacién
psicopedagogica del docente en la estructura del sistema de actividades
metodoldgicas.

3) Caracterizacion del proceso de formacidn continua y permanente del docente: se
expresa en los rasgos identitarios del sistema de actividades metodoldgicas que
propone, indica las caracteristicas que lo asemejan y diferencian de otras propuestas,
con énfasis en el potencial de integracion sistémica de sus cualidades y componentes
esenciales, lo que le imprime un caracter de singularidad en la estructuracion Iégica de

sus relaciones.

4) Dimensiones del proceso de formacion psicopedagdgica: estructuras en las que se
delimitan los aspectos esenciales en la concepcion modelar del proceso de
formacion psicopedagdgica del docente, lo que evita la superposicion y desarticulacion
de elementos de la realidad como expresidon de la dinamica funcional del campo con

que se opera.

5) Componentes configurativos del proceso de formacion psicopedagogica: establece
los aspectos de la realidad formativa que resultan de interés en la modelaciéon del
objeto y expresa sus relaciones intrinsecas y extrinsecas en niveles jerarquicos de

coordinacion y subordinacion.

6) Fases metodoldgicas: concretan la base metodologica del sistema de actividades
metodoldgicas y los elementos operativos para su aplicacion practica.

7) Funciones de los actores formativos: expresan el sistema funcional del proceso
formativo y se conectan en la dinamica interna del sistema de actividades

metodoldgicas.
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8) Objetivos formativos: reflejan la intencionalidad del proceso y el alcance

prospectivo como via para superar la contradiccion que genera el problema de
investigacion su concrecion dependera del desempeio de los roles y funciones de
los actores declarados.

A partir del analisis del sistema de actividades metodologicas se establecen las
manifestaciones operativas que concretan la funcionalidad del proceso de formacion
continua y permanente del docente: las relaciones que se establecen entre las
dimensiones y componentes generan las bases metodolégicas y condiciona un
sistema de influencias que favorecen la formacidon de las competencias
psicopedagogicas necesarias para el desempefo exitoso del rol profesional docente,
el nivel de flexibilidad debe favorecer la interpretacién y aplicacion contextual de los

fundamentos practicos del sistema de actividades metodologicas.

Premisas del sistema de actividades metodoldgicas para la formacidn continua vy

permanente del docente.

Aunque en el sistema de actividades metodolégicas se enfatizan fundamentos de
caracter psicopedagogico, también se tiene en cuenta la sistematizacion de aspectos
didacticos y sociolégicos, que en su interaccion fundamentan la base epistemoldgica
que soporta la dinamica interna del proceso de formacion continua y permanente del

docente para la que se delimitan un conjunto de factores y premisas esenciales.
En esta direccidn los factores estan enmarcados en:

Y la valoracion y analisis criticos de las perspectivas, enfoques y sistema de
actividades metodologicas relacionados con la formacion psicopedagogica del

docente.

Y las demandas y transformaciones que se contindan produciendo en la
Educacién General Politécnica y Laboral, tanto en el ambito internacional como

nacional.

Y la evaluacidon de los programas institucionales de formacion implementados y
sus resultados, que no han sido coherentes con las necesidades reales del
claustro y los contextos en que se ha implementado.
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" la carencia de un sistema de actividades metodologicas de formacion continua y

permanente del docente con potencialidades de adaptacion al contexto del

estudio.

Y los resultados de la evaluacion-diagnéstico y caracterizacion de las
necesidades del docente en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti

Spiritus.

En este sentido, los propositos esenciales de la construccion del sistema de
actividades metodoldgicas focalizan:

Un proceso de satisfaccion de necesidades de formacion metodologicas de formacion

continua y permanente.

Un referente de un sistema de actividades metodoldgicas disefiado para el contexto
del estudio con posibilidades de adecuacién en otras instituciones de la Educacién
General Politécnica y Laboral, a partir de la flexibilidad interpretativa y la aplicacién
contextual de las bases tedrico-metodoldgicas que lo identifican.

El sistema de actividades metodoldgicas para la formacién continua y permanente se
configuré apoyado en un esquema conceptual-referencial-operativo, que establece

cinco niveles de analisis, a saber:

1.  Epistemologico: presupone un conocimiento interpretativo de la formacion
psicopedagogica como objeto de investigacion, su naturaleza y las relaciones del
investigador y su transformacion sobre bases cientificas.

2. Ontologico: expresa la naturaleza de la metodologia de formacion continua y
permanente del docente y sintetiza la utilidad de los conceptos y categorias que
fundamentan su estudio. Este nivel genera la modelacion del proceso y determina su

dinamica interna.

3. Gnoseolodgico: refleja el sentido personal y profesional, asi como los significados
sociales con relacion a la formacidn continua y permanente del docente y sus

proyecciones practicas.

4. Metodologico: supone el estudio del objeto de investigacion y de las

manifestaciones que se expresan en el proceso en que se enmarcan y genera los

- 48 -



Mree Consptun’sy Modictiuio

métodos, las técnicas e instrumentos para la busqueda y procesamiento de los datos

relevantes. En este nivel se establecen las exigencias y condiciones de la dinamica

del proceso y las posibles modificaciones para su transformacion practica.

5. Axiologico: expresa la esencia social y profesional del proceso de formacién
continua y permanente del docente, los valores y las regulaciones éticas que

determinan el rol del docente y sus consecuencias formativas en este ambito.

Desde esta concepcidn la formacidén continua y permanente del docente se estructura
como un proceso interdisciplinario y sistémico que establece las relaciones de
coordinacion y subordinacidn entre sus dimensiones, componentes, funciones y que
determinan el rol de los actores implicados. Esto permite que en la interpretacion y

aplicacién del sistema de actividades metodoldgicas se cumplan las exigencias:

> la gestion y evaluacion institucional que considere la formacion continua y
permanente del docente como un elemento prioritario y estratégico dentro del

sistema organizacional.

» la funcionalidad organizativa de la estructura docente—metodologica y la
coherencia en las acciones considere la formacion continua y permanente del

docente.

Estas exigencias se perfilan como un recurso organizacional dirigido a influir en el
desarrollo de las competencias psicopedagodgicas necesarias que aseguren el
desempeno exitoso del rol profesional docente.

En el sistema de actividades metodoldgicas propuesto el rol profesional docente
constituye la categoria estructurante y es expresion del cumplimiento de las funciones
sociales de las instituciones de la Educacion General Politécnica y Laboral, en lo
particular, las de la Educacion Especial, las que no pueden materializarse sin el
consecuente desempefo de las funciones profesionales docentes que se le atribuyen
al docente. El contenido del rol profesional docente regula la actuacién del docente en
lo docente—metodologico, en la organizacion y evaluacion de actividades de
ensefanza-aprendizaje y educacion, asi como en la orientacion psicopedagogica,
dirigida al desarrollo del paciente, como componentes esenciales en su desarrollo.
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Por tanto, la articulacion sistémica y la integracion funcional en el desempefio del rol

profesional exigen un docente critico y reflexivo, con el nivel éptimo de competencias
psicopedagaogicas para intervenir con éxitos en el proceso de formacion del paciente

en su ambito.

Un docente conocedor de la ciencia que explica debe, ademas, demostrar
competencias, en el campo de la metodologia de la investigacion cientifica, que
complementen sus funciones docente—metodologica y orientadoras, con la
investigativa. Desde esta posicion la formacion y el desarrollo de las competencias
psicopedagogicas deben asegurar el cumplimiento exitoso de las funciones que se
derivan del rol profesional docente.

El sistema de actividades metodolégicas parte de la premisa esencial de lograr
trasformaciones en el proceso de formacidon continua y permanente del docente y de
estas se derivan condiciones favorecedoras del éxito en la docencia. Para esta

concepcion ademas se han considerado como premisas las siguientes:

1) la formacidén psicopedagdgica del docente en permanente actualizacion que genere
aprendizajes significativos y desarrolle las competencias psicopedagdgicas necesarias

para el cumplimento de las funciones profesionales.

2) la evaluacion-diagnostico y caracterizacion de necesidades de formacion continua y
permanente del docente.

3) la modificacion de creencias y representaciones que detienen el desarrollo
profesional del docente.

4) la accion multidimensional y el protagonismo del docente en su formacion

psicopedagogica.

5) la formacion psicopedagogica del docente en correspondencia con los procesos de

cambio sociales, institucionales y personales.

Principios que rigen el proceso de formacion continua y permanente.

El origen etimologico del término principio, derivado del vocablo latino principiun,
adquiere diversas connotaciones semanticas. Su utilizacion contextual y las diversas

acepciones que a este se asocian, establecen que un principio puede definirse como
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idea rectora, punto de partida, regla, guia, concepto esencial. En la literatura

especializada pueden encontrarse usos diversos con relacion al término, ya sean

pedagogicos, didacticos, metodoldgicos, del trabajo educativo.

En el ambito formativo los aportes de Davidov, V. (1978); Zilberstein, J. Herrero, E.y
Valdés, N. (2006), demuestran que los principios didacticos y psicopedagdgicos
poseen una orientacion global y pueden ser asumidos desde diversas posiciones.

En este sentido, los principios que rigen la configuracion y estructuracion del sistema
de actividades metodologicas para la formacion psicopedagogica del docente se

particularizan con relacién a los analizados en estudios precedentes.

Esto esta determinado por la diversidad de enfoques y perspectivas con que se asume
el objeto que se modela y la necesidad de regular la dinamica interna del proceso en
que se enmarca, a partir de las exigencias y caracteristicas del contexto investigativo.
En la investigacion los principios se asumen como ideas rectoras que determinan las
condiciones, exigencias y el contenido implicito de la formacion continua y permanente
del docente, en la que se delimita el curso y la orientacion practica de este proceso.
Desde esta concepcion se establecen los principios que fundamentan las actividades
metodoldgicas y operan como elementos rectores del referido proceso de formacién
del docente en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus, estos son:

1) Principio del diagnostico de potencialidades: la evaluacion—diagndstico de
necesidades constituye el punto de partida de las acciones formativas, actua como la
condicion necesaria para reconocer las carencias y potencialidades latentes y
manifiestas que se expresan en el curso del desarrollo profesional y que estan
relacionadas con el desempefio exitoso del rol profesional docente.

2) Principio del caracter permanente del proceso de formacion: exige de la

organizacion en ciclos formativos en permanente actualizacion.

3) Principio del caracter integral: promueve el desarrollo de acciones de formacion en
funcion de satisfacer las necesidades individuales e institucionales, con énfasis en el

desarrollo personal desde diversas dimensiones.
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4) Principio del caracter personalizado: considera que al estimular el rol activo del

docente en el proceso de formacion se despliegan las potencialidades de desarrollo

profesional en coherencia con las necesidades y limitaciones individuales existentes.

5) Principio del caracter desarrollador: estimula la proyeccion de actividades de
formacion y autoformacion en permanente actualizacion. Las que conducen a la
apropiacion de las competencias como expresion del desarrollo profesional del

docente.

6) Principio del caracter contextual: supone utilizar las condiciones concretas del

contexto en el que se realizan las actividades formativas.

7) Principio del caracter dialogico: estimula la creacion de espacios de interaccion en

la formacion del docente.

8) Principio del caracter interdisciplinario y sistémico: fundamenta una concepcion del
proceso de formacion del docente centrada en el caracter complejo y multidimensional

de los elementos que lo integran y de las relaciones que entre estos se producen.

La propuesta del sistema de principios tiene como propdsito regular el desarrollo de
acciones y actividades formativas para mejorar el desempefio en la actuacion del

docente a través de un proceso de formacion en permanente actualizacion.

2.3 Resultados de la fase de evaluacion-diagnostico de necesidades de
formacion continua y permanente del docente en el Centro Médico

Psicopedagégico de Sancti Spiritus.

La evaluacién—diagndstico de problematicas y de factores que afectan la estabilidad y
el funcionamiento de las instituciones educacionales es un proceso insustituible para el
desarrollo de programas de mejora y perfeccionamiento. En este proceso los
instrumentos evaluativos exigen del nivel de adecuacion y estructuracion metodolégica
que permita interpretar los resultados que de estos se derivan para la toma de
decisiones al respecto.

En este sentido, en la aplicacion del sistema de actividades metodoldgicas durante el
cumplimiento de la tarea que se refiere a la evaluacion-diagnéstico de las necesidades

de formacion continua y permanente del docente es un momento importante en el
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logro de la transformacion encaminada a superar la contradiccidn que se revela en el

problema de investigacion.

En este epigrafe se exponen los resultados de la aplicacidon del sistema de actividades
metodoldgicas, con lo que se pretenden reforzar los criterios que determinan la
viabilidad y pertinencia. Para el anadlisis de los datos se aplicaron instrumentos
estructurados, combinandose otros recursos de investigacion cualitativa, para buscar
profundidad en el reporte de la informacién, como el analisis documental, las
entrevistas focalizadas, grupos de discusion focal y observacién participante, entre
otros.

De esta forma, la evaluacion-diagndstico y caracterizacion de necesidades de
formacion se establece como la primera fase de desarrollo del sistema de actividades
metodoldgicas propuesto, en la que se incluyeron las siguientes acciones:

Exploracion inicial del contexto y de las potencialidades existentes, caracterizacion
socioprofesional de los sujetos en estudio, seleccidon y aplicacion de los recursos de
evaluacion-diagndstico, y caracterizacion de necesidades de formacion y del contexto,
analisis y valoracion de resultados individuales, colectivos e institucionales,
identificacion y jerarquizacion de las necesidades de formacion que afectan el
desarrollo profesional, determinacién de las alternativas para la satisfaccion de las
necesidades formativas, formular los objetivos formativos, disefio de acciones de

intervencion formativa, seguimiento y evaluacion de resultados.

En el desarrollo investigativo de la fase de evaluacién y diagndstico del sistema de
actividades metodologicas se aplicaron diversos instrumentos de investigacion,

seguida por un proceso de triangulacion metodologica para la interpretacién de los

resultados, a fin de tomar decisiones para mejorar la funcionalidad en la

implementacion de las etapas subsiguientes.

El cuestionario estructurado (Véase, Anexo -7) aplicado a los docentes comprendidos
en la muestra estudiada se configur6 con los siguientes indicadores evaluativos:
calidad de los cursos impartidos, la dinamica organizativa, el potencial para evaluar-
diagnosticar y caracterizar las necesidades de formacion. El comportamiento de los

resultados segun los indicadores evaluados se resume a continuacion:
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Indicador # 1: calidad del proceso de seleccion y categorizacion: los docentes refieren

que el proceso de seleccidon y categorizacion no se organiza de manera adecuada
desde la contratacion inicial, que no reciben informacion necesaria en relacién al
desempeino de las funciones, obligaciones y responsabilidades, lo que provoca la
accion improvisada en la planificacion, orientacion, ejecucion, el control de las
actividades docente—metodologicas y otras funciones sustantivas, lo que se acentua
como efecto de prolongacion causal en las dificultades para la organizacion del trabajo
metodoldgico.

En lo referente a la superacion docente consideran la inestabilidad y la prolongacion
del tiempo reglamentado para realizar los ejercicios evaluativos, la inadecuada
organizacion del ciclo preparatorio y deficiencias orientadoras y de comunicacion entre

el docente y los equipos metodologicos y de las estructuras municipales.

Con relacién a este aspecto se identifica la inestabilidad en la composicién de los
tribunales de evaluacion y el nivel de preparacion y compromiso con el proceso de un
numero considerable de sus miembros. Los docentes hacen énfasis en las

irregularidades para recibir la certificacion de evaluacion durante el proceso.
Indicador # 2: relativo a la calidad en el funcionamiento de los cursos recibidos:

2- a) el 96,3% expreso que el disefio y aplicacion de los cursos recibidos no se

corresponden a plenitud con las necesidades de formacion.

2- b) contribucion a la formacion y actualizacion permanente de los cursos

recibidos:

» 12 docentes (87,5 %) consideraron que el nivel organizativo no ejercio la

influencia necesaria para elevar el nivel de formacién de los docentes.

> 18 docentes (94,6%) expresaron que existe insuficiente sistematizacion de
los fundamentos curriculares y su adecuacion a las necesidades formativas

mas relevantes.

» 24 docentes (97,8 %) identificaron limitaciones para la activacion y el empleo

de recursos grupales con fines formativos.
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2— c) efectividad en la identificacion, evaluacion-diagndstico y caracterizacion de

las necesidades de formacién continua y permanente: los docentes consideran que
este indicador de analisis constituye el aspecto mas vulnerable del proceso y afecta
con mayor frecuencia a los docentes noveles y docentes que ingresan al claustro
sin experiencia, docentes sin experiencia previa y formacion inicial para la

docencia.

No existe en la estructura organizativa, ni en la dependencia municipal personal
encargado para la gestion, organizacion y ejecucion de este aspecto, el déficit en la
organizacion y estructuracion de este indicador han provocado consecuencias
negativas con influencias directas en los resultados del proceso de formacion del
docente. Al no disponer de un nivel de informacion que caracterice el estado
formativo a nivel individual y grupal los esfuerzos formativos, los recursos, y el
tiempo que se dedica a esta actividad no provocan estados de mejoras, ni los
cambios deseables en el nivel de profesionalizacidon del docente.

Indicador # 3: Dinamica y funcionalidad en el desarrollo de los cursos:
= 21 docentes, el 89,3, la considero inadecuada.
= 11 docentes, el 4, 3 %, consider6 como poco adecuada.
= 08 docentes, el 3,7%, la consideré muy adecuada.
= 04 docentes, el 2 %, refiere que fueron adecuadas.

En cuanto a los criterios de adecuacion y funcionalidad: los docentes identificaron: la
existencia de limitaciones organizativas, la insuficiente preparacion y el caracter
asimétrico en los roles funcionales que se establecen entre los formadores y el
docente en formacion, la insuficiente gestion y organizacién del soporte bibliografico y
las dificultades para el acceso a los medios tecnologicos y las consulta de materiales
bibliograficos actualizados.

Indicador # 4: Nivel de formacion alcanzado por el docente:

% 48 docentes (77, 6 %) caracterizé el nivel de formacion alcanzado como

inadecuado.
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% 28 docentes (13,2 %) refirid que el nivel formativo es poco adecuado.

% 12 docentes (3, 5 %) lo consideré como adecuado.

% 19 docentes (5,3 %) plantean que este indicador puede ser evaluado como muy
adecuado.

Los criterios de selectividad en este indicador: las deficiencias manifiestas en el
nivel de formacion continua y permanente de los facilitadores de los cursos, la
inadecuacion en los horarios lo que provocé la poca sistematicidad en la participacion,
un numero reducido de docentes asumen su formacidén por motivaciones personales y
voluntarismos para contribuir a su desarrollo profesional con independencia de la
calidad de los cursos, desmotivacion de los docentes por la prolongacion de la

estructura curricular de los cursos.
5- En relacién a las principales problematicas los docentes identificaron:

» la discontinuidad y poca sistematicidad del ciclo formativo en el periodo
establecido. la estructuracion y el disefio curricular de los cursos que no se
adecuaron a las exigencias y demandas actuales para apropiarse de
conocimientos y recursos que se ajusten a la dinamica del los cambios y a
las complejidades del proceso de formacion profesional, la capacidad de
orientacion y el compromiso formativo no constituye una prioridad en la
actuacion de los directivos y metoddlogos, los que solo se dedican a evaluar
resultados de forma sistematica y solo se interesan por cifras establecidas para

registrar informes de cumplimiento de los planes de formacion.

> el bajo potencial de responsabilidad y motivacion de un numero considerable de

docentes en el claustro.

» Deficiencias para la evaluacion, diagnostico y caracterizacion de las
necesidades de formacion sentidas por el docente.

» insuficiencias del docente para organizar y desarrollar actividades de
orientacion con la poblacion de pacientes, o que provoca serias deficiencias y
la presencia de barreras que afectan el desarrollo de los pacientes, provocando
el abandono de la institucion.
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Referente a las principales problematicas los docentes expresaron: dificultades en la

sistematicidad y continuidad de las actividades formativas, el disefio curricular no se

corresponde con las necesidades y expectativas formativas del docente.

En relacion a las consecuencias que se generan de este aspecto los docentes

consideran:

insatisfacciones en relacion al nivel de formacion y competencias de los docentes,
dificultades para la orientacion, la evaluacion y el control de actividades docentes
,presencia de conflictos de intereses generados por las fallas en el manejo educativo
en el ambiente, se acentuan las deficiencias para la orientacion e intervencion
psicopedagogica a estudiantes con situaciones personales que entorpecen su
formacion, en consecuencia un numero representativo de pacientes que abandonan
la institucion sin recibir la adecuada orientacion y el asesoramiento psicopedagdgico
de sus docentes.

Los resultados valorados contrastan con los que arrojo el cuestionario de evaluacion
de necesidades de formacidon. (Véase, Anexo 8. Cuestionario de evaluacién de
necesidades)

Este instrumento se administré a docentes y a sus estructuras municipales en Sancti

Spiritus.
En los resultados de la aplicacion del cuestionario:

» 32 docentes (89,7 %) considera dentro de los factores que mas afectan la
satisfaccion de sus necesidades formativas la presencia de factores
organizativos, de adecuacion de horarios y el bajo nivel de diversificacién de las

acciones de formacion.

> 28 (78,5 %) consideran que las actividades de superacion y formacién que se
desarrollan con mayor frecuencia focalizan temas generales (econdémicos,
juridicos, histéricos—sociales y otros que responden a la Estrategia Politico-
Metodolégica-Cientifica para el trabajo politico-ideologico, que a pesar de su
necesaria contribucion desplazan a los cursos de formacion psicopedagodgica

como aspectos formativos no prioritarios.
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> 30 (84 %) valoran que el trabajo metodolégico como via de formacion no

contribuye a elevar el nivel de formacién psicopedagdgica, ya que esta centrado
en la preparacion y planeacion docente y se desvalorizan otros componentes y

el componente investigativo centrado en la practica.
En relacion a las formas de organizacion que prefieren los docentes:

o 35 (98,4%) consideran los talleres de reflexion docente y el trabajo cientifico-
metodolégico como las vias mas efectivas para influir en la formacién

psicopedagogica del docente.

o 5 (14,0 %) consideran que las otras vias de ejecucion que se sugieren pueden
aprovecharse.

Con respecto a la frecuencia para el desarrollo de las actividades de formacion: en
este indicador no se aprecia un consenso en el criterio de seleccién de frecuencia, lo
que puede estar asociado a la falta de sistematicidad con que se han desarrollado las
actividades de formacion, las preferencias personales y profesionales que justifican la

diversidad de opiniones.

El docente sujeto del estudio considera que las competencias psicopedagdgicas que
deben desarrollarse estdn enmarcadas en: competencias comunicativas,
competencias para la evaluacién—diagnostico, caracterizacion y orientacidon
educacional, para el disefio y la evaluacion curricular, competencias investigativas
para la innovacion educativa, competencias relacionadas con el trabajo de desarrollo y

formacion grupal.

Analisis de los resultados derivados de la aplicacion de la observacion participante. Se
empleo la guia del estudio diagndstico.

Los resultados derivados del cuestionario aplicado a los docentes y su triangulacion
con los reportes de las sesiones de observacion participante, corroboran la existencia
de problematicas que afectan la calidad en la formacidn continua y permanente del
docente: Se desarrollaron 8 sesiones de observacion a actividades metodologicas.
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2.3.1 Analisis de los indicadores cualitativos para la observacion participante de

las sesiones de trabajo metodolégico y sus resultados.

+ Las expectativas y creencias globales: los registros de las sesiones observadas
permiten evaluar en este indicador niveles de creencias personales vy
profesionales que afectan la integracion del trabajo metodoldégico y en

consecuencia su influencia en la formacion del docente:

+ las tareas que se desarrollan: centran el interés en aspectos formales
relacionados con la organizacion del proceso docente (preparacién de
asignaturas, revision y analisis de documentos normativos) lo que caracteriza
la ausencia de interés por tratar tematicas inherentes a la formacién

psicopedagaogica del docente —Ej. contenido en bioética.

+ la dinamica funcional del grupo: sobre la base de los resultados de la
evaluacion individual y colectiva: prevalece la orientacion docente al trabajo
por asignaturas y no se aprecia adecuada integracion y cohesion grupal para

generar soluciones metodologicas que contribuyan a la preparacién docente.

+ la implicacion positiva en el proceso de formacion y autoformacion: los docentes
mas experimentados y competentes no influyen en la formacion de los docentes
de poca experiencia, de la misma forma en que los docentes menos
experimentados no solicitan ayuda y acompafiamiento oportuno cuando
presentan dificultades para organizar, planificar, orientar, conducir y evaluar las

actividades docente-educativas.

+ la interaccién comunicativa: existen barreras en la comunicaciéon profesional
que afectan la calidad del trabajo metodolégico y generan un potencial de

integracion muy bajo.

+ la planificacién conjunta: constituye uno de los indicadores mas vulnerables,
que limita la integracion interdisciplinaria en la planeacién y ejecucién de
actividades de ensefianza-aprendizaje, prevalecen los posicionamientos

docentes basados en la actividad individual.
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+ l|a participacion real en la toma de decisiones: los docentes tienen muy poco

protagonismo para tomar decisiones, tanto a nivel individual como grupal y esto
obedece al caracter centralizado que ha prevalecido ya que las propuestas de
actividades formativas se generan a nivel de estructuras de direccion y se
comparten con el docente, las actividades metodologicas se dirigen desde la
estructura que planifica, organiza, ejecuta y controla y las estructuras
municipales limitando las posibilidades de los colectivos de ciclo, para
desarrollar actividades metodoldgicas.

Los esfuerzos para realizar tareas y proyectos en colaboracién: se manifiesta como
indicador marcado por el bajo potencial de colaboracion en el desarrollo de
actividades metodoldgicas, los docentes no se implican en forma conjunta en la
gestion de actividades de ensehanza—aprendizaje, formacion e investigacion, lo
que afecta la actuacion profesional colectiva en funcion de solucionar las
problematicas que con mayor frecuencia afectan la funcionalidad del rol y las

competencias para el desempefio docente.

Otro aspecto relevante se enmarca en el bajo potencial motivacional que
acompafna el desarrollo de las acciones formativas y ha tenido consecuencias
indeseables en la formacidon psicopedagdgica del docente en el escenario de su

praxis.

De igual forma, estos resultados son coincidentes con los que se constataron en la
aplicacion de la entrevista a docentes—investigadores del Centro Médico
Pedagdgico de Sancti Spiritus y que revelan la siguientes problematicas: el bajo
nivel de integracion del trabajo metodoldgico en los colectivos de ciclo, la pobreza
en el liderazgo formativo de los directivos y los especialistas del centro y del nivel
municipal y las insatisfacciones manifiestas con relacion a las expectativas del
docente y la calidad del proceso formativo, han afectado las motivaciones
orientadas al desarrollo profesional y el compromiso formativo, incidiendo de
manera directa en un insuficiente desarrollo de las competencias
psicopedagogicas necesarias para el desempefio exitoso del rol profesional
docente.
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En este sentido, se aprecia la existencia de barreras organizativas condicionadas

por factores personales que afectan el proceso de formacion continua y

permanente del docente en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus.

El analisis de diversos documentos organizativos y de planeacién tales como
proyecciones del trabajo metodoldgico, los planes de trabajo metodoldgico, las
actas de actividades metodoldgicas y docentes realizadas, asi como Ia
documentacion elaborada por los docentes, metoddlogos y jefes de estructuras, en
soporte magnético e impreso, confirma el bajo potencial de integracién en las
actividades metodologicas orientadas a la formacion psicopedagogica de los
docentes.

El cuestionario aplicado se administré a un total de 44 del total de los docentes
seleccionados. De estos 22, que representa el 50% de la unidad de analisis. El
criterio de seleccion responde a que son estas las estructuras de mayor
representatividad, y se tomd en consideracion que a mayor representatividad se
acentuan las limitaciones de los docentes para el desempeho exitoso de sus

funciones profesionales.

Los resultados reflejan el insuficiente nivel de desarrollo de las competencias
psicopedagogicas de los docentes y los déficit formativos que afectan el
desempeno exitoso de sus funciones profesionales, esto tiene como consecuencia
el estado de insatisfaccion de la familia con respecto al ingreso de sus hijos
(pacientes) a la institucion y sus expectativas para con los pacientes en relacion a
sus educadores y a las actividades docentes desarrolladas por ellos. De aqui se
infiere que al introducir mejoras en el proceso de preparacion psicopedagogica, los
docentes estaran en mejores condiciones para conducir adecuadamente el proceso

de formacion del estudiante.

Los resultados de la entrevista aplicada a los directivos de las estructuras
municipales reflejan la ausencia de un compromiso con la formacion, un bajo nivel
de criticidad del docente, el desinterés de los directivos por mejorar la formacion

psicopedagogica del docente.
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Estos resultados cuantitativos se comportaron de la siguiente forma:

> (63 %) explican que las funciones directivas y el liderazgo formativo no han
ejercido una influencia adecuada en impulsar acciones para mejorar la calidad

del proceso de formacién psicopedagdgica del docente.

> (94, 2 %) no ofrecieron valoraciones que esclarezcan las causas reales de
los factores que entorpecen el desarrollo formativo del docente y lo atribuyen a
la celeridad y la dinamica con que se desarrolla, a las carencias de recursos y el
bajo potencial motivacional del docente.

> (98,3 %) considera que aunque se han introducido trasformaciones la
calidad del trabajo metodologico continua afectando la formacién y la actuacion

del docente.

> (56 %) atribuyen al docente la falta de responsabilidad y sistematicidad para

desarrollar las actividades metodoldgicas que se planifican.

> (34 %) refieren que la utilizacién de vias tradicionales para desarrollar las
acciones metodoldgicas entorpece la calidad y la integracion adecuada del
docente.

> (89,7 %) consideran que aplican adecuadamente recursos de evaluacion-
control y lo identifican con visitas a clases, controles a actividades
metodologicas y reuniones de colectivos de ciclo y visitas de inspeccion y de
ayuda metodoldgica para el control del proceso.

» De manera contradictoria, (78 %) indica que las vias tradicionales que se
emplean para el control y la evaluacidon carecen de funcionalidad y entorpecen

la calidad del proceso de formacion docente.

» Solo (58,3 %) consideran necesaria la concepcion e implementacion de un
sistema de actividades dirigida a la formacion que organice el referido proceso
del docente.
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En este aspecto plantean que las vias de formacidn que estan establecidas favorecen

esta actividad, aqui se acentua la contradiccion en el reporte de los datos que arrojan
otros instrumentos y las valoraciones del docentes y de las familias de los pacientes,
en consecuencia las valoraciones de los directivos expresan la ausencia de un solido
compromiso con actividades de formacién del docente, lo que puede interpretarse
como una amenaza significativa para el desarrollo futuro de planes y programas de

formacion en este ambito del desarrollo profesional docente.

En el andlisis del cuestionario aplicado se utilizaron como indicadores: aspectos
académicos, bases de orientacion que ofrecen los docentes, comunicacion vy
relaciones interpersonales intervencion psicopedagdgica. Los resultados derivados
confirman la presencia de insuficiencias que afectan la formacion psicopedagogica del
docente: en relacién a la evaluacion de aspectos académicos: 97,3 % consideran
que la calidad en la imparticion de los conocimientos es poco adecuada. El (36,3 %)
evalud este indicador como poco adecuado. El (87,6 %) considerd inadecuada la
atencion a las diferencias individuales del salon con deficiencias académicas y
formativas. El (98,8 %) reconoce como poco adecuada la calidad de los materiales
didacticos y de apoyo a la docencia. El (76,8 %) considera poco adecuada la
utilizacion de meétodos de ensefanza—aprendizaje, que califican como poco
desarrolladores. El (17,4 %) refiere que este indicador puede considerarse adecuado.
En relacion al nivel de profundidad con que se sistematizan los contenidos esenciales
el 89,5 % refiere que puede ser evaluado como poco adecuado. El (23,4 %) considera
este indicador como adecuado. El (89 %) consideré inadecuado el nivel de
efectividad en las orientaciones del trabajo independiente. El (87,5 %) evalu6 como
inadecuada la efectividad de los niveles de ayuda para vencer deficiencias
académicas. El (96,8 %) califica como poco adecuado el de los métodos de
ensefanza-aprendizaje. El (89,5 %) considera bajo el nivel de influencia de los
docentes para estimular la independencia y la creatividad en el proceso de formacién

profesional.

En lo referente a la comunicacion y las relaciones interpersonales (76 %) de los
estudiantes destaca que las competencias relacionales y de comunicacién son

adecuadas en los niveles que se describen; al evaluar las potencialidades para la
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evaluacion y el diagnostico de necesidades y la orientacion educacional,,el (98,15%)

de las familias de los pacientes califican este aspecto como inadecuado, lo que indica

el bajo nivel de competencia del docente para el desarrollo de esta funcidn profesional.

Los resultados de la evaluacion cuantitativa del cuestionario se refuerzan con
los criterios de argumentacion registrado por las familias de los pacientes al final del
instrumento en el que reflejaron las siguientes opiniones: (los docentes no siempre
son receptivos a las criticas y sugerencias que reciben de los pacientes, no se
esfuerzan al maximo por su autosuperacion, los docentes asignados no siempre
poseen el nivel de preparacion requerida, no emplean la metodologia adecuada para
transmitir sus conocimientos y carecen de recursos para orientar y ayudar a los

pacientes a enfrentar sus problemas)

Algunas de las opiniones reflejadas por las familias de los pacientes senalan la
necesidad de organizar actividades que mejoren el nivel formativo de sus docentes,
una mayor preocupacion del docente por elevar su nivel profesional, superar las
dificultades organizativas que influyen en la motivacion y desempefo del docente,
ofrecer la posibilidad de que la familia y el docente participe en la evaluacion y
proyeccion futura de los planes de formacion continua y permanente del docente.

En este nivel de analisis se determinaron como las principales carencias y

necesidades de formacion de psicopedagdgica del docente las siguientes:

+ el insuficiente nivel de actualizacion y sistematizacion de conocimientos para el
desempeio exitoso de las funciones profesionales, con énfasis en las competencias
psicopedagogicas para la orientacion, la atencién a la diversidad y el empleo de
recursos de intervencion grupal y la creacion de ambientes de ensefianza—aprendizaje

desarrollador en el proceso de formacion profesional.

* el empleo insuficiente de recursos didactico-metodologicos para la adecuada
organizacion del proceso de ensefianza—aprendizaje; o que se hace evidente en la
calidad de las actividades docentes, los resultados de las evaluaciones, abandono
temporal o total de los estudios, desmotivacién para integrarse de forma activa al
proceso de formacion profesional.
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« El dominio insuficiente de recursos psicopedagogicos que trasformen la realidad

educativa y desarrollen la creatividad y la independencia en los pacientes; aspectos
vinculados a las dificultades de los docentes para planificar y ejecutar bases de

orientacion desarrolladoras.

En el reporte de las entrevistas se pudo corroborar que estas problematicas estan
asociadas, entre otros aspectos a la practica de estilos de direccion disfuncionales,
que desestiman el potencial de la formacion psicopedagdgica y estan centrados en el
cumplimiento formal de planes y actividades programadas, el control insuficiente del
sistema de formacion y superacion del claustro. De esta misma forma el bajo nivel de
creatividad y la diversidad en las propuestas de formacion continuan afectando el
desarrollo formativo, las opiniones, expectativas y aspiraciones del docente no son
tomadas en consideracion en el disefio y organizacion del proceso de formacién y no
existe un criterio consensuado en la jerarquizacion de objetivos y prioridades

formativas individuales, grupales e institucionales.

Un dato interesante esta vinculado a que los docentes consideran necesaria la
formacion permanente y opinan que las actividades de formacion deberian
desarrollarse dentro del propio periodo lectivo, aunque adecuando las actividades a
las posibilidades individuales e institucionales.

Esto demuestra que las carencias de formacion psicopedagogica resultan con
frecuencia ignoradas por los directivos y equipos de formacion, lo que se convierte en
un freno al desarrollo profesional. El analisis anterior sugiere la organizacion de un
proceso de formacion que mejore el estado formativo con la utilizacion de vias y

recursos de mayor capacidad de impacto.

Estos resultados son coincidentes con los datos que revelan la entrevista grupal
aplicada en la que se destaca el insuficiente nivel de ayuda recibida por parte de los
docentes para afrontar sus dificultades, el caracter asistematico con que se abordan
los contenidos de mayor complejidad, la ausencia de acciones de orientacion
profesional, el bajo nivel motivacional de los docentes y el insuficiente nivel de
preparacion que demuestran en aspectos didacticos y metodoldgicos.
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Una valoracion general de los resultados analizados permite establecer que en el

contexto especifico de la actuacién y formacion del docente en el Centro Médico
Psicopedagdgico de Sancti Spiritus estas insuficiencias se han focalizado teniendo en
cuenta las manifestaciones del proceso de seleccidn, preparacion, ejecucion vy
desarrollo, evaluacion y control, del proceso de formacion psicopedagdgicas para el
desempeno del rol profesional docente.

Persisten las insuficiencias en el proceso de seleccion y formacion del docente que
responda a las exigencias para el desemperfio del rol profesional, la insatisfaccion de
las necesidades de formacion de los docentes, las deficiencias en la organizacion,
control y evaluacién del proceso de formacion del docente, la incongruencia entre el
nivel de competencias psicopedagogicas del docente y su actuacién profesional, la
inadecuacion en nivel de integracion del trabajo metodolégico en funcion de solucionar
las problematicas que afectan el desempefio de los docentes, la disfuncionalidad en la
evaluacion—diagnostico y en la formacion psicopedagogica del docente, la ausencia de
un perfil de competencias en correspondencia con las exigencias del rol profesional
docente, las incoherencias en la fundamentacion para establecer el programa de

especializacion en docencia universitaria en los colectivos de carrera.

Estos resultados corroboran que la ausencia de una concepcion interdisciplinaria y
sistémica para desarrollar el proceso de formacidén continua y permanente del docente
ha condicionado que se acentuen carencias formativas, que por su naturaleza se
convierten en barreras que entorpecen el desarrollo profesional del claustro y la
motivacion por el desempefio de la actividad docente.

El criterio de congruencia y la sistematicidad en este nivel de analisis posibilitd
confirmar: la recurrencia de factores que entorpecen el desarrollo profesional del
docente: la inestabilidad en el funcionamiento de los programas institucionales de
formacion del docente y la carencia de un sistema de actividades metodolégicas de
formacion que mejore el desempeino profesional del claustro. Los resultados mas
relevantes reflejan que las principales necesidades de formacion psicopedagdgica de
los docentes sujetos del estudio y las deficiencias que entorpecen este proceso, tienen
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consecuencias indeseables para el desempeio exitoso del rol profesional docente y el

desarrollo profesional del claustro.

El comportamiento de la fase de evaluacion y diagnostico de necesidades de
formacion psicopedagogica en la implementacion parcial del sistema de actividades
metodoldgicas, evidencido un conjunto de aspectos que refuerzan la viabilidad y la
pertinencia de su construccion, que se concreta en la relacién entre lo empirico, lo

teorico y lo metodologico:

La estructuracion metodologica de esta fase posibilitd la evaluacion en profundidad de
las necesidades de formacion psicopedagogica en la muestra estudiada. Este
momento resulto significativo para confirmar los elementos que fueron valorados en
los analisis teoricos, en los que se hizo evidente la necesidad de configurar una
propuesta de formacién de mayor alcance contextual. Este criterio refuerza la
necesidad de estructurar un sistema de actividades metodolégicas que superara las
insatisfacciones con las propuestas anteriores y la carencia de potencialidades que

sustentasen su aplicacion en la practica.

Durante la aplicacion se manifestaron los rasgos esenciales que distinguen el sistema
de actividades metodoldgicas propuesto en estrecha articulacién con las necesidades
formativas a nivel personalizado, lo que ademas permitié visualizar los factores
organizacionales y socio-laborales que afectan el proceso de formacidn
psicopedagdgica. Este proceso trascurrio en la interaccion dialdgica con los actores
implicados en el contexto especifico de estudio, lo que permitié una vision integradora
de la realidad en articulacion coherente con todos sus componentes. La interaccién de
los actores formativos en esta fase posibilitd fortalecer los vinculos de comunicacion y
la identificacidn de los factores personales, motivacionales y organizativos que afectan
el proceso de formacion psicopedagdgica, esto hizo posible que los docentes, los
directivos y los evaluadores se identificaran con las barreras y potencialidades

presentes en diferentes niveles de expresion: a nivel individual, grupal e institucional.

La accion desde la dimensidén desarrolladora aseguré el ajuste organizacional a las
exigencias del sistema de actividades metodologicas en relacion con aspectos

formativos y curriculares que seran considerados en la fase de intervencion formativa.
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Durante la aplicacion se evidenciaron las relaciones establecidas en la concepcion

teorico-metodologica del sistema de actividades metodologicas y su potencial
operativo con el rol desempefiado por el equipo de metoddlogos seleccionado
para el desarrollo de la funcion evaluativa. En dicha evaluacién permitié establecer
niveles de relacion entre las necesidades de formacion psicopedagdgica sentidas y
percibidas por los docentes y el cumplimiento de funciones derivadas del rol
profesional y las potencialidades existentes para desarrollar las competencias
psicopedagogicas. La ubicacion operativa desde las dimensiones esenciales del
sistema de actividades metodologicas evitd el distanciamientos de los objetivos
esenciales del proceso evaluativo, la posible distorsion de los datos y asegurd la
obtencion la informacion relevante, creando condiciones favorables para implementar
la fases de desarrollo motivacional y de manera significativa garantizar el potencial de

futuras intervenciones formativas.

En sentido general, la aplicacion de la fase evaluativa ofreci6 mayor claridad
metodoldgica para la posterior elaboraciéon de los planes de formacion y programas
que satisfagan las necesidades identificadas, la toma de decisiones curriculares
acertadas y una mayor funcionalidad en las fases subsiguientes.

Los sondeos de opinidn en la investigacion-accion reflejan el estado de satisfaccion de
los docentes, directivos y evaluadores por la posibilidad de implicarse en un proceso
de evaluacion y diagnostico integral, sin precedentes en el contexto del estudio

relacionado con su propia formacién.
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CONCLUSIONES

v

v

v

La revision y analisis de los referentes tedricos-metodologicos sugiere la
necesidad de nuevos posicionamientos epistémicos soportados en la
promocién de aprendizajes y la apropiacién de recursos psicopedagogicos y
didacticos que promuevan cambios trascendentes en la practica de formacién
psicopedagogica del docente como exigencia para asegurar el cumplimiento
exitoso de las funciones que se derivan de rol profesional docente desde el
contenido de la bioética y el empleo de las Tecnologia de la Informacion y las

Comunicaciones.

Los resultados de la evaluacion y del estudio diagnostico del estado actual del
proceso de formacion psicopedagdgica del docente en el centro Médico
Psicopedagogico de Sancti Spiritus confirman la ausencia de un
posicionamiento sistémico, asi como insuficiencias asociadas a factores
personales y organizacionales que han afectado la ejecucion de los programas
de la formacién continua permanente, lo que ha impedido mejorar el nivel de
competencia del referido docente hasta los niveles requeridos para el
cumplimiento exitoso de sus funciones en el contenido educacidén Bioética a

partir del empleo de las Técnicas de la Informacién y la Comunicacion.

La configuracion y estructuracion del sistema de actividades metodoldgicas
elaborado, al estar sustentada en la concepcion historico-cultural y asumir una
perspectiva interdisciplinaria y sistémica del proceso de formacién
psicopedagogica del docente, se distingue por la consistencia logica entre sus
dimensiones, componentes y funciones. Esto garantiza la adecuacion y
sistematizacibn de conceptos, categorias y niveles de generalizacion
gnoseologica, ontoldgica epistemologica y axioldégica, que demuestran la
naturaleza contradictoria del objeto que se modela, corroboran el sustento de la
idea defendida y hacen posible la proyeccion de las bases metodologicas que
guiaran el curso sucesivo de su introduccion en la practica en el contenido
educacion Bioética a partir del empleo de las Técnicas de la Informacion y la

Comunicacion.
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Y La implementacion de la fase de evaluacién-diagnostico por su comportamiento
evidencio que los elementos conceptuales y operativos que soportan su
base metodologica aseguran la funcionalidad de las fases subsiguientes y
garantizan mayor potencial de integracion de los actores formativos, en la
busqueda de las limitaciones que afectan la formacion psicopedagodgica del
docente, asi como las potencialidades existentes para superarlas. Esto ofrece
una vision integral, personalizada, desarrolladora, contextual y dialogica de la
realidad formativa por la accion articulada desde las dimensiones vy
componentes del sistema de actividades metodoldgicas propuestas que al
entrar en relaciéon dinamizan su alcance formativo en el contenido educacion
Bioética a partir del empleo de las Técnicas de la Informacién y la

Comunicacion.
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RECOMENDACIONES.

En consideracion a que la investigacion genera una nueva concepcion formativa,
la relevancia de los resultados y la connotacion que adquiere en la aspiracion de
mejorar el nivel de formacién continua y permanente del docente del Centro Médico

Psicopedagogico de Sancti Spiritus, se recomienda a los actores implicados

1. Fortalecer la sistematizacion de estudios relacionados con esta linea en
los programas, de maestrias y proyectos de investigacion por su
significacion para favorecer el perfeccionamiento progresivo y en
permanente actualizacion de los programas y propuestas de formacion
continua y permanente del docente desde el contenido de la bioética y el

empleo de la Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

2. Sistematizar la aplicacion del sistema de actividades metodolégicas para
la formacion continua y permanente del docente y evaluar su impacto
formativo, valorando las posibilidades de su perfeccionamiento vy

adecuacioén contextual.
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Anexo -1

Titulo: Guia de observacion al proceso de preparacidon metodologica del docente

en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus.

Objetivo: obtener informacién sobre el desarrollo de actividades metodologicas y

su influencia en la formacion psicopedagogica del docente.

Aspectos a observar:

1.

La participacion de la institucion y sus estructuras en la formacion

continua y permanente del docente.

Las formas de organizacion empleadas para la formacion continua y

permanente del docente.

Las actividades que se planifican, ejecutan y controlan dan respuesta  a

las necesidades del claustro.

El trabajo metodologico se planea, ejecuta, controla y evalua en forma de

sistema

La aceptacién o el rechazo por concebir de forma adecuada actividades
metodologicas dirigidas la formacion continua y permanente del claustro.
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Anexo -2

Titulo: Guia de analisis documental para valorar al proceso de preparacion
metodologica del docente en el Centro Médico Psicopedagodgico de Sancti
Spiritus.

Objetivo: obtener criterios sobre el desarrollo de actividades metodologicas y su

influencia en la formacién psicopedagdgica del docente.

Documentos consultados

>

RM: 150 del 2014 del MINED.

R/
%

>

% RM: 26 del drgano del trabajo que establece la superacién de los

L)

trabajadores.

*0

% El reglamento de posgrado de la Uniss.

R/
X4

Registros documentales de las estructuras de direccion.

L)

Aspectos a analizar:

1. Se le ofrece vias de como lograr la participacion de la institucion y sus

estructuras en la formacion continua y permanente del docente.

2. Se les sugiere las formas de organizacion a emplear para la formacion

continua y permanente del docente.

3. Se les ofrecen recomendaciones metodolégicas para concebir las
actividades que se planifican, ejecutan y controlan dan respuesta a_las
necesidades del claustro.

4. Se le dan indicaciones metodoldgicas para disefar el trabajo metodoldgico

se planea, ejecuta, controla y evalua en forma de sistema.
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Anexo -3
Titulo: Guia para la realizacion del grupo de discusion focal.

Objetivo: constatar desde una exploracion intensiva en profundidad, informacién
significativa sobre el proceso de preparacion metodologica del docente en el
Centro Médico Psicopedagogico de Sancti Spiritus.

Aspectos a discutir por el grupo:

1. Los programas de superacion que existen tributan a la formacién continua y

permanente de los docentes.

2. Los docentes reciben formacion epistemolégica que contribuya a la

formacion continua y permanente.

3. Las actividades metodologicas que se desarrollan con vista al
perfeccionamiento de la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje
involucra y compromete a los docentes en la apropiaciéon activa de

conocimientos, habilidades y valores.

4. Se realizan encuentros y reuniones entre los docentes que participan del
proceso de ensefianza-aprendizaje en el Centro Médico Psicopedagogico
de Sancti Spiritus.
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Anexo -4
Titulo: Guia de encuesta.

Objetivo: constatar el estado actual del proceso de formacidn continua y
permanente del docente, asi como la identificacion de las necesidades mas
relevantes en este ambito del desempefio profesional en el Centro Médico

Psicopedagdgico de Sancti Spiritus.
Importante.

Se esta desarrollando una investigacion, se quiere ayudar a mejorar sus
condiciones de trabajo, sea lo mas sincero posible para poder perfeccionar el

proceso de formacién continua y permanente del docente,
Actividades:

1. Los programas de superacion que existen tributan a la formacién continua y

permanente de los docentes.

Si NO

a) Fundamente su seleccion.

2. Reciben formacion epistemologica que contribuya a su formacién continua y

permanente.

Si NO A VECES

3. Las actividades metodoldgicas involucran y comprometen a los docentes en

la apropiacion activa de conocimientos, habilidades y valores.

Si NO A VECES

4. Se realizan encuentros y reuniones entre los docentes que participan del
proceso de ensefianza-aprendizaje en el Centro Médico Psicopedagogico

de Sancti Spiritus.

Si NO A VECES
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Anexo -5
Titulo: Guia de entrevista grupal.

Objetivo: constatar el desempefio del docente en el cumplimento sus funciones
profesionales desde la perspectiva de los pacientes en este ambito de su
desempeno profesional en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus.

Aspectos a ser tenido en cuenta con los entrevistados por el registrador:

1. Los programas de superacion que existen tributan a la formacién continua y

permanente de los docentes.

2. Reciben formacion epistemologica que contribuya a su formacién continua y

permanente.

3. Las actividades metodologicas permiten a los docentes la apropiacion

activa de conocimientos, habilidades y valores.

4. Se realizan encuentros y reuniones entre los docentes que participan del
proceso de ensefianza-aprendizaje en el Centro Médico Psicopedagogico

de Sancti Spiritus.
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Anexo -6
Titulo: Guia de entrevista en profundidad.

Objetivo: constatar los significados sociales, profesionales y personales que los
docentes le atribuyen a la formacion continua y permanente en el Centro Médico

Psicopedagdgico de Sancti Spiritus.

Nombre y Apellidos del entrevistado:

Graduado de:

Anos de experiencia como docente:

Experiencia en la labor que realiza:

Area donde se desempefia:

Aspectos considerados por el relator al describir los datos:

1. Los programas de superacién recibidos tributan a la formacion continua y

permanente suya.

2. Recibe formacion epistemoldgica que contribuya a su formacion continua y

permanente.

3. Las actividades metodologicas a las que ha asistido le han permitido la

apropiacion activa de conocimientos, habilidades y valores.

4. Ha asistido a encuentros y reuniones entre los docentes que materializan el
proceso de ensefianza-aprendizaje en el Centro Médico Psicopedagogico

de Sancti Spiritus.

a) Precise la sistematicidad con que se desarrollan en el tiempo.
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Anexo -7
Titulo: Guia de cuestionario estructurado.

Objetivo: constatar los significados sociales, profesionales y personales que las
familias de los estudiantes-pacientes le atribuyen a la formacion continua y
permanente en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus.

Nombre y Apellidos del entrevistado:

Nivel que posee

Area profesional donde se desempefia:

Grado de parentesco:

Aspectos considerados por el cronista al describir los datos:

1. Exprese si los docentes muestran una superacion adecuada que tributa al
rol profesional que desarrollan.

Si: NO:

2. Considera que los docentes muestran desde su rol una formacion

adecuada.

3. Las actividades desarrolladas con la familia a las que ha asistido le han
permitido la apropiacion de aspectos para ofrecer al estudiante-paciente

niveles de ayuda en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Si: NO: Aveces:

a) Comente su seleccion.

4. Ha asistido a encuentros y reuniones que materializan el proceso de
ensefianza-aprendizaje en el Centro Médico Psicopedagogico de Sancti
Spiritus.

a) Precise la sistematicidad con que se desarrollan en el tiempo.
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Anexo -8
Titulo: Cuestionario de evaluacion de necesidades.

Objetivo: constatar las necesidades de formacion psicopedagogica, los resultados
seran considerados para disefiar un sistema de actividades metodologicas para la

formacion que influya en el desempeno exitoso de sus funciones profesionales.

Estimado profesor (a): El cuestionario que se somete a su consideracion pretende
identificar sus necesidades de formacion psicopedagogica, los resultados seran
considerados para disefiar un sistema de actividades metodologicas para la

formacion que influya en el desempeio exitoso de sus funciones profesionales.

Carrera Asignatura (a) experiencia
docente
Categoria docente Categoria académica

Categoria cientifica

1).- Haga una valoracion de las acciones de formacion psicopedagogica
desarrolladas en los ultimos dos cursos en la institucion docente (Equipo de
metododlogos de las direcciones Municipales, Provincial y Nacional de Salud o de
Educacion)

2).- ¢ Cual de estas acciones ha tenido mayor influencia en el desempeio de su

funciones como docente?

3).- ¢ Puede usted identificar sus principales limitaciones para el desempefio
docente?

5).- ¢ De estas limitaciones cuales considera mas urgentes y por qué?

6).- ¢ De acuerdo con sus necesidades formativas, qué formas organizativas

prefiere que adopten las acciones de formacién psicopedagogica?
a)folletos __ b)cursos ___ c)talleres ___ d)conferencias

e) trabajo cientifico- metodologico _ f) Atencion individual por docentes de

experiencia .
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7).- Refiérase los componentes psicopedagdgicos que en su opinion deben
considerarse en el disefio de un sistema de actividades metodologicas que

contribuyan a la formacién docente.

9).- ¢ Cual segun su opinion debe ser la frecuencia para desarrollar las actividades
metodoldgicas de formacion docente?

semanal ------------- quincenal ------------ mensual ----------- semestral-------------

10).- Relacione en orden de jerarquia las competencias psicopedagogicas que
usted considera necesita desarrollar para elevar su nivel profesional como

docente.
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Anexo -9
Titulo: Descripcion del sistema de actividades metodolégicas.

Objetivo: demostrar que el sistema de actividades metodologicas propicia la
formaciéon continua y permanente del docente en el Centro Médico

Psicopedagdgico de Sancti Spiritus.

Actividad metodoldgica 1.

Titulo: Reunion metodologica. “Comportamiento de la formacion continua y
permanente del docente en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus
en el contenido de bioética”

Objetivo: analizar, debatir y llegar a acuerdo sobre la formacion continua y
permanente del docente en el Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus
en el contenido de bioética.

Desarrollo de la reunion:
Tiempo de duracion: 90 minutos.

Introduccion de la reunidon metodoldqica.

Orientacién hacia la actividad. Control a la asistencia. Verificacion del porqué de
las ausencias. El que dirige la reunion metodologica (el investigador) precisa las
metas a cumplir en la reunion. Destaca el qué, el para qué y el con qué. Presenta
el programa de debates cientificos para los talleres metodolégicos que se

desarrollaran en sesiones de 2 horas, posteriores a la reunion.

Titulo: Debates sobre atencion integral a personas con necesidades educativas
especiales en el Centro Médico Psicopedagogico.

Total de horas:

Autor: Lic. Victor Daniel Pérez Collado.

Valores a fomentar: Dignidad, Humanismo, Solidaridad, Responsabilidad,

Honradez, Honestidad y Justicia.

Orientar el objetivo de la reunidn. Caracterizar la formacion continua vy

permanente de los docentes mediante el debate critico y reflexivo de las
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problematicas de mayor polémica en cuanto a la atencidn integral de las personas

con necesidades educativas especiales.

DESARROLLO
Se procedera a ejecutar la reunion metodoldgica prevista en el plan del Centro

Médico Psicopedagogico de Sancti Spiritus.

Accion 1. Comentar la fundamentacion del programa de talleres
metodologicos.

El programa ha sido concebido con el propdsito de que los debates cientificos
cierren la preparacion de los docentes, con relacidn a la atencion integral de las
personas con necesidades educativas especiales en las condiciones del Centro
Médico Psicopedagdgico. Los temas previstos para los talleres encierran las ideas
de mayor preocupacion y polémica relacionadas con la atencion integral de las
personas con necesidades educativas especiales, lo cual ha de favorecer la activa
participacion de los docentes a partir de las vivencias y experiencias de la practica
educativa. Desde esta perspectiva, el resultado de la comunicacién del debate
cientifico propicia la exposicion de razonamientos, conceptos, juicios personales,
el analisis de las conclusiones y reflexiones de cada uno, para lograr resultados
mejores y de mayor calidad con relacion al desempefio profesional con personas
que presentan necesidades educativas especiales.

Con tal fin, se establecen normas de participacion encaminadas al logro de un
clima favorable para la comunicacion y socializacion del conocimiento. Entre esas
normas se consideran: saber escuchar, limite de tiempo para la exposicion,

plantear el desacuerdo y las discrepancias sustentado en el respeto a los demas.

Accion 2. Presentar los temas e ideas fundamentales para el desarrollo de
los talleres metodolégicos.

1. Fin de la vida: atencién al enfermo, cuidados paliativos, eutanasia, muerte,

donacién de érganos.

2. Otros temas: salud, drogas, medio ambiente, violencia.
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3. La familia, la comunidad y las instituciones de atencion integral de las

personas con necesidades educativas especiales.

Accioén 3. Desarrollo del debate sobre los temas que se proponen para ser
tratados desde el proceso de ensefanza-aprendizaje por el docente del
Centro Médico Psicopedagdgico de Sancti Spiritus.

Se iran registrando acuerdos que garanticen que estos contenidos de bioética
sean tratados por los docentes, incluso, se indagara hasta donde los docentes
reclaman de una preparacion metodoldgica incrementada para que desde su

contexto de actuacion trabajar con este temario que se presento.
Accién 4. Presentacion de la bibliografia basica y complementaria.

Se recabara en el docente que como parte de su formacion continua y
permanente de este Centro Médico Pedagdgico de Sancti Spiritus, para asistir
a los talleres que se suceden en el tiempo, se autoprepararan a partir de
bibliografia basica y complementaria para profundizar en el contenido de
bioética. @Ademas se les orienta buscar la pagina web
www.cbioetica.org/revista/revista.ant.htm de la revista de cubana de Bioética y

buscar en los diferentes numeros publicados temas de interés que consideren

deben ser debatidos en el colectivo en la préxima actividad.

CONCLUSIONES DE LA REUNION METODOLOGICA

El investigador unido a las estructuras de direccion procede a ofrecer datos del
comportamiento de la reunién metodoldgica, en particular, de la participacion
de los docentes, haciéndose hincapié en los temas de bioética y su importancia

para su formacién continua y permanente.
Accién 5. Utilizar el siguiente sistema de preguntas.

¢ Qué aprendimos hoy? ¢ Consideran util la actividad metodoldgica realizada?
¢ Qué sugieren para la realizacion de los talleres metodoldgicos? Desean

incluir en los talleres otros aspectos de interés a partir de sus necesidades


http://www.cbioetica.org/revista/revista.ant.htm
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individuales. El registrador utiliza la técnica del papelografo y cada quien anota

sus inquietudes o necesidades sentidas de superacién sobre el contenido
bioética, aspecto no recibido en su formacion pedagodgica y que dada las
especificidades de esta institucion reclama de que el docente las incorpore a
sus modos de actuacion. Informar que se procedera a leer los acuerdos

tomados.
Accion 6. Lectura de los acuerdos tomados a los docentes.

Actividad metodoldgica 2.

Titulo: Taller metodologico Fin de la vida: atencion al enfermo, cuidados

paliativos, eutanasia, muerte, donacion de érganos.

Objetivo del taller metodolégico: ofrecer informacion tedrica y metodologica
sobre el fin de la vida: atencién al enfermo, cuidados paliativos, eutanasia, muerte,

donacién de érganos.

DESARROLLO

Tiempo de duracion: 120 minutos.
Parte inicial del taller:

Se les orienta a los participantes que se va a iniciar la actividad con una
comprobacidn de la preparacion para asistir al taller. Se utilizaran las siguientes

preguntas:
Pudieron consultar la bibliografia basica y complementaria.
¢ Qué dudas poseen?

¢ Qué faltdé por comprender y qué resultaba necesario forjar durante el trabajo de

mesa o durante la autopreparacion individual?

Desarrollo del taller:
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Para la ejecucion, se pudiera utilizar una técnica participativa: “Yo opino, tu opinas

y nosotros opinamos”
Se ofrecen las reglas de la técnica:

Yo opino: como se trabaja en grupo y se respeta las reglas nadie ataca las ideas

del que expresa su criterio.

Tu opinas: los que van aportando agregan lo que considera que falta en las

opiniones vertidas.

Nosotros opinamos: se demuestra desde perspectivas colectivas cdmo incorporar

al que hacer pedagdgico el contenido bioético que se colegia.

Se procede a estudiar desde diferentes miradas y con respecto a las
consideraciones de tedrico-metodoldgicas de la literatura especializada de bioética
el sumario: Fin de la vida: atencion al enfermo, cuidados paliativos, eutanasia,

muerte, donacion de érganos.

Se aceptaran ejemplificaciones del tratamiento a las categorias de analisis y las
particularidades o necesidades educativas especiales que se afrontan a partir de
las anomalias que padecen los pacientes. Siempre se respetara el orden de la
técnica participativa. Las anotaciones se haran a partir de que un participante del
taller auxilia al facilitador a registrar en forma de anécdota las intervenciones.
Incluso se pudieran tomar acuerdos. Se ofrece como via de control la socializacion
de la autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion de los que participaron del

taller.

Para controlar se propone para finalizar el taller que se les ofrezca al auditorio la
bibliografia a consultar para el proximo taller. Salud, drogas, medio ambiente,
violencia. El paciente sindrome de down y retraso mental severo. Se les orienta
para hacer uso de las TIC realizar la busqueda en Internet de la revista cubana de

Bioética en la siguiente direccion www.cbioetica.org/revista/revista.ant.ntm y en el

numero 1,volumen 4 del aino 2004 realizar para el préximo encuentro un
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autoestudio y una disertacion sobre lo planteado en el articulo “Psicologia y ética

en funcién de la atencién al paciente” del Dr. Jesus Duefias Becerra, y en el
numero 2 de dicha revista, volumen 4 reflexionar sobre el articulo “Humanizacion
de la atencién sanitaria; retos y perspectivas”. También se debe realizar la
busqueda del articulo de la Dra. Norma Elena Ledn Ojeda en el Numero 3
volumen 14 del afo 2014 de dicha revista digital el articulo “Reflexiones éticas
en la toma de decisiones ante el paciente con discapacidad intelectual” y
hacer una analisis critico desde dicha perspectiva. Ademas, de preguntas
generalizadoras dirigidas a evaluar el aprendizaje y que haga de la praxis un
especio enriquecido. Entre ellas: qué se hizo en el taller. Describa qué le ocasiond
mas saberes. Por qué considera que le resulté importante el taller a partir de
posee dominio de las categorias: salud, drogas, medio ambiente, violencia en el

paciente sindrome de down.

Actividad metodoldgica 3.

Titulo: Taller metodolégico - La familia, la comunidad y las instituciones de

atencion integral de las personas con necesidades educativas especiales.

Objetivo del taller metodolégico: ofrecer informacion tedrica y metodologica
acerca de la familia, la comunidad y las instituciones de atencion integral de las
personas con necesidades educativas especiales.

DESARROLLO

Tiempo de duracion: 120 minutos.
Parte inicial del taller:

Se les orienta a los participantes que se va a iniciar la actividad con una
comprobacidn de la preparacion para asistir al taller. Se utilizaran las siguientes

preguntas:

¢ Pudieron consultar la bibliografia basica y complementaria y la pagina web

orientada?
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¢ Qué dudas poseen?

¢ Qué faltdé por comprender y qué resultaba necesario hacer durante el trabajo de

mesa o durante la autopreparacion individual?
Desarrollo del taller:

Para la gjecucion, se pudiera utilizar una técnica participativa: “La tela aranas” Se
ofrecen las reglas de la técnica: se parte de soltar un carretel de hilo, cada
participante se agarra y va comentando aspectos importantes del autoestudio,
incluso, puede sugerir ideas para colegiar durante el taller, incluso dudas para que
sean aclaradas.

Se procede a estudiar desde diferentes contemplaciones y con respecto a las
consideraciones tedrico-metodoldgicas de la literatura especializada de bioética el
sumario: La familia, la comunidad y las instituciones de atencion integral de las

personas con necesidades educativas especiales.

Se inicia solicitando una caracterizacion de los espacios educativos (La familia, la
comunidad y las instituciones de atencion integral de las personas con
necesidades educativas especiales) Asimismo, se recaba en ejemplificaciones del
tratamiento a las categorias de analisis y las particularidades o necesidades
educativas especiales que se afrontan a partir de las anomalias que padecen los
pacientes en el Centro Médico Psicopedagdgico. Siempre se respetara la opinidon
del otro. Las anotaciones se haran a partir de que un participante del taller hace de
registrador y auxilia al facilitador, describe las intervenciones. Incluso, se pudieran
tomar acuerdos. Se propone como via de control la autoevaluacién, coevaluacion
y heteroevaluacion de los que participaron del taller, haciéndose socializacién de
ella para finalizar; de igual manera se sugiere que se les brinde al auditorio la
bibliografia a consultar para el préximo taller — la bioética y su contribucion al
proceso de ensefianza-aprendizaje en pacientes con necesidades educativas
especiales (retraso mental profundo y difuso) Se les orienta buscar en Internet en
la revista cubana de Bioética en la siguiente direccion
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www.cbioetica.org/revista/revista ant.htm lo relacionado con las necesidades

educativas especiales en el numero 3 de la revista, en el volumen 13 del afio 2013
y leer detenidamente y debatir en el proximo encuentro el articulo “ Bioética y
discapacidad en la atencion sanitaria pediatrica” del Dr. Pedro Gonzalez
Fernandez. Ademas se debe realizar la busqueda de los numeros 1, Volumen 12
del afno 2012 en el articulo “Derechos del enfermo mental desde una
perspectiva bioética”. De la Dra. Victoria de la C. Rubot Reyes y la Dra. C.
Teresita de la C. Garcia Pérez y por ultimo buscar el articulo “Discapacidad y
calidad de vida. Apuntes bioéticos” del Dr. Rodrigo Enrique Mallé Corddn en el
numero 1 del volumen 11 del afio 2011 de la referida revista. Ademas, de
preguntas generalizadoras dirigidas a evaluar el aprendizaje y que haga de la
praxis un especio enriquecido. Entre ellas: qué se hizo en el taller. Describa qué le
ocasiond mas saberes. Por qué considera que le resultd importante el taller a
partir de poseer dominio de las categorias - familia, la comunidad y las
instituciones de atencién integral de las personas con necesidades educativas

especiales.

Actividad metodoldgica 4.

Titulo: Taller metodologico para cerrar un ciclo de preparacion como parte de la
formacion continua y permanente del docente en el contenido de bioética. La
bioética y su contribucion al proceso de ensefianza-aprendizaje en pacientes con

necesidades educativas especiales (retraso mental profundo y difuso)

.Objetivo del taller metodolégico: ofrecer informacion teodrica y metodoldgica
referida con la bioética y su contribucion al proceso de ensefianza-aprendizaje en
pacientes con necesidades educativas especiales (retraso mental profundo y
difuso)

Tiempo de duracion: 90 minutos.

DESARROLLO

Parte inicial del taller:
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Se les orienta a los participantes que se va a iniciar la actividad con una

comprobacién de la preparacion para asistir al taller. Se utilizaran las siguientes

preguntas:
Pudieron consultar la bibliografia basica y complementaria.
¢ Qué dudas poseen?

¢ Qué faltdé por comprender y qué resultaba necesario hacer durante el trabajo de

mesa o durante la autopreparacion individual?
Desarrollo del taller:

Para la ejecucién, se propone utilizar desarrollar un sesion cientifica, la que
comienza ofreciéndose datos en torno a la bioética y su contribucién en el campo
de la ciencias sociales, en lo particular, la educacion y la medicina, cada
participante en lluvia de ideas expresa los aspectos importantes del autoestudio,
incluso, puede declarar ideas para que sean asimiladas desde diferentes
contemplaciones durante el taller, incluso incertidumbres para que también, sean

aclaradas.

Se procede a estudiar desde diferentes consideraciones y con respecto a las
reflexiones tedrico-metodoldgicas de la literatura especializada de bioética el
sumario: de bioética la bioética y su contribucion al proceso de ensefianza-
aprendizaje en pacientes con necesidades educativas especiales (retraso mental
profundo y difuso)

Se inicia conceptualizando a la bioética, se enfatiza en su contribucion al proceso
de ensefianza-aprendizaje en pacientes con necesidades educativas especiales
(retraso mental profundo y difuso). Se exponen estudios de caso; se presentan
caracterizaciones de espacios educativos. Asimismo, se ejemplifica el tratamiento
a las categorias de analisis tratadas durante el ciclo de preparacion al docente y
se hace hincapié, en las particularidades o necesidades educativas especiales que

se afrontan a partir de las anomalias que padecen los pacientes en el Centro
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Médico Psicopedagogico. Siempre se respetara la opinion del otro. Las

anotaciones se haran en tirillas mudas y se van depositando en una urna, creada
con antelacion, a partir de que un participante haga su depdsito una vez que
termine su intervencion. Incluso, se pudieran predescribir acuerdos. Concluidas las
intervenciones se abre dicha urna y se debate todo lo recogido en las tirillas
mudas. Se propone como via de control la autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion de los que participaron del taller, haciéndose socializacion de
ella para finalizar; de igual manera se sugiere que se les brinde al auditorio una
valoracion del ciclo de preparacion, se le informe que el titulo lo recibe solo el que
entregue en un ensayo con no menos de 10 cuartillas y 25 referencias de
consultas a la bibliografia y con un maximo de 15 cuartillas y 50 referencias de
consultas a la bibliografia sobre la bioética y su contribucion al proceso de
ensefanza-aprendizaje en pacientes con necesidades educativas especiales
(retraso mental profundo y difuso). Ademas, de preguntas generalizadoras
dirigidas a evaluar el aprendizaje y que haga del su profesionalizacion. Termina el
ciclo con una actividad festiva, los agasajos son de saberes sobre el ciclo de
preparacion; se aceptan intercambios entre duos y trios, cuchicheos entre
cuartetos y miembros de diferentes salones. Se le pide a uno de los preparados
que describa qué le ocasion6 mas saberes, durante el ciclo; respondiendo las
preguntas siguientes: Por qué considera que le resulté importante el taller a
partir de poseer dominio de las categorias — la bioética y su contribucion al
proceso de ensefianza-aprendizaje en pacientes con necesidades educativas

especiales (retraso mental profundo y difuso).
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