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RESUMEN

La presente investigacion se realizé en la Mini Industria EI Diamante Cabaiguan, con el
objetivo de disefiar una metodologia contentiva de un procedimiento para el calculo del
efecto econdmico de los productos perecederos. Esta investigacion se realizo a través
de una busqueda de los fundamentos tedricos que sustentan el subsistema de
inventario, haciéndose énfasis en los productos de lento movimiento y perecederos, en
la cual se aplicO un conjunto de instrumentos amparados por métodos teoricos y
empiricos que permitieron justificar la problematica planteada. La propuesta se
caracteriza por su facilidad en la obtencion de los datos necesarios y su utilidad como

una herramienta de gran valor para realizar andlisis econémicos en la unidad.



INDICE

Contenido Péag.
Introduccion

Capitulo 1:Fundamentos tedricos que sustentan el proceso de registro y control

de los inventarios de productos perecederos en la mini- industria EI Diamante. °
1.1 Proceso de registro y control de los inventarios de productos perecederos. 6
1.2 El calculo del efecto econémico de los inventarios de productos perecederos

en la Mini Industria El Diamante. 1
1.3 Tratamiento de los inventarios perecederos en la Mini Industria. 18
Capitulo 2: Principales resultados del diagnéstico. Presentacibn de una
metodologia contentiva de un procedimiento para el célculo del efecto econémico | 24
de los productos perecederos. Valoracion de su implementacion.

2.1 Descripcion de los resultados del diagnéstico. 24
2.2Fundamentacion y propuesta de la metodologia contentiva de un
procedimiento para el célculo del efecto econdmicode los inventarios de | 34
productos perecederos en la Mini Industria El Diamante.

2.2.1 Disefo de una metodologia contentiva de un procedimiento para el calculo

del efecto econémico de los inventarios de productos perecederos en la unidad | 37
objeto de estudio.

2.3 Valoracion final de la propuesta. 44
Conclusiones 49

Recomendaciones

Bibliografia

Anexos




INTRODUCCION

La gestion de inventarios constituye una de las alternativas econdémicamente mas
expeditas en el esfuerzo por reducir los costos y mejorar la eficiencia econdmica,
reconociendo en ella uno de los instrumentos idoneos para racionalizar los activos
inmovilizados, preservar y mejorar el servicio al cliente e incrementar la liquidez de la

empresa.

Los almacenes constituyen un eslabon esencial en los flujos fisicos de mercancias
desde un origen a un destino, y junto a la gestion de pedidos y compras, la produccion,
la gestién de inventarios, el transporte, la distribucion e incluso el reciclaje, integra un

sistema logistico que es vital para el funcionamiento de la economia.

A su vez, el contexto globalizado en que se desenvuelve esta ultima, impone al
almacenamiento, como parte del sistema logistico, un cambio hacia la competitividad

para enfrentar una demanda poco fiable, cambiante y con tendencia al estancamiento.

Soélo a través de un culto a la rapidez, la calidad, la flexibilidad y la maxima racionalidad
en el uso del capital invertido, podra una empresa maximizar su liquidez y asegurar la

rentabilidad a largo plazo, disminuyendo los costos.

Po lo que los almacenes se han identificado con justicia como un “mal necesario”; sin
embargo, por determinadas razones es imperativo que sea constantemente mejorado
todo el proceso de recepcién, ubicacién, ordenamiento, control, conservacion y

preparacién para el despacho y consumo de los valores materiales almacenados.

Lo anterior, junto a una eficaz gestion de inventarios, constituyen sin dudas, bases para
una estrategia hacia la competitividad y la excelencia en el servicio al cliente.
Normalmente la empresa opera en un ambiente que impone limitaciones financieras
importantes en los inventarios. Para disminuir el requerimiento de caja de la empresa, el
inventario debe rotarse con prontitud, ya que mientras mas rapida sea la rotacién de
este, menor es el monto que debe invertir la empresa en el inventario para satisfacer

una demanda dada de mercancia.



Este objetivo financiero a manudo esta en conflicto con el objetivo de la empresa de
mantener inventarios suficientes para minimizar la escasez de inventario y satisfacer las
demandas de produccion. La empresa debe determinar el nivel 6ptimo de inventarios

gue concilie estos dos objetivos en conflicto.

En realidad, el problema de las existencias es tan antiguo como el consumo mismo. El
almacenamiento excesivo de los alimentos con toda seguridad ocasionaba dificultades
al hombre primitivo. Pero, asi y todo, éste siempre trat6 de abarrotar su gruta. Claro
esta, en aquel entonces él no podia saber que esa no era la mejor alternativa. Por
cierto, aln en esta época se ha estado aplicando en algunas empresas este tipo de

solucioén.

En efecto, en las condiciones de limitacion de recursos a escala social, la inmovilizacion
injustificada de materiales en unos lugares implica necesariamente su escasez en otro,
lo que obliga a estudiar el sistema de inventarios en las empresas, a tomar en cuenta
no solo los intereses estrechos del colectivo, sino todo lo que rodea a aquel y que de

una forma u otra afecta directamente; esto es: su medio ambiente.

Sin lugar a dudas, de una forma u otra y con mas o menos acierto, se ha tratado de
controlar los inventarios. Pero no basta con eso, se trata de dirigirlos y de encaminar su
gestiéon al logro de cierto objetivo, que en esencia puede formularse como expresara
Zerquera (2003), " garantizar que, en el almacén, haya lo que debe haber, ni mas ni

menos”.

Estas realidades son especialmente relevantes en momentos en que la empresa
cubana desarrolla un esfuerzo por su autosostenibilidad econémica y financiera, lo que
impone su dinAmica adaptacion a un mercado cada vez mas exigente, con un énfasis
en la elevacion constante de la calidad de la produccion y los servicios mediante el
aumento de la eficiencia, o que con justicia se ha situado como objetivo estratégico del

perfeccionamiento empresarial.

En la actualidad el mundo esta sometido a un constante proceso de cambio, se

desarrolla y generalmente de manera desigual. Laparticipacion de las comunidades



locales en sus planes de desarrollo es sumamente importante, convertir a las
administraciones locales en los principales impulsores del desarrollo como férmula para
ajustarse al maximo a las necesidades y peculiaridades del entorno local es un

importante objetivo.

La diferencia entre paises ha motivado a promover el desarrollo local sostenible en
Cuba, convirtiéndolo en una prioridad para cada territorio. Hoy mas que nunca los

temas investigativos referidos al desarrollo local tienen una significacion especial

Cuba dispone en la actualidad de 118 industrias para la produccion de conservas y de
ellas solamente 37 pertenecen a la mini industria.En la provincia de Sancti Spiritus
existen 21 mini industrias de la agricultura,3 de procesamiento céarnico y 18 de
conservas de frutas y vegetales, las cuales han logrado producir cerca de 4000

toneladas de alimentos cifra superior alcanzado en el 2021.

En Cabaigudn estdn motivados principalmente por las condiciones econdmicas,
naturales y climaticas del municipio, lo cual se respalda en la resolucién de
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del PCC que en el capitulo 1 Modelo de

Gestidon Econdmica refiere:

El desarrollo de proyectos locales conducidos por los consejos de administracion
municipales, en especial los referidos a la produccion de alimentos y producciones
locales con impacto social , constituye una estrategia de trabajo para el
autoabastecimiento municipal, favoreciendo el desarrollo de las mini industrias y centros
de servicios donde el principio de la autosustentabilidad financiera sera el elemento
esencial arménicamente compatibilizado con los objetivos del plan de la Economia

Nacional y de los municipios.

Sin embargo, ven limitado su desarrollo por problemas como la insuficiente produccion
y el dificil acceso a los insumos si a todo esto se le suma que la fuerza de trabajo no es
totalmente calificada, adolecen de mecanismos de registro y control eficiente de los
inventarios, pudieran no obtener el maximo de utlidades deseadas, pero aun asi

bregan por posicionarse en el complejo universo econdmico del territorio buscando



obtener resultados satisfactorios. Constituyendo este planteamiento la situacion
problémica de la presente investigacion.

Teniendo en cuenta la situacion descrita anteriormente se plantea como problema
cientifico: ¢Como contribuir al proceso de registro y control delinventario de los
productos perecederos en funcion del efecto econdmico en la Mini Industria El

Diamante?

Se determind como objeto de estudio:el proceso de registro y control de losinventarios
de productos perecederos, y comocampo de accion: el calculo del efecto econdmico

de los inventarios de productos perecederos en la Mini Industria EI Diamante.

Para dar solucibn al problema planteado anteriormente se determina
comoobjetivogeneral: Proponer una metodologia contentiva de un procedimiento para
el calculo del efecto econémicode los inventarios de productos perecederos en la Mini

Industria EI Diamante.
Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se declaran comoobjetivos especificos:

1. Determinar los fundamentos teéricos que sustentan el proceso de registro y control

de lo inventario de producto perecedero en la mini industria

2. Diagnosticar la situacion actual de los inventarios perecederos en la Mini Industria El

Diamante.

3. Disefiar una metodologia contentiva de un procedimiento para el calculo del efecto
econémico de los inventarios de productos perecederos en la entidad objeto de

estudio.

4. Valorar por especialistasla propuesta para el célculo del efecto econémico de los

inventarios de productos perecederosen la Mini Industria EI Diamante.



Se utilizo en la investigacion los siguientes métodos
Del nivel tedrico

v’ Historico-l6gico
v"Inductivo-deductivo
v" Analitico-sintético,

Métodos del nivel empirico

v" Observacion cientifica

<\

Analisisde documentos.

v Entrevista
Métodos del nivel estadistico-matematico
v' Estadistica descriptiva.
El informe de investigacion se estructura en dos capitulos:

Capitulo 1: Aborda los fundamentos teéricos acerca de los inventarios, con el objetivo
de presentarlos como una gestibn necesaria dentro del sistema empresarial. Se
exponen varios aspectos relacionados con el pproceso de calculo de los productos

perecederos.

Capitulo 2: Se realiza una caracterizacion de la entidad, presentando su estructura y
funcionamiento. Se expresan los resultados del diagnéstico a partir de las técnicas e
instrumentos aplicados, detectando los principales problemas y proponiendo soluciones
mediante el procedimiento propuesto para calcular el efecto econdmico de los

productos perecederos, logrando la optimizacion de los inventarios.



CAPITULO 1: FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN EL PROCESO DE
REGISTRO Y CONTROL DE LOS INVENTARIOS DE PRODUCTOSPERECEDEROS
EN LA MINI INDUTRIA EL DIAMANTE.

1.1Proceso de registro y control de los inventarios de productos perecederos.

Los inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario
del negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes o servicios para su
posterior comercializacion. Los mismos comprenden, ademas de las materias primas,
productos en proceso, productos terminados o mercancias, materiales, repuestos y
accesorios para ser consumidos en la producciéon de bienes fabricados, empaques,

envases e inventarios en transito.

La gestion de inventarios busca establecer relaciones duraderas con los proveedores
para evitar el desabastecimiento y poder afrontar la demanda. Cabe mencionar que, asi
como se busca afrontar la variabilidad de la demanda la gestion de inventarios trata
también de minimizar los costos. Esto se puede lograr mediante una rotacion adecuada

de las existencias usando la menor inversion posible.

El autor Zerquera (2003) refiere que el término mercancia comprende todos los
articulos de consumo existentes en tiendas y almacenes, y al equipo productivo que los
negociantes 0 comerciantes tienen para su venta, ya sea al detalle o por mayor. El
inventario por naturaleza constituye un activo principal de cualquier organizacion, sobre
todo, si la actividad que desarrolla la empresa es manufacturera o de distribucion, por lo
que es necesaria la adecuada administracion de dicho inventario y su respectivo

control.

El inventario es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa para
comerciar con aquellos, permitiendo la compra y venta o la fabricacion primero antes de
venderlos, en un periodo econédmico determinado. Deben aparecer en el grupo de

activos circulantes.



El inventario es un activo necesario para que el proceso de produccién y venta opere
con un minimo de tropiezos. Este representa para la mayoria de las empresas una
inversion significativa. Para las compafiias manufactureras constituye alrededor del
42% de los activos circulantes y 18% de los activos totales. Este tiene como propdsito
fundamental proveer a la empresa de materiales necesarios, para su continuo y regular
desenvolvimiento, es decir, el inventario tiene un papel vital para un funcionamiento
acorde y coherente dentro del proceso de produccion y de esta forma afrontar la

demanda.

La contabilidad para los inventarios forma parte muy importante para los sistemas de
contabilidad de mercancias, porque la venta del inventario es el corazén del negocio. El
inventario es, por lo general, el activo mayor en sus Balances Generales, y los gastos
por inventarios, llamados costo de mercancias vendidas, son usualmente el gasto

mayor en el Estado de Resultados.

Las empresas dedicadas a la compra y venta de mercancias, por ser esta su principal
funcién y la que dara origen a todas las restantes operaciones, necesitaran de una
constante informacion resumida y analizada sobre sus inventarios, lo cual obliga a la
apertura de una serie de cuentas principales y auxiliares relacionadas con esos

controles.

El término inventario encierra los bienes en espera de su venta (las mercancias de una
empresa comercial y los productos terminados de un fabricante), los articulos en
proceso de produccion y los articulos que seran consumidos directa o indirectamente
en la produccion. Esta definicion de los inventarios excluye los activos a largo plazo

sujetos a depreciacion o los articulos que al usarse seran asi clasificados.

Para el autor se denominan inventarios al conjunto de existencias de recursos
materiales destinados al consumo productivo o la venta. Este concepto incluye:
produccion terminada, mercancias para la venta, materias primas y materiales,
combustibles y lubricantes, partes y piezas de repuesto, Utiles y herramientas,

producciones para auto insumo (cuando se consideran inventarios), entre otras.



El inventario generalmente se presenta en el balance a su costo. A medida que se
venden articulos de éste, sus costos se retiran del Balance General y se transfieren al
costo de los bienes vendidos, el cual se compensa contra el ingreso de ventas en el

Estado de Resultado.

Los inventarios son esenciales para las ventas y las ventas son esenciales para las
utilidades. Para la empresa tipica aproximadamente el 25% del capital esta invertido en

inventarios, por ello su adecuada administracion es muy importante.

Para la mayoria de las empresas los inventarios son esenciales, se trata inicamente de
saber qué cantidad mantener en el almacén, a la vista de diversas razones: politicas
financieras y tecnoldgicas que justifican el mantenimiento o no de un determinado nivel
de inventario, el sistema de direccion de los inventarios debe ser capaz de hallar un
equilibrio entre ciertos numeros de variables (ejemplo: el nivel de demanda, el tamafio y
la frecuencia de los pedidos) y ciertas constantes (la capacidad maxima de almacenaje,
el nivel de servicio previsto), de modo que determinados objetivos generales sean

satisfechos.

Cuando se trata de hallar una solucion racional al problema de inventario, resulta
imposible no tener en cuenta las mdltiples interrelaciones que se establecen dentro y
fuera del sistema, y que muchas veces son expresiones de interés dialécticamente
contrapuestas, cada vez que entra o sale un producto del almacén se afectan de una
forma u otra: las finanzas, la contabilidad, el cumplimiento de los planes de produccién,
venta o servicios, la transportacién y los contratos de suministros, e incluso la
posibilidad de que otras empresas dispongan del producto adquirido puede verse
realmente comprometida. Varias areas de la empresa enfocan con objetivos, mas o

menos diferentes (y a veces contrapuestos) el trabajo con los inventarios.

El area de finanzas estaria inclinada a mantener un nivel bajo en las existencias que le
garantice un minimo de los gastos por multas, intereses producidos por el sobre
cumplimiento de la norma financiera, entre otros. En cambio, el area de produccién le
interesaria mantener un nivel alto de los inventarios que minimice sobre todo la
posibilidad de escasez de materias primas y materiales, con la consiguiente garantia en
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la continuidad de la produccién. Ni que decir, que el area comercial le vendria muy bien
contar con una cantidad suficiente en existencia de productos terminados, y librarse de
este modo de la dependencia de las fluctuaciones en la produccion. Pero ni a la
empresa ni a la economia le conviene que se acumulen inventarios en exceso 0 que

por el contrario se paralice la produccion por falta de recursos materiales.

En fin, que hay como minimo dos tipos de relaciones contradictorias que afectan el
desenvolvimiento del sistema de inventario, las referidas al nivel en que estos deben
mantenerse y las relativas al detalle y la frecuencia con que estos deben controlarse.
Pero quizas la mas significativa de todas son las relaciones que la empresa establece

con sus abastecedores y en general con el sistema de abastecimiento.

Existen numerosas bases aceptables para la valuacién de los inventarios, algunas de
ellas se consideran aceptables solamente en circunstancias especiales, en tanto que
otras son de aplicacién general. Entre las cuestiones relativas a la valuacion de los
inventarios, la de principal importancia es la consistencia. La informacion contable debe
ser obtenida mediante la aplicacion de los mismos principios durante todo el periodo
contable y de manera que resulte factible comparar los Estados Financieros de
diferentes periodos y conocer la evolucion de la entidad econdémica, asi como comparar

los Estados Financieros de otras entidades econdmicas.

El autor Miguel Angel Benitez (2005), sefiala que entre las principales bases de
valuacién de los inventarios estan las siguientes: Base de costo, el costo incluye
cualquier costo adicional necesario para colocar los articulos en los aranceles. Los
costos incidentales comprenden el derecho de importacion, fletes u otros gastos de
transportacion, almacenamiento y seguros, mientras que los articulos o materias primas
son transportados o estan en almacén, los gastos ocasionales por cualquier periodo de

alojamiento.

Base de costo o mercado, el mas bajo: el precio de mercado puede determinarse sobre
cualquiera de las siguientes bases, segun sea el tipo de inventario de que se trate: -
Base de compra o reposicion, esta base se aplica a las mercancias o materiales

comprados. - Base de costo de reposicion, se aplica a los articulos en proceso, se

9



determina con base a los precios del mercado para los materiales, en los costos
prevalecientes de salarios y en los gastos de fabricacion corrientes.

Base de precio de venta, para ciertas partidas de inventario, tales como: mercancias o
materias primas desactualizadas, o las recogidas a clientes, puede no ser determinable
un valor de compra o reposicion en el mercado y tal vez sea necesario aceptar, como
un valor estimado de mercado el probable precio de venta menos todos los posibles
costos en que ha de incurrirse para reacondicionar las mercancias o materia primas y

venderlas con un margen de utilidad razonable.

Segun el autor Hongren (2008), los inventarios por su aplicacibn pueden ser: -
Inventario continuo o perpetuo, es un sistema para manejar mercancias y materiales en

el cual se llevan registros relativos a los ingresos y egresos dia por dia.

- Inventario periodico, consiste en un recuento completo y una valuacion de toda la
mercancia, ya sea que se lleve o no un sistema de inventario continuo. El inventario
fisico es muy importante debido a que las pérdidas y robos, no dejaran que los
registros concuerden con el recuento real. Regularmente este tipo de inventario se toma

solamente a la fecha de cierre del ejercicio fiscal.

- Inventarios estimados, en muchas situaciones se considera poco practico llevar
inventarios continuos en libros, por lo que es necesario estimar las existencias en
regulares de inventario, para controlar las compras, ajustar el sistema de ventas o

verificar la responsabilidad de los empleados.

Autores como Paton (2008) y Guajardo (2010), plantean que los inventarios por sus

caracteristicas se pueden agrupar de la siguiente manera:

1- Por su participacién en el proceso productivo, en este grupo se encuentran el

inventario de materias primas, de productos en proceso y productos terminados.

2- Por su estacionalidad, en este grupo se incluyen el inventario intermitente, el final e

inicial, el fisico y el inventario estacional.
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3- Por su transitoriedad, dentro de este grupo se puede mencionar el inventario en

transito, el inventario en consignacion y los inventarios en linea.

4- Por su disponibilidad y seguridad, en este grupo se encuentran los inventarios
disponibles y de seguridad, el inventario minimo o maximo, el inventario en cuarentena,

el inventario de previsién, el inventario mixto y el inventario agregado.

Los productos o materiales que tienen una rotaciébn baja son los que tienen que
soportar altos costos de almacenamiento, caso contrario de los articulos de alta
rotacién. Sin embargo, estos ultimos incrementan los costos de abastecimiento por el
mayor namero de veces en que se activan y registran los costos de operacion de

compras.

El objetivo principal de un sistema de control de inventarios, es incrementar el nivel de
servicio al cliente, aumentar la productividad en la operacion, mejorar la toma de
decisiones y encontrar el equilibrio mas econdmico entre los diferentes costos que
estan en conflicto, el de adquisicion y el de almacenamiento. Para tal efecto, deben
establecerse desde un principio la planeacién de la produccién y la politica de

inventarios en las operaciones del negocio.

El control del inventario es una actividad compleja, ya que enfrenta intereses en
conflicto por las mdultiples incertidumbres que encierran. Su planificacion y ejecucion
implican la participacion activa de varios segmentos de la organizacién, como ventas,

finanzas, compras, produccion y contabilidad.

Como se observa, el control de inventarios es de suma importancia para cualquier
empresa, sobre todo para aquellas que les representa una alta inversion o que las

existencias son de vital importancia para su proceso generador de utilidades.

El autor Paton (2008), define que a fin de determinar los costos de los inventarios, los
negocios multiplican la cantidad de articulos de los inventarios por sus costos unitarios,

utilizando los métodos de costeo, dentro de los cuales se pueden mencionar:
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- Costo identificado, este método puede arrojar los importes mas exactos debido a que
las unidades en existencia si pueden identificarse como pertenecientes a determinadas

adquisiciones.

- Costo unitario especifico, algunas empresas tratan con articulos de inventario que
pueden identificarse de manera individual, como los automdéviles, joyas y bienes raices.
Estas empresas costean, por lo general, sus inventarios al costo unitarios especifico de

la unidad en particular.

- Costo promedio ponderado, llamado a menudo método del costo promedio, se basa
en el costo promedio ponderado del inventario durante un periodo. Este pondera el
costo por unidad como el costo unitario promedio durante un periodo, esto es, si el
costo de la unidad baja o sube durante el periodo, se utiliza el promedio de estos
costos. Se determina dividiendo el costo de las mercancias disponibles para la venta

(inventario inicial + compras) entre el nimero de unidades disponibles.

- Método detallista, con la aplicacibn de este método el importe de inventarios es
obtenido valuando las existencias a precio de venta, deduciéndoles los factores de

margen de utilidad bruta, asi se obtiene el costo por grupo de articulos producidos.

- Costo de primeras entradas, primeras salidas (PEPS), bajo este método la compaiiia
debe llevar un registro del costo de cada unidad comprada del inventario. El costo de la
unidad utilizada para calcular el inventario final, puede ser diferente a los costos
unitarios utilizados para calcular el costo de las mercancias vendidas. También
identificado por las siglas en inglés FIFO, se basa en el supuesto de que los primeros
articulos o materias primas en entrar al almacén o a la produccién son los primeros en
salir de él. El inventario final se basa en los costos de las compras mas recientes. Se ha
considerado conveniente este método porque da lugar a una valuacion del inventario
concordante con la tendencia de los precios; puesto que se presume que el inventario
estd integrado por las compras mas reciente y valorizado a los costos también mas

recientes, la valorizacion sigue entonces la tendencia del mercado.
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- Costo de ultimas entradas, primeras salidas (UEPS), también se conoce como LIFO,
este método depende también de los costos por compras de un inventario en particular,
bajo este método los Ultimos costos que entran al inventario son los primeros costos
gue salen al costo de mercancias vendidas, €l deja los costos mas antiguos (aquellos

del inventario inicial y las compras primeras del periodo) en el inventario final.

Este asigna los costos a los inventarios bajo el supuesto que las mercancias que se
adquieren de dltimo son las primeras en utilizare o venderse, por tanto, el costo de la
mercancia vendida quedard valuado a los ultimos precios de compra con que fueron
adquiridos los articulos, y de forma contraria el inventario final es valorado a los precios

de compra de cada articulo en el momento que se dio la misma.

Para el autor Rodriguez (2010), un moédulo de inventarios debe permitir el manejo y
control de las existencias de manera facil en los almacenes de la empresa, tanto para
productos para la venta, insumos y materiales para el consumo en los diferentes
procesos, asi como aquellos productos terminados. Por lo general, estos modulos
permiten manejar grandes cantidades de productos, conocer las cantidades y costo de
las mercancias, segun el método de valuacion adoptado. También permiten saber el
costo del inventario y mantenerlo sincronizado con la contabilidad, almacenar productos

por departamentos, realizando en forma automatica los asientos correspondientes.

El control interno sobre los inventarios es sumamente importante, ya que el inventario
es el aparato circulatorio de una empresa comercializadora y una compafia exitosa

tiene que tener gran cuidado con la proteccién de sus inventarios.

Con el transcurrir del tiempo, el avance tecnoldgico y las exigencias empresariales los
procesos y técnicas contables han evolucionado. Actualmente se puede afirmar que el
proceso de contar y registrar datos financieros se desarrolla de una manera mas simple
y sencilla con el apoyo del contador, pero es preciso aclarar, que se siguen rigiendo por

los principios establecidos para ejecutar la contabilidad empresarial.

13



1.2 El calculo del efecto econémico de los inventarios de productos perecederos
en la Mini Industria El Diamante.

Los productos perecederos se refieren a productos que tienen una fecha de
vencimiento, tales como alimentos que se echan a perder si no se consumen en un
periodo de tiempo determinado. Los alimentos como la leche y el queso, los productos

agricolas y la carne son todos perecederos.

En general suelen tener una vida util fija establecida por una fecha de uso o fecha de
caducidad. A pesar de su tiempo de vida limitado, los pedidos en la practica suelen
basarse en el nivel de inventario independientemente de las edades de los productos

gue hay en este.

El area de gestion de inventarios para items perecederos plantea desafios para las
MIPYMES en algunas ocasiones debido a que los recursos de estas son limitados y en
otras debido al desconocimiento de las herramientas de esta area. Las empresas que
trabajan con productos perecederos, sea comercializadndolos y/o distribuyéndolos deben
ser capaces de responder a la demanda de sus clientes brindando calidad tanto en el

producto como en el servicio al cliente mismo.

Para el autor Rivas (2013) los articulos que estas empresas manejan, representan un
gran riesgo por el efecto negativo de las utilidades del periodo por el hecho de sufrir
descomposicion en sus ingredientes, teniendo como consecuencia productos averiados
por inadecuada manipulacion, falta de conocimiento, de tecnologia y por instalaciones
inapropiadas; los deterioros pueden darse por no poseer un ambiente adecuado para el
almacenamiento de los productos y los vencimientos ocurren por no lograr vender los

productos a tiempo e incluso al ofertarlos.

Autores como Haijema (2011) y Moreno (2013) determinan que la gestion de los
inventarios de productos perecederos puede mejorarse mediante la aplicacion de

politicas de ordenamiento, emision y eliminacion dependientes de la poblacién
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Los autores Linh y Duong (2015) determinaron que los productos perecederos
representan un area vital en la industria minorista y en nuestra vida cotidiana. Sin
embargo, la corta duracion de los productos perecederos plantea desafios como la
gestion de inventario (por ejemplo, un tercio de los productos alimenticios se

desperdicia).

Por lo que los proveedores deben mantener el nivel de inventario en un punto de
equilibrio para satisfacer la alta demanda y evitar el desperdicio de productos
perecederos. Para lo cual se propone el uso de enfoque multi-métrico, incluyendo la
tasa de desviacién de la tarifa de pedido, el inventario promedio, la tasa de llenado,
tiempo de entrega positivo, nivel de servicio al cliente, y cada articulo se trata por

separado.

El modelo propuesto apoya el andlisis de las relaciones entre los factores de entrada
tales como vida, tiempo de sustitucion para proporcionar una mejor comprension de la
gestion de inventarios en el modelo de multiples escalas para productos perecederos y
productos sustituibles. Ayuda a los gerentes a entender mejor el desempefio del

sistema de inventario

El sistema de control de inventario para productos perecederos se considera que opera
bajo demanda estocéastica, también se considera que el tiempo de vida es constante, al
igual que el tiempo de entrega. Se utiliza la politica de control de inventario de revision

continua, donde las demandas no satisfechas se convierten en ventas perdidas.

Al realizar un andlisis numérico para examinar el rendimiento del modelo propuesto y
estudiar la sensibilidad a los cambios en los parametros del sistema. Se demuestra la
idoneidad de las aproximaciones propuestas en comparacién con los parametros
optimos obtenidos por simulacion y evidencia que la propuesta supera a otro

procedimiento de aproximacion de la literatura.

El autor Vidal (2017), considera que un tema clave en el control de inventarios, es el
control de los perecederos, ya que pueden llegar a un alto grado de obsolescencia en

tiempos relativamente cortos.
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Las pérdidas de productos de este tipo son mayores cuando no se realiza un adecuado
almacenamiento de los mismos, poniendo en riesgo tanto el capital de la empresa como
la imagen de la misma frente a sus consumidores. Las empresas que trabajan con
productos perecederos, en este caso frutas, utilizan estrategias que les permitan

recuperar la inversion realizada o parte de ella, segun Howard(2017).

Una posible estrategia que los minoristas competidores podrian adoptar para alentar a
los consumidores a comprar mas al tiempo que reducen los desperdicios es ofrecerles
descuentos ocasionales cada vez que los productos perecederos se acercan a su
vencimiento.Otra de las estrategias utilizadas por las empresas de este tipo, es la de
revisar constantemente los productos y seleccionar los que estdn muy maduros con el
propésito de realizar pulpas para jugos con estas frutas; con este tipo de estrategias

buscan recuperar.

Los inventarios con productos perecederos deben configurarse para garantizar que
vendan sus existencias antes de que sus productos se vuelvan imposibles de vender,
es decir, que pierdan dinero en el proceso. Debido a que los articulos perecederos
quedan obsoletos, existe un breve periodo de tiempo en el que una empresa puede

comprar, almacenar y vender esos productos antes de que pierdan su valor.

Para estar al tanto de las existencias de perecederos se deben tener en cuenta las
alertas de existencias bajas, administracion de lotes, informes para ver qué productos
expiran pronto, seguimiento de la fecha de las mercancias, cantidades de existencias
en varias ubicaciones, para lograr recuperar el control del inventario de productos
perecederos y no perecederos; asi como también ayudara a ahorrar tiempo, dinero y

esfuerzo.

Para las pequefias y medianas empresas es importante reducir el nimero de pérdidas y
desperdicios generados tanto en la comercializacion como en la distribucion de
productos perecederos, por lo que se hace necesaria la implementacién de

herramientas que conlleven a un mejor manejo y utilizacion de estos.
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Las frutas se clasifican en climatéricas y no climatéricas, el autor Moreno (2013) los
define asi: “antes de ser cosechados, algunos frutos alcanzan primero la madurez
fisiolégica y después la de consumo; en ese momento se cosechan. A estos productos
los llamamos no climatéricos.” Y en cambio, “otros frutos pueden ser cosechados al
alcanzar la madurez fisiolégica sin haber alcanzado la madurez de consumo y a partir
de este punto —o sea, al cosecharse— inician su proceso de madurez de consumo y

finalmente el envejecimiento. A estos frutos los llamamos climatéricos.”

Frutos Climatéricos Frutos No Climatéricos
Guayaba Limoén

Mango Pifa

Maracuya Tomate

Tabla 1. Frutos Climatéricos y No Climatéricos

Fuente: Elaboracion personal

El ciclo de vida de los productos se puede alterar si no se dispone de buenas practicas
al almacenarlos, y para esto se debe conocer cuales frutas son emisoras de etileno y
cuales son sensibles a este, y, cuales emiten olores y cuales son sensibles a ellos, con
el fin de almacenar adecuadamente y no generar dafos a las frutas. En la tabla 2 se

observan algunos ejemplos del tema en mencion.

Productor  de | Sensible al | Productor de | Sensible a
Etileno etileno Olores Olores
Guayaba X X
Mango X X
Maracuya X
Limon X
Pifa X

Tabla 2. Especies sensibles y productoras de etileno y olores

Fuente: elaboracién personal

17



Las temperaturas también influyen en la vida de los productos perecederos, debido a
las propiedades intrinsecas de cada una, la temperatura de almacenamiento puede
variar para cada fruta, con el fin de mantener por mas tiempo las caracteristicas de la

misma.

La informacidén brindada en este epigrafe sirve para hacer notoria la fragilidad que
tienen los productos perecederos debido a las caracteristicas propias de ellos y deja en
evidencia que el almacenamiento influye en el ciclo de vida del producto, de aqui surge
la necesidad de buscar herramientas pertenecientes al area de la gestion de inventarios
que se adecuen a las necesidades de las pequefias y medianas empresas y mini

industrias.

Es valido aclarar que la mini industria EI Diamante esta en espera de un equipamiento
gue sera donado por el PRODEL (Proyecto de Desarrollo Local) que costa de varias
maquinarias y equipos de ultima tecnologia lo que ayudara a ganar mayor viabilidad en
las producciones y se espera que se pueda mejorar las situaciones descritas

anteriormente.
1.3Tratamiento de los inventarios perecederosen la Mini Industria

La autora Castillo (2019) plantea que los productos de lento o nulo movimiento son
aguellos que hayan tenido un periodo minimo de rotacidbn expuestos a la venta
comprendido entre noventa y ciento veinte dias, que no hayan sufrido desperfectos ni
se hayan dafiado en forma, manteniendo sin afectacion su valor de uso, y posean
cobertura de venta para mas de tres meses, siempre que se hayan agotado las

acciones de redistribucion para la venta en su precio original.

Esta Resolucion establece varias disposiciones generales, entre las que se pueden

mencionar:
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- Que se aplican rebajas segun lo establecido, a los productos de lento o nulo
movimiento, determinados por la entidad, que no hayan sufrido desperfectos ni se

hayan dafiado en forma alguna, manteniendo sin afectacion su valor de uso.

- Las entidades no pueden afectar el aporte fijado en los presupuestos de ingresos y

gastos.

- Todos los articulos con garantia comercial en su condicion original, mantienen la

misma, aunque sean de lento o nulo movimiento, segun lo establecido.

- Los procesos de rebajas de precios son controlados por cada Organismo o0 su
equivalente y la entidad subordinada, a fin de conocer el efecto econémico que las
mismas generan, de forma tal que sean verificables, tanto por la inspeccién como por

auditoria.

No se regula la cantidad de devaluaciones que puede sufrir el producto dentro del
periodo establecido, siempre que se garantice su exposicion al publico durante un
tiempo adecuado entre cada rebaja. Para la formacion de precios se aplicaran los
indices establecidos y aprobados por la Direccion Municipal de Finanzas y Precios del

territorio.

El efecto econdmico de las rebajas, no puede afectar en términos globales el indice de
precios obtenido como promedio del afio anterior y tampoco el margen comercial

planificado para el afio en curso.

En la Mini Industria y en sus puntos de ventas se garantiza la publicidad e informacién a
la poblacién sobre la rebaja autorizada a cada uno de los productos, destinandose
areas especificas de la misma para este fin. El producto debe poseer el nuevo precio y
el anterior tachado. No se deben utilizar los medios de difusibn masiva para promover

las rebajas de precios.

A nivel internacional la perecebilidad es el tiempo que tarda un alimento en comenzar a
degradarse perdiendo sus propiedades nutrimentales, se le conoce también como
caducidad. De acuerdo a ese tiempo de duracion, los alimentos se clasifican en:
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- Alimentos perecederos, son aquellos que comienzan una descomposicion de forma
sencilla. Agentes como la temperatura, la humedad o la presion son determinantes para
que el alimento comience su deterioro. Ejemplos de estos son: los mojitos criollos,
pasta de tomate, siendo las frutas las de mayor perecebilidad, y los dulcesde menor ya

gue son envasados en latas de conservas.

- Alimentos semi-perecederos,son aquellos en los que el deterioro depende de la
humedad del aire y de la calidad microbiana del mismo. Ejemplos de estos son los

productos en polvo como el comino y el bijol.

- Alimentos no perecederos, no se deterioran con ninguno de los factores anteriores,
sino que depende de otros factores como la contaminacion repentina, el mal manejo del
mismo, accidentes y demas condiciones que no estan determinadas por el mismo.
Ejemplo de ellos son el sirope antes de ser envasado, el azlcar, y las frutas que se
consideran deteriorados una vez que se revuelven con algan contaminante o empiezan

su descomposicion una vez cocinados.

Segun el autor Navas (2019), plantea que los productos perecederos son aquellos
productos de origen nacional o importado, alimenticios o no alimenticios, que por su
composicidbn presentan riesgos de cambios fisico-quimicos (descomposicion,
contaminantes, entre otros), que afectan la calidad prevista para su venta, y por tanto

tienen un limite de tiempo para su consumo y/o utilizacion.

Su consumo estd enmarcado en un periodo de tiempo que obligatoriamente debe
mostrarse en su envase 0 soporte informativo y que, al expirar esa fecha no pueden
estar a la venta. Se incluyen ademas los productos agricolasque aunque no tienen
definida una fecha de vencimiento, si presentan riesgo de descomposicion y corren el

peligro de perderse definitivamente.

La autora Maria Eloisa Cabrera (2021), plantea que los productos perecederos tienen
enmarcado por su fabricante un periodo de vida uatil bien delimitado por las
caracteristicas propias del producto, las normas y regulaciones del pais donde se

produce.
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A partir de la expiracion de ese plazo el producto puede perder las cualidades que lo
habilitan para el uso y consumo humano, teniendo reflejado en su envase o
empaquetadura la fecha de produccion y/o caducidad. Cuando la fecha de vencimiento

se refiera al mes y afno, sin especificar dia, se considerara el ultimo dia del mes.

Los registros de perecederos para todas las areas contemplaran, la descripcion del
producto, la cantidad de unidades fisicas que entra, fecha de recepcion y fecha de
vencimiento, en el caso del almacén se especificara la ubicacion para diferenciar un lote

del mismo codigo y asi despachar el primero que vence.

Cuando queden en las bases de almacenes productos que le queden cuatro meses

para su vencimiento, deben ser distribuidos en su totalidad hacia Los puntos de venta.

El dependiente del punto de venta se encargara de la elaboracién y actualizacion del
registro de perecederos, es de vital importancia la rotacion que estan teniendo los
productos en la venta (lento movimiento), asi como la proximidad de la fecha en que se

debe comenzar a darle tratamiento a los mismos.

Seria necesario crear los expedientes de perecederos y que sean confeccionados con
una periodicidad mensual, y tres meses antes del vencimiento, también emitir en el mes
segun las fechas de vencimiento, dandose un correcto seguimiento a las cantidades de

cada producto.

Los expedientes de perecederos serdn confeccionados por el encargado
confrontdndose con los registros de perecederos. En el mismo deberan consignarse
detalladamente los motivos que han originado darle el tratamiento de perecederos al
producto en cuestion, (exceso de inventario, entradas recientes, factores

circunstanciales del comportamiento del mercado, entre otros).

Tendran contemplado los siguientes datos: descripcion del producto, unidad de medida,
precio de costo, precio de venta, existencias, importe al costo, fecha de recepcion,

fecha de vencimiento, venta promedio diaria, cobertura en dias y el por ciento que
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representa este expediente a precio de costo del inventario de la familia segun
corresponda (alimentos,siropes,conservas) y costo total del inventario de la unidad.

Es preciso tener en cuenta que si los productos, aun cuando estén en el periodo previo
a vencer, cuentan con existencias, ventas promedio diarias y coberturas, que permitan
su venta al precio normal antes del vencimiento, se les confeccionara el expediente,

pero no se aplicara.

Si no se lograra vender la cantidad expedientada y/o se avizora la imposibilidad de
lograrlo antes del vencimiento, se confeccionara un ultimo expediente para aplicar otra
rebaja 15 dias antes del vencimiento, cuyos precios de venta podran estar por debajo
del costo, de manera que se garantice su venta antes del vencimiento, es decir, al
precio que se considere se pueda liquidar el producto, con la debida exhibicion y

promocion.

Los productos rebajados como productos perecederos, se colocaran todos juntos en
lugares visibles de los puntos de ventas, ocupando las zonas calientes de los

exhibidores, con una promocién de rebaja u oferta especial para incentivar sus ventas.

Como parte de la estrategia de desarrollo de las producciones de Mini industria, que
desde el pasado afio se erigen en municipios y pequefios poblados del pais con el
apoyo del ministerio de la agricultura, se amplia la diversidad de alimentos para los
habitantes de esas localidades a partir de la transformacién y mejor aprovechamiento

de productos agrarios de la propia comunidad.

Segun especialistas del sector este proyecto propicia ademas que no se pierda
excedentes en los periodos picos de produccién, al procesarse todos aquellos
productos en buen estado que se puedan aprovechar para contribuir también a la

preservacion del medio ambiente.
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Conclusiones del Capitulo 1

Finalmente, en este capitulo se precisan los fundamentos tedéricos del proceso del
efecto econdmico de los inventarios de productos perecederos en la Mini Industria El

Diamante Cabaiguan en funcion del Impacto de los productos perecederos.
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CAPITULO 2. PRINCIPALES RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO. PRESENTACION
DE UNA METODOLOGIA CONTENTIVA DE UN PROCEDIMIENTO PARA EL
CALCULO DEL EFECTO ECONOMICO DE LOS PRODUCTOS PERECEDEROS.
VALORACION DE SU IMPLEMENTACION.

En este capitulo se exponen tres epigrafes, el primero relacionado con los principales
resultados del diagnéstico de la situacion actual que presenta la Mini Industria El
Diamante Cabaiguan con respecto al calculo del efecto econdémico de los inventarios de
productos perecederos. El segundo, muestra la fundamentacion de una metodologia
contentiva de un procedimiento para el calculo del efecto econdmico de los productos
perecederos y por ultimo el tercero ofrece una valoracién de la propuesta por criterios

de especialistas.
2.1 Descripcion de los resultados del diagndstico.

Segun resolucion No. 5de fecha 24 de febrero del 2020 del director de la Empresa
Integral Agropecuaria Sancti Spiritus (Anexo 1), aprobd el redisefio de la estructura
organizativa para la Empresa Integral Agropecuaria Sancti Spiritus teniendo entre sus
areas de produccién y servicios a la UEB Integral Agropecuaria Cabaiguan con sus 50
bases productivas, facultad que le es conferida para realizar este redisefio por el
Decreto 335 del Consejo de Ministros del 5 de septiembre del 27Del Sistema

Empresarial Cubano.

La UEB Integral Agropecuaria Cabaiguan tiene como objeto social los siguientes

aspectos:

v' Comercializar animales de ganado mayor y menor, leche, carnes y sus
subproductos, asi como productos agricolas y forestales tanto producidos como
adquiridos.

v Brindar Servicios Agropecuarios, veterinarios y de reproduccion animales.

<\

Producir y comercializar semillas.

v Producir y comercializar posturas forestales y de frutales.
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Tiene como Misién:

v

\

Orientar, ejecutar y controlar la politica estatal definida para el desarrollo de la
Produccion Agropecuaria del Territorio en funcion de satisfacer las necesidades de
consumo poblacional.

Controlar el fondo de tierra y la aplicacién de las disposiciones legales del uso.
Controlar la aplicacion de la politica estatal sobre la mecanizacién y el riego

Ejecutar y controlar la concertacion de los contratos econdmicos entre productores,
abastecedores y acopiadores exigiendo por su cumplimiento

Exigir el cumplimiento de las regulaciones y normas contables, financieras y
estadisticas y de precios

Asesorar y exigir por el cumplimiento de las disposiciones sobre el uso de los
recursos humanos y materiales y el trabajo con los cuadros y sus reservas

Promover el extensionismo de tecnologia a los productores de todas las formas de
produccion existentes.

Controlar la conservacion y uso del patrimonio estatal, ejercer actividades de
supervision, auditoria y control a todas las dependencias y trabajar en el control y
estudio del perfeccionamiento de las experiencias sobre el sistema presupuestario y

empresarial, asi como de sus estructuras en la base.

Y como Visioén:

v

v

Las estructuras de base se han organizado y redimensionado estando creada la
base productiva en las distintas formas de produccién.

Se logran niveles de eficiencia productiva y econdmica que permiten que las UBPC
sean rentables; asi como las dependencias estatales.

Se logran niveles de produccién de leche similares a los afios de mayor produccién
y se trabaja sobre bases sélidas.

La produccion avicola y porcina responde a las necesidades de los trabajadores y
su familia.

La produccion de arroz popular satisface las necesidades de los trabajadores.
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v' La Empresa cuanta con la madera rolliza necesaria para sus construcciones y
reparaciones.

v' Todas las actividades cuentan con un esquema de autofinanciamiento que les
permite continuar un desarrollo ascendente a sus niveles de produccion.

v' Mantenemos el uso de la traccion animal en todas las actividades posibles.

v Existe un aprovechamiento adecuado de todos los equipos, instalaciones y demas

capacidades instaladas.

Hacer mas con menos y satisfacer necesidades basicas de la poblacion es, sin duda, el
motor que mueve a las cinco mini industrias que se subordinan a la Empresa
Agropecuaria Sancti Spiritus algunas de las cuales desandan el camino de la economia
sostenible, aunque tropiezan con problemas que van desde la insuficiente produccién

hasta el déficit de algunos insumos.

Aun asi, la economia espirituana apuesta por el incremento de estas pequefias
fabricas, las cuales aportan miles de toneladas de alimentos y otros surtidos en un afio,
pero ademas constituyen fuente de empleo para jévenes y mujeres que residen en

aéreas rurales proximas a dichos establecimientos.

La Iniciativa de La Mini Industria El Diamante esta basada en la utilizacion de una nave
en desuso radicada en un potrero de la localidad de Punta Diamante, poco a poco se
fue transformando en una mini Industria perteneciente a la UEB Integral Agropecuaria
Cabaiguan y vinculada a la obtencion de alimentos envasados. De sus pailas,
confeccionadasartesanalmente, salen cientos de latas de puré de tomate, pastas y
salsas, ademas de vinagre, vino seco, zumo de limén, siropes y otras elaboraciones
gue se encuentran mercado en los puntos de venta de la Agricultura Urbana, de Acopio

0 en las diferentes empresas y organismos de la provincia.

En La Mini Industria EI Diamante que radica en Autopista Nacional Km 321, el reducido
colectivo se enfrasca en producir, sin dejar de trabajar en la confecciébn de un nuevo
molino, en el acondicionamiento constructivo del inmueble y en la preparacion de tierras

donde ya crecen algunos cultivos.
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El administrador Deyvis Mederos Ramirezasegura,” Tuvimos la iniciativa de sembrar
limon, guayaba y dos variedades de maracuya, fruta que utilizamos en la obtencion de

pulpas para hacer pastas o jugos naturales™

Como lo muestra el organigrama de la entidad (Anexo 2), la empresa estd compuesta
por 5 departamentos direccion adjunta, direccion de capital humano, direccion contable
y financiera, direccion técnica y ganaderia y puesto de direccion de los cuales estan
subordinados a cada jefe de area y dirigidos por el director de la UEB Integral
Agropecuaria Cabaiguan. Cada departamento encamina su labor hacia el cumplimiento
de los objetivos de trabajo.

Mientras que La mini industria ElI Diamante subordinada a dicha empresa consta de
una oficina, varios almacenes, un area de elaboracién y un &rea de produccion
terminada donde se enfocan en tratar de producir diariamente toda la cantidad de
productos posibles segun la disponibilidad de sus insumos, incluyendo los recursos

humanos, técnicos y materiales.

La presente investigacion se enmarca en el periodo comprendido para el primer
trimestre del presente afio 2022, considerando como poblacién 12 trabajadores que
forman parte del colectivo de trabajadores de la empresa y la mini industria en su
conjunto, seleccionando como muestra de forma intencional y no probabilistica 8 de
ellos director, ejecutivo, técnico ,2 trabajadores, el administrador de la Mini Industria 'y 2
obreros. Lo que representa el 66% en relacion a la poblacion, ademas se evalué la

propuesta por el criterio de 5 especialistas vinculados.

Para analizar la informacién cuantitativa y cualitativa acerca de lo establecido sobre el
efecto econdmico del inventario de productos perecederos, se elaboré una guia para la
revision de documentos (Anexo 3), mediante la cual se aplicO la revision de
documentos para la consulta, recopilacion y analisis de los principales documentos
legales y normativos referidos al tema. Ademas, se aplico la encuesta a los principales

directivos y personal vinculado con los inventarios de productos perecederos.
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El andlisis de documentos se realizO mediante la guia del (Anexo 3)partiendo de la
documentacion primaria aportada por el director de la unidad objeto de estudio para
profundizar las bases del tema. En presencia del director se revisaron las actas de

consejo de direccion, indicaciones y normas establecidas.

Se pudo apreciarel estado que presentan las cuentas de inventario, gasto y costo para
cada periodo comprendido en el primer trimestre de 2022. La entidad no emite Estados
Financieros, ni hace el analisis detallado de las partidas de los gastos no se aprecia.

Solo llevan registros primarios de compra y venta.

Al revisar las notas que pueden quedar en reuniones con los trabajadores para
comentar las desviaciones y las posibles medidas a tomar a fin de evitar efectos
negativos en los resultados de la entidad objeto de estudio, se pudo constatar que las
mismas no existen es decir no hay una secuencia de andlisis para el saldo de las
cuentas sin hacer explicacion alguna de los hechos ocurridos en el periodo que se

analiza.

La investigadora se intereso por la revision de las cuentas que registran los inventarios,
costos por mermas y responsabilidad material, encontrando que no estan habilitadas
tales partidas para estos efectos, por lo que infiere que estos gastos son analizados

empiricamente.

La revisibn de documentos tuvo como objetivo obtener informacion sobre el tratamiento
que se le brinda al analisis de los inventarios en la Mini industria ElI Diamante

Cabaiguan y las técnicas empleadas para tales fines.

Para el desarrollo de la presente investigacion se aplicaron las técnicas que
fundamentan los métodos del nivel empirico expresados en la introduccion del trabajo,

los cuales aparecen como anexos de forma ordenada.

Como resultados de la observacion la que tuvo como objetivo constatar los indicadores
que determinan el costo de los productos perecederos, objeto de estudio, se pudo

obtener la siguiente informacion. (Anexo 4)
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Se observaron los registros primarios sobre la informacién calculo del efecto econémico
de los productos perecederos, evidenciando que la entidad no cuenta con una
metodologia, que les permita cuantificar las pérdidas por productos perecederos, no
registran en cuentas de gasto y elementos de gasto, contando con un cumulo de
instrucciones, normativas y otros de caracter legal denominados manual de

procedimientos a nivel de empresa.

Se observé ademés que los indicadores que deben medirse para el calculo de los
costos estan dispersos o mas bien se hace de forma empirica, por o que no es una

forma organizada que permita verificarse como metodologia o procedimiento.

Se pudo constatar que cada indicador puede incidir indirectamente en los resultados de
la entidad, pues como se expresara en el parrafo anterior no son medibles de forma

unitaria.

No cuentan con Estados Financieros por lo que no se pudo observar, la entidad no
emite estos, su funcion llega hasta los documentos primarios, como facturas y registros

de ventas, por lo que es imposible saber a qué elementos del gasto corresponde.

El item anterior induce la falta de técnicas de costo para cargar o abonar los gastos en
que incurren en cada una de las producciones, por lo que la entidad objeto de estudio

esta carente de instrumentos como los que ocupan el problema objeto de estudio.

Cuentan con planes de produccién anuales distribuidos por meses, no hay un control
periédico del cumplimiento de los indicadores del tratamiento que se le da a los costos
para mermas y cambios de precio, la imputacién de la responsabilidad material a los
trabajadores por la no correcta manipulacion y almacenamiento de los productos, no fue

posible definir con exactitud estos, pues no existe una metodologia para ello.

Resultados de la entrevista a los técnicos y directivos de la Empresa

AgropecuariaCabaiquanytrabajadores de la Mini industria:
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Se aplicd la entrevista a técnicos y directivos que se desempefian en la actividad
econOmica y de direccion Empresa Agropecuaria Cabaiguan y trabajadores de la Mini
Industria siendo estos la poblacion tomada de 12 trabajadores mencionadas

anteriormente.

La cual tuvo como objetivo comprobar los criterios que usted asume acerca del control
de los inventarios,los productos perecederos, los costos y su influencia en la toma de
decisiones, importancia, utilidad y aplicabilidad en la correcta determinacion del mismo.,

la guia para esto aparece en (Anexo 5.)
Los resultados de las interrogantes se describen a continuacion:

En correspondencia a las interrogantes de la guia de entrevista elaborada para esta
investigacion, se comprobd que personal cuenta con poca experiencia de trabajo por lo
novedoso que es la creacion de las pequefias industrias o mini industrias como se les
conocen, por lo que existe poca experiencia de trabajo que pueda fundamentar y
responder de manera adecuada a las interrogantes que realiza la autora de la

investigacion.

Los resultados de la pregunta 1 de la entrevista se muestran en la Tabla 3

Sl NO

Pregunta 1 : :
Cantidad % Cantidad %

¢, Como define usted el término
“Producto de Lento Movimiento” y 7 58 5 42

“Producto Perecedero”?

Tabla 3.Resultado de la entrevista

Al realizar la pregunta 1, el 58% respondieron de forma positiva, alegando que los
productos de lento movimiento son aquellos que han estado representados a la venta
por mas de noventa dias y su venta ha sido nula o muy baja, y por otra parte
expusieron que los productos perecederos son aquellos que tienen enmarcados una

fecha de vencimiento o caducidad.
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Mientras que el 42%respondieron a la primera parte de dicho cuestionamiento que son
productos que se echan a perder, pero su explicacion es untanto redundante en tanto a

sus formas de realizacién y se considera que existe falta cultura al respecto.

Los resultados de la pregunta 2 de la entrevista se muestran en la Tabla 4.

Si NO

Pregunta 2 i :
Cantidad % Cantidad %

¢, Conoce usted las resoluciones que
norman en el pais sobre el tratamiento
a los productos de lento movimiento y

perecederos?

Tabla 4. Resultadode la entrevista

Al indagar en lo referido en el punto sobre las resoluciones que norman en el pais sobre
el tratamiento a los productos de lento movimiento y perecederos, el (33%) afirman
conocer las resoluciones existentes. Mientras que el 67% plantean que los analisis son
a nivel de empresa y que las mini industrias son casi particulares que son de interés de
los administradores, asi los trabajadores de la entidad desconocen este término

desconociendo que técnicas y normas se aplican para tales.

Los resultados de la pregunta 3 se muestran en la tabla 5

Sl NO

Pregunta 3 _ .
Cantidad % Cantidad %

¢ Se controlan en la unidad objeto de
estudio los inventarios de productos 10 83% 2 17
perecederos?

Tabla 5.Resultadode la entrevista
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Se pudo constatar mediante la pregunta 3 de si se controlan en la unidad los inventarios
de productos perecederos que el 83% de los entrevistados mostraron gran interés pues
a pesar de tener cierto desconocimiento evalla la propuesta de novedosa y emiten
criterios que la justifican, manifestando que les interesan en tanto mejores resultados
que se revierten en beneficios para los trabajadores y sus correspondientes estimulos,

mientras que el 16% afirman que no es tan imprescindibles el control de los mismos.

Los resultados de la pregunta 4 se muestran en la Tabla 6

SI NO
Pregunta 4 i i
Cantidad % | Cantidad | %
¢ Se aplican las legislaciones vigentes al 12 100% i -
respecto?

Tabla 6.Resultadode la entrevista

Se corrobor6 mediante los resultados obtenidos que el 100% de los entrevistados
considera util el analisis de los costos para la direccion, pues estan encaminados a
solucionar problemas y ayuda en la toma de decisiones lo que facilita y ordena el

trabajo de los directivos, aplicandose asi las legislaciones vigentes representando.

Los resultados de la pregunta 5 se muestran a continuacién en la tabla 7
SI NO
Cantidad | % Cantidad %

Pregunta 5

¢ El tratamiento de los productos de lento
movimiento y perecederos ocasiona un efecto 11 91 1 9
econémico negativo? ¢ Considera necesario un

procedimiento para el calculo del mismo?

Tabla 7. Resultado de la entrevista

Con lo referente a esta ultima pregunta el 91% de los trabajadores y la administracion
manifiestan que por la necesidad de controlar los escasos recursos con gque cuenta la
entidad, es necesarioaumentar las utilidades para el beneficio de los trabajadores y

hacer mejor uso de los productos que escasean cada vez mas asi el procedimiento
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para el célculo del efecto econdmico de los productos perecederos podra demostrar la
factibilidad y aplicabilidad del mismo lo que infiere la necesidad de controlarlos
inventarios y aplicar oportunamente los costos en cada una de las operaciones que lo
requieran, mientras que el 9% afirma que no es necesario dicho planteamiento se debe

al bajo nivel de conocimiento del entrevistado.

De forma general para efecto economico de los productos perecederos en la Mini
Industria El Diamante Cabaiguan para el registro y control de los costos no existe un
procedimiento que permita guiar y establecer como metodologia el control de los

mismos.

Lo antes expuesto, no permite que se identifiquen las causas que limitan la mejora

continua de la eficiencia en la entidad objeto de estudio.

Sobre la base de la informacion resultante brinda la posibilidad de tomar decisiones,
pero podria resultar mas eficiente si se emplearan otros métodos para el registro,
control e identificacion de los inventarios y sus costos y su respectivo analisis teniendo
en cuenta el efecto econdmico, esto responde y confirma la necesidad e importancia
disefiar una metodologia contentiva de un procedimiento para el calculo del efecto

econdémico de los inventarios de productos perecederos en la unidad objeto de estudio.

Con los resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos antes descritos, se
puede plantear que la Mini Industria EI Diamante Cabaiguan necesita de una
metodologia contentiva de un procedimiento contribuyendo asi al registro y control del

inventario de los productos perecederos en funcién del efecto econémico.

A partir de la triangulacion de los instrumentos de recoleccion de datos utilizados, se
puede resumir en el diagnostico los aspectos que se consideran las principales

potencialidades

v' Cuenta con las herramientas y medios de trabajo que pueden ser mejoradas o
ampliadas en el futuro.

v' Capacidad para ampliar la fuerza productiva y personal calificada.
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v Se cuenta con la disposicién del Administrador de la Mini Industria El Diamante y el
departamento de Contabilidad de la Empresa Agropecuaria Cabaiguan para el

desarrollo de esta investigacion.
A pesar de que existen potencialidades se pudieron detectar insuficiencias:

v" Necesidad de mejorar el control de inventarios, ya quesu mal manejo implica
pérdidas de materias primas convirtiéndose asi en productos perecederos.

v' Se encuentra limitado el desarrollo por el dificil acceso a los insumos.

v Insuficiente implementacién de un procedimiento que permita hallar la relacion

costo-beneficio.

2.2 Fundamentacién y propuesta de la metodologia contentiva de un
procedimiento para el calculo del efecto econdmicode los inventarios de

productos perecederos en la Mini Industria El Diamante.

En el presente epigrafe se efectia una exploracion del comportamiento de los
inventarios perecederos, utilizando algunas técnicas de investigacion para la
determinacién de las deficiencias en el tratamiento de estos y la necesidad de
proyectarse hacia el disefio de un procedimiento que permita evaluar la efectividad de
las rebajas de precios y obtener resultados mas precisos sobre la situacion econdémica

y comercial de la entidad.

El sistema actual se rige en gran parte a las ventas realizadas, no se tiene un control de
los productos que se dejan de vender debido al deterioro de los mismos. Se encuentra
qgue hay que realizar mejoras en el sistema, para asi conseguir que la empresa crezca
no solo en ventas sino también en reconocimiento por parte del sector. Aunque se
contaba con la informacion necesaria para realizar los prondsticos de demanda, cabe
resaltar que la informacion se encuentra de manera desorganizada, dificultando la
recoleccion de los datos necesarios. No se evidencia informacion acerca de las ventas

perdidas y de las pérdidas de productos.
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Para el autor Dobson (2021)EI costo de oportunidad de la pérdida de ventas debido al
envejecimiento es esencial para el estudio de productos perecederos. Por lo que se
supone que las pérdidas de producto son al menos de un 5% por producto y por pedido

durante el tiempo de estudio de la empresa (52 semanas).

Las decisiones acerca del inventario de la entidad caso de estudio las toma el duefio de
la misma, estas decisiones son basadas en la experiencia que ha adquirido a lo largo
de los afos. El duefio es quien decide qué cantidad de producto y en qué momento se
debe pedir, lo que genera un desbalanceo en el inventario, puesto que con las

decisiones basadas en la experiencia se tiene mayor incertidumbre.

En la entidad objeto de estudio la recepcion de los productos se realiza en una bodega,
en la cual se almacena todo tipo de productos indiscriminadamente; es decir que
durante la recepcion de las frutas estas entran en contacto con productos no

perecederos y otros perecederos tales como las verduras.

El almacenamiento de las frutas en la entidad caso de estudio no tiene en cuenta los
factores que se explicaron anteriormente en este capitulo, factores tales como cuales
frutas son productoras de etileno y cuales son sensibles a este o cuales son
productoras de olores y cuales son sensibles a estos, estos y otros factores se deben
tener en cuenta a la hora de almacenar frutas, debido a las caracteristicas propias de

los productos las condiciones de almacenamiento pueden variar entre ellas.

Aunque en la entidad se procura revisar a diario los inventarios perecederos, caso
particular las frutas, las cuales se revisan y se seleccionan las que estdn muy maduras
y se realizan promociones de las mismas o se realizan pulpas para jugos con estas, a
pesar de esto la entidad presenta pérdidas debido a que muchas veces la labor de
revision es dejada a un lado para poder cumplir con las otras actividades que se

realizan en la produccion ya que ademas se carece se fuerza de trabajo calificada.

El autor Herrera (2021) define el sistema de inventario como un conjunto de politicas y

controles que supervisan los niveles de inventario y establece cuales son los niveles
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que debe mantenerse, cuando hay que ordenar un pedido y de qué tamafio deben
hacerse.

Para elegir una politica de control de inventario que se adecue a la entidad donde se

realiza la investigacion, es importante dar respuesta a los siguientes interrogantes:

v' ¢ Con qué frecuencia debe revisarse los inventarios?
v' ¢ Cuéando debe ordenarse?
v' ¢ Qué cantidad del inventario debe ordenarse en cada requisicién?

A parte de dar respuesta a estos interrogantes, la politica de inventario debe considerar

los siguientes aspectos:

Nivel de servicio deseado.
Caracter perecedero de los inventarios u otros aspectos de calidad.

Capacidad de produccién vs demanda (revision del historico).

RN NERN

Restricciones logisticas de aprovisionamiento si las hubiera (especialmente ligadas

a oferta y al tiempo de espera “lead time”).

<\

Capacidad financiera de la empresa (presupuesto).
v' El sistema de reaprovisionamiento usado y frecuencia de revision de los inventarios.

v' Tratamiento de materias obsoletas o rechazadas.

La adecuada implementacion de un sistema de gestion y control de inventarios trae

consigo beneficios para la entidad, tales como:

v Disminucion de costos asociados al almacenar productos.

v" Disminucion de pérdidas de productos, por no cumplir con las condiciones de
almacenamiento.

v' Mejora el nivel de servicio al cliente.

v' Aumenta el flujo de efectivo debido a que los productos van a rotar mas y no se van
a quedar en el inventario, causando pérdidas de dinero por no calidad del producto.

v" Mejora la calidad y veracidad de la informacion por medio de la alimentacion de

informacion pertinente a una base de datos.
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Debido a la complejidad resultante de tener y administrar un inventario se la ha
prestado especial importancia a estos, ya que como se ha mencionado anteriormente
una buena administracion de estos puede ser vital para alcanzar los objetivos
organizacionales, pero aun estas ideologias no son del todo aceptadas por las
pequefias y medianas empresas, puesto que en la practica se puede evidenciar que
este tipo de empresas aun realizan el control del inventario de forma empirica, factor
que es critico debido a que una mala administracién de estos puede llegar a causar

pérdidas potenciales y en algunos casos la quiebra de la empresa.

Teniendo en cuenta que la entidad objeto de estudio, una cantidad importante de sus
ingresos provienen por la administracion de productos perecederos este factor se
convierte aun mas critico. Es por esto que habiendo realizado un estudio minucioso del
comportamiento de la demanda de cada inventario y realizando su respectivo
prondstico, se debe proseguir con determinar un modelo de control de inventarios para
cada uno de los items, a fin de deducir y determinar cuédles son los puntos de pedido
Optimos a pedir, cuando pedir y con qué frecuencia hacerlo.

2.2.1Disefio de una metodologia contentiva de un procedimiento para el célculo
del efecto econémico de los inventarios de productos perecederos en la unidad

objeto de estudio.

Al analizar el término metodologia, como resultado cientifico de la investigacion, se
puede decir que la palabra hace referencia al conjunto de procedimientos racionales
utilizados para alcanzar los objetivos o la gama de objetivos que rige una investigacion
cientifica, una exposicion doctrinal o tareas que requieren habilidades, conocimientos o
cuidados cientificos.(Wikipedia, 2015)

El autor Coelho(2021) denomina la metodologia como la serie de métodos y técnicas de
rigor cientifico que se aplican sistematicamente durante un proceso de investigacion

para alcanzar un resultado teodricamente valido. En este sentido, la metodologia
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funciona como el soporte conceptual que rige la manera en que aplicamos los

procedimientos en una investigacion.

Teniendo en cuenta las diferentes definiciones consultadas en las diversas fuentes
bibliograficas se evidencian puntos de convergencia al definir la metodologia como una
disciplina de conocimiento, estudio, ciencia (o técnica) que utilizamos para realizar una
indagacion de manera eficaz y conseguir los resultados deseados, con ella se obtiene

la estrategia a seguir en el proceso de investigacion.

La autora asume la metodologia como una serie de métodos y técnicas de rigor
cientifico que se aplican sistematicamente durante un proceso de investigacionpara
alcanzar un resultado tedricamente valido. En este sentido, la metodologia funciona
como el soporte conceptual que rige la manera en que aplicamos los procedimientos en

una investigacion.

En la realizacion de esta investigacion se propone una metodologia contentiva de un
procedimiento para el célculo del efecto econdmico de los inventarios de productos
perecederos, caracterizada por la introduccion de nuevas técnicas estadistico-
matematicas que refuercen el componente cuantitativo de la misma. Se establece

mediante el desarrollo de los aparatos cognitivos e instrumental.
Aparato instrumental:

El aparato instrumental cuenta con el procedimiento general y procedimientos
particulares que a su vez incluyen tres fases, la fase preparatoria, decisoria y de
ejecucion. El procedimiento general implica procesos iniciales de la investigacion, que
son comunes para toda tipologia. Tiene estrecha relaciébn con el analisis de los
indicadores econdmicos financieros y sus procedimientos, e incluye los complementos
de la primera y segunda etapa investigativa: exploracion de la realidad y planificacion

de la investigacion.

Aparato cognitivo:
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El aparato cognitivo contiene los marcos conceptual y legal. EI marco conceptual
comprende las principales definiciones, conceptos y constructos que se relacionan con
la metodologia propuesta. En este sentido, la mejora en la metodologia que se presenta
contribuye al correcto analisis de los indicadores econdmicos financieros para una

mejor toma de decisiones.
Procedimiento general

El procedimiento general implica procesos iniciales de la investigacion, que son
comunes para toda tipologia, como se indica en la figura 1. Tiene estrecha relacién con
la metodologia incluye los complementos de la primera y segunda etapa investigativa:

exploracion de la realidad y planificacion de la investigacion.

Ideas y antecedentes del tema
que se investiga

Elaboracion del disefio de Conocimiento e
algunos elementos de investigaciones previas desde

investigacion la revision de la literatura

Ciencia o disciplina donde
pertenece

Fig. 1. Diagrama de los aspectos a tener en cuenta en el procedimiento general de la
metodologia.

Fuente: Elaboracion personal.

La metodologia propuesta de la presente investigacion consta de los siguientes pasos.
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Paso 1. Organizacion del almacén.

v

v

Ubicacion en el almacén: El almacén debe ser ubicado de tal manera que los costos
de movimientos de materiales sean minimos hasta los usuarios.

Elecciones de equipos de almacenamientos: Se refiere al tipo de equipo que se va
a utilizar para la colocacion de los materiales, tales como tarimas, plataformas,
cajones, perchas, estantes, mesas, etc.

Eleccion de equipos de traslado: Seleccionar tipo de equipo que se va a utilizar para
el manejo, tales como: carretillas, elevadores, montacargas, etc. Esta decision es
una decision de costos basada en la frecuencia de los movimientos.

Clasificacion y catalogacion: Es la identificacion de los productos por grupo,
subgrupo, clase, subclase, asi como de las instalaciones y areas en cuestion, con
fines de registro y sistema localizador.

Distribucion de materiales en el almacén: Se refiere a la distribucion de los bienes
dentro del almacén de tal manera de facilitar su acceso. Esta distribucion dependera
de la frecuencia de su uso, peso, tamafio, volumen.

Disefiar el sistema de reposicion, consistira en la garantia que las demandas de
productos sean cubiertas con oportunidad al menor costo posible. Es posible que se
quiera ganar confiabilidad en el sistema aumentando los niveles de inventarios, pero
necesariamente aumentara los costos asociados.

Disefiar el sistema de calidad en el almacén.

Observar normas de seguridad, orden y limpieza. El peso de materiales y equipos
almacenados, disposicion de pasillos, alturas de techo, temperatura e iluminacién
adecuada, no mezclar clases diferentes de productos.

Separar e identificar materiales reservados para proyectos especiales, para

devolucion, en reclamos, etc.

La existencia del mencionado disefio demostr0 que puede ofrecer un conjunto de

ventajas entre las que se encuentran:

v

Permite contar con un nivel 6ptimo en los inventarios,que minimice los costos y a su

vez satisface la demanda.

40



Existencia de un procedimiento cientifico que garantice una adecuada gestion de los

inventarios.

v Garantiza el nivel de servicio al cliente.

v Brinda la posibilidad de enfrentar cambios en la demanda.

v’ Evita la posibilidad de que un cliente llegue a la entidad y no exista el producto que
este demandando.

Paso No 2:

1. Estudio y recopilacion de la legislacion vigente, con el fin de revisar los inventarios
de lento movimiento y perecederos con la ayuda del Sistema de Inventario existente,
logrando ordenar los productos, utilizando las circulares de rebajas de precios de
lento movimiento y los expedientes de perecederos realizados en la unidad con sus
respectivas circulares.

2. Implementar los libros diarios de contabilidad, utilizando el clasificador de cuentas
nacionales para el uso y contenido de las cuentas de inventario, costos y gastos.

3. Implementar el libro produccién en proceso y produccion terminada.

Paso No. 3:

Establecer la formulacion para el calculo de la afectacién econdémica de los productos

perecederos.

1. Afectacion en venta: se obtiene multiplicando la cantidad vendida por el precio

deventa inicial menos la cantidad vendida por el precio de venta aplicado, de esta
forma se realiza para cada una de las etapas y la afectacion total seria la suma de la

afectacion de las tres etapas.

Afectacion en venta (AV) = (CV x PVI) - (CV x PVA)

Donde:

CV: cantidad vendida de productos.

PVI: precio de venta inicial.

PVA: precio de venta aplicado.
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2. Afectacion en venta total = sumatoria de la afectacion de las tres etapas.

Total vendido a precio de costo: se obtiene multiplicando la cantidad total vendida por el

precio de costo inicial.

Total vendido a precio de costo (TVPC) = CV x PCI

Donde:

PCI: precio de costo inicial.

3. Total vendido a precio de venta: se obtiene multiplicando la cantidad total vendida
por el precio de venta inicial.

Total vendido a precio de venta (TVPV) = CV x PVI

4. Ingreso real por venta: se obtiene restando la afectacion total en venta menos el
total vendido a precio de venta.
Ingreso real por venta (IRV) = AV total - TVPV

5. Utilidad o pérdida: se obtiene restando Ingreso real por venta menos total vendido a
precio de costo.
Utilidad o pérdida (U 6 P) = IRV — TVPC

Paso No. 4:

Definicion del periodo para la aplicacion y generalizacién del procedimiento.

El procedimiento se podra aplicar de forma individual para los productos de lento
movimiento y para los perecederos, los periodos de aplicacion estdn en

correspondencia con la necesidad de analizar los resultados.

En el caso de los productos de lento movimiento es aplicable para cada una de las
etapas de rebaja de precios y llegar hasta el resultado final de la rebaja, también
pueden ser analizadas las rebajas de las dos etapas del afio, definiéndose de igual

forma por cada reevaluacion.
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En el caso de los productos perecederos, ésta puede ser aplicada de varias formas, ya

sea por un periodo determinado (mensual, trimestral, semestral, etcéteras), también se

pueden analizar por cada expediente de perecederos.

Para resumir la propuesta y mostrar el resultado cientifico se constituye la metodologia

contentiva de un procedimiento y se presenta la siguiente figura:

Metodologia contentiva de un procedimiento para el calculo del efecto econémico

| !

QBIETIVO

|

Valorar el nivel de afectacion de los productos perecederos en la

Mini- Industria El Diamante

|

APARATO COGNITIVO

/

\

MARCO
CONCEPTUAL .

¢ Definiciones

MARCO LEGAL
Leyes

Resoluciones

* Conceptos

* Constructos

|

APARATO INSTRUMEMNTAL

/ \

PROCEDIMIENTO
GENERAL

“—> PROCEDIMIENTO

PARTICULAR

/

Paso 1: Organizacién del almacén
Paso 2: Estudio y recopilacién de datos

Paso 3: Establecer formulacién para el calculo

de la afectacién econdmica

Paso 4: Definicidn del periodo

Fig. 2.Representacién grafica de la metodologia

Fuente: Elaboracion personal
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2.3Valoracién final de la propuesta.

Para criterio de especialista se realizaron dos rondas, la primera relacionada con
ofrecer a los posibles especialistas seleccionados del objetivo de la investigacion a
partir de la problematica detectada en la Mini Industria EI Diamante Cabaiguan, de un
total de 5 especialistas, 3 de ellos pertenecientes a la Empresa Agropecuaria
Cabaiguan y 2 pertenecientes a empresa provincial, quienes se desempefian como

especialistas principales en el area de contabilidad.

Para la seleccidn se tuvo en cuenta los siguientes parametros

Afos de experiencia en la actividad
Dominio sobre la actividad de inventario

Capacidad de comprensiéon de términos de inventario de productos perecederos

ASIRNERNERN

Experiencias en el desempefio y aplicacion para evaluar el efecto econdmico de los
inventarios de productos perecederos
v' Conocimientos tedricos sobre la evaluacion del efecto econémico de inventario de

productos perecederos.

Una vez seleccionados los especialistas, se procede al envi6 de documentos y a la
recopilacion de sus criterios para valorar los contenidos y la calidad del sistema de
inventario de productos perecederos. Entre estas, un cuestionario desestructurado con
ideas generales (Anexo 6) que pretende una exploracion del tema sobrela base de los

criterios.

De los 5 especialistas, fueron seleccionados 4,0 que representaun 80% ya que
mostraron un alto conocimiento en relacion a la actividad de productos perecederos con
afnos de experiencia en el desarrollo de la actividad de inventario con varios afios de

experiencia.

Posteriormente se le envia una primera variante de la propuesta (Efecto Econémico del
inventario de productos perecederos), ofreciendo 3 parametros para la valoracion de los

especialistas
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Se solicita en el Cuestionario Desestructurado (Anexo 6) que opinen la importancia que
le atribuye al efecto econdémico del inventario de productos perecederos, asi como el
conocimiento de cada especialista acerca de los elementos a tener en cuenta para

contribuir al calculo del efecto econdmico de los inventarios de productos perecederos.

De igual modo se les pide valorar si considera adecuado utilizar una metodologia que

contribuya a la utilizacion optima de los inventarios de productos perecederos.

La sintesis y seleccién de respuestas a partir de la aplicacion del cuestionario son las

siguientes:

El 75 % de los entrevistados opinan que un procedimiento para el calculo del efecto
econOmico provoca atraso en los procesos productivos, afirman que no le ven suficiente
importancia, porque lo consideran una pérdida de tiempo, sin embargo el resto de los
entrevistados consideran que una correcta aplicacion de dicho célculo trae beneficios
para la unidad objeto de estudio desde el punto de vista econdmico, pues en ella se
exponen los valores reales de los inventarios que no pueden ser utilizados por ser

productos perecederos.

En lo referente a lo que se le domina inventario, en su mayoria opinan que son bienes
tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario del negocio o para ser
consumidos en la produccion de bienes o servicios para su posterior comercializacion,

en tal sentido la mayoria de las respuestas fueron aceptadas.

En respuesta a la P-3 opinan que la formulacién propuesta para el calculo de la
afectacibn econdmica de los inventarios de productos perecederos no es necesario
pues la forma en que estan los inventarios perecederos actualmente que no hay un
procedimiento establecido para saber la incidencia de los mismos, es suficiente para
dar optica del nivel de afectacion que se asume, solo el 25% estuvo de acuerdo en la

aplicacion.
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1ra RONDA ESPECIALISTAS

Fig. 3. Resultados 1ra ronda de especialistas

Fuente: Elaboracion personal

En otro caso la mayoria afirmo que los inventarios deben tener en cuenta los elementos

necesarios que lo integran para poder ser analizados por partidas correctamente.

Una vez concluida la primera ronda de trabajo con los especialistas y seleccionados a
participar en la investigacion, se procede a la elaboracion y envi6 del segundo
cuestionario (Anexo 7) para la segunda ronda. Se realiza de acuerdo con los resultados

obtenidos en el cuestionario desestructurado.

Para su evaluacion se utiliza la misma estructura de en forma de pregunta o de
argumentacion (Anexo7), donde se pide que los especialistas valoren el cotejo y la
nueva variante de la propuesta (Efecto Econdémico del inventario de productos
perecederos). Las preguntas del cuestionario estan relacionadas con la estructura,
contenido y aplicacion de la propuesta del procedimiento en la Mini Industria El

Diamante, asi como la importancia que trae consigo su aplicacion.

Los resultados en este caso fueron satisfactorios, la nueva variante cumplio las
expectativas de los especialistas que evaluaron, pues el procedimiento propuesto para
el calculo del efecto econémico de los inventarios de productos perecederos sera una

herramienta Gtil para la unidad objeto de estudio porque le permitira conocer el estado

46



real de sus inventarios ya que podra conocer ademas su posible afectacion econdémica

con los productos perecederos, cumplié las expectativas previstas.

El 100% de los especialistas concuerdan en que la metodologia para el célculo del

efecto econémico de los inventarios de productos perecederos elaborada es correcta.

En tal sentido exponen que sirve de gran importancia para la unidad objeto de estudio,
pues en el célculo se evaluan el comportamiento de varios parametros fundamentales
para el efecto econdbmico de los inventarios de productos precederos con el fin de
reducir las incertidumbres acerca del futuro comportamiento de los inventarios, dado
gue el mismo permite conocer con mayor profundidad el estados de los mismos,
identificar los factores enddgenos y exdgenos que afectan al desarrollo de su actividad

econOmica y en consecuencias sus necesidades financieras.

Por otra parte, en su mayoria argumenté que la implementacion de un procedimiento
para el calculo del efecto econdmicode los inventarios de productos perecederos
constituye un instrumento fiable que incide en el correcto uso de los inventarios

contribuyendo asi un eslabén fundamental para la toma de decisiones.

2da RONDA ESPECIALISTAS

Fig. 4. Resultados 2da ronda de especialistas

Fuente: Elaboracion personal
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Conclusiones del Capitulo 2:

Los criterios de los especialistas permiten reflexionar acerca de los contenidos y la
calidad de la propuesta de una metodologia contentiva de un procedimiento para el
calculo del efecto econémico de los inventarios de productos perecederos. Se obtienen
juicios de valor que afirman como pasos mas favorecidos la estructura general del
procedimiento, de igual forma los expertos no ubican criterios negativos al respecto de

la aplicacion del procedimiento en la unidad objeto de estudio.

La implementacion del procedimiento se desarroll6 seguin lo previsto y evidencio los
cambios que se operaron en la muestra al comparar su estado inicial y final con

respecto a la apropiacion de conocimientos y habilidades.
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CONCLUSIONES

1. Los fundamentos tedricos permitieron desarrollar un estudio de la bibliografia
existente, relacionada con el tratamiento a los inventarios de lento movimiento y

perecederos, contribuyendo con el marco teorico referencial de la investigacion.

2. El diagnéstico realizado a la situacion actual de los inventarios de productos
perecederos, demostro la necesidad del disefio de un procedimiento para el calculo del
efecto econémico como resultado de las rebajas de precios en la unidad, objeto de

estudio.

3. El procedimiento disefiado se caracteriza por la facilidad en la obtencion de los datos
necesarios, la utilidad como herramienta de trabajo para realizar andlisis comerciales y

las amplias posibilidades para su generalizacion.

4. La evaluacion de la propuesta a partir de criterios de especialistas en Mini Industria

El Diamante Cabaiguan, demostrd cuantitativamente su factibilidad.
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RECOMENDACIONES

- Proponer a la direccibn de la empresa Agropecuaria Cabaiguan, la aplicacion
sistematica del procedimiento, para realizar el andlisis de la afectacion econémica de
estos productos en cada periodo reevaluativo, evaluando su posible generalizacion en
otras unidades del territorio.

- Valorar la posibilidad de incluir otros andlisis a partir del procedimiento disefiado con el

fin de perfeccionar el mismo.
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ANEXO 1

EMPRESA INTEGRAL AGROPECUARIA SANCTI SPIRITUS
UEB INTEGRAL AGROPECUARIA CABAIGUAN

Lic. ANA MARIA LESMO LEE, Asesora Juridica de la UEB Integral Agropecuaria Cabaiguan,
perteneciente a la Empresa Integral Agropecuaria Sancti Spiritus, inscripto al No. 7523 en el
Registro General de Juristas del Ministerio de Justicia en correspondencia con lo establecido en
el Decreto ley No. 304 de fecha 1 de noviembre del 2012 De la Contratacion econémica.
CERTIFICO:

PRIMERO: Que por Resolucién niumero 83 de fecha 23 de junio del 2016 dictada por Marino A
Murillo Jorge, Ministro de Economia y Planificacibn en su apartado Cuarto, se cambia la
denominacion de la Empresa Agropecuaria Remberto Abad Aleman por Empresa Integral
Agropecuaria Sancti Spiritus.

SEGUNDO: Que por Resolucién nuamero 307 de fecha 18 de julio del 2017 del Ministro de
Economia y Planificacion se autoriza el traspaso de 6 Empresas Agropecuarias del MINAG para
la integracién de la organizacion superior de direccién denominada Grupo Empresarial Agricola
y dentro de estas empresas se encuentra la Empresa Integral Agropecuaria Sancti Spiritus que
tiene su domicilio legal en la calle Raimundo de Pisa nimero 208 interior en Sancti Spiritus.
TERCERO: Que la Resolucion 5 de fecha 24 de febrero del 2020 del Director de la Empresa
Integral Agropecuaria Sancti Spiritus aprob6 el redisefio de la estructura organizativa para la
Empresa Integral Agropecuaria Sancti Spiritus teniendo entre sus areas de producciéon y
servicios a la UEB Integral Agropecuaria Cabaiguan con sus 50 bases productivas , facultad
gue le es conferida para realizar este redisefio por el Decreto 335 del Consejo de Ministros del
5 de septiembre del 27 “ Del Sistema Empresarial Cubano”, articulo 29, numeral 7.

CUARTO: Que el Objeto Social de la Empresa Integral Agropecuaria Sancti Spiritus y todas sus
UEB se encuentra vigente mediante la Resolucion No.371 de fecha 22 de mayo del 2014 , del
Ministerio de Economia y Planificacion y objeto social flexibilizado Resolucion niumero 22 de
fecha 6 de octubre del 2016 del Director general.

QUINTO Que el compafiero Sergio Hernandez Reyes fue promovido al cargo de Director de la
Empresa Integral Agropecuaria Sancti Spiritus mediante Resolucion No. 5 de fecha 3 de enero
del 2018, disposicion emitida por el Presidente del Grupo Empresarial Agricola

SEXTO: Que el director de la UEB Integral Agropecuaria Cabaiguan es el compafiero
NORELVIS TORRES PEREZ , nombrado por Resolucién numero 69 de fecha 7 de julio del
2022 , dictada por Director de la Empresa Integral Agropecuaria Sancti Spiritus y facultado para
firmar contratos por Resolucion numero 48 de fecha 20 de abril del 2018 del director general.
SEPTIMO: Que la UEB Integral Agropecuaria Cabaiguan, es depositaria de las siguientes
cuentas:

e Cuenta Bancaria en CUP No. 0651021124610019 y de USF No. 0651021124610113 en el
Banco de Crédito y Comercio, Sucursal 5101 de Cabaiguéan, sita en Avenida Sergio Soto #
47 entre Beremundo Paz y Nieves Morejon, municipio de Cabaiguén, provincia de Sancti
Spiritus y la titularidad de dicha cuenta aparece registrada con la denominacion EES Emp.
Int. Agrop. S-S. UEB Int. Agropec. cab.

e Que la cuenta en CL de la Empresa Integral Agropecuaria Sancti Spiritus a la cual se
subordina la UEB Integral Agropecuaria Cabaiguan es: 13113252200, cuyo titular es:
MINAG(GAG-EMP.INTEGRAL AGROPECUARIA S.SPIRITUS)-CL

OCTAVO: Ostenta el Cédigo del REEUP No. 131.0.13252




NOVENO: La UEB posee el nimero de identificacion tributaria (NIT). 01004108581

DECIMO: Que los teléfonos de esta UEB Integral Agropecuaria Cabaiguan son 663379 y
662432.

Los datos antes consignhados se corresponden fielmente con los documentos que obran en el
Expediente Legal de esta UEB y que se encuentran en los archivos a mi cargo.

Y para que surta efectos en la concertacion de contratos econdmicos expido y firmo el presente
en la ciudad de

Cabaiguan, a los 25 dias de agosto del 2022
“Afo 64 de la Revolucion”.

Lic. ANA MARIA LESMO LEE Asesora Juridica



ANEXO 2

ORGANIGRAMA UEB INTEGRAL AGROPECUARIA CABAIGUAN.
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ANEXO 3

Guia para el andlisis de documentos.

Objetivo: Analizar el tratamiento que reciben los inventarios de productos perecederos
y la afectaciébn econémica por la rebaja de estos en cada una de las etapas en la Mini
Industria El Diamante.

Guia:

1. Revision de los documentos normativos, resoluciones, procedimientos, indicaciones y
normas vigentes.

2. Analisis de los documentos referidos rebajas de precios, modelo de control de
productos perecederos, entre otros.

3. Revisar en las actas de reuniones de la unidad e informes de inspecciones recibidas,
las medidas y acciones que se adoptan para disminuir la afectacibn econémica por
ventas de productos de lento movimiento y perecederos, asi como la reduccién de
estos inventarios y las deficiencias encontradas por violaciones en lo legislado

para el tratamiento de estos productos.



ANEXO 4

Observacion dirigida al tratamiento de los inventarios de productos perecederos.

Objetivo: Constatar la situacion de los inventarios y los posibles efectos que tienen las

rebajas de precios por lento movimiento y perecederos en la unidad, objeto de estudio.

Guia:

1. Estudio y busqueda de la legislacion vigente.

2. Constatar el tratamiento que se da en etapa de rebaja de precio de los productos de
lento movimiento y perecederos en la unidad.

3. Observar el conocimiento que demuestran los trabajadores y especialistas sobre la
tematica tratada.

4. Utilizacion de técnicas y procedimientos para la disminucion de los inventarios de
productos perecederos.



ANEXO 5

Entrevista a trabajadores, técnicos y directivos

Objetivo: Conocer los criterios del personal que labora en la entidad objeto de estudio
y corroborar las ideas acerca del tratamiento que se le da a los inventarios de lento
movimiento y perecederos.

Guia:

Comparfiero (a): La presente entrevista tiene el objetivo de corroborar sus criterios
acerca del tratamiento que reciben en la unidad los productos de lento movimiento y
perecederos, asi como del conocimiento de la afectacion econdmica ocasionada por las
rebajas de precios de estos productos. Precisamos de usted la mayor cantidad de
informacion, cooperacion, la honestidad en sus respuestas que den posibilidades a la
presente investigacion de justificar la propuesta. Muchas gracias.

Preguntas:

1- ;Cbémo define usted el término “Producto de Lento Movimiento” y “Producto

Perecedero”?.

N
1

¢, Conoce usted las resoluciones que norman en el pais sobre el tratamiento a los
productos de lento movimiento y perecederos?.

3- ¢ Se controlan en la unidad los inventarios de productos perecederos?.

4- ¢ Se aplican las legislaciones vigentes al respecto?.

5- ¢ El tratamiento de los productos de lento movimiento y perecederos ocasiona un
efecto econémico negativo?. ¢ Considera necesario un procedimiento para el calculo del

mismo?.



ANEXO 6

Guia de la Ronda 1 a expertos. Cuestionario desestructurado

Se necesita de su colaboracion para el calculo del efecto econémico del inventario de
productos perecederos, parainiciar se solicita que de forma general opine sobre los
siguientes aspectos:

P1- ¢Qué importancia le atribuye a los inventarios?
P2- Conoce usted lo que se le denomina inventario?

P3- Considera adecuado utilizar una metodologia contentiva de un procedimiento que
contribuya al calculo del efecto econdmico de inventario de productos perecederos de
la Mini Industria El Diamante y para aplicarlo en el desarrollo local del municipio.



ANEXO 7

Guia de la Ronda 2 a expertos Cuestionario Desestructurado

P1- Esta de acuerdo con la metodologia contentiva de un procedimiento propuesto para

el célculo del efecto econémico del inventario de productos perecederos.

P2- Considera usted que la estructura y contenido de la metodologia expone los

aspectos mas relevantes para su aplicacion.

P3- Considera usted que esta metodologia para el calculo del efecto econémico

brindara beneficios al desarrollo local del municipio.



Resultado de la entrevista realizada a trabajadores, técnicos y directivos.

ANEXO 8

S| NO
PREGUNTAS Cantidad % Cantidad %
PREGUNTA 1 7 58 o 42
PREGUNTA 2 4 33 8 67
PREGUNTA 3 10 83 2 17
PREGUNTA 4 12 100 - ;
PREGUNTA 5 11 91 1 9
TOTALES 44 73.7 16 26.3




