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RESUMEN

El desarrollo local en Cuba ha pasado a constituir una politica publica de importancia
estratégica para impulsar el desarrollo de los territorios a partir de la estrategia del pais,
de modo que se fortalezcan los municipios como instancia fundamental, con la
autonomia necesaria. La provincia de Sancti Spiritus, posee grandes potencialidades
para el desarrollo de modalidades turisticas como el turismo de aventura, el turismo
rural y el turismo deportivo, por lo que la presente investigacion tiene como objetivo
desarrollar un Proyecto de Desarrollo Local que ofrezca una solucién holistica para
entrelazar el arte, el deporte y la identidad cultural en las comunidades rurales y
diversificar la oferta turistica. Como resultado se disefid El proyecto "Trail Running
Cuba", el cual revitalizara la comunidad y desarrollard estas modalidades turisticas en
el territorio. Durante la investigacion se utilizaron diferentes métodos y técnicas tales

como: revision documental, entrevistas, observacion directa, y la matriz DAFO.

PALABRAS CLAVES
DESARROLLO LOCAL, TURISMO DE AVENTURA, TRAIL RUNNING

ABSTRACT

Local development in Cuba has become a public policy of strategic importance to
promote the development of the territories based on the country's strategy, so that
municipalities are strengthened as a fundamental instance, with the necessary
autonomy. The province of Sancti Spiritus has great potential for the development of
tourism modalities such as adventure tourism, rural tourism and sports tourism, so this
research aims to develop a Local Development Project that offers a holistic solution for
intertwine art, sport and cultural identity in rural communities and diversify the tourist
offer. As a result, the "Trail Running Cuba” project was designed, which will revitalize the
community and develop these tourism modalities in the territory. During the research,
different methods and techniques were used such as: documentary review, interviews,
direct observation, and the SWOT matrix.
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INTRODUCCION

El desarrollo local en Cuba se ha convertido en un tema cada vez mas relevante en los
esfuerzos por mejorar la calidad de vida de las comunidades y promover el crecimiento
econdémico sostenible a nivel local. Con un enfoque en la participacion activa de los
ciudadanos y la valorizacion de los recursos locales, el desarrollo local busca potenciar
el bienestar social, econdmico y ambiental en las diferentes regiones del pais.

Cuba posee un rico patrimonio cultural, recursos naturales valiosos y una poblacion
talentosa y emprendedora. El desarrollo local aprovecha estas fortalezas para promover
la diversificacibn econdmica, el fomento de pequefias y medianas empresas, la
proteccion del medio ambiente, la mejora de infraestructuras, la generacion de empleo y
el fortalecimiento de capacidades locales.

El enfoque en el desarrollo local busca reducir las desigualdades y mejorar la calidad de
vida en las comunidades cubanas, haciendo hincapié en la participacion ciudadana, la
autonomia local y el uso eficiente de los recursos disponibles. Se promueven iniciativas
qgue involucran a la sociedad civil, instituciones gubernamentales, el sector privado y
otros actores locales en la toma de decisiones y la implementacién de proyectos
sostenibles.

El desarrollo local en Cuba busca transformar las comunidades a nivel local, fortalecer
la economia y promover el bienestar de sus habitantes. El enfoque en la participacion
ciudadana y el aprovechamiento de los recursos locales contribuyen a alcanzar un
desarrollo mas equitativo y sostenible en todo el pais.

Cuba es conocida por sus playas de ensuefio y su rica cultura, también ofrece
oportunidades emocionantes para el turismo rural y el turismo de aventura. Estas
formas de turismo alternativo permiten a los visitantes sumergirse en los encantos
naturales y auténticos de la isla, alejandose de los destinos turisticos tradicionales.

El turismo rural en Cuba ofrece la posibilidad de conocer y experimentar la vida en las
zonas rurales del pais. Los visitantes pueden disfrutar de la hospitalidad local y disfrutar
de la belleza natural de las montafias, valles y rios de Cuba, explorando senderos y
reservas naturales protegidas.

Por otro lado, el turismo de aventura en Cuba brinda la oportunidad de disfrutar de

emocionantes actividades al aire libre. Desde buceo y snorkel en los arrecifes de coral,
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hasta senderismo en las montafias o la exploracion de cuevas y cascadas, los

entusiastas de la aventura encontraran numerosas opciones emocionantes en la isla.

Estas formas de turismo permiten a los viajeros interactuar con la naturaleza, la cultura
y la gente local de una manera mas profunda y auténtica. Proporcionan una
oportunidad Unica para descubrir la belleza natural de Cuba y apreciar la vida rural
tradicional, al tiempo que ofrecen un impacto positivo en las comunidades locales.

El turismo rural y el turismo de aventura en Cuba brindan la oportunidad de conectarse
con la autenticidad y la naturaleza de la isla, permitiendo a los visitantes explorar la vida
rural, participar en actividades emocionantes y conocer de cerca la cultura y el entorno
cubano.

La provincia de Sancti Spiritus, ubicada en el centro de la Isla posee innumrables
reservas naturales y ecoldgicas, ademas de grandes potencialidades para el desarrollo
de modalidades turisticas como el turismo de aventura, el turismo rural y el turismo
deportivo, sin embargo, actualmente no existe la infraestructura necesaria para el
desarrollo de estas modalidades, en la mayoria de los casos, por falta de
financiamiento, aunque tampoco existen planes de desarrollo a corto, mediano o largo
plazo.

Tomando como guia el modelo del método cientifico de Neil J. Salikind (Ver Anexo 1)
basados en los criterios anteriormente mencionados podemos establecer como
problema cientifico el siguiente: ¢Coémo aprovechar los proyectos de desarrollo local
para entrelazar el arte, el deporte y la identidad cultural en las comunidades rurales y
diversificar la oferta turistica?

Objetivo general

Desarrollar un Proyecto de Desarrollo Local que ofrezca una solucién holistica para
entrelazar el arte, el deporte y la identidad cultural en las comunidades rurales y
diversificar la oferta turistica.

Objetivos especificos

Realizar una revision bibliografica referida a los principales aportes tedricos sobre
turismo rural, desarrollo local, actualizacion del modelo econdémico cubano y el

desarrollo de proyectos.

12



Diagnosticar la situacion actual del turismo internacional en Cuba y en la provincia de
Sancti Spiritus fundamentalmente en las modalidades de turismo rural, turismo de
aventura y turismo deportivo.

Confeccionar un Proyecto de Desarrollo Local que permita diversificar la oferta turistica
en el territorio.

Se presenta entonces como hipotesis de la investigacion: Si se disefia un proyecto
de desarrollo local especializado en el turismo rural, turismo de aventura y turismo
deportivo se podra diversificar la oferta turistica en las comunidades rurales de la
provincia de Sancti Spiritus

Se establecen como variables:

Variable independiente: proyecto de desarrollo local

Variable dependiente: diversificar la oferta turistica entrelazando el arte, el deporte y la
identidad cultural en las comunidades rurales

La relevancia social de la investigacion radica en la implicacion que se logra con la
aplicacion del procedimiento seleccionado, el cual contribuira a diversificar la oferta
turistica y dinamizar la economia en las comunidades rurales.

El valor préactico de la investigacion radica en la factibilidad y pertinencia de la
aplicacion del procedimiento para resolver la problematica existente en la localidad, lo
que posibilitara la presentacion de un proyecto de desarrollo local en funcién del turismo
a partir de una adecuada gestion integrada del destino Sancti Spiritus.

Debido a que el proyecto es un disefio de un modelo de negocios, se definira como
metodologia la investigacion cientifica con enfoques cualitativos y cuantitativos

Para lograr la consecucioén de los resultados propuestos, fueron utilizados los siguientes
Métodos de investigacion:

Métodos tedricos:

- Analitico-sintético: permite penetrar en la esencia del fendbmeno objeto de estudio,
logrando establecer los componentes tedricos de la investigacion, su fundamentacion y
el disefio de soluciones.

- Inductivo-deductivo: su aplicacion permite dar respuesta a las interrogantes

planteadas a partir de las informaciones y situaciones acopiadas.
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- Histérico-l6gico: para conformar la evolucion y desarrollo de las iniciativas de
desarrollo local en la provincia Sancti Spiritus, asi como para establecer el tratamiento
gue se le da a la literatura cientifica relacionada con la investigacion.

Métodos empiricos:

-Investigacion bibliografica y documental: se utiliza basicamente para el andlisis de
documentos relacionados con el objeto y campo de investigacion.

- Observacion directa: constituye un meétodo esencial para diagnosticar la situacion
actual de la provincia Sancti Spiritus en cuanto al turismo rural, turismo de aventura y
turismo deportivo y en especial de sus proyectos de desarrollo local.

- Analisis DAFO: utilizada para analizar la situacion del proyecto, basandose en el
analisis de caracteristicas internas y externas.

-MAPRO: es un manual de procedimientos, es decir, una herramienta que ayuda a
distinguir facilmente la secuencia de los distintos procesos, areas y requisitos
necesarios para el proyecto.

-Diagrama de Gantt: sirve para visualizar los componentes basicos de un proyecto y
para organizarlo en tareas mas pequefias y gestionables.

Ademas, fue necesario el uso del método estadistico y como procedimiento el calculo
porcentual

La estructura de la investigacion consta de tres capitulos:

CAPITULO 1 Investigacion bibliografica sobre Actualizacion del Modelo Econémico
Cubano y las Politicas de Desarrollo Local en Cuba, donde se presentan los principales
conceptos tedricos para el desarrollo de la investigacion.

CAPITULO 2 Diagnostico turistico local en la provincia Sancti Spiritus en cuanto al
turismo rural, turismo de aventura y turismo deportivo. Se describe y aplica el
procedimiento de diagndéstico de la investigacion y las técnicas utilizadas en ella. Se
identifican los recursos turisticos, los proyectos de desarrollo local y las problematicas
existentes, asi como la determinacion del potencial turistico en la provincia.

CAPITULO 3 Disefio de un Proyecto de Desarrollo Local especializado en el turismo
rural, turismo de aventura y turismo deportivo

El trabajo posee ademas un cuerpo de CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES, asi
como la BIBLIOGRAFIA consultada y los ANEXOS correspondientes
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CAPITULO 1. INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA SOBRE TURISMO RURAL,
DESARROLLO LOCAL, ACTUALIZACION DEL MODELO ECONOMICO CUBANO Y
LOS PROYECTOS DE DESARROLLO LOCAL.

En el siguiente capitulo se exponen conceptos y aspectos tedricos que permiten la
comprension de elementos relacionados con el turismo rural y el desarrollo local, con el
fin de ampliar conocimientos sobre la actividad a desarrollar. Ademas, se analiza la
Actualizacién del Modelo Econdémico Cubano y las principales transformaciones en la
economia cubana, asi como la legislacion vigente sobre los proyectos de desarrollo
local y la importancia de éstos en el contexto econdémico actual, su vinculaciéon con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y su aprovechamiento en la diversificacion de la
oferta turistica. El objetivo de este capitulo es colocar la investigacién dentro de un
conjunto de conocimientos tedricos necesarios para comprender la necesidad e
importancia de los proyectos de desarrollo local en la actualidad, siguiendo el hilo

conductor que se muestra en el Anexo 1.

1.1 La actividad turistica. Turismo rural y turismo de aventura. Definicion
La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) en 1983 define como turismo al

desplazamiento y las actividades que realizan las personas durante sus viajes y
estancias, asi como las relaciones que surgen en ellos; en lugares distintos al de su
entorno habitual por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio y minimo 24
horas, pernoctando en el destino, principalmente con fines de ocio, por negocios y
otros.

En la actualidad, debido a los cambios en la demanda turistica en cuanto a consumo y
comportamiento, los turistas buscan apreciar nuevas experiencias, trayendo consigo
que la oferta turistica tenga que adaptarse a esos gustos y por tanto el surgimiento de
nuevas modalidades, conociéndose como turismo alternativo.

El turismo rural es “un tipo de actividad turistica en el que la experiencia del visitante
esta relacionada con un amplio espectro de productos vinculados por lo general con las
actividades de naturaleza, la agricultura, las formas de vida y las culturas rurales, la

pesca con cafia y la visita a lugares de interés. (UNWTO)
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Como parte del modelo sostenible de desarrollo turistico, una de las alternativas viables
por el que han optado numerosos destinos, sobre todo los paises de Latinoamérica es
el Turismo Rural, por los espacios y recursos diversos con los que cuentan en este
sentido estos paises. Al decir de Loscertales (1999) la expresion "Turismo Rural” surgio
para distinguir una alternativa de opcion turistica que responda al creciente interés de
los ciudadanos por el patrimonio y la cultura rural, satisfacer la demanda de espacios
abiertos para la practica de gran numero de actividades, constituir un factor muy
positivo en la creaciéon de empleo y para el incremento de la renta con un caracter de
complementariedad econémica.

Encontrar un Unico concepto que defina esta actividad no resulta facil, entre otras cosas
porque este tipo de turismo depende de las realidades, caracteristicas naturales,
geograficas y etnolbégicas de cada region, y que admite multiples variables, aunque a
primera vista se pueda entender como “el conjunto de actividades turisticas que se
desarrollan en el medio rural” (Instituto EMER, 1987), no obstante, la cuestion es mucho
mas compleja, lo que dificulta conseguir un consenso.

La caracterizacion del Turismo Rural en diferentes modalidades tiene sus bases en
aspectos importantisimos tanto de su naturaleza, como de los aspectos administrativos
y de interés publico. De alli que se hayan considerado para los esfuerzos del avance de
esta clasificacion aspectos tales como: el ambito en el que se desarrolla la actividad, el
contacto con la poblacion en general y las potencialidades del medio.

Las actividades de turismo rural se desarrollan en entornos no urbanos (rurales) con las

siguientes caracteristicas:

o Baja densidad demogréfica

o Paisajes y ordenacion territorial donde prevalecen la agricultura y la
silvicultura

o Estructuras sociales y formas de vida tradicionales.

Segun refiere la Organizacion Mundial del Turismo, el turismo rural, al igual que el
turismo de montafia, tiene un gran potencial para estimular el crecimiento de la
economia local y el cambio social, por su complementariedad con otras actividades

econdémicas, su contribucion al PIB y la creacion de empleo y su capacidad de
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promover la dispersion de la demanda en el tiempo (lucha contra la estacionalidad) y a
lo largo del territorio.

La Organizacion Mundial del Turismo define al turismo de aventura como “los viajes
realizados por los turistas en busca de actividades generalmente (pero no
necesariamente) orientadas a la préactica de ejercicio fisico, y que suelen realizarse en
zonas remotas o relativamente inexploradas™

El turismo de aventura es aquella modalidad de turismo rural cuya motivacion principal
es vivir la experiencia donde el contacto con la naturaleza requiere de grandes
esfuerzos y altos riesgos, permitiendo al turista realizar hazafias personales y disfrutar
la emocién de dominar estos ambientes. Se practica aprovechando los recursos que
ofrece la naturaleza. Las personas buscan en él una oportunidad para envolverse en la
exploracién o viajes con un riesgo latente donde inevitablemente serd necesario hacer
uso de habilidades tanto fisicas como psicologicas. (Pérez A., 2022)

El turismo de aventura requiere un cierto grado de especializacién por las exigencias
del turista en cuanto a su seguridad personal, calidad de los equipos, buen estado de
mantenimiento de los vehiculos, calidad de comidas y bebidas, nivel de excelencia del
escenario natural y de las experiencias y sorpresa que se esperan vivir durante la
aventura.

Dentro de esta modalidad se encuentran algunas actividades del turismo deportivo, el
montafiismo en lugares aportados por laderas que presentan dificultades, las travesias
a caballo de donde se abren caminos en zonas montafiosas con bosques o sin él,
espeleologia deportiva, buceo deportivo, rafting (descenso en botes de goma
atravesando rapidos en los rios de montafias), etc. Incluye también el conocido tracking
gue consiste en caminatas por distintos tipos de terrenos y paisajes con destinos a
ciertos atractivos.

El Turismo deportivo es el realizado por aquel individuo o grupo de individuos que se
desplaza a un lugar distinto al de su residencia habitual para participar (activa o
pasivamente) en un deporte competitivo o0 recreacional. El deporte es la principal

motivacion del viaje.
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1.2 Desarrollo Local
Desarrollo Local es un paradigma de desarrollo reciente, de naturaleza compleja y

multidimensional, que actua a nivel politico, psico-sociocultural, econémico y ambiental
de un territorio, buscando potenciar las condiciones enddgenas a partir de sus actores
sociales, para lograr mayor sostenibilidad, productividad y equidad en su desarrollo
(Couto 2006)

Varios autores que se han referido al desarrollo local en los ultimos afios Blakely (1989)
y Méndez (2013); citados por Cruz Bermudez (2016), Arocena (1995), Enriquez (2001),
Cotorruelo (2001), Espina (2001); citado por Diaz (2012), Alburquerque (2003),
Gonzélez (2009), Pérez (2009), Pike, Rodriguez Pose, & Tomaney (2011), quienes han
emitido diferentes definiciones acerca del mismo. (Ver Anexo 3)

La mayoria coincide en que el término desarrollo local constituye un proceso orientado
a elevar la calidad de vida y el bienestar de la poblacion local y para ello, debe basarse
en una serie de acciones debidamente concertadas por parte de los actores locales.

La presente investigacion asume la definicion que se expone a continuacion: Proceso
dindmico en el que los actores locales (gobierno local, instituciones, actores
econdémicos y poblacion) intervienen con pleno derecho, en la basqueda de alternativas
permanentes para mejorar su realidad, donde se deben interrelacionar las dimensiones
econOmica, social, politica y ambiental. Para ello deberdn aprovechar los recursos
endoégenos y exdgenos que la localidad presenta, ademas se requiere una fuerte
capacidad innovadora de todos los integrantes, y el gobierno local debe ser capaz de
aglutinar, facilitar, 16 estimular y coordinar este proceso, en el cual todos los actores
conforman el poder local y es necesaria su participacion y vinculacién en todo

momento. (Pérez, 2009)

1.2.1 Desarrollo local del Turismo.

El fendmeno turistico resulta muy complejo, sobre todo lo relacionado con el desarrollo
local, por ser una nueva tendencia en su evolucién, producto de la necesidad de los
municipios de potenciar el turismo basado en sus propios recursos y atractivos, y de
esa forma lograr un mayor beneficio, tanto econdmico, como ambiental y social (Brito,
2011).
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Como en el caso de la explotacion de cualquier nuevo recurso que genera beneficios, el
desarrollo local del turismo se convierte en las comunidades en un espacio de conflicto
donde los distintos sectores implicados no necesariamente tienen los mismos intereses,
sino que mas de una vez, por el contrario, sostienen claramente posiciones opuestas. A
esto se suma la fragilidad de los recursos en los que se basa el turismo, asi como la
creciente demanda de una mayor calidad medioambiental y el hecho de que el turismo
es una actividad ambivalente, que puede aportar grandes ventajas en el ambito
socioeconémico y cultural, mientras que al mismo tiempo contribuye a la degradacion
medioambiental y a la pérdida de la identidad local (Carta de Turismo Sostenible, 1995).
Si a lo expuesto se afiade que el turismo como elemento dinamizador de la economia
local, juega un rol central y fundamental por la jerarquia y diversidad de su oferta, por su
capacidad de generar ingresos genuinos y como creador de empleos; no debe extrafar
que la actividad turistica sea hoy politica de Estado y que no dejara de serlo en los afios
venideros, tal como lo reflejan los mecanismos de concertacion y cooperacion en

marcha a nivel local, regional, nacional e internacional (Roca. P, 2011)

1.3. Conceptualizacion del Modelo Econ6mico y Social de Desarrollo Socialista
2021-2026

La Conceptualizacion del Modelo actualizado expone y fundamenta los objetivos
estratégicos de este, los principios en que se sustenta y las principales
transformaciones requeridas en correspondencia con las condiciones contemporaneas.
El Modelo abarca las esferas de la produccion, distribucién, cambio y consumo. Tiene
impactos en todos los @mbitos como un proceso multidimensional e integral en el que
intervienen las diferentes actividades, sectores econémicos y sociales. En cada periodo
son identificadas las actividades econdmicas estratégicas por su significacion vy
repercusion en las restantes, lo que se determina como parte de la elaboracion de los
planes. Son decisivos para la sostenibilidad y prosperidad de la nacion, el trabajo, la
necesaria eficiencia y eficacia del sistema productivo, la educacién y formacion en
valores ciudadanos, la salud, la ciencia, la tecnologia, la innovacion e informatizacién de
la sociedad, la cultura, el deporte, la informacién, la comunicacion social, la defensa y

seguridad nacional, el uso racional y la proteccion de los recursos y el medio ambiente,
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entre otros. La sostenibilidad en lo econémico, social y medioambiental esta asociada al
desarrollo, y requiere ritmos y estructuras de crecimiento de la economia que aseguren:
la prosperidad con justicia y equidad sociales en armonia con el medioambiente, el uso
racional y la preservacion de los recursos naturales, asi como el cuidado y

enriquecimiento del patrimonio de la nacién (Cuba C., 2021).

1.3.1 Principales transformaciones que fundamentan la actualizacion del modelo
(*seleccionados)

Consolidar el papel primordial de la propiedad socialista de todo el pueblo sobre los
medios fundamentales de produccion, distinguir entre el ejercicio de las facultades de
propietario y las correspondientes a la posesion o la gestibn(administracion). A la vez,
reconocer y diversificar diferentes formas de propiedad y gestion adecuadamente
interrelacionadas.

Impulsar la ciencia y el desarrollo de la tecnologia e innovacién, de modo que
desempeiie un papel principal en el incremento de la eficiencia, eficacia y la
productividad en todas las esferas de la sociedad, formas de propiedad y de gestion, a
la vez contribuir a proteger y recuperar el medio ambiente y el uso racional de los
recursos. Apoyar en el conocimiento de base cientifica, la toma de decisiones y la

evaluacioén de resultados.

1.4 Politica Nacional de Desarrollo Territorial del Pais. Proyectos de desarrollo
local. GOC-2021-491-054. RESOLUCION 29/2021 del Ministerio de Economia y
Planificacién.

El desarrollo local en Cuba ha pasado a constituir una politica publica de importancia
estratégica, como parte del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el
afio 2030; asi como un eje central y articulador de las agendas publicas de los
gobiernos a nivel municipal y provincial. En el proceso de actualizacion del modelo
econdémico y social cubano, se requiere impulsar el desarrollo de los territorios a partir
de la estrategia del pais, de modo que se fortalezcan los municipios como instancia
fundamental, con la autonomia necesaria, sustentables, con una solida base

econdémico-productiva, sociocultural, institucional y medioambiental, lo que debe
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conducir a que se reduzcan las principales desproporciones entre estos. (Cuba M.,
Politica para impulsar el desarrollo territorial, 2021)

La Resoluciéon 29/2021 del MEP tiene como objetivo establecer las bases del sistema
de trabajo para la gestion estratégica del desarrollo territorial que, a partir del disefio y la
gestibn de estrategias de desarrollo sostenible y su financiacion, contribuya al
aprovechamiento de los recursos enddgenos, fundamentalmente, a la articulacion
interactoral, interterritorial y multinivel, y al mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacion.

1.4.1 Proyectos de desarrollo local

Los proyectos de desarrollo local se establecen como via para materializar las
estrategias de desarrollo municipal y provincial, sobre la base del aprovechamiento de
recursos enddgenos en lo fundamental. Se reconocen como un conjunto de recursos,
esfuerzos y acciones que tienen el propdsito de transformar una situacion existente a
otra deseada que contribuya al desarrollo del territorio donde actia e impacte en la
calidad de vida de la poblacion. (Planificacion, RESOLUCION No. 29/2021, 2021)

Los proyectos de desarrollo local, atendiendo a su naturaleza se clasifican en:

a. Econdmicos-productivos: generan bienes y servicios comercializables que se
destinan al beneficio local y de forma sostenible.

b. Socioculturales: se identifican con el incremento, diversificacién y/o mejoramiento de
la calidad de los servicios sociales que se brindan a la poblacién. Implica prestar
atencion al comportamiento humano y formas de organizacion social, se incluyen
rasgos de la cultura popular en el entorno en transformacion, promueven sentidos de
pertenencia y generan valores que pueden llegar a ser patrimoniales.

c. Ambientales: proyectos dirigidos a la proteccién y uso sostenible de los recursos
naturales y al mejoramiento de las condiciones ambientales. Pueden generar beneficios
en el uso de los recursos naturales o minimizar los costos asociados al mismo.

d. Institucionales: proyectos que tributan al fortalecimiento de las capacidades
institucionales, tangibles e intangibles, para la gestion estratégica del desarrollo local.
Atiende con énfasis especial los temas de planificacion estratégica, multinivel e

interterritorial.
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e. Investigacién, desarrollo e innovacién: respalda actividades vinculadas a la 1+D+i,
potencialmente generadoras de mejoras tecnoldgicas. Incluye una descripcion sintética
de los aportes e impactos que se realizan desde la gestion del conocimiento y la

innovacion al desarrollo local.

1.4.2 Solicitud del Proyecto de Desarrollo Local

Para solicitar la aprobacién del Proyecto de Desarrollo Local se confeccionara un
expediente donde se adjuntan los siguientes datos del mismo:

Datos generales del proyecto

Diagnostico del problema y situacion a resolver

Justificacion y propuesta de actuacion

Objetivos, resultados y beneficios esperados

Cronograma de actividades

Monto y fuente de recursos financieros

Factibilidad econdmica, social y/o medioambiental

1.4.3 Financiacion de los Proyectos de Desarrollo Local

Segun refiere el Decreto No. 33 Para la Gestion Territorial del Desarrollo Local en su
Capitulo VI los proyectos de desarrollo local pueden contar con recursos financieros
provenientes de varias fuentes, entre ellas:

Contribucion territorial para el desarrollo local

Fondos para proyectos de desarrollo local

Fondos del Gobierno Provincial del Poder Popular

Fondo nacional de medio ambiente

Fondo nacional para el desarrollo forestal

Fondo financiero de ciencia e innovacion

Cooperacion internacional

Presupuesto del estado

Recursos financieros propios
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1.4.4 Tratamiento tributario, de precios y contable

Segun se establece en la Resolucion 114/2021 del Ministerio de Finanzas y Precios en
su Capitulo II articulo 3, los proyectos de desarrollo local tributan de conformidad a la
Ley Tributaria.

En el propio capitulo, articulo 4 se establece que los proyectos de desarrollo local estan
sujetos a impuestos sobre las ventas minoristas o servicios a la poblacion aplicando un
tipo impositivo del 10%.

En el articulo 5, se establece que los proyectos de desarrollo local son sujetos del
impuesto sobre utilidades, aplicando el tipo impositivo del 15%.

Segun refiere el articulo 6 se exonera de Impuestos Aduanero para la importacion de
tecnologia y equipamiento.

Sobre la contabilidad, la Resolucion 114 establece que los proyectos de desarrollo local
llevan su contabilidad de forma independiente y aplican las Normas Cubanas de

Informacién Financiera.

Conclusiones del capitulo

La gestion de desarrollo local se ha convertido en un elemento de suma importancia en
nuestro pais como consecuencia de la reestructuracion del modelo econémico cubano.
Los proyectos de desarrollo local se establecen en el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social hasta el afio 2030 como via para materializar las estrategias de
desarrollo municipal y provincial, sobre la base del aprovechamiento de recursos

enddgenos en lo fundamental.
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CAPITULO 2: SITUACION ACTUAL DEL TURISMO INTERNACIONAL EN CUBA Y
EN LA PROVINCIA DE SANCTI SPIRITUS. DIAGNOSTICO DEL TURISMO RURAL Y
DEL TURISMO DE AVENTURA.

En este capitulo se analiza la situacion actual de la actividad turistica en Cuba, el
comportamiento de los principales mercados emisores, el arribo de turistas
internacionales y la recuperacién de la actividad luego de la pandemia de COVID-19.
Ademas se realiza un diagnostico de la oferta de turismo rural y de aventura para la

deteccidn de problematicas y potencialidades para el desarrollo del proyecto.

2.1. Diagnostico del mercado del turismo internacional en Cuba y en Sancti
Spiritus en los ultimos 5 afos,

Si bien el mercado objetivo en su totalidad no es uno de los mas grandes segun sus
cuotas en el mercado de turistas que arriban al pais, donde Canad4, siendo el mayor
mercado con una cuota del 36% de los 10 principales mercados, Francia 5% y Espafia
e Italia en 4% con 439 590 arribos de turistas en lo que va de afo: Canada 387 071,
Francia 19478, Espafia 16993 e Italia 16048 segun la Oficina Nacional de Informacién
Estadistica de la Republica de Cuba. (Ver Gréfico 1.)

Los principales mercados que arriban al destino Sancti Spiritus encabezado por
Alemania con el 45% de la cuota de mercado seguido por Francia 31%, Canada 6%
(P4) Italia 4 % (P5) y Espafia 3% (P6), del cual hemos definido como nuestro mercado
objetivo en el destino reporta en el periodo analizado un total de 76676 visitantes con
ingresos superiores a los 344 000 ddlares segun la Oficina Nacional de Informacion
Estadistica de la Republica de Cuba. (Ver Grafico 2)

En el Gréfico 5, podemos apreciar la participacion en el mercado del turismo en Cuba
del destino Sancti Spiritus en el periodo 2016-2020, donde se evidencia un
decrecimiento en la misma, donde en el afio 2016 esta participacion sobrepasaba el
10% y afo tras afio ha venido disminuyendo, donde sin tener en cuenta el afio 2020, en
el 2019 promediaba el 5.1% de participacién, debido a la poca variedad y atractividad
de las ofertas turisticas que se presentan en el destino, lo cual hace evidente la pérdida

de competitividad del mismo en el mercado nacional.
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Segun podemos observar en los Graficos 6 y 7, en correlacion entre el arribo de
turistas internacionales y los ingresos por turismo, el gasto promedio de un turista en el
destino Sancti Spiritus estd sobre 38.55 ddlares en las instalaciones hoteleras del
mismo, debido a la poca variedad de ofertas recreativas y de ocio que estimulen el

consumo por parte de los clientes.

2.2 Potencial de crecimiento del mercado

Como muestran los Graficos 8 y 9 se evidencia una recuperacion de la actividad
turistica en el pais a partir de diciembre del 2021, cuando se logra un mayor control de
la pandemia de COVID-19 y un mayor repunte en el otofio de 2022 hasta la fecha.

En el Grafico 10 podemos apreciar el comportamiento del mercado en el afio 2023,
tomando como estudio los 10 principales mercados emisores de turistas internacionales
al pais, donde Canada tiene una participacion del 60%, Francia y Espafia un 3% e Italia
un 2%, con un total de 439590 viajeros internacionales de los mercados objetivos.

Si bien se evidencia un decrecimiento en el arribo de turistas canadienses al pais en el
periodo 2016-2021 (ultimos 2 afios afectados por la pandemia de COVID-19), a partir
de noviembre de 2021 se aprecia una recuperaciéon paulatina del mercado, alcanzando
en el 2022 cifras superiores al afio 2020. (Ver Grafico 11)

En el Grafico 13 podemos apreciar un decrecimiento en el arribo de turistas espafioles
al pais en el periodo 2016-2021 (ultimos 2 afios afectados por la pandemia de COVID-
19), a partir de noviembre de 2021 se aprecia una recuperacion paulatina del mercado
pero aun no se logra estimular al mercado.

En el Gréfico 15 apreciamos un decrecimiento en el arribo de turistas franceses al pais
en el periodo 2016-2021 (ultimos 2 afios afectados por la pandemia de COVID-19), a
partir de noviembre de 2021 se aprecia una recuperacion paulatina del mercado pero
aun no se logra estimular al mercado.

En el Grafico 17 evidenciamos un decrecimiento en el arribo de turistas italianos al pais
en el periodo 2016-2021 (ultimos 2 afios afectados por la pandemia de COVID-19), a

partir de noviembre de 2021 se aprecia una recuperacién paulatina del mercado.
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2.3 Factores externos e internos que influyen en la actividad turistica

Si bien el decrecimiento del arribo de viajeros internacionales se ve afectado por
factores externos y ajenos a la voluntad politica del pais, como son la inclusion de Cuba
en el listado de paises patrocinadores del terrorismo, que limita las operaciones
bancarias-financieras en el mercado internacional, el embargo econémico impuesto por
Estados Unidos a Cuba, las medidas el gobierno de Donald Trump contra el turismo,
gue aun hoy limitan el arribo de cruceros y vuelos charters, el actual conflicto bélico en
Europa que afecta el arribo de viajeros internacionales desde esa region, también varios
factores regionales afectan el nimero de visitantes internacionales que arriban al pais,
como son los mercados competitivos Republica Dominicana y la Zona Caribefia de
México, los cuales se han convertido en fuertes mercados competitivos dentro de la
region.

Pero, otro factor muy importante en el debilitamiento de este indicador es la pérdida de
competitividad del destino Cuba en la regién, que luego de afectado por la pandemia de
Covid-19, periodo que marco las nuevas pautas para hacer turismo, hoy el mercado
turistico cubano no se ha adaptado a esas pautas, no existe una oferta turistica que
satisfaga las necesidades de las nuevas generaciones, donde el turismo de masas no
resulta tan atractivo o no de la forma tradicional. No se explotan las potencialidades
reales de los destinos, no existe autenticidad en las ofertas y productos, la baja calidad,
entre otros factores.

Urge la participaciéon de todos los actores econdémicos existentes en el pais, el
encadenamiento entre estos y la autorizacion de otros que posibiliten el aumento de la
competitividad del destino, asi como el incremento de la calidad de los productos y
servicios, y lo mas importante, la diversificacion de la oferta.

2.4 Diagnéstico del turismo rural y de aventura en la provincia Sancti Spiritus

Las potencialidades para el desarrollo del turismo de aventura en Sancti Spiritus, Cuba,
son variadas y pueden brindar oportunidades emocionantes para visitantes y
emprendedores. El territorio posee un entorno natural diverso, Sancti Spiritus cuenta
con una variedad de paisajes naturales, desde montafias y valles hasta playas y zonas
costeras. Esta diversidad ofrece un escenario ideal para actividades de turismo de

aventura, como senderismo, escalada, observacion de aves, espeleologia, buceo y surf,
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entre otros. La region alberga sitios historicos y culturales, lo que proporciona
oportunidades para incluir actividades que combinen aventura con la exploracién del
patrimonio local, como recorridos en bicicleta por sitios historicos, rutas de senderismo
o trail running que conecten sitios culturales, y experiencias de inmersion en la vida
rural y las tradiciones locales.

Sancti Spiritus presenta areas rurales que pueden ser atractivas para el turismo de
naturaleza y aventura, ofreciendo oportunidades para el desarrollo de actividades como
el agroturismo, el avistamiento de fauna y flora, y la interaccidon con comunidades
locales, alberga una biodiversidad rica y Unica que puede atraer a entusiastas de la
naturaleza y la aventura, incluyendo la posibilidad de desarrollar eco-tours centrados en
la observacion de vida silvestre y la preservacion del medio ambiente.

Existe la posibilidad de promover el turismo vivencial, permitiendo a los visitantes
participar en actividades junto a comunidades locales, lo que puede enriquecer la
experiencia de los turistas y al mismo tiempo beneficiar a las poblaciones locales.
Algunos factores internos que podrian imposibilitar el desarrollo del turismo de aventura
en Sancti Spiritus entre ellos la falta de infraestructura turistica, como caminos
adecuados, instalaciones de alojamiento y servicios basicos en areas rurales, podria
dificultar la accesibilidad y limitar la capacidad de ofrecer experiencias de turismo de
aventura de manera efectiva. La insuficiente capacitacion y experiencia en la gestion
especifica del turismo de aventura podria afectar la capacidad de planificar y operar
actividades de manera Optima, limitando la calidad y seguridad de las experiencias
ofrecidas.

La concentracion en un tipo particular de turismo, como el turismo de sol y playa, limita
la diversificacion hacia nuevas modalidades, incluido el turismo de aventura, lo que a su
vez obstaculiza la expansion de las opciones turisticas disponibles.

La falta de recursos y estrategias efectivas de comercializacion y promocion podria
resultar en una menor visibilidad, lo que dificultar4 atraer a visitantes interesados en

experiencias de turismo de aventura.

Segun refiere la Delegacion Territorial del Ministerio de Turismo en la provincia en su

Banco de Problemas 2023 en los problemas No. 8 y No. 11, existe insuficiente
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aprovechamiento de las potencialidades del territorio en turismo de salud, eventos,
turismo de naturaleza y otras modalidades a comercializar, asi como insuficiente
aprovechamiento de la comercializacion de productos agroturisticos y turismo rural en el
territorio.

A pesar de que el territorio espirituano posee riguezas naturales entre ellas reservas
naturales y ecologicas como Las Lomas de Banao, la Loma del Obispo, conocida
popularmente como la Loma de la Cruz, El Macizo Montafioso Guamuhaya, Gavilanes,
Valle de los Ingenios, Lomas de Fomento, etc. y existen ademas grandes
potencialidades para el desarrollo de modalidades turisticas como el turismo de
aventura, el turismo rural y el turismo deportivo, sin embargo, actualmente no existe la
infraestructura necesaria para el desarrollo de estas modalidades, en la mayoria de los
casos, por falta de financiamiento, aunque tampoco existen planes de desarrollo a
corto, mediano o largo plazo.

Partiendo del analisis anterior se procede a realizar la matriz DAFO con el objetivo de
definir las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que marcarian el

correcto desarrollo o no del proyecto Trail Running Cuba:

DEBILIDADES AMENAZAS

1. Infraestructura limitada: Aunque 1. Cambios en las regulaciones.
Cuba ofrece belleza natural y 2. Inestabilidad politica y social en los
oportunidades de aventura principales mercados emisores.

excepcionales, la infraestructura 3. Desastres naturales: Cuba esta sujeta a

turistica en algunas areas rurales huracanes y otros desastres naturales,
puede ser limitada. gue podrian interrumpir las operaciones

2. Acceso a financiamiento. y afectar la seguridad de los turistas.
Competencia: La existencia de 4. Competencia internacional: La
competidores bien establecidos vy competencia de otros destinos de
la llegada de nuevas empresas de turismo de aventura en la region o a
turismo de aventura podrian nivel internacional

representar una debilidad en un 5. Embargo estadounidense a Cuba vy
mercado mas saturado. cambios dréasticos en la politica hacia el
4. Principales destinos turisticos del pais.
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territorio en Fase de Declive.

FORTALEZAS

1.

Rica diversidad natural y cultural:
Sancti Spiritus ofrece una amplia
variedad de entornos naturales,
majestuosas montafas y
exuberantes valles. Ademés, su
rica herencia cultural y
arquitectonica brinda a los turistas
una experiencia unica.

Potencial para experiencias Unicas:
El pais cuenta con areas poco
exploradas y ofrecen
oportunidades para actividades
emocionantes, proporcionando
experiencias auténticas y
memorables para los visitantes.
Receptividad turistica.

Patrimonio natural bien
conservado.

Enfoque en el turismo sostenible.
Creciente interés en el turismo de
aventura: A nivel mundial, existe un
aumento en la demanda de
experiencias auténticas y
aventureras.

Experiencia en la organizacion de
eventos deportivos.

Producto base bien posicionado.

6. Principales

destinos  turisticos del

territorio en Fase de Declive.

OPORTUNIDADES

1. Creciente interés en el ecoturismo: El

interés global en el ecoturismo y el
turismo de aventura esta en aumento, lo
que brinda la oportunidad de capitalizar
esta tendencia y ofrecer experiencias
auténticas en entornos naturales intactos.
Exploracion de destinos menos
conocidos.

Colaboraciéon con comunidades locales.
Promocién de la sostenibilidad.
Diversificacion de las  actividades
turisticas.

Desarrollo de servicios especializados.
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Conclusiones del capitulo

Desde el afio 2017 se evidencia una disminucion del arribo de turistas internacionales al
pais, los principales destinos del territorio se encuentran en fase de declive,
evidenciandose una discreta recuperacion de la actividad turistica a partir de noviembre
de 2021.

La disminucion del arribo de turistas internacionales esta marcada por factores externos
entre los que se destacan el embargo de EEUU a Cuba, la inclusion de Cuba en el
listado de paises que patrocinan el terrorismo, conflictos bélicos en varias regiones del
mundo, etc. ademas de factores internos como la pérdida de competitividad del destino
en la region debido a la no satisfaccion de las tendencias actuales del mercado, la baja
calidad y diversidad de la oferta y la falta de autenticidad.

Existe insuficiente aprovechamiento de las potencialidades del territorio en turismo de
salud, eventos, turismo de naturaleza y otras modalidades a comercializar, asi como
insuficiente aprovechamiento de la comercializacion de productos agroturisticos y
turismo rural en el territorio, por lo que se hace necesaria la participacion de todos los

actores econémicos en la recuperacion y diversificacion del sector.
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CAPITULO 3: PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL: TRAIL RUNNING CUBA.
En el presente capitulo se presenta el Proyecto de Desarrollo Local: Trail Running

Cuba, su mision, vision, objetivos y estudios econémicos-financieros.

3.1 Proyecto de Desarrollo Local Trail Running Cuba, Misidn, Vision y Objetivos.

Trail Running Cuba es un proyecto de desarrollo local que ofrece una solucion holistica
para entrelazar el arte, el deporte y la identidad cultural en las comunidades rurales.
Esta propuesta se fundamenta en la innovadora integracion del trail running, el arte
autoctono y la historia cultural, con el objetivo de revitalizar la comunidad, promover la
salud, estimular la creatividad, promover la proteccion del medioambiente vy
salvaguardar la herencia deportiva. Trail Running Cuba tiene como Visidon ser un
referente en la integracion del arte, el deporte y la comunidad en Cuba, al fomentar un
estilo de vida activo y creativo en las zonas rurales. Trail Running Cuba debe inspirar a
las comunidades a abrazar la belleza de la naturaleza, el poder del arte y la energia del
deporte, creando un legado de unidn, salud y expresion artistica. Su misién es unir el
arte y el deporte para crear un impacto positivo en las comunidades rurales cubanas
mediante el trail running. A través de eventos deportivos teméticos y la creacién de
obras de arte que adornen los senderos, se aspira convertir a Cuba en el epicentro del
trail running en el Caribe, fomentar la creatividad, el bienestar y la cohesion comunitaria.
Al contar la historia del trail running en Cuba a través del sitio web y proporcionar un
espacio dedicado para su exhibicion, se pretende preservar la cultura y motivar a las

generaciones futuras.

3.1.1 Localizacion

Trail Running Cuba estara ubicado en la ciudad de Sancti Spiritus, 4ta villa fundada por
el Adelantado Diego Veldzques en 1514, rica en cultura e historia que conserva sus
riquezas arquitectonicas con cerca de 200 afios de antigiiedad. El destino posee alta
rigueza natural con areas protegidas, sistemas montafiosos, rios, embalses, centro

histérico en conservacion, sitios de interés histérico-religioso.
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3.2 Antecedentes

El Cuban Trail Team es el primer club cubano de trail running (carrera de montafia) en
el mundo. Surge del impetu de un grupo de jovenes, apasionados por las aventuras de
carreras de montafa. El club debe su nombre a la unién de dos palabras que identifican
el deporte principal que promueve y la nacionalidad de la mayoria de sus miembros
fundadores. Actualmente, estd integrado por mas de 300 personas distribuidas en
alrededor de 8 paises y varias ciudades, la mayoria residen en Catalunya y Cuba, otros
en Guadalajara, Bilbao, Argentina, Canada, Estados Unidos, Italia e Islas Canarias.

El trail running es el principal deporte del club, ademés de las carreras de asfalto en
todas sus modalidades, del mismo modo: natacion, ciclismo, padel, tenis, judo, triatlon,
duatlén y MTB.

El foco fundamental de las acciones del Cuban Trail Team esta orientado a Cuba, cuya
meta es hacer de la isla un referente de la practica y la difusion de esta modalidad en la
cual hemos sido los pioneros en darla a conocer.

Dentro del pais el club ha organizado varios eventos, entre ellos 2 ediciones de la Trail
Planta Cantu: Primera carrera de trail running de su tipo en Cuba, la 1ra Carrera
Plogging con el fin de promover y dirigir acciones al cuidado del medio ambiente,
Octubre Rosa para la concientizacion sobre la prevencion del cancer de mamas,

carreras por la amistad, carreras en apoyo a la lucha contra el cancer infantil, etc.

3.3 Situacion Actual

A pesar de su potencial para unir a la comunidad y establecer vinculos con la
naturaleza, el trail running no ha sido completamente aprovechado en estas zonas
rurales. La carencia de infraestructuras adecuadas para eventos y la falta de enfoque
creativo han restringido el efecto positivo que este deporte podria generar en la
comunidad. Adicionalmente, la ausencia de espacios para exhibir y celebrar el trail
running ha dificultado la preservacion y transmision de su historia y significado a las
generaciones venideras.

El proyecto "Trail Running Cuba" busca atender este desafio al fusionar de manera
innovadora el arte y el deporte, creando un puente entre la actividad fisica, la expresion

artistica y la comunidad. Con esto en mente, nuestra aspiracion es revitalizar la pasion
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por el deporte y la cultura local, a la par que fortalecer los lazos comunitarios, fomentar
un estilo de vida saludable y creativa en las localidades rurales.

3.4 Problema a resolver

El proyecto "Trail Running Cuba" ofrece una solucién holistica para entrelazar el arte, el
deporte y la identidad cultural en las comunidades rurales. Esta propuesta se
fundamenta en la innovadora integracion del trail running, el arte autdctono y la historia
cultural, con el objetivo de revitalizar la comunidad, promover la salud, estimular la
creatividad, promover la proteccion del medioambiente y salvaguardar la herencia
deportiva.

Nuestra iniciativa se enfoca en unificar la comunidad, el arte y el deporte a través de
diversas fases. Primeramente, se identificaran localidades rurales como centros del
proyecto. Se establecera una colaboracién con artistas locales para concebir y elaborar
obras de arte que se integrardn en el recorrido del trail running. Ademés, se
documentard la historia del trail running en Cuba mediante un sitio web interactivo,
resaltando las narrativas y vivencias de los corredores y la comunidad.

Ademas el mismo responde a los problemas No. 8 y No. 11 del Banco de Problemas
2023 de la Delegacion Territorial del MINTUR en Sancti Spiritus y ofrece una solucion
parcial a los mismos con respecto al aprovechamiento de las potencialidades para el
desarrollo del turismo rural y de aventura en los destinos.

3.4.1 Objetivos Generales

Realizacion de eventos y actividades al aire libre que fusionen el arte, el deporte y el
cuidado del medioambiente, motivando a la comunidad a participar en actividades
fisicas y creativas que fomenten la salud mental y fisica, la cohesion comunitaria y la
preservacion del legado cultural.

Establecer un impacto duradero en las localidades rurales, inspirando un estilo de vida
activo, saludable y creativo.

Convertir a Cuba en el epicentro del trail running en el Caribe.
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3.4.2 Objetivos Especificos

Identificacion de localidades rurales donde se desarrollaran las actividades del proyecto.
Blusqueda y conexion con talentosos artistas locales para colaborar en la concepcion de
obras de arte que se integraran tanto en el recorrido de trail running como en el
establecimiento.

Exploracion de asociaciones para la produccion de un documental que narre la historia
del trail running en Cuba.

Formulacién del plan integral para el desarrollo de eventos de trail running, el cual
involucrara la participacion de corredores provenientes de todo el espectro nacional e
internacional, junto con artistas destacados de la comunidad.

Establecer alianzas y colaboraciones con los principales entes involucrados directa o
indirectamente con los objetivos del proyecto.

Desarrollo y Potenciacion del Sitio Web del Equipo de Trail Cubano donde se plasmara
la narrativa histérica del trail running en Cuba, Integrar4d fotografias, videos y
testimonios de corredores y miembros de la comunidad, resaltando la influencia del
deporte en sus vidas, se creara una seccion dedicada a la exhibicion virtual de las
creaciones artisticas disefiadas para la "Exposicién de Arte en el Trail" y se incorporara
un calendario de eventos y actividades vinculadas al proyecto.

Exposicion de Arte en el Trall

Creacién del Espacio de Exposicion

3.5 Resultados del proyecto

Estimulacion de la creatividad: La inclusion del arte tanto en el sendero de trail
running como durante el evento proporciona a los artistas locales una plataforma para
expresar su talento y creatividad. A su vez, esto servira de inspiracion para los
corredores y miembros de la comunidad, animandolos a reconocer la belleza artistica
que permea su entorno natural.

Enriquecimiento de la vivencia: La amalgama entre arte y deporte enriquece la
vivencia del trail running, transformando el evento en una celebracion singular donde se

fusionan elementos culturales y deportivos. Los participantes no solo disfrutaran de la
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actividad fisica, sino que también se sumergirdn en el tesoro artistico que caracteriza a
su comunidad.

Fomento del sentido de pertenencia: La colaboracién entre corredores, artistas y la
comunidad rural cultivar4 un profundo sentimiento de pertenencia y orgullo local. Los
acontecimientos artisticos y deportivos generaran una identidad comunitaria mas solida
y cohesionada.

Salvaguardia de la cultura: La plataforma web del Cuban Trail Team, donde se
narrara la historia del trail running en Cuba, contribuira a la preservacion de la cultura
deportiva de la regién. Mediante la documentacion de las experiencias de los
corredores y su influencia en la comunidad, se garantiza la perpetuacién del legado de
esta actividad para las generaciones venideras.

Potenciar el desarrollo de la comunidad: generar oportunidades para el desarrollo
econémico, social, cultural y medioambiental de las comunidades rurales, creando
directa o indirectamente oportunidades que generen empleos, el desarrollo de
manifestaciones artisticas y en conservacion del medioambiente, asi como estilos de

vida saludables.

3.6 Estrategias y actividades del proyecto:

El eje de las actividades del proyecto seran los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de
forma tal que exista concordancia entre los objetivos de desarrollo de las Naciones
Unidas y los objetivos del Proyecto de Desarrollo Local Trail Running Cuba, tomando
estos como indicadores de medicion de impacto en las comunidades donde se

desarrolle el mismo como se refleja a continuacion:
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Objetivos  de

Desarrollo

Descripcion

Como contribuye el proyecto

ODS 3: Salud

y Bienestar

Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para

todos en todas las edades.

*Promocion de un estilo de vida
activo y saludable al introducir el
trail running en la comunidad.
Esta forma de ejercicio al aire
libre no solo mejora la salud
fisica, sino que también tiene un
impacto positivo en la salud
mental. Correr por la naturaleza
fomenta la relajacion y la
reduccion del estrés, lo que es
esencial para el bienestar
general.

*Organizaciéon de eventos que
fomentan la participacion
comunitaria, se crea un sentido
de pertenencia y apoyo mutuo, lo
gque contribuye a la salud
emocional y al fortalecimiento de

la comunidad.

OoDS 4:
Educacion de

calidad

Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de
calidad, y promover
oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la
vida para todos.

*Inclusion de elementos
educativos que enriqguecen la
experiencia.

*Desarrollo de talleres sobre la
historia del trail running y la
cultura  local  ofrecen una
oportunidad de aprendizaje Unica
para la comunidad. Este enfoque
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educativo no solo enriquece la
comprension de los participantes
sobre la actividad, sino que
también promueve un sentido de

identidad y orgullo cultural.

Construir  infraestructuras,
promover la industrializacion
inclusiva y sostenible, vy

fomentar la innovacion.

*Contribucion al desarrollo de
infraestructura local y al estimulo
econémico al organizar eventos
deportivos y culturales en éareas
rurales. Ademds, promueve la
innovacion al combinar el deporte
y el arte en un contexto Unico.
Esto puede fomentar la
creatividad y el espiritu
emprendedor en la comunidad,
alentando la inversion en
infraestructura y promoviendo un

desarrollo mas equitativo.

ODS 9:
Industria,

innovacion e
infraestructura
OoDS 11:
Ciudades y

comunidades

sostenibles

Hacer que las ciudades y los
asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles.

*Promocion de la sostenibilidad al
conectar a la comunidad con su
entorno natural y cultural. Al
organizar eventos al aire libre, se
fomenta un mayor respeto por el
medio ambiente y se destaca la
importancia de preservar los
recursos locales.

*Fomentar una mayor cohesién
comunitaria, ya que las personas
se unen en torno a un interés
compartido en el trail running y el

arte.
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OoDS 12:
Producciéon vy
consumo

responsables

*Promocion de un estilo de vida
activo y saludable, Ilo que
contrarresta patrones de consumo
menos saludables y sedentarios.
Al fomentar la actividad fisica en
la naturaleza, se impulsa la
apreciacion de la belleza natural y
la importancia de su
preservacion.

También se  promueve la
responsabilidad hacia el medio
ambiente a travées de la
concienciacién sobre la

proteccién del entorno natural.

OoDS 13:
Accion por el

clima

Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio

climatico y sus efectos.

*El proyecto inspira a las
personas a cuidar y proteger el
medio ambiente al fomentar la
actividad fisica al aire libre en un
entorno natural. Al disfrutar de la
naturaleza a través del trail
running, se refuerza la conexion
entre la comunidad y su entorno,
lo que a su vez promueve una
mayor conciencia sobre la
importancia de la  accion
climética. Inclusibn de mensajes
sobre la necesidad de abordar el
cambio climatico y sus efectos en
la campafa de concienciacion

asociada al proyecto.
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ODS 15: Vida Proteger,

restaurar vy

*Contribucion a la proteccion y

de promover un uso sostenible conservacién de los ecosistemas
ecosistemas de los ecosistemas terrestres al organizar eventos de
terrestres terrestres, gestionar trail running en  entornos
sosteniblemente los naturales. Estos eventos
bosques, luchar contra la fomentan el respeto y la

desertificacion, detener e apreciacion de la biodiversidad

invertir la degradacion de las local, al tiempo que promueven

tierras y detener la pérdida préacticas de senderismo

de la biodiversidad. sostenibles. Al enfocarse en la
relacion entre los participantes y
la naturaleza, se fortalece la
conexion entre la comunidad y su
entorno natural. Esto es esencial
para la preservacion a largo plazo

de los ecosistemas terrestres.

3.7 Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo del Proyecto Trail Running Cuba, cuenta con 5 fases, una primera
fase donde se conceptualiza la idea de negocio y se realizan los estudios de
rentabilidad econdmica, sostenibilidad e impacto social y medioambiental. Ademas en
esa estapa de implementa la Fase No. 1 del desarrollo del producto Trail Planta Cantu
con su Disefio metodologico (Ver Anexo 5) y se diseflan las estrategias de
comercializacion del mismo. Una segunda etapa donde se disefian los principales
recursos graficos asociados al producto y la implemnetacion de las Fases No. 2 y No. 3
del desarrollo del producto: Disefio Técnico y Lanzamiento al mercado. (Ver Anexo 5)
En la 3ra etapa se desarrollan las Fases No. 4 y No. 5 del producto: Desarrollo y
Evaluacion. (Ver Anexo 5) En una 4ta etapa se realiza un analisis de la legislacion
vigente sobre las nuevas formas de gestion no estatal, actividades, alcance y politica
tributaria, se define la forma de gestion del proyecto, sus socios y las funciones de

estos. Ademas se elabora el modelo de negocios basado en la metodologia CANVAS.
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En una 5ta y Ultima etapa: Inicia el proceso de constitucion del proyecto de negocio, el
establecimiento de alianzas y el inicio de las operaciones comerciales.

Anexo 4: Fases del proyecto

ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5
Conceptualizacion de Diseno grafico FASE 4 del producto Analisis de la Constitucion.
la idea de negocios. FASE 2 del producto: Prueba legislacién vigente. Desarrollo y
FASE 1del producto: Disefio técnico. FASE 5 del producto: Elaboracion del Expansion
Disefio metodoldgico. FASE 3 del producto: Evaluacion: proyecto de negocios.
Comercializacién Lanzamiento

Enyen Gy GayEs EapE =y

Fuente: elaboracion propia

Con el objetivo de organizar y estratificar procesos y tareas se elabora el Diagrama de
Gantt con las principales tareas y acciones a desarrollar en las primeras etapas del
proyecto, asignando ademas responsables de dichas tareas y fechas de cumplimiento.
(Ver Anexos 6, 7, 8, 9y 10).
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3.8 Experiencia Trail Planta Cantu

La comunidad de Planta Cantu, localizada en la falda del Macizo de Guamuhaya, en la
provincia de Sancti Spiritus, esta rodeada de hermosos paisajes naturales, cascadas de
agua fria y cristalina, aroma dulce de la pifia, palmas reales y humildes casas que se
pierden a la vista entre la rica vegetacion que cubre la zona. Grandes montafias con
elevaciones de hasta 701 m sobre el nivel del mar, Planta Canti enamora y cautiva a
aguellos que poseen un espiritu aventurero y desean experiencias en estrecho contacto
con la naturaleza. El lugar busca convertirse en la sede del trail running (carrera de
montafia) en Sancti Spiritus, aprovechando las riquezas naturales y la tranquilidad que
este ofrece. De ello deja evidencia Boris Rodriguez Quintana, corredor de la provincia
Habana, quien expresara: Fue una experiencia maravillosa, algo nuevo en nuestras
vidas , un nuevo reto que deberia fomentarse mas y seria bueno g la organizacion y la
atencién en todas las carreras fuera como esa. Por mi parte llevo muchos afios
corriendo y este es el segundo o tercer evento de miles donde he participado donde
verdaderamente se le ha dado al corredor la importancia que tiene ya que somos la
razon de ser de este tipo de eventos porgue si nosotros no participaramos el evento no
se da por lo tanto quiero aprovechar para nuevamente felicitar a todo el equipo que fue
capaz hacer este suefo realidad y ojal4 nos veamos pronto.

Entre los dias 20, 21 y 22 de mayo de 2022 mas de 80 corredores se dieron cita en la
primera edicion de la Trail Planta Cant para vivir esta carrera Unica de su tipo por sus
caracteristicas tanto en relieve como en organizacion. Se corrieron cerca de 11km en
un circuito técnico y con casi 600m positivos de altura. Hermandad, vistas Unicas e
irrepetibles dieron un valor agregado a esta experiencia de trail running en Cuba. Esta
carrera de montafia cuenta con un circuito de 11 km recorriendo los diferentes senderos
del Macizo del Guamuhaya espirituano, con una elevacion maxima de 566m sobre el
nivel del mar y un desnivel positivo de 568m. La arrancada y la meta son en el
Campismo Planta Cantu, perteneciente al Ministerio de Turismo (MINTUR). Se premian
los ganadores en las diferentes categorias. Con este evento se promueve una carrera
de trail running amigable con el medio ambiente. Los recorridos de las pruebas de trall
se realizan en muchas ocasiones en espacios naturales protegidos que permiten a los

corredores la posibilidad de disfrutar al mismo tiempo de una competicion exigente y de
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increibles paisajes. Crear una conciencia sobre la importancia de cuidar el medio
ambiente es fundamental. En el afio 2023 se realiza la segunda edicién de este evento,
que sin dudas ha quedado como referente del Trail Running en el pais y se ha
convertido, a pesar de su corta historia, en tradicion entre los corredores de montafia de
la regién. Con no menos de 50 corredores, de 5 paises: Cuba, Espafia, Japon, Francia
e Italia, la Trail Planta Cantl va ganando aceptacion e interés no solo para el mercado
nacional, sino también en el internacional.

Trail Planta Cantu se ha convertido en una experiencia Unica dentro del turismo de
aventura, que ademas podemos afirmar, su impacto directo e indirecto a la comunidad,
desde puntos de vista econémicos, sociales, culturales y medio ambientales.

Segun Reinier Pefarroche, Presidente del Cuban Trail Team: la carrera de Trail Planta
Cantu se erige como un ejemplo sobresaliente de como los eventos deportivos pueden
ser catalizadores del turismo ecoldgico y el desarrollo local sostenible. ElI impacto
positivo en términos econdmicos, sociales, culturales y medioambientales ha sido
innegable. Esta iniciativa ha demostrado que la sinergia entre el deporte, la naturaleza y
la comunidad puede generar beneficios significativos en multiples niveles. La
experiencia de Planta Cantl destaca la importancia de la planificacion estratégica, la
colaboracion comunitaria y la promocién de valores sostenibles en la creacion y gestion
de eventos turisticos, contribuyendo asi al enriqguecimiento de la experiencia de los
viajeros y al bienestar de las comunidades receptoras. El desarrollo local sostenible en
comunidades rurales puede ser impulsado de manera efectiva a través de iniciativas del
sector privado. Estas iniciativas no solo generan empleo y fuentes de ingresos
adicionales, sino que también promueven la conservacidn ambiental, revitalizan las
tradiciones culturales y mejoran la calidad de vida de los residentes locales. La
colaboracién entre el sector privado, las autoridades locales y la comunidad es esencial
para garantizar que estas iniciativas sean implementadas de manera responsable y

sostenible, maximizando los beneficios para todos los involucrados.
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3.9 Andlisis econdmico-financiero

3.9.1 Necesidades de financiaciéon

1 Adquisicion de 3607 250.00
equipamiento logistico y

tecnolégico

Equipo de cronometraje con
chip Timing System, Arco de
Meta, TICs.

2 Adquisicion de Insumos 350 000.00

Pinturas, brochas, Kits de

herramientas, etc.

3 Mercadotecnia y 500 000.00 Material gréfico y
Desarrollo Web publicitario. Sitio Web
4 Local y Arte 850 000.00 Local fisico,  mobiliario,
transporte.
Total 5567 250.00 CUP

Conclusiones del capitulo

Trail Running Cuba es un proyecto de desarrollo local especializado en el turismo rural,

turismo de aventura, turismo cultural y turismo deportivo que ofrece una solucion

holistica para entrelazar el arte, el deporte y la identidad cultural en las comunidades

rurales.

El eje central del proyecto Trail Running Cuba son los objetivos de desarrollo local,

como indicadores de medicion de impacto en las comunidades rurales.
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CONCLUSIONES

e El analisis bibliogréafico llevado a cabo en la investigacion posibilitd la profundizacion y
analisis tedricos sobre los temas relacionados con los proyectos de desarrollo local en
Cuba y las normas legales que rigen estos.

e Al aplicar diferentes métodos y herramientas investigativas se realiz6 un diagndstico
que posibilitd, detectar potencialidades del territorio para el desarrollo de actividades
enfocadas en el turismo rural, turismo de aventura, turismo cultural y turismo deportivo y
a partir de ahi se elabor6 la matriz DAFO, la cual permite conocer el escenario actual en
el que se desarrollara el proyecto.

e Se elabor6 un Proyecto de Desarrollo Local, especializado en el turismo rural, turismo

de aventura, turismo cultural y turismo deportivo.
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RECOMENDACIONES
1. Presentar los resultados del diagnéstico realizado y la propuesta del proyecto

disefiado a la Asamblea Provincial del Poder Popular de Sancti Spiritus para su
evaluacion, adecuacion y puesta en ejecucion.

2. Garantizar la continuidad de la presente investigacion con el fin de realizar
nuevos proyectos de iniciativa de desarrollo local en el resto de la provincia que

permitan aprovechar sus potencialidades.
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ANEXOS

Anexo 1. Método Cientifico de Neil J. Salikind

Paso 1.
Formulacion
del problema

Analisis
DAFO

Paso 2.

Identificar

factores

importantes

Observacion

Directa
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Anexo 2: HILO CONDUCTOR

DEFINICION DE TURISMO RURAL,
TURISMO DE AVENTURA'Y TURISMO
DEPORTIVO

TURISMO

DEFINICION. DESARROLLO LOCAL EN
EL TURISMO. CONCEPTUALIZACION
DEL MODELO ECONOMICO CUBANO.
POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO
TERRITORIAL. LEGISLACION VIGENTE

DESARROLLO LOCAL

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO
TURISTICO EN CUBA Y EN SANCTI
SPIIRTUS.
POTENCIALIDADES DE CRECIMIENTO
DIAGNOSITCO DEL TURISMO RURAL,
TURISMO DE AVENTURA Y TURISMO
DEPORTIVO EN EL TERRITORIO.

PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL TRAIL RUNNING CUBA

DATOS GENERALES DEL PROYECTO
DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA Y SITUACION A RESOLVER
JUSTIFICACION Y PROPUESTA DE ACTUACION

OBJETIVOS, RESULTADOS Y BENEFICIOS ESPERADOS
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
MONTO Y FUENTE DE RECURSOS FINANCIEROS

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 3. Andlisis conceptual sobre desarrollo local Tabla 3. Conceptos de desarrollo local
N° Afo  Autor

1

2

3

4

1989 Blakely

1995 Arocena

2001 Enriquez

2001 Cotorruelo

Concepto

El desarrollo local es un proceso mediante el cual el gobierno
y/o los grupos de una comunidad determinan administrar sus
recursos, para crear nuevos empleos y estimular la actividad
econdémica en una zona bien definida desde el punto de vista
econdmico, indicando dicho proceso la formacién de nuevas
instituciones, desarrollo de industrias alternativas,
mejoramiento de empresas, transferencias de tecnologias.

El desarrollo local se define como un proceso orientado, es
decir, es el resultado de una accion de los actores o agentes
gue inciden (con sus decisiones) en el desarrollo de un
territorio determinado. Estas decisiones no solamente se
toman a una escala local, sino que existen decisiones que
tomadas en otra escala (por ejemplo, a nivel nacional o
internacional) tienen incidencia en el desarrollo de un territorio
dado. La preeminencia de las decisiones de los actores
locales, por sobre otras decisiones que no responden a los
intereses locales, es lo que define un proceso de desarrollo
local.

El desarrollo local es un complejo proceso de concertacion
entre los agentes, sectores y fuerzas que interactian dentro
de los limites de un territorio determinado con el propésito de
impulsar un proyecto comun que combine la generacion de
crecimiento econdmico, equidad, cambio social y cultural,
sustentabilidad ecoldgica, enfoque de género, calidad y
equilibrio espacial y territorial con el fin de elevar la calidad de
vida y el bienestar de cada familia y ciudadano(a) que viven en
ese territorio o localidad. Mas aun implica la concertacion con
agentes regionales, nacionales e internacionales cuya
contribucién enriquece y fortalece ese proceso que tiene una
l6gica interna, que avanza de manera gradual pero no
dinamica ni lineal, que le da sentido a las distintas actividades
y acciones que realizan los diferentes actores.

El desarrollo local es una estrategia territorial competitiva,
fundamentada en el aprovechamiento del potencial endégeno
con la insercion adecuada de impulsos y recursos estratégicos
de caracter exdgeno. Por tanto, el desarrollo local tiene un
caracter pluridimensional, sistematico, sostenible e integrado y
se orienta en el largo plazo, a la dinamizacion del territorio y a
la sociedad local, mediante la participacion activa y concertada
de los principales actores socioecondmicos y politicos locales.
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5 2001

6 2003

7 2009
8 2009
9

2011

10 2013

Espina

Alburquerque

Gonzalez

Pérez

Pike,Rodriguez-
Pose
&Tomaney

Méndez

Cuando se habla de desarrollo local, se hace referencia al
ambito de un entorno territorial enmarcado dentro de la escala
municipal e indisolublemente relacionado con ella, es decir, a
una unidad espacial ubicada dentro del municipio, que
“sintetiza un conjunto de redes y nexos econémicos, sociales y
de administracion, que la hacen funcionar como unidad
diferenciable”.

Acto que supone un desplazamiento que conlleva un gasto de
renta, cuyo objetivo principal es conseguir satisfaccion y
servicios, que se ofrecen mediante una actividad productiva,
generada por una inversion previa.

Proceso de cambio socioeconémico continuado que,
encabezado por los gobiernos locales, integra y coordina la
utilizacion de la riqueza de su potencial de desarrollo con las
diferentes corrientes de recursos, para lograr el progreso de la
localidad y posibilitar el bienestar del ser humano, en equilibrio
con el entorno natural.

Proceso dindmico en el que los actores locales (gobierno
local, instituciones, actores econémicos y poblacion)
intervienen con pleno derecho, en la busqueda de alternativas
permanentes para mejorar su realidad, donde se deben
interrelacionar las dimensiones econdémica, social, politica y
ambiental. Para ello deberan aprovechar los recursos
enddgenos y exdgenos que la localidad presenta, ademas se
requiere una fuerte capacidad innovadora de todos los
integrantes, y el gobierno local debe ser capaz de aglutinar,
facilitar, estimular y coordinar este proceso, en el cual todos
los actores conforman el poder local y es necesaria su
participacién y vinculaciéon en todo momento.

Actividades que realizan las personas durante sus viajes y
estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un
periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio con fines de
0cio, por negocios u otros motivos, no relacionados con el
ejercicio de una actividad remunerada en el lugar visitado.

El desarrollo econdmico local, en suma, es el conjunto de
actividades de produccion y servicios que tienen lugar en la
localidad y sobre las que la sociedad tiene poder de decision e
influencia directa, tanto en lo concerniente a su desarrollo
como en su funcionamiento. De la economia local deben
formar parte los ingresos percibidos por la presencia de
instalaciones de caracter nacional o provincial, relacionados
con sus utilidades, la ocupacién del suelo, el uso de las
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infraestructuras y la contaminacion del ambiente; dichas
instalaciones, ademas, son fuentes de empleo para la
localidad y con ellas pueden establecerse relaciones de
cooperacion mediante pequefios proyectos conjuntos a favor
de la comunidad.

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafico 1: Cuotas de mercado del turismo internacional en Cuba
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. Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2018-2023)
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Grafico 2: Cuotas de mercado del turismo internacional en el Destino Sancti Spiritus..
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2019)
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Grafico 3: Arribo de turistas internacionales a Cuba.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2023)
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Graéfico 4: Arribo de turistas internacionales a Sancti Spiritus (Provincia).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2020)
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Graéfico 5: Participacion en el mercado del Destino Sancti Spiritus (Provincia).
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2020)
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Grafico 6: Comportamiento del arribo de turistas internacionales al Destino Sancti

Spiritus.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2019).
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Grafico 7: Ingresos por turismo en el Destino Sancti Spiritus
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2019).

71



Grafico 8: Arribo de turistas internacionales a Cuba (Post pandemia). Tendencias de
crecimiento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2021-2023).
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Grafico 9: Tasas de crecimiento del arribo de turistas internacionales a Cuba
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2023)
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Grafico 10: Cuotas de mercado del turismo internacional en Cuba afio 2023.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2023)
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Grafico 11: Arribo de turistas canadienses a Cuba periodo 2016-2023. Tendencias de

crecimiento.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2023)
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Grafico 12: Arribo de turistas canadienses a Cuba periodo 2020-2023..
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2020-2023)
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Grafico 13: Arribo de turistas espafoles a Cuba periodo 2016-2023. Tendencias de
crecimiento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2023)
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Grafico 14: Arribo de turistas espafioles a Cuba periodo 2020-2023.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2020-2023)
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Grafico 15: Arribo de turistas franceses a Cuba periodo 2016-2023. Tendencias de
crecimiento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2023)
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Grafico 16: Arribo de turistas franceses a Cuba periodo 2020-2023..
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2020-2023)
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Grafico 17: Arribo de turistas italiano a Cuba periodo 2016-2023. Tendencias de

crecimiento.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2016-2023)
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Grafico 18: Arribo de turistas italianos a Cuba periodo 2020-2023..

Temporada del turismo italiano
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos estadisticos de la ONEI (2020-2023)
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Anexo 5: Fases del Producto Trail Planta Cantu

LANZAMIENTO

Fuente: elaboracion propia.
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Anexo 6: Diagrama de Gantt. ETAPA 1: Conceptualizacion de la idea de negocios. FASE 1 del producto: Disefio

metodoldgico. Comercializacion.

ETAPA 1

} Semana 4 Semana §

Conceptualizacion de la idea RP, LS. JM

Elaboracién del documento RP, LS. JM

Planificacion estratégica RP, LS. JM

Planificacion de recursos RP, LS. JM

Conceptualizacion de idea RP, LS. JM [ il

Definicion de ui RP, LS

Disefio de estrategia comercial LS. RP —

Elaboracidn de Fichas de Costo LS, RP

Estudios de Rentabilidad y Punto de Equilibrio LS. RP

Presentacin del evento a Campismo Popular RP, LS, JM |
Contratacion de senvicios Campismo Popular LS, M -
Gestion de permisos Gobiemo Provincial JM

Gestion de permisos OSDE Campismo Popular JM

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 7: Diagrama de Gantt. ETAPA 2: Disefio grafico, FASE 2 del producto: Disefio técnico. FASE 3 del producto:

Lanzamiento

ETAPA 2

RESPONSABLE

3 Semana 4 Semana 5 i Semana 4 Semana 5

bisefopEPRoDUCTO

Evaluacion del terreno RP, LS, JM |

1er Recorrido en la Ruta RP. LS, JM

Definicidn de puntos de cruz roja RP, LS. JM

Definicion de puntos de riesgo RP, LS, JM

Definicién de puntos de avituallamiento RP. LS, JM

Seiializacion LS, M

Preparacién de formularios de inscripciones online LS [

Habilitacion de Cuenta Bancaria para pago de inscripciones LS ]

Habilitacidn de Sitio Web Cuban Trail Team RP

Definicion de equipo de inscripciones JM, LS, RP

Apertura de las inscripciones RP

Disefio de bolsas de corredor RP -
Disefio de medallas RP

Disefio de Bolsas de premiaciones RP -
Disefio del programa del evento LS

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 8: Diagrama de Gantt. ETAPA 3: FASE 4 del producto Prueba, FASE 5 del producto: Evaluacion.
ETAPA 3

RESPONSABLE

Adquisicion de insumos para la carrera  RP, LS, JM ﬁ

Gestidn y organizacion de transporte LS. JM

Organizacién del Alojamiento LS -
Organizacion del Senicio Gastronémico LS

Reclutamiento de voluntarios LS

emana 4 Semana 5 Semana 4 Semana 5

Organizacién de Senvicio Alojamiento  LS+V
Organizacion de Semvicio Gastrondmico LS+V

Organizacién de Recreacion RP

Gestion de Carrera LS+V

Premiaciones RP, LS

Conclusiones, deteccidn de fallos RP, LS, JM

Encuestas de satisfaccion LS _
Confeccién de informe LS

Discusidn de informe de errores RP, JM, LS

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 9: Diagrama de Gantt. ETAPA 4: Analisis de la legislacion vigente. Elaboracién del proyecto de negocios.

ETAPA 4

Definicion de tareas y funciones RP, LS, M

Disefio del Modelo CANVAS RP, LS

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 10: Diagrama de Gantt. ETAPA 5: Constitucion. Desarrollo y Expansion.

ETAPA S

RESPONSABLE

Semana 4 Semana 5 |

Preparacion del documento re.Ls,ov [
Propuesta de Financiamiento RP, LS, JM -
Correccion de errores RP, LS, MS

Presentacion en el gobierno JM. LS

Proceso de legalizacion y registro JM, LS

Compra de insumos y equipamientos RP

Preparacidn de la Web del proyecto RP
Preparacion de las RRSS del proyecto ~ RP

MINTUR JM. LS
Flora y Fauna JM, LS
Reserva Lomas de Banao JM, LS

RP. JM, LS

|!
:

Adaguisicién y acondicionamiento de local JM. LS

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 11: Entrevistas realizadas a los corredores de la Trail Planta Cantu 2022 y 2023

Boris Rodriguez

Quintana

¢,Cual fue tu experiencia en esta modalidad

de carreras?

Fue una experiencia maravillosa, algo nuevo en
nuestras vidas, un nuevo reto que deberia fomentarse
mas y seria bueno q la organizacion y la atencion en
todas las carreras fuera como esa. Por mi parte llevo
muchos afos corriendo y este es el segundo o tercer
evento de miles donde he participado donde
verdaderamente se le ha dado al corredor la

importancia que tiene.

Chavely Calero

¢, Qué te parecio la Trail Planta Canti?

Que te puedo decir, fue maravilloso, excelente poder
compartir con personas de gran corazén y humanismo,

solo puedo afadir que se repita y pronto.

Jorge Reymundo

Crespo

J\Volverias a la Trail Planta Canti?

Si volveria; fueron dias lindisimos de sacrificio fisico por
el reto que enfrentamos, extraordinario respeto,
armonia y hermandad. Una experiencia que hace vivir y
sofar con la vista y el corazén puestos en una proxima
vez. Gracias a los que la idearon e hicieron realidad.

Cuenten conmigo desde entonces soy su familia

Yenisel Lobaina

¢,Cuadl fue tu experiencia en esta modalidad

de carreras? ¢ Volverias?

Pues para mi una experiencia Unica e inigualable, a
pesar que no me dedico a esto, lo repetiria sin pensarlo
y esto me ha llevado a prepararme para la proxima

aventura.
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Javier Ernesto Ledn

¢, Qué te parecio la Trail Planta Canta?

Espectacular. Muy buena organizacién del evento. El
circuito muy exigente pero bien preparado y sefializado
para la carrera. Las personas que participaron geniales.

Solo hace falta que se repita este tipo de eventos.

¢,Cual fue tu experiencia en esta modalidad

de carreras?

Fue una experiencia nueva para mi y me gusto
muchisimo, lo mas importante, aparte el tema
competitivo, fue €l confraternizar con tantos amigos
maravillosos, lo disfruté a plenitud y estoy super
motivado con este tipo de evento, felicitaciones a los

organizadores y a la direccion del CTT.

Eduardo Vitali
Cabrera
Marcos Aurelio
Napoles

¢, Qué te parecio la Trail Planta Cant(?

De las mejores experiencias de mi vida y sin dudas la
carrera mas fuerte a la que me he enfrentado. Una

experiencia Unica e inolvidable.
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Anexo 12. Entrevista realizada a Reinier Pefiarroche Diaz. Presidente del Cuban Trail Team.

Luego de la realizacion de 2 ediciones de la Trail Planta
Cantu ¢evidencias un impacto positivo en la comunidad y
en los participantes? ¢Qué aportes deja este evento para

el desarrollo del turismo rural?

La carrera de Trail Planta Cantu se erige como un ejemplo
sobresaliente de cdmo los eventos deportivos pueden ser
catalizadores del turismo ecolégico y el desarrollo local
sostenible. El impacto positivo en términos econémicos,
sociales, culturales y medioambientales ha sido innegable.
Esta iniciativa ha demostrado que la sinergia entre el
deporte, la naturaleza y la comunidad puede generar
La
experiencia de Planta Cantl destaca la importancia de la

beneficios  significativos en mdltiples niveles.
planificacién estratégica, la colaboracion comunitaria y la
promocién de valores sostenibles en la creacion y gestion
de eventos turisticos, contribuyendo asi al enriquecimiento
de la experiencia de los viajeros y al bienestar de las

comunidades receptoras.
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