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SINTESIS

SINTESIS

En la universidad, los grupos son un importante espacio de crecimiento. A pesar
de ello, las investigaciones que lo tratan son insuficientes. En Cuba, su atencion
se ha organizado desde los proyectos educativos de brigada, herramienta que
coordina la orientacion educativa para estimular el proyecto de grupo como
categoria reguladora del comportamiento. Esta relacion practica no siempre es
eficiente, aspecto que en la Universidad de Sancti Spiritus llevé a proponer la
construccion de un modelo educativo para estimular el desarrollo del proyecto de
grupo desde la orientacién del proyecto educativo de brigada en los estudiantes
universitarios. La investigacion transcurrié en tres momentos, uno de construccion
tedrica, uno de diagndstico y proyecciéon y otro de evaluacion. EI modelo aportado
consta de cuatro fases: reconocimiento, concertacion, integracion primaria y
congruencia, con metas parciales en el ciclo de formacién que aportan elementos
metodoldgicos integrales bajo la coordinacion del colectivo tutoral. En su
evaluacion, los expertos coincidieron en su pertinencia y aplicabilidad. Su
implementacién en un caso tipo mostré positivos resultados en el cumplimiento de
sus objetivos, con un mayor desarrollo individual, del colectivo y su proyeccion.
Este aspecto, le confirio un alto valor practico y tedrico que se sintetiza en el

informe escrito.
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En los debates internacionales desarrollados en las Conferencias Regionales
sobre Educacion Superior (UNESCO, 1996 y 1998) y el Foro Mundial sobre la
Educacion (Dakar, 2000), donde se discutieron los retos de la universidad
contemporanea, uno de los factores esenciales que se trabajo, fue la necesidad de

potenciar su caracter educativo y el papel activo de su comunidad.

En las reflexiones sobre la pertinencia de la educacion, se logré consenso en la
necesidad de elevar su calidad (UNESCO, 1996), bajo la integracion de agentes
como: la escuela, la sociedad, la comunidad y los sectores empresariales.
Proceso, tratado en la literatura cientifica (Garcia, 1997; Pérez, 2005 y Diaz,
2008), y que posee aun importantes metas en la practica pedagdgica universitaria.
Recientemente en la conferencia inaugural del 7mo Congreso Internacional
Universidad 2010, el ministro cubano Diaz Canel M. afirmd: “el desarrollo pasa
inevitablemente por la educacion... y resulta estratégica la proyeccion social como
mision de la universidad actual” (p. 7). En este fundamento, el perfeccionamiento
del trabajo educativo es esencial para que el universitario asuma un papel

transformador de la realidad que le rodea.

Para potenciar la proyeccion social y la integracion de la universidad se requiere
una formacién integral que apunte a elementos curriculares y tecnolégicos, pero
también a solidos valores éticos y morales (Zilberstein, Silvestre & Amador, 2000;
Gonzalez, 2000 y Gallardo, 2004). Esta tarea exige de una orientacion educativa
eficiente que se fundamente de manera interdisciplinaria bajo objetivos Unicos
(Martinez & Herrera, 2010). En este proceso, la participacion de los agentes es
esencial, de forma que se resuelvan las contradicciones entre los intereses de la

institucion universitaria, la comunidad, los centros laborales y la familia.

Lograr una integracioén en la orientacion educativa en la etapa universitaria es un

tema en el que los estudios reconocen su importancia: Gordillo (1986), Bisquerra
1
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(1996), Echevarria (1997), Repetto (2000), Carpio (2007). Sus principales
divergencias estan ligadas a sus fines y objetivos, aspectos en el que es esencial
gue los investigadores asuman posiciones que les permitan concebir
dialécticamente el desarrollo, incorporar los agentes requeridos y orientar
conscientemente al individuo de forma preventiva, sistematica y continuada (Velaz
de Medrano, 1998).

La orientacion educativa universitaria debe concretarse en un contexto que
abarque al individuo y sus relaciones, que permita establecer sistemas coherentes
de influencias. En la practica actual, dado el tiempo que los miembros coexisten
en ellos y los aprendizajes que se generan, uno de los escenarios de gran
relevancia para ello, es el grupo escolar (Martinez, 2007). El trabajo con estos
como potencial espacio ha sido estudiado por autores como: Fuentes (1990,
1993a); lbarra (1992; 2005); Garcia (1997); Herrera & Brizuela (2005); Carpio

(2007); Gonzéles (2008), los que coinciden en su potencialidad formativa.

En la actualidad, el grupo escolar es un contexto donde los sistemas educativos
carecen de integracion en sus sustentos teoricos, con programas y materiales
didacticos insuficientes (Sanchez, 2003). Su tratamiento en la universidad, dada
las particularidades del desarrollo que reconocen el mayor peso del individuo
(Pérez, 2007), ha llevado a disminuir su atencion investigativa. En la experiencia
cubana, su orientacibn se concreta a través de los proyectos educativos de
brigada, herramienta pedagdgica que en el plano metodolégico propone un trabajo
integral en tres dimensiones: la curricular, la extracurricular y la politica e
ideoldégica que abarcan las areas del funcionamiento grupal. En su gestion, es
concebido como un sistema de orientacion del afio académico (Herrera, Brizuela
& Boullosa, 2004).

El proyecto educativo de brigada como factor del trabajo universitario, ha sido

estudiado en los dltimos afios por autores como: Horruitiner (1996); Alvarez y

Modelo educativo para estimular el proyecto de grupo en estudiantes universitarios.



INTRODUCCION

Cordobés (1998); Méndez, Florian y Feliciano (2000); Hernandez y Toirac (2002);
Medina, Guerra y Diaz (2002); Herrera, Brizuela y Boullosa (2004); Batista (2006);
Carpio (2007), los que demostraron su amplio valor teérico y ventajas para integrar
la orientacion educativa. A pesar de ello, en la practica pedagdgica, han tenido en
muchos casos un bajo potencial desarrollador, el cumplimiento de sus metas ha

sido pobre y sus efectos en la personalidad poco estudiados.

La influencia lograda en el desarrollo de los estudiantes universitarios bajo la
orientacion contenida en el proyecto educativo de brigada se ha evaluado
generalmente en un analisis reduccionista meta-cumplimiento, aspecto que niega
la propia complejidad del proceso. Por ello, se asume como necesidad, constatar
el efecto que provoca en la subjetividad comun, de forma que al reorientar la
gestion se pueda estimular al proyecto de grupo, categoria subjetiva que resulta
reguladora de estos fines y a partir de la cual los cambios subjetivos son eficientes
y duraderos. Entender y comprender esta relacion tedrica es en extremo complejo

y necesario.

Los estudios que han abordado el tema de la relacion de la orientacién educativa
grupal y el proyecto de grupo como resultado son escasos (D"Angelo, 1994, 2000;
Martinez, 2007) pero coinciden en su amplia potencialidad para la educacion. Esta
idea plantea su oportuna utilizacién ante el actual proceso de perfeccionamiento
que sigue el Ministerio de Educacién Superior en la orientacion educativa y abre

un campo de trabajo para la investigacion pedagdgica.

Los estudios de la relaciéon orientacién educativa-proyecto educativo y proyecto de
grupo como meta, deben entender su dinamica y aportar nuevas visiones que
permitan su pertinencia y evaluacion contextualizada (Martinez, 2007). Pues la
teoria que actualmente lo conciben como un balance de diagnéstico, meta y
cumplimiento, bajo una dependencia de indicadores como: preparacién del
claustro, maduracion del grupo o inclusion de actores sociales, son una vision

sesgada de la realidad, en la que es necesario profundizar el analisis para lograr
3
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una mayor vision casuistica en su abordaje (Martinez, 2007). Asi, descubrir la
dinamica en la construccion de las proyecciones colectivas es aiun un camino
insuficientemente conocido. Encontrar un modelo capaz de integrar esta dinamica
es un aspecto tedrico-metodolégico que se convierte en una brecha

epistemoldgica para la investigacion.

Para la Pedagogia actual, es de gran importancia determinar bajo los complejos
cambios del perfeccionamiento del trabajo educativo y la labor politico-ideologica
gue desarrolla la universidad cubana, cuando, el proyecto educativo de brigada
moviliza el comportamiento grupal, lo que permitird contar con herramientas de
control que evallen y reorienten la gestion en cada contexto. En esta linea se
sitla la presente investigacion, consciente de que en la etapa universitaria, al igual
que en el resto de los niveles de ensefianza, lograr una integracion de la
orientacion grupal es esencial, puesto que el fin Unico le permite una mayor

productividad al proceso (Makarenko, 1977).

La orientacion del proyecto grupal como categoria resultante del trabajo educativo
colectivo, tiene ademas, el importante reto de enmarcarse en un punto limitrofe
entre la Psicologia y la Pedagogia, aspecto en el que es necesario un abordaje
interdisciplinario. Los escasos estudios en el tema y la necesidad de sistematizarlo
ante los retos actuales de la universidad advierten la compleja tarea que exige ver

a este actor como agente de cambio y espacio de innovacion.

En los andlisis que sobre el tema de la orientacion educativa y sus efectos en el
grupo coordina el Ministerio de Educacién Superior en la Universidad de Sancti
Spiritus (UNISS) y los estudios diagnosticos desarrollados por el Centro de
Estudios de Educacion Superior “Raul Ferrer” (CECESS), se evidencian aspectos
que vistos en la relacién y el impacto que en el grupo posee su orientacion,

fundamentan la necesidad de su estudio y afirman que:
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e Los proyectos educativos aparecen pobremente estructurados y con amplio
formalismo, con bajos niveles de cumplimiento y sin herramientas para evaluar
su impacto en el proyecto de grupo, aspecto que no es conscientemente
planificado.

e Existen dificultades en la coordinacion del profesor guia y el colectivo tutoral,
los que manifiestan carencias de modelos y herramientas para orientar el
trabajo educativo grupal.

e El proceso de orientacion educativa grupal no cuenta con una planificacion
acorde a las particularidades de cada contexto y el fin no esta concientizado
en el colectivo tutoral.

e Los actores locales como las empresas y la comunidad no tienen claramente
definido su papel en el proyecto educativo de brigada.

e Las proyecciones del grupo en el aspecto social son limitadas y se reducen

considerablemente a las actividades concretas orientadas en la universidad.

Este analisis no es ajeno a las potencialidades que dan: la experiencia pedagogica
del claustro, la voluntad politica del Ministerio de Educacion Superior y el gobierno,
gue se integran en la idea de consolidar el papel de la universidad como
catalizadora del desarrollo del pais. Aspectos que reafirman la pertinencia de la

innovacién educativa para transformar estas realidades.

Encontrar la via que permita transitar desde la planificacién de las metas comunes
a la orientacion educativa eficiente y de esta al fortalecimiento del proyecto grupal
Yy que no necesariamente tenga que esperar a que exista un desarrollo del
colectivo como su base, es una oportunidad que desde los proyectos educativos

de brigada revierte especial interés y fundamenta la presente investigacion.

Un proyecto grupal estructurado, permite el desarrollo individual, colectivo y una
mayor proyeccion social de sus miembros, de ahi que su estimulacién debe

plantearse como meta clara del trabajo de orientacién educativa. En la experiencia
5
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cubana, las transformaciones vividas en los Ultimos tiempos, especialmente a
partir del 2002, con la extensién del proceso de universalizacion a los municipios
del pais, ampli6 el debate y la mision de formacion de las Instituciones de

Educacion Superior en estos escenarios, las que asimilan estas funciones.

Los estudios sobre la influencia de la orientacién educativa del proyecto educativo
de brigada en el proyecto grupal, deben profundizarse. Aspecto que unido a las
carencias descritas en la Universidad de Sancti Spiritus permitieron plantear como
problema cientifico de la investigacion: ¢ Cémo estimular el desarrollo del proyecto
de grupo desde la orientacién del proyecto educativo de brigada en los estudiantes

universitarios?

Para este, se definio como objeto de investigacion: la orientacion educativa en la
universidad y como campo de accion, la orientacion del proyecto educativo de

brigada para el desarrollo del proyecto de grupo en los estudiantes universitarios.

El objetivo general planteado fue: Proponer un modelo educativo para estimular el
desarrollo del proyecto de grupo desde la orientaciéon del proyecto educativo de

brigada en los estudiantes universitarios.

Los objetivos especificos se definieron en:

1. Construir un marco teérico-referencial que sustente la relacion estudiada entre
la orientacion educativa en la etapa universitaria, las experiencias con los
proyectos educativos de brigada y sus potencialidades para estimular el
desarrollo del proyecto de grupo en los estudiantes universitarios.

2. Describir el proceso de orientacion de los proyectos educativos de brigada y
su influencia en el desarrollo de los proyectos de grupo en los estudiantes
universitarios con especial atencién al contexto del caso seleccionado.

3. Elaborar el modelo educativo para estimular el desarrollo del proyecto de
grupo desde la orientacion del proyecto educativo de brigada en los

estudiantes universitarios.
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4. Evaluar mediante criterio de expertos el modelo educativo para estimular el
desarrollo del proyecto de grupo desde la orientacién del proyecto educativo
de brigada en los estudiantes universitarios.

5. Evaluar mediante un estudio de casos el modelo educativo para estimular el
desarrollo del proyecto de grupo desde la orientacién del proyecto educativo

de brigada en los estudiantes universitarios.

A partir de estos objetivos, se definieron como preguntas cientificas:

1. ¢(Qué elementos tedricos y referenciales sustentan las relaciones entre la
orientacion educativa, la orientacion grupal en la etapa universitaria, las
experiencias con los proyectos educativos de brigada y sus potencialidades
para estimular el proyecto de grupo de los estudiantes universitarios?

2. ¢Cudl es el estado actual del proceso de orientacion de los proyectos
educativos de brigada y su influencia en el desarrollo de los proyectos de
grupo en los estudiantes universitarios del caso seleccionado?

3. ¢Qué modelo educativo permite el desarrollo del proyecto de grupo desde la
orientacion del proyecto educativo de brigada en los estudiantes
universitarios?

4. ¢Como evaluar el modelo educativo para estimular el desarrollo del proyecto
de grupo desde la orientacion del proyecto educativo de brigada en los

estudiantes universitarios?

En el estudio, se asumido el método materialista dialéctico con una
complementariedad cualitativa y cuantitativa que permite penetrar el objeto de
estudio. Se trabajo en la articulacion y complementacién de métodos y técnicas de
investigacion en correspondencia con el disefio delimitado, sobre la base de los
principios de: la consistencia, unidad dentro de la variedad, de la triangulacién y la
unidad dialéctica. Estos, posibilitaron la seleccion y aplicacion de los

procedimientos metodolégicos y epistemoldgicos que aparecen en el informe.
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La investigacion se desarroll6 mediante un estudio de casos. Para la recogida e
interpretacion de la informacion se utilizaron un grupo de métodos y técnicas que
se complementan para dar la profundidad requerida en estos disefios. Estas

fueron:

Del nivel tedrico: el analisis y la sintesis, la induccién y deduccion, el histérico-
l6gico, el genético, el transito de lo abstracto a lo concreto, el enfoque de sistema

y la modelacion.

Del nivel empirico, se utilizaron: la observacion, la entrevista, la encuesta, la
autobiografia en tres tiempos, el Inventario de autoestima de Coopersmith, el test
de completar frases (Rotter) en la modificacién propuesta por Torroella G., que le
afade diez frases utilizandola con un fin vocacional (Alonso, et all, 2003), la
revision de documentos, los diez deseos, las dinamicas grupales, el sociograma y
la triangulacion como eje de interpretacion para complementar los andlisis del

diagndstico.

Para la construccion y aplicacion de la propuesta se defini6 como unidad de
analisis a los grupos y su colectivo tutoral como responsable del trabajo educativo.
En investigaciones desarrolladas por el Centro de Estudios de Educacion Superior
de Sancti Spiritus (CECESS) en el 2004 y por el Centro de Estudios de Educacion
(CEED) en el 2008, se ha caracterizado la concepcion, la implementacion y la
evaluacion del proyecto educativo en la Universidad de Sancti Spiritus (UNISS) y
la Universidad Central “Martha Abreu” de Las Villas, dichos trabajos coinciden en
una serie de regularidades tomadas en cuenta en este estudio que permitieron

definir un grupo de criterios para la seleccion muestral realizada.

En funcion de ello, se selecciond un caso tipo, en el que se justificaron criterios
relacionados con la existencia de fuentes de ingreso, las evaluaciones obtenidas
en el trabajo grupal, los resultados actuales de integracion y funcionamiento, la

estabilidad del colectivo tutoral y la disposicion a colaborar con la investigacion. Se
8
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escogid al segundo afio de Psicologia de la Filial Universitaria Municipal de

Yaguajay que consta de 30 estudiantes y 10 miembros del colectivo tutoral.

El modelo construido fue sometido a criterio de expertos, para el cual se tom6 una
poblacion de 30 sujetos de los que fueron seleccionados 20, de universidades,
centros cientificos e instituciones estatales vinculadas al proceso de
universalizacion (ver anexo 11). Ademas, se implementé directamente en el grupo
seleccionado, en el que se desarrolld6 un seguimiento de sus resultados. El
analisis del proceso de implementacién, corroboré las potencialidades del trabajo y

sustento la dinamica que justifica las conclusiones del presente informe.

La contribuciéon a la teoria radica en el modelo de orientacion propuesto para
estimular el proyecto de grupo desde la orientacion del proyecto educativo de
brigada en los estudiantes universitarios. En él, se construyen los fundamentos
tedricos, procedimientos metodolégicos y de evaluacion que lo sustentan. Su
concepcion general establece cuatro fases comprendidas dentro de la carrera o
ciclo de formacion: reconocimiento, concertacion, integracidbn primaria y
congruencia y la dindmica de relaciones planteadas entre los actores educativos
que estimulan de manera gradual y bajo la orientacion del colectivo tutoral, los

aprendizajes necesarios para el cumplimiento eficiente de sus metas.

La contribucion practica de la tesis radica en: las acciones y objetivos de cada una
de esas fases que orientan metodolégicamente la implementacion del modelo. La
evaluacion de sus particularidades como proceso de orientacion educativa y su
impacto en el proyecto de grupo, lo que se convierte en un mecanismo de

reorientacion del trabajo del colectivo tutoral.

La novedad de la investigacion radica en modelar un proceso de orientacion
educativa del proyecto educativo de brigada como una via para el desarrollo del

proyecto de grupo en estudiantes universitarios. Para el cual propone cuatro fases
9
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gue tipifican el funcionamiento y permiten evaluar los resultados alcanzados en
cada momento de la formacion. El cumplimiento de las metas, se convierte en un

patron de calidad de dicho proceso.

El informe presenta la introduccion, tres capitulos, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos. Sus contenidos se estructuran en:

El Capitulo I, construye el marco tedrico-referencial que sustenta el estudio de la
orientacion educativa en la universidad y el papel del grupo como agente de
desarrollo en la etapa. La experiencia cubana con los proyectos educativos de

brigada y sus potencialidades para estimular el proyecto de grupo.

El Capitulo II, describe los aspectos metodolégicos que conforman el disefio, los
métodos utilizados y las caracteristicas de la muestra asi como los criterios
seguidos para su seleccion. Ademas, enuncia las particularidades del proyecto
educativo y su trabajo en el caso seleccionado, a partir del cual y con los aportes
alcanzados, se construye el modelo educativo propuesto que se sintetiza en el

tercer epigrafe.

El Capitulo 111, registra los datos resultantes de la evaluacién del modelo educativo
propuesto. Inicialmente presenta los resultados del criterio de expertos.
Posteriormente y de manera sistematica: argumenta y describe los logros
alcanzados en la implementacién practica. Finalmente explica los aprendizajes

gue sustentan las conclusiones presentadas en el informe escrito de la tesis.
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CAPITULO I: LA ORIENTACION EDUCATIVA DEL PROYECTO DE GRUPO.
SUS PARTICULARIDADES EN LA UNIVERSIDAD CUBANA.

Como parte de la formacion universitaria, numerosos estudios reconocen que el
colectivo constituye la via para formar rasgos de la personalidad como: el
humanismo, el amor al trabajo, el sentido del deber, la solidaridad y la concepcién
del mundo (Batista et all, 2006). Dada esta idea, la actual transformacion de la
educacion superior cubana que reconoce como area de resultados clave de sus
instituciones, al perfeccionamiento del trabajo educativo y la labor politica e

ideoldgica, convierte a este espacio en objeto de evaluacion sistematica.

El tema del trabajo grupal ha tenido gran importancia para la pedagogia. Autores
internacionales como: Antunes (1975); Makarenko (1977); Pichén Riviere (1977);
Petrvski (1986); Bas Barriga (1991); Gimeno (1998) y autores nacionales como:
Fernandez (1988); Fuentes (1993b); Ibarra (1992; 2005); Garcia (1997); Brisuela
(2005) y Carpio (2007) lo han tratado con diferentes visiones teoricas. Dentro de
estos estudios, una de las aristas menos atendida es su creciente importancia en

la etapa universitaria, periodo en el que se centra la presente investigacion.

En la universidad cubana, el grupo, se ha orientado a través del proyecto
educativo de brigada. Este, ha sido abordado por autores como: Horrutiner (1996),
Alvarez et all (1998); Medina, Guerra & Diaz (2002); Herrera, Brisuela & Boullosa
(2004); Batista (2006); Martinez, (2007), los que coinciden en validar sus ventajas
en la formacion. A pesar de sus aportes, la practica muestra carencias en la
orientacion y evaluacion de su impacto, dada las demandas de una sociedad cada
vez mas compleja en el plano econémico, politico y social, en la que el joven

universitario debe ocupar un papel de vanguardia (Diaz Canel, 2010).

La Pedagogia, comparte la responsabilidad de estudiar el efecto que en el
colectivo posee el trabajo educativo (Makarenko, 1977 y Petrovski, 1986). Con

este fin, un concepto necesario a estudiar es el de proyecto de grupo (Martinez,
11
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2007). En este tema, las investigaciones son insuficientes, de ahi la importancia

de integrar acciones tedricas y practicas que permitan su comprension.

Para enfrentar el estudio del proyecto grupal, se comparte la idea de que la
situacion social del desarrollo condiciona los sistemas de influencias y
comportamiento humano (Leontiev, 1981; Bozhovich, 1985; Vigotsky, 1988;
Rogoff, 1990; Farifias, 1995, 2000; Arias, 1999; Labarrere, 2000; Gonzalez, 2008,
2009; Rico, 2009). Por ello, el proyecto educativo de brigada, que la concibe y
estructura de manera interdisciplinaria en la universidad, se convierte en una

herramienta que debe ser esclarecida de forma que facilite su utilizacion practica.

El presente capitulo, establece las relaciones tedricas en estos temas. En el
primer epigrafe, se definen las posiciones asumidas sobre la orientacion
educativa, su comportamiento a nivel grupal y diversas concepciones en el nivel
superior. En el segundo, se expone la experiencia cubana con los proyectos
educativos de brigada y su concrecion bajo la guia del colectivo tutoral. En este,
se enuncia la necesidad de integrar el andlisis desde la subjetividad del colectivo.
Finalmente en el tercero, se presenta al proyecto de grupo, su importante papel
regulador del comportamiento y las relaciones de complementariedad tedrica que

describen sus potencialidades de ser estimulado en la practica pedagdgica.

I.I- La orientacion educativa en la universidad. Sus particularidades en el

trabajo con los grupos.

La universidad ha acompafiado al hombre en su desarrollo a lo largo de la historia,
como institucidbn moderna, fue impulsada por la reforma napolednica, que tomo
como fundamento de su organizacion a las crecientes exigencias de la vida social
(Espafia, 2008). La etapa actual, marcada por el desarrollo acelerado de las
ciencias (Lage, 2005), impone a estas, la responsabilidad de egresar profesionales
integrales (Parra, 2002), proceso en el que las herramientas y vias de orientacion

deben ser el centro de su atencion.
12

Modelo educativo para estimular el proyecto de grupo en estudiantes universitarios.



CAPITULO |

En la actualidad, el tema de la orientaciéon educativa en la universidad plantea
importantes debates, algunos autores hablan de sus limitaciones para formar los
mejores valores sociales (Tunnermann, 1996 y 2003), aspecto que alude a
deficiencias en la formacion profesional para responder ante un siglo donde se
debe dominar conocimientos de punta, contar con principios y valores que
permitan su aplicacion sostenible y un amor al contexto en el que se desempefie
(Nunez, 2007), ante lo cual, es necesario desarrollar estudios capaces de

sistematizar y construir enfoques novedosos.

El estudio de la orientacion educativa en el contexto universitario tiene ademas,
una importante significacién social, pues como plantean Monereo y Pozo (2003)
es sustancial conocer: “gué tipo de conocimientos, habilidades o competencias
deberadn adquirir nuestros universitarios para dar satisfactoria respuesta a la

sociedad del conocimiento” (p. 20).

La orientacion, tal y cual es concebida hoy, no es mas que el resultado de toda
una andadura histérica que ha permitido ir configurando el marco tedrico de esta
disciplina. Al analizar la literatura cientifica sobre el concepto orientacion,
encontramos diversidad de criterios y definiciones que avanzaron histéricamente
desde una vision limitada y parcializada del mismo, hasta un enfoque mas amplio,
integral y holistico (Ojalvo, 2005). Las percepciones pueden resumirse
histéricamente en cuatro grandes grupos:

1- Proceso de ayuda para la toma de decisiones vocacionales.

2- Asesoria y guia al sujeto para su desarrollo personal y social, para resolver
problemas de diversa indole.

3- Orientacion académica y escolar como eje transversal del curriculo.

4- Orientacion integral o sistémica, que se diversifica en variadas ramas.

Dentro de estas visiones, el calificativo de «educativa» aplicado a la orientacion, lo
introdujo Truman L. Kelly en 1914, considerdndola una actividad procesual

encaminada a prestar la ayuda necesaria al alumno. En un analisis sintetizado por
13
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Velaz de

Medrano (1998), en su obra “Orientacibn e intervencion

psicopedagdgica” resume la evolucién histérica del término (ver tabla 1).

Tabla 1: Evolucion tedrica del término orientacion educativa.

Cronologia

Caracteristicas

1900- 1915

Surge como un intento de reforma social fuera del sistema escolar.
Orientacion para ajustar las aptitudes de los jovenes a las
demandas del mercado (orientacion como seleccion profesional).

Se intenta por primera vez la integracién de la orientacion en las

escuelas secundarias.

1915- 1950

Desarrollo de técnicas estadisticas y psicométricas (modelo de
rasgos y factores). Con el surgimiento del Counseling (1931),
predomina el modelo clinico, con funcion correctiva o terapéutica.
Se amplia el ambito de intervencion incorporandose al sistema

educativo.

1950- 1970

Comienzos de la orientacion enfocada al desarrollo (desde una
concepcion “madurativa”). Alejamiento del modelo clinico y
progresiva intervencién en grupos (primarios y asociativos).

Orientacion como intervencion psicopedagogica.

1970-1980

La prevencion y el desarrollo pasan a ser funciones claves de la
orientacion (una concepcion constructivista del desarrollo). Se
promociona la “Educacion de la carrera”. La intervencion se
extiende al contexto comunitario. Potenciacion del modelo de

consulta.

1980-

actualidad

El orientador como agente de cambio educativo, con predominio
del modelo de servicios interviniendo por programas globales (la
orientacion integrada en el curriculum). Utilizacion del modelo de
consulta en un contexto profesional, colaborador y desde un

enfoque sistémico.

Elaborada por: Velaz de Medrano (1998).
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En la bibliografia consultada se pudo constatar que coexisten muchas definiciones
de orientacién educativa, cuyas diferencias estan mas en su grado de concrecion
gue en cuestiones sustantivas de fondo: Rodriguez, 1993; Alonso, 1995,
Bisquerra, 1996; Repetto, 2000, pues los principios que las sustentan y las

funciones que determinan son generalmente compartidos (Carpio, 2007).

La orientacion universitaria, se ha definido desde el Forum Europeo de Orientacion
Académica como: “un proceso educativo, dirigido a que los jovenes adquieran
una conciencia hermenéutica, capaz de afrontar una gran cantidad de inputs
informativos, para elaborar sus propios proyectos de vida personal y profesional”.
(Echevarria, 1997 p. 56). En este ha predominado un enfoque individual, centrado

y constructivista.

Rodriguez Espinar (1997), defiende que esta concepcion de la orientacion, como
funcion de la educacion total, ha de ser adoptada en el contexto universitario y que
son los profesores los que han de asumir la orientacion como parte de la accion
del docente en la universidad. Vision que centra el andlisis en la instituciéon y el
docente. En este sentido se pronuncia Caple (1996), cuando comenta que el
aprendizaje del estudiante universitario ha de ser el centro de atencion y el lugar

de encuentro entre la orientacion y la accion docente de los profesores.

En otro concepto, el profesor Alvarez Rojo, V, en su articulo “La orientacion en los
centros universitarios como indicador de calidad” en el 2002, coincide que esta,
deberia consistir en una accion institucional y planificada de apoyo a los
profesores en su tareas docentes y a los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
de formacion e insercion profesional. La accion deberia desarrollarse
prioritariamente a nivel de centro, lo cual permitiria una adaptacion mas ajustada a
su cultura y a las necesidades de sus trabajadores y alumnos, con un mejor

aprovechamiento de los recursos.
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Del Pino Calderdn, JL. y Recarey Hernandez, S. (2006), asumen la necesidad de
un enfoque integrador sobre la orientacion educativa, en el que: “el orientador y el
orientado se integren al centro como agentes de cambio...busca la insercion de la
orientacion en el proceso docente y valoriza la funcién orientadora del maestro” (p.
57). Esta idea es de gran valor al asumir la importancia del maestro, aspecto que

analizado en la etapa universitaria mantiene una amplia vigencia.

A partir del estudio teorico realizado, la orientacion educativa universitaria requiere
de una integracion en torno a un fin Gnico de los diversos intereses y agentes
(Martinez, 2007). En este trabajo existen importantes antecedentes como la
experiencia de la pedagogia soviética, que sin lograr completamente este
propésito, muestran la consistencia de este camino y las del Espacio Europeo de
Educacion Superior que propone cambios en las formas tradicionales de

preparacion, produccion y comunicacion de la informacién con fines educativos.

Se asume, que la orientacion educativa universitaria debe plantearse como
objetivos brindar ayuda al estudiante en los diferentes momentos de su trayectoria
académica, los que se podrian diferenciar basicamente en tres etapas (Martinez et
all, 2003):

1. De integracion a la universidad: en esta etapa el alumno se enfrenta a
diversos problemas como: desconocimiento de la institucion, falta de
preparacion para ejercer su responsabilidad de informacion del plan de
estudios y ausencia de estrategias para la toma de decisiones.

2. De consolidacion de su vida universitaria: En esta etapa el alumno hace suyas
una serie de sefias de identidad de la institucion, participa mas activamente en
la vida académica. En este momento, sus necesidades y la problemética que
atraviesa son cualitativa y cuantitativamente distintas, los tutores pueden
apoyarse en la autogestion de los educandos.

3. De transicion a la vida laboral: en la etapa de paso de la educacion superior a
la vida laboral, el estudiante debe recibir ayuda que le permita la vinculacion y

la incursién en el mundo del trabajo, la orientacion educativa en la universidad
16
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debe brindar estrategias que permitan una formacién del alumno mas apegada
a las demandas y necesidades de la realidad, con la capacidad de generar
aprendizajes que le permitan una mejor insercion en este contexto y un

adecuado desarrollo de su carrera profesional.

Esta concepcién es de gran valor para la organizacion del trabajo educativo de la
universidad, pues aporta una vision integral del proceso de formacién, en el que se
debe lograr preparar al alumno para trascender el marco universitario y conocer de
forma precisa su realidad laboral, aspecto que prepara al estudiante para su vida
futura (Alvarez & Lazaro, 2002) y que no reduce su atencién a un contexto ni a un

momento sino que asume integralmente el trabajo educativo.

Teniendo en cuenta los objetivos del trabajo, la importancia de la concepcion
tedrica para la orientacion educativa universitaria, su caracter integrador de
actores y la meta planteada en el desarrollo individual y social, se asume el
concepto expuesto por Velaz de Medrano que en el 1998 que la concibe como:
“un conjunto de conocimientos y principios tedricos que fundamentan
la planificacion y evaluaciéon de la intervencion psicopedagdgica
preventiva, comprensiva, sisteméatica y continuada que se dirige a las
personas, las instituciones y el contexto comunitario, con el objetivo
de facilitar y promover el desarrollo integral de los sujetos a lo largo de
las distintas etapas de su vida, con la implicacion de los diferentes
agentes educativos (orientadores, tutores, profesores, familia) vy

sociales” (p.23).

Con esta claridad tedrica en el estudio, un segundo andlisis se centré en el
aspecto préactico. Alli, los principales resultados en la orientacion educativa,
evidencian un amplio trabajo en el nivel personolédgico, en el que los modelos
individualistas y competitivos que primaron en la educacién superior, han dado

menor importancia al grupo (Herrera, Guevara, Roman & Martinez, 2009).
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En el estudio, se coincide en afirmar que la dinamica del desarrollo tiene un fuerte
componente social (Petrovski, 1986 y Fuentes, 1999) su estudio y mejor
comprension son por tanto una necesidad en la investigacion pedagdgica. La
actual coyuntura de la formacién en el nivel superior, asume que deben
combinarse las acciones desde esta estructura, con un caracter transformador de
la realidad interna y circundante. Para ello, es necesario que la orientacion

educativa se redimensione en el estudio.

La etapa universitaria, encuentra en los estudiantes una concepcién del mundo
con la elaboracion de puntos de vista propios en las ramas de la ciencia, la
politica, la vida social y la moral que esta sustentada en el dominio de las formas
conceptuales del pensamiento que deben haber sido logradas con anterioridad
(Pérez, 2007). Se caracteriza por la consolidacion de un pensamiento con caracter
emocional personal (Bozhovich, 1985). Asi, la gestion educativa debe integrarlas
en el proyecto educativo con una negociacion permanente con las exigencias
formativas de la sociedad.

En la universidad y con una clara visién de la proyeccién hacia el futuro del
estudiante como particularidad evolutiva, se deben establecer sistemas de
influencias bajo un modelo participativo e individualizado, particularidades
insuficientemente trabajadas en la educacion superior contemporanea, debido
fundamentalmente a los altos costos y la disponibilidad de recursos humanos para
la formacion profesional (Horrutinier, 1996). En la construccion de un enfoque
integrador del trabajo en la etapa, se han sumado actores sociocomunitarios y
laborales, pero sin una concepcién Unica que sostenga una unidad de intereses
(Martinez & Herrera, 2010), tarea en la que es necesario continuar la intervencion

pedagdgica.

El estudio teorico en el tema del trabajo educativo grupal, conduce a un debate
epistemologico sobre el desarrollo y origen de la subjetividad y la relacion

individuo-grupo (Martinez, 2007). Pero el andlisis de su orientacion, tiene
18
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necesariamente que adentrarse en un sistema multideterminado de esta relacion
en un ambiente socio-politico-econémico determinado. Aspecto que convierte a
esta estructura en uno de los niveles principales de construccidén y crecimiento
individual y por lo tanto, en un espacio socializador en el cual cada persona recibe
influencias: comunitarias, institucionales e interpersonales y donde, a la vez,

devuelve su reflejo particular de la misma (Fuentes, 1999 y Brisuela, 2005).

Para lograr una orientacién educativa de calidad a nivel grupal, el profesor debe
dominar las particularidades diagnosticas de la personalidad de sus miembros y
conocer las caracteristicas del contexto (Aguilera, Salgado, Fiol & Olivero, 2008).
En sentido directo, el educador, debe generar habilidades de cooperacion y
trabajo en equipo, sin embargo, la practica actual enfrenta condiciones donde los
espacios educativos son poco aprovechados de manera integral, los materiales de
apoyo son insuficientes y existe falta de personal especializado que brinde
asesoria en la tarea (Acevedo, 2001). Condiciones que son de caracter universal y

limitan la gestion universitaria.

Para el trabajo educativo en la universidad, se consideran validos los criterios de
Andreéva, (1984) con respecto a la evaluacion del aspecto del contenido y la
distincion de la especificidad de la influencia que ejerce el grupo social concreto
sobre la persona. Esta comprension en los marcos de una Psicologia Social
Marxista, asegura el andlisis de la determinacion histérica de aquellos fenomenos
comportamentales y psicolégicos que tienen lugar en el aula. De manera que las
caracteristicas de sus miembros en particular, no constituyen un fenémeno
aislado en relacion con el contexto en que estos se desenvuelven, muy por el
contrario estdn determinados por éste (Vorwerg, 1982). Concepcién en la que se

coincide debe centrarse el trabajo en la universidad cubana.

En la comprensién del grupo universitario, es importante asumir que se constituye
alrededor de un determinado proyecto social, econdmico, politico, artistico,

recreativo y formativo. Criterio que precisa a que el tema de sus investigaciones
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ocupe posiciones comprometidas con el sistema circundante y que las
contradicciones generadas en este aspecto requieran de un amplio interés
metodoldgico.

La definicion compartida de que un grupo es el conjunto de dos o mas individuos
gue se relacionan y son interdependientes y que se reunieron para conseguir
objetivos especificos (Stephen, 2004), evidencia su importancia en el desarrollo.
Por lo que trabajarlo en el marco de la pedagogia universitaria abre amplias

potencialidades para lograr una educacion integral.

Los grupos, son escenarios de transformaciones individuales, son espacios
psicologicos donde los seres humanos vivenciamos la experiencia mas rica y
fundamental de ser uno mismo (Fernandez, 1989). En esta idea se asume la
importancia del trabajo a este nivel en la educacién y el compromiso esencial de
su orientacion con el desarrollo integral de los individuos. Es evidente que en no
todas las realidades se asume este espacio como desarrollador y que su
capacidad de influencia va a estar muy relacionada con la eficiencia grupal. De ahi
que es vital identificar aquellos indicadores que esencialmente nos evidencian esta
cualidad colectiva. Segun Johnson y Johnson (1997), los siguientes pueden ser
definidos como los rasgos mas distintivos:

1. Creacion de metas grupales claras que subrayan la interdependencia positiva
y el compromiso.

2. La comunicacion de sus ideas y sentimientos con claridad y de forma
adecuada.

3. La distribucion del liderazgo entre todos los miembros en funcién del
desarrollo de la tarea.

4. La influencia entre si que tienen como base su experticidad, habilidades y
acceso a la informacion, en ningin caso bajo condiciones de autoritarismo o
poder.

5. La utilizacién de procedimientos flexibles de toma de decisiones.

El enfrentamiento constructivo de los conflictos.
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Esta idea coincide con los criterios que reconocen la eficiencia grupal como la
interdependencia positiva, la delimitacion de la responsabilidad individual y grupal
y la interaccion pro meta (Fuentes, 1999). Supuestos en los que se asume es
necesario trabajar desde la orientacion educativa si se quieren resolver las

actuales contradicciones en su papel en el desarrollo individual y social.

Otro aspecto de interés para comprender al grupo universitario, es adentrarse en
el andlisis de su propio desarrollo. Para ello es importante reconocer que este, se
estructura desde la presencia y participacion de los miembros, quienes, al tener
como base la actividad conjunta, entretejen un sistema de vinculos interpersonales
gue no pueden ser entendidos como una simple reproduccién de cada
individualidad (Cartwright & Zander, 1968 y Dominguez, 2003). La cohesion grupal
es determinante y se sustenta en una interpenetracion de lo individual sobre la
cual emerge la vitalidad de este espacio. Su analisis debe por tanto comprenderse
como un (Fuentes, 1999):

e Ambito particular desde el cual se hace tangible, se visualiza la sociedad.

e Contexto al cual se refiere la conducta individual.

e Espacio de construccion y expresion de lo psiquico.

e Dispositivo para el diagnéstico y la intervencion.

Se coincide que el desarrollo grupal es un proceso natural (Sbandi, 1980),
consustancial con su propia existencia, que refleja las potencialidades concretas
para la realizacion exitosa de su actividad conjunta. La que se basa en sus
posibilidades de ejercer influencia en la formacién y desarrollo de la subijetividad
de sus miembros (Fuentes, 1993 b y Gonzalez, 2008). Sin embargo, esta idea no
afirma consustancialmente que a mayor tiempo mayor desarrollo, este es un
resultado multideterminado (lbarra, 1992), complejo, en el que permanentemente
se dan contradicciones, conflictos que exigen de negociaciones y entendimiento

mutuo.
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En esta situaciéon, cada grupo refleja de manera particular las caracteristicas del
contexto social en el que se desempefia y posee recursos adaptativos que le
permite ajustarse a las exigencias del medio ambiente (Fuentes, 1999), de forma
gue sus agentes pueden utilizarlas conscientemente con fines educativos
(Martinez, 2007).

Las particularidades del desarrollo grupal suponen por tanto, la necesidad de
guiarlo, no dejarlo a la espontaneidad (Petrovski, 1986), tarea esta en la que la
Pedagogia junto al resto de las ciencias de la educaciéon poseen un importante
reto. Para asumir este espacio, la educacién superior debe crear los sistemas de
influencias coherentes desde el punto de vista formativo. Es en este marco, donde
el proyecto educativo de brigada como concepto tedrico y metodolégico emerge

con especial fuerza en la universidad cubana (Martinez, 2007).

La elaboracion de un proyecto educativo acorde a las condiciones y exigencias del
entorno debe partir de estudiar las particularidades del desarrollo del universitario
(Horruitiner, 1996, Alvarez, 1998 y Herrera, Brisuela y Boullosa, 2004). La llegada
a esta institucion, supone gue el estudiante se encuentra en el umbral de una vida
independiente. Por tanto, constituye una funcién esencial en esta etapa evolutiva,
lograr la madurez laboral, moral y politica necesaria para que al abandonar la
escuela, puedan comenzar de inmediato un desempefio laboral Gtil y determinar

su lugar en la vida con una alta productividad (Pérez, 2007).

Asi, la concepcion tradicional en la educacion superior individualista, ha sido
absorbida por un modelo que se sustenta en la articulacion desde la comunidad
del grupo escolar (Martinez & Herrera, 2010). Las particularidades de la
orientacion educativa grupal deben:

1. Educar segun el contexto de desarrollo.

2. Utilizar las redes grupales para influir en el individuo.

3. Utilizar la cooperacién como factor de crecimiento y eficiencia grupal.
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Generar una mayor participacion social bajo la guia de los educadores.
Centrar la meta en la interdependencia del colectivo y su proyeccion.
Potenciar la integralidad e interdisciplinariedad en el estudio de la relacion
individuo-grupo.
En este tema, la experiencia cubana de trabajo con los proyectos educativos de
brigada es de gran valor para abrir el debate y lograr la calidad necesaria en la

formacion, aspecto de actualidad en la investigacion pedagdgica universitaria.

I.Il- El trabajo con los proyectos educativos de brigada. Su experiencia en la

universidad cubana.

En el estudio del proyecto educativo de brigada y sus particularidades en la
universidad cubana, se puede afirmar que su gestion, se sustentd en los
lineamientos de igualdad y justicia social de la Revolucion (Herrera & Martinez,
2009). Como antecedentes en el tema, se pueden citar las luchas de las reformas
universitarias encabezadas por la Federacion Estudiantil Universitaria en la
neocolonia y un grupo de profesores entre los que se destacan, los que trabajaron
en la Universidad Popular José Marti, y que con su influencia convirtieron a las
tres instituciones existentes antes del triunfo de la Revolucion en un campo de

constantes debates tedricos sobre los métodos y sistemas de ensefianza.

Si se pretende entender los avances que experimento la universidad cubana en el
plano educativo y comprender su importancia, es necesario un estudio de la
politica institucional, que se defini6 como prioridad estratégica por la direccion de
la Revolucion desde 1959. Esta fue definida por Fidel Castro en el 1969 cuando
expreso: “no se concibe cdmo puedan resolverse los problemas del futuro si los

conocimientos no se universalizan...” (p.5)

Es justo reconocer que fue a partir de 1959 que se estimuldé abiertamente el
crecimiento de la atencién a la educacion superior, con el rescate del ideario

pedagogico cubano del siglo XVIIl, en el que se destacaron importantes
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instituciones como: el Seminario San Carlos y San Ambrosio (1773) la Sociedad
Econdémica de Amigos del Pais (1793) entre otras (Chavez, 1996) y producciones
tedricas de figuras como: José Agustin Caballero (1762-1835), Félix Varela y
Morales (1788-1853), José de la Luz y Caballero (1800-1862), Rafael Morales y
Gonzélez (1845-1872), José Silverio Jarrin (1816-1898) y José Marti (1853-1895)

entre otros.

La reforma universitaria experimentada en Cuba desde 1962, genero respuesta a
necesidades académicas de transformacién radical de los métodos y contenidos
de la ensefianza y trascendio lo especificamente docente para convertirse en una
exigencia politico social de vasto alcance (Hart, 2002). Sus modelos de
orientacion, se centraron mas en lo social, aspecto en el que el trabajo grupal
como fundamento de desarrollo individual tuvo un importante peso desde el

proyecto educativo de brigada.

Los cambios en el plano politico, repercutieron de manera positiva en la educacion
con transformaciones entre las que se destacan: la Ley Nro. 559 que creé los
Consejos Estudiantiles de Curso, que integraban a profesores y estudiantes que
velaban por la unidad de propésitos del grupo y la experiencia del profesor guia
gue se defini6 como el portador de gran preparacion y experiencia, para guiar la
educacion (Valdivia, 1987). Estos trabajos si bien no se desarrollaron en la
ensefianza superior inicialmente, fueron los antecedentes que estimularon el

trabajo posterior en la universidad (Martinez, 2007).

Los avances en el plano educativo se sustentaron en una politica coherente del
Ministerio de Educacién Superior, que permitié que de manera gradual, en el 2010
se llegara a contar con 65 universidades y 3150 sedes y filiales con una matricula
total de 743 979 (68,38 % de los jovenes entre 18 y 24 afios) todos con una
atencion directa y personalizada (Diaz Canel, 2010). Estas instituciones, se
distinguieron basicamente por trascender sus muros tradicionales y desarrollar su

trabajo en intima relacion con las comunidades, (Benitez, Hernandez & Pichs,
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2007). Para lo cual disefiaron sus propias politicas de desarrollo (Herrera, 2006)
con la participacion del alumno. A pesar de ello, las limitaciones de ubicacion
geografica y alcance no permitieron una completa solucion a tales demandas
(Reyes, 2011).

La universidad cubana en su proceso de universalizacion acentuado a partir del
2002, encontro una realidad escolar caracterizada por una gran heterogeneidad de
fuentes, edades y niveles de preparacion. Aspecto que complejizé la meta de una
formacion integral de los educandos (Vecino, 2001). Que debié estructurar el
trabajo a partir de las necesidades educativas reales (Martinez, 2007). A pesar del
reconocimiento de esta idea, la modalidad semipresencial, el incremento de las
diversidades y la flexibilidad del modelo de estudio, limitaron sus interacciones y

eficiencia, lo que exige en la actualidad de un constante perfeccionamiento.

La estructuracion del proyecto educativo de brigada, debid por tanto trascender los
sistemas que tipificaron la universidad de las décadas pasadas para ajustarse a
las exigencias de la educacion superior cubana, en el perfeccionamiento de la
labor educativa y el trabajo politico-ideoldgico, lo que se defini6 como area de
resultados clave. Estas transformaciones vistas en el contexto, se sintetizaron en
un proceso de cambio que genero nuevos Yy diversos caminos en su tratamiento
(ver tabla 2) (Martinez, 2007).

El proyecto educativo de brigada que desde su aparicion como concepto, implicé
la realizacién de varias etapas interrelacionadas de concepcion, planeamiento,
formulacion de acciones, implementaciéon y evaluacion, donde cada una de ellas
aportd una vision holistica e integradora del proceso de formacion del profesional y
sustentd la definicion del futuro deseado, debi6 diversificarse para cubrir con
mayor alcance la complejidad de la educacion superior cubana. Para su direccion,
se asumid que los docentes no deben obviar que su gestion prevé y anticipa el
producto necesario (Méndez, Florian & Feliciano, 2000), el que tiene un fuerte

compromiso histérico y social.
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Tabla 2. Transformaciones del proyecto educativo de brigada.

del

educativo tradicional.

Caracteristicas proyecto

del

educativo necesario.

Caracteristicas proyecto

Agentes educativos enmarcados en
el claustro y las instituciones en que

realizan la préactica laboral.

Agentes educativos diversos: colectivo
tutoral, la empresa, la comunidad, la

familia y las organizaciones sociales.

de

potencialidades del grupo.

Diagnostico necesidades vy

Diagnostico de exigencias formativas,

y potencialidades grupales.

Homogeneidad en los grupos de

formacion.

Amplia heterogeneidad de fuentes,

edades, procedencia, intereses etc.

de

interaccion en la actividad presencial.

Mayor espacio y tiempo

Menor espacio de tiempo y ubicacion

laboral de los estudiantes.

Universidades con amplia
experiencia y lineas investigativas y

de formacion definidas internamente.

Universidades con proyecciéon similar
a su entorno y responsabilidad directa

en el desarrollo local.

Los indicadores centrales a evaluar

se centran en el desempefio

universitario.

Los indicadores de evaluacion se

diversifican, abarcan la proyeccion

colectiva y la formacion integral.

La planificacion de las actividades
incluye al grupo y su colectivo de

afo.

La planificacion de las actividades
incluye ademas a la familia, el centro

laboral y la comunidad.

Contexto ideoldgico centrado en la
defensa y mantenimiento de las

conquistas de la Revolucion.

Contexto de constantes agresiones

que deben responderse con un

compromiso con la Revolucion.

Andlisis de cumplimiento de las

acciones para proyectar segun

diagnostico en afio académico y

segun reglas generales.

Andlisis integral de su impacto en el
de grupo

retroalimentacion que alimenta el

proyecto con

trabajo educativo en cada caso.

Fuente. Elaboracion personal.
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Las funciones del proyecto educativo de brigada radican en satisfacer las
necesidades afectivas y de comunicacion, establecer relaciones con otras
personas a partir de criterios de significacion social sobre puntos de vista acerca
de la vida, la moral, la politica y la ideologia. Las que originan para los individuos
nuevos niveles de autoconciencia y un fortalecimiento de las aspiraciones y la

estructura jerarquica motivacional que rigen su actividad (Batista et all, 2006)

Es en el proyecto educativo donde se desencadena un proceso de apropiacion de
lo social, que ocurre desde la interpenetracion de lo grupal, aspecto que implica el
analisis a un nivel complejo e integra la subjetividad en su interpretacion. Pero
este debe de ser guiado de manera gradual, en el que la orientacion debe asumir
con mayor fuerza un compromiso local con la insercion de la familia, los centros
laborales y la estrategia de desarrollo municipal (Herrera, Roméan, Guevara &
Martinez, 2008).

Es conocido que la combinacion adecuada de las exigencias educativas de la
carrera, con los particulares surgidos de los estudiantes, propicia el desarrollo
integral de la personalidad (Horruitiner, 2006, citado Aguilera, Salgado, Fiol &
Olivero, 2008). A esto debe suméarsele como cualidad nueva, el apego a lo local,
fuente de innovacién que orienta el trabajo de la inteligencia colectiva y garantiza
el desarrollo del amor al territorio, principio esencial del trabajo politico-ideologico
actual. Esta idea, reproduce el concepto martiano de que "es criminal el divorcio
entre la educacion que se recibe en una época; y la época " (Marti, 1976 p. 114). A
pesar de ello, en la practica actual, no siempre los agentes educativos asimilan y
proyectan los cambios que van ocurriendo en el mundo, debido al enfoque

disciplinar con que se formaron y actuaron. (Méndez, Florian & Feliciano, 2000).

En este aspecto, un agente esencial para lograr unidad en el trabajo e integrar las
acciones, es el tutor. Este se convierte en un acompafante del proceso formativo
y en un guia de sus interacciones (Martinez, 2007). En cada colectivo, los

profesores-tutores se agrupan para conformar la instancia que se denomina en la
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investigacion colectivo tutoral. Su funcién se sustenta en dirigir el proceso de
reflexion compartida sobre las fortalezas y particularidades para lograr el
crecimiento grupal. Su labor trasciende las fronteras de la escuela y se adentra en
la situacién social del desarrollo del tutorado, lo que lo convierte en un catalizador

de las potencialidades individuales.

El trabajo de tutoria asumido, se nutrié de antecedentes como el programa que se
inicié en la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) dentro del Sistema
de Universidad Abierta (SUA), en dos modalidades distintas: individual y grupal.
(Herrera, 2006) y de los criterios de la Organizaciéon de Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia (UNESCO), en la
Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion
(1998) que recomienda que el docente proporcione orientacion y consejo, cursos
de recuperacion, formacién para el estudio, asi como otros apoyos que tiendan a

mejorar sus condiciones de vida.

El trabajo de los tutores en Cuba por su parte, tomd experiencias de importantes
antecedentes factibles para el estudio: tal es el caso del padre José Agustin
Caballero (1762- 1835) maestro y guia de Félix Varela, José de la Luz y Caballero,
José Antonio Saco, a los que trasmiti6 una actitud pedagodgica, cientifica y
filoséfica o el maestro Rafael Maria de Mendive y sus vinculos con nuestro apostol
José Marti (Chavez, 1996) que sirven de referentes obligados para el estudio del
tema (Valdivia, 1987).

En la tesis se asume al miembro del colectivo tutoral como: la figura académica
gue dirige la orientacién educativa, en un proceso de integracion de acciones
ejercidas por los docentes, los compaferos de clases, las organizaciones, la
familia y la comunidad, integrandose asi la relacién Universidad-Sociedad en su
contexto de actuacion. Al tener por trabajo la forma organizada del proceso

docente-educativo con un caracter sistéemico, en el que el alumno recibe especial
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atencion de manera personal y con un caracter activo transformador (Herrera,
2006).

En las condiciones actuales de la universidad, en la que el proyecto educativo de
brigada deviene en la plataforma central de la formacion, el tutor, no debe orientar
como un eslabon aislado, debe interactuar con el resto de los agentes y
convertirse en un asesor y guia del proceso. Para ello es importante fundamentar
su trabajo en la concepcion de que: “...alli donde no se unan formando una
colectividad...alli no puede haber ningln proceso educacional” (Makarenko, 1977:
p. 118).

En este proceso el profesor guia asume la coordinacion general y plantea como

sus funciones (Batista, 2006):

1. Gestionar la labor educativa desde el proyecto de vida universitaria de los
estudiantes.

2. Lograr el crecimiento personal y profesional de los estudiantes, mediante la
atencion personalizada de la labor educativa, en colaboracion directa con el

disefio de su proyecto de vida personal.

Para estructurar el trabajo educativo desde la integracién propuesta con la guia
del colectivo tutoral, se asume que la estructura interna del grupo es, en si misma,
agente de integracion o segregacion (Garcia, 1997). En la implementacion del
proyecto educativo de brigada, la organizacion y el clima del aula pueden
favorecer una actitud de colaboracién y cooperaciéon o por el contrario, actitudes

de competicién y discriminacion.

Para lograr una mayor eficiencia en los proyectos educativos de brigada, se
asume que los colectivos de tutores y los grupos deben trabajar en equipo y se les
debe preparar en el dominio de estas habilidades (Fuentes, 1999). Este proceso
posee una permanente relacion que desborda el marco interno hasta llegar a las

instituciones que los contienen, en la medida en que estas se abren camino en las
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grietas de lo instituido (Martin-Bard, 1989). Este es un elemento esencial que en el
plano metodoldgico debe atender el trabajo educativo grupal que se requiere en la
actualidad.

En el trabajo a nivel practico con los proyectos educativos de brigada, se
describen diversas experiencias, las que aportan elementos diversos a un trabajo
de gran importancia pedagogica. Asi se encuentra el modelo de educacion
personalizada como una propuesta para la formacion integral del futuro profesional
(Alvarez, 1998). Este, adquiere especial relevancia por convertir el proceso
educativo en un sistema formativo personificado que, en ultima instancia, conlleva
al perfeccionamiento de la sociedad, tanto por la riqueza que adquieren sus

miembros como por su espiritu de responsabilidad y autosuficiencia.

En esta concepcién, se entiende al alumno como un activo investigador que,
comprometiendo sus posibilidades, necesidades e intereses, explora y cambia el
mundo que le rodea en la medida en que interactia con los integrantes del
subgrupo de estudio, los iguales significativos no integrantes del mismo, los
profesores del curso y los profesores significativos que no intervienen en el curso
académico, interacciones en las que deben intercambiarse experiencias en forma
de significados, propiciandose el crecimiento individual (Alvarez, 1998). Este
modelo, aunque novedoso, no trabaja al grupo en su total capacidad de desarrollo
y establece como fin al individuo, aspecto que limita la vision del colectivo como

agente esencial del desarrollo.

De este modo, en este modelo, se asume que educar en valores, ensefia al
individuo a comportarse como hombre, lo enfrenta a lo que le esta pasando a él y
a cada uno de los que le rodean, lo encara a los problemas que preocupan a su
entorno, a su profesion, a las dificultades que se deben superar para solucionar
esos problemas y lo lleva al planteamiento de los retos necesarios para configurar

su personalidad (Gonzalez, 1982).
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Otro de los modelos que se ha generalizado con especial fuerza es el de una
visibn prospectiva en su elaboracion, el que aporta una visién secuenciada del
proceso, con pasos como (Méndez, Florian & Feliciano, 2000):

1. Precision y clarificacion del futuro deseado.

2. Caracterizacion de la realidad social, incluyendo la productiva y la
educacional.

Comparacion entre lo deseado y el estado de la realidad.

Andlisis, seleccidn y elaboracion de los medios de estimulacion educativa.

Determinacion de futuros posibles o factibles.

2 T

Toma de decisiones o conformacion y aprobacién del proyecto.

En este modelo, las relaciones necesarias entre los actores educativos y el papel
del grupo en el desarrollo individual y social, quedan sin un esclarecimiento que
facilite la proyeccion del colectivo. A pesar de ello, sus contribuciones son

notables en la planificacion del trabajo de orientacion.

Otra vision extendida se encuentra en el enfoque estratégico. Este asume que el
trabajo educativo bajo esta premisa se personaliza en el proyecto educativo del
afio e integra de forma coherente y armonica la unidad de lo curricular, lo
extensionista y lo socio-politico, tanto en el recinto universitario como fuera de él
(Aguilera, Salgado, Fiol & Olivero, 2008).

Este modelo, permite un enfoque integral para desarrollar la labor educativa y
politico — ideoldgica con los estudiantes en la universidad y toma como punto de
partida de su elaboracion al sistema de documentos que caracteriza el disefio de
la carrera. Unido a ello, un aspecto esencial es la participacion y el protagonismo
de los estudiantes en su elaboracion. Su propuesta es de gran valor al darle un
enfoque integrador a la gestion universitaria en el tema. Sin embargo, su
tratamiento limitado de las relaciones teodricas e interdisciplinarias que determinan
el desarrollo social y el papel del grupo y la cooperacion en la dinamica individual

exigen de un enriquecimiento practico.
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En esta, como en el resto de las experiencias consultadas, se infiere la
potencialidad del tema y la necesidad de articularla conscientemente con el
resultado que se plantea en la subjetividad colectiva del proyecto de grupo, el que
en el marco de la pedagogia universitaria no se ha trabajado con suficiente
amplitud (Martinez, 2007).

A partir de el estudio de los modelos antes descritos y la dinAmica propia del
proyecto educativo de brigada, pretender que la accién resultante de los planes y
acciones  establecidos, produzca de manera automatica cambios en la
subjetividad e inclusive, pensar que los grupos que realicen actividades de alto
valor social automaticamente tendran que funcionar bien, es ignorar que las
particularidades de su funcionamiento van a estar afectadas no directamente por
la significacion de la actividad, sino por el reflejo particular que esta tiene para los

integrantes en su conjunto (Fuentes, 1999).

En un estudio del Reglamento para el Trabajo Docente y Metodoldgico en la
educacioén superior (Resolucién 210 del 2007), se constaté que en su articulo 5
concibe a la labor educativa integral como la principal prioridad y en el articulo 40
nombra al colectivo de afio como el encargado de concretar la estrategia
educativa de la carrera, que se plasma en el proyecto educativo de cada grupo.
Principios que demuestran la institucionalidad de la investigacion y la urgente
necesidad de su atencion en las actuales transformaciones de la universidad

cubana.

Con los elementos tedricos analizados, y a partir de una integracion de criterios
oficiales que permitan una coherencia en el analisis, se asumio al proyecto
educativo de brigada como: la herramienta pedagdgica que guia la toma de
decisiones colectivas en una etapa determinada, afio o carrera y establece,
tomando como referencia el plan de estudio, los programas directores, el modelo

del profesional, la estrategia de desarrollo local y las indicaciones de las
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organizaciones sociales y politicas, las metas, acciones y principios que
fundamentan la formacion integral del profesional y su proyecto colectivo en las
esferas curricular, extracurricular y politico e ideoldgica, de una manera coherente
a las exigencias sociales actuales y futuras y en consonancia con la situacion

social del desarrollo del grupo y sus miembros (Martinez, 2007).

La conformacion de los proyectos educativos de brigada, parte de consolidar un
sistema de influencias que tenga en cuenta la situacion social de desarrollo y las
particularidades psicoldgicas del grupo, en el que el colectivo tutoral es un agente
de diagndstico y transformacion, que integra las acciones de orientacién educativa
en los intereses propios del grupo y de la sociedad (Batista, 2006), a partir de su
cumplimiento, se logra la formacion integral planteada como meta. Pero esta
relacibon no siempre tiene un camino eficiente, muchas veces, las acciones
propuestas quedan en un plano formal y sus efectos en la colectividad no se

convierten en movilizador del comportamiento.

El trabajo con esquemas preconcebidos y el formalismo en la gestién educativa se
han convertido en los principales enemigos de la gestion de los proyectos
educativos de brigada. Pero reducir el andlisis a estos temas externos, no permite
ver la necesaria contextualizacion del estudio (Martinez, 2007). Es importante
reconocer que las transformaciones vividas en el plano social y en las politicas de
ingreso y formacién del MES, exigen de un perfeccionamiento constante. Los
resultados practicos evidencian que es necesario integrar las fuerzas para un
complejo escenario que se mueve en un campo interdisciplinario, donde las

herramientas para evaluar su impacto real en el grupo deben ampliarse.

El proyecto educativo en su estructura, se asume que contiene como
componentes esenciales, los objetivos, las acciones y los criterios de medida
(Horruitiner, 2006). Proceso que en su planificacion tiene como fuentes, el
diagndstico, el plan de estudio, los objetivos del afio, los programas directores, las

indicaciones del ministerio y la propia practica social del grupo (Alarcon,1999) y
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Méndez, Florian, & Feliciano (2000), por lo que las acciones deben caracterizarse
por su precision e integralidad, con criterios de medidas objetivos y evaluables que
faciliten su retroalimentacion, aspecto que se encuentra aun insuficientemente

tratado.

La relacién entre proyecto educativo de brigada como componente pedagdgico y
el resultado en la subjetividad del grupo, posee aun mucho espacio para la
investigacion. Los criterios que lo condicionan al desarrollo grupal y que
establecen con ello una dependencia (D" Angelo, 1994, 2000) son adn insuficientes
si se tiene en cuenta que no existe una determinacion lineal en esta dinamica
compleja. Su proceso de orientacion sostiene diversos caminos que requieren
ajustarse e integrarse para asimilar la posibilidad real de contribuir desde la

educacioén a esclarecerla.

Es en este marco, que la orientacion educativa, debe encontrar modelos que
permitan aprovechar el contexto grupal y bajo la coordinacion del colectivo tutoral
encontrar los medios necesarios para lograr eficiencia en los proyectos educativos
y que desde dentro, estimulen eficientemente el proyecto de grupo, categoria
rectora que debe ser abordada con mayor fuerza desde la pedagogia cubana,
especialmente en la etapa universitaria, donde la realidad exige de un

perfeccionamiento en esta labor.

l.III- El proyecto de grupo como resultado en la subjetividad colectiva. Su

relacion con el trabajo educativo en la universidad cubana.

En Cuba, las Instituciones de Educacion Superior (IES), asumieron la tarea de
formar estudiantes y futuros profesionales estratégicos y autbnomos capaces de
responder de manera eficaz a los cambios y visiones que les ofrecen los contextos
en los que interactian (Carpio, 2007). Para lograrlo, el trabajo en la universidad
cubana requiere utilizar al grupo como un mediador del crecimiento personal

(Martinez, 2007) pues, se coincide en que la mayor parte del aprendizaje que tiene
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lugar en la generalidad de los marcos, es una actividad comunitaria, un compartir
de la cultura (Bruner, 1991).

Se destaca que la universidad cubana utiliza conceptos que encuentran terreno
fértil entre los términos de pleno acceso, permanencia y egreso con el de calidad
de la educacién; se menciona con mucha fuerza la formacion integral de los
graduados a partir de valores y de un sistema de ensefianza, donde el alumno es
cada vez mas protagonista del proceso y el profesor juega un papel mas
orientador (Carpio, 2007). Estos requieren de una coherencia entre lo que se
proyecta y el resultado, con una evaluacion permanente que cubra no sélo el

cumplimiento de las tareas sino el impacto directo en la subjetividad colectiva.

Es en este marco, que se reconoce la necesidad de un abordaje interdisciplinario
sobre los proyectos educativos y su papel estimulador en el proyecto de grupo
como un espacio psicolégico resultante del trabajo colectivo, dinamica que debe
profundizar la Pedagogia. En la literatura actual, ambos conceptos son utilizados
indistintamente (Herrera & Martinez, 2009), pero sus diferencias y contradicciones

son un espacio de gran valor para guiar la educacion de las nuevas generaciones.

La literatura actual que lo ha tratado, deja abierta la idea de unificar el proyecto
educativo y el de grupo, lo que ademas de ser un claro error tedrico, limita el
importante papel de ambos para orientar el trabajo universitario. Estos conceptos,
se complementan, el primero establece el marco metodoldgico y el segundo
sustenta la real estructuracion colectiva. Sobre su formacién, desarrollo y vias

para estimularlo, las investigaciones son escasas.

Al analizar la literatura en el tema, pudiera pensarse que la construccion del
proyecto grupal es un periodo de busqueda de consenso, de didlogo y que su
particularidad esta en la capacidad de lograr un criterio comun en el colectivo.
Pero este proceso es mucho mas complejo, obliga a estudiar la génesis del

desarrollo, requiere de una orientacion que no debe ser espontanea y debe asumir
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para su formaciéon a la cooperacion como fundamento metodol6gico (Martinez,
2007), debe ser un proceso gradual, centrado en la etapa y las particularidades del
contexto. Pues las metas comunes no logradas disminuyen la motivacion y

condicionan la desintegracion progresiva del grupo (Garcia, 1997).

En sus trabajos, Ovidio D"Angelo (2000), definid al proyecto grupal como:
“el fruto de la concertacion de los proyectos individuales, construido
desde el sentir, pensar y actuar (dialogado, razonado y basado en el
respeto) en el campo de los valores esenciales, las expectativas,
aspiraciones, metas y programas de accion de los diferentes grupos
sociales que expresan las coincidencias basicas dentro de la

diversidad y orientan su desarrollo” (p.12).

Este concepto, define aspectos esenciales que plantean su construccion como
resultado de un proceso de intercambio. Esta idea fertiliza el debate y abre un
campo esencialmente nuevo en la investigacion pedagogica sobre las vias y
componentes que permiten su estimulaciéon, las que adn siguen sin contar con

respuestas claras para guiar su gestion pedagdgica.

Otro de los elementos tedricos de interés en el tema esté en el criterio de que los
proyectos de grupo se forman exclusivamente en colectivos de altos niveles de
desarrollo (D"Angelo, 2000). Esto, limita su estudio y capacidad de guiarlo, implica
omitir la génesis de la colectividad, el espacio de negociacion guiada que puede
gestarse en un marco educativo y sus ventajas en el crecimiento del grupo.
Proceso en el que es imprescindible conocer a los sujetos, sus potencialidades
para la introduccion de los niveles de ayuda que permitan estimularlo, proceso en
el que el proyecto educativo de brigada emerge como una herramienta de gran
valor (Martinez, 2007).

Asi, el proyecto de grupo, tiene regularidades que tipifican su estructuracion,

encontrarlas y trabajarlas en la practica educativa es una tarea aun
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insuficientemente lograda. Se coincide en que cada colectivo posee un proyecto
propio que en lo concreto modelan particularidades generales, las que no estan
determinadas Unicamente por factores cuantitativos sino que abarcan en un
contexto mas amplio que incluye a la personalidad de los miembros y a las redes

en las que se insertan.

Las condiciones inherentes al proceso de masificacion de los estudios en Cuba y
gue caracterizan su formacion en el que el componente colectivo, juega un peso
decisivo como gestor del proyecto grupal a partir de influencias determinantes en
el crecimiento individual (Martinez, 2007) muestra una heterogeneidad vy
diversidad que con mayor fuerza exige una coordinacién del trabajo educativo y de

la investigacion pedagdgica.

En la actualidad, el trabajo educativo grupal consolida una estrategia que contiene
una formacién sociopolitica basada en la reproduccion de un modelo de
profesional comprometido con la realidad que lo rodea. Se fundamenta en la
integracion de actores y consolida una interdependencia positiva entre los

miembros. Aprovecha la diversidad como una fuente para el dialogo constructivo.

En los analisis desarrollados se muestran elementos que permiten asumir el
criterio de que el proyecto de grupo se consolida a partir de la negociacion guiada
gue se establece con la orientacion educativa (Martinez, 2007). Este, no tiene una
correspondencia directa con el desarrollo grupal, sino que se complementan,
aportan elementos y transitan juntos. Evaluarlos de manera integrada es de gran
utilidad. Esta idea plantea la posibilidad de coordinar acciones que en la
universidad cubana permitan su seguimiento, para contribuir asi a elevar la calidad

de la formacion de los futuros profesionales.

A partir de las contradicciones en su utilizacion, se asume al proyecto de grupo
como: la estructura subjetiva que se forma gradualmente bajo una guia eficiente y

un proceso de negociacion entre los miembros, que regula el comportamiento
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social e impide los formalismos en las metas comunes planteadas, estimula una
interdependencia positiva dentro de la diversidad, genera unidad y desarrollo del
colectivo y de la personalidad de sus miembros, con una alta movilidad de los
recursos volitivos hacia la proyeccién social arménica de los sujetos. Su
construccién por tanto es un objetivo educativo necesario en el modelo que apunte

a la formacion integral de los profesionales (Martinez, 2007).

Para la orientacion del proyecto grupal, se toma como sustento tedrico basico, que
las metas comunes iniciales parten de la consolidacion de los objetivos y tienen un
proceso de formacion que guarda relaciéon con el desarrollo del grupo (Fuentes,
1993), pero en ese mismo sentido se considera que este también posee vida
propia y puede ser estimulado desde la labor educativa de la universidad, por lo
gue mas que una determinacién, forman una compleja unidad. EI camino
educacion-desarrollo planteado en las teorias sociales (Vigostki, 1998) se torna

esencial para su comprension.

En la actualidad, se asume un modelo de trabajo que busca de manera
compartida el esclarecimiento de las posibilidades de aprendizaje (Martinez,
2007). Esta particularidad permite seguir las rutas de éxito, las que garantizan la
eficiencia en la formacion (Solé, 1998). En el grupo, estas interacciones se
reflejaron en las dimensiones establecidas en los proyectos educativos de brigada,
pero su fin se desborddé del marco estrecho de la tarea concreta en la que se
desempefiaron los estudiantes y se orientd a estimular las metas con un efecto

directo en la personalidad de los miembros y su espiritu colectivo.

Para guiarlo, es necesario comprender el funcionamiento y la relacion con el
proyecto de grupo como categoria psicoeducativa que los agrupa. Su estimulacion
es por tanto una necesidad para cumplir con eficiencia la formacién universitaria

ante las condiciones y exigencias planteadas a la educacion superior cubana.
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Como parte del analisis sobre la estimulacién del proyecto grupal, un concepto

asumido es el que exige de los profesores y tutores, herramientas y modelos para

guiarlo. Estos, deben plantearse como un ciclo, con resultados sucesivos

(Martinez, 2007) que deben trascender el trabajo interno de la universidad. Para

ello, los procesos sustantivos de pregrado, postgrado, extension e investigacion,

deben redimensionar su gestion de nuevas funciones que se gestan sobre (Boffill,

2010):

e EI caracter rector de la formacion basada en las lineas directrices del
desarrollo territorial.

e EIl reconocimiento del valor de la formacion integral humanista del proyecto
social cubano.

e La tarea social-educadora de la universidad como estimuladora de la
superacion y el trabajo cientifico.

En la idea de lograr coherencia en el trabajo educativo, las acciones desarrolladas

como parte de la estrategia del MES, se centran en la formacion integral, para lo

cual ha planteado multiples planes de acciones en sus instituciones. Una de las

que con mayor fuerza se ha consolidado, es la experiencia de la Universidad

Central de Las Villas (UCLV). Su enfoque para la labor educativa y politica e

ideoldgica en el curso 2009-2010 plante6 como aspectos principales:

1. Fortalecer la labor educativa, en especial, la formacion de valores desde lo
instructivo y de manera general en la vida universitaria.

2. Desarrollar tareas de impacto social que generen la participacion de los
estudiantes.

3. Fortalecer la evaluacion integral de las transformaciones y el comportamiento
de los estudiantes.

4. Fortalecer la Educacion Patrigtico Militar e Internacionalista de la comunidad
universitaria.

5. Fortalecer la atencion individualizada a los estudiantes.

6. Reforzar los mecanismos de comunicacion y atencion directa en la base.
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Asi, el proceso educativo en la universidad cubana actual es integrador de la
dinamica social propia del sujeto, de su papel en las organizaciones comunitarias
y su espacio productivo (Martinez & Herrera, 2010). A diferencia del modelo
tradicional, es esta institucion la que se adentra en la vida del sujeto (Carpio,
2007), aspecto que obliga a una interaccibn mas dindmica con la familia, la
comunidad, los centros laborales y empresariales del territorio (Boffill, 2010). En
esta particularidad radica un importante aspecto cualitativo de la orientacion de los
proyectos de grupo, espacio que debe centrar la atenciéon de la comunidad
pedagdgica (Martinez, 2007).

En el estudio del grupo y su proyeccion, las herramientas de evaluacion, deben
centrarse en el aprendizaje colectivo, la autogestion y desarrollar capacidades de
investigar, gestionar, aplicar y tomar decisiones. En esta dindmica, el proyecto
educativo reviste un importante papel generador de situaciones sociales de
desarrollo significativas (Martinez, 2007), dado que es el aspecto comunitario el
gue condiciona los cambios necesarios (Reyes, 2011). La capacidad y necesidad
de incorporar a la familia, la comunidad y el centro de trabajo al que pertenecen,
implica una concertacion que estimula el abordaje interdisciplinario que la

Pedagogia.

En la dinamica universitaria cubana, se asume que es en el marco de lo grupal
donde se concretan el proyecto individual con el social y es desde alli que se
incorporan, en diferentes medidas (Fuentes, 1993a). Es por esta raz6n, que
conocer y sistematizar las particularidades que se dan en este contexto, es una
tarea de la Pedagogia. Los avances y resultados obtenidos, abren una brecha en
el estudio en la etapa universitaria. Proceso en el cual la definicién conceptual y el
esclarecimiento de los lineamientos tedricos para su interpretacion son un paso

inicial (Herrera y Martinez, 2009).

En la idea de perfeccionar la labor educativa, no basta concebir planes para que

se logren proyecciones comunes movilizadoras y suponer que el propio valor de la
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actividad planificada garantizara la eficiencia del trabajo grupal. Es necesario influir
en la determinada dinamica a través de la cual sera comprendida y asimilada y
gue, como consecuencia del grado y particularidad de esta, la ejecucién tendra en
mayor o menor medida un caracter formal y estereotipado. El proceso debe ser
guiado, centrado en la cooperacion entre los miembros, las instancias educativas y

el proyecto social imperante (Boffill & Brisuela, 2006).

Con el fin de cumplir las metas que de este cambio planteado emergen, el
proceso de orientacion grupal debe trascender los enfoques individualistas y
competitivos (Echeita, 1995), para asumir una dinamica particular de cooperacion
que estimule y permita un sano crecimiento como base para el desarrollo
individual. Los resultados tedéricos descritos sobre el proyecto de grupo abren un

camino a la investigacion (Martinez, 2007).

Uno de los aprendizajes alcanzados en el tema de la consolidacion de los
proyectos de grupo es la potencialidad de los modelos cooperativos, bajo la
direccion del colectivo tutoral. Proceso en el que el respeto a la diversidad y el
apego al modelo del profesional revolucionario, son aspecto inherentes a los

sistemas de influencias educativas disefiados (Martinez, 2007).

El aprendizaje cooperativo como plataforma de gestion del proyecto educativo de
brigada, asume la guia del profesor, que estructura tareas que el alumno debe
cumplir con retroalimentacion constante, dindmica que aumenta la motivacion y la
retencién y ayuda a los estudiantes a desarrollar una imagen positiva de si y de
sus compafieros (Johnson & Johnson, 1989). Esta idea trasciende a un espacio de
participacion real, la que es condicidn para lograr los indicadores de crecimiento
individual y grupal que plantea el proyecto de grupo como construccion tedrica
(Martinez, 2007).

Asi, para estimular el proyecto de grupo como parte del trabajo educativo, se

asume que es necesario promover la cooperacion (Martinez & Herrera, 2010), ya
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gue bajo ésta, los sujetos establecen mejores relaciones, aprenden mas, les
agrada la escuela, se sienten mas motivados, aumentan su autoestima y aprenden
habilidades sociales mas efectivas (Echeita, 1995). Pero su proceder debe ser
ensefiado y socializado entre sus miembros, sélo asi es posible un proceso

exitoso de negociacion.

Es funcion del colectivo tutoral fomentar la riqueza tedrico-practica del estudiante
para enfrentar este proceso de desarrollo. Se debe potenciar el trabajo y el
aprendizaje en colectivo, pues como planteé Gimeno Sacristan (1998): el grupo
pequenio, es el caldo de cultivo en el que se desarrolla la mayor parte de la accion
personal individual. En estos, se fragua la personalidad y se adquieren los matices
gue haran posible la existencia del individuo.

El trabajo en grupo proporciona un proceso de intercomunicacion en el cual cada
estudiante es emisor y receptor de interacciones. De este modo se promueve una
amplia circulacion de ideas, afectos y experiencias, propiciandose la participacion
de cada integrante para lograr un desempefio exitoso (Alvarez & Cordobés, 1998).

Este elemento lo convierte en un espacio esencial para la formacién universitaria.

Investigaciones realizadas en el tema (Castellanos, 1997; Alvarez, 1998),
demuestran que en las interacciones que se producen en los grupos durante el
proceso educativo, cada estudiante recibe la confirmacién de su propia existencia
y va descubriendo la imagen que se tiene de él. Por otro lado, el caracter intenso y
directo de las relaciones interpersonales que se establecen, facilitan la
comprension del otro desde su misma situacion. Por tanto, constituye un
instrumento esencial para formar un profesional consciente y comprometido con

su rol sociolaboral.

La cooperacion en el trabajo con los grupos universitarios, permite integrar en los
sistemas de influencias educativas las particularidades del entorno laboral en el

gue se desempefiara el futuro profesional. Esta particularidad le da una mayor
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pertinencia a la educacioén (Boffill, 2006; 2007) y permite conformar un modelo de
orientacion comprometido con el medio. En esta propia linea los intereses locales
determinan y complementan los modelos de formacion del profesional instituidos.
Asi los resultados del proyecto educativo de brigada tienen una mayor coherencia

social, aspecto que los acerca a cumplir su encargo universitario.

La estructuracion de las metas, el cumplimiento y la negociacion guiada del
proyecto educativo, garantiza con el desarrollo de habilidades de cooperacion de
los miembros una oportunidad para estimular el proyecto de grupo. Pero este
proceso complejo requiere una reorientacién constante. Por lo que debe ser
evaluado sistematicamente, convirtiéendola en una herramienta de
retroalimentacion. Pues, las férmulas preconcebidas no permiten interpretar un
proceso que es eminentemente fenomenoldgico, Unico, en el que las relaciones y

los resultados son tan diversos como los contextos en los que se dan.

La simple evaluacion cuantitativa del cumplimiento de acciones de los proyectos
educativos de brigadas, no muestra la integralidad de lo que se genera en la
realidad. La evaluacién de los proyecto de grupos, exige dar un mayor peso al
proceso mismo y a su impacto (Martinez, 2007). Su caracter sistematico e integral
debe combinar cada paso de la orientacion y contar con analisis permanentes del
papel de los agentes. Debe sustentarse en la percepcion colectiva que tipifica el

desarrollo individual, del grupo y su proyeccion social.

El proyecto de grupo, es desarrollador y le confiere a los cambios una mayor
estabilidad. Su articulacién tedrica con el proyecto educativo de brigada en el
estudio, abre una nueva dimensién para evaluar el resultado de la formacion
universitaria. Tarea en la que la Pedagogia tiene mucho que aportar y donde las

investigaciones son de amplia pertinencia.
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Conclusiones Parciales.

La orientacién educativa como concepto, tuvo un abordaje historico que le confiere
amplia importancia teorica. Su tratamiento desde la teoria historico-cultural, la
concibe como un proceso multideterminado, que guia la intervencién pedagdgica.
En la universidad, esta debe aprovechar con mayor intencionalidad al grupo,
espacio donde el individuo experimenta una gran cantidad de aprendizajes y
desarrolla habilidades profesionales y sociales, independientemente de los
escasos estudios precedentes y los criterios que le restan importancia segun las

caracteristicas evolutivas de la etapa.

La educacion superior cubana posee un esquema educativo humanista, centrado
en el hombre e integrador tanto de lo académico-laboral como lo humano e
incorpord lo mas avanzado del ideario pedagodgico. En el trabajo grupal sustenta
su gestion a través del proyecto educativo de brigada. Esta herramienta concibe la
orientacion educativa y genera una situacion social de desarrollo que estimula la
formacion integral. Su diversidad de modelos, el tratamiento esquematizado en
algunos contextos, las limitaciones practicas y la falta de herramientas de
evaluacion de su impacto, le dan pertinencia a su estudio para perfeccionar

propuestas viables en la educacién superior cubana.

El proyecto de grupo es la estructura subjetiva que regula el comportamiento
social de los miembros. Su estimulacién debe ser dirigida por el colectivo tutoral
desde el proyecto educativo de brigada como herramienta que posee
potencialidades de generacion de interacciones, consolidacion de relaciones de
interdependencia. La meta es lograr que ambos se complementen en el tiempo.
Esto no siempre se logra, especialmente por la falta de coherencia en su
tratamiento y relacion. La evaluacion de este proceso se debe centrar en el
impacto que provoca la gestibn educativa. Proceso metodoldgico

insuficientemente sistematizado en la practica universitaria.
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CAPITULO Il: PROPUESTA DEL MODELO EDUCATIVO PARA ESTIMULAR EL
DESARROLLO DEL PROYECTO DE GRUPO. SUS PARTICULARIDADES DE
DISENO Y APLICACION.

En Cuba, el Ministerio de Educacién Superior ha planteado como meta lograr una
mayor integralidad en el trabajo educativo y la labor politico-ideoldgica. En esta
linea, el tratamiento del grupo como agente de cambio abre amplias
potencialidades investigativas en la etapa, dado los aprendizajes que alli se

generan.

El presente trabajo, se desarrollé en coordinacion con el Centro de Estudios de
Educacion Superior de la Universidad de Sancti Spiritus. El disefio que se
propuso, se complementa con un enfoque cualitativo que tipifica el camino
inductivo (Hernandez, Ferndndez & Baptista, 2006). Para su implementacion se
tomo un caso tipo (Gonzalez, 2006). Los resultados obtenidos poseen como
principal cualidad su construccion contextualizada. Sus conclusiones abren un

importante campo en la investigacion pedagdgica en el nivel superior.

El caracter individual del estudio, no niega las potencialidades para generar
debate y enriquecer la practica en otros escenarios con condiciones de estudio y
trabajo similares. La esencia encontrada, esta dada en la capacidad de reflejar
mediante su propuesta, elementos novedosos sobre la vida grupal y social de los

miembros, con una oportunidad para cumplir el encargo de la universidad.

El capitulo, se estructura en dos epigrafes, el primero, propone los elementos del
disefio, explica las caracteristicas del entorno y describe los métodos y
particularidades éticas utilizadas. Finalmente realiza una contextualizacion del
estudio y sintetiza el diagnostico del caso tipo. Este, se convierten en la plataforma
para la posterior estructuracion del modelo educativo que se presenta en el

segundo epigrafe y que deviene en el nucleo central de la tesis.
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Il.I- Propuesta metodoldgica planteada para la construccion del modelo. El

diagndéstico inicial en el caso seleccionado.

La elaboracion de un modelo, exige de un sustento metodolégico que permita
describir, interpretar, comprender, explicar y transformar los complejos fenbmenos
de la orientacion colectiva (Marimoén, 2005). La esencia interdisciplinaria del objeto
de estudio en la presente investigacion, permite asumir un enfoque cualitativo en
su andlisis. El que aporta una mayor profundidad interna (Hernandez, Fernandez
& Baptista, 2006). Su propuesta, abre el debate en un campo de amplia
pertinencia dentro del proceso de universalizacion al que se enfrenta la educacion

superior cubana.

El proceso investigativo transcurrié en tres etapas, una de busqueda de
informacion y construccion de referentes tedricos, que se desarroll6 en el curso
2007-2008, otra de constatacion de la realidad macro en el trabajo con los
proyectos educativos y su influencia en el proyecto grupal, para lo cual se tomo a
la Universidad de Sancti Spiritus y transcurrié durante el curso 2008-2009 y la de
construccion y evaluacion del modelo propuesto que se desarroll6 entre
Septiembre del 2009 y Junio del 2010.

Para contextualizar el estudio, se profundiz6 dentro del proceso docente-educativo
de la Filial Universitaria Municipal de Yaguajay. Sus datos fueron tomados a partir
de las estadisticas actualizadas de la secretaria del centro en el curso 2009-2010.
Su poblacion la integran los 37 grupos docentes divididos en diez carreras (ver
tabla 3).

En la filial, los grupos los componen estudiantes procedentes de nueve fuentes de
ingreso, con una edad que oscila entre los dieciocho y cuarenta afios. La mayor
cantidad provienen de los Trabajadores Sociales y el Curso de Superacion Integral

para Jovenes.
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Tabla 3. Distribucion de estudiantes por carreras y afios.

Carrera 1ro | 2do |[3ro |4to |5to |6to | Total
Estudios Socioculturales 12 |48 41 51 13 |23 | 188
Derecho 4 |49 |50 |98 |40 |23 |264
Contabilidad y Finanzas 12 |30 79 126 (22 |14 |283
Comunicacion Social 11 |22 29 31 - 8 101
Psicologia 7 30 24 33 21 |27 |142
Inf Cient y Bibliotecologia - - 19 14 18 |- 51
Ing Industrial - - - - - 13 |13
Ing en Proc Agroindustrial - - - 26 - - 26
Ing Agrénoma - 15 23 - - - 38
Ing Agropecuaria - - - - 9 - 9
Total 46 | 186 | 273 | 379 |123 |108 | 1115

Fuente: Secretaria FUM de Yaguajay

Para la intervencion con el modelo, se realiz6 un muestreo de caso tipo, segun el

trabajo de orientacion del proyecto educativo de brigada. Proceso en el que se

tomaron como criterios:

1.
2.

La presencia de las diferentes fuentes de ingreso.

Los proyectos educativos no constituyen herramientas movilizadoras del

proceso docente educativo en la universidad y el desarrollo grupal.

La perspectiva de direccion del proceso centrada en el docente no favorece el

protagonismo del grupo para la concepcidn, elaboracion e implementaciéon del

proyecto de grupo.

Otro criterio intencionado fue que el grupo se encontrara en los afios iniciales, lo

gue permitiria una sistematizacion posterior de los resultados del modelo.

Se seleccioné el segundo afio de la carrera de Psicologia, con un colectivo tutoral

de diez profesores, de ellos, cuatro psicologos, tres licenciados en educacion, un

doctor en medicina y dos licenciadas en enfermeria, tres de ellos eran master en
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ciencias y el resto estaba en proceso de maestria. Con la universidad, llevaban
mas de dos afios de trabajo como promedio, indicador que mostré estabilidad en

el trabajo educativo, con una media de 4,28 estudiantes tutorados.

El grupo tenia una matricula de 30 estudiantes, integrados por cuatro fuentes de
ingreso, con procedencias sociales diversas y niveles de preparacion que
marcaban una compleja situacion de las necesidades educativas del colectivo:
siete Trabajadores Sociales, que representan el 23.3 % del grupo, dos estudiantes
de la Tarea Alvaro Reinoso, el 6,6 %, quince estudiantes del Curso de Superacion
Integral para Jovenes, el 50 % del total y seis Cuadros, el 20% de la matricula, dos
de ellos de la Unién de Jovenes Comunistas (UJC), una del Partido Comunista de
Cuba (PCC), una de la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), una de los Comité
de Defensa de la Revolucion (CDR) y un cuadro de la Central de Trabajadores de
Cuba (CTC).

Para desarrollar el estudio, se combinaron métodos y técnicas que permitieron la
recogida y procesamiento de la informacion, para lo cual se realizé un analisis
cualitativo. Se aplicaron como parte de un diagndéstico inicial que permitié proponer

aguellos elementos teoricos y practicos que fundamentaron el modelo.

Para el analisis de las técnicas se establecieron categorias de andlisis que
emergieron de la propia experiencia y los analisis tedricos consultados en el tema,
los que se centraron en el proceso y el impacto, para integrarse y formar parte del
modelo como su propia fuente de evaluacion sistematica. La interpretacién se
centrd en la triangulacién de diversas fuentes y resultados, lo que le ofrecié una
mayor fiabilidad a las conclusiones obtenidas. Su caracter emergente se combind
con las construcciones y lineamientos establecidos por el MES para tales fines, lo
gue se convirtid6 en una herramienta para guiar el estudio del trabajo educativo

grupal en la universidad.
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Métodos del nivel teorico:

Analisis y sintesis: se utiliz6 en comprender el desarrollo de los miembros del
grupo. Sirvio para descomponer las influencias y estilos de orientacién educativa
en la universidad y disefiar bajo su sintesis, la estrategia propuesta en el modelo
educativo.

Induccién y deduccidn: se estudiaron las particularidades de funcionamiento de los
grupos, sus proyectos y el trabajo de orientacion educativa. A partir de los
modelos de la literatura consultada, se propusieron las influencias segun las
caracteristicas de la etapa del desarrollo.

El historico-l6gico: se analizaron las etapas de la orientacion educativa y el papel
gue los grupos tuvieron a partir de la consolidacion del caracter social de la
educacion. Se estudiaron las experiencias anteriores de trabajo con los proyectos
educativos de brigada.

El genético: se utilizé en el estudio de la estructuracién de los proyectos de grupo
y la universalizacion de educacion superior en Cuba iniciado en el 1959.

El transito de lo abstracto a lo concreto: se aplico en el estudio de los esquemas
de tutoria y las particularidades de la orientacion educativa bajo condiciones de
universalizacion.

El enfoque de sistema: permitié estudiar al grupo como un complejo sistema de
relaciones. Brindé un marco a las acciones contenidas en el modelo educativo y
sustentd las dinamicas utilizadas para la evaluacion de los resultados de la
aplicacion.

La modelacién: se tomé para reproducir tedricamente el modelo educativo

propuesto.

Métodos y técnicas del nivel empirico:

La observacion: se desarrollé en el aula a reuniones del grupo de estudiantes y el
colectivo de tutores (ver anexo 1), con el objetivo de constatar los
comportamientos del funcionamiento grupal y el cumplimiento del proyecto
educativo de brigada. Se siguid la guia elaborada por el autor. Los resultados

obtenidos se procesaron de manera cualitativa.
49

Modelo educativo para estimular el proyecto de grupo en estudiantes universitarios.



CAPITULO Il

La encuesta: se aplicdé un cuestionario elaborado y validado por el autor a
profesores-tutores (ver anexo 2), segun las normas planteadas en la investigacion.
Con el objetivo de conocer las particularidades del funcionamiento grupal, los
estilos de trabajo y niveles de desarrollo de los proyectos individuales en los
estudiantes. Se buscé informacién sobre las metas comunes, la relacion social
laboral y familiar y su peso en el comportamiento.

La entrevista: se utilizd6 en su modalidad semiestructurada (ver anexos 3 y 4). Su
aplicacion requirié de un clima de confianza e intimidad. Se dirigié a estudiantes,
con el objetivo de describir las particularidades del contexto comun, familiar y
laboral, la satisfaccion personal, los estilos de vida, las proyecciones individuales y
su motivacién por el estudio, a los tutores y profesores que conforman el colectivo
tutoral, para identificar el funcionamiento grupal, los niveles de estructuracion de
las proyecciones individuales, las relaciones con el grupo primario y con la
comunidad.

La autobiografia en tres tiempos: Es una técnica de gran valor cientifico pues
implica una valoracion personal con un enfoque temporal. Se les aplico a los
estudiantes de manera directa, con un clima de tranquilidad y confianza. Su
interpretacion se realizé de forma cualitativa.

Inventario de autoestima de Coopersmith: es un cuestionario elaborado a partir de
estudios realizados en el area de la autoestima, tiene como objetivo conocer el
nivel de esta en los individuos y est4 conformado por 25 proposiciones (items),
donde el sujeto debe responder de manera afirmativa o negativa. Se aplicO como
técnica diagndstica en el desarrollo de la personalidad de los miembros del grupo.
Se interpreté de manera cuantitativa como muestra la técnica.

Test de completar frases (Rotter): se utilizd la modificacibn propuesta por
Torroella G., que le afadié diez frases que se utilizaron con un fin vocacional
(Alonso et all, 2003). Se aplico a los estudiantes con completa confidencialidad. Se
evaluaron: el autoconcepto, yo ideal, estados interiores, afectividad, motivaciones
generales e intelectuales, valores, actitudes, problemas, fracasos vocacionales,
relaciones y actitudes interpersonales, escuela y aprendizaje, infancia y hogar

parental, sexo, amor, matrimonio, familia.
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Diez deseos: Es una técnica cualitativa de gran valor por el amplio potencial de
expresion de la subjetividad de los sujetos. Se aplicd a estudiantes del grupo con
el objetivo de describir las proyecciones individuales en un ambiente apropiado
segun las normas éticas planteadas para la investigacion.

Revision de documentos: Es un método de amplio valor para la obtencion de
informacién. Se utilizé para describir los resultados del funcionamiento grupal y se
aplica a proyecto educativo de brigada, los informes de los cortes evaluativos del
afio y de las reuniones del colectivo de carrera, son revisados los documentos
originales y fueron sometidos a un andlisis cualitativo segun las normas del disefio
propuesto en la tesis.

Sociograma: Es una técnica de gran importancia para diagnosticar las relaciones
grupales. Los analisis comparativos muestran amplias informaciones sobre sus
transformaciones. Se aplicoé al grupo, se considerd necesario un encuentro en el
gue estuvieran presentes el 100 % de la matricula. Su elaboracion se realizo
posteriormente en un trabajo de mesa que aparece en los anexos 5y 6.

Dindmicas grupales: Formaron parte de las acciones educativas desarrolladas en
el modelo. Con especial interés se utilizaron en los talleres de la estrategia
propuesta. Tienen un gran valor para activar, integrar, conocer y estimular el
trabajo grupal.

Triangulacion: se utilizé para contrastar las informaciones que arrojé el proceso
investigativo en las diferentes técnicas aplicadas y cumplimentar el analisis
cualitativo. En su implementacion utilizo criterios tedricos y practicos que se
centraron en las particularidades del proyecto de grupo, construidas a partir de sus
elementos conceptuales y que se integraron en los criterios de evaluacién de
impacto del modelo y los elementos del proceso de orientacién del proyecto

educativo de brigada que se recogen en la retroalimentacion del propio aporte.

Para el estudio se tomaron como consideraciones éticas que:
1. Todos los sujetos tuvieron la libertad de decidir su participacion en el estudio,

previa aceptacion del trabajo.

51

Modelo educativo para estimular el proyecto de grupo en estudiantes universitarios.



CAPITULO Il

2. Se garantiz6 el anonimato y la confidencialidad de sus respuestas, tal y como
lo establece la observancia de los principios para la investigacion cientifica con
seres humanos.

3. Se plante6 una libre asistencia a las sesiones, aunque el analisis incluiria
estos aspectos.

4. El transcurso del proceso se convirti6 en una importante categoria de

direccionalidad y retroalimentacion constante.

IIl.I. I- Caracterizacion del funcionamiento del proyecto educativo de brigada y
el desarrollo del proyecto de grupo. El andlisis del caso.

Los objetivos de formacién trazados por la universidad cubana plantean como
modelo a un egresado revolucionario, comprometido con la sociedad y con sélidos
principios morales. Para cumplir tales metas, el trabajo se articula bajo una guia
gue se integra en un proyecto educativo que asume las dimensiones curricular,

extracurricular y politico-ideolégica.

A pesar de la preocupacion y definicion del aspecto educativo como la principal
area de resultados clave de las instituciones de educacion superior cubana, en la
actualidad, es frecuente encontrar que este concepto aun encuentre limitaciones
en sus analisis, al carecer de herramientas capaces de evaluarse de manera justa
segun criterios de muchos estudiantes y profesores. En este tema, persisten

manifestaciones de paternalismo, falta de autocritica y critica constructiva.

En muchos contextos estudiados, los modelos competitivos e individualistas
predominan con respecto a la cooperacion. En ello influyen las ubicaciones
laborales, los planes de ingreso, los sistemas de evaluacion, entre otros factores
selectivos de manera cuantitativa. Para contrarrestar estas dificultades, el
funcionamiento grupal en la universidad se asume con amplio formalismo, se
planifican acciones y se evallan a través de los indicadores externos y de

resultados Unicamente.
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El proyecto educativo de brigada, se evalla a través del afio académico y no en el
ciclo de formacion. Los agentes educativos se centran fundamentalmente en los
muros de la universidad, los objetivos a largo plazo no garantizan la extension de
los aprendizajes a otros contextos ni incluyen suficientemente a estos en su

planificacion.

Desde el punto de vista practico, los proyectos educativos de brigada cuentan con
diversas experiencias tedricas que a la luz de las actuales transformaciones y
nuevas exigencias de la educacion superior requieren de una sistematizacion en

modelos que asumen esta dinamica de forma creadora y contextualizada.

La etapa del desarrollo que caracteriza al universitario, que ademas de compleja
por su diversidad se ve ampliada por las diversas fuentes con que cuenta el
proceso de universalizacion que experimenta Cuba, tiene como cualidad su
desprendimiento del grupo como principal complice de sus actos. Esta idea lleva a
que en ocasiones el colectivo educativo utilice con mayor fuerza el tratamiento
individual. Condicién constatada en el estudio previo realizado como parte de la

investigacion.

Esta realidad estudiada en la Universidad de Sancti Spiritus permite afirmar que el
grupo es un espacio, que es insuficientemente aprovechado con fines educativos.
Como resumen de los resultados encontrados en el trabajo grupal se concluy6
que:

1. Existen deficiencias en la organizacién del proyecto educativo de brigada,
tanto metodoldégica como de retroalimentacibn necesaria segun el
cumplimiento de las actividades planificadas.

2. Los colectivos tutorales no cuentan con la preparacion suficiente y carecen de
métodos y técnicas propias para desarrollar su labor. Contando como principal

deficiencia la falta de integracion real en su gestion.
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3. La participacién e implicacion emocional de los miembros del grupo en las
tareas comunes es baja. Los informes y analisis no reflejan la realidad de lo
ocurrido en el proceso centrando su analisis en el resultado cuantitativo.

4. El resultado en el proyecto de grupo no se evalla conscientemente y se
evidencia la necesidad de estudiar la relacion con la subjetividad colectiva, la
que en la actualidad no cuenta con un modelo que permita establecerla tedrica

y metodologicamente.

Como parte de la investigacion, el estudio diagnéstico inicial, profundizé su
atencion en el segundo afio de la carrera de Psicologia, caso tipo ubicado en el
Centro Universitario Municipal de Yaguajay, al que se le aplicé un analisis del
trabajo educativo grupal con las categorias de analisis establecidas para este fin
en la universidad cubana y agrupadas para concebir al modelo. Los resultados
obtenidos sustentaron de manera concreta su aplicacion practica y ayudaron en su

estructuracion.

En el estudio sobre el trabajo educativo, la investigacion encontr6 la pobre
atencion de la planificacion a las exigencias formativas, lo que se constat6 en la
revision de los documentos oficiales, aspecto corroborados por los profesores
tutores y estudiantes que manifestaron (anexos, 2, 3 y 4) “desconocer los objetivos
y metas de la formacion”, con analisis centrados en “graduarse como
profesionales”, lo que evidenciaba bajo nivel de personalizacion. Desconocian

haber trabajado con el modelo del profesional u otro documento oficial.

Como parte del estudio se pudo constatar que las actividades planificadas se
circunscribian a aspectos formales de las politicas institucionales. En la entrevista,
los estudiantes coincidieron en el pobre trabajo en equipo (ver anexo 3). Los
profesores-tutores afirmaron que el grupo tenia muy buenos estudiantes pero que
“no funcionan”, carecian de un trabajo sistematico e incumplian las actividades del

proyecto educativo de brigada del afio anterior (ver anexo 4).
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Como parte de la observacién, se constatd que las relaciones planteadas, no
explotaron el potencial de la cooperacién (ver anexo 1), lo que dificulté la
implicacion afectiva y la conformacion de una interdependencia positiva, de gran
valor en el desarrollo del grupo. Estos criterios recogidos en la entrevista y la
encuesta evidenciaron el escaso nivel de desarrollo del espiritu colectivo, con un

predominio de las aspiraciones individuales.

Los estudiantes en las entrevistas, manifestaron que las relaciones
interpersonales se reducen notablemente a los contextos académicos del aula,
con criterios que recogen, “nunca tenemos tiempo para compartir juntos, es la
clase y ya”, esto reafirmé el pobre cumplimiento de lo planificado, con una pobre

participacion en la vida sociolaboral del territorio.

En la entrevista a los profesores-tutores, afirmaron carecer de habilidades en su
trabajo a pesar de los cursos y superaciones anteriormente recibidas. Solamente
dos manifestaron estar satisfechos. El resto argumentd necesitar: una “formula
nueva”, un “método posible” para que diera resultado en estas condiciones. Para
aprender, segun reconocié un miembro: “se necesitan experiencias concretas
sistematizadas y no informaciones tedricas sueltas que nada ayudan a tratar una
realidad tan compleja como las que se dan en los ambiente de formacion

universitaria”.

En la vinculacibn comunitaria del proyecto educativo, se constatd que existian
carencias de acciones concretas, lo que limitaba la participacién social segun los
propios profesores. Tarea, en la que las funciones del colectivo tutoral no jugaron
su papel socializador y capacidad de estimular la relacion con otros contextos,
especialmente el familiar, el laboral y el comunitario. Estos no contaban con un rol

en el proyecto educativo revisado.

En las relaciones intergrupales, una potencialidad encontrada fue el papel

significativo que se le dio a la familia, aspecto argumentado en la entrevista a
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estudiante y profesores-tutores y en el completamiento de frases (items: 3, 10, 25,
26 y 42) y en el inventario en los items 9, 11 y 20, donde se demostré el vinculo
afectivo que mediatiza esta relacion. Este aspecto es una potencialidad que puede
convertirse en el motor necesario que consolidara el componente volitivo y

estimular el crecimiento de las proyecciones comunes.

Con estos elementos del proceso analizados, se estudid el impacto alcanzado
hasta el momento en el proyecto de grupo como resultado, para lo cual se analizé
primeramente el desarrollo grupal. Sus resultados, evidenciaron un bajo nivel de
estructuracion de la tarea comun, aspecto corroborado en la observacién a la
reunion de integralidad, en la que la asistencia fue mala, con 5 tutores que
representan el 50 % y 12 estudiantes que representan un 30% ausentes. En los
debates, las intervenciones fueron pocas y falta de compromisos, lo que infirié un
bajo sentido de pertenencia y de trabajo cooperativo. Se observaron
conversaciones independientes, salidas innecesarias y poca atenciéon a la

actividad.

Sobre el liderazgo positivo, se observo en el sociograma inicial (ver anexo 5) que
el lider formal no coincidi6 con el estrella. Este elemento, unido a que en la
observacion a la reunion de integralidad se constatd la ausencia del jefe de
brigada y los criterios finales fueron impuestos por el guia, muestran su poca

participacion y falta de coordinacion.

En la observacion, se infirid la carencia de un orden en el trabajo del colectivo,
pues no se tomaron notas de los argumentos expuestos. El acta fue redactada por
el profesor guia con posterioridad, signo de un pobre dominio y preparacion de las
estructuras de direccién lo que confirma los criterios expuestos por los profesores-
tutores. Las proyecciones individuales quedaron en un plano formal, sin trabajar
otros aspectos como la integracién con la familia o la comunidad. No se tomaron

como base del analisis las exigencias formativas. Las planificaciones se hacian de
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forma individual, con compromisos personales que no se ajustaban e integraban

en equipos.

La division por fuentes de ingreso, constatada en el sociograma, implicé a su vez
limitaciones en el intercambio de experiencias de la practica profesional. Los
tutores manifestaron que las relaciones se dan en subgrupos estables y aislados.
En la representacion inicial del sociograma (ver anexo 5), se confirmé dicho
criterio con la estructuracion de islas: entre el 11, 10, 21, 14; y el 12, 13, 19y 28
del Curso de Superacién Integral y de trabajadores sociales entre el 1, 2, 3,4, 5, 6
y 7. En ellas, se observd que el 1 mantenia una relacién de preferencia con el 9 lo
gue se convertia en una oportunidad para el trabajo educativo. Ademas se
identificaron diadas entre el: 17y 18, 25y 26, 16 y 29, 9 y 30 y tres estudiantes

fueron aislados.

Otro elemento a estudiar en el impacto en el proyecto de grupo fue el desarrollo
individual, en el que se constatd la necesidad de una mayor profundidad y
capacidad de movilizacién de los proyectos personalizados. Estos mostraron un
bajo nivel de aspiraciones, corroborado en la técnica de los Diez Deseos, con
predominio de criterios generales como: “ser buen profesional”, “tener familia”,
“salud”, “dinero”, “carro”, “una casa” entre otros. En la composicién en tres
tiempos por su parte se evidencio una falta de implicacion afectiva con el futuro, lo
gue interfirio en el cumplimiento de las metas planteadas en el proyecto educativo

de brigada.

En cuanto a la autoestima, la interpretacion del inventario, arrojo que el percentil
de los estudiantes muestra un nivel medio, con 25 ubicados entre los 13 y 18
puntos con dificultades centradas en los items 2, 5, 8, 11, 22 y 23 que demuestran
las problemas en las relaciones grupales y la necesidad de trabajarlas para elevar

sus resultados y la percepcion de los miembros del grupo.
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Sobre la influencia educativa, los tutores plantearon que existian aun deficiencias
y que “se deben buscar nuevos métodos para atender a las necesidades
individuales”. Cuatro de los tutores manifestaron que era necesario proponer un
documento que organizara y enmarcara las tareas a desarrollar, pues los
existentes eran insuficientes y no respondian a las inquietudes reales del grupo. El
100 % de los encuestados reconocieron la necesidad de aumentar la preparacion

para su gestion.

Se evidenciaron incongruencias entre el desarrollo individual, la proyeccion
planteada y el comportamiento. Los estudiantes, elogiaron el trabajo de los
tutores, coincidieron estar motivados por el estudio, o que no coincidié con lo
expuesto en la encuesta a los miembros del colectivo tutoral. En el
completamiento de frases (1, 2, 13, 34 y 47), los sujetos reafirmaron la importancia
del esfuerzo personal, aunque no fue visible en el cumplimiento del proyecto
educativo de brigada ni en los planes que fueron generales y formalmente

impuestos por las estructuras de direccion.

En el estudio, los resultados docentes fueron bajos, con dificultades en la
asistencia a las actividades, aspectos corroborados en el diagnostico del proyecto
educativo y la encuesta a profesores-tutores. Sobre este los profesores-tutores
coincidieron en afirmar la existencia de un bajo nivel de compromiso volitivo-
afectivo, aunque existian fuentes de ingreso con mejores resultados como la
Tarea Alvaro Reynoso. Como elemento positivo, en la autobiografia en tres
tiempos los estudiantes diferenciaron entre un pasado “en el que las esperanzas
eran pocas” y una etapa actual con realidades que nunca se habian sofiado, lo

gue mostré una potencialidad para el trabajo con el tema.

Como parte del estudio, una potencialidad encontrada fue el reconocimiento
unanime de la grandeza de la Revolucion y la oportunidad de estudiar. Este
elemento debia profundizarse en el tratamiento educativo para transformar una

realidad que mostré segun criterios del colectivo tutoral una participacion y
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compromiso social limitado. Sobre lo que argumentaron los estudiantes que “lo
Unico importante era aprobar”. Este criterio evidencidé un bajo umbral de
aspiraciones sociales, con una vision individualista que atentaba contra la

construcciéon de un espiritu de colectividad.

En el andlisis general seguido, las visiones sobre el individuo se integraron en un
estudio del grupo y su proyeccion colectiva en la que se evidencid segun criterio
de los profesores-tutores y la observacion que los intereses individuales,
predominaban sobre los comunes, lo que no favorecia el compromiso con el

contexto.

En cuanto a la implicacion volitiva con las metas comunes, uno de los aspectos de
peso fue el uso del tiempo libre, en este, se constatd que los sujetos preferian
actividades que no potenciaban la tarea comun (Frases: 15, 21, 22, 27, 28, 30, 41,
44 y 45). Sobre el aspecto vocacional, mostraron desconocimiento sobre la
profesion y pobre implicacion afectiva de los aprendizajes para consolidar la meta
del colectivo (Frases: 32, 46, 47, 48 y 31).

En el plano social-laboral, es importante destacar que de los 29 trabajadores, 16
declararon que no continuaran en sus puestos cuando termine la carrera, esto
incluyé a 6 trabajadores sociales, criterio que reconocid la necesidad de
profundizar en la relacion de la universidad con estas instituciones y el papel que
esta debe jugar en la motivacién y mejoramiento del rendimiento de los sujetos en
ellas. De los criterios mas repetidos se encontré que: “las responsabilidades nos
restan tiempo de estudio” y que “el modelo puesto no esta acorde a las actuales

condiciones de los regimenes estudio-trabajo”.

En cuanto a la evaluacion de los impactos, en los documentos consultados se
evidencié que no se fue consecuente con lo planificado, con una visién centrada
en criterios subjetivos. No se utilizo un sistema de categorias Unico y el documento

se alej6 de los componentes afectivos y volitivos. En la practica, se le proporciono
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un mayor peso a lo cognitivo. De manera general se pudo constatar que el
proyecto educativo de brigada propuesto en el curso anterior, tuvo un caracter
formal con limitaciones que dificultaron las relaciones en otros contextos, con una
deficiente proyeccion colectiva a otras areas de actuacion, aunque en este
contexto, se constataron niveles adecuados de aceptacion entre los miembros,
potencialidad factible para continuar la estimulacién de relaciones afectivas que
sustenten la participacion y la negociacion de lo individual y lo social como base

de su eficiencia.

A partir de estas condiciones encontradas como parte de la investigacion y con la
informacion recopilada durante el transcurso del estudio en el tema, emergieron
necesidades como la definicion de los fundamentos teoricos del perfeccionamiento
de la educacion superior, la idea de contar con una herramienta de evaluacion de
los resultados alcanzados y la integracion de actores sociales. Estas reafirmaron
la idea de la construccion de un modelo para el trabajo de orientacion del proyecto
educativo de brigada con capacidad de estimular el proyecto de grupo como
resultado en la subjetividad. Sus particularidades y novedades se estructuraron de
manera armoénica para aportar un producto cientifico con potencialidad de

transformar la realidad antes descrita.

[l.Il- Modelo educativo que se propone para estimular el proyecto de grupo

en los estudiantes universitarios.

En el desarrollo de las investigaciones pedagdgicas, existen diversas formas de
guiar la construccion de un producto cientifico, en el caso especifico de los
modelos los criterios son diversos. La Academia de Ciencias de la URSS (1985),
entiende por modelacién: al método que opera, en forma practica o tedrica, con un
objeto, no en forma directa, sino al utilizar cierto sistema intermedio auxiliar,

natural o artificial.
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En los marcos que ocuparon a esta investigacion, se asumié como modelo a
aguella construccion general dirigida a la representacion del funcionamiento de un
objeto a partir de una comprension tedrica distinta a las existentes (De Armas,

Lorences & Perdomo, 2003). Para su aplicacién practica se coincidido que en la

dinamica, se encuentran los siguientes rasgos caracteristicos (Nieto, 2005 p.54):

1. Manifiesta una correspondencia objetiva con el objeto.

2. Es capaz de sustituir al objeto que se conoce en diferentes etapas de la
investigacion, asi como de ofrecer -en el transcurso de ésta- determinada
informacién susceptible a comprobacién experimental.

3. Posee reglas precisas para pasar de la informacion ofrecida por el modelo a la

del propio objeto.

El modelo propuesto conté en su estructura con un orden que permite su

comprension cientifica, como se presenta a continuacion:

1. Titulo:
Modelo educativo para estimular el desarrollo del proyecto de grupo mediante el

proyecto educativo de brigada.

2. Condiciones del contexto de implementacion del modelo:

El desarrollo actual del pais y los complejos cambios econdmicos y politicos que
experimenta la humanidad, elevan la importancia del conocimiento. Factor que
valoriza a la educacion superior integral y comprometida con los valores del
proceso revolucionario (Vela, 2008 y Diaz Canel, 2010). En esta linea, la
multiplicidad de modelos predominantes en el trabajo educativo exige de una
sistematizacion que permitan aprovechar cada espacio de formacion, aspecto

planteado como politica por el MES.

No obstante este interés y con independencia de los avances experimentados en
este trabajo en las universidades, aun no se logra la sistematicidad necesaria. Es

frecuente encontrar espacios, donde se desaprovechan potencialidades grupales y
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como consecuencia, no siempre se logra que las estrategias educativas se
formulen de la manera precisa segun el diagndstico del colectivo y el entorno

socioproductivo.

Bajo esta realidad antes descrita, la educacion superior cubana ha llamado a
enfrentar fuertes transformaciones en tres areas de resultados clave: perfeccionar
el trabajo educativo y la labor politico e ideoldgica, la calidad de la formacién y la
gestion econdmica y financiera (Diaz Canel, 2010). En este empefio, la necesidad
de un modelo que armonice bajo la realidad de cada contexto acciones
coherentes, posee un importante valor. La presente investigacion responde a la

bldsqueda de alternativas viables para cumplir tales objetivos.

En Cuba, los objetivos de la educacion superior asumen como meta la formacién
de profesionales comprometidos con el desarrollo socioeconémico del pais (Ruiz,
1997). Para lograrlo, la gestion educativa se ha estructurado en tres dimensiones:
la curricular, la extracurricular y la politico- ideoldgica, las que conforman el
proyecto educativo de brigada (Horruitiner, 1996). En cada caso, la participacion
activa en el disefio, implementacién y evaluacion de los planes de acciones
propuestos se encuentra definido como prioridad para el trabajo educativo en el
MES. Pero sus actuales resultados y la capacidad de responder a las presentes

exigencias del proceso de universalizacion no son alentadores.

En el plano tedrico, las diferencias disciplinares que separan por una parte el
trabajo educativo de la pedagogia y por otro el analisis de la subjetividad grupal de
la psicologia no estimulan la integracion de dos conceptos que se complementan
abiertamente, el proyecto educativo de brigada y el proyecto de grupo, en este

tema, las publicaciones son escasas (Martinez, 2007)

Igualmente se aprecian insuficiencias en la definicion de los objetivos y de las
acciones previstas en los proyectos educativos de brigada, lo que limita que ellos

propicien una mejor caracterizacion del afio en cuestion. Las herramientas
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capaces de evaluar gradualmente el cumplimiento de lo planteado y su resultado
en el proyecto de grupo, son insuficientes, por lo que este Ultimo no permite

reorientar ni sustentar la gestion del primero.

El analisis que plantea que el nivel de desarrollo grupal es quien garantiza su
productividad, le confiere a la practica educativa un papel pasivo en muchos
casos. Es necesario ver la relacion trabajo educativo-proyecto de grupo en un
sentido bidireccional, pues en la misma medida que el proyecto educativo centre
su atencion en el impacto de la subjetividad colectiva, esta se convertira en su

estimulador esencial.

Lograr esta coherencia, es esencial en un contexto de constantes agresiones del
imperialismo, donde los universitarios son un importante foco de atencion.
Condicion en la que las convicciones y principios revolucionarios colectivos e
individuales deben estructurarse de manera sélida en los proyectos de grupo, de
forma que puedan movilizar el comportamiento y extrapolarse a otros contextos de
actuaciéon. Esta meta requiere que el proyecto educativo de brigada tenga un

mayor poder movilizativo.

Lograrlo, implica influir y transformar una realidad en la que las influencias, van a
ser mas diversas y complejas. Es necesario sistematizar experiencias que integren
con suficiente pertinencia a los actores, los recursos y las metas socialmente
planteadas. Aspecto tedrico que exige un estudio en la dinamica actual de la
universidad cubana, tarea en la que se inscriben los objetivos del presente
modelo.

3. Objetivos del modelo.

General:

1. Estimular el desarrollo del proyecto de grupo mediante la orientacion del
proyecto educativo de brigada en las condiciones de la universidad cubana.

Especificos:
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1. Describir bajo una vision integral las exigencias de formacion del profesional
cubano como premisa para la orientacion del proyecto educativo de brigada.

2. Disefiar una propuesta que integre a los diferentes agentes en la orientacion
del proyecto educativo de brigada de forma que estimule gradualmente el
desarrollar del proyecto de grupo.

3. Definir las categorias de analisis que permiten evaluar el efecto que el
proyecto educativo de brigada posee en el desarrollo del proyecto de grupo
como concepto regulador que guarda una relacion directa con el trabajo

pedagdgico en la universidad.

4. Fundamentos tedricos del modelo y sus caracteristicas.

El modelo educativo asume el enfoque materialista dialéctico, sistematizado por
Machado & Montes de Oca (2008). A partir de estos criterios se asumio que la
realidad natural y social tiene existencia objetiva, independiente de la conciencia,
de la subjetividad del investigador como sujeto cognoscente, por lo que el contexto

social es determinante en el trabajo educativo.

Se asumi6 que la realidad es cognoscible, lo cual le confiere gran importancia a la
practica. La teoria por tanto surge de ella, se concreta y regresa para
transformarla, proceso en el que se combinan la induccién y la deduccion, lo que
permite darle a la orientacion educativa un caracter eminentemente dialéctico. En
este fundamento, la base de la practica socio histérica reconoce que el proyecto
educativo de brigada tiene importantes retos y potencialidades para estimular el

proyecto de grupo como resultado.

En el modelo, se comparte las ideas de Burden R. (1981), cuando reconocié que
hay que tratar los problemas de los individuos dentro de su contexto, por tanto,
toda accion educativa debe ajustarse a las demandas de cada personalidad, de la
institucion escolar en que se desenvuelve y de las necesidades sentidas por los

tutores y tutorados. Asi el proyecto educativo de brigada, genera una situacion
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social de desarrollo que estimula el proyecto de grupo, su meta final es la

coincidencia y complementariedad entre ambos.

El concepto de ser-social es clave a la hora de concebir una estrategia dirigida al
grupo, dado que alli se generaban multiples y complejos espacios de
aprendizajes. El desarrollo de las metas comunes se produce en el sistema de
actividad y comunicacion en que el estudiante estd inmerso e incluye como
catalizador central sus exigencias formativas. Proceso en el que los modelos

actuales coinciden pero sin describirla como una secuencia practica.

Para su disefio, el modelo educativo toma la idea de que las experiencias
individuales, son base de la formacion de la personalidad, vistas en su compleja
situacion social del desarrollo que determina en ultima instancia la expresion del
ser humano (Bozhovich, 1985). Concepcion que se centré no solamente en el
estado actual, sino que define lo potencial como su meta a partir de la
individualizacién segun las etapas de la vida en que se encuentren (Vigotsky,

1988), concepcion que mediatiz6 el proceso de diagndstico seguido.

Para garantizar la participacion afectiva de los profesores y estudiantes, se utiliza
la cooperacion, que permiten el desarrollo de los grupos y generan una
interdependencia positiva (Johnson, Johnson & Holubec, 1999). Se sustenta una
interaccion y comunicacion permanente de los implicados en el proceso, con una
base en la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, nicleo de formacion de la

personalidad (Gonzales, 1982). Este sistema de trabajo tipifica la propuesta.

La intervencion planteada, considera la orientacion educativa como demanda
apremiante, que ve a la universidad en calidad de institucion encargada de
generar espacios comunitarios valiosos para el desarrollo local (Boffill, 2007). Lo
gue condiciona a los grupos como escenarios disponibles para la integracion y
busca el trabajo coordinado: educador-educando-contexto, que organiza de forma

sistémica el trabajo. Esta educacion debe ser comprometida con la libertad de
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pensar y actuar (Freire, 2010). Esto le confiere al aporte practico amplia

pertinencia y novedad dentro de las actuales metas del MES.

El desarrollo grupal, es visto como una condicién para lograr su proyeccion, bajo
esta idea, el cumplimiento del proyecto educativo de brigada depende en gran
medida de él. Para el presente estudio, se asumen como potencialidades, que en
la resolucion de tareas y en la planificacion de las metas comunes, se potencia el
desarrollo del proyecto grupal de manera gradual, con la participacion de los
miembros y bajo la guia del colectivo tutoral. Por ello, el impacto se evalla
directamente en él, como resultado y a la vez mediatizador del trabajo educativo
(Martinez, 2007)

El modelo propuesto, posee un caracter tedrico, que se manifiesta en los
fundamentos filoséficos, sociopoliticos, psicolégicos y pedagogicos que o
sustentan, con un abordaje integrador de los conceptos centrales descritos en su
estructura. Estos, se complementan, con una clara meta de estimular el proyecto
de grupo. En el plano practico, brinda al colectivo tutoral el marco, las
herramientas y referentes necesarios para desempefiar sus funciones. En ellos se
expresan los elementos conceptuales y los procederes que lo componen. Su
contenido interdisciplinario, estimula la comprension de un objeto complejo y de

gran valor socioeducativo.

El modelo educativo propuesto, asume de manera consciente la nueva realidad de
la universidad cubana para de forma integradora y con un caracter practico,
asimilar los principales aportes en el tema y redimensionarlos desde una meta
planteada en la subjetividad colectiva. EI modelo estimula el proyecto de grupo
desde la orientacion del proyecto educativo de brigada. En su concepcion, se
integran aspectos macro de la realidad universitaria, que fertilizan el trabajo dentro
de las diversas modalidades de estudio. Su aporte practico tiene el objetivo de
enriguecer el trabajo en un contexto especifico y abrir una linea de gestion en

otros escenarios.
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A partir de estas particularidades tedricas, el modelo muestra como caracteristicas

esenciales:

1.

Apego a lo local: Tienen en cuenta cdmo desde el grupo, se puede incidir en el
desarrollo local. Toma las necesidades del medio para plantear los objetivos y
acciones del proyecto educativo de brigada. Convierte a la universidad en un
catalizador del crecimiento a todos los niveles. En su concepcion, el modelo
plantea como meta lograr el amor a la patria, al terrufio de forma que el grupo
sea un actor clave y creativo en el contexto.

Pertinencia: Se preocupa especialmente por ajustarse a cada etapa del ciclo
de formacion del estudiante, toma como base de su estructuracion al momento
histérico y la necesidad de que el universitario asuma un papel de vanguardia.
Concibe a la orientacion educativa a partir de la realidad concreta en la que
vive el grupo y plantea como meta apegarlo cada vez mas a su contexto socio-
laboral.

Integralidad: Las influencias educativas deben ser sisteméticas y estables y
abarcar las tres dimensiones planteadas: curricular, extracurricular y politico-
ideoldgica. Plantea como cualidad, su extension a las diferentes modalidades
y sectores universitarios, con un abordaje de la funcion catalizadora de la
universidad cubana.

Sentido transformador: las acciones planteadas buscan conscientemente
potenciar el proyecto de grupo. A partir de lo cual se busca incidir tanto en el
desarrollo de los individuos como el del colectivo y su proyeccion social. Esta
cualidad evidencia su apego a la busqueda de un resultado educativo que a
partir de las exigencias planteadas al grupo, lo transforme abiertamente en un
profesional revolucionario, comprometido con el contexto y preparado de
manera integral.

Compromiso sociopolitico: Se plantea defender los principios de la sociedad
socialista, educa en solidos valores éticos y revolucionarios, que ponen el
potencial educativo en funcidn de salvaguardar las conquistas de la

Revolucion. Los objetivos que se propusieron incluyen un acercamiento con la
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realidad sociohistorica, que de forma consensuada entre el colectivo tutoral y

el resto de los agentes, plantea el camino a seguir en el trabajo con el grupo.

5. Representacion graficay procesos del modelo:

La representacion general del modelo educativo se complementa en el gréfico 1:

Modelo Educativo

Determinacion de exigencias

Evaluzcion gradual 3 través

formativas.
. . r de indicadores que emergen
N Proceso de Orientacion [ FAspeseiipey:
Elaboracin del diagnostio educativa 05 obetios delmodelo.
¥ proyeccion seqin fase del
grupo.
Implementacion de -
aociones propuestas con I- Implementacion por fasss ol Proyecto
exfrategia en ano inicial. Educativo ce Brigada. ST T
Z-Iniciar con estrategia ce trabajo en grupo.
FVision integral o |as exigencias formativas.
4-Establacer como meta &l proyasto grupal.
5-Guia cooperada del colectivo tutoral,
Gréfico 1: Elaboracion personal.
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5.1. Proceso metodoldgico del modelo.

La concepcion pedagdégica que sustenta el modelo, reconoce la importancia del
trabajo en equipo como la principal cualidad que permite el desarrollo del grupo.
Para asumir este principio, se concibié la orientacion educativa como una
responsabilidad consensuada del colectivo tutoral que gestiona el proyecto
educativo de brigada como su marco de trabajo, con la meta de influir en el
proyecto de grupo. En él, se analiza el proceso seguido y los impactos generados

en este Ultimo, los que retroalimentan la dinamica aportada.

Para iniciar la gestion propuesta por el modelo, se propuso la aplicacion de una
estrategia, en la que se busca ofrecer las herramientas y conocimientos
necesarios para asumir el reto. Esta, se desarrolla preferentemente en su fase
inicial, aunque de no haberse aplicado, es recomendable extenderla a todos los

grupos que asuman este sistema de trabajo.

El modelo cuenta en su estructura metodoldgica que sostiene una secuencia de
cuatro fases, estas se ajustan al desarrollo experimentado en los afios de la
formacion y se construyeron a partir de los analisis tedricos y las experiencias
emanadas de las investigaciones en el tema. En cada una de ella, se sobrevienen

objetivos graduales que orientan la gestion educativa:

Fase I: Reconocimiento.

Se inicia en el primer afio de carrera y vida del grupo. En ella, se invierten
cuantiosos recursos en el conocimiento de los sujetos y de su tarea comun. Su
principal resultado evolutivo es la aceptacion del otro. En la fase, las acciones
tienen un marco estrecho y el papel de regulacion del comportamiento en otras
areas de la vida de los miembros es pobre, con un efecto limitado en el desarrollo
de la personalidad y su proyeccion colectiva. La categoria de analisis esencial es
el desarrollo individual, aunque todos deben evaluarse con rigurosidad en el

proyecto de grupo a partir de lo planificado en las tres dimensiones del proyecto
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educativo de brigada. Un grupo transita cuando logra acentuar una dinamica

propia que garantice el cumplimiento de lo planificado.

Fase II: Concertacion.

Se plantea como meta ideal en el segundo afio de la carrera, aunque depende
como el resto, de cada caso. En ella, se logra una plena aceptacion de sus
miembros, por lo que las relaciones se estructuran a partir de sélidos
componentes afectivos. Su principal resultado evolutivo es la valoracion positiva y
la satisfaccion personal. Bajo esta etapa, es frecuente encontrar en la practica que
las actividades se extienden aun terminada la tarea concreta. El efecto en la
personalidad de los miembros es visible y se inicia una gradual influencia en otras
esferas o grupos de pertenencia. A la categoria de analisis de la fase anterior, se
incorpora el desarrollo grupal, que estimulan el proyecto de grupo a partir de lo
planificado en las tres dimensiones del proyecto educativo de brigada, se debe
mantener a su vez la evaluacién de la proyeccion colectiva como categoria de
complemento en el estudio. Un grupo transita a la fase posterior cuando mantiene
un alto cumplimiento de lo planificado y sus efectos muestran de manera abierta

una satisfaccion entre los miembros.

Fase Ill: Integracion primaria.

Se conforma idealmente en el tercer afio de la carrera. Los miembros, mantienen
una implicacion emocional con el contenido de la actividad. Sus tareas comunes
van a estar de manera directa, mediatizadas por relaciones afectivas, por lo que el
debate sobre su alcance se intensifica, las aspiraciones de mayor peso van a ser
aguellas en las que el resultado sea de interés colectivo. EI cumplimiento de las
metas trazadas moviliza fuertemente los recursos volitivos. El impacto sobre el
estilo de vida es significativo y las relaciones individuo-grupo determinan el
desarrollo individual. Las categorias de andlisis incorporan al dialogo socialmente
uatil, elemento que consolida al proyecto de grupo a partir de lo planificado en las
tres dimensiones del proyecto educativo de brigada. En esta fase ya se comienza

a equilibrar el analisis integral de las categorias generales descritas en el modelo.
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Un grupo transita cuando mantiene un alto cumplimiento de lo planificado, con
amplia satisfaccion, que se sostiene en una interdependencia positiva y mantiene

un didlogo socialmente util en su trabajo.

Fase IV: Congruencia.

Como etapa, se plantea idealmente para el cuarto afio y se mantienen como fase
superior del modelo. Aqui se encuentran sujetos con un fuerte compromiso
individual, que moviliza sus capacidades para el cumplimiento de las metas
comunes, sélidamente desarrolladas bajo una relacion arménica individuo-grupo.
La principal adquisicién esta dada en la capacidad de aprender de los errores sin
afectar a sus miembros, los que mantienen una interdependencia positiva. La
congruencia desencadena un didlogo socialmente til. Se asumen inquietudes
sociales, el debate se extiende a otras areas del desarrollo y desborda el marco
estrecho de la tarea que los constituyd con preocupaciones de la practica
profesional y el entorno comunitario que ocupan en su solucion, importante
recursos grupales. Las categorias de andlisis, incorporan de manera central a la
proyeccion colectiva, aspecto que permite visualizar un proyecto de grupo
desarrollado, con amplio poder volitivo y que perfecciona el trabajo educativo
como resultado final, para conferirle un alto poder movilizativo a lo planificado en

el proyecto educativo de brigada.

Estas fases en su conjunto tienen una secuencia l6gica que puede verse afectada
por retrocesos 0 mesetas en cada una de ellas. Su definiciobn es compleja y
requiere de un estudio profundo y casuistico. En ocasiones pueden encontrarse
grupos que no cumplan las metas del afio académico, por lo que se mantienen en
la fase. La explicacion y representacion del proceso aparecen a continuacion en el

gréfico 2:
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Graéfico 2: Elaboracion personal.

Cada componente del esquema evidencia una secuencia logica que se integra
para contener la propuesta. En su descripcion se encuentran aspectos que
complementan su estudio y facilitan su utilizacién practica. Posee un caracter
emergente y cualitativo se integra para darle un mayor valor interno a la

propuesta.

Determinacién de las exigencias formativas.
Este es la tarea que abre el trabajo del modelo, se centra en la integralidad de las

exigencias formativas. Con ellas, se logra orientar el trabajo educativo en la
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universidad. Para su conformacion, se deben ajustar a las condiciones externas de
la situacion social del desarrollo que se experimente, con un abordaje sociopolitico

comprometido con la Revolucion.

El modelo educativo propuesto, identificd tres grupos de exigencias:

1. Sociohistéricas: Tener en cuenta el trabajo politico ideoldgico, la formacion de
valores y el concepto de la universidad para los revolucionarios.

2. Particularidades y condiciones del desarrollo local. En este paso, el
diagnéstico del contexto implico a los lineamientos de la estrategia maestra,
los intereses de los sectores empresariales y de servicios, las demandas de la
familia y la comunidad, los que en cada carrera y afio poseen un peso
diferenciador.

3. Habilidades y competencias basicas: Estdn determinadas en cada carrera y se
estructuran a partir de los documentos oficiales establecidos en el modelo del

profesional.

Estas exigencias se resumen de manera directa por el colectivo tutoral y se

presentan para su discusion al grupo como parte del diagndéstico inicial.

Elaboracion del diagndstico grupal.

El modelo educativo propuesto asume la necesidad de un diagndéstico integral.
Para lo cual propone dividirlo en dos etapas:

Etapa I: Se agrupan los resultados de las exigencias formativas con un balance
actual del funcionamiento grupal, que complementa el estudio de las
particularidades internas de la situacion social del desarrollo. En este momento, se
construyen: las caracterizaciones individuales, por fuentes, intereses y edades, se
determina el nivel de desarrollo del territorio donde se vive, la participacion en la
practica, el trabajo comunitario y el apoyo familiar. De no ser un grupo de nueva
creacion, se describen los resultados del proceso educativo transitado, el
cumplimiento de lo planificado, la interdependencia alcanzada, los resultados en

las relaciones intergrupales, la movilizacion del comportamiento y la participacion.
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Se describen ademas las metas comunes consensuadas, la comunicacion y el
liderazgo que tipifican a la proyeccion colectividad con su desarrollo individual y
grupal. Esto permite definir la fase en la que se encuentra el grupo dentro de la

dinamica planteada en el modelo.

Para el trabajo de recogida de la informacién se proponen la utilizacion de la
entrevista individual, el Rotter, la autobiografia en tres tiempos, la revision de
documentos oficiales como: el expediente del estudiante, la estrategia de
desarrollo local, los planes de formacién, entre otros, que puedan incorporarse

segun el caso a estudiar.

Etapa II: segun la fase definida, se construye de forma participativa el proyecto
educativo de brigada. Se asumen las tres dimensiones establecidas para este tipo
de aporte. En el modelo, se propone un esguema propio, que integra, planes
coherentes que permiten plantear las metas y acciones que cumplimentan las

exigencias formativas. Este, es discutido de forma participativa en asamblea de

grupo.

Para su conformacién, es recomendable que terminada la primera etapa, el grupo
se reune y en tres subgrupos, previa discusién de los objetivos generales, se
planteen en un trabajo de mesa las acciones a desarrollar, las que posteriormente

son sometidas a debate y definidas en plenaria.

Implementacion.

Este momento, abarca la implementacién directa de las acciones propuestas en el
proyecto educativo de brigada. Es el de mayor peso en el cumplimiento del
objetivo trazado. Para su desarrollo, se asume la guia del colectivo tutoral. En la
fase inicial del modelo se incluyen los talleres contenidos en el anexo 9. En ellos,
se suministran informaciones y conocimientos elementales para el desarrollo de

las habilidades necesarias para sustentar su gestion. Se asume un estilo
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cooperativo, que fertiliza el encuentro entre el colectivo y sus metas. El debate

individuo-grupo que se genera es un catalizador de interdependencia positiva.

Se establece una negociacién guiada por el colectivo tutoral, con metas de
formacion que en el ciclo general asumen al afio como su encuadre temporal. Su
definicibn depende del diagndstico inicial. ElI propio proceso de evaluacion
sistematica lo va reorientando dentro de la fase inicialmente concebida. Al finalizar
el ciclo se vuelve a iniciar el proceso dado las nuevas condiciones diagnosticadas.
El transito de una fase a otra, depende del cumplimiento de los planes trazados y
el impacto descrito en el proyecto de grupo. Cada caso avanza a su ritmo, pero los

fines educativos coinciden con la secuencia establecida en el modelo propuesto.

Se recomienda mantener una abierta comunicacion entre los agentes educativos,
por lo que la responsabilidad de coordinacion del colectivo tutoral aumenta. Este,

organiza su gestion segun la fase descrita en el modelo.

Retroalimentacion.

Para reorientar el proceso, se centra la atencion en un constante intercambio con
el estado de satisfaccion de los participantes, los que son responsables directos
de la planificacion, ejecucion y control de las actividades contenidas en el proyecto
educativo de brigada. Para lograrla, se recomienda mantener los analisis
mensuales de su cumplimiento segun los elementos de las categorias planteadas

y los balances semestrales.

A patrtir del funcionamiento del modelo se proponen para el analisis, aspectos que
tipifican la categoria proceso de orientacién educativa. Ellos son:
1. Atencion de la planificacion a las exigencias formativas.
2. Cumplimiento de las tareas planificadas en las dimensiones del PEB segun la
fase del modelo.
Interdependencia generada.

Participacion en la vida socioproductiva del contexto.
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5. Movilizacion del comportamiento en las tareas.

6. Resultados visibles en las relaciones intergrupales.

Estos, recibirdn un analisis sistematico. Es importante que las metas comunes de
la fase correspondiente, generen un dinamismo en el trabajo educativo sin que se
conviertan en una camisa de fuerza. La proyeccion no debe acelerar el proceso
mas alla de las potencialidades reales definidas en el diagnéstico o puede

comprometer su cumplimiento.

5.2. Proceso de evaluacién del modelo.

Para la evaluacion del modelo, se propone utilizar como categoria de andlisis al
proceso de orientacion educativa en la implementacion del proyecto educativo de
brigada. Esta se integra al estudio de impacto en el proyecto de grupo y que utiliza
al desarrollo individual, grupal y la proyeccion colectiva. En su conjunto sustentan
el estudio que el colectivo tutoral debe guiar para realizar el diagnéstico y la

planificacion del trabajo en cada fase por la que transita el grupo.

En la evaluacién del proceso de orientacion educativa, se tendran en cuenta los
elementos de la categoria de analisis planteada en la retroalimentacién del
modelo, los que se tendran en cuenta en las relatorias de las reuniones
mensuales y los balances semestrales se anexan al documento escrito. Estos, se
convierten en un material de consulta para la orientacion educativa y contribuyen a

la estructuracion del trabajo en cada fase del modelo.

Por su parte, el andlisis de impacto se desarrolla a partir del estudio de las
regularidades y los fundamentos tedricos que sustentan sus tres categorias
generales planteadas y que tipifican el proyecto de grupo. Su seleccion obedece a
los objetivos del modelo educativo. Su caracter Unico, les permite ajustarse a cada

fase, describirla, enmarcarla y a partir de ella generar nuevas metas y acciones.
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No son una herramienta estatica sino un recurso para reorientar el trabajo dentro

del proyecto educativo de brigada. Estos son:

Tabla 4. Categorias para el analisis de impacto.

Categorias Elementos de analisis

1. Desatrrollo del grupo Estructuracion de objetivos comunes

Mayor liderazgo positivo.

Distribucion en equipo de tareas y roles.

Comunicacion y relaciones interpersonales.

2. Desatrrollo individual. Elaboracién de proyectos personalizados.

Congruencia en su comportamiento.

Actitud positiva ante el estudio y el trabajo.

Compromiso con la Revolucién.

3. Proyeccion colectiva. Correspondencia de lo grupal con lo social.

Visioén local del desarrollo.

Extension de aprendizajes a otros contextos.

Fuente: Elaboracién personal.

Estas categorias se evaluaran a través de la observacion y la autoevaluacién de
los miembros, con una matriz de proceso (ver anexo 24) la que se aplicara al
finalizar cada afio académico de manera cruzada a estudiantes y miembros del
colectivo tutoral. Los andlisis serviran de complemento a los resultados obtenidos

en la practica desarrollada con el grupo.

En la evaluacion del modelo educativo propuesto, radica su capacidad de
perfeccionamiento. Esta debe ser sistematica y comparar el desarrollo del
colectivo. Su estructura asume este momento como un espacio de encuentro entre
lo alcanzado segun la fase del modelo y las metas a plantear en la préxima. Sus
fundamentos metodoldgicos, se ajustan a las particularidades de cada contexto,
se pueden utilizar otras técnicas que enriquezcan la calidad y pertinencia de la
informacion a utilizar para arribar a conclusiones sobre la utilidad préactica del
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aporte presentado. Su propia esencia cualitativa le permite su utilizacion en la
comunidad cientifica, son por tanto una herramienta diagndstica para representar

el estado del grupo.

Conclusiones parciales:

El disefio metodolégico de la investigacion se estructura en tres etapas: la
construccion de los referentes tedricos y la exploracion, la constatacion macro de
la realidad de los proyectos educativos de brigada y su influencia en el proyecto
grupal, en la Universidad de Sancti Spiritus y finalmente la propuesta y aplicacion
de un modelo en un caso tipo, que recay6 en el segundo afio de la carrera de
Psicologia de la Filial Universitaria Municipal de Yaguajay. Su secuencia sigue una

dindmica cualitativa.

En el estudio desarrollado en la Universidad de Sancti Spiritus (UNISS), la relacion
encontrada entre las exigencias formativas y el proyecto educativo de brigada
evidencié formalismos, desconocimiento de los principios rectores del trabajo,
aspecto que atentd contra su influencia en el proyecto de grupo, el que se
encontraba pobremente definido, con indicadores externos visibles que identifican
incumplimiento en tareas programadas, con grupos que no lograban consolidar

una interdependencia positiva entre sus miembros.

El modelo educativo propuesto, une con una vision integral a los actores
universitarios. Establece una secuencia de fases con metas parciales que
estimulan su cumplimiento. Aporta una estrategia inicial de gran valor. Su sustento
tedrico integra fundamentos sobre los proyectos educativos de brigada como
herramienta pedagodgica que permite estimular el proyecto de grupo y movilizar el
comportamiento bajo una interdependencia positiva de gran valor para el

cumplimiento del encargo social de la universidad cubana.
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La evaluacion del modelo propuesto posee como novedad el monitoreo de su
impacto en el proyecto de grupo. Esta se convierte en una herramienta de
direccion del trabajo educativo, que se complementa en el proceso de
implementacién del proyecto educativo de brigada, el que se disefia segun la fase
en que se encuentra el grupo como parte del diagndstico desarrollado a inicio de

cada curso escolar.
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CAPITULO IlI: EVALUACION DEL MODELO EDUCATIVO QUE ESTIMULA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO DE GRUPO A PARTIR DEL PROYECTO
EDUCATIVO DE BRIGADA. SU IMPLEMENTACION EN UN CASO.

En el tratamiento a los grupos, los estudios tedéricos y practicos desarrollados en la
educacion superior cubana conciben como una potencialidad para la formacion
integral al proyecto educativo de brigada. En el presente capitulo, se muestra una
experiencia concreta, fruto del analisis de un caso en el que se evalla el modelo

propuesto en la tesis con resultados palpables que lo demuestran.

En el informe, se pasa revista a una investigacion desarrollada por el Centro de
Estudios de la Educacion Superior de Sancti Spiritus (CECESS) y que ha sido
fertilizada por los debates emanados de la participacion de la Filial Universitaria
Municipal de Yaguajay en el programa ramal de la Gestion Universitaria del
Conocimiento y la Innovacion (GUCID). Los que muestran las potencialidades de

los proyectos de grupo para la formacién del profesional revolucionario.

Las experiencias que se analizan, evidencian el valor que el modelo propuesto
tiene en las condiciones de la educacion superior cubana. En el primer epigrafe,
se sintetizan los resultados de la evaluacién mediante el criterio de expertos. Este
segmento de la investigacion, sirvio para enriquecer el andlisis y definir en
conjunto, el valor de su aporte teorico, lo que confirmé su novedad en un contexto

en que las investigaciones suelen visualizarse como abundantes y reiterativas.

El segundo epigrafe, describe la dinamica seguida para estimular el proyecto de
grupo, el que tiene como objetivo determinar las exigencias formativas. Para
lograrlo se siguidé un estudio documental con participacion de los diferentes
factores y el analisis colectivo de las necesidades del propio grupo. La principal
novedad advertida fue la incorporacion del contexto municipal como generador de

espacios significativos, en el que interactian sus actores con una perspectiva de
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la formacion profesional coherente segun los objetivos de la estrategia de

desarrollo local.

En el tercer epigrafe, se construye una sintesis de lo alcanzado en el diagndstico y
elaboracion del proyecto educativo de brigada, para el cual se asumié un esquema
propuesto en el modelo y que propici6 una mayor integracién entorno a la
determinacion de lineamientos para el trabajo grupal. Este se convierte en una
herramienta practica que se ajusta a este contexto y permite estimular el

desarrollo del proyecto de grupo.

El cuarto epigrafe por su parte, describe las experiencias de la implementacion,
bajo un ambiente de cooperacion de los componentes del modelo, de forma que
estimule el proyecto de grupo como regulador de la formacion integral de la
comunidad universitaria. Entre los valores advertidos en esta etapa, se encuentra
el papel creciente asignado a la integraciéon de actores en torno a un camino
educativo Unico, criterio pedagoégico que guié su gestion hacia su estimulacion

como fin dltimo, aspecto que caracterizé la novedad de la propuesta.

El quinto epigrafe, finalmente, revela a través de aprendizajes concretos y el
balance de resultados practicos, el valor de la herramienta propuesta para este
contexto. EvalGa con claridad los principales logros obtenidos en el proceso de
orientacion educativa y su impacto en el proyecto de grupo. Aspectos que abren
un debate entorno a las potencialidades del modelo propuesto con la dinamica

descrita en la tesis.

[ll.I- Evaluacion del modelo educativo mediante criterio de expertos.

El modelo educativo propuesto, se estructurd a partir de la dindmica propia de un
contexto y los resultados teéricos de la literatura actualizada. Sin embargo, el

dificil espacio de innovacién y la compleja realidad tratada, exigieron de una
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amplia experiencia para su estructuracion. A partir de esta idea y con el fin de
realizar la evaluacion teorica y empirica subjetiva de la propuesta y mejorar su
contenido, se utilizo el criterio de expertos. En las ciencias sociales, esta técnica

constituye una valiosa herramienta para este fin.

Es importante recordar que el criterio de expertos como técnica, se apoya en la
opinién de aquellos individuos a los que se puede calificar como tal. Para
seleccionarlos se siguieron las ideas de Campistrous, L y Rizo, C, (1998) que
descansan en la autovaloracion de los propios sujetos, que como sefialan, es un
método sencillo y completo dado que nadie mejor que él puede valorar su

competencia en el tema en cuestion.

Para la utilizacién de este método, se aplicé una encuesta (ver anexo 10) a 30
expertos, de los que fueron seleccionados 20 segun su coeficiente de
competencia, con un valor comprendido entre 0.2 (minimo posible) y 1 (maximo
posible). De acuerdo con los datos obtenidos, los valores considerados para
determinar la inclusion de los sujetos fueron 0,6, 0.7, 0.8, 0.9 y 1. En el anexo 11,
aparece el listado de los sujetos seleccionados. Las principales caracteristicas de
la muestra seleccionada evidencian una pluralidad de procedencia en cuanto a:
experiencia, centros y profesion de base. Este elemento garantizd la

representatividad y calidad de los resultados.

A los seleccionados, se les envi6 la encuesta final (ver anexo 12) y una version
completa del modelo educativo. A partir de las respuestas dadas se realizé un
condensado de los principales criterios (anexo 13). Los aportes recibidos
facilitaron la revision y perfeccionamiento de la propuesta. Entre los argumentos,
se destaca la elaboracion de la fundamentacion, este aspecto es constatado en
razonamientos como:” los fundamentos son coherentes e integradores”, “existe
suficiencia en lo pedagégico, psicoldgico, filosofico y sociol6gico”. Se coincide

ademés en el necesario y acertado tratamiento de la integracion entre la
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pedagogia y la psicologia para abordar el tema de la orientacion educativa.

Otro de los criterios acerca de los fundamentos, estuvo relacionado en la
necesidad de potenciar la claridad conceptual, esta idea requiri6 una mayor
profundidad para establecer las relaciones entre los dos conceptos centrales:
proyecto educativo de brigada y proyecto grupal. A lo que se le sumo la idea de
mejorar la redaccion y el tratamiento de los aspectos pedagdgicos, los que son

basicos para sustentar el aporte tedrico de la tesis.

En cuanto a los componentes estructurales del modelo educativo y sus
interrelaciones se emitieron criterios positivos. Se logré unanimidad en reconocer
su capacidad de organizacion. Esta idea permiti6 comprender la importancia de
establecer un camino Unico en la orientacién grupal, en armonia con el entorno
social de desarrollo. Se constatd que la representacion grafica abarcd los
componentes del modelo y estos a su vez dibujaron mentalmente la realidad
estudiada. Con ello, se sustento la principal cualidad de este tipo de aportes. A
pesar, se recomendo revisar sus relaciones, especialmente para lograr una mejor
comprension por parte de la comunidad cientifica y que permitiera mostrar los

aprendizajes de la propuesta.

De manera general, la mayoria de los expertos reconocieron que se evidencié una
correspondencia entre el funcionamiento declarado en el modelo y la estructura
representada. Aspecto que demostré su factibilidad de aplicacion. En este tercer
punto, se coincidi6 unanimemente en la facil comprension para la comunidad
cientifica asi como su capacidad de ajustarse a los documentos oficiales que

norman el trabajo educativo en la universidad cubana.

Entre las particularidades encontradas en los criterios recibidos, se mostro la
suficiencia lograda en las estructuras actuales que existen y que sustentan el

trabajo del modelo. A pesar de ello, se recomendo esclarecer con mayor precision
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el papel de los agentes externos identificados como parte del funcionamiento y
gue debian quedar reflejadas con mayor claridad sus funciones dentro de la

dinamica.

En cuanto a la pertinencia del modelo educativo propuesto, los criterios recogidos
fueron amplios y esclarecedores. Existi6 consenso en su capacidad de ajustarse a
las nuevas exigencias de la formacién universitaria. Se coincidié en reconocer que
se da en un momento oportuno para atender importantes demandas educativas de
la sociedad. Esta experiencia, demostrd la utilidad del contexto grupal como
agente de cambio, el que ha sido insuficientemente explotado. Es de destacar que
en la propuesta, se conto con las lineas estratégicas del Ministerio de Educacion
superior, el programa director de valores de la Republica de Cuba y se articularon

de manera coherente con el contexto de aplicacion

Desde el punto de vista de los expertos, el modelo tomé las condiciones del
municipio y las utiliz6 como aspecto clave en la determinacion de las exigencias
formativas. Esta idea reconoce la validez del criterio de que cada profesional debe
parecerse cada vez mas a su medio. Es por tanto la utilizacion de la estrategia de
desarrollo local un aspecto novedoso de gran valor en el trabajo educativo grupal y
que insertada en el proyecto de grupo puede regular de forma sostenible el

proceso educativo.

Otro de los criterios emitidos por los expertos y que fueron de gran utilidad, son los
relacionados con la novedad de la investigacion. Este es quizas el punto donde
mayor complejidad se encontrd, dada las particularidades de un tema
ampliamente trabajado y que utiliza esquemas ya elaborados para mostrar nuevas
relaciones que se ajustan a las condiciones de la universidad cubana. Los
argumentos recibidos coincidieron, que se aporta una vision integral y abarcadora
de las subijetividades que generan el proceso educativo, aunque en su redaccion

debe mostrar claridad en su cualidad nueva el impacto que produce en el proyecto
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de grupo. En este sentido, las ideas recopiladas facilitaron el trabajo y su

presentacion en el informe final.

Los criterios recibidos sobre el tiempo de su aplicacion fueron de gran valor. Es
importante destacar que algunos de ellos coincidian en la certera ubicacion en el
curso académico, aunque varios afirmaron la necesidad de ampliar su alcance de
forma que se consolidaran mas las acciones propuestas en cada fase. A partir de
esta idea, se clarifico en el modelo educativo que debe adaptarse a cada caso y
gue los aprendizajes iniciales se convierten en un fundamento para su
continuidad, independientemente del afio o las transformaciones que se

desarrollen en el ciclo de formacion.

Un aspecto que recibié la atencion de los expertos, se refirié a la necesidad de
fortalecer las categorias para la evaluacion. En este tema y con la claridad del
disefio propuesto en el informe, se construyeron un grupo de ideas que
emergieron de la realidad encontrada y que demuestran los principales resultados,
gue en la teoria se convierten en una herramienta para constatar el desarrollo del
proyecto grupal. Su presentacion obedece a su construccién cualitativa y se
describen en los criterios que se encuentran en el apartado correspondiente del
modelo para concebir tanto el proceso como el impacto en la subjetividad

colectiva.

Entre algunos encuestados, surgié una interrogante (ver anexo 13) sobre, en qué
medida puede el modelo identificar al proyecto educativo de brigada como el Unico
causante del desarrollo del proyecto grupal. Esta idea sustent6 la necesidad de un
mayor trabajo en el apartado tedrico que lo cualifica, pues se coincide en afirmar
gue no es una Unica via, sino la que las integra de manera dialéctica en la
practica. Para lo cual es importante que el aporte sustentado reconozca en su

redaccion esta particularidad.
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Finalmente se reconocio la validez y efectividad de los criterios recogidos en las
encuestas aplicada. Los resultados generales obtenidos, se convirtieron en un
aspecto de gran peso para estimular su aplicacion en un caso que evaluara de
manera directa sus resultados. De manera directa se evidencia un proceso de
orientacion educativa en el que el proyecto educativo de brigada identifica como
meta su coincidencia con el proyecto de grupo como categoria que influye en el

desarrollo individual, del grupo y su proyeccion.

lll.II- La determinacién de exigencias formativas, un paso esencial en el

modelo educativo.

La elaboraciéon del modelo educativo propuesto con su correspondiente estructura,
devino en un grupo de fundamentos tedricos que en su integracion metodoldgica
generaron la dinamica que tipifica el aporte practico. A partir de los argumentos
positivos recibidos, se decidi6 implementarlo en un caso seleccionado. Sus
resultados concretos se describen en este capitulo y se integran en el informe a

partir del presente epigrafe.

Es de destacar, que las caracteristicas funcionales del modelo asumieron como
primer paso, la determinacién de las exigencias formativas. Este proceso fue
decisivo en su direccionalidad y tuvo como novedad la incorporacion de factores
sociolaborales que se encuentran en los contextos municipales y poseen un gran

peso en la formacion de los estudiantes.

Su implementacién transcurrio entre la dltima semana de Agosto y la primera
guincena de Septiembre, en este periodo las principales acciones realizadas
estuvieron dirigidas al estudio de los lineamientos del MES, las caracteristicas de
la etapa del desarrollo, la modalidad de ensefianza y sus exigencias, asi como la
estrategia de desarrollo municipal y las lineas de trabajo de la carrera. Se realiz6

un encuentro inicial con el grupo en el que se paso6 balance a los resultados del
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curso anterior (ver anexo 14).

El trabajo desarrollado en la etapa tuvo la coordinacion del profesor guia, en el
gue particip6 el jefe de carrera y su colectivo, quienes suministraron los
documentos oficiales que rigen el proceso de formacién. En la estrategia nacional
de carrera se encontré el objeto de la profesion, en el que se argumenta que: “no
se correlaciona so6lo con actividad laboral, sino también con vida afectiva,
relaciones humanas, educacion de la familia, conservacion y restablecimiento de
la salud, apropiacion de la cultura (...) al bienestar en su sentido mas amplio”
(Plan de estudio de psicologia, 2003 p.1). Para su cumplimiento, el grupo es un
espacio idoneo en el que se generan influencias significativas que estimulan tales
propésitos.

Es de desatacar, que las esferas de actuacién descritas son diversas: la
educacional, la social, la salud y la laboral, con probleméticas que tienen cortes
productivos, sociales y de bienestar, aspectos que exigen un caracter integral en
el abordaje de la formacién universitaria, los que en el modelo del profesional del
Psicologo, orientan el trabajo educativo con el grupo a:

1. Participar activamente en la vida social del pais, demostrando una solida
preparacion cientifica y cultural.

2. Resolver con creatividad, independencia y honestidad los problemas de la
profesion.

3. Desarrollar el amor a las ciencias psicolégicas, al trabajo, al estudio, la
investigacion y la autopreparacion técnica, politica y cultural.

4. Disefiar, ejecutar y evaluar los resultados de sistemas de correccién y
prevencion de las alteraciones, insuficiencias, etc. de los mecanismos,
cualidades, funciones y propiedades de la personalidad, que pueden asumir la
forma de: tratamiento psicoterapéutico, orientacion, asesoria y consejo,
sistemas de rehabilitacibn moral, sensorial, intelectual, motriz de sus

combinaciones, etc.
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5. Elaborar, seleccionar, aplicar y evaluar procedimientos para el diagndstico,
interpretacion, correccion, transformacion y desarrollo de las caracteristicas de

los procesos grupales en sus distintos contextos y esferas de activacion.

Se reconocid ademas, que las metas formativas deben ajustarse al contexto y al
afio por el que transita el estudiante. La carrera, en su modalidad semipresencial
posee seis afios, con 252 horas distribuidas en 42 asignaturas. Su trabajo se basa
en un modelo pedagdgico flexible, para que pueda adaptarse a diversas
situaciones laborales, a particularidades territoriales y al ritmo individual de
aprovechamiento académico. Esta estructurado, para favorecer la organizacion y
desarrollo del aprendizaje e incluye elementos presenciales que posibilitan que

los profesores guien, apoyen y acompafien a los estudiantes.

El analisis, se cumplimentd con el estudio de las particularidades del grupo. Este
cursaba el segundo afio, momento en el que comienzan a introducirse los
primeros conceptos tedricos y habilidades relacionadas con la profesion concreta,
en el aspecto curricular, se integran ocho asignaturas, aunque los estudiantes
pueden estar matriculados en otras dos que puedan no haber vencido o estén

adelantando de otros semestres. Las correspondientes al afio son:

Tabla 5. Asignaturas por semestres del segundo afio de Psicologia.

Primer Semestre Segundo Semestre
Economia Politica | 16 |EF |Economia Politica Il 16 |EF
Historia de la Filosofia 16 |EF |Estadistica 16 |EF

Metodologia de la Investigacion Il |16 |TF |Fundamentos Bioldgicos 16 |EF

Introduccidn a la Psicologia 16 |EF |Andlisis Dindmico 16 |EF

Fuente: Plan de estudio

Como se observa, es un curso donde comienzan los estudiantes a adentrarse en
contenidos diversos que van desde la formacién general hasta la especifica de la

carrera, de ahi que la orientacion profesional en esta etapa es esencial. Ademas
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en este periodo, se familiarizan con el proceso de investigacion cientifica,

excelente oportunidad para asumir un caracter innovador en su labor.

Como parte del trabajo educativo propuesto, un elemento esencial estuvo dado en
la necesidad de establecer el fin educativo Unico que oriente a la comunidad
pedagdgica. Para lograrlo, se consulté el reglamento docente-metodoldgico, el que
en los articulos del 1 al 6 establece la necesidad de la formacién integral. Para
ello, la orientacion colectiva ofrece ventajas y potencialidades, aspectos recogidos

en el 39 y 40 del propio reglamento.

Otro componente significativo de las exigencias en el trabajo educativo, estuvo
recogido en la preparacion politico-ideoldgica, en ella se ha reconocido que los
estudiantes universitarios deben lograr objetividad de sus juicios, en el rigor y el
caracter cientifico de su actividad profesional y ciudadana, en su disciplina y
sentido de la responsabilidad, que se sustente en una concepcion ideolégica y
filoséfica conscientemente adquirida. Estas metas deben ser atendidas
sistematicamente por todos los actores del proceso y requieren un fuerte

componente volitivo que se regula a través del proyecto de grupo.

Se asumio, que las exigencias educativas de los grupos universitarios, se deben
materializar en un contexto municipal, que a partir de sus propias condiciones las
determinen. En el caso concreto de Yaguajay, su estructura geogréfica y
socioproductiva compleja y diversa es determinante en la estructuracion de la
gestion formativa. Geopoliticamente, est4 conformado por 16 consejos populares y
111 circunscripciones agrupadas en 63 asentamientos, de los cuales 51 son
rurales y 12 urbanos. Se destaca que estd dividido en tres regiones bien
determinadas, la llanura norte costera, un sistema de alturas calizas, compuesta
por las Sierras de Bamburanao, Meneses, Jatibonico y La Canoa y una llanura
alta al sur. Su cabecera cuenta con una poblacién de 9900 habitantes y su

principal rengldn econdémico es la agricultura no cafiera.
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El municipio entre los afio 1990 y 1994, experimentd una caida de la produccion

mercantil de 52.5%. Esta situacion se acrecent6 cuando en el afio 2000

desaparecieron los tres centrales azucareros con las Tareas Alvaro Reynoso |y II.

En este periodo y como fruto del trabajo coordinado del gobierno y las instancias

locales para mantener y consolidar los indicadores de justicia social a pesar de la

crisis, surgié el Proyecto Yaguajay, nhombre que recibio el programa de desarrollo,

gue gradualmente incorpor6 a las diferentes esferas (educacional, ambiental,

laboral, cultural, entre otras). A partir de aqui se comenzé a implementar en todos

los sectores del municipio la direccidn por proyectos, acciones que se sustentaron

en los principios de:

1. La vinculacién con unidades de ciencia y técnica.

2. La gestion del conocimiento como elemento central.

3. La asimilacién de tecnologias adecuadas.

4. Un alto componente de capacitacion, incluyendo el tema de gestion de
proyectos.

5. La participacion multisectorial y la conduccion por el gobierno municipal.

Estas condiciones permitieron que con el surgimiento de la Sede Universitaria
Municipal en el 2002, esta se convirtiera en catalizadora del desarrollo local. Asi la
formacion continua que se brinda hoy integra las metas educativas con las tareas
identificadas en el proyecto tronco. Entre las lineas estratégicas que de manera
directa incorporan a la carrera y orientan la formacion de los profesionales de
Psicologia se encuentran: el incremento de la calidad de vida de la poblacién y el

rescate de tradiciones identitarias.

A partir de los resultados descritos y como elemento metodoldgico propuesto,
estas exigencias formativas se presentaron y validaron a nivel grupal. Para
lograrlo, se propuso en la primera semana del curso un encuentro con los

estudiantes. En él, se analizaron los resultados del afio anterior y se plantearon los
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lineamientos para la estructuracion del proyecto educativo de brigada (ver anexo
14). La actividad se desarrollé con 20 estudiantes y 10 profesores. La sesion se
inicid con una presentacion del profesor guia sobre los resultados del curso
anterior. Se explicaron los bajos niveles de participacion, los aspectos negativos
en el cumplimiento del proyecto educativo de brigada y la necesidad de mejores

relaciones y de una mayor satisfaccion y motivacion por el estudio.

Se plante6 la propuesta de implementar un modelo educativo para estimular el
desarrollo del proyecto de grupo con la orientacion por fases del proyecto
educativo de brigada, con claras ventajas para su formacion profesional. Los
estudiantes manifestaron interés en mejorar su funcionamiento colectivo. Se les
explicé que como parte de esta propuesta se recogen brevemente las causas que
afectaron el trabajo y se presentan para el debate de las nuevas exigencias
formativas que debian concretarse en la etapa. Los miembros coincidieron en que
el curso anterior: “contdé con poco tiempo de encuentro”, “con deficiencias en la

orientacion”, “falta de organizacion” y “mala disciplina de los miembros”.

Al presentarseles las exigencias formativas, los estudiantes manifestaron
desconocer documentos rectores como: el modelo del profesional, el plan de
estudio y la estrategia de desarrollo local. A pesar de ello, se interesaron por las
metas planteadas y aprobaron sus propuestas con criterio: “sabiamos que habia

£ 1

gue hacerlo pero desconociamos el porqué” y “que bueno que se organice todo”.

Otros elementos de gran valor en la determinacion de las exigencias formativas y
gue emergio del encuentro con el grupo, estuvo relacionado con la necesidad de
aumentar la integracion afectiva y el protagonismo en el centro laboral, de lograr
gue: “se sienta que estamos estudiando en la universidad” y en combinar de
manera armonica las responsabilidades familiares sin que estas se contrapongan.
Ambas ideas se incorporaron coherentemente en el estudio y el informe final que

se recogio en el apartado primero del proyecto educativo de brigada y que sirvio
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de guia para el resto del modelo.

[Il.III- Diagnodstico y proyeccion grupal. Su condicion tipica en el caso

seleccionado.

El diagndstico contenido en el modelo propuesto, devino en el marco propicio para
sustentar los lineamientos que estructuran como meta educativa el impacto en el
proyecto de grupo. Su capacidad de enriquecer los conceptos teoricos a partir de
la dinamica le confiri6 un fuerte componente innovativo, ajustado al contexto de
aplicacion. Su planificacibon se desarrolldé entre la segunda quincena de
Septiembre y el mes de Octubre. En él, se construyo la caracterizacion individual
de los estudiantes y profesores-tutores que conforman el colectivo tutoral y se
realizé una reunién para la elaboracion del plan de accion contenido en el proyecto

educativo de brigada, su aprobacion oficial y posterior presentacion a la asamblea.

El trabajo realizado en esta etapa tuvo la coordinacion directa del profesor guia,
responsable de velar por el cumplimiento de los objetivos propuestos para la fase
del modelo. En este periodo se recopild6 la mayor parte de la informacion que
sustenta el diagnéstico inicial que aparece en el segundo capitulo del presente
informe. Sus resultados cualitativos demostraron una pobre integracién, con un
nivel bajo del cumplimiento de lo planificado y de la implicacion emocional de sus
miembros en la solucién de tareas, lo que ubico al grupo en la fase de

concertacion propuesta para el modelo.

Un aspecto complejo del diagndstico fue la caracterizacion de los estudiantes, la
gue se actualizo en la tercera semana de Septiembre y se entrego al profesor
guia, la novedad seguida estuvo planteada en la utilizacion de los datos del
balance del curso anterior y las exigencias formativas determinadas en el modelo.
Los resultados concretos, demostraron que de manera general los miembros no

perciben con suficiente claridad al grupo como el escenario fundamental de
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aprendizaje, ni al proyecto educativo como su guia de trabajo.

Con la caracterizacion completa y la correcta definicibn de las exigencias
formativas, se convoco a la asamblea de grupo. Esta se desarroll6 en un clima
acogedor, con la presencia de 28 estudiantes y los 10 profesores del colectivo
tutoral, bajo la coordinacién del profesor guia y el jefe de grupo. La sesion
comenzd con una breve explicacion del primero sobre las asignaturas que se
cursan y los horarios planificados para ambos semestres, aspectos generales que

segun sus propios criterios: “son la base del proyecto educativo de brigada”.

En la relatoria de la sesion (ver anexo 15), el primer analisis extraido recayo en la
urgencia de lograr un real abordaje integral del contexto en la planificacién del
proyecto educativo de brigada. Los estudiantes al presentarles las exigencias
formativas determinadas, reconocieron que: “eso es mucho para nosotros”, y que
el aflo anterior “no se tenia en cuenta ni la estrategia de desarrollo local ni las
habilidades a dominar en la etapa”. Por lo que “si incumplieron, ahora les seria
mucho méas complejo”. Este elemento evidencio la necesidad de atender y discutir

el modelo del profesional y las condiciones del contexto donde se forman.

El debate sobre las exigencias formativas se extendié hasta lograr consenso en
gue realmente el psicologo debe parecerse a su contexto y dominar ademas de
conocimientos, habilidades que le permitan un buen desempefio. Para lo cual
primé la idea de que “es en el proyecto educativo donde las metas planteadas

deben buscar un trabajo integral que entienda lo local y hacia €l se proyecte”.

La planificacion propuesta en la sesion, se realizé en las tres dimensiones:
curricular, extracurricular y politico-ideolégica, para lo cual se formaron tres
subgrupos, a los que se les dio la tarea por separado de plantear objetivos y
acciones en una de ellas. Con posterioridad, los resultados se sometieron al

debate y enriquecimiento participativo del colectivo. Se lograron unificar criterios
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para asumir las metas de la fase de concertacion.

La principal deficiencia en el desarrollo de la actividad estuvo a la hora de plantear
los objetivos, aspecto que a partir de la experiencia vivida se recomienda debi6
someterse a aprobacién inicial. A partir de saldar este obstaculo, el trabajo
transcurri6 de manera rapida. En lo curricular los objetivos definidos estuvieron
ligados al aumento del rendimiento docente y lograr un 100 % de promocion. En lo
extracurricular a una mayor implicacion afectiva y un impacto en el medio laboral y
social de su labor y en lo politico-ideoldgico a elevar el compromiso con la
Revolucion y rescatar los valores que se sustentan en el pensamiento de José

Marti y Simon Bolivar (ver anexo 16).

En cuanto al rendimiento docente, los principales criterios del debate plantearon
“no nos gustan las metas cerradas”, “poner un numero es encasillar a un
estudiante”, con estos elementos, el criterio seleccionado fue, que cada miembro
debia superar los rendimientos del afio anterior. La propuesta central de trabajo
con los estudiantes que poseian dificultades docentes, giré a la necesidad de una
consulta permanente de los profesores de las asignaturas con los tutores para
crear un sistema de asesoramiento efectivo, responsabilidad que recayé en el

activista de docencia del grupo.

Se definié por el grupo la necesidad de trabajar las estrategias curriculares con
criterios como: “debemos mejorar las habilidades en el uso de idiomas extranjeros
y de la computacién, pues toda la informacién actual nos llega por esa via”, para lo
cual se recomendd un trabajo permanente. Se propuso ademas que en cada
asignatura al menos un miembro debia presentarse a los exdmenes de premio, en
los que no se habia participado nunca. Los mejores estudiantes debian

incorporarse al movimiento de alumnos ayudantes.

El aspecto extracurricular, fue el elemento que con mayor fuerza se trato. El tema
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principal recayé en el tiempo de intercambio como grupo, las principales
propuestas estuvieron en que “los horarios libres podian compartirse con mayor
frecuencia” (ver anexo 15). El colectivo debia reunirse en otros ambientes:
sociales, familiares y laborales que pudieran enriquecer su formacién e integracion
afectiva. Los criterios emitidos plantearon: “el afio anterior este trabajo fue nulo,
pero este no puede ser asi”, “debemos integrarnos mas no solamente nosotros,
sino las familias y los compafieros de trabajo”. A partir de aqui, se acordd dar un
mayor peso a las actividades fuera del aula, en el centro laboral, la comunidad y
los hogares, con el objetivo de lograr un mayor acercamiento entre los miembros y

una proyeccion social de mayor impacto.

En esta dimension, se propuso trabajar el impacto en el ambiente laboral, el
debate sostuvo la necesidad de concebirlo como parte de la formacion integral de
los estudiantes, aunque estos coincidieron en afirmar que “no se debe tener en
cuenta para la evaluacion en la universidad los resultados en el centro de trabajo”.
Este elemento evidencié un criterio eminentemente academicista, lo que debia

tratarse con mayor fuerza en etapas posteriores.

En el debate, se arribé al consenso sobre la incorporacion a la investigacion
cientifica, la que debia estar ligada al banco de problemas de su entidad, que la
exigencia en ella debia aumentarse y que su preparacion debia tener en cuenta el
contexto local. Las acciones propuestas incluyeron la participacién en eventos, en
actividades sociales y comunitarias y la obtencion de reconocimientos sindicales

como elementos distintivos.

En cuanto a la concepcion local de la formacion, los estudiantes discutieron la
necesidad de conocer la estrategia de desarrollo del municipio, con criterios que
evidenciaron la falta de informacion sobre el tema. Las acciones propuestas
estuvieron ligadas a la incorporacion a grupos cientificos que funcionan en la Filial

Universitaria Municipal en las diferentes lineas de dicha proyeccién y la
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divulgacion de las potencialidades de este enfoque en el centro laboral.

En la dimension politica-ideoldgica, los debates estuvieron ligados al papel integral
de la formacion, el paternalismo, la falta de informacion y los valores. Los criterios
planteados recogieron que "es necesario cambiar y enfrentar con argumentos a
los que dicen que la juventud esta perdida”, “debemos aprender y discutir mas”,
“se debe ser mas activo y combatir lo mal hecho”. A partir de aqui las principales
acciones (ver anexo 5) estuvieron dirigidas a la combatividad, la creacion de
espacios de debate y la lucha contra la corrupcion, la ilegalidad y la indisciplina

social.

Un aspecto importante en el debate sobre la dimension politica-ideoldgica, estuvo
ligado al conocimiento de la historia y la ética. En este, se planted: “debemos
conocer mas las tradiciones del municipio”, “dominar el devenir histérico del
pensamiento de la Revolucién”. Para ello se propuso, realizar una conferencia
sobre Marti y Bolivar, incorporar dos trabajos al evento patriotico militar, asi como
fortalecer la atencion a los valores de manera directa en el comportamiento de los

miembros del grupo.

Como conclusién de la sesion, se realiz6 un balance de lo tratado y se acordd
recopilar la informacién para presentar de manera general el proyecto educativo
de brigada en un plazo de siete dias. En esta actividad, los miembros pasarian
recuento a los compromisos individuales con respecto a lo aprobado.

En la sesién convocada para la aprobacion del proyecto educativo de brigada,
participaron los estudiantes y profesores (ver anexo 16), se comenzé con la
lectura del proyecto educativo de brigada (ver anexo 8). Los miembros plantearon
gue “era de gran valor”, aunque “de nada serviria si no se logra un acercamiento
afectivo entre todos”. Este aspecto, identificado como una aceptacion de la

necesidad del cambio, permitié inferir que la planificacion realizada debia
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trascender el plano formal y comenzar a generar un compromiso mayor, elemental
para el cumplimiento eficiente de los planes trazados y el fortalecimiento del

proyecto de grupo de acuerdo a su fase de concertacion.

En la actividad, un estudiante propuso incorporar al proyecto educativo una accién
en lo extracurricular: “se debe planificar un encuentro con nuestros centros
laborales, para intercambiar experiencias sobre la formacién”. Esta idea fue
aceptada y evidencié la importancia de contar con un fin claramente definido,

aspecto central que sustento la dinamica del modelo propuesto.

Finalmente el plan trazado fue aprobado por unanimidad, con el compromiso de
gue la maxima responsabilidad de su control recayera en el profesor guia y el jefe
de grupo, los que deberian chequearlo parcialmente en las reuniones mensuales y
desarrollar un balance completo al finalizar cada semestre. Los informes de estos
ultimos, se anexarian al documento aprobado. Se asumié la propuesta sobre la

evaluacion del impacto en el proyecto de grupo.

Terminada la elaboracion, se inicié su implementacion, su principal meta fue crear
las bases para que a partir de las deficiencias encontradas hasta el momento y las
particularidades tedricas del trabajo educativo, los sujetos lograran un crecimiento
acorde a la fase del modelo y pudieran cumplir lo planificado con la generacién de
influencias que trasciendan el plano formal y se conviertan en factores colectivos
gue permitan estimular el crecimiento individual, colectivo y la proyeccion social de
los miembros. En este proceso, un resultado esencial estaria ligado a la capacidad
de movilizar con mayor interdependencia positiva los recursos en funcion de la

tarea comun, aspecto novedoso en el tratamiento del tema.

[Il.IV- La implementacion como momento central en el modelo educativo

propuesto.
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Esta etapa del proceso, abarcé el cumplimiento de los planes de acciones y
asumio la idea de que las habilidades de trabajo grupal se aprenden, por lo que
requieren ser orientadas conscientemente. Como parte de la fase de concertacion
del modelo y como inicio de su gestion, se aplico la estrategia educativa. En ella,
el nucleo central estuvo dirigido a la implementacién de cinco talleres que la
conforman y que tienen como objetivos brindar conocimientos, desarrollar
habilidades y dar sostenibilidad al proceso de trabajo con el proyecto educativo de
brigada. El principal aprendizaje logrado fue la potencialidad de la creacién de un

ambiente de cooperacién entre los miembros.

Para la aplicacion de los talleres, se utilizaron las propias actividades convocadas
por el grupo en horarios extras, con una frecuencia quincenal, las que se
desarrollaron en la mafana de los sabados no laborables, entre los meses de
Noviembre y Enero. En cada caso, se combinaron para dar cumplimiento a lo
planificado en el proyecto educativo de brigada de forma que sin cargar mucho la

dinamica de los miembros, se cumplieran los objetivos finales.

El primer taller se realiz6 en Noviembre, para lo cual se habilité el local de
reuniones del Centro Universitario Municipal. La sesién dio apertura a la
implementacién de los talleres (ver anexo 17). Se explic6 a los estudiantes los
objetivos de la etapa y se sometieron a debate los contenidos. Estos fueron
aprobados por unanimidad. Un aspecto encontrado fue la asistencia de 19
estudiantes que representaron un 63,3% del total y 7 profesores que
representaron un 70%. Este aspecto fue discutido inicialmente y se llegé a la
conclusion que los miembros designados trasmitirian a cada uno el deseo de que
se incorporen a las actividades no como una obligacion, sino como una forma de

mejorar como grupo.

En el taller, se invité a la coordinadora de carrera para que en un espacio de 25

minutos presentara algunas ideas sobre el tema “El tutor como actor esencial en la
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estructuracion de los proyectos de vida y su experiencia en la universidad
cubana’. En la intervencion, se observo total atencion, con toma de notas por los
miembros del grupo. Finalizada la exposicion, el profesor guia, agradecié a la

coordinadora y abri6 el debate a las preguntas.

Los estudiantes se mostraron reacios a participar. Finalmente se limitaron a
agradecer y elogiar la intervencién con criterios “que bueno es saber todo eso”, “si
se trabaja asi se mejora mucho”. Estas argumentaciones escuetas evidenciaron la
necesidad de un clima de confianza, aspecto que se comenz0 a tratar de manera

sistematica como elemento de peso.

El guia continud con la lectura de la fabula “Asamblea de la carpinteria”. En su
discusion, los estudiantes manifestaron: “el grupo es fuerte”, “ayuda a hacer mejor
las cosas”. Como parte de la sesion, se solicitd realizar una lluvia de ideas sobre
las funciones del tutor. Para comenzar, un profesor-tutor, manifestdé “queremos
escuchar lo que piensan, ayudennos a enriquecer el trabajo”. El debate se centro
en la idea de que “la labor afectiva y de orientacién para el estudio independiente

debian ser las tareas esenciales”.

Finalmente en la evaluacién se reconocié el interés de todos por cambiar la
situacion y la importancia del tutor para cumplir las tareas complejas de la
formacion en el modelo semipresencial, para lo cual el trabajo cooperativo es

esencial dada la amplia diversidad educativa encontrada en el grupo.

Como continuidad de la estrategia, el segundo taller se desarroll6 en el mes de
Noviembre, con él, coincidié el cumpleafios colectivo del trimestre. Para su
organizacion, se tomaron como escenarios los locales de la Casa del Azucarero,
un espacio propicio en el que al finalizar se realiz6é la actividad festiva. Como
cualidad, esta actividad conté con la invitacion de familiares, los que pudieron

participar en toda le sesion (ver anexo 18).
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Se contod con la participacion de 27 estudiantes que representan el 90% del total,
los 10 profesores y 16 personas entre hermanos, conyuges, hijos y amigos. Para
iniciar el debate se invité a la Psicéloga del Centro Comunitario de Salud Mental
para explicar las caracteristicas de la juventud como etapa del desarrollo.
Finalizada su intervencion, los miembros le preguntaron sobre la realidad de los
criterios negativos sobre la juventud, a lo que la especialista coincidié en negar y
resalto el papel de ellos como grupo para cambiar esos comportamientos que adn
subsisten, relacionados con los valores, la participacion, integracion social y el

cumplimiento de las responsabilidades.

Para dar continuidad, se leyé por una miembro del grupo, el poema ¢Qué les
gueda a los jovenes?, de Mario Benedetti. Sobre él los estudiantes manifestaron
“‘gue en Cuba no se ven esos problemas y es bueno luchar porque nunca
vuelvan”, aspecto positivo que resaltd la necesidad de trabajar en la dimension
politico-ideoldgica, especialmente para enfrentar criterios falsos que se puedan

encontrar en el ambiente social donde se vive o labora.

En la actividad, se realizd6 una breve dramatizacion sobre las relaciones de un
grupo de jévenes que no querian seguir estudiando por falta de motivacion, de
tiempo y compromisos familiares. Los criterios emitidos sobre esto en el debate
reconocieron que “estos debian estar mas unido”, “es cierto que las buenas
relaciones entre los comparieros de aula hace mucho bien y estimula”, “debemos
preocuparnos mas por el tema”. Estos elementos permitieron presuponer la
potencialidad de mejorar el trabajo educativo en la integracion afectiva. Especial
atencion se prestd a la participacion de tres familiares, con criterios que
reconocieron: “es verdad que es asi, los mayores deben apoyar a las nuevas
generaciones y asi todos juntos ganan”, “esas opiniones no deben tomarse como

bandera, la familia debe apoyar siempre a sus miembros”.
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Finalmente, se aplico la técnica: Hoja de mi proyecto de vida, la que se entrego a
los tutores para actualizar el diagnéstico individual. Se realiz6 el cumpleafios
colectivo. En él, se felicitd a los 5 integrantes y el familiar presente que cumplié en
el trimestre Septiembre-Noviembre. En la actividad, se evidencid el aumento del
intercambio entre los miembros y la existencia de relaciones afectivas de mayor
solidez en el baile. Los niveles de comunicacion constatados apuntaron hacia la
posible extensién a otros contextos de los debates sobre los intereses comunes,

aspecto de peso para cumplimentar la fase de concertacion.

El tercer taller se desarroll6 en Diciembre, contdé con la participacion de los 30
estudiantes y los 10 tutores. Esta sesion tuvo como cualidad que transcurrié en el
salon del puesto de mando de los trabajadores sociales del municipio y coincidio
con la visita al lugar para intercambiar sobre el programa, su estilo de trabajo y
retos actuales (ver anexo 19). Para la actividad se tomé el segundo viernes del
mes, y necesitd una coordinacion previa con las direcciones del resto de los

centros laborales para que accedieran a cumplir la actividad.

El taller comenzo con la proyeccion de la pelicula cubana “Kangamba”, en el que
el compafierismo y la integracion de los internacionalistas cubanos y los patriotas
angolanos permitieron la victoria ante un enemigo muy superior en nimero. Sobre
ella se realiz6 un debate, en el que se coincidié en afirmar: “lo que importa es la
satisfaccion de todos, su unidad”, “debemos preocuparnos mas por los demas”,
“en nuestro contexto, el proyecto educativo que hicimos es importante pero
debemos ir mas all4 de las tareas, debe quedar en el corazén’. Esta idea de
trascender lo externo, se evidencié como una potencialidad del trabajo en la fase

que se encuentra el grupo.

Posteriormente se aplicé el sociograma, para estructurar las relaciones de los
miembros entorno a la tarea comun de estudio. Finalmente en la actividad se

leyeron las reglas de trabajo en grupo para que fueran interiorizadas por todos.
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Los participantes coincidieron en evaluar de positivo la sesion, porque comienzan
“a ver a sus compafieros de manera diferente” aspecto en el que se coincide que

se han logrado avances visibles que apuntan a un resultado educativo positivo.

En la segunda parte de la actividad, se desarroll6 un recorrido por la instalaciéon y
un intercambio con el consejo de direccion. En este Udltimo, se estimulé a un
miembro del grupo como trabajador destacado, el que manifestd: “mis resultados
laborales han sido también de mis comparfieros de la universidad”, aspecto
positivo para el trabajo educativo propuesto. En este sentido, las acciones a
desarrollar en el proyecto educativo son una oportunidad para generar la

interdependencia positiva entre los integrantes.

En la continuidad de la estrategia inicial, el cuarto taller se realiza en el mes de
Enero, participaron en la actividad 26 estudiantes que representan el 86.7% y 8
profesores que conforman el 80%. Se desarrollé en el hogar del estudiante ORG,
gue se encontraba recientemente operado y temporalmente fuera de las
actividades docentes. En el patio de la casa se improvisaron bancos que sirvieron

de escenario para el debate (ver anexo 20).

Un estudiante dio lectura al cuento “Los Mineros de Jorge Bucay”, sobre este en el
debate plantearon: “es admirable el valor del minero y el amor a sus compafieros”,
“el sacrificio por el colectivo demuestra las mejores cualidades de un hombre”.
Estos criterios, apoyados en la concientizacion de los miembros del grupo,
permitieron inferir que existian condiciones propicias para que se estructurara con

mayor coherencia el proyecto de grupo.

La parte tedrica del taller comenz6 con una exposicion sobre el aprendizaje
cooperativo, en el cual esencialmente debian atenderse las relaciones
alumno+alumno, alumno+profesor-tutor, profesor-tutor+profesor-tutor. El guia,

terminé la presentacion con las ventajas del trabajo en equipo. Se abrié el debate
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y los estudiantes reconocieron que hasta el momento “no aprovechaban estas
potencialidades”, “es muy dificil trabajar juntos pero ayuda mucho”. Estos criterios
confirmaron que para generar ambientes de esta cualidad, es necesario que las
actividades se sustenten primero en soélidos pilares afectivos que motiven la

participacion real.

En el debate, un profesor plante6: “se me hace dificil trabajar junto cuando el
alumno no muestra el interés suficiente”, un estudiante por su parte reconocié ante
esta idea: “ya estamos en condiciones de ayudarnos todos, cada cual a su nivel
pero apoyandonos, yo no he sido un ejemplo, pero me comprometo a intentarlo”.
Se reconocio su espiritu critico y se premidé espontaneamente con un aplauso.
Estas relaciones afectivas estimuladas en los talleres, fue un criterio de gran valor
en la evaluacion positiva de los resultados del trabajo educativo desarrollado y en

la creacion de las condiciones necesarias para la cooperacion.

Como parte del taller y a propuesta del grupo se decidié transmitirle al profesor
guia y la direccion de la filial un reconocimiento por el trabajo educativo
desarrollado, para lo cual se propuso realizar un pequefo acto en el préximo taller.

Este aspecto evidenci6 la madurez del grupo en sus relaciones intergrupales.

Transcurrido el tiempo intermedio y con un amplio interés, se realizd el quinto
taller. Para su concrecién se utilizé el cuarto sdbado de Enero, en la propia aula
donde se desarrollan las actividades presenciales. En él, participaron 29
estudiantes y 10 profesores. El debate transcurrié en un clima de confianza y de
alegria, con amplias discusiones sobre el tema de los proyectos educativos de
brigada y su papel en el desarrollo grupal (ver anexo 21). Para dar inicio a la
actividad se reconoci¢ a la direccion de Filial Universitaria Municipal (FUM) por el

trabajo desarrollado en la organizacion del proceso formativo.

En la actividad, se entregé un presente al profesor guia. La alegria observada
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apunto hacia un clima afectivo que estimulaba el trabajo colectivo. La directora de
la FUM, reconocio los resultados alcanzados y exhort6 a extender esta

experiencia a la totalidad de los grupos de la universidad para el proximo curso.

En el taller, el investigador, presento las particularidades del proyecto educativo de
brigada y sus ventajas para estimular el proyecto grupal como meta. Realiz6 un
breve analisis de las contradicciones encontradas para el trabajo. En el debate, los
estudiantes manifestaron: “ahora entendemos como debemos hacer las cosas”,
“nunca habiamos visto de esa manera las oportunidades de hacer las cosas juntos
y cumplir lo planificado”, “con estos elementos podemos ser un buen grupo, de los

mejores”.

Uno de los componentes analizados a partir de la pregunta de un estudiante
sobre, qué estrategia seguir para estimular un proyecto de grupo eficiente dentro
de un modelo semipresencial, recibié como respuesta que “lo mas importante esta
en el significado de las interacciones, la motivacion por establecer intereses y
motivos comunes de alto poder volitivo”. Estas condiciones se conoce que
generarian mayor interés y aprovechamiento de los espacios posibles para el
cumplimiento de las tareas. Como parte de este debate, una de las amenazas
latentes que reconocieron los estudiantes fue la inestabilidad sobre la organizaciéon
y el futuro, aspecto que puede estar limitando el alcance educativo del trabajo

grupal.

Para el cierre del taller se aplicd la técnica “El cambio es calidad”, en ella, se
reconocié la importancia de mirar el trabajo con espiritu critico, sin prejuicios ni
encasillamientos. Al finalizar, se evalué de positiva la actividad y se realizé un
llamado para cumplir el proyecto educativo de brigada, de forma que sus
resultados sustenten relaciones de afectividad que garanticen el cumplimiento de

las metas planteadas para el grupo.
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Finalmente, se constatd que la implementacion practica descrita generé
intercambios afectivos significativos que sustentaron el compromiso con el
proyecto educativo de brigada. Los talleres en su secuencia y los logros descritos
evidencian las ventajas vividas en el caso analizado. El cumplimiento de las
actividades planteadas, los resultados descritos en el desarrollo grupal y la
satisfaccion manifiesta entre los miembros, evidencian el cumplimiento de los

objetivos planteados para la fase de concertacion.

lll.V- Aprendizajes resultantes en el estudio de caso del modelo educativo

propuesto.

Como parte del modelo propuesto, las categorias de analisis del proceso de
orientacion del proyecto educativo de brigada y de impacto en el proyecto de
grupo, se integraron de manera armoénica para cumplimentar una dinamica de la
que emergieron aprendizajes de gran valor para el trabajo con los estudiantes
universitarios. El caso estudiado, demostro las potencialidades de la propuesta y
constato su viabilidad en estas condiciones y modalidad de ensefianza, aspectos
gue abren un camino para el debate en el tema. Se cumplio la fase de
concertacion y se crearon las condiciones para el inicio de la de integracion

primaria en el nuevo curso.

En el andlisis inicial que se realizé, se constaté que el grupo habia transitado en el
primer aflo de la carrera, con un proyecto pobremente estructurado y con bajos
niveles de cumplimiento. Por ello, la primera accion seguida fue la de elevar la
participacidon en la determinacién y aprobacion de las exigencias formativas. Este
elemento, sento las bases para una planificacion que elevo el compromiso con la

tarea y el sentido de pertenencia con el cambio.

El primer aprendizaje estuvo ligado a la necesidad de que el entorno municipal se

convirtiera en el foco de atencion. Las discusion de las exigencias formativas
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ajustadas a la estrategia de desarrollo local fueron de gran valor. Los estudiantes
manifestaron que con ello “pudieron identificar el papel de su grupo para enfrentar
la realidad social’. Este aspecto, contextualizo las acciones propuestas, que se
ligaron a los objetivos sociolaborales que se establecieron abiertamente como

meta.

Un aspecto de amplia novedad advertido en la etapa de planificacion y que se
evidencié en los analisis grupales estuvo ligado a que el conocimiento de las
exigencias reales del contexto y momento historico permite que las tareas tengan

un mayor nivel de motivacion y caracter educativo.

La aplicacion de la estrategia inicial, generd intercambios y nuevos espacios de
acercamiento afectivo. Esto, supero la principal deficiencia para lograr el desarrollo
en esta etapa del grupo, lo que fue advertida en el diagnéstico y tratado con
certeza. La falta de comunicacion, se transformé con la creacion de la necesidad,
pues las vivencias significativas recogidas en las relatorias evidenciaron la
generaciéon de una interdependencia positiva, base para lograr un cumplimiento de
las actividades. Aspecto que estimulo la estructuracion del proyecto de grupo

dentro de la fase de concertacion.

La consciente necesidad del cambio y el papel del grupo como principal espacio
de aprendizaje, se acentuaron como sustentos del cumplimiento del proyecto
educativo de brigada. Un aspecto de gran valor que consolidd estos criterios
estuvo dado en su estructuracién en torno a la tarea comun. En el anexo 6, se
recogio el sociograma, en él se pudo constatar como se transformo rapidamente el
interés por el estudio a partir de las asesorias implementadas. Se superaron las
divisiones entre fuentes que aparecian inicialmente en el anexo 5, se equilibraron
las relaciones internas y el liderazgo positivo coincidié con la estructura formal de
direccién, elementos que evidencian la concertacion alcanzada para estimular el

proyecto de grupo.
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El cumplimiento del proyecto educativo y su papel en la estructuracion de las
metas colectivas fueron una muestra de la efectividad lograda. Como parte de los
analisis evaluativos sistematicos, un punto esencial en el estudio consistio el
balance semestral (ver anexos 22 y 23). Alli los resultados palpables y discutidos
en las dimensiones, permitieron afirmar la potencial influencia que el tema posee

en los estudiantes universitarios.

En el balance del primer semestre (ver anexo 22), se integraron y discutieron los
resultados que emergieron de la dinamica resultante en la estrategia contenida en
el modelo propuesto. Se analizaron las tres dimensiones del proyecto educativo de

brigada de forma integral y con la participacion de los sujetos implicados.

En el aspecto curricular, es de destacar que los estudiantes aprobaron 117 de las
125 asignaturas matriculadas con una promocion del 93,6%, resultado que aunque
positivo, no cumplio lo propuesto para la etapa. Se implemento el asesoramiento a
los 4 jovenes identificados con problemas, que vencieron 14 de las 20 que
iniciaron. Participaron en examenes de premio siete miembros y uno se incorporé
como alumno ayudante. El promedio arroj6 un resultado de 4,29 puntos. La
asistencia supero el 85% vy la participacion en clases fue satisfactoria. La carrera
se vinculd a la practica profesional, la que fue evaluada de bien, con un 100% de

sus integrantes en proyectos de innovacion.

En lo extracurricular, se realizaron actividades que trataron temas como la
participacion y el papel de la Psicologia en el desarrollo local. Como centro de la
gestion, se abrié un proyecto comunitario con un impacto directo que llevo a que el
100% de los estudiantes se vincularan a experiencias de este tipo que se
desarrollaban en la Filial Universitaria Municipal o con su asesoria. En estas
acciones, los sujetos opinaron: “sentirse Utiles “y “haber aprendido a ser mejores
seres humanos y psicélogos”. Estos resultados se consideran positivos para la

fase de concertacion que describe el modelo propuesto.
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En lo politico-ideolégico, se destacO la experiencia de la visita al Complejo
Escultorico Camilo Cienfuegos, donde se escucharon criterios como: “no conocia
la historia local”, “estas son cosas que deben discutirse mas”. Otras acciones
significativas fueron las conferencias de actualizacion, que segun los propios
estudiantes se recomendaron hacerse mas sistematicas, por lo que se propuso
incorporarlas en la dinAmica del dia de docencia, puesto que segun los propios

miembros “es a veces muy tarde para enterarse de los acontecimientos”.

Como parte de la continuidad del balance, en el segundo semestre (ver anexo 23),
se transformo el debate. Se comenzo por un andlisis de lo aprendido para orientar
el trabajo en el préximo curso. Los criterios de los estudiantes se resumieron en:
“la universidad cambié mi vida”, “yo me siento feliz de estudiar mi carrera”, “a
diferencia de antes ahora considero que mi profesion tiene mucho que hacer en mi
municipio” y “lo mas importante a aprender es aquello que se necesita aplicar”. Se
reconocié como insuficiencia que se debio fortalecer mas el impacto en los centros
laborales y la vinculaciéon en el desarrollo sociocultural de las comunidades,
aspectos que debian priorizarse en el proyecto educativo de brigada como parte

de las fases posteriores del modelo.

En el aspecto curricular, se logré un promedio de 4, 12 puntos y una asistencia del
93,4%, superior a lo planificado, con 119 asignaturas aprobadas de las 122
matriculadas para un 97,5% de promocion. Al movimiento de alumnos ayudantes
se incorporé otro estudiante. Se trabajé con mayor intensidad en las estrategias de
inglés y computacion y participaron 12 miembros en exdmenes de premio con un

primer y un tercer lugar.

En lo extracurricular, por su parte, se consolidaron los vinculos afectivos con una
marcada preferencia por los cumpleafios colectivos, se desarrolld la jornada

cientifico estudiantil con 9 trabajos y un 100% de participacion, lo que evidencio el
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compromiso grupal con la transformacion de la realidad. Se logré una vinculacion
con las actividades sociales y se visitaron los centros de trabajo de procedencia de

los miembros.

En la dimensién politico-ideoldgica, la participacion en actividades fue buena,
aunque en las convocadas por la Filial Universitaria Municipal no superé el 70%,
muy inferior a lo planificado, aspecto en lo que influyé segun los estudiantes “la

falta de tiempo”, “el rigor en las pruebas” y el transporte”. Estos criterios,
evidenciaron la necesidad de aumentar el compromiso con la institucion y que aun
debia potenciarse mas la imagen de la institucion universitaria. Dentro de las
potencialidades identificadas, se evidenci6 el trabajo con los idearios de Marti y
Bolivar y los matutinos como un espacio de aprendizaje y debate comprometidos
con la formacién integral revolucionaria. En el aspecto relacionado con el
colectivo, se consolidaron alianzas entre los miembros y se rompieron las barreras

de las fuentes (ver anexo 6).

Para la evaluacion de impacto en el proyecto de grupo, se utilizd6 la matriz
propuesta en el anexo 24. Su analisis y la realidad descrita en la practica
evidenciaron resultados significativos para el andlisis en el caso del modelo
propuesto. Se combinaron los criterios de estudiantes y profesores, y se
triangularon con los resultados descritos en la practica, en consonancia con los

objetivos planteados en la fase de concertacién.

En los criterios recogidos en la observacion y la matriz de estudiantes y profesores
(ver anexos 25 y 26), sobre el desarrollo grupal, se coincidid en una solida
estructuracion de los objetivos comunes. Estos se formularon de acuerdo a las
metas planteadas para la fase del modelo educativo propuesto. EI desempefio
descrito en el grupo, corrobord su caracter movilizador del comportamiento. De la
misma manera se destaca la consolidacién de un liderazgo positivo, cualidad que

para la etapa es de vital importancia y que en la practica se convirti6 en un
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resultado concreto que confirma los analisis del sociograma (ver anexo 6).

En la aplicacion de la matriz, se corroboro el criterio de la observacion que plantea
un mejoramiento en la distribucién en equipo de las tareas y los roles, lo que ha
permitido elevar la participacion y productividad en el cumplimiento de los planes
de acciones del proyecto educativo de brigada. A pesar de ello en este tema se
muestran aun potencialidades de trabajo que deben atenderse en otras fases pues
7 estudiantes afirman que esta entre regular y mal y un profesor la evalia de

regular, por lo que emergen como la meta para el préximo curso.

El tema de la comunicacion y las relaciones interpersonales en la fase de
concertacion del modelo es un aspecto de desarrollo grupal esencial. En este
existid coincidencia en evaluar su comportamiento positivo, aunque un profesor
mantiene el criterio de regular. El logro se convierte en la cualidad central dentro
de dicha fase y la potencialidad que sustenta las nuevas metas a plantear en el

futuro.

En el desarrollo individual, es de destacar que el logro de un -caréacter
personalizado de los proyectos es uno de los resultados palpablesen el  que
existi6 consenso y que consolida la idea del grupo como un contexto importante y

herramienta util en el trabajo educativo con este fin.

En el aspecto que trata la congruencia en el comportamiento, 3 estudiantes la
evallan de mal y otros tres de regular, aspecto con el que un profesor coincide,
criterios que en la practica caracterizan los objetivos de la fase del modelo y es
esencial en el proyecto grupal. Esta area es nucleo central de la fase posterior del

modelo. Es en este punto donde se alcanzan los peores resultados.

Como parte del desarrollo individual, permanecen aun criterios negativos sobre la

actitud ante el estudio y el trabajo. Por lo que deben evaluarse con mayor fuerza
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las principales deficiencias del papel estimulador del colectivo. En la matriz, seis
estudiantes lo evalian de regular aunque los profesores no coinciden en tales
criterios y argumentan que es esencial que se logre una estrategia ajustada a las
caracteristicas de cada miembro. En este aspecto fue esencial el resultado
constatado en las alianzas y asesorias docentes, que el grupo estableci6 como
parte de las acciones del proyecto educativo de brigada, las que se representaron

como relaciones en el sociograma (ver anexo 6).

El criterio de mejores resultados en la evaluacion sobre el desarrollo individual y
gue para esta fase de concertacion evidencia positivo crecimiento, es el de la
existencia de un compromiso con la Revolucion. Este es elemento esencial en la
consecucion de las exigencias formativas y potencia la calidad del trabajo politico-
ideoldgico bajo el modelo. El 100 % de los encuestados lo evaltan de bien o muy
bien, lo que en la practica se traduce en un mayor respeto y espiritu de lucha en la
comunidad universitaria como baluarte del apoyo al socialismo que se construye

en Cuba.

El criterio de proyeccion colectiva es el de menor desarrollo en la fase de
concertacion, toda vez que su esencia exige fundamentalmente de los resultados
gue se logran en las fases superiores del ciclo de formacion que se propone, a
pesar de ello. se encuentran importantes aspectos a observar y que evidencian las

potencialidades del modelo educativo propuesto.

En el aspecto de correspondencia de lo grupal con lo social, existe consenso en
estudiantes y profesores de los positivos resultados, aspectos en los que inciden
de manera crucial, el cumplimiento de las exigencias formativas y el apego de las
acciones del proyecto educativo de brigada a las particularidades del contexto.
Estos resultados concretos evidencian el papel estimulador de esta herramienta

pedagdgica en el proyecto de grupo.
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Dentro de los resultados de mayor peso para la fase se encuentran el logro de una
vision local del desarrollo. Este aspecto es de consenso de estudiantes y
miembros del colectivo tutoral. En él, esta latente una novedad visible del trabajo
educativo con el modelo, la integracion de actores, los que de manera peculiar

tipifican el apego a las exigencias formativas de la estrategia municipal.

Finalmente en la matriz aplicada, el elemento de resultados mas discretos es el de
la extension de aprendizajes a otros contextos. A pesar de ser el objetivo de la
fase posterior, hoy se pueden destacar que se comienzan a experimentar
preocupaciones sobre otras esferas que se apartan del marco de vida inicial del
grupo. En esta dindmica, los logros del proyecto educativo de brigada aportan una
potencialidad para cumplir las metas de formacién propuestas en el modelo del

profesional revolucionario cubano.

De manera general en la evaluacion, se constaté la pertinencia del modelo
educativo propuesto y la factibilidad de su implementacion en la universidad
cubana. Su procedimiento estimuld el cumplimiento de lo planificado en
consonancia con las exigencias de formacion y con la guia del colectivo tutoral. El
impacto en el proyecto de grupo se comprobo en el desarrollo grupal, individual y
los avances en la proyeccién colectiva alcanzada para la fase descrita en el caso
objeto de estudio, lo que lo sitla en condiciones para enfrentar el trabajo en un

nivel superior en el proximo curso escolar.

Conclusiones Parciales

El modelo educativo propuesto fue evaluado satisfactoriamente por parte de los
expertos consultados, con el predominio de criterios sobre su pertinencia,
particularidad de ajustarse al contexto y la facilidad de su aplicacion. Un elemento
significativo obtenido, estuvo ligado a la identificacion clara de su novedad,

especialmente en la integracion del andlisis del proyecto grupal como regulador
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del comportamiento y meta de la gestion del proyecto educativo de brigada.

La determinacion de las exigencias formativas fue un complejo proceso que en las
nuevas condiciones de la universidad cubana deben ajustarse a cada contexto,
asimilar la estrategia de desarrollo local, fertilizar en ella los documentos que
guian la formacion y asimilar los principios de compromiso con la Revolucién. Su
correcta definicibn permiti6 una congruencia en la formacién y una mayor
capacidad de que el proyecto educativo de brigada estimule el desarrollo real del

proyecto de grupo como meta del modelo.

El proyecto de grupo es el eje regulador del comportamiento en la colectividad, su
estimulacion en el caso se bas6 en la claridad y participacion alcanzada en la
planificacion de las acciones en las dimensiones: curricular, extracurricular y
politico-ideoldgica del proyecto educativo. En ellas, se trataron las limitaciones
diagnosticadas en el segundo afio de Psicologia de la Filial Universitaria Municipal
de Yaguajay, que ubicaron al grupo dentro de la fase de concertacién propuesta

en el modelo, a partir de la que se construyeron los objetivos y metas a alcanzar.

La evaluacion de aprendizajes generados en el modelo y el impacto en el
desarrollo del proyecto de grupo se baso en el cumplimiento de lo planteado como
meta para la fase de concertacion. Sus resultados muestran el aumento del
desarrollo de la capacidad de actuacién, con un crecimiento de la comunicacion
afectiva entre los miembros y un avance en la proyeccion colectiva con un interés
por el contexto local. Estos resultados sustentan la utilidad practica de la
propuesta y abren un campo de estudio y validacion de esta en las condiciones

de la universidad cubana.
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1. En la etapa universitaria, la orientacion educativa debe integrar a la comunidad
bajo un plan Unico que potencie el crecimiento individual y social. Esta se
concreta en la practica a través del proyecto educativo de brigada,
herramienta que determina el desarrollo del proyecto de grupo como categoria
subjetiva que regula el comportamiento del colectivo. Su tratamiento dialéctica
basado en posiciones historico-culturales garantiza su comprension teérica y

estimulacién consciente.

2. El proyecto de grupo es un importante espacio regulador del desarrollo
individual, social y la proyeccion del colectivo. Su estimulacion desde el
proyecto educativo de brigada muestra deficiencias en la practica pedagdgica.
Ante el proceso de perfeccionamiento educativo que desarrolla el MES, es
necesario lograr que ambos se complementen en el tiempo. En el plano
tedrico, las escasas investigaciones en el tema no estimulan tales fines. Por lo
gue se deben construir propuestas que aporten una mayor claridad en su

relacion.

3. En los estudios realizados en la Universidad de Sancti Spiritus, el proyecto
educativo de brigada muestra incumplimientos e incongruencia en su
funcionamiento, con deficiencias en su orientacion. En el caso estudiado, se
constataron: falta de organizacion, escasa comunicacion afectiva, bajo nivel de
aspiraciones, liderazgo positivo pobremente estructurado con poca proyeccion
social de los miembros en las tareas conjuntas, lo que evidencia su

incapacidad de movilizar al proyecto de grupo.

4. El modelo que se propone para estimular el proyecto de grupo mediante la
orientacion del proyecto educativo de brigada establece cuatro fases,
comprendidas dentro de la carrera o ciclo de formacion: reconocimiento,

concertacion, integracién primaria y congruencia. En ellas, se describen sus
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dinamicas de relaciones planteadas entre los actores educativos, las que
estimulan, de manera gradual y bajo la orientacion del colectivo tutoral, su

desarrollo arménico.

5. En la evaluacion mediante el criterio de expertos se constatd que el modelo
educativo propuesto, posee amplia pertinencia en el tratamiento del proyecto
educativo de brigada, trata con actualidad y de forma coherente y creativa los
lineamientos del MES, con una propuesta tedrica novedosa, aplicable al
contexto estudiado que permite integrarlo al proyecto de grupo como categoria
que regula la formacion integral en la etapa universitaria y que en su relacién

determinan el resultado educativo.

6. Como parte de la evaluacion practica del modelo educativo propuesto, se
estudio un caso, en el que la orientacion del proyecto educativo de brigada en
su fase de concertacion, logré6 un mayor desarrollo individual, del grupo y su
proyeccion de acuerdo a los objetivos planteados. El trabajo de orientacion y
la implicacion afectiva sustentd el cumplimiento de las tareas y la satisfaccion
de los miembros, impactos educativos que muestran su eficiencia en la
experiencia estudiada y su capacidad de estimular el desarrollo del proyecto

de grupo.
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1. Realizar una sistematizacion sobre el papel del proyecto grupal como
herramienta psicopedagdgica de gran valor en la educacion superior dado su

papel regulador de la subjetividad colectiva.

2. Extender los estudios sobre el desarrollo y la estructuracion de los proyectos
de grupo, sus fases y principales relaciones con: las caracteristicas de la
etapa del desarrollo, el contexto, las modalidades de estudio y los programas

de formacion.

3. Ampliar los estudios sobre el proyecto educativo de brigada como herramienta
que permite estimular el desarrollo del proyecto de grupo, con mayores
muestras y en diferentes contextos, de forma que se consolide su relacion

tedrica.

4. Incorporar de manera activa a la practica pedagogica de la universidad cubana
la revision del proyecto grupal, teniendo en cuenta los resultados probados y

probables en la calidad y pertinencia de la educacién superior.
5. Continuar estudios en la definiciébn tedrica de las relaciones que entre lo

individual y lo colectivo, producen la influencia y el trabajo grupal,

especialmente en la etapa del desarrollo del joven universitario.
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ANEXOS

Anexo # 1: Guia de observacion al grupo.

Objetivo:
Guia:
Lugar: Hora: Actividad:
Comportamiento Si No Observacion

1. La asistencia y puntualidad es buena.

2. La participacion en los debates es activa.

3. Se evalla la actividad en funcién de las

exigencias formativas.

4. La comunicacion entre los miembros es

positiva.

5. Existe consenso en la toma de decisiones

6. Existe respeto a los lideres formales.

7. Se muestran criterios propios y argumentos

solidos.

8.La atencion en la actividad es mantenida

Otros datos de interés:
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Anexo # 2: Encuesta a profesores y tutores.

Objetivo: Obtener informacién sobre el funcionamiento del grupal, el colectivo de tutores

y Su proyeccion.
Encuesta:

Esta encuesta es totalmente confidencial y tiene como objetivo describir las
caracteristicas del grupo y el tratamiento educativo que se le brinda por parte de su
colectivo tutoral. Estos datos contribuiran a comprender mejor los sistemas de influencias

y las necesidades de orientacién existentes.

1. Eltrabajo del colectivo de tutores del grupo se caracteriza por: (Margue con una x
las opciones que crea, cumplan esta condicién).
La individualizacion y atencién directa a los estudiantes, estimulando su

crecimiento personal, sin tener en cuenta el colectivo.

La labor en equipo, el disefio conjunto de los planes individuales de trabajo,
tanto en los modelos de orientacibn, como en los métodos y acciones a

desarrollar, las que se centran en el estudiante.

El aprovechamiento de las potencialidades del alumno, para lo cual, se tienen
en cuenta sus criterios y las condiciones del contexto, estimulando los espacios

grupales y los aprendizajes colectivos.

2. ¢Cémo valora la comunicacion de los estudiantes con el colectivo de tutores?

3. Considera que el grupo de estudiantes se caracteriza por: una participacion activa
en las actividades planificadas en el proyecto educativo de brigada y las
convocadas por la direccién de la universidad.

Si: No:

En caso de responder negativamente.

,Cuadles son las razones que considera, contribuyen a ello?:
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4, ¢(Como valora el trabajo del grupo de estudiantes para su futuro desarrollo

profesional?:

5. Las relaciones interpersonales en el grupo se caracterizan por: (Marque con una X
las opciones que crea cumplan esta condicion).

Amplio intercambio, comunicacion eficiente y trabajo en equipo.
Participacion en las actividades, satisfaccion y sentido de pertenencia.

Divisiones en subgrupos que se relnen esporadicamente y trabajan de

forma aislada.

El trabajo individual y el estudio aislado con escaso contacto entre los

miembros, los que se reducen a las actividades presenciales.
La apatia, la pobre participacion y el paternalismo en los analisis colectivos.

6. ¢Considera que el colectivo tutoral estimula el desarrollo de las proyecciones de
vida de los estudiantes?
St No:

¢, Qué recomendaciones hace para perfeccionar el trabajo?:
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Anexo # 3: Entrevista a estudiantes.

Objetivo: Conocer el funcionamiento grupal y la gestién del proyecto educativo de

brigada.
Guia de temas:

Satisfaccion con el grupo.

Trabajo del colectivo tutoral.

Condiciones y comportamientos en el centro estudiantil.
Motivacion y actitud ante el estudio.

Comunicacion y relaciones interpersonales.
Funcionamiento familiar.

Actual vida laboral y social.

© N o o A~ DR

Necesidades actuales del grupo.

Anexo # 4: Entrevista a profesores-tutores.

Objetivo: Conocer el funcionamiento grupal y la gestién del proyecto educativo de

brigada.

Guia de temas:

Desarrollo del grupo.

Proyectos de vida.

Proyecto educativo de brigada.

Estilo de trabajo del grupo y actitud ante el estudio.
Funcionamiento del colectivo tutoral.

Niveles de preparacion para asumir la tarea.
Aspiraciones y metas del grupo.

Relaciones con la familia.

© ©® N o 0 ks~ NP

Resultados del trabajo educativo en lo social-laboral.

10. Recomendaciones para mejorar el trabajo educativo del grupo.
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Anexo # 5: Sociograma conformado como parte del diagndstico inicial.

—— Primera eleccion.

————— » Segunda eleccién.
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Anexo # 6: Sociograma conformado como parte del proceso de evaluacion.

7 Alvaro Reynoso

—» Primera eleccion.

————— » Segunda eleccion.
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Anexo # 7: Indicaciones para estructurar el proyecto educativo de brigada.

Objetivo: Brindar al colectivo tutoral una guia para la elaboracion del proyecto

educativo de brigada.

Estructurar un proyecto educativo de brigada es una tarea compleja que exige una
sinergia entre el grupo y sus miembros. Estimular el conocimiento y el interés
comun permite a la vez estructurar mejor los intereses comunes y con ello lograr el
crecimiento del colectivo. Para elaborarlo se proponen 4 etapas que se estructuran
de acuerdo a la fase identificada en el modelo:

1. Etapa de acercamiento empéatica con el grupo: Para ello debe
establecerse un intercambio inicial. En este se definirdn los compromisos
iniciales de trabajo, se presentaran las estructuras y se levantaran las primeras
informaciones generales Esto debe desarrollarse en la primera semana de
clases. Se recomienda aplicar encuestas generales y técnicas de presentacion
entre los miembros.

2. Etapa de conocimiento y diagndstico general: En esta etapa se deben
estimular los intercambios entre el colectivo tutoral y el grupo. Se selecciona el
jefe de grupo y se disefian los primeros sistemas de ayuda colectiva. Se aplica
un sociograma y se identifican las principales alianzas surgidas. A partir de
este estudio se hace un diagnéstico inicial general. Debe haberse completado
la elaboracion de los proyectos de vida individual. Las potencialidades y
deficiencias deben llevarse a debate en el grupo, para lograr un consenso
general de los objetivos educativos y las metas a trazar.

3. Etapa de elaboracion el plan de trabajo del proyecto educativo: A partir
del consenso de las metas colectivas propuestas, se realiza un taller para
elaborar un plan de acciones comunes. En este deben lograrse una
correspondencia entre lo individual y lo colectivo sin que se conviertan estas en
un freno para el desarrollo individual. Deben definirse previo acuerdo, objetivos
a partir de las tres grandes areas de trabajo: curricular, extracurricular y

politico-ideoldgico.
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4. Etapa de evaluacion del cumplimiento de las actividades vy
retroalimentacion: Para evaluarlo se recomienda que en las reuniones
mensuales del grupo hagan un chequeo parcial del cumplimiento. En cada
semestre se haga un analisis general y en cada afio se reelabore atendiendo a
los cambios y resultados obtenidos, los que se monitorearan a través de los
indicadores establecidos para tales fines y que plantean como meta estimular

al proyecto de grupo.

Estructura propuesta para la presentacion escrita del proyecto educativo:

1. Datos generales del Grupo:

-IES:
-Carrera: -Afo académico:
-Sede de trabajo: -Cantidad de est:

-Distribucion por fuentes de ingreso:

Fuente Cantidad de estudiantes

-Informe de comunidades de Procedencia:

Comunidad Cant de estudiantes

-Colectivo de tutores:

Profesor guia:

Listado de profesores:

Nombre y titulo Prof de asignatura Tutor # est. Afos con el grupo

2. Exigencias formativas.

Sociohistéricas: Aqui se debe problematizar el contexto politico-ideolégico de
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formacion y las necesidades latentes en cuanto a la profesion.

Particularidades y condiciones del desarrollo local: Debe realizarse un breve
analisis del contexto y su estrategia de desarrollo.

Habilidades y competencias basicas: Debe contextualizarse a cada carrera, sus
aspectos contenidos y habilidades necesarias a desarrollar.

3. Factores sociales y psicolégicos compartidos por el grupo.
Caracteristicas del contexto social-grupal: Aqui debe hacerse un anlisis
estructural del grupo, sus principales particularidades externas y de organizacion.
Su contexto en la carrera y ventajas colectivas.

Regularidades en los eventos vitales: Se deben describir las particularidades en
los niveles de desarrollo, la heterogeneidad de edades, de situaciones familiares,
de tenencia de hijos etc.

Preocupaciones vitales compartidas: Se describen las preferencias
compartidas, los valores que se asumen por el grupo, sus gustos y proyecciones
manifiestas.

Empleo del tiempo: Aqui debe describirse de manera objetiva el uso del tiempo
del sujeto, sus principales actividades tanto del tiempo libre como de trabajo.
Satisfaccion vital del grupo: Aqui se describen los estados afectivos generados
en el intercambio grupal y su comportamiento en contextos diversos, asi como el
papel de las relaciones grupales en las jerarquias individuales para el estudio, el
trabajo y la vida en la universidad.

Autoconciencia colectiva: Conocimiento del grupo, sus gustos y potencialidades,
se describen las opiniones sobre los otros, sus problemas y formas de
solucionarlos determinadas por el grupo.

Estrategias de funcionamiento y enfrentamiento a problemas: Se determinan
las estrategias de trabajo del grupo, sus principales formas de solucionar los
problemas y el funcionamiento ante situaciones conflictivas generadas en el
trabajo grupal.

4. Planes vitales colectivos (profesionales y en otras esferas):

De desarrollo grupal: Aqui se describen las aspiraciones manifiestas como

grupo.
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Profesionales-laborales: Aqui se describen las aspiraciones laborales, de su
actual trabajo y futura profesion.
Sociopoliticos: Aqui se describen las aspiraciones sociales, relacionadas con la
ética, los valores y el medio ambiente.

5. Andlisis del proyecto educativo del afio anterior (No se completa en los

grupos de nueva creacion).

Correspondencia entre los planes colectivos y el funcionamiento grupal: Se
hace una valoracibn compartida de la correspondencia entre los planes
establecidos, las condiciones y el comportamiento desarrollado por el grupo hasta
la actualidad.

6. Plan de acciones.
Para cumplimentar el trabajo con el desarrollo del grupo y como complemento
didactico las acciones y objetivos establecidos a partir del diagnostico. Se
ajustaran a las areas de trabajo educativo en la universidad: curricular,
extracurricular y politico-ideologico. En cada caso, se plantearan los objetivos a
lograr segun las fases del modelo.
Objetivos generales de trabajo educativo:
Cada é&rea contara con:
-Objetivos de trabajo:

-Plan de acciones:

Obj Acciones Responsables | Fechade cump | Observaciones

7. Evaluacion del Proyecto Educativo.
Se analizara mensualmente en el grupo, semestralmente de conjunto con el
colectivo tutoral y cada afio se readecuara segun los resultados del trabajo. Se
utilizaran las categorias planteados como parte del modelo.
Anexos
Deben anexarse las caracterizaciones de los estudiantes y profesores-tutores que

conforman el colectivo tutoral, ademas las actas de balances semestrales.
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Anexo # 8: Sintesis del informe del proyecto educativo de brigada propuesto
para el curso 2009-2010.

1. Datos generales del Grupo:

-CUM: Yaguajay

-Carrera: Psicologia -Afo académico: 2do

-Sede de trabajo: _Yaguajay -Cantidad de est: _ 30

-Colectivo de Tutores: 10 profesores-tutores.

2. Exigencias formativas.

La funcion social del psicélogo se ha ampliado considerablemente desde el
surgimiento de esta profesion en el primer cuarto del siglo XX. En los momentos
actuales las dificiles condiciones objetivas de vida dada la crisis econOmica
mundial y los procesos de cambio y ajustes socio-econdémicos, los profesionales
deben contribuir al logro de la eficiencia y satisfaccion en los fendmenos psiquicos
en los diferentes niveles intrapersonal, interpersonal, grupal e institucional y las

condiciones objetivas de vida tanto materiales como espirituales.
Para lo cual la formacién del psic6logo debe responder a problemas como:

La eficiencia de las instituciones sociales y productivas

El ajuste reciproco del educando y sus condiciones.

Los trastornos del desarrollo y de la involucion.

Los desajustes en las relaciones sociales y afectivas.

Los desajustes de los sistemas de normas, valores, actividades, etc.

Los trastornos de la personalidad.

N o o bk~ wDbd P

Los trastornos de la conducta de individuos sometidos a condiciones
anormales de estrés.
8. La interiorizaciébn de normas, valores, actitudes, etc. de modo que se

conviertan en conductas sociales o individualmente valiosas.

Asi en Yaguajay, los estudiantes de Psicologia deben proyectarse en la

preparacion profesional que sustente el cambio que propone la estrategia de
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desarrollo local.

En el plano curricular deben formarse como innovadores sociales. Para ello la
asignatura Metodologia de la Investigacion que se imparte en el segundo afio abre
un importante espacio de trabajo. Deben insertarse en el contexto como actores
sociales de transformacion, extendiendo la cultura general y sustentando el trabajo

de los centros laborales y comunitarios.

En el plano ideoldgico, deben defender la Revolucion, el proceso de
transformacion que experimenta el territorio, aumentar la participacion y el respeto
a la legalidad como principal meta que garantice la consolidacion del proyecto

social cubano.

Para lograr todo ello debe estructurarse un proceso de formacién de calidad,
aspecto en el que la motivacion por el estudio, la satisfaccion con el grupo y los
resultados docentes deben velarse de manera sistematica como indicadores en el

proceso docente-educativo.

3. Factores sociales y psicolégicos compartidos por el grupo.

El grupo, es heterogéneo en fuentes y edades que oscilan entre 18 y 45 afios,
aunque predominan los jovenes. Poseen preferencias diversas, aunque se le
reconocen gustos por la lectura y las actividades festivas. Reconocen sentirse bien
en el grupo, pero se observa que su encuentro se reduce a los espacios formales

establecidos para dar cumplimiento a la tarea comun.

El grupo posee un rendimiento docente promedio con subgrupos de trabajo
claramente definidos que limitan el trabajo colectivo. Sus proyecciones se reducen
a las orientaciones de trabajo independiente sin trascendencia a otros contextos.
Las situaciones conflictivas que se le plantean se dividen segun sus dificultades
estructurales. En ellos, existe conocimiento del contenido de la profesion, aunque

manifiestan desconocer los documentos rectores que la norman.
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En cuanto al trabajo conjunto en el proyecto educativo de brigada, el cumplimiento
fue inferior al 60 %, con un caracter eminentemente formal. Se cumplieron
aguellas actividades que no exigian el trabajo en colectividad o la cooperacion.
Las metas planteadas no se correspondian con las potencialidades o el
comportamiento, aspecto que demostré las diferencias significativas entre lo

realizado y el proyecto grupal.

A partir de las deficiencias discutidas en el balance del curso anterior y la voluntad
politica planteada en la aceptacion de las exigencias formativas que actualmente
se plantea al grupo. Emergié la necesidad de un mayor compromiso y voluntad
ante el cambio. Para lo cual se propuso establecer una buena planificacion que se
ajuste a las necesidades y realmente cumpla con las expectativas y exigencias

descritas.

6. Plan de acciones.
Como principal caracteristica del plan de acciones, emerge su apego a las
exigencias y necesidades asumidas por el grupo, las actividades son flexibles, se
pueden combinar sin romper su objetivo base, en dependencia de las
potencialidades, recursos e intereses que existan. Su fecha exacta se acuerda en

las reuniones mensuales del grupo.

Objetivos generales de trabajo educativo:
Se encuentran ligados de manera directa a la fase de concertacion. Lo cual
permite proponerse lograr una fuerte integraciébn afectiva que sustente el

cumplimiento de las metas comunes.

Los objetivos del plan se establecen en cada dimension, para la cual se
determinan las acciones a desarrollar. En cada caso las fechas se pueden ajustar

segun carga y responsabilidades que se generen en el grupo.
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Dimensién: Curricular.

-Objetivos de trabajo:

1.

3.

individual.

practica profesional.

-Plan de acciones:

Elevar la calidad de la formacién de los estudiantes y su desarrollo

Lograr a través de las actividades docentes una mayor vinculacién con la

Fortalecer el trabajo en equipo y el desarrollo grupal en lo curricular.

Obj | Acciones Responsable | Fecha de | Observaciones

cump.

1 Obtencion de un 100% | Profesor guia. | Fin de
de promocién en las semestres.
asignaturas
examinadas.

Aumento del promedio | Profesor guia. | Fin de
docente alcanzado en semestres.

el curso anterior (4.0)

Aumento de la | Profesores vy | Permanente
participacion en | grupo.

clases.

Creacion de buzon de | Profesor guia | Permanente
comunicacion con el|y jefe de

profesor. grupo.

Elaboracion de | Profesor guia | Quincenal

sistemas de consultas | y profesores.

individuales en cada

asignatura.

Logro de un 90% de | Profesor guia. | Permanente
asistencia a las

actividades docentes.

Atencién  directa a | Profesor guia | Permanente
cada estudiante con|y jefe de

dificultades. grupo.
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Elaboracion en la
reunion de grupo de
los planes individuales
de los alumnos con
dificultades.

Profesores
asignaturas.

Mensual.

Incorporacion de todos
los estudiantes en
acciones de las
estrategias de
computacion e inglés.

Profesores
asignaturas.

Permanente

Que en cada
asignatura se logre al
menos una
participacion en
examenes de premio.

Profesores
asignaturas.

Permanente

Que los estudiantes
seleccionados por el
grupo se incorporen al
movimiento de
alumnos ayudantes.

Profesor guia
y jefe de

grupo.

Permanente

Atencion individual a
cada estudiante.

Profesor -
tutor.

Semanal

Creacibn de una
biblioteca virtual para
las asignaturas.

Responsable
de docencia.

Permanente

Vinculacién del trabajo
final de Metodologia
de la Investigacion a
los  proyectos del
municipio.

Fin del
semestre

Vinculacién del 100%
de los estudiantes a
proyectos de
innovacion.

Profesores-
tutores.

Octubre

Evaluacion de la
pertinencia de las
préacticas laborales.

Profesor guia.

Semestral.
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Vinculacion de las | Profesores de | Permanente
tareas docentes a las
estrategia de | asignaturas.
desarrollo local.

3 Creacion de casas de | Profesor guia. | Octubre.
estudio.
Orientacion de tareas | Profesores Permanente
compartidas.
Discusibn en cada | Profesores Octubre
asignatura de metas
individuales
colectivas.

Dimensién: Extracurricular.

-Objetivos de trabajo:

1. Generar un ambiente de participacion y trabajo comunitario que fortalezca

el impacto social de la universidad.

2. Promover mediante el debate y la investigacion cientifica un espiritu

innovador que potencie el trabajo por proyectos que sustentan la estrategia

de desarrollo local.

3. Fortalecer las relaciones interpersonales que potencien el desarrollo

individual y grupal.

4. Preparar al grupo para la gestion de su trabajo educativo.

-Plan de acciones:

Obj | Acciones

Responsables

Fecha de

Observaciones

en catedra
orientacion
psicolégica.

proyecto comunitario

de

cump
1 Realizacién de taller | Profesor guia | Noviembre
sobre trabajo
comunitario y
participacion.
Realizacion de | Jefe de grupo | Diciembre
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Presentacion de | Profesor guia | Noviembre
Direccibn  Municipal

de Salud sobre

gestion de Calidad

de Vida.

Presentacion de | Profesor guia | Diciembre
Trabajo Social vy

prevencion.

Vinculacion del 100% | Estudiantes Permanente
de los estudiantes a

las actividades

convocadas en los

centros laborales.

Conferencia  sobre | Profesor guia. | Enero
trabajo por proyectos

y desarrollo local.

Realizacion de un | Profesor guia. | Febrero
taller del papel de la

Psicologia en el

desarrollo local.

Participacibn de 6 | Responsable Abril.
trabajos y 100% de | de

los estudiantes en | Investigacion.

Jornada cientifico

estudiantil.

Realizacién de | Jefe de grupo. | Trimestral.
cumpleafios

colectivos.

Visita grupal a | Jefe de grupo | Trimestral.
centros laborales. y Profesor guia

Visita grupal a | Jefe de grupo | Segun
estudiantes que se necesidad.
ausenten sin previa

consulta.

Redaccion de carta a | Jefe de grupo. | Mensual.

familia de estudiante
mas destacado.
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Festival mi grupo con | Profesor guia y | Junio
mi familia. profesores-
tutores.
Participacion en | Jefe de grupo | Febrero.
festival deportivo de | y Profesor guia
la carrera.
Preparacion de dos | Jefe de grupo | Noviembre.
nameros  culturales | y Profesor guia
para la brigada
artistica de la FUM.
Realizacion de | Investigadores, | Segun
actividades Profesor guia y | cronograma
propuestas en el | Jefe de grupo. | del modelo.
modelo educativo
gue se aplican en la
estrategia inicial.
Taller sobre la | Jefe de | Octubre
estrategia  nacional | Carrera.
de carrera y el
modelo del
profesional del
Psicélogo.
Intercambio con | Jefe de grupo | Diciembre.

grupo de 5to afo.

y Profesor guia

Dimension: Politico-ideoldgica.

-Objetivos de trabajo:

1. Robustecer la concepcién de que la universidad cubana es para los

revolucionarios con

facilite el desarrollo individual y grupal.

la promocion de un debate critico y autocritico que

2. Fortalecer los valores sociales socialistas y rescatar la memoria histérica

utilizando los ideales de José Marti y Simén Bolivar como caracteristicas

del colectivo.

3. Potenciar el impacto de

sociolaboral.

-Plan de acciones:

la formacion universitaria en el

contexto
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Obj | Acciones Responsables | Fecha de | Observaciones
cump

1 Conferencia  sobre | Profesor guia | Octubre,
actualidad Enero y
internacional. Abril.
Desarrollo de andlisis | Jefe de grupo | Mensual.
mensual de la |y responsable
combatividad y el |de trabajo
espiritu critico de los | politico-
miembros del grupo. | ideoldgico.
Elevacion de la | Profesor guiay | Permanente
participaciéon en los | jefe de grupo.
debates de la
brigada.
Desarrollo de | Jefe de | Permanente
campafa grafica | Propaganda.
sobre la mision de la
Universidad.
Actualizacion del | Profesor guia y | Permanente
sitial  histérico del | jefe de grupo.
aula.
Realizacion de | Profesor guia'y | Mensual.
asamblea de | jefe de grupo.
integralidad.

2 Seleccion y | Profesor guiay | Septiembre.
actualizacién del | jefe de grupo.
nombre de la
brigada.
Visita al monumento | Profesor guia | Octubre.
de Camilo
Cienfuegos.
Visita a proyecto | Profesor guiay | Marzo.
comunitario de | jefe de grupo.
Narcisa.
Taller sobre el | Profesor guia'y | Mayo.

pensamiento de

Marti y Bolivar.

jefe de grupo.
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Realizacion de | Responsable Segun

matutinos especiales | de trabajo | fechas

en fechas sefialadas. | politico- histdricas.
ideoldgico.

Participacion del | Profesor guia | Segun plan

100% de los de la FUM.

estudiantes en

actividades

convocadas por la

FUM.

Analisis del | Profesores Mensual.

cumplimiento laboral | tutores.

de los miembros.

Analisis de | Profesores Mensual.

participacidon  social | tutores.

de los miembros.

Discusion de banco | Profesor guia | Junio.

de problemas de los

centros laborales.

Presentacion de | Profesor guia y | Junio.

estrategia de | especialistas

desarrollo municipal.

del Centro de
Desarrollo
Local.
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Anexo # 9: Talleres de la estrategia educativa.

Los talleres se aplicaron con una frecuencia quincenal, junto a ellos, se les brindé
a los miembros del grupo informaciones y bibliografias complementarias que
permitieron elevar el conocimiento y preparacion en estos temas.

Sus objetivos generales fueron:

1. Dotar a los estudiantes de informaciones suficientes para sustentar el trabajo
educativo grupal, sus potencialidades y ventajas asi como la importancia de la
cooperacion como sistema de trabajo.

2. Crear habilidades de debate, comunicacion y trabajo en equipo de forma que
existan condiciones para desarrollar el proyecto de grupo.

3. Caracterizar el proyecto educativo de grupo, su papel en el trabajo educativo
universitario, la etapa del desarrollo y la potencialidad de estimular el proyecto

de grupo como categoria subjetiva que orienta el trabajo de la colectividad.

Desde el punto de vista didactico, durante la aplicacién de los talleres se tuvieron
en cuenta las necesidades de cada uno de los miembros del colectivo, los
resultados de cada taller se evaluaron de manera sistematica, mediante la
autoevaluacion de cada participante y la heteroevaluacion de los aprendizajes y
modificaciones que se fueron incluyendo en el trabajo del colectivo tutoral. Se
mantuvo una comunicaciébn permanente entre el colectivo tutoral con los
implicados en el proceso, aspecto que permitio darle un mayor dinamismo al

sistema de influencias.

Estructura de los talleres:

1-Titulo: El tutor como guia en la estructuracion de los proyectos de vida en la
universidad cubana.

Tiempo de duracion: 2 horas.

Medios a utilizar: Pizarra.

Objetivo: Explicar la importancia del trabajo del colectivo tutoral y su papel

educativo en la Nueva Universidad Cubana.
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Tematica:

1-El tutor como guia educativo integral del estudiante.

2-El proyecto de vida, una construccién compartida por el tutor.
3-La universidad cubana. El cambio.

Evaluacién:

Aplicaciéon de un: Positivo-Negativo e Interesante.

2-Titulo: Caracteristicas psicopedagoégicas del joven. El surgimiento de las
proyecciones futuras. El proyecto de vida.

Tiempo de duracion: 2 horas.

Medios a utilizar: Pizarra, televisor y video.

Objetivo: Desarrollar habilidades en el manejo y comprension de las
contradicciones tipicas del desarrollo en la juventud.

Tematica:

1-La adolescencia y la juventud como etapas de cambio, la situacion social del
desarrollo.

2-Caracterizacion de la juventud.

3-La estimulacion de las proyecciones futuras de los jévenes.

Evaluacion:

Realice una caracterizacion del joven ideal teniendo en cuanta sus criterios y las

discusiones desarrolladas en el taller.

3-Titulo: El grupo y las relaciones grupales como base de su funcionamiento.
Tiempo de duracion: 2 horas.

Medios a utilizar: Pizarra, televisor y video.

Objetivo: Conocer las caracteristicas del grupo y el papel del trabajo de este en el
desarrollo de los individuos.

Tematica:

1-El grupo como fuente de desarrollo. Las relaciones grupales.

2-El trabajo con los grupos.

Evaluacion:

Modelo educativo para estimular el proyecto de grupo en estudiantes universitarios.



ANEXOS

Aplicacion de un: Positivo-Negativo e Interesante.

4-Titulo: Estilos de aprendizaje: la cooperacion como factor de crecimiento.
Tiempo de duracion: 2 horas.

Medios a utilizar: Pizarra, televisor y video.

Objetivo: Dotar al colectivo de herramientas y recursos sobre el trabajo
cooperativo, de forma que se estimule su utilizacion.

Tematica:

1-Aprender, algo mas que sumar contenido.

2-El aprendizaje cooperativo como factor de desarrollo.

Evaluacion:

Aplicacién de un: Positivo-Negativo e Interesante.

5-Titulo: El Proyecto educativo de brigada, su estructuracion y funciones.

Tiempo de duracion: 2 horas.

Medios a utilizar: Pizarra, televisor y video.

Objetivo: Definir el concepto de proyecto educativo de brigada y las prioridades
de trabajo en su conformacion.

Tematica:

1-El proyecto de grupo, sus ventajas y relacion con el proyecto educativo de
brigada.

Evaluacion:

Aplicaciéon de un Positivo-Negativo e Interesante.
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Anexo 10: Encuesta aplicada a la poblacién de expertos.

Objetivo: Determinar el coeficiente de competencia de los expertos.

Estimado(a) colega:

En funcion de obtener informacion acerca de la propuesta de un modelo educativo
gue se le presenta, solicitamos su colaboracion, nos apoyamos en la red del
Programa Ramal GUCID y otros colaboradores, puesto que el tema es de gran
valor para dar sostenibilidad a la gestion de la universidad cubana actual.

La seleccion se hara por el coeficiente de competencia.

Instrucciones:
Inicialmente se considera experto si cumple los siguientes requisitos:
1. Ha trabajado de manera directa o conoce sobre el trabajo educativo y su
funcionamiento en la universidad cubana.
Para la seleccion se toma su criterio personal, con posterioridad a la cuantificacion
de los resultados y si es seleccionado, se le hara llegar el modelo y una encuesta
para su opinion.
Para tal efecto complete:
Nombre y apellidos:
Afios de experiencia:
Centro de procedencia:
I- Segun su criterio, marque con una X, en orden creciente, el grado de
conocimiento que usted tiene sobre el tema del trabajo educativo en la universidad

cubana:

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Le agradecemos su valiosa colaboracion.

Modelo educativo para estimular el proyecto de grupo en estudiantes universitarios.




ANEXOS

Anexo 11: Expertos seleccionados para evaluar el modelo educativo

propuesto.

Evaluador

Institucién

Dr C. Jorge Nufez Jover.

Universidad de La Habana.

Dr C. Juan E Hernandez Garcia

Universidad de Sancti Spiritus.

Dr C. Elme E. Carballo Ramos.

Universidad de Ciego de Avila.

Dr C. Armando Boullosa Torrecilla.

Universidad de Sancti Spiritus.

Dr C. Elio Montesdeoca Companioni.

ISP “Silverio Blanco”

Dr C. Sinai Boffill Vega.

FUM de Yaguajay.

Dr C. Adilén Carpio Camacho.

Universidad de Sancti Spiritus.

Dr C. Hilda Machado Martinez

Universidad de Matanzas.

Dr C. Heberto Gutiérrez Morales.

Universidad de Sancti Spiritus.

Dr C. Aurelio D Aguila Ayala.

ISP “Silverio Blanco”

Dr C. Ana M Gonzalez Pérez

FUM Pedagdgica Yaguajay.

Dr C. Martha Saldivar Puig.

Universidad de La Habana.

MSc. José L Hernandez Gil

Universidad de La Habana.

MSc. Angel J Otero Méndez

Filial Universitaria de Mayari.

MSc. Isarelis Pérez Ones.

Universidad de La Habana.

MSc Carlos A Herndndez Medina

FUM de Camajuani.

MSc. Marité Rodriguez Castillo.

FUM de Fomento.

MSc. Gilberto Suarez Suéarez.

FUM Aguada de Pasajeros.

MSc. Norelis Martinez Torres.

FUM de Jiguani.

Lic. Aida G Sanchez Santamaria.

FUM de La Palma.
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Anexo 12: Encuesta para evaluar el modelo educativo propuesto.

Objetivo: Evaluar el modelo educativo propuesto en la tesis.

Estimado colega:

Sometemos a su consideracion la siguiente propuesta de modelo educativo.

A continuacién le proponemos una serie de indicadores sobre los cuales nos
interesaria conocer sus valoraciones:

1. Fundamentos en los que se sustenta el modelo educativo.

2. Componentes estructurales del modelo educativo y sus interrelaciones.

3. Factibilidad de aplicacién del modelo educativo.

4. Pertinencia del modelo educativo para la universidad cubana.

5. Otros aspectos que considere necesario sefialar.

Agradecemos su meritoria colaboracion.

El autor.
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Anexo 13: Resultados de la evaluacion del modelo educativo propuesto

para estimular el desarrollo del proyecto de grupo.

Indicador Criterio Cantidad

Fundamentos Los fundamentos son correctos Yy |18
en los que se |abarcan los componentes filosoficos,

sustenta el | socioldgicos, psicolégicos y pedagogicos.

modelo. La fundamentacion propuesta se ajusta a | 17
las teorias actuales que abordan el tema,
con una amplia novedad en sus

relaciones.

Se aborda con un abordaje integrador la | 15
relacibn entre la Psicologia y la

Pedagogia.

Existe una claridad en el aporte aunque | 13
debe trabajarse con mayor profundidad la

relacion tedrica de ambos conceptos.

Se necesita organizar las ideas sobre los | 7
sustentos pedagoégicos y revisar su

redaccion.

Componentes Los componentes son abarcadores vy |20

estructurales del | poseen una secuencia légica.

modelo La estructura abarca los aspectos |18

educativo y sus | concebidos en el modelo.

interrelaciones | La propuesta tiene coherencia entre la | 17

estructura y su funcionamiento.

La representacion evidencia una |12
secuencia l6gica  aunque puede

mejorarse su representacion.

Factibilidad de | La aplicacion del modelo es factible. 20

aplicacion  del | Las particularidades de la estrategia son | 20
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modelo de facil comprensién por la comunidad
educativo. universitaria.
Existen las estructuras oficiales que |17
sustentan su aplicacion.
La estrategia debe esclarecer con mayor | 12
precision el papel de los agentes
externos.
Pertinencia del | Se ajusta a las nuevas exigencias de la | 20
modelo ensefianza universitaria.
educativo para | Toma en cuenta las nuevas condiciones | 18
el contexto de | del trabajo en los municipios.
los Centros | Utiliza los documentos y reglamentos | 15
Universitarios existentes.
Municipales. Incorpora la estrategia de desarrollo local | 12
como exigencia formativa.
Otros aspectos | La novedad es clara, aunque esta debe | 14
sefalados. ser mejor redactada en el informe.
Debe extenderse el tiempo de su|9
implementacion.
Deben definirse claramente los | 7
indicadores que se evaluan.
¢La relacion del proyecto de grupo es |5

determinada por el proyecto educativo de

brigada anicamente?
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Anexo 14: Relatoria de reunidon grupal para el inicio de curso y el balance
del curso anterior.
Actividad: Reunion de balance del curso anterior.
Hora: 10 AM. Lugar: Aula.
Participantes: 20 estudiantes y 10 profesores.
Ausentes: 10 estudiantes
Tema a tratar: Balance del trabajo educativo del curso anterior.
Orden propuesto:

1. Presentacion de informe del profesor guia.

2. Presentacion de propuesta de trabajo para el presente curso.
Desarrollo:

1. Presentacion de informe del profesor guia.
Prof. YTG: Presenta informe de balance, en él, se explican la existencia de bajos
niveles de participacion y un cumplimiento del proyecto educativo de brigada
inferior al 50 %. Con las dificultades en el estudio independiente en lo curricular, la
convocatoria a trabajos extracurricular y la falta de un espiritu colectivo en el
trabajo politico-ideoldgico.
Se abre el debate sobre el informe:
Est. YAM: El afio anterior no nos comportamos como grupo, nadie se preocup6
por el otro, eso debe cambiar si queremos mejorar.
Est. CMP: A mi me parece que lo que hay que hacer es divertirnos mas con lo que
hacemos pero para ello, tenemos que tener mas tiempo de encuentro.
Est. YCC: Pero lo que hace falta tener es mas disciplina y responsabilidad.
Prof. MCG: Pero y por qué se ausentaron si las actividades fueron planificadas por
ustedes y segun sus necesidades.
Est. YFP: la causa esta en la motivacion, yo creo que faltd trabajo de equipo, una
mayor explicacion y sobre todo, que realmente la planificacion sea conjunta. El
afo pasado el proyecto educativo lo hicimos unos pocos y fue algo muy rapido.
Est. YAM: Eso es verdad, nadie nos explicd ni mucho menos nos dijo que eso se
iba a evaluar.

Prof. YTG: No estamos hablando de evaluacion sino de satisfaccion, de
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productividad y de eso qué piensan.
Est: YAM: Me permito hablar profe por todos, que debemos cambiar por nuestro
bien, ya la cosa no es de juego es de mejorar y ya.

2. Presentacion de propuesta de trabajo para el presente curso.
Prof. YTG: Presenta la propuesta de aplicar como parte de un estudio que se
desarrolla en el CUM, un modelo educativo que va a estructurar el proyecto
educativo de grupo.
Inv. YMT: Explica las caracteristicas y necesidad del modelo educativo de trabajo
con el proyecto educativo de brigada que busca estimular su impacto en el
proyecto grupal, con claras ventajas en la formacion profesional. Expone sus
antecedentes, las caracteristicas de la propuesta.
Se les pide criterio a los estudiantes:
Est. YAM: Claro que estamos de acuerdo si es para nuestro bien, bienvenido sea.
Est. YGD: Que bonito si todo eso que explica fuera realidad, asi si es ideal y
vamos a hacer lo que esté a nuestro alcance.
Est. LSO: Mira yo soy de los que mas problemas tiene y nadie me ha preguntado
nunca como ayudarme, ojala eso funcionara bien.
Inv. YMT: Pues vamos a trabajar juntos y ustedes ayudaran a cambiar y lograr eso
gue todos queremos, estén seguros de ello. Nosotros les traemos a ustedes un
resultado de las exigencias formativas que estan planteadas en los documentos
oficiales para su debate y enriquecimiento. A partir de aqui, se planificara el
trabajo.
Se presentan las exigencias formativas y se abre el debate.
Est. NLR: Sabiamos que habia que hacerlo pero desconociamos el porqué y
donde estaba escrito.
Est. AMC: Que bueno que se organice todo, es lo mejor para nosotros.
Est. YRT: Pero si lo hacemos es para no fallar, para ser un grupo, cuidarnos e
incorporarnos de verdad.
Est. YAM: Este es el momento de demostrar en todos los lugares lo que
aprendemos, especialmente en el trabajo, debemos ser ejemplos, que se sienta

que estamos estudiando en la universidad.
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Est. LSO. Vamos a incorporar a la familia, yo tengo dos hijos y quiero que sepan
que su padre tiene un grupo de verdad, por eso debemos combinar nuestras
responsabilidades.

Prof. TPO: Muchachos, si se comportan como un grupo, Si nos unimos todos no
s6lo van a ser buenos psicologos sino que va a recordar la universidad siempre,
se van a divertir y van a hacer amigos para siempre. Que lindo es oirlos hablar asi
pero tendremos muchos problemas, hay que tener voluntad porque las cosas
pueden salir mal, pero no nos podemos rendir.

Prof. YTG: Bueno y que otras exigencias le incorporamos que sean de valor para
la vida del grupo.

Est. YAM: Bueno que ayudemos a los que estan un poco cansados, que los
rescatemos. Creo que eso es lo primero.

Est. YCC: Los que incumplan deben criticarse, no todos debemos salir igual, yo
creo que se debe ser mas serio en eso y estimular a los que se lo merecen esa es
la via para triunfar.

Est. YQO: Yo no iba a hablar, pero pienso que el analisis debe ser realmente
integral, los profesores, la direccién de la universidad y todos deben ayudarnos,
planificar si realmente hace falta y con objetividad.

Prof. YTG: Si no hay nada mas, se aprueba el trabajo y estaremos con
sistematicidad dando seguimiento a esta compleja meta que todos nos pusimos.
Conclusiones:

Se aprobo la propuesta de implementar el modelo por consenso y se ajustaron las
exigencias formativas que sustentarian la futura redaccion y estructuracion del

proyecto educativo de brigada.
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Anexo 15: Relatoria de reunion para elaborar el proyecto educativo de
brigada.
Actividad: Planificacion del proyecto educativo de brigada.
Hora: 2.00 PM. Lugar: Aula.
Participantes: 28 estudiantes y los 10 profesores.
Ausentes: 2 estudiantes.
Tema a tratar: Proyecto educativo de brigada.
Orden propuesto:

1. Aprobacion de las exigencias formativas.

2. Planificacion del trabajo curricular.

3. Planificacion del trabajo extracurricular.

4. Planificacion del trabajo politico-ideoldgico.
Desarrollo:

1. Aprobacion de las exigencias formativas.
Prof. YTG: Realiza una explicacion sobre las asignaturas que se cursan y los
horarios planificados para ambos semestres.
Culminado su explicacion y se da la palabra al jefe de grupo.
Est. YAM: Explica la necesidad de que este curso se logra un real abordaje
integral del contexto en la planificacion del proyecto educativo. Sin formalismos ni
obligaciones.
Prof. YTG: Presenta el resumen de las exigencias formativas y propone un debate
para su aprobacion, pues a partir de ella se planificara el trabajo del grupo.
Est. YHC: Yo considero que es mucho, el afio anterior no se tenia en cuenta ni la
estrategia de desarrollo local ni las habilidades a desarrollar en la etapa y
plantearse todo junto es un problema.
Est. EGO: EIl problema es que ser ambicioso es malo, si no nos ajustamos a
nuestra realidad no podemos, el afio pasado no pudimos y este no podremos.
Prof. MCG: Las grandes cosas comienzan por pequefas tareas pero los suefios
deben ser siempre grandes.
Inv. YMT: Miren esa es la meta, las acciones las ponen ustedes y el ritmo también,

aungue eso que esta ahi no es una camisa de fuerza, es lo escrito, la necesidad.
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Ustedes si pueden hacerlo, dependen de que se lo crean y se motiven.

Est. YAM: Nosotros no queremos decir que no vamos a trabajar, de eso que no
quepa duda, es que no queremos quedar mal con ustedes, pero el esfuerzo este
afo va para bien del grupo y para ser mejores profesionales.

Se aprobaron las exigencias y se paso a la planificacién de las acciones para lo
cual se dividié en tres subgrupos, cada uno de ellos con una dimension y 30
minutos de trabajo para presentar las acciones que se debatirian en colectivo, las
gue quedarian plasmada en un papelégrafo.

El trabajo en equipos se extendid, pues los profesores tutores debieron ayudar
para definir los objetivos que les resultaba dificil a los subgrupo.

2. Planificacién del trabajo curricular.

Se presento la propuesta curricular para el debate.

Est. EGO: No debemos conformarnos con metas cerradas, debe ser flexible,
poner muchos nimeros es encasillar a un estudiante, cada uno tiene su propio
ritmo, asi considero que esté bien.

Prof. MCG: Considero que la consulta de los profesores-tutores con los profesores
de las asignaturas debe ser sistematica y propongo explotarlas mas para el
trabajo.

Se aprueba el informe en lo curricular.

3. Planificacion del trabajo extracurricular.

Se presentan los objetivos y acciones en lo extracurricular y se abrio el debate.
Est. YFP: Pero esto es posible si de verdad logramos estar mas tiempo juntos, si
disfrutamos mas reunirnos en otros ambientes, sociales, laborales y familiares. Por
ello me parece que la propuesta es buena.

Est. YAM: El afio anterior este trabajo fue nulo, pero este afio no puede ser asi, si
cumplimos esto vamos a ser un ejemplo y vamos a ser el mejor grupo de la
universidad.

Est. DHP: Miren, yo tengo montones de problemas como otros aqui y nunca nadie
me ha preguntado nada, pero eso no es bueno, ojala de verdad lo hagamos,
debemos integrarnos mas no solamente nosotros, sino nuestras familias, nuestros

comparnieros de trabajo.
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Est AHP: Yo considero que no se debe tener en cuenta para la evaluacion en la
universidad los resultados laborales porque no depende siempre de uno mismo.
Est. YAM: Pero estamos claros que la exigencia laboral debe aumentar, que no le
guepa duda a nadie. Debe velarse porgue la investigacion responda al banco de
problemas del centro laboral, se debe participar en eventos y trabajar para ser
estacado.

Est. YCC: Mira lo primero que hace falta es conocer mas la estrategia de
desarrollo local para incorporarnos a los colectivos cientificos y temas vinculados a
ella.

Se aprueba la propuesta.

4. Planificacion del trabajo politico-ideologico.

Se presenta el informe del subgrupo y se somete al debate:

Est. YAM: Este tema es el de mayor importancia, es necesario cambiar y enfrentar
los criterios que dicen que la juventud esta perdida. Para ello se debe evitar el
paternalismo, la complacencia, la indisciplina y la irresponsabilidad.

Est. MVA: Debemos aprender y discutir mas, se debe ser mas activo y menos
paternalista con lo mal hecho.

Est. YFP: En este tema debemos preocuparnos por conocer mas la historia del
municipio y dominar las tradiciones del pensamiento y los valores de la Revolucion
a lo que le dedicamos poco tiempo.

Se aprobd la propuesta.

Conclusiones:

Se realiz6 un balance de lo tratado y se acordo recopilar la informacion y presentar

el proyecto educativo de brigada en un plazo de siete dias.
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Anexo 16: Relatoria de reunién grupal para aprobar el proyecto educativo de
brigada.
Actividad: Aprobacion del proyecto educativo de brigada.
Hora: 10.00 AM. Lugar: Aula.
Participantes: 30 estudiantes y 10 profesores.
Ausentes: -----
Tema a tratar: Aprobacion del proyecto educativo de brigada.
Orden propuesto:

1. Presentacion del proyecto.

2. Debate general para su aprobacion.

3. Explicacion del trabajo del modelo educativo propuesto.
Desarrollo:

1. Presentacién del proyecto.
Prof. YTG: Da lectura al documento y abre el debate.

2. Debate general para su aprobacion.
Est. YAM: Es una propuesta de gran valor, aunque de nada serviria si no se logra
un acercamiento entre todos, lo que es vital y depende de nosotros.
Est. YCC. Propongo planificar un intercambio entre los centros laborales en los
gue pertenecemos para discutir experiencias para la formacion.
Est. YRI. Este proyecto es nuestro, para cumplirlo y evaluarlo esta el grupo, cada
accion la vamos a cumplir.
Est. LSO. A mi me parece que lo planteado en lo extracurricular es posible, pero
deben ayudarnos a lograrlo pues aunque parezca facil en ocasiones pasamos
trabajo para ponernos de acuerdo.
Prof. ADB: Yo considero que ustedes han trabajado bien, ahora nos queda a
nosotros ayudarlos y pueden contar con nuestro compromiso, pero es tarea de
todos y todas.
Finalmente el proyecto fue aprobado y se ratifico la confianza en el profesor guia y

el jefe de grupo, los que deben guiar el andlisis de su cumplimiento.

3. Explicacién del trabajo del modelo.
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Inv. YMT: Felicita al grupo por su maravilloso trabajo y explica que ahora es el
momento de unirse mas. Plantea que para ayudar al cumplimiento, el modelo
propone un grupo de talleres al que es importante la asistencia, habrd que
dedicarle tiempo, pero sin ellos es imposible que puedan ayudarnos, la
informacion y el debate en ellos es esencial. Su principal objetivo es crear las
bases para que el grupo pueda cumplir lo planificado y generar influencias que
trasciendan el plano formal y se conviertan en factores colectivos que permitan
estimular el proyecto de grupo.

Est. YAM: Puede estar convencido que estaremos, porque nos hemos motivado
con este proyecto. Solicita, que demuestren la aprobacion levantando la mano.

Los estudiantes dan su disposicion levantando la mano.

Conclusiones:

El proyecto educativo de brigada se aprueba con el consenso de los estudiantes y
profesores. Abarca las tres dimensiones planteadas: curricular, extracurricular y
politico-ideolégico y se evidencian el ellas una correspondencia entre las

exigencias formativas, los objetivos y las acciones planteadas.

Como cualidad nueva se encuentra una mayor integralidad en el abordaje y una
meta que trasciende el plano formal y abarca la busqueda de una mayor influencia

en el desarrollo del grupo, de los miembros y de la proyeccion colectiva.
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Anexo 17: Relatoria de primer taller de la estrategia educativa.
Titulo: El tutor como guia en la estructuracion de los proyectos de vida en la
universidad cubana.
Hora: 9.30 AM. Lugar: Salon de reuniones.
Participantes: 19 estudiantes y 7 profesores.
Tematica:

1- El tutor como guia educativo integral del estudiante.

2-El proyecto de vida, una construccion compartida por el tutor.

3-La universidad cubana. El cambio.
Desarrollo:
Inv. YMT: Explicé inicialmente a los estudiantes los objetivos de la etapa y solicitd
la disposicion del grupo para cumplir con las tareas. Entre ellas propuso transmitir
el mensaje a los que no estaban presentes.
De forma unanime los estudiantes aprobaron la idea.
Se inici6 el primer taller con una disertacion de la coordinadora de carrera sobre
las tematicas presentadas.
Prof. YTG: Agradecio a la coordinadora y abrid el debate a las preguntas o ideas
al respecto.
Est. EDL: Agradecer la presentacion y decir que es bueno saber todo eso, aunque
lo importante es aplicarlo y que esperamos y necesitamos que se haga.
Est. YGD: Es cierto que si se trabaja asi se mejora mucho. En este afio parece
gue las cosas van a cambiar, agradecemos tanta preocupacion y deseamos que
se siga asi, pues se aprende mucho.
Prof. YTG: Da lectura a la fabula: Asamblea de la carpinteria.
Est. YAM: Esta fabula demuestra que el grupo es fuerte y nos viene muy bien a
nosotros pues somos muchas herramientas en el taller.
Est. ICM: Las fabulas son muy buenas porque nos ayuda a hacer mejor las cosas,

a ver diferentes los problemas.

Prof. YTG: pidio que a partir de lo expuesto en los tres temas del taller se realizara

una lluvia de ideas sobre las funciones del tutor que ellos consideran apropiado
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para su grupo.
Existié un silencio prolongado

Prof. LLA: Voy a romper el hielo, muchachos, queremos escuchar lo que piensan,
lo que digan va a permitir hacer mejor el trabajo, ayidennos a mejorar el trabajo.
Est. AMC: Ciertamente profe, es que lo que se dijo al inicio es abarcador, pero si
nos preguntan, creemos que lo fundamental es la funcion afectiva, la confianza y
el respeto es vital para nuestra formacion. Agradecemos eso, que nos quieran y
luchen por nosotros.

Est. MVA: Es necesario que nos ayuden a cumplir con el estudio independiente, lo
que debe ser una tarea esencial del tutor.

Est. YFP: Considero que el tutor debe conocer las caracteristicas del estudiante,
velar por él y ayudarlo a enfrentar la vida.

Est. YSB: Lo méas importante es que el tutor interactie con nosotros, que no nos
abandone.

Prof. ARG: Yo quiero decir a nombre de mis comparfieros que pueden contar con
nosotros que vamos a intentar cumplir las funciones, pero necesitamos que
confien en nosotros que nos ayuden y que van a recibir carifio y respeto.

Est. YAM: Como jefe de grupo me atrevo a comprometerme a nombre del grupo a
cumplir con todas las tareas que nos den y conformar un buen equipo de trabajo y
agradezco de antemano su ayuda e interés; pues el grupo tiene grandes
diferencias que entre todos debemos atender y superar.

Conclusiones:

El taller reconocié el interés de todos por cambiar la situacion y la importancia del
tutor para cumplir las tareas complejas de la formacion en el modelo
semipresencial, para lo cual el trabajo cooperativo entre estudiantes y tutores es

esencial para lograr las metas planteadas.
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Anexo 18: Relatoria del segundo taller de la estrategia educativa.

Titulo: Caracteristicas psicopedagodgicas del joven. EI surgimiento de las
proyecciones futuras. El proyecto de vida.

Hora: 9:30 AM Lugar: Casa del Azucarero.
Participantes: 27 estudiantes, 10 profesores y 16 familiares.

Tematica:

1-La adolescencia y la juventud como etapas de cambio, la situacion social del
desarrollo.

2-Caracterizacion de la juventud.

3-La estimulacion de las proyecciones futuras de los jévenes.

Nota: El taller coincide con la actividad trimestral de los Cumpleafios colectivos.
Desarrollo:

Prof. NNE, Psic6loga del Centro Comunitario de Salud Mental desarrollé una
disertacion de los temas contenidos en el taller.

Prof. YTG: Agradecio la intervencion y abrio el debate.

Est. ERC: Profesora, cual es la realidad de los criterios negativo sobre la juventud
gue afirman que esta perdida, que no trabaja, que es irresponsable.

Prof NNE: Explica ampliamente lo negativo de estos criterios, la necesidad de
aumentar el debate intergeneracional y la posibilidad del grupo de revertir desde
Su posicién y con un granito de arena estos criterios y comportamientos negativos.
Llamo a erradicar problemas que aun subsisten en los valores, la participacion, la
ejemplaridad e integracion social.

Est. AHP: Los que no somos tan jovenes podemos interactuar sin dificultades en
un grupo mayoritario de jévenes, cOmo actuar como grupo para lograrlo.

Prof. NNE: Lo mas importante es que exista conciencia de los miembros de la
diversidad, que se trate en el proyecto educativo. Yo considero que es una
oportunidad para aprender ambos, lo importante es mantener siempre la
comunicacion y el respeto.

Est. YAM: A propuesta del profesor guia da lectura al poema: ¢Qué les queda a
los jovenes?, de Mario Benedetti.

Est. YQO: En Cuba no se ven esos problemas y es bueno luchar porque nunca
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vuelvan, pero nos ensefia mucho, a valorar el papel de la inclusién y el respeta a
la diversidad.

Est. ITP: No se da esto de manera generalizada pero existe y debemos
combatirlo, y ademés este poema nos demuestra lo rico que somos al contar con
esta Revolucion y nuestro grupo de amigos y profesores que nos quieren ayudar.
Prof. YTG: Organiza una breve dramatizacion sobre las relaciones de un grupo de
jovenes que no quieren seguir estudiando con argumentos de motivacion, falta de
tiempo y compromisos familiares. Posteriormente solicita que se emitan criterios.
Est. RSP: El grupo debe estar mas unido para enfrentar estos problemas que
también nos afectan.

Est. YQO: Como dice la profesora es cierto que la etapa del desarrollo no centra
su papel en el grupo, pero nos hace falta, debemos preocuparnos mas por el tema
pues indiscutiblemente en colectivo se aprende a ser mejor.

El profesor guia pidi6 criterio a los familiares que participan en la actividad:
Familiar: Yo pienso que es verdad que es asi, los que no somos tan joévenes
deben apoyar al resto y asi todos juntos ganan mas porque la juventud siempre
necesitara la ayuda de los mas viejos, como nosotros la suya.

Familiar: Muchos piensan que la juventud esta perdida, pero esos criterios no
deben tomarse como bandera, la familia debe apoyar siempre a sus miembros y
confiar en los jovenes.

Familiar: Siempre se esta a tiempo para cambiar y la familia debe apoyar esas
decisiones.

Finalmente YTG pide a los miembros del grupo que llenen la: Hoja de mi Proyecto
de Vida, la que se entrega a los tutores para actualizar el proyecto de vida.

Se pasa al cumpleafios colectivo, en él se felicita a los 5 integrantes y el familiar
presente, que cumple en el trimestre Septiembre-Noviembre.

Conclusiones:

El debate entorno a los temas fue amplio. En la actividad se evidencié la
existencia de relaciones afectiva de mayor solidez, que apuntan hacia la
maduracion del proyecto de grupo y la extension a otros contextos de sus

intereses comunes.
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Anexo 19: Relatoria del tercer taller de la estrategia educativa aplicada.
Titulo: El grupo y las relaciones grupales como base para el trabajo.

Hora: 9.30AM. Lugar: Salon de Trabajadores Sociales.
Participantes: 30 estudiantes y 10 tutores.

Tematica:

1-El grupo como fuente de desarrollo. Las relaciones grupales.

2-El trabajo con los grupos.

Nota: Esta sesiéon se desarroll6 en el salon del puesto de mando de los
Trabajadores Sociales del municipio como parte de la visita al lugar para un
intercambié sobre el programa, su estilo de trabajo y retos actuales. De forma
atipica, se desarrollo el segundo viernes del mes.

Desarrollo:

El taller comenzé con la proyeccion de la pelicula cubana Kangamba.

Después de proyectada la pelicula. El profesor guia inicio el debate de la pelicula,
resaltando el papel del grupo y sus relaciones como fuente de inspiracion y
desarrollo.

Est. YHC: hay un aprendizaje importante y es que lo que define es el grupo,
cuando se esta unido no hay rival dificil.

Est. YCC: En la guerra como en la vida, la clave del éxito es, que debemos
preocuparnos mas por el compafiero, todos somos importantes en el espacio que
nos toca, por eso se triunfo.

Est. YSB: Ahi se ve claramente que la conviccion y la seguridad de triunfo son
importante, si me preguntan que aprendi para el grupo, responderia que: el
proyecto educativo es importante pero debemos ir mas alla de las tareas, debe
guedar en el corazoén.

Est. NLR: Yo considero de vital la confianza de la direccion de la Revolucion, asi si
confian en ti, tu te impones a los retos, eso ayuddé mucho, el grupo necesita del

apoyo de su medio para vivir y crecer.

Prof. YTG: Considero que este es un buen momento para llamar a la unidad del

grupo, para enfrentar las dificultades, s6lo en equipo y con confianza en el otro
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podemos enfrentar las dificultades, no lo debemos olvidar.

El jefe de grupo da las orientaciones para llenar el sociograma con el tema de
estudio para el cual cada estudiante debe seleccionar las dos personas con las
gue desea hacer equipos hoy para cumplir sus tareas. Sus datos se procesaran
con posterioridad y mostraran al grupo.

Finalmente el profesor YTG da lectura a las reglas de trabajo en grupo para que
fueran interiorizadas por cada miembro.

Est. YAM: pido la palabra para dar un mensaje, yo comienzo a ver el grupo como
algo diferente, ha mejorado mucho y estamos en condiciones de hacerlo mas,
cumplamos estas reglas y seremos mejores estudiantes, trabajadores y amigos,
YO creo que eso se lo podemos ensefiar a nuestros compareros de trabajo.

Como parte de la segunda parte de la actividad se desarrolla un recorrido por la
instalacion y un intercambio con el consejo de direccion. En el encuentro y a
peticion del sindicato se estimula al Est. LSO miembro del grupo y trabajador
social destacado en su consejo popular.

Conclusiones:

Es importante destacar que el grupo es un espacio esencial de formacion, los
seres humanos viven en ellos. Esta sensacion es creciente en el segundo afio de
Psicologia. Ellos se sintieron identificado con el compaferismo mostrado en el
filme, mantuvieron total atencién y manifestaron satisfaccion con el grupo. Este
aspecto evidencia el desarrollo creciente de las relaciones del colectivo, logro

esencial en la efectividad del modelo educativo que se propone.
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Anexo 20: Relatoria del cuarto taller de la estrategia educativa.

Titulo: Estilos de aprendizaje, la cooperacién como factor de crecimiento.

Hora: 9:30AM. Lugar: Hogar estudiante ORG.
Participantes: 26 estudiantes y 8 profesores.

Tematica:

1-Aprender, algo mas que sumar contenido.

2-El aprendizaje cooperativo como factor de desarrollo.

Nota: La actividad se realiza en casa de un estudiante que se encuentra operado,
se le realiza una visita para que copie las clases y explicarle como va el proceso
docente-educativo.

Desarrollo:

Est. YAM: Da lectura al cuento: Los Mineros de Jorge Bucay y abre el debate
sobre la actitud de los mineros.

Est. ORG: Creo que el del reloj fue el que mas valor tuvo, se sacrificO por sus
compafieros.

Est. YRT: Esas cualidades que se muestran en el cuento son muy bonitas, yo creo
que el sacrificio por el colectivo demuestra las mejores cualidades de un hombre.
Est. LSO: Las posibilidades de la mente humana son infinitas, vean el caso de los
mineros, por eso la psicologia es vital para enfrentar los problemas de la
humanidad y nosotros podemos ayudar mucho en Yaguajay.

Prof. YTG: Realiza una exposicion sobre el aprendizaje cooperativo y sus
ventajas. El profesor guia, termina la presentacion con las ventajas del trabajo en
equipo.

Se abre el debate:

Est. YAM: Yo considero que en todas las asignaturas no explotaban estas
potencialidades. De hacerlo estuviéramos mas preparados, es verdad que a veces
no queremos, pero hay a quienes nos gusta trabajar juntos.

Prof. MHG: Este es un tema complejo, para cooperar hacen falta dos cosas, una
voluntad y otra tiempo, la primera a veces nos ha fallado y la otra nunca ha
existido, claro, que eso puede cambiar, pero debe ser rapido si queremos resolver

el problema. Yo pienso que lo que estamos haciendo este curso esta ayudando
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mucho.

Prof. ZHG: Ciertamente es muy dificil cooperar, pero tiene sus ventajas, se
aprende mas y se es mucho mas feliz con lo que se hace.

Est. ITP: Eso es lo que nos ha faltado, deseos y satisfaccion a la hora de estar
juntos, que bueno que estas actividades se hagan y nos ayude a unirnos mas
como grupo.

Est. EDL: Yo creo que hemos avanzado mucho, yo me siento muy orgulloso de mi
grupo y espero ansioso estos encuentros en los que aprendemos y nos divertimos.
Est. AMC: Cuando le cuento a otros estudiantes, nos dicen que la universidad nos
va a gastar y que eso es ahora, que todo cuando comienza es asi, pero espero
gue esta vez logremos de verdad seguir siempre asi.

Est. RSP: En sinceridad yo creo que para cooperar lo que hay es que ser sincero,
yo no he sido un ejemplo pero pienso que ya estamos en condiciones de
ayudarnos todos, cada cual a su nivel pero apoyandonos, yo me comprometo a
intentarlo.

El grupo aplaude las palabras del estudiante.

Est. YAM: Muchachos, quiero a nombre del grupo hacer un reconocimiento
especial a la direccion del CUM y especialmente a nuestro profesor guia por tanto
esfuerzo y dedicacion, asi como a los que han estado con nosotros en esta etapa.
Propongo que en el préximo taller, que es el ultimo, lo hagamos de manera oficial.

Todos a coro aceptan.

Conclusiones:

En el taller se logré debatir la importancia de la cooperacion, sus ventajas para
mejorar el trabajo como grupo y se corrobor6 el buen estado de las relaciones en
el plano afectivo, lo que generd oportunidades para el desarrollo del colectivo y

sus miembros.
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Anexo 21: Relatoria del quinto taller de la estrategia educativa.

Titulo: El proyecto educativo de brigada, su estructuracion y funciones.

Hora: 9:30AM. Lugar: Aula.

Participantes: 29 estudiantes y 10 profesores.

Tematica:

1-El proyecto educativo de brigada, sus ventajas y relacion con el proyecto de
grupo.

Nota: Para la actividad se invit6 a la directora del CUM, la que recibié un
reconocimiento de los estudiantes por el buen trabajo educativo que se desarrolla
en el grupo y en la carrera y se entregd un presente al profesor guia.

Desarrollo:

Est. YAM: A nombre del grupo quiero agradecer y felicitar a la direccion del CUM
por el excelente trabajo que se desarrolla e nuestra formacion y de manera
especial a nuestros profesores. Entrego este reconocimiento a YTG que ha
compartido con nosotros suefios que hoy se nos abren como una linda realidad.
Aplausos y conversaciones.

Se invita a la directora del CUM para que exprese unas palabras.

Dir. SBV: A mi no me queda otra opcion que decir lo que pienso. Yo sin que me
guede nada por dentro, siempre pensé que esta idea no iba a tener tan buenos
resultados, pero acepto que me equivoqué, hoy observo un grupo con deseos de
aprender, unido. Felicito a su colectivo tutoral y en especial a ustedes y exhorta a
extender esta experiencia a la totalidad de los grupos de la universidad para el
préximo curso. Lo propondré en el proximo consejo de direccion.

Prof. YTG: Yo quiero agradecerles a ustedes y ademas transmitir una felicitacion
al profesor YMT que esta aqui con nosotros y que ha sido el que creé esta
oportunidad. Lo invito a que como nos tiene acostumbrado nos exponga sus ideas
sobre el tema de hoy, los proyectos educativo de brigada.

Dir. SBV: Disculpe que interrumpa, pero voy a escuchar, pero quiero que esto no
se quede aqui, propongo que para el segundo semestre de ser posible, se le
impartan estas actividades al resto de los jefes de grupo al menos.

Inv. YMT: Agradezco la oferta y los elogios, aunque todo ha sido posible por este
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maravilloso colectivo. Pueden contar con nosotros para lo que sea.

Explica brevemente las particularidades del proyecto educativo de brigada y su
relacion con el proyecto de grupo. Realiza un breve analisis de las contradicciones
encontradas durante el diagnostico y las ventajas de este y presenta las etapas
del desarrollo del proyecto de grupo. Propone para culminar debatir las ideas.

Est. DHP: Esto que nos explica nos aclara muchas cosas, ahora entendemos
como debemos hacer las cosas.

Est. NLR: Yo debo reconocer que nunca habiamos visto de esa manera las
ventajas del proyecto educativo, no pensé que fuera tan importante ni que ayudara
a ser un mejor grupo, siempre me resulté algo obligado, a la fuerza, pero ahora
Veo que es nuestro amigo.

Est. LFR: Lo que falta ahora es cumplir con todo, con estos elementos podemos
ser un buen grupo, de los mas desarrollados en todo, en las tres dimensiones de
trabajo que se tratan en el proyecto educativo.

Est. YRT: Profe yo tengo una pregunta, usted se referia a las desventajas de no
estar juntos, a partir de su experiencia, como estimular un proyecto de grupo
eficiente dentro de un modelo semipresencial.

Inv. YMT: Bueno, cada camino tiene que ser Unico y es responsabilidad del grupo
encontrarlo, aunque te puedo dar una opinién sobre que sustenta ese trayecto.
Para mi, lo mas importante esta en el significado de las interacciones, la
capacidad de establecer intereses y motivos comunes de alto poder volitivo. Esta,
en la participacion que se logre, en querer, poder y saber participar, ahi esta todo.
Est. AMC: Profe otra pregunta, como entra todo esto si existe una inestabilidad
sobre la organizacion y el futuro del CUM, dicen algunos que va a desaparecer.
Inv. YMT: Primero, esa idea es totalmente falsa, es posible que en un futuro
Se reduzcan las carreras segun las necesidades locales, eso es bueno, pero no
desaparece el concepto, la idea, ademas se culminaran la formacién y se les dara
bajo un proceso de continuidad, el postgrado y la investigacion necesaria para
cumplimentar su futuro trabajo y el desarrollo del municipio. Yo considero que este
proyecto llego para quedarse.

Est. YAM: Agradecemos a nombre del grupo esta oportunidad, hoy somos mas
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fuertes y nos sentimos con mas deseo de hacer bien las cosas y cumplir con todo.
Para el cierre del taller se aplica la técnica: El cambio es calidad.

De manera informal se debate sobre lo bueno que es hacer las cosas bien, sin
encasillarse, con espiritu critico para ver mas alla de lo que en ocasiones se
muestra.

Conclusiones:

Al finalizar se evalla el taller de positivo y se realiza un llamado para cumplir el
proyecto educativo y que sus resultados sustentes relaciones positivas de
afectividad que garanticen un proyecto de grupo de alto nivel de desarrollo. Se
destaca la importancia de conocer en el tema y lo mucho que han significado los
aprendizajes logrados.
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Anexo 22: Relatoria de balance del primer semestre del cumplimiento del
proyecto educativo.
Actividad: Reunion del semestre.
Hora: 2:00PM. Lugar: Aula.
Participantes: 29 estudiantes y 10 profesores.
Ausentes: 1 estudiante.
Tema a tratar: Balance del cumplimiento del proyecto educativo en el primer
semestre.
Orden propuesto:

1. Presentacion de los resultados del analisis de integralidad en el semestre.

2. Andlisis del cumplimiento de la estrategia contenida en el modelo educativo

gue se implementa en el grupo.

3. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto curricular.

4. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto extracurricular.

5. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto politico-ideologico.
Desarrollo:

1. Presentacion de los resultados del analisis de integralidad en el semestre.
Est. YAM: Explica los fundamentos por los cuales se evalué la integralidad.
Prof. YTG: Recuerda que en la reunién de integralidad se decidio realizar el
analisis semestral y que los resultados arrojaron el siguiente balance.
Los 30 estudiantes fueron evaluados de integrales.
El mas integral fue YAM.

2. Analisis del cumplimiento de la estrategia contenida en el modelo educativo

gue se implementa en el grupo.

Prof. YTG: Explica que en el semestre se aplic6 de manera satisfactoria el modelo
educativo para trabajar con el proyecto educativo de brigada. Explico que los
resultados generales reflejaron un amplio nivel de satisfaccion con el grupo, un
aumento del liderazgo y la participacion de los miembros en las discusiones. Se
lograron criterios de cumplimientos del 100% de las actividades planificadas,
aspecto de amplia relevancia grupal.

Est. YGO: Es destacable lo mucho que hemos aprendido, con este trabajo nos
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hemos beneficiado mucho.
Est. AMC: No queremos que esto se termino consideramos que ahora hay otros
temas que necesitamos aprender.
Est. YAM: Yo he crecido como persona y todos hemos aprendido, a mi me parece
gue hoy estamos en mejores condiciones para ser profesionales revolucionarios,
psicologos comprometidos con nuestros problemas. Consideramos que es un
excelente semestre y el proximo va a ser igual o mejor.

3. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto curricular.
Est. YQO: Da lectura al balance del primer semestre en el aspecto curricular.
Aprobaron 117 de las 125 asignaturas matriculadas con una promocion del 93,6%,
por lo que se incumple con respecto al 100% planificado. Se implementd con
eficiencia el asesoramiento a 4 alumnos identificados con problemas, los que
vencieron 14 de las 20 asignaturas matriculadas con criterios positivos emitidos en
el analisis individual. Participaron en examenes de premio siete estudiantes y 1
miembro se incorporé como alumno ayudante. El promedio en el semestre
ascendid 4,29 puntos, superior a lo planificado. La asistencia super6 el 85% con
causas negativas en enfermedades que impidieron cumplir lo planificado. Las
asignaturas se vincularon a la préactica, la que fue evaluada de bien y el 100% de
los estudiantes se encontraban vinculados ya en proyectos de innovacion. El
trabajo independiente segun los profesores se incrementd, basado en la
cooperacion, aspecto de gran valor para el colectivo.
Se abre el debate para analizar los incumplimientos.
Est. OLG: Yo creo que todo estuvo bien, lo que se incumplié fue por causa
justificada, la asistencia y las asignaturas desaprobadas no fueron por falta de
esfuerzo.
Est. EGO: Lo importante es trabajar para que esos estudiantes que desaprobaron
mejoren en el segundo semestre y ponerle mas interés a la asistencia, aunque con
las ausencias justificadas a veces no podemos hacer nada.

4. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto extracurricular.
Est. YCC: Da lectura al balance del primer semestre. En lo extracurricular se

destaco que se realiz6 un taller sobre participacion con buenos resultados y se
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abrié un proyecto comunitario vinculado a la orientacion de adolescentes en el
aspecto de la prevencion de las enfermedades de transmision sexual y la
orientacion profesional. En ellos existen importantes experiencia que nos gustaria
comentaran en el debate.

Se impartié una conferencia de trabajo por proyectos y un taller sobre el papel de
la psicologia en el desarrollo local, con un impacto directo que llevo a que el 100%
de los estudiantes se vincularan a proyectos que se gestionan en el CUM o con su
asesoria. En el colectivo, se consolidaron alianzas entre los estudiantes, se
rompieron las barreras de las fuentes y se evidencié un compromiso social y
laboral con un mayor niumero de vivencias positivas.

Se abri6 el debate sobre el tema:

Est. YQO: Yo les quiero comentar mi experiencia como parte del trabajo
comunitario, uno se siente Util y aprende a ser mejor ser humano y mejor
psicologo.

Est. YSB: Hay anécdotas interesantes, como la de un nifio que su padre esta de
misién en Africa y le habian dicho que eso lo podia enfermar de SIDA y al
explicarle no solo comprendié sino que le escribié una carta a su padre y un dibujo
para que curara a los nifios como él, pero que estaban enfermos y nadie los podia
curar en su pais. Esa experiencia a mi nunca se me va a olvidar.

Est. NLR: Yo creo que lo que hemos hecho en lo extracurricular permite que ahora
me sienta de maravilla en el grupo, que haya aprendido a quererlos a todos y
aprendamos juntos a ser mejores profesionales.

Est. YCC: Queda demostrado que la universidad es una experiencia insuperable,
gue debemos aprovechar. Para el segundo semestre vamos a seguir haciéndolo
bien.

Est. YFP: Yo quiero reconocer la idea de la carta a la familia. Mis padres
agradecieron mucho lo que le dedicaron y eso me obligé a seguirme esforzando.
Est. YAM: Este trabajo debe déarsele a todo el mundo pues a nosotros nos ha ido
bien.

Est. RSP: Es justo reconocer que en estas actividades, mi grupo me ayudé a

entenderlo mejor y me hizo crecer como persona.
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5. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto politico-ideoldgico.
Est. YFP: Presenta el balance del cumplimiento de las acciones en lo politico-
ideoldgico. Destacdé como un momento importante la visita al Monumento a Camilo
Cienfuegos. Fue importante destacar el papel de la conferencia de actualizacion y
de la combatividad alcanzada por los miembros del grupo dentro y fuera de la
universidad.

Se abrio el debate del tema.

Est. AHP: En este periodo yo he aprendido mucho, por lo que valoro de excelente
el cumplimiento de los objetivos, yo hasta ahora no conocia la historia local, estas
son cosas que deben discutirse mas.

Est. YHC: Miren, en las actividades de actualizacion yo me puse al dia en cosas
gue no conocia que estaban pasando, yo creo que deben ser mas sistematico
porque es a veces muy tarde para enterarse de los acontecimientos

Est. YAM: Considero que estas actividades de actualizaciéon deben ser en cada
actividad, cada encuentro.

Conclusiones:

De manera general se concluyé que el cumplimiento del proyecto educativo fue
alto, que el grupo crecidé en su estructuracion, que se avanzé en su integracion,
liderazgo y comunicacion. Se logré una mayor satisfaccion y un compromiso con
las metas colectivas. Por lo que el proyecto educativo de brigada se convirtié en

una herramienta movilizadora que estimula el desarrollo del proyecto de grupo.
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Anexo 23: Relatoria de balance del segundo semestre del cumplimiento del
proyecto educativo.

Actividad: Reunion del semestre.

Hora: 2:00PM. Lugar: Aula.

Participantes: 27 estudiantes y 9 profesores.

Ausentes: 3 estudiantes y 1 profesor.

Tema a tratar: Balance del cumplimiento del proyecto educativo en el segundo
semestre.

Orden propuesto:

1. Balance de aprendizajes que para el grupo trajo el curso que ya termina.

2. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto curricular.

3. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto extracurricular.

4. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto politico-ideoldgico.
Desarrollo:

1. Balance de aprendizajes que para el grupo trajo el curso que ya termina.
Prof. YTG: Nos gustaria iniciar este balance con el analisis de cada uno de
ustedes sobre los aprendizajes que nos ha dado el curso.

Se abri6 el debate

Est. YAM: Yo debo reconocer que la universidad cambi6 mi vida. Lo aprendido en
estos dos afios y especialmente en este curso me hace estar orgulloso de mi
grupo, de lo que podemos hacer para ser buenos psicologos revolucionarios.

Est. YGD: Antes de este curso, yo estaba en la universidad por compromiso, no
sabia ni para qué servia lo que estudiaba. En este curso, yo me siento feliz de
estudiar mi carrera, aprendi lo mucho que se puede hacer por mejorar las cosas
en las comunidades a diferencia de antes ahora considero que mi profesion tiene
mucho que hacer en mi municipio.

Est. AMC: Lo mas importante que pude obtener es que aprendi aquello que
realmente se necesita aplicar en el lugar donde yo trabajo. Es util todo lo que
recibo y eso me motiva mucho a ser mejor trabajadora y mejor estudiante.

Est. LSO: Yo considero que en no fue igual en todo los lugares, se debe fortalecer

mas el impacto en los centros laborales y la vinculacion en el desarrollo
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sociocultural de las comunidades, yo creo que el afio que viene debemos
preocuparnos mas por eso.
Prof. YTG: Creo que lo mas significativo que aprendimos: es lo bonito que es tener
un grupo asi y que eso nos hace fuertes. Ustedes se merecen un reconocimiento
de todo corazon de sus profesores y vamos a seguir trabajando para cumplir con
una buena formacion.

2. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto curricular.
Est. YQO: Da lectura al balance del segundo semestre en el aspecto curricular
gue mostré un promedio de 4, 12 puntos, con una asistencia del 93,4% a las
actividades presenciales. De las 122 asignaturas matriculadas se aprobaron 119
para un 97,5 de promocién y se continué el trabajo con los alumnos con
dificultades. Al movimiento de alumnos ayudantes se incorporé otro estudiante. Se
trabajé con mayor intensidad en las estrategias de inglés y computacion.
Participaron 12 miembros en examenes de premio con un primer y un tercer lugar.
Se abri6 el debate:
Est. DHP: Yo pienso que el resultado es bueno, aunque todavia los resultados
pueden ser mejores, hay que ayudar mas a las personas que tienen audn
dificultades, aunque ellos deben poner de su parte.
Est. ICM: Yo tengo en el semestre una asignatura desaprobada reconozco que no
me esforce lo suficiente, pero por falta de ayuda no fue.
Prof. YTG: Pero lo importante es sobreponerse, un estudiante que adn tenga
problemas, se convierte en un problema para el grupo, porque todos estamos
juntos y vamos a avanzar asi, para eso nos vamos a ayudar.

3. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto extracurricular.
Est. YCC: Da lectura al balance de los resultados del semestre. En la etapa se
consolidaron los vinculos afectivos, el grupo dio gran importancia a los
cumpleafios colectivos. En la etapa se intensifico el trabajo investigativo, se
desarrollé la jornada cientifico estudiantil con la presentacién de 9 trabajos y todos
los estudiantes. Se logr6 una vinculacion con las actividades sociales y se
visitaron los 8 centros de trabajo donde laboran los estudiantes.

Se abri6 el debate:
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Est. YAM: Yo creo que aqui es donde mejor hemos estados y considero que todo
fue satisfactorio, sélo recalcar que nos falté influir mas en el contexto laboral y
estudiantil, los otros grupos, la carrera, la universidad alun nos son ajenos y €so no
debe ser.

Est. YSB: Yo pienso que los otros grupos deben empezar a tener estas
oportunidades, para que puedan aprender y que sepan que lo nuestro no ha sido
todo bueno, nos ha costado mucho sacrificio y discusion.

4. Balance del cumplimiento de lo trazado en el aspecto politico-ideolégico.
Est. YFP: Presenta el balance del trabajo de la dimensién politico-ideolégica. Se
destaca la participacién y cumplimiento de las actividades del grupo, aunque la
participacién en las actividades convocadas por el CUM no super6 el 70%, muy
inferior a lo planificado Dentro de los resultados se desataca el trabajo con los
idearios de Marti y Bolivar y los matutinos como un espacio de aprendizaje y
debate comprometido con la formacion integral revolucionaria.

Est. OLG: Las ausencias a esas actividades se debi6 a la falta de tiempo,
realmente no tenemos posibilidades de estar en todas, y priorizamos aquellas que
son mas importantes para el grupo.

Est. YFP: Otro aspecto de peso es el rigor en las pruebas hemos tenido que
estudiar mucho y dedicar tiempo, pero sabemos que eso debe cambiar. Ademas
los fines de semana hay falta de transporte, es dificil llegar a Yaguajay,
especialmente para los que somos de lejos.

Conclusiones:

De manera general los resultados del semestre y del curso muestran un
cumplimiento alto del proyecto educativo. A esto se suma un mayor desarrollo del
grupo, su integracion y comunicacion con el colectivo tutoral. Se logré un mejor
uso del tiempo libre con una mayor preocupacion por el estudio independiente. Se
alcanz6 satisfaccion personal positiva entre los miembros del grupo y mayor

preocupacion por el entorno sociolaboral.
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ANEXOS

Anexo 24: Matriz de evaluacién de proceso del modelo educativo.

Categoria Comportamiento actual

Muy B | Bueno | Regular | Malo

Los objetivos comunes se consolidan y

abarcan las exigencias de la formacion.

Existe un liderazgo positivo.

Se trabaja en equipos.

La comunicacion y relaciones
interpersonales en el grupo, con el
colectivo tutoral y otros agentes son

basadas en la cooperacion.

Se cuenta con proyectos propios ajustados

a las metas comunes.

Existe congruencia entre lo planificado, lo

hecho y lo conscientemente sentido.

Existe una actitud positiva ante las metas

de estudio y de trabajo.

El compromiso individual y grupal con la
Revolucion se traduce en el

comportamiento.

Existe correspondencia entre las

proyecciones del grupo y la sociedad.

El desarrollo asumido por el grupo asume

una vision local.

Los aprendizajes se llevan a otros

contextos de actuaciéon de los miembros.

A partir de las criterios de regular y mal, proponga acciones de mejora:
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Anexo 25: Resultados de matriz de evaluacién en estudiantes.

Matriz de desarrollo grupal.

30
25
20 E Muy bueno
15 @ Bueno
O Regular
10 O Malo
B

1 2 3 a4

Subindicadores evaluados:

1-Estructuracion de objetivos comunes.
2-Mayor liderazgo positivo.

3-Distribucién en equipo de tareas y roles.
4-Comunicacion y relaciones interpersonales.

Matriz de desarrollo individual.

@ Muy bueno
m Bueno

O Regular

O Malo

Total deencuestados

1 2 3 4

Subindicadores evaluados:

1- Elaboracién de proyectos personalizados.
2- Congruencia en su comportamiento.

3- Actitud positiva ante el estudio y el trabajo.
4- Compromiso con la Revolucion.

Matriz de proyeccion colectiva.

35
30
25 @ Muy bueno
20 m Bueno
8 15 O Regular
E 10 O Malo
s 5
(o]

1 2 3

Subindicadores evaluados:

1- Correspondencia de lo grupal con lo social.
2- Vision local del desarrollo.

3- Extension de aprendizajes a otros contextos.
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Anexo 26: Resultados de matriz de evaluacién en colectivo tutoral.

Matriz de desarrollo grupal.

12
10
8 = Muy bueno
6 = Bueno
O Regular
'8 4 O Malo
P
(o]

1 2 3 4

Subindicadores evaluados:

1-Estructuracion de objetivos comunes.
2-Mayor liderazgo positivo.

3-Distribucién en equipo de tareas y roles.
4-Comunicacién y relaciones interpersonales.

Matriz de desarrollo individual.

@ Muy bueno
m Bueno

O Regular

O Malo

Total deencuestados.

1 2 3 4

Subindicadores evaluados:

1- Elaboracién de proyectos personalizados.
2- Congruencia en su comportamiento.

3- Actitud positiva ante el estudio y el trabajo.
4- Compromiso con la Revolucion.

Matriz de proyecciéon colectiva.

12
10
s E Muy bueno
6 m Bueno
O Regular
.'E 4 0 Malo
o 2
o

1 2 3

Subindicadores evaluados:

1- Correspondencia de lo grupal con lo social.
2- Vision local del desarrollo.

3- Extension de aprendizajes a otros contextos.
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