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SINTESIS

El resultado cientifico que se presenta parte de considerar las insuficiencias y
potencialidades de la superacién profesional del docente de la Educacién Técnica y
Profesional para la orientacion profesional hacia la especialidad Construccién Civil y
destaca su importancia, por lo que el objetivo fue proponer una estrategia de
superacion que contribuya a la superacién profesional del docente de la Educacién
Técnica y Profesional para la orientacion profesional en la especialidad Construccion
Civil. El camino de superacion que se asume se fundamenta en el método dialéctico
materialista como metodologia general y se soporta en otros métodos cientificos, del
nivel teodrico, empirico, matematico y/o estadistico. Se ofrece una fundamentacion
acerca de la superacion profesional del docente en sentido general y se particulariza
en la Educacién Técnica y Profesional para la orientacion profesional en la
especialidad Construccion Civil, tiene como referentes estudios teoricos
internacionales y nacionales que se sustentan en el enfoque de la formacion
permanente. El diagndstico evidencio limitaciones y para solucionarlas se presenta la
estrategia de superacion, que se caracteriza por establecer nexos y relaciones entre
la escuela y la localidad. La validez de la propuesta, comprobada a partir de un pre-
experimento, se propone como una opcion valida para su generalizacion, segun las
necesidades de cada territorio. La investigacion presenta conclusiones,

recomendaciones y anexos.
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INTRODUCCION

La sociedad afronta un profundo proceso de transformaciones que impacta en su
organizacion social, desarrollo de las ciencias, tecnologias, comunicaciones y en la
informacion. En tal sentido, el ambito educativo, requiere condiciones de polivalencia,
flexibilidad, capacidad de anticipaciéon y de representacion, lo que implica, nuevos desafios

en el proceso de superacion profesional de los docentes en los diferentes niveles educativos.

La Educacién Técnica Profesional (ETP) en Cuba, transita por un complejo proceso de
transformaciones en funciéon de alcanzar una mayor correspondencia con las exigencias
actuales y perspectivas de la economia nacional. Ello incluye, modificaciones como forma
viable de contribuir al proceso de actualizacién del modelo econémico y social cubano de
desarrollo socialista (2021), cuyos sustentos se encuentran en los lineamientos aprobados y

modificados en el VIII Congreso del Partido Comunista de Cuba (2021).

Es por ello que resulta de vital importancia contar con docentes altamente preparados, que
ofrezcan soluciones a los complejos problemas que demanda el progreso cientifico-técnico,

con la finalidad de provocar un cambio, mejora e innovacion.

En consecuencia, a lo planteado la superacion profesional es un elemento indispensable
para “el desarrollo de conocimientos, habilidades y competencias en el marco de la
profesion, siempre en respuesta a las necesidades de los miembros de una sociedad
dinamica y cambiante que se hace eco de su tiempo y de su historia” (Bombino y Jiménez,
2019, p.3).

En la busqueda de los antecedentes referidos a la superacion profesional del docente se
verifica en los estudios internacionales los trabajos de Diaz (1993); Escotet (1998); Escudero
(1998 y 2000); Arredondo (1989); Perrenoud (2002); Montesinos (2003); Moran (2008); Ben
(2014), que constituyen un punto de analisis para la presente tesis, coinciden en destacar la

capacidad reflexiva del docente en relacidn con el contexto.

Asimismo, se considera referente importante la caracterizacién de la superacion profesional,
entendida como formacién continuada para el desarrollo profesional del docente, desde el
enfoque de formacion permanente planteado por Escudero (1998 y 2000), que ademas es
abordado por otros autores como Moran (2008); Cayetano de Lella (1999); Centelles (2013);
Briones (2014); Miller (2015) y el sitio web Aulaplaneta (2016).



Son significativos los aportes de Afiorga (1995); Gutiérrez (1998); Ruiz (1999); Rodriguez
(1999); Valiente (2001); Berges (2003); Lorences (2003); Del Llano y Arancibia (2004); Fraga
(2005); Nieto (2005); Gonzélez (2005); Lamas (2006); Torres (2014); Pérez (2015), al
caracterizar, definir, ofrecer rasgos y vias que constituyen de gran valor en esta tesis.

La superacion profesional en la Educacion Técnica Profesional “toma un papel cada vez mas
protagonico en la sociedad actual, pues los conocimientos, al menos los relacionados con la

especialidad, requieren de una actualizacion constante” (Lopez, 2018, p.5).

Existen autores que dirigen investigaciones para la superacion profesional del docente de la
ETP, entre ellos Aragén (1974, 2003 y 2013); Santos (2000 y 2003); Manso (2011 y 2015);
Fuentes (2011), Sevilla (2014 y 2017), Nufez (2016) y Lopez (2018), los cuales sugieren
medidas para promover la superacion profesional del docente desde la politica educacional y

las condiciones de la escuela.

Otros estudios, son los de Forgas (2003); Alonso (2004); Gonzalez (2006); Morales (2010);
Carballo y Morales (2011), Alonso (2016); Canovas (2016) y Romero (2016), Bombino y
Jiménez (2019), Caceres (2019) y Collazo y Lopez (2022), quienes proponen valiosos
aportes que permiten ahondar en la capacidad reflexiva de los docentes y en la importante

funcién de la practica.

Es importante considerar, que la orientacién profesional es un contenido de la superacion
profesional, en este sentido, se destacan en la esfera internacional autores como Lucas
(1998); Bernhard (2006); Hansen (2006); Burgos y Sol6rzano (2013); Jenschke (2014) y
Domingo (2015), que ofrecen caracteristicas y definiciones y aportan guias de orientacion

profesional en las que subrayan el papel de los docentes y directivos en la profesionalizacion.

En Cuba se encuentran Gonzalez (1993), Pino (2007-2009), Mena y Ledén (2014), Garcia
(2016); Barrera (2016); Cueto (2017); Caceres y otros. (2019), Hernandez y otros. (2020);
Hidalgo y otros. (2022) que caracterizan la superacion profesional técnica y ofrecen

importantes vias de solucion, referentes en esta investigacion.

La orientacion profesional en la ETP ha sido objeto de estudio por Del Pino (1998 y 2011);
Aragén (2000), Matos (2003 y 2011) Santos (2005); Toledo (2011); Fonseca (2012);
Gonzalez (2013); Hernandez (2014); Garcia (2014); Terrero (2014); Fuentes (2015); Villalon
(2016); Jiménez (2017); Lopez y Mena (2016); Ramos y Breijo (2017); Lopez (2018); Gémez
(2018), Oliva (2020) y Cabrera (2022), entre otros.



Estos autores realizan importantes aportes para elevar los niveles de ayuda necesarios y
suficientes que le permitan una mejor identificacién con la especialidad que cursan, algunos
ofrecen reflexiones y experiencias en la orientacién profesional con caracter procesal y

sistémico.

Asimismo, existen organizaciones, como la Asociacion Internacional para la Orientacion
Educativa y Profesional; Oficina Internacional de Trabajo de las Naciones Unidas y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos y el Centro Internacional para
la Educacién Técnica Especializada y Profesional, que proyectan politicas y puntos de

inflexiébn comunes segun el desarrollo de las regiones y grupos sociales.

Los referentes tedricos abordados destacan el papel de la superacion profesional del docente
de la ETP, sin embargo, desde la posicion de esta investigacion, se considera necesario
profundizar en una superacion profesional que prepare al docente para dar tratamiento a la
orientacion profesional hacia la especialidad de Construccion Civil, con el objetivo de que los
educandos la asuman como proyecto de vida, en correspondencia con el contexto

socioeconémico.

La superacion profesional del docente de la Educaciéon Técnica y Profesional para la
orientacion profesional es un reto, la cual debe realizarse en coordinacion con las entidades
estatales correspondientes y otros actores, para asegurar la formacion integral y calificacion
de los ciudadanos de acuerdo con las necesidades del desarrollo del pais y de cada territorio
(Comité Central del Partido Comunista de Cuba, 2021).

Este proceso encuentra potencialidades para su realizacion en la proyeccion de trabajo
expresada en los Lineamientos de la politica econdmica y social, aprobada en el VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba (2021), se expresa (lineamiento 92), prestar
atencion a la labor profesional; jerarquizar la superacion integral, la superacién permanente,

enaltecimiento y atencion.

A lo anterior, se unen las metas encaminadas a la consecuciéon de una educacion de calidad
como base para mejorar la vida, construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en
cuenta las necesidades de los educandos, que ofrezcan entornos seguros, inclusivos y
eficaces para todos, aprobados en la Agenda 2030 y los objetivos de Desarrollo Sostenible
(Naciones Unidas, 2018).


http://www.revistavarela.uclv.edu.cu/index.php/rv/article/download/1280/2326?inline=1#ONU

Pero persisten insuficiencias que afectan la realizacion de la superacion profesional del
docente de la Educacion Técnica y Profesional para la orientacion profesional en la
especialidad Construccion Civil, detectadas desde el estudio exploratorio en el Centro
Politécnico “José Ramén Fuerte” del municipio Cabaiguan y dando seguimiento a una tarea
del proyecto de investigacién: Concepcion tedrico-metodolégica para la formacion de la
fuerza de trabajo calificada que demanda el territorio en correspondencia con el Modelo
Econémico Cubano (MEC):

v' Carencias de los docentes en los conocimientos, métodos y procederes para orientar
profesionalmente en la especialidad Construccién Civil.

v Insuficiencias de los docentes para realizar la orientaciéon profesional atendiendo a las
caracteristicas y necesidades del contexto.

v Falta de sistematizacion en el trabajo de superacién desde la investigacion para
determinar la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil como
contenido de la superacion profesional del docente de Educacion Técnica y Profesional
intencionado al desarrollo local.

v Insuficientes conocimientos de los docentes para lograr la integraciéon centro politécnico-
entidad laboral en la orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil.

v' Carencias en la orientacion profesional de los técnicos de nivel medio y obreros

calificados hacia la especialidad Construccion Civil que lleva a la desercién escolar.

El estudio realizado demostré6 que la solucion de las carencias detectadas se emplaza,
especialmente, hacia problemas logisticos y de organizacién, por lo que reclama
investigaciones con el proposito de subsanar las deficiencias detectadas a partir del estudio

preliminar.

El analisis anterior permite plantear el siguiente problema cientifico: ¢ Cémo contribuir a la
superacion profesional del docente de la Educacién Técnica y Profesional para la orientacion

profesional en la especialidad Construccién Civil?

En correspondencia con el problema planteado se determina como objeto de estudio: el
proceso de superacion profesional del docente de la ETP y como campo de accién: la
superacién profesional del docente de la ETP para la orientacion profesional en la

especialidad Construccién Civil.



Para darle solucion al problema descrito, el objetivo de la investigacién esta orientado a

proponer una estrategia que contribuya a la superacion profesional del docente de la

Educacion Técnica y Profesional para la orientacion profesional en la especialidad

Construccion Civil.

Para organizar la investigacion se plantearon las siguientes preguntas cientificas:

1.

4.

¢, Qué fundamentos tedricos sustentan el proceso de superacion del docente de la
Educacion Técnica y Profesional para la orientacion profesional en la especialidad
Construccion Civil?

¢, Cual es la situacion que presenta la superacién de los docentes del departamento de
construccién del Centro Politécnico “José Ramén Fuerte” del municipio Cabaiguén para la
orientacion profesional en la especialidad Construccién Civil?

¢, Qué estrategia contribuye a la superacion profesional del docente de la Educacion
Técnica y Profesional para la orientacion profesional en la especialidad Construccion
Civil?

¢, Qué resultados se obtendran con la aplicacion de la estrategia de superacion?

Para desarrollar la investigacion se disefiaron las siguientes tareas cientificas:

1.

Determinacion de los fundamentos teoricos que sustentan el proceso de superacion
profesional del docente de la Educacién Técnica y Profesional para la orientacion
profesional en la especialidad Construccion Civil.

Diagnostico de la situacion que presenta la superacion profesional de los docentes del
departamento de construccion del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte” del municipio
Cabaiguéan para la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil.

Disefio de una estrategia de superacion que contribuya a la superacion profesional del
docente de la Educacion Técnica y Profesional para la orientacion profesional en la
especialidad Construccién Civil.

Evaluacion de los resultados obtenidos con la aplicacion de la estrategia de superacion

mediante un pre-experimento pedagogico

Variable propuesta. Estrategia de superacion

Variable operacional. Nivel de superacion del docente de la Educacion Técnica y Profesional

para la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil.



La metodologia utilizada parte del enfoque dialéctico-materialista como método general, lo
cual constituye el fundamento de la investigacidén a partir de sus principios, leyes y categorias
y traza las pautas para todo el proceso investigativo. En el desarrollo de esta investigacion se
utilizaron diferentes métodos de investigacion, entre los que se encuentran: métodos

tedricos, métodos empiricos y métodos matematicos-estadisticos.

Los métodos tedricos posibilitaron la fundamentacion de la investigacion en relacion con el
sistema de conceptos utilizados, la interpretacion de los resultados empiricos y la
profundizacién en las relaciones y cualidades fundamentales de los procesos no observables

directamente. Seguidamente se explica el valor de cada uno.

El historico-l6gico: se empled para el estudio, andlisis y determinacion de los antecedentes y
fundamentos de la superacion profesional del docente en general y de los de la ETP, en
particular. Permitié profundizar en los estudios relacionados con la orientacion profesional

gue sirvieron de sustento a la investigacion.

El analisis —sintesis: permitio la valoracion del estado del proceso de superacion profesional
del docente de la Educacion Técnica y Profesional para la orientaciéon profesional en la
especialidad Construccion Civil. Facilité el procesamiento de la informacion consultada. Fue
atil en la concepcion del método cientifico como expresion tedrica de la solucion al problema
planteado y la determinacidén de las exigencias pedagogicas de la estrategia de superacion

propuesta.

Inductivo-Deductivo: posibilitd constatar las regularidades esenciales que afectan la
superacion profesional del docente de la ETP en la orientacidén profesional en la especialidad
de Construccion Civil, la necesidad real de solucionar el problema, concatenar juicios de la
teoria y de la préactica, realizar analisis de lo general a lo particular y viceversa, asi como,

arribar a conclusiones.

Los métodos empiricos facilitaron la recogida de datos en relacién con el nivel en que se
expresa la superacion profesional de docentes de la ETP y esclarecer el problema, como
elemento esencial para responder a las preguntas cientificas vinculadas al estudio realizado,

asi como para la determinacioén de las posibilidades transformadoras que se propone.

La observacion pedagdgica: se empled, a partir de la confeccion previa de una guia para la
observacion a las actividades para la orientacion profesional en la especialidad Construccién

Civil que realizan los docentes, con el propdsito de evaluar los conocimientos,

6



procedimientos y actitudes. Asimismo, permitié registrar las transformaciones que suceden
con la superacion profesional del docente antes, durante y después de la aplicacion de la

estrategia de superacién propuesta.

La entrevista: permitid recoger opiniones acerca del nivel de superacion profesional de los
docentes para la realizacion de la orientacion profesional en la especialidad Construccién
Civil, ademas, conocer las percepciones, las experiencias vividas y las actitudes asumidas

por estos docentes en la direccion del referido proceso.

El andlisis de documentos: posibilitd estudiar la situacion de la superacién profesional de los
docentes y la realizacion de la orientacion profesional, se revisdé convenios de trabajo,
Lineamientos de la politica econémica y social del Partido, la Revoluciéon y los Obijetivos de la
Primera Conferencia del Partido, el plan anual de la institucion educativa, procedimientos de
la ETP (2017), resolucion Ministerial 109/2009, 202/ 2020, 106/ 2020, 289/ 2020 y el Decreto
364/2020.

La encuesta: permitio conocer el nivel de superacion profesional de los docentes de la ETP
para la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil, para la determinacion de

las principales dificultades que se manifiestan en su superacion profesional.

Experimentacion: Se utilizé la modalidad de pre-experimento con pre-test y post-test, que
controlo6 la variable operacional, la transformacion a partir de la introduccion de la variable
propuesta y se evaluaron los cambios superacion profesional de los docentes de la ETP para

la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil.
Del nivel estadistico matematico

Se aplicaron métodos de la estadistica descriptiva e inferencial durante las etapas de la
investigacion, los cuales facilitaron realizar el diagnostico, la elaboracion del plan de
tabulacion, analisis, organizacion y el procesamiento estadistico de la informacién acopiada.
También se utilizé el calculo de medidas de resumen durante la aplicacion del pre-
experimento para la sistematizacién y la organizacion de los datos mediante técnicas

univariadas.
Poblacién y muestra
La poblacion de estudio esta conformada por 34 docentes de las especialidades técnicas del

Centro Politécnico “José Ramon Fuertes”, del municipio Cabaiguan y la muestra fue

7



seleccionada de forma intencional, 17 docentes de la especialidad de Construccion, que

representan el 50%, los 17 son Licenciados en Educacion y cuatro son master.

La novedad cientifica consiste en una estrategia de superacion que se caracteriza por ser
flexible, dinamica y coherente, compuesta por acciones que contribuyen a la superacion de
los docentes para orientacién profesional hacia la especialidad de Construccion Civil. Parte
del modelo del profesional de la especialidad y los fines, objetivos y principios de la Politica
Educacional Cubana.

El aporte practico de esta tesis consiste en una estrategia de superacién contextualizada en
acciones que permiten planificar, organizar, ejecutar y controlar la superacion profesional del
docente de la ETP para la orientacion profesional en la especialidad Construccién Civil, con
el proposito de formar la fuerza de trabajo calificada en correspondencia con las demandas y
desarrollo del pais.

La memoria escrita se estructura en introduccion y dos capitulos. En el primero de estos, se
exponen los fundamentos teoricos en que se sustenta el proceso de superacion del docente
de la Educacién Técnica y Profesional para la orientacion profesional en la especialidad

Construccion Civil.

El segundo esta constituido por tres epigrafes en los que se presentan los principales
resultados del diagndstico y la estrategia de superacion como aporte practico fundamental.
Se incluyen, ademas, las conclusiones, las recomendaciones, la bibliografia y el cuerpo de

anexos.



CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN EL PROCESO DE
SUPERACION DEL DOCENTE DE LA ETP PARA LA ORIENTACION PROFESIONAL EN
LA ESPECIALIDAD CONSTRUCCION CIVIL

El objetivo del presente capitulo es establecer los principales referentes tedricos necesarios
para abordar el estudio sobre el proceso de superacién profesional del docente de la ETP

para la realizacion de la orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil

1.1. El proceso de superacion profesional del docente de la Educacion Técnica y
Profesional

El proceso de superacion profesional del docente ha sido un eslabon del sistema educativo
cubano que ha estado en constante transformacion por la prioridad que se le ha concedido
después del triunfo revolucionario. En este sentido es necesario analizar una serie de

conceptos cuyo tratamiento es vital para esta investigacion.

Desde el punto de vista etimolégico de la palabra proceso se puede decir que se
refiere de un modo general a la accion de ir hacia adelante. Proviene del latin
processus, que significa avance, marcha, progreso, desarrollo. Debido a su amplitud,
se pueden identificar procesos en una enorme cantidad de ambitos, dentro la actividad
humana o fuera de ella, es decir, que tienen lugar en el medio natural (Diccionario de

la Lengua Espafiola Larousse, 1974).

Debido a su amplitud, se pueden identificar procesos en una enorme cantidad de ambitos.
Existen investigadores que han profundizado en el término, entre los que se pueden
mencionar a Urquiaga (2003), Mielke (2011), Portuondo, (2011), Chavez (2012) y Lazo
(2018), coinciden en que es la secuencia légica de actividades que generan un resultado,

donde se ejecutan acciones consecutivas y necesarias para llevar a cabo la transformacion.

Dada la implicacion, con el campo de accion de la investigacion, en este orden de ideas
asume que el “proceso es la formacion que transcurre de manera sistematica y progresiva,
por etapas ascendentes, cada una de las cuales esta marcada por cambios cuantitativos que
conducen a cambios cualitativos en los docentes” (Hernandez, 2018, p.9). Se infiere que los
procesos estan en funciéon del cambio, transformacion o progreso de los elementos que

integran un sistema.



Al asumir el proceso como un conjunto de etapas ascendentes, en la presente investigacion
se considera pertinente, para fundamentar el proceso de superacién del docente de la ETP

realizar una revision bibliografica para el estudio del término superacion.

Dicho término tiene sus antecedentes etimoldgicos en praeparatio, una palabra latina. Segun
el Diccionario de la Lengua Espafiola Larousse (1974), superar es “aventajar, adelantar, en
tanto superacion es accién o resultado de superar o superarse empieza a notarse una ligera

superacion de la crisis de problema, afan de superacion.

Segun el diccionario filoséfico la superacion es el “Término para expresar el movimiento
propio de la dialéctica que consiste en el proceso de negacién de una realidad para dar lugar
a otro aspecto en el cual, no obstante, se sigue conservando el primero. De esta manera se
guarda a la vez lo superado, perdiendo solo su inmediatez, pero sin que por ello quede
anulado” (Cortés y Martinez, 1996).

Diferentes autores han abordado el término sobre la superacion, entre ellos Afiorga (1996),
como acciones dirigidas a recursos laborales con el propésito de actualizar y perfeccionar el
desempeiio profesional actual y/o perspectivo, atender insuficiencias en la formacion, o
completar conocimientos y habilidades no adquiridos anteriormente y necesarios para el

desemperio.

Es pertinente, la definicion ofrecida por Santos (2008) cuando plantea que “la superacion es
el proceso de ensefianza-aprendizaje sistémico y continuo de transformacion de los sujetos
implicados con vistas al mejoramiento del desempefio de manera integral, a partir de las
exigencias individuales, sociales y de los puestos de trabajo, asi como de su propia
satisfaccion y reconocimiento de posibilidades y potencialidades para su mejora desde el

punto de vista profesional y humano” (p.14).

Se asume que la “superacién es entendida como aquella actividad especificamente dirigida a
producir cambios en el estado de preparacion de los docentes para dar respuesta en el
proceso educativo a las crecientes exigencias sociales, es inherente a la profesion docente, y
puede constituir un derecho y un deber de cada profesional de la educacion” (Castro, 2018,
p.92).

En las definiciones anteriores se resaltan las acciones, procesos de caracter continuo,

proceso de ensefianza aprendizaje, proceso pedagdgico, que sirven de base para el
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mejoramiento de la superacion profesional sobre la base de un fundamento legal que

reglamenta su planificacion, organizacién, ejecucion y control.

“La superacion se refiere al acto o proceso cuyo resultado implica triunfar en una situacion
gue afecta directamente a los involucrados. Capacidad del individuo para seguir adelante”
(Ucha, 2022, p. 2). “El proceso de superacion es aquel mediante el cual se experimenta una
transformacion que permite evolucionar. Es decir, es el motor para alcanzar metas y
objetivos” (UNADE, 2021).

La superacién profesional del docente es concebida como un conjunto de oportunidades que
el sistema educativo ofrece, para actualizar sus conocimientos y habilidades en éareas
especificas, directamente relacionadas con el ascenso en el escalafén docente; o, como el
conjunto de oportunidades que permite ponerse en contacto con un nuevo programa e

informarse sobre sus contenidos y modalidades de funcionamiento.

Ademas, debe asegurar las condiciones para que el docente pueda reflexionar sobre la
efectividad de su realidad escolar y transformarla. Se trata por tanto de concebir un sistema
de acciones especificas para la superacion de los docentes en ejercicio, segun las

condiciones especificas locales y territoriales.

La superacion profesional es el desarrollo del docente para su mejoramiento profesional y
humano y sus objetivos se orientan a ampliar, perfeccionar, actualizar, complementar
conocimientos, habilidades y capacidades, consolidar valores, promover el desarrollo y

modos de actuacion profesional.

En el debate sobre la superacion profesional del docente, en el ambito internacional, se
aborda en los Estados Unidos, Espafia, Francia, Inglaterra e Israel, como entrenamiento,
educacion y desarrollo profesional, desarrollo profesional permanente o perfeccionamiento

docente.

Estos se centran en la definicibn, caracteristicas, en los argumentos filoséficos,
epistemoldgicos, socioldgicos, psicologicos, pedagdgicos y didacticos que lo sustentan, las
formas organizativas, asi como en el enfoque para la determinacion de necesidades en dicho

proceso.

Donde se analiza las directrices del proceso en la nueva sociedad del conocimiento y de la

informacién, consideran los actuales cambios sociales, laborales, culturales, econémicos,
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politicos y educativos, permeables a las influencias externas y en continua evolucion en

respuesta a los nuevos contextos.

En los tiempos actuales la formacion permanente se comporta de manera diferente en
distintos paises: en Argentina no existe un sistema de superacion y perfeccionamiento
permanente; en Bolivia no existen cursos en el nivel universitario, solo se programan de

manera eventual (Chavez, 1997).

En Chile es asistémica, impartida por diferentes instituciones (Ugarte y otros, 1997). En estos
momentos, varios paises como México, Brasil, Ecuador y Colombia se esfuerzan por hacer

avanzar esta ensefianza, en lo que la colaboracion cubana es de destacar.

En otros paises se acumulé una gran experiencia en este sentido, sobre todo en la Unién
Soviética y en Polonia, practica que fue transmitida a Cuba. Arredondo (1989) sefiala que:
“‘Cada modelo de superacion supone y articula concepciones acerca de asuntos como
educacion, ensefanza y aprendizaje, (...) con interacciones reciprocas especificas, dando asi

lugar a una vision totalizadora del objeto” (p.34).

Aspecto clave que incide fuertemente en el enfoque de superacion profesional, condicionada
tanto por la estructura social como por el sistema y subsistemas educativos, con una firme
interaccion con el contexto y la estructura global que condiciona las funciones que se ejercen

en el puesto de trabajo.

Una panoramica de las investigaciones realizadas en Cuba sobre la superaciéon profesional
del docente, permite significar los aportes de Diaz (1993), Aforga (1995); Escudero (1998);
Ruiz (1999); Valiente (2001); Berges (2003); Lorences (2003); Del Llano y Arancibia (2004);
Fraga (2005); Nieto (2005); Gonzalez (2005); Lamas (2006); Addine (2010); Mendoza (2011);
Torres (2014) y Pérez (2015).

Diaz (1993), define la superacion profesional del docente como “un proceso de formacién
continua a lo largo de toda su vida profesional que produce un cambio y mejora de las

conductas docentes en las formas de pensar, valorar y actuar como docentes” (p. 65).

Este autor sefiala la dimensién cognitiva en las formas de pensar y el valorar acertadamente,
pero deja en un plano difuso las habilidades profesionales, como expresion de actuar como

docentes, criterios que, es preciso que se definan con claridad.
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Escudero (1998) enuncia las caracteristicas de la superacion profesional como la
combinacién de mdultiples factores; enfatiza en los contextos de desarrollo y actores
principales, de esta manera, se acerca a una vision holistica e integrada de los componentes

que intervienen en este proceso.

Se asume estos referentes, pues la superacidbn no es un proceso que se relacione
Unicamente con los docentes y su practica pedagdgica, sino que se desarrolla en un
entramado social como respuesta educativa a las necesidades socioecondémicas de su

contexto.

El proceso de superacién profesional proyecta sus resultados hacia el contexto social, en la
medida que el docente se transforma, también transforma el contexto familiar y social en el
cual interactia recibird un impacto; es decir, un cambio, como consecuencia de las

constantes interrelaciones que se producen en la socializacion del profesional.

La superacion profesional tiene sus propias caracteristicas, las cuales han sido determinadas

y resumidas por varios autores. Berges (2003) se ha referido a:

v' Dar respuesta a las necesidades del mejoramiento profesional y humano del personal

docente.

v Fomentar el empleo mas racional y eficiente del personal altamente calificado de los

diferentes subsistemas del Sistema Nacional de Educacion.

v' Aunar los esfuerzos de las instituciones docentes, institutos superiores pedagdgicos,
otros centros de educacion superior, centro de produccion, investigacion, de servicios

gue puedan contribuir a la superacion de personal docente.

v' Tener un caracter proyectivo y responder a objetivos concretos determinados por las
necesidades y perspectivas de desarrollo de los docentes mediante acciones

enmarcadas en un intervalo de tiempo definido.

v' Propiciar la participacion periddica de los docentes en estudios que eleven su

calificacion.

En estas se expresa con claridad la necesidad de investigar para resolver los problemas que
se presentan y construir nuevos conocimientos mediante una relacion dialéctica con el

desarrollo local, a partir de las necesidades de los docentes y las socioecondmicas.
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La superacion profesional ha utilizado diversos modelos. Lorences (2003) compila los
modelos fundamentales a los que adscribe esta investigacion, los cuales coinciden con
criterios nacionales e internacionales referidos a las relaciones entre los componentes del

proceso de ensefianza-aprendizaje y la relacidén de este con el contexto:

v El modelo de formaciéon academicista, centrado en la actualizaciéon de los contenidos,

entendidos en su concepcion restringida y descontextualizada.

v' El modelo de formacion utilitaria que da respuesta a planteamientos técnicos de la
ensefianza en el que los docentes tienen la funcidn de aplicar programas y estrategias
que han decidido y elaborado expertos externos para la obtenciéon de la maxima

eficiencia en el logro de determinados objetivos.

v' El modelo de formacién centrada en el aula que se ha impuesto en los Ultimos afios que
impulsa el desarrollo de programas desde el propio disefio y funcionamiento de la
escuela, la involucra como organizacion y facilita su transformacion como un todo
mediante la creacion de condiciones organizativas, de direccion participativa, la

promocioén del trabajo colectivo orientado hacia la solucién de problemas practicos.

v' El modelo de formacién descentralizado en el que se elabora el sistema de superacion a
partir de las necesidades y exigencias del desarrollo socio cultural de cada territorio en
correspondencia con los objetivos generales de la educacién, mediante la utilizacion de
diferentes tecnologias en determinadas condiciones, territorios e instituciones que adopta
sus propias particularidades en dependencia de las cuales establece exigencias y niveles

de aspiracion para el logro del desarrollo profesional.

La superacién profesional es el conjunto de procesos de ensefanza-aprendizaje que
posibilitan la adquisicién y perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades
requeridas. Proporciona la superaciéon continua de los profesionales de los diferentes
sectores y ramas de la produccion, los servicios, la investigacion cientifica y la docencia(Del
Llano y Arencibia, 2004).

La superacién como proceso continuo dirigido al mejoramiento profesional y humano debe
responder a las transformaciones que se requieren en la conducta, los conocimientos, las

habilidades y cualidades profesionales de maestros y docentes.
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“El sistema de superacion de los profesionales se ajusta a las necesidades del puesto de
trabajo, en correspondencia con la proyeccion estratégica y los planes de desarrollo de la
entidad” (Ministerio de Justicia, 2020, p.43).

En la actualidad es necesario enfocar la superacién profesional en la elevacion de la
competencia y el desempefio del profesional, que dé respuesta a las propias necesidades del

docente en el contexto de la actividad fundamental que realiza y a las del sistema educativo.

Se aspira a un profesional cada vez mejor preparado para enfrentar los avances del mundo
actual, capaz de reflexionar sobre su préactica y transformarla, lo cual convierte a su propia

escuela en un elemento dindmico en el sistema de superacion.

El conocimiento de las problematicas que surgen en el proceso docente educativo y el
encuentro de las vias de solucion, su aplicacion y validacion son tareas que se deben
compulsar mediante la superacion diferenciada que lo estimule al logro de resultados

superiores.

Addine (2010) refiere que “... la superacion permanente es entendida como la educacion
perenne que debe permitir al profesional de la educacién formar parte de la dinamica de
cambio, para enfrentar los problemas planteados por el adelanto cientifico y tecnolégico; y

los imperativos del desarrollo econdmico, social y politico en un contexto dado” (p. 7).

Esta reflexion deja claro que el docente aprende durante toda la vida de acuerdo con el
desarrollo de la sociedad, reflexiona sobre la practica educativa y la transforma, al convertir
la propia escuela en un elemento dinamico en el sistema de superacion profesional, lo cual
favorece la formacion de la personalidad de las nuevas generaciones en correspondencia
con la acelerada produccion de conocimientos que caracteriza la revolucion cientifico-técnica

de la época actual.

De acuerdo con lo expresado y a partir de criterios de Mesa y Salvador ( 2010) “...en el caso
del personal docente, la superacién debe responder a las necesidades, potencialidades, asi
a como los proyectos de vida de los docentes y a las necesidades del sistema educativo (...),
donde evidencie su efectividad en el desempefio alcanzado por los docentes, en formacion
continua, de sus funciones profesionales, el desarrollo alcanzado en sus modos de actuacion
profesional; asi como en los resultados alcanzados en su objeto de trabajo (proceso de

ensefianza aprendizaje)” (p. 7).
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Mendoza (2011) asevera, que los sistemas de influencias que ocurren en la superacion
profesional estan definidos por la concepcion que se asuma del proceso pedagdgico,
entendido por Neuner (1981) y el colectivo de autores del MINED-ICCP (1981).

Los mismos son “los procesos conscientes, organizados y dirigidos a la formacion de la
personalidad, en los que se establecen relaciones sociales activas, reciprocas y
multilaterales entre educador, educando y grupo, orientadas al logro de los objetivos
planteados por la sociedad, la institucion, el grupo y el individuo” (Mendoza, 2011, p. 9).

Los autores citados coinciden en plantear que la superacién profesional, se desarrolla como
proceso, organizadamente, sistémico, que da continuidad a la formacion inicial con la
permanente desde el proceso de enseflanza- aprendizaje, tiene como proposito actualizar y
perfeccionar el desempefio profesional actual y perspectivo, atender insuficiencias en la
formacion o completar conocimientos y habilidades necesarios para el desempefio; se

extiende a lo largo de toda la vida y responde a reclamos sociales.

Para el éxito de la superacion es importante concebirla segun la participacion activa del
profesional en la determinacion de sus propias necesidades y en la ejecucion del proceso en
si mismo, la creacion del compromiso para el cambio y la mejora personal del grupo, en
beneficio de los educandos, la estimulacion del trabajo grupal y la auto superacion como vias
para su superacion profesional, asi como la elevacién de la cultura del estudio y de la

autoestima (Batista, 2018).

La implementacion de la superacion profesional de los docentes, es necesario conocer el
Reglamento de la Educacion de Posgrado (2019), el cual concibe como formas organizativas
principales: el curso, el diplomado y el entrenamiento; ademas, presenta otras secundarias
como: el seminario, el taller, la conferencia especializada, el debate cientifico, la

autopreparacion, la consulta (Ministerio de Educacion Superior, 2019, p. 16).

El proceso de superacion profesional del docente debe tener en consideracién la
combinacion de las formas organizativas propuestas y las modalidades de estudio, de
manera tal que logren acceder a ellas los docentes comprometidos y motivados por la

superaciéon, como via para el perfeccionamiento de su desempefio profesional.

Se define el curso de superacion profesional como la “actividad pedagdgica dirigida a la
satisfaccion de necesidades de complementacion, actualizacién y profundizacién de los

conocimientos de los profesionales. Debe enfatizarse su uso en la difusién organizada de los
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resultados de la ciencia y la técnica ante las limitaciones de bibliografia novedosa y util”
(Aforga, 1995, p. 10).

La autopreparacion puede ser entendida como las acciones que cotidianamente desarrolla el
docente para apropiarse de los conocimientos y habilidades necesarios para desarrollar sus
clases, tareas de superacion u otras actividades de caracter metodoldgico o formativo en la
institucion escolar, o como una forma especifica de la superacién profesional mediante la que
el docente, sigue las orientaciones de un programa y de un conjunto de guias de estudio
(Batista, 2018).

El taller se define como la forma de la superacion profesional “...donde se construye
colectivamente el conocimiento con una metodologia participativa dinamica, coherente,
tolerante frente a las diferencias; donde las decisiones y conclusiones se toman mediante
mecanismos colectivos, y donde las ideas comunes se tienen en cuenta” (Afiorga, et al.
1995, p. 34).

Los debates cientificos representan un ascenso en el desarrollo de las acciones de
superacion, lo cual propiciara que los docentes operen con un pensamiento mas critico,
reflexivo y con mayor nivel valorativo, lo que de una forma u otra enriquece el intercambio de
ideas, juicios, puntos de vista y opiniones acreditados por trabajos de su propia practica en

relacion con procesamiento de la informacion (Batista, 2018).

Bernaza (2013) expresa que la superacion profesional del docente, transcurre en un proceso
de ensefianza-aprendizaje con caracteristicas particulares, donde la investigacion cientifica
desempefia un papel significativo, a partir de la cual el docente se apropia de la cultura

necesaria para emprenderla y desarrollarla.

Miller (2015) advierte que en el actual contexto sociocultural de la regién del Caribe
anglosajon, no es suficiente concentrarse uUnicamente en el desarrollo profesional de los
docentes, en términos de mejorar sus saberes en cuanto a los contenidos de las asignaturas

gue ensefian y en los aspectos pedagdgicos.

En las condiciones actuales surgen nuevos paradigmas educacionales y de superacion
profesional del docente, que consideran los criterios referenciados con anterioridad, desde la
teoria amplian las perspectivas para el surgimiento de modelos de superacién profesional,

gue se correspondan con los tiempos y los contextos contemporaneos.
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Aveiga y otros. (2018) plantean que la superaciéon profesional favorece el desarrollo de
quienes participan y se refleja en lo personal, laboral, familiar, profesional y social. De esta
forma, la superacion tributa a empoderar al docente en su desempefio profesional y para la
vida, lo ubica en una posicion desde el saber, saber hacer y saber ser.

Investigadores como Aveiga (2018); Batista (2018); Bombino (2019); Bernaza y otros. (2020)
y Feriz y otros. (2022) reconocen la necesidad del nexo teoria-practica, ademas del
necesario enfoque sistémico de la superacion profesional, al contribuir a la comprensién de
gue los procesos en la sociedad no se dan de manera aislada, sino de manera integrada, en
sistemas propiciadores de multiples interacciones.

La superacion profesional del docente “contribuye a la transformacion de la practica social
para educar al sistema de influencias educativas, en funcion de poder identificarlas
oportunamente y atenderlas de conjunto con los sectores, 6rganos y organismos que

participan” (Feriz y otros., 2022, p.3).

Se asume “la superacion profesional del docente como un proceso que genera
transformaciones en los individuos implicados y su contexto; dimension muy potente como el
primer paso para concienciar y promover actitudes de cambio los docentes y entidades que
intervienen en las politicas de superacion profesional que dan respuesta a las necesidades

socioeconémicas” (Cabrera, 2022, p.5).

Coherentemente con lo expresado, tiene relacion con el campo de accion de la presente
investigacion, al generar cambios cognitivos y en los modos de actuacion del docente, que le
permiten una adecuada implicacion y compromiso con los objetivos de la escuela, las

entidades laborales, segun las demandas del territorio y del pais.

En la superacion profesional del docente en Cuba, la contextualizacion para garantizar la
atencion directa a las particularidades de los recursos humanos locales en funcion de su
desarrollo y a la vez considerar que desde el nivel local es fundamental contribuir al avance
del socialismo préspero y sostenible que requiere el pais, en este sentido es meritorio hacer

un analisis de la superacién profesional del docente de la ETP.

La superacion profesional en la Universidad Cubana debe asumir un concepto nuevo y
mucho mas amplio, acorde a las exigencias actuales con énfasis en la ETP y la superacion

de los docentes en las Empresas de la Produccion y los Servicios.
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La superacion profesional técnica “hace posible la actualizacién, complementacion y
profundizacién en el campo pedagdgico, en la especialidad técnica y en el campo de las
Ciencias de la Educacién” (Bernaza y otros., 2018, p.98).

La Educacion Técnica y Profesional (ETP) tiene la mision de "dirigir cientificamente la
formacion técnica y profesional de nivel medio para la preparacion integral de un trabajador
competente y comprometido con el socialismo, que le posibilite su incorporacién al mundo

laboral" (Ministerio de Educacion, 2003).

Un referente importante lo constituye Santos (2005), cuando plantea que “el desempefio
pedagdgico profesional parte de las condiciones y exigencias sociales que garantizan la
calidad de dicho proceso, se considera la naturaleza social del mismo y la relacion que se

establece entre la triada Ciencia, Tecnologia y Sociedad" (p.45).

Al respecto, diversos autores en el ambito nacional, tales como Patifio (1993-1996); Estrada
(1996); Leodn (1997-2003); Abreu (1997-2004); Aragon (1999); Cuesta (2000); Mena (2003-
2011) y otros, comparten el criterio que el desarrollo efectivo del proceso de la ETP depende
de la superacion y actualizacion cientifico-técnica constante del docente, pues la escuela
politécnica y la entidad laboral, constituyen espacios donde se potencia el aprendizaje, a

partir del desarrollo de las capacidades que los docentes poseen para enseiiar.

Se asume a Morales (2010) al expresar que “en la ETP es necesaria una mirada
transformadora a los procesos de formacion permanente cuyos propositos deben estar bien
definidos y enfocados a la necesidad de que los profesionales de la ETP cambien las
concepciones de aprendizaje, la ensefianza y los métodos de trabajo en una realidad

contextualizada y matizada por la problematizacién y la transformacion de la escuela” (p.23).

Este criterio potencia la importante funcion de la superacion profesional del docente de ETP
como medio para innovar en el proceso educativo en correlacion con las problematicas del
contexto social. No obstante, para cumplir con eficiencia estos fines es ineludible profundizar
desde la dimension investigativa, en las limitaciones existentes, proponer mejoras para la
superacion profesional siendo consecuente en la interrelacion del desarrollo de las

localidades.

Constituyen fuentes para el estudio de los antecedentes histéricos del proceso de formacion

permanente: el informe Delors (1996), la UNESCO (Organizacién de las Naciones Unidas
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para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 1982-2005) y la OCDE (Organizacién para la

Cooperacion y el Desarrollo Econdmico).

La superacion profesional del docente de ETP es un medio para innovar en el proceso
educativo en correlacion con las probleméticas del contexto social. A nivel internacional, la
ETP ocupa un lugar destacado en los procesos educativos de los diferentes paises desde la
primera mitad del siglo XX la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (Unesco) la considera parte tanto del derecho universal a la educacion
como del derecho al trabajo.

En Cuba, los antecedentes de la superacion profesional de la ETP, sitian su inicio en 1961
con la integracion de los claustros por profesionales de diversos niveles de formacion y

origen de egreso; ingenieros, técnicos, obreros de gran experiencia practica.

Los mismos motivaron una dedicada autopreparacion, segun las necesidades de las
asignaturas, lo que provocO una gran descentralizacion por centros. Se organizaban

actividades de superacion para mantener actualizados a los docentes.

Segun los criterios de Rodriguez (2012), en la década del 60 “(...) los contenidos de la
superacion profesional estaban fundamentalmente enmarcados en el orden pedagdgico, para
garantizar la preparacion de los docentes que provenian de las carreras de Ingenierias y que
se reorientaron hacia la carrera pedagogica, por las necesidades historicas concretas. Como

ejecutor y dirigente de dicho proceso el Instituto de Superacion Educacional” (p.7).

Desde 1962 hasta 1969, comienzan a desarrollarse cursos de nivelacion. Se aplica el Plan
Santa Clara para la ensefianza practica en talleres. Se desarrollan cursos centralizados de
una duracién entre 15 y 45 dias en centros del pais que contaban con especialistas

destacados.

Se elaboraban los Planes de Estudio y los programas docentes paralelamente a estos
cursos. En los centros se desarrollaban actividades guiadas por los docentes de mayor
experiencia, lo que mas tarde seria la superacion. Especialistas extranjeros ofrecen cursos a
los docentes, sobre todo con elementos técnicos. Se realizan controles a clases con

frecuencia y se ofrecen orientaciones individuales a partir de ellos.

Entre 1970 y 1976, se inicia el Plan de Superacién centralizado que consistia en Cursos

Basicos para la formacién y superacion de los docentes. Los docentes nuevos comienzan

20


https://www.monografias.com/trabajos16/ciencia-y-tecnologia/ciencia-y-tecnologia
https://www.monografias.com/trabajos13/quentend/quentend#INTRO
https://www.monografias.com/trabajos14/crecimientoecon/crecimientoecon

por el taller de la especialidad y rotan por varios dentro de la misma, tendiendo a la

integralidad mediante la intradisciplinariedad.

Entre 1976 y 1979, las Tesis de Politica Educacional, del Primer Congreso del Partido
Comunista de Cuba, (1976), establecen que la ETP tiene la funcion social de proporcionar a
la economia del pais la fuerza de trabajo calificada de nivel medio que requiere para su

desarrollo en las distintas ramas de la produccién y los servicios.

Entre 1979 y finales de la década de los afios 80, se mantienen los Seminarios Nacionales
del MINED. En 1979 se abre el Curso para trabajadores en el Instituto Superior Pedagdgico
‘Félix Varela” de Villa Clara. Se incrementan las relaciones entre los docentees de los
centros; la autopreparacion y la autosuperacion no son ni planificadas ni sistematicas. Se

marcha aceleradamente en el perfeccionamiento.

Se abren comisiones de asignaturas: de colaboradores y de activistas. En 1812 con la
organizacion de la Escuela Nautica de Regla, en 1854, se establecen en el pais las escuelas
industriales, por lo que se puede considerar que es en esta fecha que nace realmente este

tipo de ensefianza en Cuba.

Entre 1990 y 1996 se retoma la rotacion por las empresas (que desde 1972, y a sugerencias
del Comandante en Jefe Fidel Castro, se venia desarrollando, cuando sugirié abrir
tecnoldgicos cerca de los centrales y fabricas, posteriormente sefialado por la RM 51-80 para

investigar, actualizarse y realizar cursos de reciclaje, conocidos como "6 por 6.

Apertura, en el Instituto Superior Pedagogico “Félix Varela” de Villa Clara, del Curso Regular
Diurno en 1992. Con el componente laboral y su atencion sistematica, asi como la practica
docente, el Instituto Superior Pedagdgico “Félix Varela” de Villa Clara llega a los politécnicos

con mas fuerza, para investigar.

Las posibilidades de llegar al banco de problemas de las escuelas politécnicas villaclarefias,
abren posibilidades de superacion, investigacion y entrenamiento profesional para los
docentes de ambos subsistemas mediante la realizacion de trabajo cientifico metodoldégico.
Se dictan resoluciones encaminadas al perfeccionamiento y la integracion, como la 8093,
200-94, 95-94, 96-95,60-96, etc.

En 1928 se convierte la Escuela de Artes y Oficios de La Habana en Escuela Superior de

Artes y Oficios, proyectandose que en ella se extenderian titulos de ingenieros industriales y

21



del conservatorio (formacion de docentes). Miari de Casas (1993) considera cinco momentos
importantes para la formacion de docentes de ensefianza practica en los centros de la

Educacion Técnica Profesional:

v' La Operacién Santa Clara, llamado a ingenieros técnicos y obreros para formarlos como

maestros de asignaturas tanto tedricas como practicas
v La apertura en 1962 del Instituto Pedagdgico Industrial
v' El Destacamento Pedagogico para la ETP (1974-1975)

v' La creacion de las sucursales pedagdgicas para la ETP de nivel medio y superior en
1976.

v El Instituto Superior de Educacion Técnica Profesional asume la formacion de docentes

integrales con nivel superior tanto para asignaturas tedricas como practicas.

Hasta 2015 se logra la integracion entre la Direccion Provincial de Educacion (DPE) vy el
Instituto Superior Pedagoégico (ISP), abre posibilidades de superacion para los docentes,
tanto desde el Instituto Superior Pedagdgico “Félix Varela” de Villa Clara como de las

escuelas politécnicas y los directivos del subsistema.

A partir de orientaciones centralizadas la provincia descentraliza la superacién atendiendo a
sus necesidades. Se producen cambios en las estructuras de los centros y el Entrenamiento
Metodolégico Conjunto impone retos de superacion para los dirigentes. Se incrementa el
trabajo psicologico como apoyo al pedagdgico, casi ignorado en la ETP; asi lo demanda el

diagndstico y la entrega pedagogica.

Ademas, la apertura en el Instituto Superior Pedagégico “Félix Varela” de Villa Clara de
cursos de postgrado, diplomados y maestria especializados en aspectos del subsistema y el
inicio de cursos de preparacion para universitarios, como aspiracion maxima de superacion

para los docentes en ejercicio.

Se les da continuidad a estos objetivos, al proyectar el papel esencial de la ETP en la
Agenda del 2030 que entre sus metas sefiala “la contribucion a desarrollar los conocimientos,
las destrezas y las competencias de las personas en relacién con su empleo, su carrera, su

sustento y su aprendizaje durante toda la vida” (Naciones Unidas, 2018).

La superacion docente de la ETP, llama al desarrollo de capacidades, conocimientos y
habilidades, no solo en el plano didactico y pedagdgico, sino también la orientacion
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profesional haca las especialidades técnicas para poder afrontar los cambios que se
producen en América Latina y en particular en Cuba, a partir de la actualizacion de los de la
Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion para el Periodo 2021-2026
aprobados en el VIl y en la Conceptualizacion del Modelo Econémico y Social Cubano de
Desarrollo Socialista (2021).

Donde, en el lineamiento 94 se alude el valor de “lograr que la formacion de la fuerza de
trabajo calificada, brinde respuesta integral a la demanda que exige el desarrollo
socioeconémico del pais y los territorios” (p.94) y el lineamiento 95 se consolida “el papel de
la Universidad en la formacion y superacion de profesionales competentes, comprometidos
con nuestra historia y los valores de nuestro socialismo” (p.94).

En este sentido se requiere de un proceso de superacion del docente de esta especialidad
en la Educacion Técnica y Profesional que responda a las exigencias del modelo de gestion
economico a que aspira el pais y que esta sustentada en la génesis de las ideas

relacionadas con la preparacion de este nivel educativo en Cuba.

Por lo que se debe considerar lo establecido en el Decreto 364/2020, sobre responsabilidad
de las entidades en la superacion profesional “satisfacer las necesidades de superacion de

los recursos laborales, en funcion del desarrollo local” (Ministerio de Justicia, 2020, p.43).

De esta forma la ETP facilita la transicion de las personas de la educacion al mundo laboral y
las ayuda a combinar el aprendizaje y el trabajo, mantener la empleabilidad, tomar
decisiones fundamentadas y colmar las aspiraciones. El docente constituye, por tanto, el
motor impulsor del centro para contribuir a la formacion integral con énfasis en la orientacion
y preparacion de los educandos en el fortalecimiento de la conciencia productiva como

elemento esencial.

Como se aprecia, la preparacién docente en Cuba, siempre ha sido una prioridad; en los
ultimos afios se distingue por adquirir un caracter practico, en correspondencia con los retos
gue imponen los cambios educativos en la ETP y las necesidades del territorio y el pais. Esta
actividad se proyecta como un proceso consciente y se organiza a partir del diagnostico de
las necesidades de cada docente para superarlos en la orientacion profesional hacia las

especialidades técnicas.
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1.2. La orientacién profesional como contenido de la superacién profesional.

En la ETP resulta de especial relevancia la funcion de orientacion que debe desempefiar el
docente. “Comprende las diferentes ayudas que brinda a los educandos, la familia, la
comunidad y a los trabajadores de las diferentes entidades laborales, tanto en la realizacion
de las tareas, como en la solucion de los problemas y conflictos que se les presentan, para
cuya solucién no cuentan con los recursos que les permitan enfrentarlos y resolverlos con
efectividad” (Bermudez y otros., 2014, p.104).

La orientacion que se realiza en el proceso de ETP ha de constituir una ayuda para que el
educando llegue por si mismo a la comprension de lo que va a hacer, del resultado que va a
obtener, de qué conocimientos necesita, es determinante para el desempefio" (Dominguez y
Tumbaco, 2020, p.2)

La orientacion profesional en la ETP es un proceso que tiene lugar en la escuela primaria y
en la secundaria basica, el que, por su proyeccion politécnica y laboral, constituye
fundamento esencial de la cual nutre su matricula. La orientacion profesional es basica para
mantener a los educandos motivados y comprometidos con su futura profesion (Bermudez y
otros., 2014).

Una de las problematicas tedricas importantes en la tematica de la orientacion profesional es
la conceptualizacion del término orientacidon profesional, es un vocablo antiguo, heredado de
los griegos y que hoy posee una extraordinaria significacion en la basqueda por el hombre de

su profesién, que parte de una adecuada orientacion.

Desde épocas antiguas, escritores y filosofos se han referido a la orientacién profesional,
Platdbn, Montaigne, Pascal y Vives, planteaban la existencia de las preferencias e
inclinaciones naturales de la juventud hacia una labor profesional. En Europa entre los siglos
XIV y XVIII las instituciones religiosas y de caridad, protegian a los menores de edad y
procuraban conseguirles un trabajo apropiado, ejemplo concreto de ello se encuentra en

Espania.

La orientacion profesional es un “el proceso de ayuda al desarrollo de una persona para
integrar el concepto de si misma con el de su papel en el mundo del trabajo con el fin de
contrastarlo con la realidad y lograr satisfacciones laborales y sociales” (Super, D. E., 1968,
p. 27).
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Bozhovich (1976) plantea que la eleccion de la profesion se convierte en el centro de la
situaciéon social del desarrollo en el escolar superior, los jovenes deciden por una profesiéon
no porque tropiecen con ella como adolescentes; sino porque tienen en cuenta en su
eleccién no solo las ventajas de dicha profesion, sino las dificultades que tendran que

enfrentar.

Vigotsky (1987) argumento6 que la seleccion de la profesion no es simplemente la eleccion de
una u otra actividad profesional; sino un camino determinado en el proceso social de
produccion, la total inclusién del sujeto en la vida social sobre la base de la definicion de su

vocacion y de la seleccion de la ocupacion es fundamental para su futuro desempefio.

De Armas (1980) considera que la orientacion profesional se refiere al trabajo de preparacion
gue se desarrolla con el objetivo inmediato de orientar a los jovenes para que sean capaces
de seleccionar aquella profesion que mas conviene a sus inclinaciones y posibilidades dentro

del marco de las necesidades sociales” (p.12).

Gonzalez (2011), sefiala que “la orientacion profesional es concebida desde su surgimiento
como un proceso educativo, de preparacion del ser humano para el desempefio profesional.
Se sustenta en el enfoque historico-cultural del desarrollo humano es entendida como un
proceso de educacion de la personalidad para el desempefio profesional responsable que
tiene lugar a partir del reconocimiento de la necesaria unidad entre las condiciones internas

del sujeto y externas (p.109).

Se comparten estos criterios, pues es importante que la formacion y desarrollo de
inclinaciones y aptitudes profesionales se sustenten sobre la base del disefio y ejecucion de
situaciones de aprendizaje, pues estas propician un adecuado conocimiento de las

profesiones y garantizan una correcta eleccién profesional.

Se asume que la orientacidon profesional es “la relacién de ayuda que establece el orientador
profesional con el orientado, en el contexto de su educacion con el objetivo de propiciar las
condiciones de aprendizaje necesarias para el desarrollo de las potencialidades de la
personalidad del educando que le posibiliten asumir una actuacion autodeterminada en el

proceso de eleccion, formacion y desempefio profesional” (Gonzalez, 2011, p.111).

Otros conocimientos que deben formar parte de la preparacion de los docentes son los
relacionados con la caracterizacion de la personalidad de los adolescentes. Periodo de

reelaboracion y reestructuracion de diferentes esferas de la personalidad, se alcanza,
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durante esta etapa, un matiz personal. Aunque vive en el presente, ya comienza a sofar con
el futuro, por lo que es muy necesario tener en cuenta sus caracteristicas, para lograr una

adecuada orientacion profesional pedagdgica.

Los aspectos psicosociales estdn integrados en una serie de caracteristicas y
comportamientos que, en mayor o menor grado, forman parte de esta etapa: busqueda de si
mismos y de su identidad; necesidad de independencia; tendencia grupal; evolucién del
pensamiento concreto al abstracto; las necesidades intelectuales y la capacidad de utilizar el

conocimiento alcanzan su maxima eficiencia.

Estas caracteristicas deben ser tenidas en cuenta por el docente para poder trabajar con los
adolescentes, pues en la medida en que las conozca, podréa realizar con mayor efectividad el
proceso de orientacion profesional y garantizar la incorporacion de manera activa a las

actividades que se realizan en este sentido.

Es necesario que se atiendan las individualidades para el desarrollo de una correcta eleccion

profesional.

La investigadora Gonzéalez (2005), reflexiona acerca de la evolucién légica que debe recorrer
el desarrollo de la personalidad en el proceso de orientacion profesional, considera el
desarrollo afectivo motivacional del hombre en su ontogénesis y las caracteristicas del

proceso de formacion de los docentes en Cuba.

Ademas, esta autora considera las etapas por las que debe transitar la orientacion

profesional, son:

Primera etapa: familiarizacion con la profesion pedagodgica. (Desarrollo de inclinaciones,
gustos, preferencias hacia la profesién pedagodgica). Comprende los periodos: perceptivo
(circulo infantil, primero a cuarto grado) y sensibilizacion con la profesion pedagdgica (quinto

a sexto grado).

Segunda etapa: Seleccion profesional pedagdgica. (Desarrollo de motivaciones por la
profesion pedagodgica y proceso de eleccion de la carrera pedagdgica). Comprende los

periodos: Secundaria Basica, Preuniversitario y Politécnico.

Tercera etapa: Estudio de la profesién pedagogica. Comprende los periodos: preparacion y
habilitacion intensiva hacia la profesion pedagdgica y practica pre-profesional de segundo al

quinto afo.
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Cuarta etapa: Préactica profesional pedagdgica. Comprende los periodos: recién graduado y
reafirmacion profesional pedagodgica. Lo planteado con anterioridad exige que los jefes de
grado, que tienen la mision de dirigir la formacion integral de la totalidad de los educandos de

su grado, deben conocer los fundamentos psicopedagdgicos del proceso.

En tal sentido resultan interesantes las ideas que presenta Gonzalez (1989), el hombre se
orienta hacia la profesién no solo a través de las intenciones profesionales, sino que esta
orientacion puede estar dada también por motivos personales (prestigio personal, salario, ser

un buen profesional), por motivos morales o por cualquier otro tipo de motivacion aislada.

“‘Esta motivacion profesional solo constituye una verdadera manifestacion de la
autodeterminacién personal cuando es expresion consciente de conocimientos y
necesidades de la personalidad que elaboradas activa y conscientemente, forman su

intencién profesional” (Gonzalez, 2005, p.19).

Diferentes autores, entre los que se destacan Collazo y Puentes (1992); Gonzalez (1994);
Gonzalez (1995); Gonzalez (1995); Del Pino (1999) y Manzano (2009) proponen
condicionantes que deben atenderse en el proceso pedagdgico para tener éxitos en la
orientacion profesional como una intensa comunicacion, el estimulo constante, el
protagonismo del educando, el desarrollo de la responsabilidad con sus decisiones y

conductas y la estimulaciéon hacia la autodeterminacion.

También debe ser objeto de la preparacion los fundamentos psicopedagdgicos el criterio de
Gonzalez (1994) referido a los objetivos fundamentales de la orientacion profesional

pedagogica:

» El trabajo educativo dirigido al desarrollo de intereses, conocimientos y habilidades
especificas, en relacion con determinadas asignaturas, ramas de la ciencia y la técnica, en
dependencia de las inclinaciones y posibilidades que demuestran los educandos en este
nivel de ensefianza, asi como el desarrollo de una actitud reflexiva, volitiva e
independiente relacionada con el proceso de formacion de dichos intereses,

conocimientos y habilidades.

» El trabajo educativo dirigido al desarrollo de una autovaloracion adecuada en los
educandos de sus inclinaciones y posibilidades intelectuales se relaciona con el

desempefo de determinados oficios y profesiones, de cualidades, tales como; la
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independencia, la perseverancia, el desarrollo de un pensamiento reflexivo, y flexible que

le permita lograr una seleccion profesional autodeterminada.

Desde el punto de vista metodoldgico, la orientacion profesional se pone en practica a través
de diferentes vias y procedimientos, establecidos en los documentos normativos. Esta labor
de orientacién requiere de una adecuada comunicacion, originalidad y creatividad del
orientador, de ahi la importancia de emplear vias novedosas que potencien el proceso de

orientacion hacia la profesion pedagadgica.

Se asumen las vias para realizar la orientacién profesional segun el Resolucion Ministerial
Ministerial 202/2019,la clase y las actividades educativas en la primera infancia; los juegos
de roles; los circulos de interés; los talleres docentes; las sociedades cientifico-estudiantiles;
los programas complementarios; el movimiento de monitores; las conferencias y charlas; los

proyectos socio-productivos, sociales y culturales (Ministerio de Educacion, 2019, p.34).

Entre las técnicas para realizar el trabajo de orientacion profesional pedagodgica se
encuentran: la entrevista de orientacion, técnicas grupales (articuladas siempre por el grupo
de reflexion), asignacion de tareas, reforzamiento. Se pueden utilizar otras técnicas y vias,

segun las caracteristicas y etapas del desarrollo de cada sujeto.

Los estudios que apuntan hacia la orientacion profesional reconocen la funcién del docente
en la orientacién y formacion de la personalidad, sefialan ademas la importancia de una
adecuada preparacion para integrar los factores que intervienen en las diferentes etapas de
la orientacion profesional. Las precisiones realizadas acerca del contenido de la preparacion
mueven la reflexion hacia las potencialidades del método cientifico para lograr que se

apropien de ellos.

La orientacion profesional hacia las especialidades técnicas constituye una prioridad en el
pais y el territorio. “De ahi que se requiera que los educandos desarrollen niveles de
motivacion satisfactorios para que puedan elegir la especialidad técnica en correspondencia

con sus intereses y los de la comunidad” (Ramos, 2017, p.32)

En este sentido es importante desarrollarla “en las entidades de la produccion y los servicios
y constituye una prioridad en la formacion integral de los nifios, adolescentes y jévenes a

través de las actividades profesionales"(Ministerio de Educacion, 2019, p.32).
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La sistematizacion realizada sobre los referentes tedricos de la orientacion profesional,
permite asumirla como la transmisién y facilitacion del aprendizaje sobre contenidos tedricos
y practicos trabajados intencionalmente sobre la base de conocimientos y vivenciados por los
educandos, de manera que les permita tomar conciencia y elegir con libertad una profesion

necesaria, en el orden personal y social.

El docente debe apoyarse, principalmente en la realizacion de actividades en las que el
educando tenga posibilidades de visitar las entidades laborales y en ellas analizar, discutir,
plantear inquietudes acerca de la futura labor profesional, asi se pone en contacto con la
realidad productiva o de servicios, se fortalece la formacién de aspiraciones e intereses

profesionales, que a su vez permiten que se consolide el desarrollo de dichas motivaciones.

1.3- La superacion profesional del docente de la ETP para la orientacion profesional en la
especialidad Construccién Civil

El docente de la ETP se prepara para desempefar tres funciones importantes, la docente-
metodoldgica, la de orientacion y la de investigacion-superacion. Estas coinciden con las de
cualquier otro docente, solo que su contenido y forma, varia en correspondencia con el
encargo social y con las exigencias de la actividad profesional pedagdgica que se lleva a

cabo en el proceso de formacion técnico profesional del obrero en formacién (Blanco, 2002).

La funcion la docente-metodologica, permite la direccion de las actividades del proceso de
ETP. Ella incluye el diagndstico, la planificacién, la organizacion, la ejecucién y la evaluacion
del sistema de actividades académicas, laborales, investigativas y comunitarias que realizan
los educandos. Asi como llevar los procesos productivos y de servicio a las actividades
docentes que se realizan en la escuela y trasladar las actividades docentes a las entidades

laborales.

La funcion de investigacion-superacion implica la indagacién y la preparacion cientifico-
técnica en aquellos contenidos de la Pedagogia, de la especialidad técnica y de otras
ciencias afines, para enfrentar y solucionar los diversos y complejos problemas de la
educacion y el desarrollo técnico-profesional integral del educando en el proceso de su
formacion técnico- profesional, mediante la labor cientifico-investigativa y la preparacion

permanente del docente (Bermudez y otros., 2012).

La misma queda establecida desde la Resolucion Ministerial 200/2014, “proyectar la

superaciéon en correspondencia con el diagndéstico” (Ministerio de Educacion, 2014, p.12).

29



La superacion hace posible la complementacion, actualizacion y profundizacion en el campo
pedagdgico, en la especialidad técnica y en el campo de las Ciencias de la Educacion. Las
acciones de superacion se concretan en la capacitacion pedagdgica a los profesionales de la
produccién y los servicios y en las acciones de entrenamiento técnico-profesional de los

docentes en las entidades laborales.

Los profesores de la ETP pueden recibir entrenamientos, cursos de superacion, diplomados,
maestrias, especializaciones y doctorados en las ciencias pedagogicas y técnicas, tanto en
las Universidades de Ciencias Pedagdgicas como en otros Centros de Educacion Superior,
Centros de Investigacion o entidades econdémicas autorizadas para ello.

Esta superacion profesional es fundamental para garantizar la preparacion permanente del
profesor de la ETP y su desarrollo profesional pedagogico y técnico. Las actividades de
superacion en las que participa en la escuela politécnica constituyen otra via de superacion,
al igual que la auto-superacion y la participacion en eventos cientificos (Ministerio de

Educacion Superior, 2019).

La realizacion adecuada de la tarea basica del docente de la ETP depende del cumplimiento
de estas funciones. La afectacion en el desempefio de alguna de ellas incide negativamente
en el desarrollo de la tarea y por ende en el logro de los objetivos y fines de la Educacion

Técnica y Profesional.

La superacion profesional técnica, entendida como “el proceso pedagodgico, que facilita a los
graduados universitarios, la adquisicion, apropiacion, actualizacién, complementacion y
reorientacion continuas del contenido técnico profesional de la rama eléctrica, asociados al
avance y el desarrollo cientifico técnico, a partir de formas organizativas en el contexto de la
entidad laboral” (L6pez, 2018, p.94).

La superacién profesional técnica hace posible la actualizacion, complementacion y
profundizacion en el campo pedagdgico, en la especialidad técnica y en el campo de las
Ciencias de la Educacion. Los docentes de la ETP en torno a la superacién profesional

técnica pueden recibir entrenamientos y cursos de superacién en las entidades laborales.

Se considera un docente de la ETP preparado en su especialidad cuando tiene dominio de
saberes técnicos y practicos que exigen un acercamiento de trabajo y reflexién sistematica

sobre la légica de los procesos productivos que se desarrollan en las entidades laborales.
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De esta reflexion, se deriva el caracter técnico del proceso de superacion profesional que
necesita el profesor de la ETP, lo que supone: lo laboral, lo productivo e investigativo como
partes inseparables de lo profesional-técnico; y esto Ultimo se irradia en lo pedagdgico del
proceso de ETP, en el cual la tarea basica asignada, a partir del encargo social “es la
direccién de dicho proceso durante la formacion del obrero competente, en el contexto de la

integracién de la Escuela Politécnica, la Entidad laboral y la Comunidad” (Lopez, 2018, p.94).

Como se trata de un proceso de formacién técnica, implica que el profesor de la ETP debe
ser capaz de apropiarse de las tecnologias actuales, asimilar los constantes cambios que
ocurren en la entidad laboral y modificar el actuar arcaico, sustituirlo creativamente por
nuevos modos de actuacion, los que pueden adquirirse a partir de la superacién profesional

técnica que reciba.

En Cuba, la superacion profesional se amplia al campo de la Orientacion Profesional, a partir
de Hernandez (2014), quien los fundamenta el método cientifico y las exigencias
pedagodgicas que determinan su empleo como eje integrador del conjunto de acciones que
conforman el programa propuesto, la limitante fundamental estd en que no lo integra a las

entidades laborales.

Una que posee implicacion con el campo de esta investigacion, es la tesis doctoral de
Cabrera (2017), al proponer un modelo de superacion profesional del docente de la ETP en
la orientacion profesional pedagogica para la especialidad Agropecuaria, cuyos fundamentos

fueron asumidos.

Otras asumidas, se refieren a la Orientacion Profesional en la familia de la Construccion,
Callis (2001); Hernandez (2003); Gutiérrez (2014); Bailey (2016); Hernandez y otros. (2017);

Aguilar (2018), centran sus aportes a aspectos basicos de las diferentes especialidades.

Recientemente fue modificado el Decreto 364/2020 con el fin de regular de manera integral y
sistémica la responsabilidad de los organismos y entidades en la orientacidén profesional, la
formacion de obreros calificados y de profesionales de los niveles medio y superior, en la
superaciéon y formacion posgraduada de los recursos humanos y en la actividad de ciencia e

innovacion tecnoldégica.

En el articulo 8 se establece como uno de los incisos “preparar y asesorar a los profesionales

de la produccién y los servicios para el desarrollo de los procesos de orientacién profesional,
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en la formacién y superacion de la fuerza de trabajo calificada y en las actividades de

investigacion, desarrollo e innovacion” (p.297).

Asimismo, la superacion profesional del docente de la ETP tiene como referentes
importantes, los lineamientos de la politica econémica y social aprobados en el VI, VIl y VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba, la Constitucion de la Republica de Cuba, los
Objetivos del Desarrollo Sostenible, agenda 2030, las areas de resultados claves y objetivos
priorizados del Ministerio de Educacién.

Ademas, los procesos sustantivos e indicadores de medidas, los documentos normativos
emitidos por el organismo; el fin, los objetivos y el perfil del egresado, asi como el diagnéstico
del nivel de desarrollo de los directivos, educadores, educandos, familias y agentes

socializadores de la comunidad.

Todas estas potencialidades garantizan la superacion profesional del docente de la ETP para
la Orientacion Profesional en la especialidad de Construccion Civil, de la cual es importante
considerar los antecedentes que la favorecen. En 1971 se funda el Viceministerio de la ETP,
integrado por tres direcciones: Educaciéon Agropecuaria, Ensefianza de Administracion, y
Educacion Industrial, dentro de esta ultima se encuentran las especialidades que componen

la rama Construccion.

Desde este momento, se incluyen en los planes de estudios de la rama Construccion,
actividades vinculadas al contexto laboral, sin embargo, los docentes y especialistas de la
produccion poseen poca experiencia pedagdgica para la ensefianza practica, a causa del

influjo de las necesidades productivas en estos momentos.

Desde 2004-2018, se establece el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Practica Laboral
en la especialidad Construccién Civil. A partir del curso 2004-2005 como consecuencia de lo
gue se venia gestando en la etapa anterior, se incluye la Practica Laboral, como asignatura

en el plan de estudio de la especialidad Construccion Civil.

La especialidad Construccion Civil pertenece a la familia Construccién, posee tres grupos de
asignatura: formacion general, formacion profesional basica y formacién profesional
especifica. La Practica se concibe segun el plan de estudio y el proceso de ensefianza-
aprendizaje se organiza a partir de la insercion de educandos por las diferentes entidades

laborales.
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En el curso escolar 2009-2010 se establecen los planes de estudios amparado por la
RM109/2009, esta instaura como calificacion del graduado: Técnico Medio en la especialidad
Construccién Civil, ademas se reconoce desde el primer afio las Practicas. Esto demuestra
fortalecimiento de la integracién escuela politécnica-entidad laboral, como elemento
indispensable para la formacion profesional del técnico medio en Construccion Civil.

Este modelo escapa de la segmentacion de la formacion en el contexto de la escuela
politécnica y el contexto laboral, para erigirse en un proceso Unico donde ambos contextos
participan en todo el proceso de formacion inicial y continua de los profesionales de nivel
medio, es donde se reconoce a la escuela politécnica y a la entidad laboral como dos de los
contextos esenciales para el proceso de formacion inicial en la ETP (Mena, 2012).

Los objetivos de este modelo, entre otros elementos, inciden en reconocer la necesidad de
un proceso de ensefianza-aprendizaje en la Practica Laboral. En tal sentido, destaca entre
otras investigaciones, el aporte de con una concepcion didactico-metodolégica para el
proceso de ensefianza practica (Acosta, 2012).

Este autor propone el contenido de la estructura didactica que debe asumir la clase de taller
en el contexto laboral en integracion directa con la solucion de los problemas profesionales y
la interrelacion del resto de los componentes didacticos. En otro orden, es importante sefialar
gue en esta investigacion se reconoce la presencia del especialista-instructor por su labor en
el proceso de ensefianza-aprendizaje en el contexto laboral, sin embargo, el alcance del
estudio no implica las particularidades de la Practica Laboral, dentro de ellas destaca la

presencia del tutor, del profesor y el especialista-instructor.

En el afio 2013, se aprueba el nuevo Reglamento para la planificacion, organizacion,
desarrollo y control de la ensefianza practica, R/M 254/2013 la cual es modificada por la RM
119/2022 que exige mayor atencion al PEA de la Practica Laboral (Ministerio de Educacion,
2022).

Esta especialidad pertenece a la familia de construccion, el nivel de ingreso es de noveno
grado se estudia el técnico medio en tres cursos y el obrero calificado en dos. El nivel de

egreso es medio superior profesional (Ministerio de Educacion, 2009).

El sector de la construccion en Cuba, presenta cambios en cuanto a estructura organizativa
de las empresas del Ministerio de la Construccion, tecnologias, asi como materiales y

productos que se aplican en las nuevas construcciones, para cumplimentar los objetivos de
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las inversiones: calidad, costo, plazo de ejecucion y alcance de los proyectos, segun las

formas de organizacion del Modelo Econémico Cubano (MEC).

El objeto de trabajo de los egresados de la especialidad de Construccion Civil, esta referido
al proceso constructivo y de conservacion de edificaciones en obras segun las nuevas
formas de gestion estatal y no estatal; tanto en las obras turisticas, educacionales, viviendas,
para la salud, el deporte y la cultura, centros comerciales, naves industriales y agropecuarias

y otras, las cuales constituyen las esferas de actuacion.

El campo de accion es preinversidon, ejecucion de edificaciones, gestion de procesos
constructivos (direccion y control) y las unidades de obras de edificaciones y conservaciéon de
edificaciones.

El objetivo especifico es ejecutar tareas en el proceso constructivo de edificaciones, bajo la
direccion de un especialista de mayor rango, parte de los objetivos de las obras,
solucionando problemas de ejecucion, gestion y conservacion de las edificaciones,
cumpliendo los documentos normativos, asi como las legislaciones laborales vigentes, en

condiciones de desarrollo sostenible.

A modo de sintesis se puede referir que la superacion del docente de la ETP, permite la
realizacion de una adecuada orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil,
en dependencia de las demandas de la sociedad, el territorio y la economia cubana actual,
politécnico-entidad laboral y su proceso de interconexion caracterizado por la cooperacion y

colaboracion mutua.
Conclusion del capitulo

La orientacién profesional forma parte de la superacién profesional del docente y del sistema
educacional que se desarrolla desde las primeras edades que se fortalece en la ETP, una

vez que el educando ha seleccionado su especialidad y ha accedido a ella.
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CAPITULO 2. ESTRATEGIA DE SUPERACION PROFESIONAL DEL DOCENTE DE LA
ETP PARA LA ORIENTACION PROFESIONAL EN LA ESPECIALIDAD CONSTRUCCION
CIVIL. SU VALIDACION PRACTICA

En este capitulo se realiza un diagnéstico de la situacion que presentaba la superacién de los
docentes del CP “José Ramdn Fuertes” del municipio Cabaiguan para contribuir a la
orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil. En el segundo se enmarca la
propuesta de la estrategia de superacion sobre la base de las potencialidades, para
solucionar los problemas detectados y en el tercero se comprueban los resultados obtenidos

con su aplicacion.

2.1. Descripcion de los resultados del diagnostico. Conceptualizacion y operacionalizacion de

las variables

El estudio diagnostico se realizo durante el curso 2020- 2021, se selecciond como poblacion
de estudio estd conformada por 34 docentes de las especialidades técnicas del Centro
Politécnico “José Ramon Fuertes”, del municipio Cabaiguan y la muestra fue seleccionada de

forma intencional, 17 docentes de la especialidad de Construccion, que representan el 50%.

El estudio y desarrollo del diagndstico de la situacién que posee la muestra seleccionada, se
realiz6 en correspondencia con la superaciéon del docente de la Educacion Técnica y

Profesional para contribuir a la orientacion profesional en la especialidad Construccién Civil.

Se empleo la experimentacion, en la modalidad de pre-experimento con pre-test y post-test,
gue controlé la variable operacional y la transformacion a partir de la introduccion de la

variable propuesta para la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil.
Se precisé la definicion de la variable propuesta y la variable operacional.
Variable propuesta: Estrategia de superacion

La cual se conceptualiza como el sistema de acciones encaminadas a satisfacer las
necesidades de superacion del docente de la Educacion Técnica y Profesional para la
orientacién profesional hacia la especialidad Construccion Civil, desde el punto de vista
tedrico y metodolégico, determinadas a partir del diagnostico integral de las potencialidades,

necesidades y las carencias de superacion proyectadas en el territorio.

Variable operacional. Nivel de superacion del docente de la Educacion Técnica y Profesional

para la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil.
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La cual se conceptualizan como el conocimiento, la forma de proceder y la responsabilidad e
implicacion de los docentes en la orientacion profesional hacia la especialidad Construccion
Civil.

La relacién de la variable operacional con sus dimensiones e indicadores se muestra de la
siguiente forma y los criterios de medida para cada uno de ellos en el anexo 5.

Dimensién 1. Cognitiva

La dimensién cognitiva estd dada por el dominio los contenidos teéricos que permiten

contribuir a la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil.
Indicadores
1.1. Dominio de los fundamentos tedricos de la orientacién profesional

1.2. Dominio de la politica educacional vigente para la orientacion profesional hacia la
especialidad Construccion Civil.

Dimensioén 2. Procedimental.

La dimension procedimental se conceptualiza como la realizacion, por parte de los docentes,
de actividades de orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil, segun la

politica educacional vigente.
Indicadores
2.1-Planifica la orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil

2.2-Aplica la politica educacional vigente para la orientacion profesional hacia la especialidad

Construccion Civil.
Dimensién 3. Actitudinal

La dimension actitudinal se conceptualiza como la responsabilidad que muestran los
docentes en la planificacion, ejecucion y evaluacién de la orientacién profesional hacia la

especialidad Construccién Civil.

3.1. Responsabilidad que expresan en la planificacion, ejecucion y evaluaciéon de la

orientacién profesional hacia la especialidad Construccion Civil.

3.2. Satisfaccion que expresan con las tareas relacionadas con la orientaciéon profesional

hacia la especialidad Construccion Civil.
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Este diagnostico se realiz6 sobre la base de la aplicacion de los siguientes meétodos
empiricos, guia de analisis documental (Anexo 1), observacion pedagdgica (Anexo 2), una

entrevista (Anexo 3) y una encuesta (Anexo 4).

Para evaluar las dimensiones e indicadores de los instrumentos aplicados se emple6é una
escala valorativa, en nivel alto, medio y bajo (Anexo 5). Los resultados se encuentran
expuestos en el epigrafe 2.3, permiti6 caracterizar la situacion existente en cuanto a la
preparacién del tutor para su desempefio profesional pedagoégico en la entidad laboral de
bases, concebido y llevado a vias de hecho en la entidad laboral de base, que integré la

muestra seleccionada por la autora para el desempefio de su labor investigativa.

Estos resultados muestran potencialidades e insuficiencias constatar el nivel de preparacion
de los docentes de los docentes del departamento de técnica, del CP “José Ramon Fuertes”,
del municipio Cabaiguan, para realizar la para realizar la orientacion profesional en la

especialidad Construccion Civil:
Potencialidades
v/ Motivacion para realizar la orientacion profesional en la especialidad Construccion
Civil.
v’ Disposicién por participar en los talleres para realizar la orientacién profesional en la
especialidad Construccién Civil.
v Preparacion técnico-profesional.
v' Adecuada asistencia y disciplina en los talleres y en el centro docente.
Insuficiencias
v' Bajo dominio de los fundamentos tedéricos de la orientacion profesional.

v Insuficiente planificacion de actividades para la realizacion de la orientacion

profesional hacia la especialidad Construccion Civil.
v' Bajo nivel de interés y responsabilidad en el proceso.

Estos resultados exigen la adopcion de medidas que permitan dar solucion a las

insuficiencias detectadas y aprovechar las potencialidades.
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2.2. Fundamentacién de la estrategia de superacion

A partir de las necesidades constatadas en la etapa de diagndstico en cuanto a la superacion
de la muestra seleccionada se propone una estrategia de superacion para el docente de la
Educacion Técnica y Profesional que contribuya a la orientacion profesional en la
especialidad Construccién Civil.

Un andlisis etimoldgico permite conocer que proviene de la voz griega stratégos (general) y
gue, aungue en su surgimiento sirvié para designar el arte de dirigir las operaciones militares,
luego, por extension, se ha utilizado para nombrar la habilidad, destreza, pericia para dirigir
un asunto. Independiente de las diferentes acepciones que posee, en todas ellas esta
presente la referencia a que la estrategia solo puede ser establecida una vez que se hayan

determinado los objetivos a alcanzar (Rodriguez, y Rodriguez, 2011, p.23).

El andlisis de multiples criterios e interpretaciones que aparecen en la literatura pedagogica
sobre esta tematica ha permitido discernir que el término estrategia se utiliza, entre otros,
para identificar una actitud que constituye la base fundamental del proceso de direccion de
los diferentes niveles hasta llegar a la escuela, la cual da una nueva orientacion a las
dimensiones tactica y operacional en el mediano y corto plazo enfoque estratégico, direccion

estratégica, planeacion estratégica.

Nombrar el resultado de la elaboracion personal de cada sujeto a partir de las relaciones que
establece con los objetos del conocimiento, las interacciones con los demas miembros del

grupo Yy las acciones de direccion, orientacion y estimulacion del docente.

Referirse a la intencionalidad de las acciones dirigidas al mejoramiento del aprendizaje de
educandos, y el disefio de planes flexibles de accién que guien la seleccién de las vias mas
apropiadas para promover los aprendizajes desarrolladores teniendo en cuenta la diversidad
de los protagonistas del PEA y la diversidad de los contenidos, procesos y condiciones en

que éste transcurre.

En cuanto a las estrategias de ensefianza o ensefianza estratégica existe una estrecha
correspondencia e interdependencia con el aprendizaje estratégico. Ello es asi por cuanto las
categorias de ensefiar y aprender constituyen una unidad indisoluble. Segun se plantea en la
Enciclopedia Océano de Educacion, uno de los problemas que se le presenta a la Didactica
en este tema es la inexistencia de un acuerdo absoluto sobre las definiciones de método,

técnica y estrategia (Enciclopedia Océano de Educacion, 2000).

38



Sin embargo, se llega a consenso en el sentido de considerar al método como camino
formado por un conjunto de reglas que permiten alcanzar un fin. Este conjunto de reglas
recibe el nombre de técnicas las cuales son considerados como indispensables al método y
formando parte de él.

Un intento de apresar los rasgos caracteristicos de estas estrategias lleva a considerar que
estas son “(...) secuencias integradas, mas 0 menos extensas y complejas, de acciones y
procedimientos seleccionados y organizados, que, atendiendo a todos los componentes del
proceso, persiguen alcanzar los fines educativos propuestos” (Addine y otros., 1999, p.25).

“(...) Toda estrategia transita por una fase de obtencion de informacion (puede tener caracter
diagnostico), una fase de utilizacion de informacién y una fase de evaluacion de esa
informacion, ademas como su nombre lo indica, debe tener un margen para ir redirigiendo las
acciones” (Ruiz, 2001, p. 151).

“La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, de
las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento

de la actividad humana (...)” (Gonzalez y otros., 1998, p. 39-40)

Para presentar una estrategia, sea cual sea su tipologia, es recomendable tener en cuenta
una determinada organizacion. En este sentido se asumen los pasos siguientes (Rodriguez,
y Rodriguez, 2011):

l. Introduccion. Se establece el contexto y ubicacidén de la problematica a resolver. Ideas y

puntos de partida que fundamentan la estrategia.

Il. Diagnéstico- Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual gira'y

se desarrolla la estrategia.
lll. Planteamiento del objetivo general

IV. Planeacion estratégica- Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo que
permiten la transformacién del objeto desde su estado real hasta el estado deseado.
Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y métodos que corresponden a

estos objetivos.

V. Instrumentacion- Explicar cdmo se aplicara, bajo qué condiciones, durante qué tiempo,

responsables, participantes.
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VI. Evaluacion- Definicibn de los logros que se han ido venciendo, valoracion de la

aproximacion lograda al estado deseado.

Se asume la estrategia de superacion como “el sistema de acciones encaminado a satisfacer
las necesidades de superacién, desde el punto de vista tedrico y metodoldgico, determinadas
a partir del diagnéstico integral de las potencialidades y necesidades de los docentes, y de
las carencias de superacion proyectadas en el territorio, en las que se establecen los plazos
para su ejecucion, y se determinan los actores que la desarrollan...” (Padron, 2003, p.32).

A partir del analisis, se conceptualiza la estrategia de superacibn como el sistema de
acciones encaminadas a satisfacer las necesidades de superacion del docente de la
Educacion Técnica y Profesional para la orientacion profesional hacia la especialidad
Construccion Civil, desde el punto de vista tedrico y metodoldgico, determinadas a partir del
diagnostico integral de las potencialidades, necesidades y las carencias de superacion
proyectadas en el territorio.

La estrategia de superacion propuesta esta sustentada desde los filosofico, lo psicoldgico,
socioldgico y lo pedagdgico. Chavez y otros. (2005, p. 20, 21), plantean que: “La pedagogia
cubana actual reclama la vuelta a la filosofia de la educacion (...) La filosofia de la educacion

es la guia orientadora y el instrumento rector para la actividad practica educativa” (p. 20).

Ademas, estad sustentada en la pedagogia de la ETP, como ciencia se apoya en la
concepcion del desarrollo que plantea la filosofia marxista-leninista, la cual parte de asegurar
gue la existencia, la vida, determina la conciencia; que la educacion dirigida a un fin prefijado
puede determinar en una u otra medida, no solo los ritmos, sino también la direccién del

desarrollo.

Para la estructuracién, disefio e implementacion de la estrategia de superacion se parte del
estudio de la tesis del marxismo acerca de que la existencia social, determina la conciencia
social, que la psiquis del hombre refleja aquellas relaciones reales que se dan en la practica,
es una posibilidad vital para su educacién. Desde esta concepcion se aspira a la formacion

del hombre socialista.

El hombre se convierte en personalidad cuando se apropia de forma individual de los
contenidos sociales mediante su actividad y comunicacién, que se constituyen en
condiciones de su desarrollo. La actividad practica, en su interrelacion dialéctica con la

cognoscitiva y axioldgica, es la base del desarrollo humano y de su educacion.
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En la investigacion se asume el criterio de Abreu (2004), desde lo socioldgico, quien refiere
gue la pedagogia de la ETP se fundamenta en la sociologia marxista de la educacion, lo cual
se refleja en las posiciones adoptadas en relacion con la concepcidén de ser humano que se

debe formar como ser social.

La posicion social del docente de la Educacién Técnica y Profesional, es entendida como
factor, medio y producto social, en su interrelacion con otros agentes sociales en el contexto
de la entidad laboral y la comunidad son aspectos que refuerzan el fundamento socioldgico
de la pedagogia de la ETP en este nivel educativo.

El desarrollo cientifico-técnico logrado por la sociedad en los Ultimos afios es un potencial
gue no se puede soslayar por la escuela en la educacién de las nuevas generaciones. La
formacion profesional es hoy un imperativo para el desarrollo social de la humanidad y la
escuela, en cualquiera de sus niveles, es un factor determinante, por lo que es una
necesidad transformarla y ponerla al nivel de su tiempo, como genialmente demandara José
Marti y que dé solucion a las demandas cientificas y humanas de la sociedad de este nuevo

milenio.

Los docentes y los contextos educativos que inciden en la pedagogia de la ETP estan
llamados a impulsar las transformaciones que permitan egresar un trabajador productor con
una calificacion cientifica y técnica, y una cultura general integral que le permita insertarse en
la problematica de cambio de su entidad productiva y de los servicios, su comunidad y de la

cultura de la sociedad en que vive.

Toda la obra de la revolucién ha sido eminentemente social, lo cual se refleja con fuerza en
la ETP, por su lugar en la sociedad, lo que le da, en igual sentido, una profunda proyeccion
social a la pedagogia de la ETP en el contexto de la formacion de profesionales desde el

vinculo de la escuela politécnica con la entidad laboral.

La estrategia de superacidon propuesta, para su aplicacion desde la superacion profesional de
los docentes, tiene como base los fundamentos de la psicologia marxista relacionada con la
formacion de la personalidad. Toma como premisa las ideas de Vygotsky (1896-1934) sobre
la zona de desarrollo proximo y el papel de la actividad y la comunicacién, asi como la

integracion de lo cognitivo y lo afectivo en la formacion de la personalidad.

Este enfoque se centra esencialmente en el desarrollo integral de la personalidad. Se

destaca el caracter activo de los procesos psiquicos, la actividad como proceso que
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mediatiza la relacion del hombre con la realidad objetiva y su caracter objetal, la relacién de
la actividad interna y externa, asi como la comunicacion y el lenguaje como sistema

privilegiado de signos.

Todos estos aspectos se trasladan y se aplican a la estrategia disefiada, como una actividad
social y no solo como un proceso de realizacion individual, sino que los docentes asimilan los
modos sociales de actividad y de interaccion social. Se enfatiza en el caracter activo del
sujeto y en su orientacion hacia un objetivo. Se le presta mucha atencion a la relacion

dialéctica entre educacion y desarrollo.

Aspectos significativos, desde lo psicolégico, en la estrategia de superacion, son el nivel de
desarrollo actual (real) y el concepto de zona de desarrollo proximo (potencial) que destaca
la distancia entre el nivel real de desarrollo y el nivel de desarrollo potencial, determinado a
partir de la resolucion de un problema en la practica contable a partir del modelo econémico
cubano y las formas de organizacion empresarial en Cuba, que les permita la orientacion

profesional en la especialidad Construccion Civil.

La estrategia de superacion disefiada, desde el enfoque histérico cultural, no puede aplicarse
s6lo teniendo en cuenta lo heredado por el docente, sino también se debe considerar la
interaccién socio-cultural, lo que existe en la sociedad y la comunicacién que el sujeto
establece con los demas y con los objetos que le rodean. La influencia del grupo, de los

otros, es uno de los factores determinantes en el desarrollo individual.

Esta posicion asume que el hombre llega a elaborar la cultura dentro de un grupo social y no
solo como un ente aislado. En esta elaboracion la estrategia de superacion para la
preparacion de los docentes puede ocupar un papel fundamental, siempre que tenga un
efecto desarrollador y no inhibidor sobre el docente en una constante vinculacién entre el

centro politécnico-entidad laboral.

En la presente investigacion se asume como referente esencial desde lo psicologico, el
criterio de Bermudez (2001), en lo referente a la concepcién del aprendizaje formativo, donde
la estrategia de superacion permite considerar la superacion profesional de los docentes
como actividad social, de produccion y su efecto sobre el desarrollo integral y cultural de la
personalidad de dicho docente de la produccion y los servicios. Un proceso pedagogico
contextualizado, en funcion de las condiciones socio-histéricas concretas del presente en la
ETP.
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La estrategia de superacién para el docente de la Educacion Técnica y Profesional para la
orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil parte de los fines, objetivos y
principios de la Politica Educacional Cubana, de sus cambios y transformaciones para lograr
la cultura general integral del pueblo.

Se destaca la herencia de las tradiciones pedagdgicas del pasado, enfatizando en la
concepcion pedagoégica martiana. Es sustento el reconocimiento de las potencialidades
educativas del contenido y de la unidad de lo académico con lo laboral e investigativo en la
formacion de la personalidad. Los fundamentos pedagdgicos parten de considerar la relacién
estrecha entre las categorias de la Pedagogia General y las de la pedagogia de la ETP.

Se asumen como formas de superacién fundamentales para el desarrollo de las acciones de
la Estrategia el taller segun la Resolucion 140 /2019 (Ministerio de Educacion Superior,
2019). Actualmente, se nombra taller, a las mas diversas actividades pedagodgicas, a la
organizacion de actividades opcionales en el curriculo o como parte del plan de orientacion
profesional; se distribuyen los pequefios grupos segun sus preferencias con una u otra

técnica, actividad o asignatura.

Calzado (1998) expresa que el taller es “modo de existencia, de proceder en la organizacion
de un tipo de actividad del proceso pedagdgico en la cual se integran todos los componentes
de este en una relacién dinamica entre contenido y forma que asegura el logro de los
objetivos propuestos, la reflexion colectiva de una problematica y la proyeccion de

alternativas de solucién”.

Se realizan talleres vinculados a actividades grupales relacionadas con una préactica
interdisciplinaria. Igualmente, se desarrollan otros tipos de talleres: talleres profesionales,

talleres de préactica educativa, talleres investigativos, entre otros.

Rico y otros. (2004) se refieren a otra forma que adopta el taller “taller teérico-practico”, en él
se realizan acciones relacionadas con la teoria y con la practica, como parte de las
actividades metodolégicas que se realizan en la escuela. Otra modalidad del taller es la que

se utiliza como parte de la educaciéon de posgrado “taller de tesis” (Martinez, 2007).

Ademas, es una forma de organizacion de la actividad pedagodgica (De la Rua, 1998;
Calzado, 1998 y Martinez, 2007). El taller es una forma organizativa de la actividad que
favorece la reflexibn desde una relacion estrecha entre teoria y practica. En esta

investigacion se coincide con lo ya expresado.
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Se infiere en las definiciones consultadas que el taller es una forma de organizacién que se
integra a la que existe actualmente en la formacion profesional, centra el proceso en los

docentes, en su activo trabajo de solucion de tareas profesionales de manera colectiva.

Se destaca el taller como un modo de proceder en la organizacion de un tipo de actividad del
proceso pedagdgico, en la cual se integran todos los componentes de este en una relacion
dindmica que asegura el logro de los objetivos propuestos, la reflexién colectiva sobre una
problemética y la proyeccién de alternativas de solucion a dichos problemas desde la

experiencia o inexperiencia de los participantes.

Se asumen “los talleres como la_forma de organizacién integrada de los docentes, lo
productivo, lo econémico, lo investigativo y lo socio clasista. Como actividad_docente es
donde se integra lo educativo, lo instructivo, lo formativo y lo desarrollador, la teoria con la
practica y la experiencia ya sea en condiciones académicas como laborales. Como actividad
productiva, donde se aprende a producir y se desarrolla conciencia como productor” (Lazo,
2018, p.66).

El taller es una forma organizativa de la superacion profesional (Ministerio de Educacion
Superior, 2019) y se contextualizan en esta investigacion como la forma de organizacion de
la superacion, integrada de los docentes, lo productivo, lo econdémico, lo investigativo que
relaciona lo educativo, lo instructivo, lo formativo y lo desarrollador, la teoria y la practica para

realizar la orientacidon profesional hacia la especialidad de Construccion Civil.

Propicia la transmision de conocimientos y la construccién colectiva de estos, con la
intervencion activa de los participantes, los que pueden organizarse de manera
independiente, en equipo o grupo, permite establecer la relacion de la teoria con la practica
educativa. Su planificacion y la seleccién de los temas a tratar, responden a las necesidades

de funcionarios, directivos, docentes, profesores, especialistas y técnicos.

Para la estructura de los talleres se siguid la propuesta de Casedeval (2006), objetivo,
sistema de conocimientos, método, medios, fecha de cumplimiento, participantes, ejecutor y
responsable, evaluacién, desarrollo y conclusiones, segun los objetivos que se pretenden
cumplir en el taller. Se sugiere la presencia de los siguientes momentos: divulgacion del

contenido del taller, disefio, realizacion, evaluacién y seguimiento.

El primer paso o momento es el de divulgacion o promocion del contenido del taller;

independientemente de que la actividad esté planificada en el Plan Anual del centro. Es
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preciso no obviar este momento a fin de motivar a los participantes y garantizar la claridad de
objetivos, importante para lograr la superacion y participacién activa y productiva de los
docentes.

Constituye una necesidad propiciar la divulgacion de preguntas, problemas a resolver o
tareas a solucionar, bibliografia a consultar previo al taller, de manera que sirva como punto
de partida a las profundizaciones teéricas y metodoldgicas que condicionan los productos a

obtener y socializar.

El siguiente paso es el disefio del taller por parte del conductor de la actividad, lo que va a
garantizar la logica para lograr los objetivos trazados. En €l deben tenerse en cuenta no sélo
los aspectos de contenido, sino los aspectos dinAmicos del proceso y de los grupos de
participantes, a fin de prever y condicionar las mejores vias para lograr las vivencias, el
intercambio y la produccién de resultados y de transformacion del objeto de estudio y de los

sujetos involucrados.

Como parte del disefio del taller se deben determinar los objetivos a compartir con los
participantes, las etapas fundamentales de trabajo, los contenidos que tienen relacion con el
problema a discutir, la metodologia que guiara las acciones, las caracteristicas de los
participantes y de los locales en que se trabajara, los recursos que sera necesario movilizar y

las actividades que realizara cada equipo de trabajo.

Después corresponde la realizacion del taller, donde generalmente se parte de la
presentacion de los objetivos del taller, se organizan los equipos de trabajo, se presenta la
problematizacion del tema a partir de las experiencias mas cercanas a los participantes y se
explica como se va a proceder. Generalmente, las experiencias sirven de punto de partida

para la reflexién, la discusién, el debate que realizan los participantes.

La estrategia de superacion presenta la siguiente estructura por etapas y acciones, cada una

de ellas con una dinamica de aplicacion (Anexo 6)
Etapa 2-Diagnéstico

Objetivo: diagnosticar superacion del docente de la ETP para la orientacion profesional en la

especialidad Construccién Civil
Para dar cumplimiento al objetivo propuesto en la esta etapa se aplicaron cuatro acciones:
Acciones
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Accién 1.-Andlisis de documentos normativos de la ETP.

Objetivo: Analizar en los documentos normativos de la ETP: Resolucion Ministerial 200/2014;
Procedimientos de la ETP, 2017; Resolucion Ministerial 109/2009; Resolucion Ministerial
202/ 2020; Resolucién Ministerial 106/ 2020; Resolucion Ministerial 289/ 2020 y Decreto
364/2020; Resolucion 140 /19, indicaciones sobre la orientacion profesional y superacion del
docente.

Contenido: Indicaciones sobre la orientacién profesional en los documentos normativos de la
ETP: Resolucion Ministerial 200/2014; Procedimientos de la ETP, 2017; Resolucion
Ministerial 109/2009; Resolucion Ministerial 202/ 2020; Resolucion Ministerial 106/ 2020;
Resolucion Ministerial 289/ 2020 y Decreto 364/2020.

Método: Trabajo independiente

Medios: Resolucion Ministerial

Fecha de cumplimiento: abril 2021

Participantes: Investigador y directivos del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte”
Ejecutor y responsable: Investigador

Accion 2.- Elaboracion de instrumentos (guias de observacion pedagodgica, guias encuesta y

entrevista.

Objetivo: Elaboracion de instrumentos para diagnosticar la superacion profesional de los
docentes del departamento de construccion del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte” del

municipio Cabaiguan en la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil.

Contenido: La superacion profesional de los docentes del departamento de construccion del
Centro Politécnico “José Ramon Fuerte” del municipio Cabaiguan en la orientacion

profesional en la especialidad Construccién Civil.

Método: Trabajo independiente

Medios: Instrumentos

Fecha de cumplimiento: 1. quincena, mayo 2021

Participante: Investigador y directivos del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte”

Ejecutor y responsable: Investigador
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Accion 3.- Aplicacion de los instrumentos

Objetivo: Aplicar instrumentos para diagnosticar la superacién profesional de los docentes del
departamento de construccion del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte” del municipio
Cabaiguan en la orientacién profesional en la especialidad Construccion Civil.

Contenido: Aplicacién de los instrumentos para diagnosticar la superacién profesional de los
docentes del departamento de construccion del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte” del

municipio Cabaiguan en la orientacion profesional en la especialidad Construccién Civil.
Método: Trabajo independiente

Medios: Instrumentos

Fecha de cumplimiento: 2. quincena de mayo 2021

Participante: Investigador y directivos del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte”
Ejecutor y responsable: Investigador

Accion 4.- Procesamiento de la informacion.

Objetivo: Procesar la informaciéon de los instrumentos sobre la superacion profesional de los
docentes del departamento de construccion del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte” del

municipio Cabaiguan en la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil.

Contenido: Procesamiento de la informacién de los instrumentos sobre la superacion
profesional de los docentes del departamento de construccion del Centro Politécnico “José
Ramén Fuerte” del municipio Cabaiguan en la orientacion profesional en la especialidad

Construccion Civil.

Medios: Instrumentos

Fecha de cumplimiento: 2. quincena de mayo 2021

Participante: Investigador y directivos del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte”
Ejecutor y responsable: Investigador

Accion 5.- Determinacién de potencialidades e insuficiencias.

Objetivo: Determinar las potencialidades e insuficiencias en los instrumentos aplicados sobre

la superacién profesional de los docentes del departamento de construccion del Centro
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Politécnico “José Ramon Fuerte” del municipio Cabaiguan en la orientacion profesional en la

especialidad Construccién Civil.

Contenido: Potencialidades e insuficiencias obtenidas en los instrumentos aplicados sobre la
superacion profesional de los docentes del departamento de construccién del Centro
Politécnico “José Ramon Fuerte” del municipio Cabaiguan en la orientacion profesional en la

especialidad Construccién Civil.

Medios: Instrumentos

Fecha de cumplimiento: 2. quincena de mayo 2021

Participante: Investigador y directivos del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte”
Ejecutor y responsable: Investigador

Objetivo general: Contribuir a la superacion del docente de la ETP para la orientacion

profesional en la especialidad Construccion Civil.

Etapa 3-Objetivo: planificar las etapas y acciones de la estrategia de superacién en

correspondencia a su estructura.

Etapa 4-Planeacion estratégica

- Disefo de la estrategia de superacion (etapas y acciones).

-Determinacion de las formas de superacion a desarrollar

-Disefio de la estructura de cada una de las vias seleccionas para la superacion

- Elaboracién y firma de convenios.

-Determinacion y aprobacién del espacio y tiempo para la aplicacion de la estrategia
Etapa 5- Instrumentacion

Accion 1.- Disefio de la estrategia de superacion (etapas y acciones).

Objetivo: Diseflar una estrategia de superacion para el docente de la Educacion Técnica y

Profesional que contribuya a la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil.

Contenido: Estrategia de superacion para el docente de la Educacion Técnica y Profesional

gue contribuya a la orientacién profesional en la especialidad Construccion Civil.
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Medios: Libros de textos, diapositivas, resoluciones, indicaciones del MINED, documentos

del lll perfeccionamiento, lineamientos del VIII Congreso.

Fecha de cumplimiento: 1. quincena de abril 2021

Participante: Investigador

Ejecutor y responsable: Investigador

Accion 2-Determinacién de las formas de superacion a desarrollar.

Objetivo: Determinar las diferentes formas de superacion del docente de la Educacion
Técnica y Profesional que le permita la orientacién profesional en la especialidad

Construccion Civil.

Sistema de conocimientos: Formas organizativas que permiten seleccionar la superacion
profesional (RM 200/15) con un elemento distintivo con el resto de los niveles educativos,
gue se realiza mediante el vinculo centro politécnico-entidad laboral, segun (RM 254/2022) y
lo que se establece en el Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica de
Cuba (Ministerio de Educacién Superior, 2019).

Método: Elaboracion conjunta.

Medios: Libros de textos, diapositivas, RM 200/15, RM 254/2022 y Reglamento de la
Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba (2019).

Fecha de cumplimiento: 2. quincena de abril 2021.

Participantes: Todos los docentes de la muestra.

Ejecutor y responsable: Investigador.

Accion 3. Disefio de la estructura de cada una de las vias seleccionas para la superacion
Objetivo: Disefiar la estructura de cada una de las vias seleccionas para la superacion.

Sistema de conocimientos: Estructura de cada una de las vias seleccionas para la

superacion.
Método: Elaboracion conjunta.

Medios: Libros de textos, diapositivas, RM 200/15, RM 254/2022 y Reglamento de la

Educaciéon de Postgrado de la Republica de Cuba (Ministerio de Educacién Superior, 2019).

Fecha de cumplimiento: 2. quincena de abril 2021.
49



Participantes: Todos los docentes de la muestra.
Ejecutor y responsable: Investigador.
Accion 4.- Elaboracién y firma de convenios

Objetivo: Elaborar y firmar convenios con los centros de la produccién para la superacion en
la orientacién profesional hacia la especialidad de Construccién Civil, segun las nuevas
formas de gestion RM 369 /2019- DL 289/2019.

Sistema de conocimientos: Elaboraciéon y firma de convenios con los centros de la
produccién para la superacién en la orientacion profesional hacia la especialidad de
Construccién Civil, segun las nuevas formas de gestion RM 369 /2019- DL 289/2019

Método: Elaboracion conjunta.
Medios: convenios con los centros de la produccion, RM 369 /2019 y DL 289/2019
Fecha de cumplimiento: 1. quincena de mayo 2021.

Participante: Subdirector de Formacién Profesional y Produccion y directivos del Centro

Politécnico “José Ramon Fuerte”
Ejecutor y responsable: Subdirector de Formacion Profesional y Produccion (investigador).

Accion 5.-Determinacion y aprobacién del espacio y tiempo para la aplicacion de la

estrategia.
Objetivo: Determinar y aprobar el espacio y tiempo para la aplicacion de la estrategia.

Sistema de conocimientos: Determinacion y aprobaciéon del espacio y tiempo para la

aplicacion de la estrategia

Método: Elaboracion conjunta

Medios: RM 254/2022

Fecha de cumplimiento: 1. quincena de mayo 2021.

Participante: Subdirector de Formacion Profesional y Produccién (investigador) y directivos

del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte”
Ejecutor y responsable: Subdirector de Formacién Profesional y Produccion (investigador).

Etapa 3.- Ejecucion
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Objetivo: Ejecutar la estrategia de superacion en correspondencia a su estructura y las
diferentes formas de superacion propuestas: conferencias, talleres de autoperfeccionamiento
y las actividades de autosuperacion, a partir de las potencialidades y limitaciones que

manifiestan los docentes en la orientacién profesional.
Acciones
Accion-1.- Taller introductorio

Objetivo: Sensibilizar a los docentes con la importancia que reviste la superacion en la
orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil para el docente de la Educacion
Técnica y Profesional.

Sistema de conocimientos: Importancia la superacion en la orientacion profesional en la

especialidad Construccién Civil para el docente de la Educacion Técnica y Profesional.
Método: Conversacion heuristica.

Medios: Documental, libros de texto, diapositivas.

Fecha de cumplimiento: 1. quincena de mayo 2021.

Participantes: Todos los docentes de la muestra.

Ejecutor y responsable: Investigador.

Evaluacion: Es importante que cada docente intervenga y ofrezca sus experiencias en la
actividad, lo cual sera evaluado y compartido con cada uno al final de la sesion, en alto,

medio y bajo, segun la escala valorativa del anexo 5.
Desatrrollo:

Este primer encuentro estuvo dirigido al encuadre de las actividades a partir de las diferentes
formas de superacion seleccionadas, entre estas: las conferencias, los talleres de
autoperfeccionamiento y el desarrollo de actividades de autosuperacion; donde el docente se
prepara con el fin ampliar sus conocimientos, superar sus dificultades y adquirir habilidades
como una via mediante la cual pueden lograr su autotransformacion a través de los ejercicios

gue se ofrecen y de la bibliografia orientada.

En un segundo momento se realizé un debate al respecto, los participantes son evaluados

tanto de manera sistematica, a partir del registro de sistematizacion, como la evaluacion final
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sobre la base de los momentos de cambio propuestos para constatar el perfeccionamiento

de la comunicacion pedagdgica con enfoque personoldégico.

Conclusiones: Se pudo apreciar un clima psicolégico favorable, lo cual facilito las relaciones
entre los docentes y promovié una mayor disposicion hacia las sesiones de trabajo. Se
percibié un ambiente de aceptacion y colaboracion que favorecié la confianza, la libertad
para expresar el criterio de los participantes, asi como la disposicion para el cambio y la

autotransformacion.

Accion 2. Taller 2: Politica educacional vigente para la orientacién profesional en la
especialidad Construccién Civil en la ETP.

Objetivo: Explicar la importancia que tiene el conocimiento de la politica educacional vigente

para la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Sistema de conocimientos: la politica educacional vigente para la orientacion profesional en

la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Método: Elaboracion conjunta

Medios: Pedagogia de la ETP, resoluciones y decretos.
Fecha de cumplimiento: 2. quincena de mayo 2021.
Participantes: Todos los docentes de la muestra.
Ejecutor y responsable: Investigador.

Evaluacion: En este encuentro es importante la autoevaluacion que realicen los docentes de
su desempefio profesional, a partir de la propuesta de los diferentes momentos de

intercambio, en alto, medio y bajo, segun la escala valorativa del anexo 5.

Desarrollo: El taller se estructura en dos etapas. En la primera se orienta la busqueda de
informacion acerca del tema y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos

tedricos recopilados.

Primer momento: Los profesores asumen el protagonismo en las intervenciones a partir del

andlisis de las resoluciones orientadas.

Desde los inicios del triunfo revolucionario se desarrolla el proceso de orientacion
profesional, el cual se ha desarrollado hasta la actualidad, donde la ETP debe “propiciar

actividades que promuevan la orientacion profesional, enfatizar en aquellas particularmente
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necesarias al desarrollo social y econdmico actual del pais y su comunidad” (Valle y otros,

2003, p.33), para lograrlo se rige por diferentes resoluciones, decretos e indicaciones.

La RM 109/2009, modifica la estructura de especialidades de la ETP de nivel medio, para
aplicar en las Escuelas Politécnicas y de Oficios y aprueba los planes de estudio para la
formacion de la fuerza de trabajo calificada de técnicos medios con nivel medio superior
profesional para los educandos que ingresen con noveno grado en los institutos politécnicos
(Ministerio de Educacion, 2009).

La Resolucion Ministerial 254/2014 establece incluir en los convenios de trabajo actividades
de orientacion profesional, el desarrollo de practicas de familiarizacion en las entidades
laborales para fortalecer la orientacion profesional inicial en los educandos con la vida socio-
laboral de los colectivos de trabajadores y el conocimiento del perfil ocupacional de la
especialidad (Ministerio de Educacion, 2013).

El Decreto 364/2019, responsabiliza al Ministerio de Educacion de asesorar
metodologicamente y controlar lo relacionado con la vinculacion entre las instituciones
educativas y las entidades de la produccién y los servicios, dirigida a la formacion y
desarrollo de los obreros calificados y los profesionales de nivel medio (Ministerio de Justicia,
2020)

La Resolucion 289/2019 regula la responsabilidad de los 6rganos, el sistema empresarial, las
administraciones provinciales y municipales del Poder Popular, las formas de gestion no
estatal y estatal, las dependencias de las organizaciones politicas y de masas y las formas
asociativas autorizadas, en correspondencia con lo establecido en el Cdédigo de Trabajo

vigente, en la orientacidon profesional (Ministerio de Educacién, 2019).

‘Las entidades de la produccién y los servicios y la Direccion de Educacion Técnica y
Profesional del Ministerio de Educacion realizan actividades orientacion profesional en las

aulas anexas” (Ministerio de Educacion, 2019, p.16).

“El Ministerio de Educacion y las direcciones provinciales y municipales de Educacion
promueven la coordinacion con las entidades, segun corresponda, para la planificaciéon y
realizacion de las diferentes actividades que se dirigen a la orientacion profesional, tanto en
las instituciones educativas de todos los niveles como en las entidades de la produccién y los

servicios” (Ministerio de Educacion, 2019, p.16).
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“En cada institucion educativa se designa un miembro del Consejo de Direccidon que coordina
la organizacién y desarrollo de las actividades de orientacion profesional con la participacion
del personal docente y las organizaciones estudiantiles” (Ministerio de Educacion, 2019,
p.17).

Los convenios de trabajo con la Educacion Técnica y Profesional deben incluir, entre otros,
los aspectos las actividades de orientacion profesional a realizar en las instituciones
educativas y palacios de pioneros para propiciar el ingreso de los educandos a las
especialidades de la Educacién Técnica y Profesional (Ministerio de Educacion, 2019, p.17).

Segundo momento: Se intercambian ideas y opiniones sobre lo indicado en cada resolucion y
decreto.

Conclusiones: Las dificultades para crear y dar soluciones a la orientacion profesional es otro
elemento resaltado en el encuentro; se constatd que varios docentes manifiestan limitaciones
para dirigir este proceso. Es importante sefialar que existe una disposicion de los
participantes para asumir sus limitaciones y colaborar activamente en la transformacion de su

desemperio profesional.

Accion 3. Taller 3: Las etapas por las que transita la Orientacidon Profesional en la

especialidad Construccién Civil en la ETP.

Objetivo: Explicar las etapas por las que transita la Orientacion Profesional en la especialidad

Construccion Civil en la ETP.

Sistema de conocimientos: Etapas por las que transita la Orientacion Profesional en la

especialidad Construccién Civil en la ETP.
Método: Elaboracion conjunta

Medios: Gonzalez Maura, V. (1993). El maestro y la Orientacion Profesional. Reflexiones
desde un enfoque humanista de la educacion. Ponencia. Centro de Estudios de la Formacion

Pedagdgica. ISP Enrique José Varona. La Habana.
Fecha de cumplimiento: 1. quincena de junio 2021.
Participantes: Todos los docentes de la muestra.

Ejecutor y responsable: Investigador.
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Evaluacion: En este encuentro es importante la autoevaluacion que realicen los docentes de
su desempeiio profesional, a partir de la propuesta de los diferentes momentos de

intercambio, en alto, medio y bajo, segun la escala valorativa del anexo 5.

Desarrollo: El taller se estructura en dos etapas. En la primera se orienta la busqueda de
informacion acerca del tema y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos

tedricos recopilados.

Primer momento: Los profesores asumen el protagonismo en las intervenciones a partir del
analisis y reflexiones realizadas sobre las etapas que se deben seguir para desarrollar la
Orientacion Profesional en la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Desde este punto deben considerarse algunas etapas:

1-Etapa de la formacion vocacional general: se manifiesta en las edades tempranas con la

formacion de intereses y conocimientos generales.

2-Etapa de la preparacion para la seleccidon profesional: en esta etapa el trabajo se dirige al
desarrollo de intereses cognoscitivos, conocimientos y habilidades especificas hacia la
especialidad Construccién Civil, hacia la cual el adolescente ha ido mostrando inclinaciones o

preferencias.

En este periodo, el proceso de orientacion debe hacerse mas diferenciado y va dirigido a
preparar para el acto de seleccion profesional, momento importante en la conformacion de su

proyecto de vida y que constituye una tarea del desarrollo esencial de esta etapa.

3- Etapa de la formacion y desarrollo de intereses y habilidades profesionales: se inicia con
entrada del adolescente o el joven a la ETP, donde se hace imprescindible el desarrollo
intereses en el contenido de la profesion y asimile conocimientos y habilidades profesionales

esenciales para su insercion en el mundo laboral.

El objetivo fundamental de la etapa seria el logro de identidad profesional, a lo cual debe
contribuir todo el sistema curricular, es decir, como bien destaca la doctora Viviana Gonzalez,
en este periodo la orientacion profesional adquiere particularidades especiales que se

expresan en el enfoque profesional del proceso docente educativo.

4- Etapa de la consolidacion de los intereses, conocimientos y habilidades profesionales: se

puede iniciar desde los dos Ultimos afios de la formacidon o ya durante el ejercicio de la
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profesion. En este momento el joven ha formado ciertos intereses profesionales, conoce los

fundamentos esenciales de su trabajo y puede desempefarlo con alguna destreza.

Sin embargo, entra una etapa de perfeccionamiento, de consolidacién de los mismos y
personalizacion de su labor profesional hacia la especialidad Construccion Civil. Esta etapa
puede extenderse toda la vida, en dependencia del crecimiento profesional que logre
(Gonzélez y otros, 1993, p. 54).

Segundo momento: Se intercambian ideas y opiniones sobre las etapas de la Orientacion
Profesional en la especialidad Construccion Civil.

Conclusiones:

Los profesores expresan que en cada una de las etapas se debe tener en cuenta el
desarrollo alcanzado en la personalidad del educando y propiciar la participacion en brigadas

laborales, matutinas, conferencias, talleres, entre otras.

Es en esta etapa donde el educando debe hacer una seleccion de la profesion en el que
constituya un proceso de autodeterminacion consciente y autovaloracién para su futuro

desemperio profesional.

Accion 4. Taller 4. Integracion del centro politécnico-entidad laboral para orientacion

profesional en la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Objetivo: Explicar la importancia de la integracion centro politécnico-entidad laboral para la

orientacién profesional en la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Sistema de conocimientos: La importancia de la integracion centro politécnico-entidad laboral

para orientacion profesional en la especialidad Construccién Civil en la ETP.
Método: Elaboracion conjunta

Medios: Pedagogia de la ETP, resoluciones, decretos y materiales en soporte digital
Fecha de cumplimiento: 1. quincena de junio 2021.

Participantes: Todos los docentes de la muestra.

Ejecutor y responsable: Investigador.

56



Evaluacion: En este encuentro es importante la autoevaluacion que realicen los docentes de
su desempeiio profesional, a partir de la propuesta de los diferentes momentos de

intercambio, en alto, medio y bajo, segun la escala valorativa del anexo 5.
Desarrollo

El taller se estructura en dos etapas. En la primera se orienta la blusqueda de informacion
acerca del tema y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos tedéricos

recopilados.

Primer momento: Los docentes asumen el protagonismo en las intervenciones a partir del
analisis y reflexiones realizadas sobre la importancia de la integracion centro politécnico-

entidad laboral para orientacién profesional en la especialidad Construccion Civil en la ETP.

En la entidad laboral se da un proceso de ensefianza-aprendizaje que esta condicionado por
la propia actividad laboral que realizan los educandos, se producen acciones de aprendizaje
gue conllevan a transformaciones en la realidad, es decir, el objeto de trabajo y el sujeto que
esta realizando las acciones que se constituyen no solo en acciones de transformaciéon sino
gue también son acciones de aprendizaje, que permiten alcanzar los objetivos en la

formacion hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.

“‘Ademas, se mejora el sistema de orientacién profesional al integrar variados factores que
pueden influir en la consolidacion de intereses y motivaciones personales; se logra una
adecuada combinacién de la educacion y la instruccion profesional con la participacion del
colectivo laboral de las entidades laborales en coordinacion con las organizaciones sociales
como el sindicato lo cual permite aprovechar al maximo las potencialidades educativas de
cada colectivo para lograr el desarrollo de cualidades personales” (Bermudez y otros, 2014,
p. 246).

Por otra parte, y en estrecha relacion con lo planteado anteriormente, la entidad laboral
realiza un aporte significativo al desarrollo de conductas, actitudes, normas, valores y
sentimientos relacionados con los conocimientos, habilidades y en un ambito mas amplio,
relacionados directamente con la especialidad Construccion Civil en la ETP. Se da la unidad
entre la educacion e instruccion técnica y profesional y en este sentido, se resalta el valor

educativo del mundo laboral.
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La integracion de la escuela politécnica con la entidad laboral es un elemento enriquecedor
del proceso de educacion técnica y profesional y permite orientar dicho proceso hacia el perfil
ocupacional de la especialidad Construccion Civil en la localidad, donde es importante
considerar la nueva forma de organizacién del Modelo Econémico Cubano (MEC) a partir de
las Mipymes.

Las Mipymes representan un gran paso hacia la consecucion de un mejor entorno econémico
institucional (Moreno, 2012). En la localidad se han creado varias pertenecientes al Ministerio
de la Construccion, se proponen fomentar el espiritu empresarial, las inversiones y el
crecimiento para la correcta realizacion de los objetivos, son una fuente fundamental de
puestos de trabajo que generan innovacion y promueven la competitividad (Ministerio de
Justicia de la Republica de Cuba, 2021).

De esta forma el educando se pone en contacto con el nuevo escenario necesario para
enfrentarse a las condiciones productivas que impone el proceso de innovacion cientifica y
tecnolégica y en condiciones reales, desarrolla acciones que tributan directamente a
objetivos profesionales que lo preparan, orientan hacia la solucion de problemas de indole

profesional (Bermudez y otros, 2014, p. 247).

En la integracién escuela politécnica-mundo laboral se desarrollan formaciones psicolégicas
importantes, como son la precision de intereses individuales en relacion con los de la
sociedad, manifestados en actitudes que debe asumir ante la realidad laboral y social lo que

tributa al desarrollo de motivaciones autdbnomas hacia la profesion.

Asimismo, se fortalece la formacion de aspiraciones e intereses profesionales, que a su vez
permiten que se consolide el desarrollo de dichas motivaciones, pues predomina la influencia

de motivos politico-morales que actuan en la esfera laboral.
Segundo momento: Se intercambian ideas y opiniones.

Conclusiones: Los docentes reconocieron la importancia de la integracion del centro
politécnico-entidad laboral para orientacion profesional en la especialidad Construccién Civil
en la ETP, participa en el aprendizaje a partir de la fusion del proceso productivo con el
proceso educativo, lo cual es una via para estimular el aprendizaje sistematico desde la
propia orientacion y formacion profesional, asi como durante toda la vida. Ademas,

expusieron sus criterios y realizaron sugerencias al respecto.
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Accion 5. Taller 5: Actividades de orientacion profesional hacia la especialidad Construccion
Civilen la ETP.

Objetivo: Explicar las actividades de orientacibn profesional hacia la especialidad
Construccién Civil en la ETP.

Sistema de conocimientos: la politica educacional vigente para la orientacion profesional en

la especialidad Construccién Civil en la ETP.

Método: Elaboracion conjunta

Medios: Pedagogia de la ETP, resoluciones y decretos.
Fecha de cumplimiento: 2. quincena de junio 2021.
Participantes: Todos los docentes de la muestra.
Ejecutor y responsable: Investigador.

Evaluacion: Es importante que cada docente intervenga y ofrezca sus experiencias en la
actividad, lo cual sera evaluado y compartido con cada uno al final de la sesion, en alto,

medio y bajo, segun la escala valorativa del anexo 5.
Desarrollo

Desarrollo: El taller se estructura en dos etapas. En la primera se orienta la busqueda de
informacion acerca del tema y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos

tedricos recopilados.

Primer momento: Los profesores asumen el protagonismo en las intervenciones a partir del

andlisis de las resoluciones orientadas.

La Resolucion 289/2019, establece que las instituciones educativas, que incluyen los
palacios de pioneros, las empresas, las entidades de la produccion y los servicios y las
formas de gestion no estatal y estatal, el desarrollo de las actividades de orientacion

profesional siguientes:

a) La clase y las actividades educativas en la primera infancia;
b) los juegos de roles;

c) los circulos de interés;

d) los talleres docentes;
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e) las sociedades cientifico-estudiantiles;

f) los programas complementarios;

g) el movimiento de monitores;

h) las conferencias y charlas;

i) los proyectos socio-productivos, sociales y culturales;

J) las exposiciones y ferias docentes;

k) las puertas abiertas;

) los intercambios en las entidades de la produccion y los servicios;
m) la practica laboral; y

n) el movimiento de pioneros exploradores.

La clase constituye una via esencial para el trabajo de orientacion profesional, se realiza de
forma sistematica para contribuir a la preparacion de los educandos en las diferentes

especialidades (Ministerio de Educacion, 2019, p.275).
Segundo momento: Se intercambian ideas y opiniones.

Conclusiones: Los docentes reconocieron la importancia de las diferentes actividades para la
orientacion en la especialidad Construccion Civil en la ETP, se mostraron motivados e

interesados.

Accion 6. Taller 6: El circulo de interés, una importante actividad de orientacion profesional

hacia la especialidad Construccién Civil en la ETP.

Objetivo: Explicar la importancia del circulo de interés para la realizaciéon de la orientacion

profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Sistema de conocimientos: La importancia del circulo de interés para la realizacién de la

orientacién profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.
Método: Elaboracion conjunta

Medios: Pedagogia de la ETP, resoluciones y decretos.

Fecha de cumplimiento: 1. quincena de julio 2021.

Participantes: Todos los docentes de la muestra.
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Ejecutor y responsable: Investigador.

Evaluacion: En este encuentro es importante la autoevaluacion que realicen los docentes de
su desempeiio profesional, a partir de la propuesta de los diferentes momentos de
intercambio, en alto, medio y bajo, segun la escala valorativa del anexo 5.

Desarrollo

Desarrollo: El taller se estructura en dos etapas. En la primera se orienta la busqueda de
informacion acerca del tema y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos
tedricos recopilados.

Primer momento: Los profesores asumen el protagonismo en las intervenciones a partir del

analisis de las resoluciones orientadas.

La Resolucion 289/2019, establece que el circulo de interés es una actividad de orientacion
profesional en la que se agrupan educandos, segun sus motivaciones e intereses, para
recibir informacion, orientacion y desarrollar conocimientos y habilidades sobre las diferentes
profesiones y oficios que contribuyan a despertar su vocacion, fundamentalmente, hacia las

especialidades de mayor demanda social (Ministerio de Educacién, 2019, p.275).

Los circulos de interés cuentan con un programa elaborado por los organismos de la
Administracion Central del Estado, las empresas y el Palacio Central de Pioneros, que siguen
los lineamientos del Ministerio de Educacion y se aprueban por los grupos provinciales y
municipales de Orientacion Profesional, segun corresponda. Agrupa entre diez y veinte
educandos de uno o varios grados, para ello se tiene en cuenta el nivel escolar y las

motivaciones e intereses de estos.

El circulo de interés hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP es atendido por un
instructor, profesor o especialista con dominio de la especialidad, que retne las condiciones
personales adecuadas; sesionan como minimo dos horas quincenales en las instituciones
educativas, de acuerdo con las precisiones de cada nivel educativo y en los palacios de
pioneros con una frecuencia semanal en tres cursos profesionales de ocho semanas cada

uno, con inicio en el mes de octubre y culminacion en el mes de mayo.

El circulo de interés hacia la especialidad Construccién Civil en la ETP es una actividad
fundamental, puede impartirse en entidades de la produccion y los servicios o en otras

dependencias de los organismos, en los cuales se ponen en contacto directo con los centros
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de produccion y trabajadores, ademas les permite intercambiar ideas y opiniones con

educandos y profesionales que poseen los mismos intereses profesionales.
Segundo momento: Se intercambian ideas y opiniones.

Conclusiones: En las conclusiones del taller se pudo apreciar el criterio generalizado de los
docentes sobre la necesidad de continuar profundizando en las diferentes actividades que
permiten realizar la orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la
ETP. Por la importancia que reviste para el lll perfeccionamiento, se escucharon expresiones

gue resultaron de gran valor para el seguimiento de la investigacion.

Accion 7. Taller 7: Las aulas anexas en el proceso de orientacion profesional hacia la
especialidad Construccién Civil en la ETP.

Objetivo: Explicar la funcion de las aulas anexas en el proceso de orientacion profesional

hacia la especialidad Construccién Civil en la ETP.

Sistema de conocimientos: La funcion de las aulas anexas en el proceso de orientacion

profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.
Método: Elaboracion conjunta

Medios: Pedagogia de la ETP, resoluciones y decretos.
Fecha de cumplimiento: 2. quincena de julio 2021.
Participantes: Todos los docentes de la muestra.

Ejecutor y responsable: Investigador.

Evaluacion: Es importante que cada docente intervenga y ofrezca sus experiencias en la
actividad, lo cual sera evaluado y compartido con cada uno al final de la sesion, en alto,

medio y bajo, segun la escala valorativa del anexo 5.

Desarrollo: El taller se estructura en dos etapas. En la primera se orienta la busqueda de
informacion acerca del tema y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos

tedricos recopilados.

Primer momento: Los profesores asumen el protagonismo en las intervenciones a partir del

andlisis de las resoluciones orientadas.
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La Resolucion 289/2019, establece que las aulas anexas se organizan en las entidades de la
produccién y los servicios con el objetivo de desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje
de los educandos, en condiciones de la produccion o los servicios, en su propio horario o en

horario adicional.

Las aulas anexas hacia la especialidad Construcciéon Civil en la ETP, utilizan las
potencialidades de las entidades de la produccion y los servicios en cuanto a tecnologias,
materiales e insumos y de los trabajadores con experiencia técnica y laboral para el
desarrollo de actividades de orientacion profesional.

Se clasifican como aulas anexas, entre otros, los talleres productivos, areas de campo, obras
constructivas, areas, investigacion, gestion, disefio y organizacion, acondicionados para
impartir actividades tedrico-practicas, se certifican anualmente por las direcciones
provinciales de Educacion, con la participacion de los representantes territoriales de las
entidades y el sistema empresarial, para el desarrollo de la orientacién profesional de los
educandos en los diferentes procesos productivos y de servicios, a partir del cumplimiento de

los aspectos siguientes:

a) Las condiciones materiales e insumos para impatrtir la docencia, tanto en locales como en

areas productivas y de servicios;
b) el completamiento del personal técnico que imparte docencia y la preparacion requerida;

c) el aseguramiento de los medios de seguridad, proteccion y salud en el trabajo, necesarios

para las actividades practicas; y

d) el acceso a los centros de documentacion para la adquisicion de informacion cientifica y

tecnoldgica, asi como la literatura actualizada (Ministerio de Educacion, 2019, p.286).

Las aulas anexas propician un adecuado desarrollo de la orientacion profesional, al ponerlos
en contacto con la vida socio-laboral de los colectivos de trabajadores y el perfil ocupacional
de la especialidad, mediante un acercamiento a los procesos productivos o de servicios de

las empresas (Ministerio de Educacioén, 2013).
Segundo momento: Se intercambian ideas y opiniones.

Conclusiones: En las conclusiones del taller se pudo apreciar el criterio generalizado de los
docentes sobre la necesidad de continuar profundizando en las diferentes actividades que

permiten realizar la orientacion profesional hacia la especialidad Construcciéon Civil en la
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ETP. Por la importancia que reviste para el lll perfeccionamiento, se escucharon expresiones

gue resultaron de gran valor para el seguimiento de la investigacion.

Accion 8. Taller 8: EIl intercambio en las entidades laborales durante el proceso de

orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Objetivo: Explicar la importancia del intercambio en las entidades laborales durante el

proceso de orientacién profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Sistema de conocimientos: El intercambio en las entidades laborales durante el proceso de

orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.
Método: Elaboracion conjunta

Medios: Pedagogia de la ETP, resoluciones y decretos.

Fecha de cumplimiento: 1. quincena de septiembre 2021.

Participantes: Todos los docentes de la muestra.

Ejecutor y responsable: Investigador.

Desarrollo: El taller se estructura en dos etapas. En la primera se orienta la busqueda de
informacion acerca del tema y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos

tedricos recopilados.

Primer momento: Los profesores asumen el protagonismo en las intervenciones a partir del
analisis del epigrafe relacionado con la importancia del intercambio en las entidades

laborales durante el proceso de orientacion profesional

La entidad laboral es uno de los contextos educativos que influye decisivamente en la
orientacién profesional. Las dedicadas a la construccion civil, se refieren al proceso
constructivo y de conservacion de edificaciones; tanto en las obras turisticas, educacionales,
viviendas, para la salud, el deporte y la cultura, centros comerciales, naves industriales y

agropecuarias y otras de caracter social, las cuales constituyen las esferas de actuacion.

Constituyen "... una organizacion econémica, con personalidad juridica, balance financiero
independiente y gestion econdmica, financiera, organizativa y contractual autbnoma, que se
crea para la direccion técnica, econdmica y comercial de los procesos de elaboracion de
productos y/o servicios, los que deberan lograrse con la mayor eficiencia econémica" (Cuba,
2000, p.19).
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La entidad laboral es quien presenta mayor posibilidad para incorporar los cambios que se
producen en el mundo como resultado de los avances de la ciencia, la técnica y la tecnologia
y mayor capacidad de respuesta rapida para transformarse, incorporando las nuevas

orientaciones.

Asi, un nuevo invento, transformacion o remodelacion de la estructura organizativa de las
empresas del Ministerio de la Construccion, tecnologias, materiales y productos que se
aplican en las nuevas construcciones, para cumplimentar los objetivos de las inversiones:
calidad, costo, plazo de ejecucién y alcance de los proyectos, todo se desarrolla primero en
la entidad laboral (Bermudez y otros, 2014, p. 234).

Por todo ello, el propio proceso productivo tiene un alto potencial educativo. Los sectores o
campos de potencialidades educativas del proceso productivo se encuentran en el trabajo,
en el contenido de la profesion (conocimientos, habilidades y valores vinculados a la
actividad laboral y a la futura profesion), en el colectivo laboral que aporta sus experiencias y

permite a los educandos profundizar, perfeccionar y rectificar sus experiencias.

Tanto las pequeias unidades de produccion y/o de servicios, como las empresas dedicadas
a la Construccion Civil tienen una alta responsabilidad en la orientacion profesional, se les

reconocen dos funciones generales:
-Una funcion economica dada por la mision u objeto social que ellas poseen

-Una funcion educativa dada por las posibilidades reales que tienen las entidades laborales
para la direccion del proceso de interiorizacion y exteriorizacion de normas, valores, actitudes
a través del proceso productivo o de oferta de servicios, (Abreu, 1997) y es que el proceso

productivo o de servicios tiene un alto potencial educativo.

En las entidades laborales, constituyen sectores de amplia influencia educativa el colectivo
laboral, la estimulacién laboral, los medios de produccién o de servicios, la organizacion

laboral, los directivos, la instalacion laboral y las organizaciones de masas.

Un colectivo laboral bien preparado y que acoja con entusiasmo a los educandos, influye
decisivamente en su deseo de desempefiar esa profesion u oficio, de trabajar, de hacerlo
todo bien para incorporar esos saberes a su personalidad y poder después, revertirlo en un

desempefio que responda a lo que se espera de él como profesional.
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Las entidades laborales son uno de los potenciales fundamentales de la comunidad con la
gue tiene relaciones de trabajo la escuela politécnica. Es el medio real, donde el educando
puede familiarizarse con su vida laboral futura, es una via eficaz para la orientacion

profesional.
Segundo momento: Se intercambian ideas y opiniones.

Conclusiones: El analisis pormenorizado de estos aspectos condujo a los docentes a
plantear las potencialidades que tiene la entidad laboral desde su funcion educativa, al
orientar profesionalmente hacia la especialidad Construccién Civil, a partir de la fusion del

proceso productivo con el proceso educativo.
Accion 9. Taller 9: Las ferias de habilidades en la especialidad de construccion Civil

Objetivo: Explicar la importancia de las ferias de habilidades en la especialidad de

construccion Civil, para la orientacion profesional.

Sistema de conocimientos: La importancia de las ferias de habilidades en la especialidad de

construccion Civil, para la orientacion profesional.
Método: Elaboracion conjunta

Medios: Pedagogia de la ETP, resoluciones y decretos.
Fecha de cumplimiento: 2. quincena de septiembre 2021
Participantes: Todos los docentes de la muestra.
Ejecutor y responsable: Investigador.

Evaluacion: En este encuentro es importante la autoevaluacion que realicen los docentes de
su desempefio profesional, en correspondencia con la realizacion de la orientacion
profesional hacia la especialidad de Construccion Civil, a partir de la propuesta de los
diferentes momentos de intercambio, en alto, medio y bajo, segun la escala valorativa del

anexo 5.

Desarrollo: El taller se estructura en dos etapas. En la primera se orienta la busqueda de
informacion acerca del tema y en la segunda se realiza un debate sobre los aspectos

tedricos recopilados.

Primer momento: Los profesores asumen el protagonismo en las intervenciones a partir del

andlisis de la Resolucion289/2019.
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Las ferias de habilidades en la especialidad de construccion Civil “propician la informacion a
todos los educandos sobre el proceso constructivo y de conservacion de edificaciones, “asi
como los ponen en contacto con las demandadas en los territorios; constituye un espacio de
intercambio de conocimientos y habilidades practicas” (Ministerio de Educaciéon, 2019,
p.278).

En las ferias de habilidades se emplean instrumentos, herramientas y técnicas participativas
para el desarrollo de habilidades profesionales en la especialidad de Construccién Civil.
Ademads, permiten conectar varias actividades como la entrevista, la exposicion y la
observacion de videos. Al finalizar el docente siempre debe realizar un debate sobre la
actividad realizada

Segundo momento: Se intercambian ideas y opiniones.

Conclusiones: El analisis pormenorizado de estos aspectos llevo a los docentes a reflexionar
sobre las potencialidades que brindan las ferias de habilidades en la orientacion profesional
hacia la especialidad Construccion Civil.

Accion 10. Taller 10: Taller de cierre

Objetivo: Valorar con los docentes la importancia de las acciones y su contribucion a la

orientacion profesional hacia la especialidad de construccion Civil.

Sistema de conocimientos: Todo el contenido tedrico trabajado en las diferentes sesiones,
asi como las experiencias practicas adquiridas por los docentes y su importancia en la

orientacién profesional hacia la especialidad de construccion Civil.
Método: Debate.

Medios: Las libretas de notas de los docentes, diapositivas u otros medios que puedan ser

confeccionados con este propdsito y la guia propuesta por la autora.
Fecha de cumplimiento: 1. quincena de octubre 2021

Participantes: Todos los docentes de la muestra.

Ejecutor y responsable: Investigador.

Evaluacion: En esta actividad de cierre es importante escuchar el criterio valorativo de los
docentes relacionado con la implementacion de las actividades de la Estrategia de

Superacion. Se realizé el andlisis de los resultados, de conclusion se aplico la técnica del PNI
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y se registraron las respuestas mas significativas como producto de este periodo de trabajo

conjunto.
Desarrollo:

En este momento de cierre la actividad esta dirigida fundamentalmente a reflexionar sobre
los encuentros desarrollados, el contenido tratado y las posibilidades de transformacion

individual y colectiva de los docentes.

Conclusiones

Se desarrolla la técnica proyectiva del PNI (lo positivo, lo negativo y lo interesante).
Etapa 4.- Control y evaluacion

Objetivo. Evaluar el nivel de superacion del docente de la ETP para la orientacion profesional

en la especialidad Construccion Civil.
Acciones
1.-Controlar la implementacion de las acciones de la estrategia de superacion

Objetivo: Argumentar la importancia de la constatacion sistematica de las actividades durante
la implementacion de la Estrategia de superacion, tomando como referencia las evaluaciones

aplicadas, las que permiten constatar el nivel de transformacion alcanzado por los docentes.

Contenido: Aprendizajes adquiridos durante las actividades desarrolladas a través de las
diferentes sesiones de trabajo, evaluadas para constatar la efectividad de la superacién

recibida.
Método: Debate.

Medios: Registro de evaluaciones y el producto de la actividad que de manera espontanea

algun docente desee mostrar como parte de la superacion recibida.

Fecha de cumplimiento: 2. quincena de octubre 2021

Participantes: Investigador y directivos del Centro Politécnico “José Ramén Fuerte”
Ejecutor y responsable: Investigador

Evaluacion: Los docentes deben entregar por escrito, de manera individual y creativa la

forma en que ellos evaltan las actividades desarrolladas, en todos los encuentros realizados
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hasta el momento, ofreciendo un consenso para presentar las regularidades finales de este

periodo de trabajo conjunto.
2.-Evaluacion del impacto y acciones de la estrategia de superacion

Objetivo: Valorar las opiniones de los docentes que participaron en las actividades de
superacion de manera sistematica, como una via eficiente para el perfeccionamiento de la

orientacion profesional hacia la especialidad de construccion Civil.

Contenido: Las referencias de los docentes al autoevaluar su desempefio a partir de los

saberes que demuestren en su actuacion.
Método: Debate.

Medios: Libreta, medios que sean elaborados por los docentes para la actividad y muy

importante sus intervenciones.

Fecha de cumplimiento: noviembre 2021

Participantes: Investigador y directivos del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte”
Ejecutor y responsable: Investigador

Etapa 6- Evaluacion

1.-Controlar la implementacion de las acciones de la estrategia de superacion

2.-Evaluacion del impacto y acciones de la estrategia de superacion

2.3. Evaluacion de los resultados obtenidos en la practica pedagogica con la aplicacion de la

estrategia de superacion.

Con el proposito de constatar en la practica pedagdgica la efectividad de la estrategia de
superacion elaborada, como una alternativa que contribuye a la orientacion profesional en la
especialidad Construccion Civil, se selecciond el disefio de investigacion experimental de
categoria pre-experimento, se combind un pre-test y un post-test, en un mismo grupo, como

se muestra en el siguiente diagrama: G O1 X O2

Donde G sefala el grupo; Os, la aplicacion del pre- test; X, la aplicacion del tratamiento, y O>

el post - test.

El pre-test es un punto de referencia inicial que posibilita conocer el nivel de la superacién del

docente de la Educacion Técnica y Profesional para realizar la orientacién profesional en la
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especialidad Construccion Civil, antes de someterlos a la estrategia de superacion. Sobre la

base de este estado, existe un seguimiento continuo de cémo van evolucionando actuacion.

Para el desarrollo del pre-experimento se establecid: Evaluar los resultados que se obtienen
a partir de la implementacion de la estrategia de superacion que contribuya a los docentes
del departamento de construccion del Centro Politécnico “José Ramoén Fuerte” del municipio

Cabaiguan para contribuir a la orientacion profesional en la especialidad Construccién Civil.

Es necesario decir que los logros cientificos constituyen una novedad en este ambito
educativo y provocan un impacto en la esfera cognitivo-motivacional-afectiva de los docentes
de la muestra. El desarrollo del pre-experimento se llevo a cabo en la etapa de abril 2021 -
noviembre de 2022 cumpliéndose con los pasos que a continuacion se relacionan, con un

seguimiento especifico a las acciones realizadas.

Los pasos llevados a cabo en la realizacion del pre-experimento son los siguientes:
1. Operacionalizacion de la variable operacional.

2. Confeccion de los instrumentos para medir la variable operacional.

3. Seleccion de la muestra experimental.

4. Aplicacion del pre-test, la estrategia de superacion y el post-test.

5. Codificacion de los datos obtenidos.

6. Andlisis estadistico de los resultados y planteamiento de las conclusiones.

1-La operacionalizacion de la variable operacional, nivel de superacién del docente de la
Educaciéon Técnica y Profesional para contribuir a la orientacion profesional en la
especialidad Construccion Civil. Se establecen las dimensiones y los indicadores mas

relevantes para la variable (Ver Anexo 5).

2-Los instrumentos y técnicas utilizados para medir las dimensiones e indicadores fueron: la
aplicacion de una guia de encuesta, la guia de observacion del desempefio y la guia de
entrevista grupal a los docentes del departamento de construccion del Centro Politécnico

“José Ramoén Fuerte” del municipio Cabaiguan.
3- Seleccion de la muestra, para el pre-experimento

El pre-experimento se aplico en los docentes del Centro Politécnico “José Ramén Fuerte” del

municipio Cabaiguan. Se seleccioné una muestra, con criterio no probabilistica con caracter
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intencional, conformada por 17 los docentes del departamento de construccion del Centro

Politécnico “José Ramon Fuerte” del municipio Cabaiguéan.
4- Aplicacion del pre-test, la estrategia y el post-test

Los instrumentos de investigacion aplicados en el pre-test y post-test se recogen en los
anexos 2, 3y 4. Sobre la dimension cognitiva, indicador 1.1, se pudo constatar mediante los
resultados de los instrumentos que nueve docentes poseen un bajo conocimiento de los
fundamentos tedricos de la orientacion profesional y de la politica educacional vigente para la
orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil, solo conocen las técnicas
para realizar la orientacién profesional hacia la especialidad Construccion Civil, lo que

provoca que las actividades sean monotonas.

En cuanto al indicador 1.2, los diecisiete docentes, poseen un bajo dominio de menos de 3
documentos de la politica educacional vigente para la orientacion profesional hacia la
especialidad Construccion Civil, la Resolucion Ministerial 109/2009 y la 254/2014, lo que
provoca que los docentes no realicen las actividades de orientacion profesional o no las

realicen con la calidad requerida.

Como se aprecia en la dimension cognitiva, la mayoria se evalian en el nivel bajo, al
presentar un bajo conocimiento del proceso de orientacion profesional hacia la especialidad

Construccion Civil.

En cuanto al indicador 2.1, solo cinco planifican la orientacion profesional hacia la
especialidad Construccion Civil, pero no lo realizan de forma sistematica. Esta limitacion
provoca que no se logre el objetivo y solo conozcan algunos elementos de la profesion u

oficio.

En cuanto al indicador 2.2, se constatd que los diecisiete docentes presentan limitaciones,
por lo que aplican pocas indicaciones de la politica educacional vigente para la orientacion
profesional hacia la especialidad Construccion Civil, aspecto que llega a ser totalmente critico
porque muy pocos educandos optan por la especialidad y los que lo hacen no estan

adecuadamente orientados.

Como se aprecia en la dimension procedimental, la mayoria se evallan en el nivel bajo, al

realizar insuficientes actividades de orientacion profesional hacia la especialidad
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Construccién Civil, lo que provoca que una de las necesidades del municipio, se ha visto

afectada.

En cuanto al indicador 3.1, solo tres, pocas veces mostraron responsabilidad en la
planificacion, ejecucion y evaluacién de la orientacién profesional hacia la especialidad
Construccién Civil, el resto a veces mostro responsabilidad, lo que evidencia inestabilidad en

el proceso, e incumplimiento de las funciones del docente de la ETP.

En cuanto al indicador 3.2, 12 docentes, en muy pocas ocasiones muestran satisfaccion en
las tareas relacionadas con la orientacion profesional hacia la especialidad Construccion
Civil, expresan que necesitan superarse, para conocer este proceso Yy seleccionar las vias de
acuerdo a las necesidades de los educandos que poseen.

Como se aprecia en la dimension actitudinal, la mayoria se evaluan en el nivel bajo, al
mostrarse insatisfechos y demostrar irresponsabilidad durante el proceso de orientacion

profesional hacia la especialidad Construccion Civil.

Tabla 1. Comportamiento de los indicadores

Nivel de

gesempeﬁ? 11 |% [1.2]% |21|% [22|% |31|% [3.2|%
e oS

docentes

Alto 0 0 0 |0 0 |0 0 |0 0 |0 0 |0
Medio 8 47,110 |0 5 (2950 |0 14 1823 |5 |[295
bajo 9 52,9 |17 | 100 |12 |70,5|17 |100 |3 |17,7 |12 |70,5

La observacion sistematica evidencid, ademas que de manera intuitiva los diecisiete
docentes concentran sus esfuerzos en realizar actividades, aunque no con la calidad
requerida al no cumplir con lo establecido en las resoluciones e indicaciones del MINED, ni

realizarlas con interés y responsabilidad.

La introduccién de la propuesta a la practica, es un momento del pre-experimento que
comprende la implementacion de las diferentes acciones concebidas en las etapas de la fase

de planeacion estratégica.

Como parte de la etapa preparatoria de la estrategia de superacién se organizaron las
condiciones previas durante los meses de abril-mayo de 2021, para ello se tuvo en cuenta el

analisis de las regularidades del diagndstico aplicado a la muestra del pre-experimento, por
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lo que fue necesaria la precision de los contenidos de los talleres para los docentes

propuestos como muestra de la investigacion.

Posteriormente se procedio a implementar las acciones con los docentes, correspondientes a
la etapa de ejecucién. Las acciones correspondientes a esta etapa se implementaron en el
Centro Politécnico “José Ramon Fuerte” del municipio Cabaiguan, fueron impartidas por la
investigadora.

Se concibieron en esta etapa 10 talleres, en los que se trazaron lineamientos de trabajo y se
elaboraron acciones estratégicas en funcion de la superacion de los docentes del
departamento de construccion del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte” del municipio
Cabaiguan para contribuir a la orientacion profesional en la especialidad Construccién Civil.

El taller inicial estuvo dirigido a orientar la forma en que se organizaria y se desarrollarian los
talleres, especificando la frecuencia, lugar y tiempo a dedicar para cada uno, a sensibilizar a
los docentes con la importancia que reviste la superacion en la orientacion profesional en la

especialidad Construccién Civil para el docente de la Educacion Técnica y Profesional.

El taller 2: se explicé la importancia que tiene el conocimiento de la politica educacional
vigente para la orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil en la ETP. Los
docentes se mostraron comprometidos y tomaron conciencia de su funcién como participes

activos del proceso.

El taller 3: se explico las etapas por las que transita la Orientacion Profesional en la
especialidad Construccion Civil en la ETP. Fruto de la socializacion emanada del taller se
debatieron algunas sugerencias aportadas por los docentes sobre como lograr transitar

adecuadamente por las diferentes etapas.

El taller 4: se explicé la integracion centro politécnico-entidad laboral para la orientacion
profesional en la especialidad Construccion Civil en la ETP. Se le concedid gran importancia
a la vinculacion con las Mipymes como nueva forma de organizacion en el Modelo
Econdmico Cubano (MEC) y a la necesidad de crear mecanismos y concebir espacios para

el proceso.

El taller 5: se explic6 las actividades de orientacion profesional hacia la especialidad

Construccion Civil en la ETP. Durante el intercambio, fruto de la socializacién emanada se
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debatieron las diferentes actividades y las condiciones que requieren cada para su
desarrollo.

El taller 6: se explico la importancia del circulo de interés para la realizacion de la orientacion
profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP. En este se realizaron
reflexiones éticas acerca de algunas situaciones que se pueden desarrollar, a las cuales no

se les dio la debida solucion.

El taller 7: se explico la funcién de las aulas anexas en el proceso de orientacion profesional
hacia la especialidad Construccién Civil en la ETP. Los docentes emitieron criterios muy
interesantes en relacion con esta teméatica, valoraron la posibilidad que brindan. También

debatieron acerca de cuanto aport6 la tematica del taller.

El taller 8: se explico la importancia del intercambio en las entidades laborales durante el
proceso de orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.
Reflexionaron sobre las potencialidades, a partir de la fusion del proceso productivo con el

proceso educativo.

El taller 9: se explicd la importancia de las ferias de habilidades. Propicié6 un analisis
pormenorizado de las ventajas y las potencialidades que brindan en la orientacion profesional

hacia la especialidad Construccion Civil.

Taller 10: Taller de cierre, permitié valorar con los docentes la importancia de las acciones y
su contribucién a la orientacion profesional hacia la especialidad de construccion Civil y se

realizé un andlisis de los resultados.

Durante la medicion de la variable operacional después de aplicada la estrategia de
superacion (etapa de post- test) del pre-experimento, como resultado de la instrumentacion
de las acciones de la estrategia de superacion se alcanzaron indices superiores a los
existentes con relacion a la constatacion inicial. Lo antes planteado se pudo demostrar a
través del andlisis de la guia de observacion, la de encuesta y entrevista aplicadas (Anexos
2,3y 4)

En cuanto a la dimension cognitiva, de los diecisiete docentes, solo uno aldn presenta
dificultades para contribuir a la orientacion profesional y de la politica educacional vigente
para la orientacién profesional hacia la especialidad Construcciéon Civil. Las mayores

dificultades estan dadas en el dominio y aplicacion delas indicaciones del decreto 364/2019.

74



En cuanto a la dimension procedimental, de los diecisiete docentes, solo uno aun presenta

dificultades para la realizacion de las actividades de orientacion profesional hacia la

especialidad Construccion Civil y la aplicacion de la politica educacional vigente, al no

aprovechar todas las formas.

En cuanto a la dimension actitudinal, los diecisiete docentes, muestran satisfaccion y

responsabilidad en la planificacion, ejecucién y evaluacién de la orientacion profesional hacia

la especialidad Construccién Civil.

Con el avance experimentado, los diecisiete docentes, con respecto al diagnostico realizado

en la etapa pre-test, la valoracion cualitativa de los indicadores sitta al docente en un nivel

alto. Como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2. Comportamiento de los indicadores después de la implementacion de la estrategia

de superacion.

Nivel de

desempefio de | 1.1 | % 1.2 | % 2.1 | % 2.2 | % 3.1 | % 32 | %
los docentes

Alto 16 94,1 |16 |94,1 |16 |94,1 |16 |94,1 |17 |100 |17 | 100
Medio 5,9 59 59 59 0 0
bajo 0 0 0 |0 0 |0 0O |0 0 0

Al realizar el analisis comparativo-descriptivo entre el pre-test y el post-test, se pudo

constatar un avance positivo, como se observa en el siguiente gréfico:
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Grafico 1:Resultados obtenidos con la aplicacidn del preexperimento
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Como se observa, aumentd el conocimiento de los fundamentos tedricos de la orientacion
profesional y de la politica educacional vigente. Ademas, de existir un aumento de las
actividades de orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil y en la
aplicacion de la politica educacional vigente para la orientacién profesional hacia la
especialidad. Asimismo, intensificaron la responsabilidad y satisfaccion en las tareas
relacionadas para orientar profesionalmente hacia la especialidad de Construccién Civil.

Conclusion del capitulo

La via seguida a partir de la puesta en practica de la estrategia de superacion, permite
realizar las valoraciones necesarias para comprobar su validez en funcion de la preparacion
de los docentes para desarrollar la orientacion profesional hacia la especialidad Construccion
Civil.
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CONCLUSIONES

Las consideraciones tedricas y empiricas sobre el proceso de orientacion profesional hacia la
especialidad de Construccion Civil, desde el proceso de superacién del docente de la
Educacion Técnica Profesional, evidencian que debe realizarse en coordinacién con las
entidades laborales correspondientes, para asegurar la formacion integral y calificacion de

los educandos de acuerdo con las necesidades del desarrollo del pais y de cada territorio.

El diagnostico evidencio que existen insuficiencias y potencialidades en la superacién de los
docentes del departamento de construccion del Centro Politécnico “José Ramon Fuerte” del
municipio Cabaiguan en la orientacién profesional hacia la especialidad Construccion Civil.
Las carencias se expresan en un bajo dominio de los fundamentos teéricos de la orientacion
profesional, insuficiente planificacion de actividades, bajo nivel de interés y responsabilidad

en el proceso.

La estrategia de superacion se caracteriza por ser flexible, dinamica y coherente, compuesta
por acciones que contribuyen a la orientacion profesional hacia la especialidad de
Construccion Civil. Parte del modelo del profesional de la especialidad y los fines, objetivos y
principios de la Politica Educacional Cubana, de los cambios y transformaciones para lograr

una cultura general integral.

La evaluacion de los resultados obtenidos con la aplicacidon estrategia de superaciéon muestra
un transito superior de los docentes en el proceso de orientacion profesional hacia la

especialidad Construccién Civil, en correspondencia al modelo del profesional.

77



RECOMENDACIONES

Continuar investigando sobre las carencias tedricas en la superacion profesional del docente
de la Educacion Técnica y Profesional para la orientacion profesional en la especialidad

Construccion Civil.

Sistematizar la implementacion de la estrategia de superacion que contribuye a la superacién
profesional del docente de la Educacion Técnica y Profesional para la orientacion profesional
en la especialidad Construccion Civil, teniendo en cuenta los resultados obtenidos como una

propuesta legitima para el mejoramiento del proceso.
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ANEXOS

ANEXO 1- ANALISIS DE DOCUMENTOS

v
v
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Instrucciones.

Convenios de trabajo con las entidades laborales de la comunidad.
Los Lineamientos de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucion
y los Objetivos de la Primera Conferencia del Partido.

Plan anual de la institucion educativa

El Reglamento de Trabajo Metodolégico (RM200/2014)
Procedimientos de la ETP (2017)

Resolucion Ministerial 109/2009

Resolucion Ministerial 202/ 2020

Resolucion Ministerial 106/ 2020

Resolucion Ministerial 289/ 2020

Decreto 364/2020

A continuacion, se precisan los elementos a tener presente en la revision de

los documentos normativos y legales para la orientacion profesional.

Aspecto a analizar: Proyeccion de la orientacion profesional



ANEXO 2: - GUIA DE OBSERVACION PEDAGOGICA

Proceso de orientacidon profesional hacia la especialidad Construccion Civil de los docentes
del departamento de Construccion, del CP “José Ramon Fuertes”, del municipio Cabaiguan.

Centro:

Introduccion: La presente guia es un instrumento necesario para la obtencion de la
informacion relacionada con el proceso orientacion profesional hacia la especialidad

Construccion Civil.

Objetivo: Constatar el nivel de conocimiento de los docentes de los docentes del
departamento de técnica, del CP “José Ramon Fuertes”, del municipio Cabaiguan, para
realizar la orientacion profesional hacia la especialidad Construccion Civil.

Indicadores a observar Alto Medio | Bajo

1.1. Dominio de los fundamentos tedricos de la
orientacion profesional.

1.2. Dominio de la politica educacional vigente para
la orientacion profesional hacia la especialidad
Construccion Civil.

2.1-Planifica orientacion profesional hacia la
especialidad Construccion Civil.

2.2-Aplica la politica educacional vigente orientacion
profesional hacia la especialidad Construccion Civil.

3.1. Responsabilidad que expresan en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de Ila
orientacion profesional hacia la especialidad
Construccion Civil.

3.2. Satisfacciobn que expresan con las tareas
relacionadas con las tareas relacionadas con la
orientacion profesional hacia la especialidad
Construccién Civil.




ANEXO 3. GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTES.

Proceso de orientacidon profesional hacia la especialidad Construccion Civil de los docentes
del departamento de Construccion, del CP “José Ramon Fuertes”, del municipio Cabaiguan.

Centro:

Introduccion: La presente guia es un instrumento necesario para la obtencion de la
informacion relacionada con el proceso orientacion profesional hacia la especialidad
Construcciéon Civil. Se le solicita, sea lo mas veraz posible en la informacion que brinde.

Muchas gracias por su colaboracion.

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion de los docentes del departamento de técnica, del
CP “José Ramon Fuertes”, del municipio Cabaiguan, para realizar la orientacion profesional

hacia la especialidad Construccion Civil.
CUETIONARIO

1-¢Cuales son los fundamentos tedricos mas importantes para realizar la orientacion

profesional?

2. ¢Cual es la politica educacional vigente para la orientacion profesional hacia la

especialidad Construccién Civil?

3. ¢Qué actividades usted planifica para realizar la orientacion profesional hacia la

especialidad Construccién Civil?
4. ¢ Como le gustaria hacer este proceso?

5. ¢ Qué sugerencias ofrece para el perfeccionamiento de la orientacion profesional hacia la

especialidad Construccién Civil?



ANEXO 4. GUIA DE ENCUESTA A DOCENTES

Centro:

Introduccion: La presente guia es un instrumento necesario para la obtencion de la
informacion relacionada con el proceso orientacion profesional hacia la especialidad
Construccion Civil. Se le solicita, sea lo mas veraz posible en la informacion que brinde.

Muchas gracias por su colaboracion.

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion de los docentes del departamento de técnica, del
CP “José Ramon Fuertes”, del municipio Cabaiguan, para realizar la orientacion profesional

hacia la especialidad Construccion Civil.

CUETIONARIO

1-Marca con una cruz (X) la respuesta correcta.

Los principales fundamentos tedricos para realizar la orientacion profesional son:

Las etapas por las que transita la Orientacién Profesional en la especialidad Construccion
Civilen la ETP.

Las vias y técnicas para realizar la Orientacion Profesional
Necesidades en el territorio hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.

2- La politica educacional vigente para la orientacion profesional hacia la especialidad

Construccion Civil se establecen en:

____Resolucion Ministerial 109/2009 _ Resolucion Ministerial 254/2014
____Resolucion Ministerial 289/2019  Decreto 364/2019

a-Selecciona una y diga qué expresa.

3. ¢Qué actividades usted planifica para realizar la orientacién profesional hacia la

especialidad Construccién Civil?

4. ¢ Cémo se siente durante la realizacién de las actividades de orientacién profesional hacia

la especialidad Construccion Civil?



ANEXO 5. ESCALA PARA MEDIR LOS
VARIABLE OPERACIONAL

INDICADORES, LAS DIMENSIONES Y LA

Indicadores Alto Medio Bajo
1.1- Fundamentos | Dominio de todos los | Dominio de 2 | Dominio de menos
tedricos de la | fundamentos tedricos | fundamentos tedricos | de 2 fundamentos
orientacién de la orientacion |de la  orientacion | tedricos  de la
profesional. profesional profesional orientacion
profesional
1.2- Politica | Dominio de la politica | Dominio de mas de 2 | Dominio de 2 o
educacional vigente | educacional vigente | documentos de la| menos documentos
para la orientacion | para la orientacion | politica  educacional | de la politica
profesional hacia la | profesional hacia la | vigente para la | educacional vigente
especialidad especialidad orientacion profesional | para la orientacién

Construccion Civil.

Construccion Civil.

hacia la especialidad
Construccién Civil

profesional hacia la
especialidad
Construccion Civil

2.1- Realizacion de

actividades de
orientacion
profesional hacia la
especialidad

Construccion Civil.

Planifica
sistematicamente la
orientacion
profesional
especialidad
Construccion Civil.

hacia la

No planifica
sistematicamente  la
orientacion profesional
hacia la especialidad
Construccioén Civil.

No planifica la
orientacion
profesional hacia la
especialidad

Construccion Civil.

2.2.- Aplicacion de la | Aplica toda la politica | Aplica algunas | Aplica pocas
politica educacional | educacional vigente | indicaciones de Ila|indicaciones de la
vigente para la|para la orientacion | politica  educacional | politica educacional
orientacion profesional hacia la | vigente para la | vigente para la
profesional hacia la | especialidad orientacion profesional | orientacion
especialidad Construccion Civil. hacia la especialidad | profesional hacia la
Construccion Civil. Construccion Civil. especialidad
Construccién Civil.
3.1-Responsabilidad | Siempre muestra | A veces  muestra | Pocas veces
en la planificacion, | responsabilidad en la | responsabilidad en la | muestra
ejecucion y | planificacién, planificacion, ejecucion | responsabilidad en
evaluacion de la | ejecucion y|y evaluacibn de la|la planificacion,
orientacion evaluacion de la | orientacién profesional | ejecuciéon y
profesional hacia la | orientacion hacia la especialidad | evaluacion de la
especialidad profesional hacia la | Construccion Civil. orientacion
Construccién Civil. especialidad profesional hacia la
Construccién Civil. especialidad
Construccién Civil.
3.2 Siempre muestra | A veces muestra | En muy  pocas
Satisfaccion en las | satisfaccion en las | satisfaccion en las | ocasiones muestra
tareas relacionadas | tareas relacionadas | tareas relacionadas | satisfaccion en las
con la orientacién | con la orientacién | con la orientacion | tareas relacionadas
profesional hacia la | profesional hacia la | profesional hacia la|con la orientacién
especialidad especialidad especialidad profesional hacia la

Construccion Civil.

Construccion Civil.

Construccion Civil.

especialidad
Construccion Civil.




ESTRATEGIA DE SUPERACION ||

OBJETIVO. Contribuir a la superacion del docente de la ETP para la
orientacion profesional en la especialidad Construccion Civil

[ Introduccién]}

Fundamentacién de la estrategia de superacion

ACCIONES

1. Andlisis de documentos normativos de la ETP

2. Elaboracion y aplicacion de los instrumentos

3. Procesamiento de la informacion.

4. Determinacion de potencialidades e insuficiencias.

ACCIONES
1. Disefio de la estrategia de superacion (etapas y acciones).
2. Determinacion de las formas de superacion a desarrollar.
3. Disefio de la estructura de cada una de las vias seleccionadas
para la superacion.
4. Elaboracién y firma de convenios.
5. Determinacién y aprobacion del espacio y tiempo para la
aplicacion de la estrategia.

[ Diagnostico ]}
E
T Planeacion
de la
estrategia
A
P
A
-[Enstrumentacién]}
S

ACCIONES

Taller 1: Taller introductorio

Taller 2: Politica educacional vigente para la orientacion profesional
en la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Taller 3: Las etapas por las que transita la Orientacién Profesional
en la especialidad Construccion Civil en la ETP

Taller 4: Integracién del centro politécnico-entidad laboral para
orientacién profesional en la especialidad Construccién Civil en la
ETP.

Taller 5: Actividades de orientacién profesional hacia la especialidad
Construccién Civil en la ETP.

Taller 6: El circulo de interés, una importante actividad de
orientacién profesional hacia la especialidad Construccion Civil en la
ETP.

Taller 7: Las aulas anexas en el proceso de orientacién profesional
hacia la especialidad Construccion Civil en la ETP.

Taller 8: El intercambio en las entidades laborales durante el
proceso.

Taller 9: Las ferias de habilidades en la especialidad de
construccion.

Taller 10: Taller de cierre.

— Evaluacion

ACCIONES

1.-Controlar la implementacion de las acciones de la estrategia de
superacion

2.-Evaluacion del impacto y acciones de la estrategia de superacion




