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SINTESIS

A partir de la situacion actual de la superacion profesional de los entrenadores de fltbol categoria 13 -
15 afios en Cuba, se describen las limitaciones del uso de las competencias profesionales en dicho
proceso se logra una sistematizacion desde la teoria de estudios similares y se aborda la evaluacion de
dichas competencias incluyendo el desempefio profesional. Se hace un analisis de las ventajas del uso
de las competencias profesionales especificas del entrenador de dicha categoria, planteando como
solucion al problema detectado, la alternativa metodoldgica para la superacion profesional, a partir de
las competencias profesionales especificas del entrenador de fatbol categoria 13 — 15 afios y se dan
indicaciones para la instrumentacion de la misma. Se ofrece un conjunto de estas competencias
relacionadas con las funciones y exigencias de la profesion, a partir de las cuales se determinan los
indicadores (subcompetencias) que facilitaran el desarrollo del proceso de superacion; para lo cual se
recopilé informacién brindada por gestores de la superacion y entrenadores de fatbol, que junto al
analisis de documentos y el método de expertos fueron los principales métodos utilizados en el estudio;
que conjugados con los pasos metodoldgicos para la determinacion y clasificacion de las competencias
profesionales, conforman la estrategia metodoldgica de la investigacion, la misma obedece al andlisis
cuantitativo y cualitativo de la informacion. Ademas, se describe el proceso de superacion de los
entrenadores de fatbol de la categoria 13-15 afios, empleando la alternativa propuesta, se valoran los

criterios y opiniones de los expertos, asi como los resultados que aporta su puesta en practica.
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INTRODUCCION

Los resultados del deporte cubano son el fruto de las ventajas de un sistema y una sociedad como la
nuestra, asi como de una sdlida formacion y superacion continua de los recursos humanos del deporte,
los cuales garantizan la preparacion de nuestros atletas desde las edades tempranas y los conducen
exitosamente hacia las filas de nuestros equipos nacionales. Superar esto logros solo es posible si se
cuenta con entrenadores competentes que ademas de conocimientos y habilidades, posean aptitudes,

actitudes, asi como compromiso con la tarea especifica que desarrollan.

Con el objetivo de orientar correctamente el estudio y teniendo en cuenta que en la bibliografia se
percibe gran cantidad de autores que hacen referencia al término “competencias profesionales”,
como: Boada (1998), Mertens (2000), Gonzélez (2002), Cejas y Pérez (2003), Vargas (2000), Irigoin y
Vargas (2003), Castellanos (2003), Forgas (2003), Roe (2004), Badillo y Villasmil (2004), Rodriguez
(2005) Hawes y Corvalan (2006), Gonzalez Maura (2006), Rodriguez Gonzélez y otros (2007) y Ortiz

(2008); se hace ineludible referirse a como se manejara en el transcurso de la memoria escrita.

El autor coincide con Irigoin y Vargas, quienes las denominan: “Conjunto articulado de conocimientos,
habilidades, destrezas, comportamientos y clases de actitudes que definen un desempefio superior”.
(Irigoin y Vargas, 2003).

Concepcidn a la que se adscribe el autor y que tendra en cuenta para determinar las competencias
profesionales que debe poseer un entrenador de futbol cubano, pues, ser competente es tener la
potencialidad para aprender a realizar un trabajo, la capacidad real para llevarlo a cabo, asi como
cualidades relacionadas con la toma de decisiones, la bisqueda e intercambio de informacion y la

motivacion sustentada en intereses e ideales profesionales.

Las competencias profesionales especificas, a juicio de expertos, es un modelo que permite sortear
con méas prevision los cambios y retos actuales, de alli la urgencia de privilegiar las practicas
profesionales y elaborar las normas de competencias desde el desempefio del puesto de trabajo, lo que

cobra importancia suprema en la superacion profesional.

De tal manera, se ve a las competencias profesionales especificas, como: rasgos que caracterizaran
a un profesional, expresados en términos de competencias en determinado puesto de trabajo.



No tener en cuenta estos aspectos es sindnimo de que los profesionales no conozcan su propio perfil
de competencias y el requerido por el puesto que ocupan o aspiran, no serian capaces de identificarlo y

actuar sobre las acciones necesarias para conseguir el perfil requerido.

Autores como Talizina (1987), Ysunza (2002), Hawes y Corvalan (2006), Rodriguez y Lugo (2006),
Bravet (2007) y Ortiz (2008), resaltan tambien la importancia de contar con el perfil de competencias
(competencias profesionales especificas) de cada profesional, situandolo como elemento fundamental
para el logro de un desempefio superior; proponiendo vias para su elaboracion (en diferentes ramas),
aunque solo Ortiz (2008) lo vincula con la superacion posgraduada, sin embargo queda unicamente en

el disefio de este, sin reflejar formas o vias de utilizacion, a la hora de organizar la superacion.

Otro tanto sucede en los casos del “Analisis ocupacional”, de Castillo Aponte (2006); “Analisis del
puesto de trabajo en animacion sociocultural’, de Pilar Lalana y Martin Gonzélez (1999) y “Analisis y
disefio de puesto”, de Ivancevich (1997); quienes a pesar de emplear el termino “puesto” para referirse
a competencias profesionales especificas determinadas, no cabe dudas que realizaron aportes
importantes para su analisis, destacando sus ventajas y ofreciendo modelos para llevar a cabo dichos
estudios. Sin embargo, y pese a considerarlos parte fundamental del proceso de las actividades basicas
de administracion y gestion de recursos humanos de las organizaciones, no lo relacionan directamente

con el proceso de superacion profesional del trabajador.

Asi mismo, Noe, Hollenbeck, Gerhart y Wright (1994) destacan que dicha informacion se necesita para
comprender el flujo de trabajo que tiene lugar en la unidad y poder tomar decisiones que permitan
incrementar su excelencia; para poder intervenir con conocimiento de causa en el proceso de seleccion;
y para poder realizar una objetiva evaluacion de los implicados y lo que es mas importante, ofrecerles
una retroalimentacion util y objetiva sobre su desempefio, la cual se logra generalmente en la

superacion y la autosuperacion.

Chruden y Sherman (2003) sefialan ventajas que ofrece el analisis de un perfil profesional, destacando

que puede ser usado por el trabajador como una guia o referencia para el autodesarrollo.

En consecuencia, las competencias profesionales especificas del entrenador de futhol de la categoria

13-15 afios tienen como rol: orientar la construccion de la superacion profesional de estos, sustentar las



decisiones que se tomen, y ser un referente para la permanente retroalimentacion entre los esfuerzos
formadores institucionales, el mundo del deporte y los propios practicantes de la profesion. De esta
retroalimentacion surgiran orientaciones que permiten el permanente reajuste de los planes de

superacion e, incluso, de redefiniciones de competencias consideradas claves para la profesion.

En el campo del deporte, aparecen investigaciones relacionadas con competencias profesionales, como
las de Rumbos, Reyes y Bosque (2009) quienes precisan indicadores metodolégicos del andlisis de
puesto de trabajo para el entrenador deportivo, aunque el autor es de la opinion que solo estableciendo
estos indicadores de puestos de trabajo del entrenador deportivo (en este caso), por si solos, no
mejoran el contenido de las competencias profesionales especificas del entrenador, sus tareas y
obligaciones, sino que se debe utilizar de tal forma que eleven constantemente el desempefio

profesional de los mismos.

En cuanto al vinculo de competencias profesionales y los procesos de superacion, se aprecia que, pese
a no ser novedoso en diferentes campos del quehacer profesional del hombre, en Cuba son recientes
los estudios realizados en la temética en el &mbito deportivo.

En lo concerniente a las limitaciones o deficiencias de la educacion de posgrado en nuestra nacion, y de
las cuales no esta ajeno nuestro organismo, se aprecia por ejemplo, que la Comision Asesora para la
Educacion de Posgrado de Cuba identifico en el 2010 una serie de problemas que atafien a este

sistema, dentro de los que estan los siguientes:

El ingreso a los estudios de posgrado se realiza en muchas ocasiones de manera personal.

- Algunos organismos no determinan adecuadamente sus necesidades de capacitacion, ni sus
perspectivas de desarrollo.

- En muchas ocasiones, hay falta de calidad y rigor en los planes de formacion de los recién
graduados en la etapa de adiestramiento laboral.

- A partir del desarrollo de la universalizacion de la educacion superior en el 2003 se ejecutaron, por

varios organismos formadores, programas de posgrado con caracter masivo, sin que se tuvieran

todas las condiciones materiales, de recursos humanos y de gestion para garantizar la necesaria

calidad.



Especificamente, los sistemas de superacion profesional para los entrenadores deportivos cubanos
necesitan llevar a cabo un proceso de perfeccionamiento con vista a elevar la calidad del sistema de
superacion profesional para los recursos humanos del deporte, dadas las “limitaciones y carencias, que
rompen con su equilibrio y sus posibilidades de autorregulacion, lo que sin duda, resiente su calidad.”
(Sanchez, 2003)

Estudios realizados por Gonzélez (1996), Rojas (1995) y Plano (2000) corroboran que los sistemas
actuantes de superacion que se han sucedido a lo largo de la historia del Instituto nacional de deportes,
educacion fisica y recreacion (Inder) presentan carencias en los procesos de determinacion de
necesidades educativas y su satisfaccion, asi como la estructura y funcionamiento de los 6rganos
asesores para la superacion de los recursos humanos del deporte.

“Estas carencias provocan desequilibrio en los sistemas de superacion, asi como en la calidad de su
funcionamiento, lo cual repercute en sus posibilidades de autorregulacion y cumplimiento de su mision.”
(Sanchez, 2003)

Castillejo (2003) comprobd insuficiencias en la direccion y ejecucion del proceso de superacion para los
egresados de Cultura fisica, y un afio méas tarde consider6 que la direccion del proceso de superacion
de otras categorias de recursos humanos no toman en cuenta las especificidades de la actividad
profesional de los docentes.

En la Planificacion estratégica del Inder para el cuatrienio 2009-2012, se reconoce como una de las
debilidades (partiendo del andlisis interno realizado por el organismo), la necesidad de completamiento
formativo y actualizacion para la fuerza técnica especializada en las disciplinas deportivas.

El autor es de la opinion que se necesitan novedosas formas para minimizar o erradicar esta debilidad y

propone la utilizacion de competencias profesionales especificas en dicho proceso.

Al analizar la “Politica de superacion y capacitacion de los recursos humanos en el sistema de cultura
fisica y el deporte cubano”, el autor se percata que es limitado el uso de las competencias profesionales
a la hora de organizar la superacion, aunque, no se puede dejar de reconocer que ha habido intentos de
darle un tratamiento al tema de las competencias en el posgrado mediante la actuacion docente, pero

todo lo relacionado con un solido trabajo metodolégico e investigativo al respecto es limitado, pues solo



se conoce que el tema fue abordado por Hechavarria (1998), quien ofrece “un modelo que abarca de
forma estructural y funcional cuéles son los aspectos a tener en cuenta en la formacion y superacion de
los entrenadores deportivos y cdmo estos deben funcionar para que los mismos puedan estar
capacitados, actualizados y certificados como tales” y Castillejo (2004) en su tesis doctoral, que trata
sobre “la modelacion de la direccion del proceso de superacion de los recién graduados de Cultura
fisica que se desempefian como profesores de Educacion fisica escolar, durante el Adiestramiento
Laboral”, determinando competencias para este profesional.

Pese a constituir, sin dudas, referentes para los estudiosos del tema, no es menos cierto que en el
primero de los casos la autora hace referencia a aspectos a tener en cuenta, independientemente del
pais en que se desenvuelvan, haciéndose necesario realizar la derivacion de diferentes criterios a partir
del desarrollo deportivo que tenga la nacion de que se trate. Asi mismo, el segundo de estos autores
dedica su estudio a un profesional en especifico, lo cual limita su aplicacion en la esfera del deporte.

Vale destacar el estudio realizado por Bravet (2007), quien a partir de la determinacion de un perfil de
competencias propone “una alternativa para la evaluacion del desempefio profesional de las
entrenadoras de Gimnasia ritmica de Cuba”, aunque no llega a vincularlo con un proceso de superacion
como el que aqui se propone; pero si constituye referente, sobre todo para la determinacion de

competencias como para la evaluacion del desempefio que se realiza.

Aunque no precisamente vinculadas a la superacion profesional, Hechavarria (2000) brinda un conjunto
de “Habilidades y competencias profesionales del técnico de la educacion fisica, el entrenador deportivo
y el director del equipo” y en (2008) en su libro “Lo que todo entrenador deportivo o director técnico
debe saber hacer’, aborda elementos asociados a las competencias y el desempefio de los
entrenadores como rasgos o caracteristicas y responsabilidades que dicho profesional debe reunir; esta
misma autora junto a Paulas (2008), al hacer alusion a “El entrenador deportivo de excelencia”, se
refieren a cuestiones asociadas a sus competencias, como: ética pedagdgica y autoridad del
entrenador, la actitud moral, cualidades profesionales, conocimientos y habilidades pedagdgicas
profesionales, entre otras; aunque ninguno de ellos ofrece vias para utilizar los resultados en la

superacion profesional.



Como avance significativo, en el tema de la superacion profesional de los entrenadores deportivos, se
encuentra el surgimiento de las especialidades, pues a partir de competencias profesionales a
desarrollar en los profesionales del deporte se lleva a término un proceso especial de acuerdo con el
deporte.

En el caso de la especialidad en fatbol, y partiendo del analisis de su programa, el autor se percata que
son declaradas seis (6) competencias profesionales especificas a desarrollar, las cuales no cumplen
todas con los requisitos, que segun la literatura especializada emite, para ser clasificadas como tales;

considerando también que existen otras que se abordan en el presente estudio.

Ademas, es necesario contar con indicadores que faciliten los diferentes pasos que se acometen en un
proceso de superacion, digase: evaluacion de los participantes (inicial o final), formas de superacion,
evaluacion del proceso o acreditacion; al mismo tiempo, se precisa de una mejor orientacion para
desarrollar el proceso a partir de las competencias declaradas, cuestiones que se propone solventar en

la investigacion.

Conociendo estas limitantes y teniendo en cuenta que disponer de una descripcion de competencias
profesionales especificas tiene relevancia en cuanto a promocion y reclutamiento de profesionales, que
indica a los desarrolladores del proceso de superacion las claves para su desarrollo y que proporciona
informacion valiosa respecto al grado de satisfaccion de necesidades detectadas; se concibe a estas
competencias como una herramienta fundamental en el proceso de superacion, convirtiéndolo en un
asunto mas especifico y personalizado.

El autor reconoce también que las altas marcas del deporte moderno reclaman en la actualidad en los
deportistas, una necesaria individualizacion durante su preparacion, lo que trae consigo la ineludible
urgencia de contar con entrenadores de un elevado nivel de especializacion que les permita llevar a
cabo el proceso del entrenamiento con dichas caracteristicas, de manera que se puedan garantizar

esos elevados rendimientos.

Es asi que se define como situacion problémica: limitaciones en la organizacion del proceso de
superacion profesional de los entrenadores de futbol categoria 13 — 15 afios, dada la carencia de

indicadores por competencias profesionales que garanticen procederes verdaderamente especificos.



Provocando el siguiente problema cientifico: ¢Como organizar la superacion profesional de los
entrenadores de fltbol categoria 13 — 15 afios con caracteristicas mas especificas, partiendo del

estudio de las competencias profesionales especificas de dicho entrenador?
Objeto de estudio: La superacion profesional de los entrenadores de futhol.

Campo de accion: La organizacion de la superacion profesional de los entrenadores de futbol
categoria 13 — 15 afios, con el uso de indicadores por competencias profesionales especificas.

Objetivo General: Disefiar una alternativa metodoldgica para organizar la superacion profesional de los
entrenadores de fltbol categoria 13-15 afios, sustentada en el empleo de los indicadores por

competencias profesionales especificas.
Objetivos Especificos:

1- Diagnosticar la situacion existente con relacion a la organizacion de la superacion profesional de los
entrenadores de fltbol de la categoria 13 - 15 afios.

2- Determinar las competencias profesionales especificas del entrenador de fitbol de la categoria 13 —
15 afios, asi como los indicadores para cada una de ellas.

3- Establecer los referentes teoricos de la alternativa metodoldgica para la organizacion de la
superacion profesional de los entrenadores de fatbol categoria 13 — 15 afios, sustentada en el
empleo de los indicadores por competencias profesionales especificas.

4- Organizar el aparato instrumental de la alternativa metodoldgica a partir de la determinacion de sus
elementos componentes, sus relaciones y funcionamiento.

5- Valorar la viabilidad de la propuesta a partir del criterio de expertos y los resultados de su puesta en

practica.
Preguntas Cientificas:

v' ¢ Qué situacion presenta la superacion profesional de los entrenadores de futbol categoria 13 — 15
anos?
v ¢Cudles son las competencias profesionales especificas, del entrenador de fltbol categoria 13 — 15

anos, y sus indicadores?



v' ;Qué referentes teodricos sustentan la alternativa metodolgica para la organizacion de la
superacion profesional de los entrenadores de fatbol categoria 13 — 15 afios, que permiten
conformar la estructura de la propuesta utilizando los indicadores por competencias profesionales
especificas de dicho entrenador?

v' ¢Qué resultados se obtendran de la opinion de los expertos sobre la alternativa metodol6gica

propuesta asf como de su puesta en practica?

La contribucion a la teoria esta dada por la concepcion de la organizacion del proceso de superacion
sustentada en el empleo de indicadores por competencias profesionales especificas, constituyendo
estos el elemento rector de dicho proceso, lo cual se fundamenta tedricamente en el aparato conceptual
que sustenta la alternativa metodoldgica propuesta para la superacion profesional del entrenador de

futbol categoria 13 — 15 afios, tanto en la preparacion como en la competicion.

Esta concepcion de la superacion, con caracteristicas especificas, enriquece los conocimientos
existentes sobre su organizacion, perfecciona el proceso de superacion profesional e incrementa el
saber cientifico sobre su esencia. Se contribuye ademas a la teoria con la determinacion y clasificacion
de las competencias profesionales del entrenador de fatbol, asi como indicadores por competencias

especificas para el entrenador de futbol de la categoria 13-15 afios.

Es significativa también, la sistematizacion de los estudios previos que permitieron la conformacion de
las fases que integran la alternativa y la especificidad del ordenamiento, secuencia e interrelacion de

estas en la alternativa.

La contribucion a la practica estd enmarcada en el aporte de instrumentos para la determinacion de
las competencias profesionales especificas del entrenador de futbol categoria 13-15 afios y sus
indicadores. La concepcion metodoldgica para la evaluacion de las competencias profesionales de
dicho entrenador, especificamente de su desempefio profesional. Asi como las indicaciones para

proceder en la practica con la propuesta.

Teniendo como novedad cientifica, una alternativa metodoldgica que garantiza la organizacion de la

superacion profesional de los entrenadores de fltbol categoria 13 — 15 afios, a partir de la



determinacion de los indicadores relacionados con las competencias profesionales especificas de este

profesional, con un caracter mas particular, especifico.

En el Capitulo | de la tesis, se describe, a partir de la situacion actual de la superacion profesional en
Cuba, el limitado uso de las competencias profesionales en el proceso de superacion de los
entrenadores de futbol categoria 13-15 afios; se sistematiza desde la teoria los estudios similares que
sobre la temética se ofrecen, sobre todo en los Gltimos afios, especificamente sobre las concepciones
sobre competencias profesionales especificas y su empleo en la superacion profesional de dichos
entrenadores, teniendo como base su surgimiento y diferentes aplicaciones; se aborda también la
evaluacion de las competencias asi como del desempefio profesional como base para el diagndstico y
la retroalimentacion necesaria que conlleva el proceso de superacion; culminando este capitulo con
valoraciones generales de la alternativa como via para la superacion profesional de los entrenadores de

futbol categoria 13-15 afios.

En el Capitulo Il se dan a conocer aspectos de la estrategia metodolégica de la investigacion que
obedecen al andlisis cuantitativo y cualitativo de la informacion, se definen los pasos metodoldgicos
para la determinacion y clasificacion de las competencias profesionales del entrenador de fatbol y las
vias para llegar a disefiar los indicadores relacionados con las especificas de la categoria 13-15 afios,
mostrandose el resultado obtenido. Se da a conocer también la via seleccionada para la elaboracion de

la propuesta.

En el Capitulo IlI, se presenta la Alternativa Metodolégica y las indicaciones para su instrumentacion.
Se presenta el instrumento que se propuso al panel de expertos para su valoracion y se describe el
proceso de superacion de los entrenadores de fatbol categoria 13-15 afios, empleando la alternativa

propuesta, valorandose los criterios y opiniones que aporta su puesta en préctica.



CAPITULO I. MARCO TEORICO REFERENCIAL PARA LA SUPERACION PROFESIONAL DE LOS
ENTRENADORES DE FUTBOL DE LA CATEGORIA 13-15 ANOS.

I.1 La superacion profesional de los entrenadores deportivos en Cuba. Superacion profesional

de los entrenadores de futbol categoria 13 — 15 afios.

Debido a la necesidad de hacer corresponder los planes de los cuadros y profesionales, con los planes
economicos y sociales del pais, el Ministerio de Educacion Superior (MES), establecio un sistema
integral de educacion de posgrado para dar respuesta a la superacion constante del egresado hasta
que deja de ejercer como profesional. Para ello se dividié la educacion de posgrado en dos grandes
ramas: una conducente a grados cientificos (Sistema de grados cientificos) y otra tendiente a garantizar
la necesaria superacion ciclica de todos los egresados de la educacion superior (Sistema de superacion

profesional de posgrado).

La educacion de posgrado es el ultimo eslabén en la cadena de formacion escolarizada de un individuo.
Por esta razon la formacion de posgrado debe aprovechar al méximo las potencialidades de los
estudiantes en la solucion creativa de problemas, mediante la investigacion y el trabajo colaborativo,

con niveles de independencia acordes a este nivel de ensefianza.

“En el caso cubano, la educacion de posgrado ha tenido una evolucion ascendente y sostenida desde el
triunfo de la Revolucién en 1959, que se ha manifestado no sdlo en un crecimiento cuantitativo de
instituciones u ofertas de posgrado, sino en la calidad y contextualizacion de estas Ultimas a las

necesidades del pais”. (Ortiz, 2008)

En la bibliografia consultada se aprecia como el concepto de “superacion” es identificado en ocasiones
con otros como son: la capacitacion, formacion y desarrollo, no obstante, en su esencia, se refieren a

similares aspectos.

El autor coincide con Afiorga, quien define superacion como: “Conjunto de procesos de ensefianza-
aprendizaje que posibilita a los graduados universitarios la adquisicion y el perfeccionamiento, continuo
de los conocimientos y habilidades requeridas para un mejor desempefio de sus responsabilidades y

funciones laborales”. (Afiorga, 1994)
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De tal manera el autor se adscribe al Reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica de
Cuba, que en su capitulo tercero define la superacion profesional como “el proceso de formacion que
posibilita a egresados de los centros de ensefianza superior la adquisicion, ampliacion y
perfeccionamiento de manera continua y sistematica de los conocimientos, habilidades bésicas y
especializadas que se requieren para que ese graduado tenga un mejor desempefio en sus funciones

laborales, asi como para su desarrollo cultural en general.” (MES, 1996)

Esta decision esta sustentada no solo por constituir un documento rector para el desarrollo del proceso
de superacion profesional del entrenador deportivo en nuestro pais, sino también porque es
precisamente eso lo que se pretende: proveer, desarrollar, perfeccionar continua y sistematicamente las
competencias profesionales del entrenador de futbol, de la categoria 13-15 afios, para que logre un

mejor desempefio profesional de acuerdo a la labor especifica que realiza.

Igualmente han sido atendidos los aspectos referidos a la concepcion pedagdgica y didactica en las
propuestas de posgrado en Cuba. En este caso se ha asumido como sustento tedrico metodoldgico al
Enfoque Historico Cultural (EHC), a partir del cual se puede estructurar una concepcion pedagogica que

responda a las exigencias de la sociedad cubana.

Existen dos principios que presiden la educacion en Cuba y que igualmente se manifiestan en el nivel

de posgrado segun Horruitinier (2006):

1. Launidad entre instruccion y educacion.

2. Lavinculacion del estudio con el trabajo.

En el caso objeto de estudio en esta tesis, en la formacion posgraduada de los entrenadores deportivos,
se da una oportunidad muy interesante de aprovechar la experiencia profesional adquirida a través de la
practica, con la necesidad de formarse para adquirir nuevas habilidades profesionales.

Los Sistemas de superacion de la Cultura fisica y el deporte, han surgido en momentos historicos
diferentes, respondiendo a necesidades concretas del desarrollo econémico del pais y disefiados sobre
la base del conocimiento y la experiencia en correspondencia con cada momento, de ahi que hayan

tenido distintas estructuras.
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La necesidad de brindar atencion a la gran masa de técnicos y especialistas, los profundos cambios
generados por los avances de la ciencia y la tecnologia, la necesidad de promover atletas de alto
rendimiento y la extension de la esfera de actuacion, fueron premisas para que la maxima direccion del
organismo encargara al otrora Instituto Superior de Cultura Fisica (ISCF) “Manuel Fajardo” y su red de
centros, dirigir la superacion de los recursos humanos de la Cultura fisica y el deporte en el pais. En
consecuencia, se organizd la superacion en un sistema ramal con subsistemas, los cuales estan

relacionados con las esferas de actuacion y el desempefio profesional de estos recursos.

El sistema ramal orienta y regula su funcionamiento mediante un documento general de caracter flexible
y adaptable a las condiciones territoriales, denominado Sistema ramal para los recursos humanos de la
Cultura fisica y el deporte, sin embargo, con vistas a su perfeccionamiento, es necesario el estudio de
las regularidades, interrelaciones y movimiento de sus elementos, lo cual permitird penetrar en su

esencia.

Al valorar los diferentes Planes de estudio que se han sucedido a lo largo de la carrera de Licenciatura
en Cultura fisica, se constata que no es hasta el Plan de estudio “D”, que se incorpora el término
“‘competencias”, plasmandose en los anteriores planes, solo los objetivos curriculares y el perfil de

egreso como elementos rectores del curriculum.

El andlisis del Plan “D” permitio verificar que las competencias estén clasificadas en Basicas, Genéricas
y Especificas, clasificacion que se corresponde con las del autor Mertens, L (1996), sin embargo, en el
modelo del profesional se declara la formacion de un profesional de perfil amplio, capaz de actuar en las
diferentes esferas de la Cultura fisica, pues estas reflejan lo que tienen en comin dichas esferas de
actuacion del profesional de la Cultura fisica, aunque no satisface las demandas de desarrollo del
desempefio de los recursos humanos vinculados a un puestos de trabajo especificos de los
profesionales de la Cultura fisica, en especial de los entrenadores deportivos cuyas funciones son

heterogéneas y especificas de cada deporte, de su &mbito, del nivel, etc.

La formacion de pregrado presenta algunas desventajas respecto al posgrado en el desarrollo de
competencias, ya que el desempefio en la Practica Laborar Investigativa es més limitado que la
actuacion de manera permanente del profesional que se supera desde su puesto de trabajo,

coincidiendo con Robert Roe (2002) cuando plantea, que “las competencias se adquieren tipicamente
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en un proceso de aprender haciendo”. Ademas, segun el citado autor, en la carrera educativa se crean
més subcompetencias que competencias, las cuales se corresponden con tareas de inferior nivel y que
se explican por la fusion de conocimientos y habilidades, con técnicas de orientacion a la practica
(modelo input), mientras que en el posgrado se desarrollan competencias en correspondencia directa

con el perfil de empleo del profesional (modelo output).

Precisamente en el posgrado, como ya se expresd anteriormente, existe una necesidad de llevar a cabo
un proceso de perfeccionamiento con vista a elevar su calidad, dadas las “limitaciones y carencias, que
rompen con su equilibrio y sus posibilidades de autorregulacion, lo que sin duda, resiente su calidad.”
(Sanchez, 2003)

Las carencias del Sistema de superacion profesional de los recursos humanos del deporte, sefialadas

por Sanchez (2003) son:

o Insuficiente marco referencial que posibilite una solida base para aplicar la tecnologia de
determinacion de necesidades educativas.

o Poca correspondencia de los modelos ideales de actuacion con las exigencias actuales de los
perfiles de empleo.

o Ausencia del perfil del profesional por cada subsistema, asi como de una metodologia para operar
con este desde el propio desarrollo de los programas docentes.

o Carencia de profundidad e imprecisiones en las orientaciones dadas en el documento que orienta el
funcionamiento del Sistema ramal de superacion y sus subsistemas, sobre la evaluacion de los
mismos.

o0 Poca diversidad de formas educativas y tecnologias para una mayor satisfaccion de los usuarios.

Vale destacar la poca correspondencia de los modelos ideales de actuacion con las exigencias actuales
de los perfiles de empleo, la ausencia competencias profesionales especificas por cada subsistema, asi
como de una metodologia para operar con estas y que a juicio de especialistas esta situacion se
mantiene pese a los intentos realizados por nuestro organismo.
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Cabe sefialar también los resultados de un diagndstico realizado por Castillejo en su Maestria en
Didactica de la Educacion fisica contemporénea, donde comprobé insuficiencias en la direccion y

gjecucion del proceso de superacion a los egresados de Cultura fisica, considerando que:

o0 “No existe un disefio especifico de superacién concebido con un enfoque continuo y gradual,
asentado en los niveles de conocimientos y habilidades adquiridos en el pregrado”. (Castillejo,
2003)

Ademas, producto del analisis tedrico en su tesis doctoral considera que:

o0 “La direccion del proceso de superacion de otras categorias de recursos humanos no toman en

cuenta las especificidades de la actividad profesional de los docentes”. (Castillejo, 2004)

Todas estas fisuras, carencias y limitaciones demuestran la necesidad de encontrar alternativas para
perfeccionar la superacion profesional que actualmente se gesta con los entrenadores deportivos
cubanos, en aras de darle un caracter més especifico y particular.

Ademés, Rumbos, Reyes y Bosque consideran que “se requiere de la aplicacion de una metodologia
que permita establecer de manera sistematica indicadores de puestos de trabajo del entrenador
deportivo, logrando unificar bajo pardmetros cientificos su ingreso, y asi mejorar el contenido del perfil
profesional del entrenador, en sus tareas y obligaciones; esto conlleva a lograr una mayor eficiencia en
sus funciones, y de esta manera generar un ambiente laboral adecuado”. (Rumbos, Reyes y Bosque;
2009)

El proceso de superacion profesional que se lleva a cabo con los entrenadores objetos de estudio se
apoya en la “especialidad en futbol”, que pese a constituir un avance importante, no es menos cierto
que no responde aln a las necesidades por categorias lo que se corrobora al analizar su programa,
donde se aprecia que de las seis (6) competencias profesionales especificas declaradas, al menos tres
(3) pueden atribuirse al fitbol y el resto a cualquier entrenador independientemente del deporte, por lo
que no cumplen todas con los requisitos para ser clasificadas como tales. Por lo que se confirma la
necesidad de determinar competencias verdaderamente especificas para los entrenadores de la
categoria 13-15 afios y sus respectivos indicadores, a partir de los cuales se organice el proceso de
superacion profesional de acuerdo con el ambito especifico en el que se desempefian.
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Otra de las vias que se emplea para desarrollar la superacion, de los entrenadores de la categoria
objeto de estudio, es sobre la base del proyecto de la Asociacion de Futbol de Cuba (AFC) en el cual se

reconoce que:

Q No se controla adecuadamente el proceso de superacion que se realiza.

Q No se logran adecuar los contenidos de los “cursos, seminarios y clinicas” que se desarrollan, a
las necesidades de los entrenadores de cada nivel de ensefianza y categoria deportiva.

Q Es insuficiente la elaboracion de programas de superacion y capacitacion para los jovenes
entrenadores.

QO Persiste la carencia de guias y orientaciones metodoldgicas para facilitar el desarrollo de las
reuniones de superacion y preparaciones metodologicas de los entrenadores de las escuelas

de iniciacion deportiva.

Todas estas insuficiencias tienen como punto de origen las limitaciones que desde la teoria subsisten
en cuanto a lo que debe saber y saber hacer cada entrenador de fitbol en dependencia de la categoria
donde se desempefia, situacion que se pretende solventar con el presente estudio.

1.1.1 Evaluacion del proceso de superacion profesional del entrenador de fatbol categoria U-15.

El impacto de la superacion se define como la medida en que se han cumplido los objetivos para los
que fue concebida y erradicados los problemas diagnosticados, tendra un efecto social en la labor
educativa que realiza en el contexto en que actla. La determinacion del impacto puede ser considerada

como la evaluacion externa del curriculo de las formas de superacion.

Para la evaluacion del proceso de superacion que se llevard a cabo como parte de la alternativa
metodoldgica se tendra en consideracion las dimensiones e indicadores propuestos por Valdesprieto y

otros (2000) y que se describe a continuacion:

1ra Dimension: Satisfaccion de las necesidades de superacion:

Indicadores:
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o Correspondencia entre las necesidades detectadas, los objetivos y contenidos de la superacion
disefiada.

o Criterios de los docentes-alumnos acerca de la contribucion de la superacion recibida para la
satisfaccion de sus necesidades.

o Criterios de los directivos acerca de la medida en que la superacion satisface las necesidades

diagnosticadas en sus subordinados.

2da Dimension: Preparacion para la direccion del proceso docente educativo.

Indicador:

0 Resultados de su trabajo en comparacion con los obtenidos antes de haber recibido la

superacion.

Pese a que el autor declara otras dos dimensiones y otros indicadores, se seleccionan los antes
descritos por ajustarse a las necesidades de la investigacion e intereses del investigador, pues el resto
de las dimensiones se constatan en un plazo mayor y dependen ademas de la disposicion de quien se

supera.

|.2 Sobre Competencias Profesionales.

El concepto de competencias, es muy utilizado en diversos contextos para designar un conjunto de
elementos o factores, asociados al éxito en el desempefio de las personas, y cuando se hace referencia
a los origenes del mismo por lo general se cita a David C. McClelland.

Existen diferentes definiciones de competencia registrados por la literatura (Cejas y Gonzalez, 2003;
Mertens, 2000; CINTERFOR, 2000; Vargas, 2000; Gonzélez, 2002; Castellanos, 2003; Forgas, 2003)

con diferentes enfoques: empresarial, psicologico y segun el disefio curricular.

En el “modelo cubano para la formacion por competencias laborales: una primera aproximacion”,
elaborado por Cejas y Castafio (2003), aparece que para el contexto cubano se han utilizado

definiciones con estos enfoques, ademas del: anglosajon y francés.
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Vistas desde una Optica més general existen otras definiciones de competencias como las elaboradas
por Pinto (2000); Colectivo de autores del Ispetp (2001); Polform/OIT (2000); Badillo y Villasmil (2004);
Gonzélez Maura (2004).

No obstante, como ya se expresé anteriormente, el autor concuerda con Irigoin y Vargas quienes
definen las competencias profesionales como el “conjunto articulado de conocimientos, habilidades,
destrezas, comportamientos y clases de actitudes que definen un desempefio superior”. (Irigoin y
Vargas, 2003)

Dicha definicion no dista mucho del resto y al mismo tiempo encierra en sintesis lo que se busca que
posea, en este caso, el entrenador de futbol de la categoria 13-15 afios para que su desempefio sea

exitoso.

Lo interesante es, por tanto, definir las competencias que ha de tener una persona para ejercer de
manera satisfactoria las funciones de un puesto determinado y no solo emitir un concepto del término
de forma general. De tal manera se dirige el estudio a las competencias profesionales del entrenador de
futbol de la categoria 13-15 afios, hasta llegar a determinar los indicadores por competencias

especificas y la aplicacion que puede tener en el campo de la superacion.

Es importante también establecer el enfoque sobre el cual se trabaja y para ello es necesario indagar en
la sintesis de los principales que aparecen en la literatura. Entre los estudios analizados esta el de
Gonczi (1994), quien presenta tres enfoques marcadamente diferentes que encierran a su vez los

principales enfoque que sustentan el aspecto tedrico sobre competencias:

1. Enfoque conductista. Este enfoque le resta importancia a las relaciones entre las tareas e ignora la
posibilidad de dicho enlace que podria propiciar su transformacion. (Tejada 1999)

2. Enfoque genérico. En este modelo se ignora el contexto en el que se aplican las competencias, o se
ponen en juego; son conceptualizadas como caracteristicas generales. Carece de evidencias que
ratifiqguen la existencia de las competencias genéricas, duda sobre su transferibilidad y
descontextualiza la competencia y su abstraccion de las situaciones concretas en las cuales se

ponen en juego. (Tejada 1999)
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3. Enfoque integrado o relacional. “Este enfoque tiene la ventaja de evitar los problemas derivados del
enfoque conductista y los aspectos controvertibles del enfoque genérico. Ademas, es adecuado a

las complejidades tedricas e intuitivas del fendmeno con el cual se relaciona.” (Jones y More, 1995)

Para el presente estudio se tiene en cuenta el dltimo de estos enfoques, pues el mismo satisface las
exigencias actuales en un mundo cada vez mas competitivo, ademas, supera las limitaciones de los dos
anteriores y depende de las necesidades de la situacion, considerando que la competencia es un
conjunto estructural complejo e integrado de atributos necesarios para la actuacion en situaciones

especificas.

I.2.1 Estudios sobre competencias profesionales en la Cultura fisica y el deporte. Competencias

profesionales especificas.

Las investigaciones sobre competencias profesionales en la actividad fisica y del deporte son muy
recientes, dentro de los trabajos encontrados estéan los de Jiménez Soto (2001) y Boned (2004), dicho
autor, sefala en el (2001) las competencias, de forma general, del Licenciado en ciencias de la
actividad fisica y el deporte, pero solo en el &mbito del rendimiento deportivo, como son:

1) Disefiar, dirigir y evaluar la preparacion fisica de deportistas de alto nivel.
2) Apoyar cientificamente y asesorar al alto rendimiento.

3) Entrenar a deportistas de alto nivel.

Otras competencias, segun el propio autor, que combinan el ambito del rendimiento con otros como el

recreativo o el educativo serian:

a) Dirigir técnicamente las entidades e instalaciones deportivas.
b) Gestionar y administrar entidades e instalaciones deportivas.

c) Disefar, dirigir, coordinar y programar las actividades fisicas para discapacitados.

Desde otro punto de vista, Boned y col. (2004) estudiaron las competencias personales deseables en
un licenciado en Ciencias de la actividad fisica y el deporte, donde hacen referencia a las del entrenador
deportivo donde distinguieron tres perfiles diferenciados:
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1. Elentrenador deportivo en el alto rendimiento.
2. Elentrenador deportivo de categorias intermedias.

3. Elentrenador deportivo de categorias inferiores y escuelas deportivas.

Sin embargo, se pretende determinar indicadores para cada competencia profesional especifica
disefiada, de acuerdo a la labor especifica que realiza el entrenador, en este caso el de futbol,

posibilitando un proceso verdaderamente especifico.

Otro de los documentos que proporciona un acercamiento al tema de las competencias es el titulado
“Competencias profesionales del profesor de educacion fisica y del entrenador deportivo”, elaborado por
Isla Alcocer (2006), donde describe una serie de competencias para ambos profesionales, que, si bien
se puede considerar como referente no es menos cierto que se limita solo a su descripcion sin mostrar
una via, mas all de su apreciacion, para determinarlas. Ademas, el solo hecho de definir las mismas
competencias para el profesor de educacion fisica y el entrenador deportivo resulta una limitante, pues,
pese a que puedan coincidir en algunos casos, la realidad demuestra que las funciones que acometen
son diferentes.

Murguia y Hechavarria (s/f) precisan, que en el campo de la Cultura fisica las competencias
profesionales se expresan en el saber actuar utilizando todos los recursos (conocimientos, habitos,
habilidades, valores, cualidades de su personalidad) demostrando con ello su idoneidad para resolver
diferentes problemas que se presentan en el contexto en que desarrolla su trabajo. “Por eso es
imprescindible que ellas se describan en términos de resultados y normas de ejecucion” (Murguia y

Hechavarria, sff).

En el posgrado el tema de las competencias fue abordado por Castillejo (2004), en su tesis doctoral,
que trata sobre las competencias del profesor de Educacion fisica de Secundaria bésica, durante el
adiestramiento laboral, determinando su perfil profesional; pese a su connotacion no es menos cierto
que el estudio se enmarca en un profesional especifico, que dista del profesional al cual se pretende

dirigir el trabajo.

La indagacion en el tema de las competencias profesionales del entrenador deportivo permitid

comprobar que se ha tratado desde diferentes concepciones, utilizando terminologias como: funciones,
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tareas, caracteristicas, rol, capacidades y otras. En la tesis se hace referencia indistintamente a
estos términos, para respetar la autoria de los mismos, pues en definitiva todos “giran” en un mismo
sentido y consciente de que estos puntos de vista ayudaran a determinar las competencias
investigadas.

Estudios sobre el entrenador deportivo y sus funciones, recogidos en la literatura.

Es oportuno sefialar primeramente, que se entiende por: entrenador deportivo.

Y es que, tanto en la literatura especializada como en documentos que guardan relacion con dicho
profesional se pueden encontrar términos similares como: profesor deportivo, director técnico, manager
entre otros; pero no cabe dudas que todos hacen alusion a cuestiones semejantes. No obstante, y
debido a su actualidad, asi como en el contexto, se retoma la definicion brindada por Hechavarria
(2008) cuando expresara que el entrenador deportivo “es el técnico, es el maestro, es el pedagogo que
dirige todo el proceso de preparacion y competencia de los deportistas”.

La necesidad de que los entrenadores actlien como educadores es ya planteada por algunos autores
hace algun tiempo (Lopez Cuadra, 1968). Esto implica que el entrenador debe conocer lo que ensefia,
saberlo ensefiar y educar, todo ello de forma integral. Autores como Krause (1994) ven en el entrenador
a una figura que debe ayudar a los jugadores a mejorar su formacion personal y deportiva. Esta
perspectiva es ratificada por diversos autores como Stocker et al (1983) u otros como Barbiere y Bru
(1990), citados estos ultimos por Saura (1996). Otros autores como Montiel (1997) ven al entrenador
como educador y formador, sobre todo en la base, o Cohen (1998) que plantea que el entrenador es la
figura més importante junto a la familia en la motivacion del jugador durante los primeros afios de

practica. (Ver en Jiménez, Rodriguez y Castillo, 2000)

Segun Villanueva (2001), un entrenador calificado y consciente de su labor tiene que afrontar diferentes
funciones y tareas que unidas y entrelazadas contribuyen a la formacion de deportistas de éxito

deportivo y personal.

Por otra parte Cortegaza, Herndndez Prado y Hernandez Souza (2003) caracterizan desde diferentes
puntos de vista al entrenador deportivo, incluyendo clasificaciones y formas de evaluar sus capacidades

pedagogicas.
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En dicho estudio se cita a Harre (1983) al hablar del comportamiento ejemplarizante del entrenador
como condicion para una efectiva labor educativa dentro del proceso de entrenamiento y su

recomendacion de un conjunto de exigencias.

Desde la Psicologia del deporte, Garcia Ucha (1999) se refirio a cualidades de un buen entrenador y

Agoston Schulek (2002) apuntd sobre cuales son los roles de un entrenador.

También Gilberto Herrera (1996) se refiere a la importancia del papel que debe jugar el entrenador al

organizar los ejercicios y todo el entrenamiento en su conjunto.

Prata (1998), citado por Jiménez (2000), hace mencion a funciones del entrenador segun la edad y

etapa de formacion del deportista.

También existen estudios donde se hacen algunas distinciones entre el entrenador de base y el de élite,
como describe el ya mencionado Jiménez (2000) quien retoma a Goma (1996), para referirse a que “en
la alta competicion el entrenador ha pasado de ser la Unica persona encargada de la formacién de los
jugadores (preparacion técnica, tactica, fisica y psicologica) a ser responsable de un equipo de

personas que van a trabajar sobre los jugadores en los &mbitos en los que estan preparados”.

Murcia (1993) ve al entrenador como “un guia que prepara un ambiente para que el nifio practique,
reflexione, seleccione y descubra las mejores formas de ejecutar el movimiento, segun la funcionalidad
de este”. En esta misma linea, Boixados (1998) afirman que la funcion principal del entrenador es
disefiar ambientes de trabajo donde lo importante no sea ganar. Afiade que seria necesario desarrollar
visiones realistas y positivistas de ellos mismos mas que derrotar a los adversarios, y encontrar el

equilibrio entre aprendizaje, juego y competicion.

Analizando el deporte desde una perspectiva menos selectiva y competitiva, el entrenador se convierte
en mucho mas que una persona que consigue muchas victorias con sus jugadores. Los buenos
entrenadores ayudan a sus jugadores a disfrutar del deporte aprendiendo nuevas habilidades y

buscando nuevas emociones en la competicion.
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Leith (1992), Mesquita (1997) o Hotz (1999), destacan y centran sus estudios en la capacidad
comunicativa del entrenador, indicando que es un criterio de éxito, tanto en el aprendizaje como en el

deporte.

“Luikkonen, Salminen y Telama (1993), identificaron tras estudiar a 92 entrenadores, dos rasgos
fundamentales: la efectividad y el humanismo, considerando a ambos necesarios para configurar al

entrenador ideal”. (Viciana y Zabala, 2004).

Absalianos T. M. y Timakova T. S., citados por Morales A. y Alvarez M. (2000), destacan que la
direccion del proceso de preparacion deportiva sera méas efectiva si el entrenador dispone de los datos
del diagndstico, o sea, de la informacion sobre el deportista; la variacion de su capacidad de trabajo; el
estado del organismo durante el entrenamiento; el nivel de desarrollo de las cualidades fisicas; el grado
de dominio de la técnica de los movimientos; la magnitud de la carga; el cambio de los resultados

deportivos.

Segun Hechavarria y Paulas (2006), entre los conocimientos mas importantes que un entrenador

deportivo debe poseer se encuentran los siguientes:

e Sobre las técnicas del deporte correspondiente.

e Sobre la Teoria y metodologia del entrenamiento deportivo.
e Sobre pedagogia y psicologia de las edades.

e Sobre las ciencias aplicadas al deporte.

e Y sobre la seleccion de los atletas de su deporte.

Los autores antes mencionados resumen 78 habilidades que debe poseer el entrenador y “que no sélo
se concretan en las acciones pedagogicas necesarias para la clase o sesion sino en el proceso de

entrenamiento en general”. (Hechavarria y Paulas, 2006)

Hechavarria (2008) destaca rasgos o caracteristicas que debe reunir el entrenador deportivo o director
tecnico del equipo, sus responsabilidades como profesionales del deporte, aunque, no llega a

determinar competencias indicadores para cada una de estas.
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De tal forma se resume que a pesar de la variedad y cantidad de referencias sobre las competencias
profesionales en el sector deportivo se puede asegurar que muchos de estos aspectos constituyen
competencias, 0 aspectos relacionados con estas, generales, haciéndose necesario definir las
especificas en dependencia de la labor que de manera particular realiza un entrenador. En el caso

objeto de estudio, se dirige la atencion a las del entrenador de fltbol de la categoria 13-15 afios.
Sobre competencias profesionales especificas.

Un conjunto de Competencias Profesionales Especificas dependeran, fundamentalmente, de las
funciones que desarrolle el sujeto en un puesto de trabajo en determinado y por supuesto, de la
estrategia y la cultura de cada organizacion en particular. Por esta razén cualquier modelo a desarrollar
debe ser flexible y adaptable, de forma tal que sea capaz de describir comportamientos observables,

ademas de ser conciso, fiable y valido para predecir el éxito en el puesto de trabajo.

Por tanto, estas se consideran el listado de las distintas competencias que son esenciales para el
desarrollo de un puesto, asi como los niveles adecuados para cada una de ellos, en términos de

conocimientos y habilidades que se ponen de manifiesto a traves del desempefio.

Siempre teniendo en cuenta que el eje de este trabajo consiste en fundamentar la construccion de una
alternativa para organizar la superacion de los entrenadores de fatbol de la categoria 13-15 afios desde
un enfoque competencial, se definen las competencias profesionales especificas, estableciendo los

parametros de relevancia y estructura requeridos para servir de insumo al proceso de superacion.

La descripcion de competencias profesionales especificas “permite la preparacion de programas de
formacion del personal dirigidos a conseguir el mayor ajuste entre los individuos y los puestos de trabajo
que ocupan”. (Puchol, 1993)

Disponer de ellas tiene relevancia en cuanto a promocion y reclutamiento de profesionales. Un grupo de
competencias profesionales especificas bien construidas indican a los desarrolladores de la superacion
la clave para el desarrollo del proceso.

El anélisis de puesto de trabajo, o analisis de las competencias profesionales especificas, segin
Lalana y Martin (1999):
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1. “Facilita el proceso de reclutamiento y seleccion del personal. El analisis de puestos y en concreto
la especificacion del mismo permite elaborar su perfil y conocer cuéles son las caracteristicas de las
personas idoneas para su desempefio.

2. Propicia la transparencia en el proceso de seleccion. Entendido este como un proceso de eleccion
bilateral entre la organizacion y el individuo.

3. Orienta el proceso de formacion del profesional.

4. Constituye un instrumento de inestimable ayuda para la evaluacion del desempefio.

5. Incide en factores determinantes del comportamiento organizativo de los individuos como la

motivacion y la satisfaccion”.

En sintesis, son muchas las ventajas que se le atribuyen al uso de competencias profesionales
especificas, dentro de las cuales esta su aplicacion en la formacion y superacion, es en este Ultimo
proceso precisamente donde se acentla el estudio, reconociendo que su limitado uso en el fatbol U-15

esta dado por carencias en la teoria que se pretende solventar.

|.2.2 Las competencias profesionales del entrenador de futbol. EIl entrenador de fdtbol categoria
13-15 afios.

“El Futbol, como medio de formacién deportiva y campo de investigacion, posee un cuadro de
exigencias que reclaman conocimientos y competencias en la medida de sus necesidades, incluso
mayores cuando se sabe que éstas no se obtienen exclusivamente a partir de la experiencia”. (Santos,

Mesquita, Graca y Rosado, 2010 en Colectivo de autores, 2010)

La seleccion del entrenador de fatbol como sujeto al cual se dirige la tesis esta respaldada por el interés
que presentan los directivos de fltbol de nuestro pais y cada uno de los territorios, el llamado a la
superacion constante que realizan asiduamente miembros de la asociacion cubana del deporte y al
perfeccionamiento de los programas como el de la especialidad, asi como por la decision personal del
autor quien reconoce la importancia de elevar el nivel profesional de estos entrenadores, sobre todo de

las categorias inferiores como formadores de los futuros atletas de alto rendimiento.

Ademés, la préactica del futbol se ha convertido en la actualidad, en una de las actividades de mayor

relevancia dentro del mundo deportivo. Esta responsabilidad viene dada por el elevado ndmero de nifios
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y jovenes que buscan en los campos de entrenamiento y en la figura del entrenador una respuesta a
sus demandas de aprendizaje y dominio del juego. Esta es una razon suficiente que hace reflexionar

sobre la figura del entrenador de fatbol y sobre lo adecuado, 0 no, de su superacion profesional.

La actividad colectiva del equipo deportivo - en este caso, el equipo de fthol - depende mucho del
carécter de las interrelaciones existentes entre el entrenador y los miembros del colectivo, también del
estilo y la forma de su direccion. El estilo democrético de direccion y la organizacion por parte del
entrenador son condiciones necesarias para la eficacia de la actividad deportiva y la cohesion del
equipo. (Paz, 2007)

Con el entrenador de fatbol, sucede algo similar a lo encontrado sobre el entrenador deportivo en
general, y es que a pesar de existir diferentes y variados estudios a cerca de lo que debe hacer, referido
a funciones generalmente, no se encuentran competencias profesionales de estos, por categorias o
edades con las que trabajan. No obstante, todo lo referido a ellas (u otros términos) sera tomado en

cuenta para determinar las especificas que se necesita para un correcto desenvolvimiento profesional.

Por ejemplo, Noa, Garcés y Lopez (2002) al mencionar objetivos del entrenador en el proceso de

preparacion de los jugadores de fitbol destacan que estos deben:

Alcanzar y mantener la forma fisica de los jugadores
Ensefar y perfeccionar los elementos técnicos

Ensefiar y aplicar la tactica

Eal A

Educar a los atletas en el orden psicomoral

Ademas un buen entrenador debe poseer, a juicio de Noa y Lara (s/f):

Responsabilidad.

Amplios y profundos conocimientos.
Paciencia y optimismo.

Lenguaje claro, facilidad de expresion.
Condiciones fisicas.

Condiciones morales:

YV V.V V V VYV VY

Condiciones psicoldgicas.
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> Relaciones sociales:

Desde otra perspectiva aparece que “el entrenador es un lider que trabaja y entrena con valores que
debe fomentar, como la solidaridad, la perseverancia, el trabajo en equipo y el respeto. Debe estar
preparado para desarrollar recursos psicoldgicos como la autoconfianza y el autocontrol. De acuerdo a
las caracteristicas de su equipo, el nivel de competencia y los objetivos planteados en el entrenador

debe ser capaz de tener un liderazgo centrado en el jugador y en la obtencion de metas”. (Sicced, 2005)

Segun un colectivo de autores de la FIFA (2000), dentro de los que se encuentran Horacio Anselmi,
Rubén Argemi y Alejandro Kohan, el entrenador de fitbol tiene que dominar completamente los
aspectos técnicos-deportivos del entrenamiento de fitbol ya que el objetivo intrinseco del
entrenamiento, o sea la mejora del rendimiento en la competicion y la obtencion de resultados, define la

dimension especifica de las funciones del entrenador de futbol.

Uno de los documentos rectores en el mundo del futbol mundial, sin dudas, lo constituye el FIFA
Coaching (2008), destinado a los entrenadores de futbol, donde se detallan, segln la Federacion

internacional de fUtbol asociado (FIFA), las competencias del entrenador deportivo.

En este documento, también aparece el “Perfil de exigencias del entrenador moderno” (Fig. 1), que
aunque estan referidas también a entrenadores de primer nivel, resulta importante analizarlo, para de
alli contextualizarlo al &mbito cubano y definir las competencias profesionales del entrenador y los
indicadores que van aparejados a las especificas.
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Fisiologo
Fisioterapeuta
Especialista en
Conocimientos nutricion
en biomecanica
Conocimientos en
informatica

Sicologo
Preparador mental

Organizador
Planificador g:‘::fl:g“
Controlador ENTRENADOR go
Comunicador
Preparador fisico (relacién con los
medios informativos)
Hombre de negocios Presentador

Moderador

Fig. 1 Perfil de exigencias del entrenador moderno de fatbol (fuente: FIFA, 2008)

Caracteristicas del entrenador de futbol cateqoria 13-15 afos. Estudios precedentes.

Teniendo en cuenta que el estudio se centra en la categoria comprendida entre los 13 y 15 afios del
futbol, ubicada en la adolescencia, como etapa evolutiva, es necesario expresar sus principales

caracteristicas.

Segun Dominguez (2005) la ampliacion de los sistemas de actuacion y comunicacion son las premisas
que se deben tener en cuenta para caracterizar, en este caso por el entrenador, la situacion social del
desarrollo del adolescente que determinan el surgimiento de un conjunto de particularidades propias de
este periodo.

El entrenador deportivo debe tener en cuenta que, en el caso particular de los adolescentes que
practican el fatbol, la practica del mismo les plantea un conjunto de exigencias que implican

responsabilidades, asi lo Mercedes de Armas, relacionando las siguientes: “asistir sistematicamente a
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los entrenamientos, cumplir con las exigencias fisicas, técnicas y tacticas del deporte, soportar
tensiones provocadas por el temor al fracaso y compartir con sus compafieros de equipo” (de Armas,
2011).

Por tanto, el papel que le corresponde al entrenador de fdtbol de la categoria 13-15 afios en la
conduccion del entrenamiento es el de contribuir al desarrollo integral de su personalidad, en

correspondencia con las caracteristicas propias de la situacion social del desarrollo.

Ademas, el rol del entrenador de futbolistas de esta categoria implica un considerable accionar. No
debe poner demasiado énfasis en el aspecto competitivo en detrimento del entrenamiento y del
desarrollo como persona. La relacion entre el entrenador y el jugador debera figurar en el centro de la
actividad del entrenador.

Marcelo Roffé (s/f) establece areas o funciones del entrenador de fitbol de estas edades, tales como:

INSTRUCTOR TECNICO: dirigiendo el entrenamiento
MAESTRO: ensefiando conocimientos e ideas
MOTIVADOR: creando un enfogue positivo

JUEZ: decidiendo y legislando

DIRECTOR-LIDER: liderando a los deportistas
ADMINISTRADOR: solucionando temas burocraticos
RELACIONES PUBLICAS: hablando con la prensa y el piblico
ASESOR: aconsejando

AMIGO: compartiendo

PADRE O MADRE: apoyando

CIENTIFICO: analizando, evaluando, planificando.
ACTOR: cambiando papeles

POLITICO: relacionandose con el poder
ESTUDIANTE: oyendo, aprendiendo, leyendo,

O O O O 0O o o o o o o o o o

Ademaés, el arte de un entrenador dedicado, dinamico y competente consiste en ser capaz de elegir los

objetivos de entrenamiento adaptados a los jugadores, planificar actividades de aprendizaje, dirigir con
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pasion el juego o los ejercicios, incitar a los jugadores a corregir sus errores por cuenta propia, elogiar el
éxito, estimular la creatividad y el descubrimiento, dando explicaciones y demostraciones precisas.

Segun José Pekerman, el entrenador de futbolistas en formacion debe:

0 Ayudarles a desarrollarse y a refinar su habilidad técnica y su sentido tactico.

0 Ser capaz de colocarse en su lugar, de comprender sus problemas y sus emociones, asi como
valorarlos.

o No ignorar jamas el hecho de que las jovenes promesas no han completado adin su desarrollo
personal y emocional; no son todavia adultos.

0 Contribuir a su desarrollo, sin prejuicios.

0 Hacerles tomar conciencia de sus responsabilidades.

o0 Para alcanzar todo ello, los entrenadores deberan poseer cualidades pedagdgicas
Un entrenador ejemplar en las categorias inferiores: (FIFA, 2008)

- es el que apoya, guia y aconseja.

- esjustoy leal, y da prueba de ser comprensible;
- sabe como escuchar y comprender a los jovenes;
- alienta, motiva y sabe exigir;

- sedirige a cada jugador y al equipo con la autoridad necesaria.

Como se puede ver, en la bibliografia revisada aparecen diversos estudios sobre el entrenador de fltbol
de categorias inferiores, pero no se recogen competencias definidas como resultado cientifico, sobre
todo en Cuba. La nueva reestructuracion de las categorias en el futbol cubano, acrecienta la necesidad
del presente estudio, pues se necesita primeramente determinar sus competencias especificas para

perfeccionar el proceso de superacion profesional de los preparadores de la categoria 13 -15 afios.

I.2.3 Clasificacion de las competencias profesionales empleadas en el proceso de superacion
profesional del entrenador de fatbol categoria U-15.

En cuanto a su clasificacion, se puede encontrar en la literatura de diversas formas como:
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Conceptual, técnica, humana. (Tejada, 1999)
Tecnica, metodologica, social, participativa. (Bunk referenciado en Tejada, 1999)
Basicas, genéricas y especificas (CONOCER, 2001; Mertens, 1997)

O O O o

Genéricas y especificas (Tuning 2003; Corominas, 2006; Gonzalez Maura y Gonzalez Tirados
2008)

Segun Corominas (2001) la preparacion profesional abarca, pues, tanto la formacion o entrenamiento
en competencias especificas de la profesion, es decir, saberes y técnicas propias de un ambito

profesional, como el entrenamiento en competencias genéricas comunes a muchas profesiones.

En este mismo sentido se refiere Tuning (2003) a la necesidad de considerar la complejidad de las
competencias y su clasificacion en especificas y genéricas o transversales. La concepcion de las
competencias profesionales en el proyecto Tuning, reconoce su caracter complejo, viendo las
competencias genéricas como transversales o comunes a todas las profesiones y especificas a las

relativas a una profesion determinada.

El autor se acoge a esta Ultima: las genéricas y especificas, coincidiendo con Tuning (2003), Corominas
(2006) y retomadas por Gonzalez Maura y Gonzalez Tirados (2008), por ajustarse a las pretensiones
del autor de utilizar las competencias profesionales especificas del entrenador de futbol de una
categoria particular: la de 13-15 afios en el proceso de superacion, reconociendo como genéricas
aquellas que pueden ser atribuidas a entrenadores independientemente de la categoria y las
especificas las que distinguen un profesion de otra enmarcada por el grado de especializacion

necesario para acometerla.

Ademés, retoma la clasificacion de Echeverria, Isus y Sarasola (2001) con el fin de organizar las

competencias profesionales del entrenador del deporte en cuestion.

Estos autores realizaron una interpretacion de la clasificacion de competencia publicada por primera vez
por Bunk (1994), quien las nombrd y las definié como: competencias técnicas, metodoldgicas, sociales y
participativas, propusieron que la competencia social se denominase personal, quedando conformada

de la siguiente forma:
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o Competencia técnica (el saber), metodoldgica (saber hacer), participativa (saber estar) y personal
(saber ser): (Echeverria, Isus y Sarasola; 2001)

- Competencia técnica: “Poseer conocimientos especializados y relacionados con determinado ambito
profesional, que permitan dominar como experto los contenidos y tareas acordes a su actividad laboral.”

- Competencia metodoldgica: “Saber aplicar los conocimientos a situaciones laborales concretas, utilizar
procedimientos adecuados a las tareas pertinentes, solucionar problemas de forma auténoma y

transferir con ingenio las experiencias adquiridas a situaciones novedosas.”

— Competencia participativa: “estar atento a la evolucion del mercado laboral, predispuesto al
entendimiento interpersonal, dispuesto a la comunicacion y cooperacion con los demas y demostrar un

comportamiento orientado hacia el grupo.”

— Competencia personal: “Tener una imagen realista de si mismo, actuar conforme a las propias

convicciones, asumir responsabilidades, tomar decisiones y relativizar las posibles frustraciones”.

El autor de esta tesis, luego del andlisis tedrico realizado, decide (por necesidades propias de la
investigacion y la puesta en practica de la propuesta) integrar dos de estas clasificaciones descritas
para obtener una aproximacion conceptual de competencias profesionales del entrenador de futbol de la
categoria 13-15 afios teniendo en cuenta su generalidad y especificidad en dependencia de la funcion

que realiza.

La utilizacion de ambas clasificaciones trae como resultado que se cataloguen las competencias de

dicho entrenador como:

» Competencia Técnica Genérica o Especifica

» Competencia Metodologica Genérica o Especifica
» Competencia Participativa Genérica o Especifica
» Competencia Personal Genérica o Especifica

Al mismo tiempo, se realiza un proceso similar de acuerdo al momento en que seran evaluadas y

desarrolladas, entiéndase: en la preparacion o en la competicion. Como el estudio se centra en el
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empleo de las competencias profesionales especificas de este entrenador y que las mismas son
agrupadas en técnicas y metodoldgicas, el autor define como:

A) Competencia técnica especifica del entrenador de fltbol de la categoria 13-15 afios:
Conocimientos especializados que posee el entrenador de fatbol para desarrollar los procesos de
preparacion y/o competicion en la categoria U-15.

B) Competencia metodoldgica especifica del entrenador de futbol de la categoria 13-15 afios:
Saber aplicar los conocimientos especializados durante el desarrollo de los procesos de

preparacion y/o competicion en la categoria U-15.

|.3 Referentes tedricos para el disefio de competencias profesionales del entrenador de futbol de

la categoria 13 - 15 afios.
Para conocer el perfil de competencias de un profesional existen técnicas especializadas como:

e Cuestionarios de competencias.
e Entrevista focalizada.
e El panel de expertos.

e Las entrevistas.

Segun Armando Cuesta, “la configuracion del perfil de competencias, parte de la determinacion rigurosa
de las competencia del contenido del puesto o cargo, respondiendo esencialmente a ¢qué se hace?,

¢,como se hace? y ¢para qué lo hace? (Cuesta, 2001)

Existen otras experiencias, referidas a metodologias y estrategias para la elaboracion de perfiles
profesionales: Arbesu y Berruecos (1996), Tejada (2000), Ysunza (2002), Hawes y Corvalan (2005).
Aunque en todos los casos existen un conjunto de pasos, fases, etapas, momentos que deben ser
llevados a cabo previamente, uno de los que mas se repite, es la consulta sobre el desempefio de ese

profesional y cdmo incide en la sociedad concreta donde va a trabajar.

“lgualmente se tiene en cuenta el propio desarrollo de la profesion, la forma en que se
desenvuelve su ensefianza, las posibilidades reales de las instituciones de poder brindar estudios en un
area determinada.” (Ortiz, 2008)
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Un modelo muy utilizado en la actualidad en la confeccién de competencias profesionales, segun Valle
(2007), es la que tiene en cuenta las opiniones recogidas de forma sistemética de expertos de la
institucion en cuestion, acerca de como debe comportarse ese profesional ante diferentes situaciones

de la practica profesional cotidiana.

A partir del andlisis anterior, que identifican las acciones investigativas previas a la elaboracion de
competencias profesionales y su posible integracion con el enfoque tedrico asumido en la presente
investigacion, se decidio disefiar las del entrenador de futbol categoria 13 -15 afios, utilizando la
consulta sobre el desempefio de ese profesional y el criterio de los expertos a partir de su éxito en el

disefio de competencias.

La estructura de las competencias profesionales puede traducirse en indicadores de diverso tipo,
organizados en dominios de ejercicio profesional, los cuales son normalmente convertidos por los
practicantes de cada profesion en términos de capacidades y tareas que emplean y desarrollan en el

gjercicio de su respectiva profesion.

Al disefiar competencias profesionales para una formacion determinada se trata de establecer el tipo de

profesional que se necesita en ese momento en un pais o una region especifica.

Por tanto, el disefio de las competencias profesionales del entrenador de fitbol categoria 13-15 afios,
implica un reto importante, pues “el contenido completo de los objetivos de preparacion de los
especialistas es determinado por las condiciones socio — histdricas en las cuales viven y trabajan, y

desde luego las particularidades de la actividad profesional”. (Talizina, 1986)

Estas exigencias demandan que el especialista, se prepare para distintos tipos de actividades: (Talizina,
1986, Colectivo de autores, 2003)

e Actividades que por su nivel de generalidad son inherentes a cualquier profesion.
e Actividades relacionadas con el desarrollo social del pais. En este sentido se destaca la formacion

de los valores inherentes a nuestra sociedad, vinculada al logro de una cultura general integral.
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e Actividades propias de la profesion. Se corresponden con “las actividades bésicas de cada
profesion y con ello a los contenidos, métodos, procedimientos a tener en consideracion para su

desempefio con calidad”. (Colectivo de autores, 2003).

Y es precisamente a estas Ultimas a las cuales se dirige la atencion, sin que esto quiera decir que el
resto sean menos importantes, pero con el objetivo de realizar un proceso de superacion
verdaderamente especifico se enfatizar4 en las competencias propias de la profesion, las cuales

determinan el éxito en dicha actividad.

|.4 Sobre la evaluacién de las competencias profesionales.

La evaluacion de la competencia profesional es un eslabén fundamental de la evaluacion curricular y
mide la calidad de los servicios, en dependencia de lo que los profesionales saben hacer y lo que en
realidad hacen en cada puesto de trabajo, teniendo en cuenta sus habilidades, destrezas y valores para

dar cumplimiento a sus funciones y tareas. (Morera, 2004)

Permite también, identificar necesidades de aprendizaje y conocer el nivel de resolucion del entrenador
en su puesto de trabajo, pues como expresara Morera (2004): es la recoleccion de evidencias sobre el
desempefio, no debe ser una evaluacion sumativa tradicional sino que permite identificar también, las

necesidades de aprendizaje para futuras acciones capacitantes, o sea, sirve de retroalimentacion.

Pero para evaluar competencia se necesita una formacion basada en competencias, y para un disefio
curricular basado en competencia deben estar disefiadas las mismas, para poder precisar las formas en
que se demostraran los conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos y clases de actitudes

que requiere el profesional.

Los estudios sobre la evaluacion de la competencia profesional vienen desarrollandose
internacionalmente desde finales de la década del 70 y principios del 80, los paises que marcaron los
inicios en este campo fueron Alemania, Estados Unidos, Francia e Inglaterra.

La superacion de los entrenadores de ftbol, implica la busqueda de vias que aseguren la calidad de su

desempefio y la relevancia del impacto deseado lograndose con el dominio de conocimientos y



habilidades especificas de la profesion, para que sean capaces también de trabajar en equipos, saber

buscar informacion y ser capaces de comunicarse y expresar sus ideas.

El monitoreo y evaluacion del proceso de superacion de los entrenadores de futbol incluye todos estos
aspectos como estrategia para lograr una mayor competencia y desempefio profesional que propicie

una mejor calidad del proceso de entrenamiento deportivo.

El reto al que esta sometido el sistema deportivo cubano exige la evaluacion de la competencia de los
recursos humanos, para elevar su rendimiento y lograr mayor calidad en sus acciones, estableciendo la

evaluacion de competencia permanente.
Entre los principales instrumentos para evaluar competencias estan:

o La observacion. Que puede ser informal o estructurada, se recomienda seguir la segunda
alternativa por tener ventajas comparativas de ser mas objetiva y consistente en el tiempo.
o El proyecto. El cual es un instrumento Util para evaluar el aprendizaje de los alumnos (Urbina, 2004)

0 Pruebas escritas objetivas. Entre sus ventajas estan: (Urbina, 2004)

Posibilidad de evaluar gran cantidad de informacion a un bajo costo.

Evitan que influyan en los resultados factores ajenos al mismo aprendizaje.

Permiten una rapida y objetiva correccion.

Evitan la posibilidad de respuestas ambiguas.

Aunque existen otros, no cabe dudas que cuando se van a evaluar competencias profesionales de una
profesion especifica los instrumentos utilizados pueden perder efectividad si no se cuenta con esas
competencias, por lo que es imprescindible contar, primeramente con ellas y con instrumentos también

especificos capaces de cumplir su funcion.

El enfoque en la evaluacion, implica asumir como uno de los requisitos fundamentales, que los
evaluadores deben conocer con profundidad los instrumentos de evaluacion y saber prepararlos en

forma adecuada para poder aplicarlos y que mejoren los procesos de superacion.
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Para evaluar las competencias profesionales del entrenador de futbol de la categoria 13-15 afios se
tiene en cuenta las funciones de la misma, cuyas finalidades son, segun Tejada (1997), las siguientes:

o Diagnostica (identifica las caracteristicas de los entrenadores y del contexto especifico donde
se desenvuelven)

o Formativa (considera la competencia profesional como un proceso y no como un estado que se
evalla periédicamente en momentos predeterminados)

o Sumativa (verifica la posesion de determinadas competencias profesionales)

La competencia profesional del entrenador deportivo debe ser analizada en el desempefio eficiente de
su trabajo, evidenciado en mayores y mejores resultados en el mismo y en el cumplimiento de sus
responsabilidades y funciones, demostrando su idoneidad en este sentido, a partir de que incorpore el
sistema de componentes cognitivo, motivacional, metacognitivo y las cualidades de su personalidad.

(Murguia y Hechavarria, s/f)

Por lo tanto, la evaluacion del desempefio, del entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios,

consiste en un procedimiento que pretende valorar el rendimiento del profesional, conscientes de que la

evaluacion de competencias significa un estado superior de la evaluacion del desempefio.

O lo que es lo mismo, la evaluacion de competencias incluye y se hace palpable en la evaluacion del
desempefio, la cual tiene por objetivo poder hacer una estimacion cuantitativa y cualitativa del grado de
eficacia con que las personas llevan a cabo las actividades, objetivos y responsabilidades de sus

puestos de trabajo.

Cuesta (2001), describe diferentes métodos para evaluar el desempefio, como son:

Método de escalas gréficas 8. Metodo de distribucion forzosa
Método de incidentes criticos 9. Método de la autoevaluacion
Método de eleccion forzosa 10. Método de la evaluacion por objetivos

Método de clasificacion por rangos

o &~ w0 Do

Método de las comparaciones pareadas
6. Metodo de frases descriptivas

7. Método de investigacion de campo
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De todos estos métodos, el de escalas graficas es el que mas se ajusta para la evaluacion de
competencias del entrenador deportivo, por la posibilidad que brinda el uso de indicadores relacionados

con el rendimiento en el trabajo.

Algunas de las ventajas de la evaluacion del desempefio son: (Wrther y Mc. Graw en Molina, 1999)

o “Mejora el desempefio, mediante la retroalimentacion.

o Decisiones de ubicacion.

o Necesidades de capacitacion y desarrollo: el desempefio insuficiente puede indicar la necesidad de
volver a capacitar, o un potencial no aprovechado.

o Planeacion y desarrollo de la carrera profesional: guia las decisiones sobre posibilidades
profesionales especificas.

o Imprecision de la informacion: el desempefio insuficiente puede indicar errores en la informacion

sobre el andlisis de puesto”.
Dentro de las principales fases de un proceso de evaluacion estan: (Urbina, 2004)

- Comunicacion interna. Todo el personal debe conocer el sistema de evaluacion del desempefio y en

especial los objetivos a conseguir, metodologia, y el papel de cada uno en el proceso, y

- Actualizacion. Las actividades y responsabilidades de los puestos deben ser actualizadas y revisadas.

De esta forma, todos conoceran qué actividades y qué objetivos se van a evaluar en ese periodo.

Como se puede apreciar, la evaluacion de las competencias resulta Util para: validar y refinar las
actividades de cualquier institucion y brindar informacién a los profesionales que desean mejorar su
futuro rendimiento. Los resultados de la evaluacion pueden aportar ideas Utiles para mejorar las

practicas existentes o establecer nuevos métodos.

Aqui radica la importancia de la evaluacion de competencias, que permite una constante

retroalimentacion del proceso de superacion de los entrenadores de futbol categoria 13 — 15 afios.

La informacion obtenida por medio de las evaluaciones de dicho entrenador, también pueden utilizarse
para: desarrollar descripciones de puestos méas correctos y planificar programas para la formacion de
los entrenadores necesitados, otorgar aumentos u otros beneficios, establecer sesiones de

asesoramiento profesional o adoptar medidas disciplinarias.
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Por tanto, la evaluacion de competencias profesionales revierte gran importancia, tanto para el

diagndstico como para la retroalimentacion, como parte, ambos, del proceso de superacion.
Conclusiones del capitulo.

Como parte de la necesaria respuesta a las dos primeras preguntas cientificas, se resume que se ha
podido comprobar que existen limitaciones en la practica, relacionada con la superacion profesional de
los entrenadores de fatbol de la categoria 13-15 afios, derivadas de limitaciones en la teoria a cerca de
la correcta determinacion de sus competencias profesionales especificas y su empleo en el proceso de

superacion, cuestion que se ha corroborado en la forma que se lleva a cabo.

Se observan carencias en la sistematizacion de las competencias profesionales que deben poseer
cada entrenador de fatbol en dependencia de la labor que realiza en su puesto de trabajo, de forma tal
que sirvan de modelo y guia metodol6gica para su superacion ademas de enriquecer las formas de
acreditacion, reconocimiento e incluso las deficiencias que presenta; lo que limita el proceso de

superacion profesional y el desempefio exitoso del entrenador.
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CAPITULO I1. REFERENTES TEORICOS DE LA ALTERNATIVA PROPUESTA. DESCRIPCION DE
LOS MECANISMOS DE TOMA Y ANALISIS DE LA INFORMACION.

En este capitulo se analizan los aspectos de la estrategia metodoldgica de la investigacion y tiene
como objetivo central, la descripcion de los mecanismos de toma y andlisis de la informacion, asi como
de las principales variables que permiten arribar al andlisis de los resultados obtenidos en la presente
investigacion, la cual responde al disefio metodologico, que obedece al analisis cuantitativo y cualitativo

de la informacion.

1.1 Métodos y técnicas utilizadas para diagnosticar el estado actual de la superacion

profesional de los entrenadores de futbol categoria 13 — 15 afios. Resultados obtenidos.

En esta etapa se hace una valoracion tedrica de todo el proceso de diagndstico de la investigacion, los
métodos y técnicas son empleados con dicho fin. Ademas, se describen como son empleados los
instrumentos disefiados en la caracterizacion de la superacion profesional de los entrenadores de futbol

categoria 13 — 15 afios.

El analisis de documentos, brindd la posibilidad de recopilar datos, con vista a describir la realidad de

la superacion profesional de estos entrenadores.

Se revisaron documentos que norman la superacion a nivel del Ministerio de Educacion Superior
(MES), Instituto Superior de Cultura Fisica (ISCF) y docencia del Inder, particularizando en el
subsistema deportivo, asi como para conocer que dictan los documentos normativos en relacion con
las funciones y competencias del entrenador deportivo. Tesis de autores como: Gonzélez de la Torre
(1996); Castillejo (2004); Yepis (2004); Forgas (2003); Bellotto (2006); Bravet (2007); Ortiz (2008) y
Sanchez Oms (2003), en la cual hace referencia a otras como las de Rojas Cabrera, Plano Ruiz y

Santiago Villanueva.

La observacion participante (Anexo 1), como base de los procedimientos empiricos y forma mas
elemental del conocimiento cientifico, dio la posibilidad de tener contacto directo en contextos y
situaciones especificas dentro del proceso de superacion. El ambiente creado fue favorable para que
los observados no se sintieran cuestionados. No obstante se parte de interrogantes generales para la
recogida de datos siguiendo el patron que sugiere Goetz y Lecompte (1988) en Sanchez (2003), para

elaborar preguntas generadoras de observacion. En este caso se emplean las siguientes:

0 ¢Qué estd sucediendo en el Sistema de superacion profesional de los entrenadores de futbol

categoria 13 — 15 afios? y ¢ Qué entorno fisico lo configura?
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0 ¢Como interactian los elementos componentes del sistema?
o0 ¢Como se interrelacionan estos elementos identificados?

0 ¢Cdmo funciona el sistema?

Se parte del estudio de la realidad del desarrollo del objeto en estudio, ya que de la forma en que se
organiza la superacion cotidianamente depende la comprension y necesidad de incorporar la alternativa

propuesta. Necesidad dada por la busqueda del perfeccionamiento constante del proceso.

Se valoro también la disposicion de los entrenadores de futbol de la categoria 13 — 15 afios y el

personal encargado de la superacion de estos para participar en el estudio.

La entrevista cualitativa (Anexo 2) realizada a diez gestores de la superacion, dentro de los que se
incluyen: Metodologos, Jefes de departamento y Vicedecanos de superacion (Anexo 3), se efectud con
el proposito de indagar en otros aspectos del proceso de superacion que no hayan quedado expuestos

tras la observacion realizada.

Se emplearon preguntas segun la posicion del entrevistado, guiandonos por aquellas sugeridas por
Patton (1984) en Sanchez (2003).

o0 Sobre la organizacion y desarrollo funcional del sistema.

0 Sobre acciones encaminadas a su perfeccionamiento.

o Sobre la posible solucion: la utilizacion de competencias profesionales especificas como
elemento rector del proceso de superacion.

o0 Sobre las caracteristicas que debe adoptar la organizacion de la superacion.
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I1.1.1 Estado actual de la superacion profesional de los entrenadores de fatbol de la categoria
13 - 15 afios.

Los fundamentos del trabajo de campo estan en los aspectos tedricos sobre la superacion profesional
de los entrenadores de futhol categoria 13 — 15 afios, sus caracteristicas y su proceder en la practica.

A través del andlisis de documentos se constato que:

o0 Existen carencias inherentes a los sistemas actuantes de superacion que se han sucedido a lo
largo de la historia del organismo Inder.

0 Las concepciones tedricas sobre la superacion profesional de los entrenadores de fltbol categoria
13 - 15 afios, se han centrado en objetos de caracter mas general.

o No estan claramente determinas las competencias profesionales especificas de los entrenadores
de futbol categoria 13 — 15 afios.

o Soninsuficientes los dispositivos para organizar la superacion de estos entrenadores.

La observacion participante, realizada al proceso de superacion de dichos entrenadores deportivos,
arroj0 como principales resultados una alta correspondencia entre contenido y funciones que
desempefian, de forma general, no asi con las funciones especificas que debe cumplir el entrenador de
futbol de la categoria 13 — 15 afios. Durante la actividad, se desarrollan, de una u otra forma,
competencias de tipo técnicas (el saber), participativas (el saber estar) y personales (el saber ser),
aunque de tipo general pues no se cuenta con las competencias profesionales especificas por
categorias. En el caso de las metodoldgicas (el saber hacer), al estar relacionadas con el desempefio,
presentan un caracter subjetivo, pues se carece de vias para su evaluacion y desarrollo, lo que limita el

diagndstico y la valoracion final de los implicados en el proceso.

La entrevista cualitativa realizada a Metoddlogos, Jefes de departamento y Vicedecanos de superacion

y posgrado, corroboré que:

0 Las necesidades de superacion no quedan expresadas en su totalidad, lo que sin dudas constituye
una limitante a la hora de organizar la superacion profesional del entrenador deportivo.

o Insuficiente identificacion de los entrenadores con las soluciones que se les brindan y poca
preocupacion de estos para enfrentar el proceso de superacion.

0 Persiste la necesidad de perfeccionar la evaluacion del desempefio profesional; la importancia de
tener en cuenta las competencias profesionales especificas del entrenador que se supera dadas
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las ventajas de su uso en el proceso de superacion profesional en relacion con las formas

tradicionales.

Estos aspectos dan la medida de lo ineludible que se hace acercar cada vez méas los contenidos que se
gestan en dicho proceso a la labor especifica que desempefian estos, para lo cual se propone el uso

de sus competencias profesionales especificas.

I1.2 Metodologia para la determinacion de competencias profesionales del entrenador de futbol

(Grafico 1). Resultados obtenidos.

® Analisis de documentos.
Relacion de las funciones del /\,‘:“> ® Revision bibliogréfica.
entrenador deportivo. ® Entrevista cualitativa.

4 L (14 metodologos deportivos)
172 \ersion de las

competencias ® Revision bibliogréafica.
profesionales del ® Encuesta. (18 entrenadores de flthol)

entrenador de futbol. ® Métodos tedricos.
g L
Método Delphi.
f (12 expertos de fltbol)
172 ronda :> 242 ronda
v J L
2% \/ersion de competencias Propuesta final de competencias
profesionales del entrenador de profesionales del entrenador de
futbol. futbol.

Gréfico 1. Metodologia utilizada para la determinacion de competencias profesionales del entrenador
de fatbol.

Como se muestra en el Gréafico 1, para llegar a determinar competencias profesionales del entrenador
de fatbol, se necesita primeramente relacionar las funciones de las cuales se derivaran, estas funciones

son identificadas como exigencias de la labor que realiza.
Para lo cual se realizaron los siguientes pasos metodoldgicos:

1) Anélisis de documentos relacionados con las funciones del entrenador deportivo:
e Resolucion No 44/2002. Fondo de tiempo mensual de los técnicos docentes que laboran en

areas deportivas.
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Resolucion No. 3/2005. Politica de superacion y capacitacion de los recursos humanos en el
sistema de Cultura fisica y el deporte cubano.

Resolucion No. 274/2006. Certificacion del desempefio para los trabajadores del Sistema Inder.
Reglamento ramal del Inder.

Indicaciones metodologicas para la calidad de los procesos en el area de actividades

deportivas.

2) Revision bibliografica sobre las funciones declaradas en investigaciones por autores extranjeros

y cubanos, del entrenador deportivo:

Antonelli (1978). Roles o funciones del entrenador.

Davies (1991). Papel principal del entrenador.

Ruiz Pérez, Martinez (1992). Aspecto sobre el entrenador.

Di Lorenzo (1996). Papel principal del entrenador.

Prata (1998). Funciones del entrenador.

Saibene, Boixado (1998). Funcidn principal del entrenador.

Garcia Ucha (1999). Cualidades de un buen entrenador.

Villanueva Ruiz (2001). Funciones y tareas del entrenador.

Schulek (2002). Roles de un entrenador.

Cortegaza, Hernandez Souza, Hernandez Prado (2003). Caracteristicas del entrenador.
Pérez Ramirez (2002). Entrenadores de alto rendimiento.

Garcés de los Fayos (2004). Caracteristicas del entrenador.

Hechavarria y Paulas (2006). Habilidades que debe poseer el entrenador deportivo.
Garcia Ucha (2006). Rol del entrenador.

Hechavarria (2008). Rasgos o caracteristicas y responsabilidades que debe reunir el

entrenador deportivo o director técnico del equipo.

3) Diagrama de concordancia de las funciones en documentos y los que refieren los autores e

investigadores.

Se elaboran varias tablas donde se plasman las funciones recopiladas de diferentes fuentes y se

registran las coincidencias existentes entre los informantes, lo cual contribuyo a la determinacion de las

competencias.

4) Reduccion del listado de funciones.

Se eliminaron las funciones que no estaban asociadas y las que tenian poco nivel de coincidencia.
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Agrupadas las funciones del entrenador deportivo cubano, se procedid a determinar una primera
version de las competencias profesionales que debe reunir el entrenador de fatbol para cumplir con las
mencionadas funciones, para ello se realizd una revision bibliografica sobre competencias
profesionales del entrenador deportivo de forma general y del entrenador de fatbol en particular, como

son:

e Hechavarria Urdaneta (2000). Habilidades y competencias profesionales del técnico de la
educacion fisica, el entrenador deportivo y el director del equipo.

e Jiménez Soto (2001) Competencias profesionales del Licenciado en Ciencias en la actividad fisica
y del deporte.

e Bonedy colectivo (2004). Competencias profesionales en la actividad fisica y del deporte.

e Isla Alcocer (2006). Competencias profesionales del profesor de educacion fisica y del entrenador
deportivo.

e (Castillejo (2004). Perfil de competencias del profesor de Educacion fisica de Secundaria Basica,
durante el adiestramiento laboral.

e Anselmi, Argemi y Kohan (2000). Funciones del entrenador de fatbol.

e Noa, Garcés y Lopez (2002). Objetivos del entrenador en el proceso de preparacion de los
jugadores de fitbol.

e Olmedilla (2004). Formacion en psicologia para entrenadores de futbol.

e Buceta (2004) en SICCED (2005). Responsabilidad del entrenador de fatbol como psicélogo.

e Marcelo Roffé (s/f). Areas o funciones del entrenador de ftbol.

e FIFA (2008). Competencias del entrenador de fltbol.

e FIFA (2008). Perfil de exigencias del entrenador moderno de fltbol.

e Programa de la especialidad de posgrado. Futbol para el alto rendimiento. (s/f)

e Programa de preparacion del deportista de futbol.

Apoyado en las vias recomendadas por Talizina (1987) se realizé también encuesta (Anexo 4) a 18
entrenadores de fatbol (Anexo 5) de diferentes provincias, por constituir los “sujetos que realizan la
actividad”, con un promedio de 13,11 afios de experiencia; lo que permitio recoger informacion
complementaria; durante el proceso se tuvo en cuenta la participacion activa de los implicados. Dicho

muestreo tuvo un caracter aleatorio simple.

Con el fin de cumplir el objetivo propuesto se plantearon los objetivos secuencialmente de modo que

dieran paso a una logica de andlisis y comprension y fueron propuestos de la siguiente forma:



o Caracterizar al entrenador de fatbol.
o Determinar conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos y actitudes que debe reunir el

entrenador de fatbol.

Métodos como el andlisis y sintesis, inductivo-deductivo y de lo abstracto a lo concreto
permitieron complementar el analisis tedrico correspondiente, para asi obtener una aproximacion de las

competencias profesionales del entrenador de fltbol.

Esta primera version facilitd el siguiente paso, el cual consistid en el empleo de la metodologia
ofrecida por Cuesta (2001), quien reconoce al método Delphi como eje central de la determinacion de

competencias profesionales.

Ademas, “permite, por un lado, conocer la opinion de expertos localizados en diferentes lugares y que,
muchas veces, poseen poco tiempo y disponibilidad y, por el otro lado, contar con personas de dificil
acceso y que dificilmente podrian ser contactadas con el uso de otros instrumentos. Esta técnica
también permite la utilizacion del correo electronico, una tecnologia moderna y eficaz para el

intercambio de informaciones, con rapidez y seguridad.” (Matus, 2002).
Eleccion de los posibles expertos

Fueron seleccionados inicialmente para conformar el grupo de expertos un total de 14 especialistas,
quienes fueron encuestados (Anexo 6) para determinar el coeficientes de competencia de los mismos.
Estos se seleccionaron tomando en consideracion los afios de experiencia como investigadores de
temas como las “competencias profesionales” y “el entrenador deportivo” asi como el prestigio
profesional en el ambito nacional e internacional, criterios que, seglin Matus (2002), son suficientes
para obtener sujetos para este tipo de investigacion.

Este tipo de seleccion, segun Ruiz (1999), es denominada de muestreo intencional debido a que se

selecciona a los posibles expertos siguiendo un criterio estratégico personal.
Eleccion de los expertos

Después de determinar los sujetos posibles expertos se procedio a determinar el coeficiente de

competencia de los mismos. Para la determinacion de dicho coeficiente se utiliz6 la formula:

K =% (kc + ka)
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Simbologia: K = Coeficiente de competencia; K¢ = Coeficiente de conocimientos; Ka = Coeficiente de

argumentacion.

El coeficiente de conocimientos (Kc) de los posibles expertos sobre el tema en cuestion se realizd
sobre la autovaloracion de ellos mismos en una escala de cero (0) al diez (10), valor que es
multiplicado por 0.1 o dividido por 10. El coeficiente de argumentacion (Ka) de los posibles expertos se
determing sobre la base de las fuentes que argumentan sus conocimientos del tema, para lo cual el

investigador, de acuerdo a sus intereses, asigno un valor a cada una de ellas.

A continuacion se presenta una tabla (Tabla 1) que agrupa dichas fuentes y los respectivos grados de

influencia para cada una de estas.

Tabla 1
Fuentes de argumentacion y
grado de influencia de cada una de las fuentes.

Grado de influencia de cada fuente en sus
Fuentes de argumentacion. criterios sobre el tema.

alta media baja

Anélisis teoricos realizados por usted sobre conocimientos,
habilidades, destrezas, comportamientos y actitudes que
debe reunir el entrenador de futbol.

Conocimientos de las competencias profesionales del
entrenador de fltbol.

Realizacion de investigaciones sobre el tema de los
conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos y
actitudes que debe reunir el entrenador de fltbol.

Participacion en eventos cientificos donde muestre los
resultados obtenidos.

Actividades de superacion que permiten conocer con
actualidad el tema.

La competencia del experto se categoriza segun el rango en el que se encuentra el coeficiente de

competencia (K) determinado, o sea:

Rango Competencia
08<K<1 Alta
05<K<0.8 Media
0<K<05 Baja

Se decide utilizar a los trece (13) expertos (Anexo 7) con coeficiente de competencia entre alto (12) y

medio (1).
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Contando con el nimero de expertos necesarios, se procedié a aplicar el “Modelo de cuestionario de la

primera ronda con los expertos” (Anexo 8), donde estos debian:

o Marcar con una “X” si estaban verdaderamente de acuerdo con las competencias del entrenador de

futbol referidas por los entrenadores.

o Clasificar dichas competencias en generales o especificas.

o Agregar al final de cada tabla nuevas competencias que a su juicio deben establecerse para el

entrenador en cuestion.

Una vez realizadas las actividades es determinado el nivel de concordancia a través de la expresion:

Cc = (1-Vn/Vt)*100; donde,

Cc: Coeficiente de concordancia expresado en porcentaje.

Vn: Cantidad de expertos en contra del criterio predominante.

Vt: Cantidad total de expertos.

— El procesamiento anterior implica la tabla 2.

Tabla 2

Competencias depuradas con nivel de concordancia

Competencias El E2 E3 ..E9  Cc%
1 Si Si Si Si 100
2 Si Si Si Si 100
3 Si No No No 67
()
45 No No Si Si 78

Si resulta Cc = 60% se considera aceptable la concordancia. Las competencias (C) que obtuvieron

valores Cc « 60% se eliminaron por baja concordancia 0 poco consenso entre los expertos (E).

Los resultados obtenidos derivaron la segunda version de competencias profesionales del entrenador

de futbol. A partir de estos se realiza una segunda ronda con los expertos con el objetivo de lograr la

mayor veracidad posible de los resultados.

Con similar proceder al anterior los expertos, al estar mas inmersos en el objeto de estudio, podian

reafirmar sus opiniones de cuales deben ser las competencias profesionales del entrenador de futbol

categoria 13-15 afios o modificarlas, a partir de lo cual se seleccionaron las competencias con el nivel
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de concordancia adecuado y se reorganizaron nuevamente, con vistas a conferirle una mejor

terminacion y validez a las competencias profesionales determinadas.

[1.2.1 Resultados del proceso de determinacion de las competencias profesionales del
entrenador de fatbol.

La sistematizacion tedrica realizada luego de: revisar documentos relacionados con las funciones del
entrenador deportivo y la bibliografia especializada en el tema, facilitd agrupar las funciones del

entrenador deportivo, las cuales constituyen exigencias de la labor que desempefian:

= Funciones del entrenador deportivo.

Educar en valores.

Velar por el estado docente.

Velar por la disciplina.

Contribuir con la integralidad de sus discipulos.

Planificar, ejecutar y controlar las diferentes direcciones de la preparacion del deportista.
Captar atletas para su deporte.

Dirigir en topes y competencias.

Diagnosticar el estado de sus atletas para personalizar el entrenamiento.

Seleccionar, aplicar y analizar los test pedagdgicos.

Establecer un correcto estilo de comunicacion.

Guiar a sus atletas segun sus aspiraciones.

Velar por la salud y vida social del deportista.

Brindar posibilidades de participacion en la toma de decisiones relacionadas con el entrenamiento.

Facilitar las tareas a desarrollar.

O O 0O 0O O O O o o o o o o o o

Mostrar una actitud ejemplar.

Las competencias profesionales que debe poseer un entrenador de fltbol de nuestro pais deben estar

relacionadas directamente con las funciones que debe desempefiar como entrenador deportivo que es.

De esta manera se procedid a determinarlas como preambulo para la determinacion de los indicadores

de las especificas de la categoria 13-15 afios.

Como ya se expreso, se realizaron dos rondas, con el objetivo de lograr la mayor veracidad posible de
los resultados. La primera ronda arroj0 como principales resultados: la clasificacion de estas en

genéricas o especificas de acuerdo con la propuesta de Tuning (2003) y Corominas (2006); asi como
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en Competencias técnica (el saber), metodoldgica (saber hacer), participativa (saber estar) o personal

(saber ser); coincidiendo con Echeverria, Isus y Sarasola (2001). La segunda ronda, ratifico o reorden6

las competencias determinadas y su clasificacion.

Las competencias aceptadas sobrepasaron no solo el 60 % requerido, sino que superaron el 90% de

aceptacion, ademas, los expertos agregaron nuevas competencias a la lista inicial, las que se reiteraron

también en mas del 60%:

COMPETENCIAS PROFESIONALES DEL ENTRENADOR DE FUTBOL

Competencias técnicas (el saber)
“Poseer conocimientos especializados y relacionados con determinado &mbito profesional, que permitan
dominar como experto los contenidos y tareas acordes a su actividad laboral.” (Echeverria, Isus y

Sarasola; 2001)

Genéricas

Especificas

- Conocimientos de Pedagogia

- Conocimientos de planificacion del macrociclo de
entrenamiento.

- Conocimientos de nutricion

- Conocimientos de la organizacion de la sesion de
entrenamiento.

- Conocimientos de Metodologia de
Investigacion

la

- Conocimientos de estrategia.

- Conocimientos de Informatica

- Conocimientos de la técnica y tactica en el Fltbol.

- Conocimiento de una segunda lengua

- Conocimientos de sistemas de juego.

- Conocimientos de direccion de equipos de Futhol.

- Conocimientos de control y evaluacion del proceso
de entrenamiento.

- Conocimientos del reglamento del juego en el
Futbol.

- Conocimientos de seleccion de atletas.

- Conocimientos de ciencias aplicadas.
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Competencias metodologicas (el saber hacer)
“Saber aplicar los conocimientos a situaciones laborales concretas, utilizar procedimientos adecuados a
las tareas pertinentes, solucionar problemas de forma autbnoma y transferir con ingenio las
experiencias adquiridas a situaciones novedosas.” (Echeverria, Isus y Sarasola; 2001)

Genéricas

Especificas

- Comunicar de forma escrita.

- Planificar el entrenamiento.

- Comunicar oralmente.

- Dirigir sesiones de entrenamientos.

- Escribir articulos cientificos para publicacion.

- Aplicar acciones estratégicas en el entrenamiento y
las competencias.

- Desarrollar contenidos de cursos, ponencias,
conferencias y talleres.

- Aplicar acciones técnico tacticas en

entrenamientos.

- Utilizar adecuadamente el ordenador.

- Aplicar sistemas de juego.

- Disefiar proyectos.

- Dirigir un equipo de Futbol.

- Analizar y sintetizar.

- Controlar y evaluar el entrenamiento.

- Escuchar adecuadamente.

- Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos.

- Seleccionar atletas.

- Aplicar en entrenamiento y juegos los

conocimientos de las ciencias aplicadas.

Competencias participativas (el saber estar)
“Estar atento a la evolucion del mercado laboral, predispuesto al entendimiento interpersonal, dispuesto
a la comunicacion y cooperacion con los demas y demostrar un comportamiento orientado hacia el

grupo.” (Echeverria, Isus y Sarasola; 2001)

Genéricas

Especificas

- Orientar su accionar hacia el logro, el objetivo, el

resultado.

- Buscar nuevos métodos.

- Con iniciativa propia.

- Superar su actuacion profesional continuamente.

- ldentificar dificultades.

- Constante motivador.

- Tomar decisiones.

- Trabajar en equipo.

-Transmitir las informaciones de manera breve y concreta.
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Competencias personales (el saber ser)
“Tener una imagen realista de si mismo, actuar conforme las propias convicciones, asumir
responsabilidades, tomar decisiones”. (Echeverria, Isus y Sarasola; 2001)

Genéricas

Especificas

- Flexible.

- Responsable.

- Fiable

- Receptivo.

- Negociador.

- Creativo.

- Paciente.

- Vision compartida.

- Etico.

- Ejemplar.

- Modesto.

- Justo.

- Autoritario.

- Critico y autocritico.

- Con liderazgo.

I1.3 Metodologia para la determinacion de los Indicadores por cada competencia profesional

especifica del entrenador de fatbol categoria 13 - 15 afios (Grafico 2). Resultados obtenidos.

Competencias profesionales
especificas del entrenador de fatbol.

J L

Encuesta.
(11 entrenadores principales de la
cateaoria)

112 Version de los Indicadores por
competencias especificas.

Método Delphi.
(10 expertos de la cateqoria)

J L

2da Version de los Indicadores por
competencias especificas.

<—i 1ra ronda |
—— 2da ronda |

Propuesta final de Indicadores por competencias
cspecificas del entrenador de futbol de la categoria U-15.

Grafico 2. Metodologia utilizada para la determinacion de los Indicadores por cada Competencia

Profesional Especifica del entrenador de fathol categoria U — 15.

Determinadas las competencias profesionales del entrenador de fltbol, “es sometido a opiniones y

valoraciones de grupos de expertos, que posteriormente son expuestos a sistematicas valoraciones

tanto de especialistas como de los propios docentes implicados”. Valle (2007)
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De dichas competencias se seleccionan las especificas y se determinan los indicadores de acuerdo

con la labor particular que realiza el profesional.

Es importante la consulta a los “actores principales” de la actividad en cuestion y a los expertos, pues
se recomiendan cuando “no existen datos historicos con los que trabajar. Los indicadores por
competencias profesionales especificas no estan claramente determinados y se hace necesario
disefarlo, investigarlo, estudiarlo, y para ello solo se puede contar con los implicados en su
actividad”. (Astirraga, 1999)

Estos indicadores o niveles de complejidad, “hacen a las competencias observables o medibles; estos
ayudan a medir algunas de las formas en que las competencias pueden ser demostradas. Este tipo de
indicadores permiten desarrollar grupos de trabajo, ya que son faciles de transformar en instrumentos
de evaluacion” (De Sousa, 2001), por lo que se puede obtener informacion sobre las necesidades de

superacion.

La consulta sobre el desempefio permite, esencialmente, el estudio de la actividad profesional de los
entrenadores en la propia dinamica de su puesto, al establecer las necesidades de formacion de dichos
profesionales, ya que “toda profesion tiene que desglosarse en un sistema de habilidades, de
actividades tipo y el criterio para definir estos tipos de actividad tiene que ser las tareas concretas que

debe saber resolver el especialista en su puesto de trabajo”. (Talizina, 1985)

Por lo tanto, se utilizo la encuesta (a los entrenadores que realizan la actividad), dada la efectividad de

aplicacion de estos métodos.
El trabajo con este método tiene las siguientes ventajas: (Astirraga, 1999; Godet, 2000)

e La informacion disponible estd siempre mas contrastada que aquella de la que dispone el
participante mejor preparado, es decir, que la del experto mas versado en el tema. Esta afirmacion
se basa en la idea de que varias cabezas son mejor que una.

e El nimero de factores que es considerado por un grupo, es mayor que el que podria ser tenido en
cuenta por una sola persona. Cada experto podra aportar a la discusion general la idea que tiene

sobre el tema debatido desde su area de conocimiento.

De tal manera se aplico una encuesta (Anexo 9) a 11 entrenadores principales de fitbol de la
categoria 13-15 afios (Anexo 10), con el propdsito de indagar sobre los indicadores que deben poseer

para llevar a cabo correctamente el ejercicio de su profesion.

52



Para complementar los resultados obtenidos por esta via y de corroborar o no la informacién emitida
por los entrenadores encuestados, se utiliza también la metodologia de Cuesta (2001) quien utiliza el
método Delphi, los cuales fueron seleccionados también por el coeficiente de competencia que se

muestra.

Eleccion de los posibles expertos

Fueron seleccionados inicialmente para conformar el grupo de expertos un total de 15 especialistas
bajo los mismos criterios empleados para elegir a los que determinaron las competencias profesionales
del entrenador de futbol, a los que se les encuestd (Anexo 11) para determinar el coeficiente de

competencia de los mismos.
Eleccion de los expertos
Se utiliz6 la formula: K = % (kc + ka)

Simbologia: K = Coeficiente de competencia; Kc = Coeficiente de conocimientos; Ka = Coeficiente de

argumentacion.

El coeficiente de conocimientos (Kc) de los posibles expertos sobre el tema en cuestion se realizo
sobre la autovaloracion de ellos mismos en una escala de cero (0) al diez (10), valor que es
multiplicado por 0.1 o dividido por 10. El coeficiente de argumentacion (Ka) de los posibles expertos se
determing sobre la base de las fuentes que argumentan sus conocimientos del tema, para lo cual el

investigador, de acuerdo a sus intereses, asigné un valor a cada una de ellas.
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Tabla 3
Fuentes de argumentacion y grado de influencia de cada una de las fuentes.

Grado de influencia de cada una

B de las fuentes en sus criterios
Fuentes de argumentacion. sobre el tema.

alta media baja

Anélisis tedricos realizados por usted sobre conocimientos,
habilidades, destrezas, comportamientos y actitudes que debe
reunir el entrenador de fatbol de la categoria U-15.
Conocimientos de las competencias profesionales del
entrenador de fathol de la categoria U-15.

Realizacion de investigaciones sobre el tema de los
conocimientos, habilidades y actitudes que debe reunir el
entrenador de fUtbol de la categoria U-15.

Participacion en eventos cientificos donde muestre los
resultados obtenidos.

Actividades de superacion que permiten conocer con
actualidad el tema.

La competencia del experto se categoriza segun el rango en el que se encuentra el coeficiente de

competencia (K) determinado, o sea:

Rango Competencia
08<Ks<1 alta
05<K<0.38 media
0<K<05 baja

Se decidid utilizar a los doce (12) expertos (Anexo 12) con coeficiente de competencia entre alto (10) y

medio (2), mostrando, todos, disposicion para colaborar en la investigacion.

La primera ronda de encuesta (Anexo 13) con los expertos permite elaborar una primera version de los
Indicadores por cada una de las competencias profesionales especificas del entrenador de fatbol de la
categoria 13-15 afios; la segunda ronda, permite reorganizarlos (si asi lo entendian) y arribar a la

propuesta final.



[1.3.1 Resultado del estudio de los indicadores por competencias profesionales especificas del

entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios.

Dentro del andlisis realizado, un elemento fundamental es la contextualizacion del quehacer profesional
de estos entrenadores en las condiciones reales en que desarrollan su actividad. Por esta razon la
forma en que se concibié la investigacion apunta al andlisis de su actividad en las condiciones reales
en que se desarrolla, en la valoracion de las cualidades personales que debe caracterizar a este
entrenador y en la distincion de las funciones que desempefia, por lo que se seleccionaron las
competencias especificas, las cuales marcan la diferencia entre un entrenador y otro, de acuerdo a la

categoria en cuestion.

Al igual que para el disefio de las competencias del entrenador de flthol, la determinacion de los
indicadores por cada una de las competencias especificas del de la categoria 13-15 afios, se realizaron

dos rondas con los expertos, las cuales redundaron en una mayor confiabilidad de los resultados.
Utilizando las vias descritas en el inicio del epigrafe, se lograron establecer los:

INDICADORES POR COMPETENCIAS ESPECiFIpAS DEL ENTRENADOR DE FUTBOL
CATEGORIA 13-15 ANOS (U-15).

Competencias

. . Indicadores
técnicas especificas

1.1) Conocimientos del modelo de planificacion clasica del entrenamiento.
1) Conocin y 1.2) Conocimientos de los modelos de ensefianza del Futhol.
onocimientos de - L e
lanificacion del 1.3) Conocimientos de las caracteristicas de la planificacion para el U-15.

macrociclo de 1.4) Conocimientos de la organizacion sistémica de los componentes de la
entrenamiento. preparacion en los modelos de planificacion de entrenamiento.

1.5) Conocimientos de dosificacion del entrenamiento en la periodizacion
clasicay en los modelos de ensefianza.

2.1) Conocimientos de los componentes de la sesion de entrenamiento.

2.2) Conocimientos de las particularidades de los diferentes tipos de sesiones
de entrenamiento en el Futbol U-15.
. 2.3) Conocimientos de la organizacion de la sesion de entrenamiento en el
2) Conocimientos de | Fiihol U-15.
la organizacion de la
sesion de
entrenamiento.

2.4) Conocimientos de las particularidades de los métodos y medios del
entrenamiento en el Ftbol U-15.

a) Conocimientos de los métodos para la ensefianza y perfeccionamiento de
las habilidades.

b) Conocimiento de los métodos para el desarrollo y perfeccionamiento de
las capacidades.
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3) Conocimientos de
estrategia.

3.1) Conocimientos de estrategia para la confeccion del plan de entrenamiento.

3.2) Conocimientos de estrategia para la seleccion de contrarios en la
organizacion de las competencias preparatorias.

3.3) Conocimientos de estrategia para la seleccion de sistemas de juego y
tacticas en el Ftbol U-15.

3.4) Conocimientos de estrategia para la organizacion del régimen de vida en
entrenamientos, competencias y viajes en el Futbol U-15.

3.5) Conocimientos de estrategia para dar seguimiento a los equipos rivales.

3.6) Conocimientos de organizacion de las diferentes competencias para trazar
estrategias de acuerdo a estas.

4) Conocimientos de
la técnica y tactica en
el Futbol.

4.1) Conocimientos del nivel de desarrollo de los elementos técnicos de fatbol,
de ataque y defensa, en la categoria 13-15 afios.

4.2) Conocimientos del nivel de desarrollo de los elementos tacticos,
individuales y colectivos, de ataque y defensa, en la categoria U-15.

4.3) Conocimientos sobre la aplicacion, en el fatbol U-15, de los métodos para
el desarrollo de elementos técnicos y tacticos del juego.

4.4) Conocimiento de los juegos en terreno reducido y su aplicacion en la
categoria U-15, para el desarrollo de los elementos técnicos y tacticos.

4.5) Conocimientos de los principios y fundamentos técnicos y tacticos, del
juego de fatbol, a desarrollar en la categoria U-15.

4.6) Conocimientos sobre las acciones en situaciones estandar de juego
ofensivo y defensivo para la categoria.

4.7) Conocimientos sobre la correccion de errores, individuales y colectivos, en
la realizacion de acciones y juegos técnicos y tacticos. Causas que lo provocan.

5) Conocimientos de
sistemas de juego.

5.1) Conocimientos de la evolucion de los sistemas de juego.
5.2) Conocimientos de los sistemas contemporaneos de juego.

5.3) Conocimientos de las caracteristicas de los sistemas de juego a emplear
en el Fatbol U-15.

6) Conocimientos de
direccion de equipos
de Futbol.

6.1) Conocimientos de planificacion del plan tactico de acuerdo a las
caracteristicas del Futbol U-15 y del adversario.

6.2) Conocimientos de medios que faciliten la orientacion del sistema de juego
y el plan tactico (maqueta).

6.3) Conocimientos de diferentes vias para modificar el sistema de juego y la
tactica en el partido de acuerdo a la situacion existente.

6.4) Conocimientos de vias para modificar el sistema de juego y la tctica en la
competencia de acuerdo al adversario a enfrentar.

6.5) Conocimientos de para el analisis del cumplimiento del plan tactico en los
partidos realizados.

6.6) Conocimientos de formas de seguimiento y observacion de los equipos
rivales.

7) Conocimientos de
control y evaluacion
del proceso de

7.1) Conocimientos de los test pedagdgicos para el control y evaluacion de los
diferentes componentes de la preparacion en la categoria.

7.2) Conocimientos sobre la metodologia para elaboracion de pruebas.
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entrenamiento.

7.3) Conocimientos sobre las formas de aplicacion de los test en la categoria U-
15 en el Futbol.

7.4) Conocimientos para modificar el plan de entrenamiento a partir de la
informacién emanada de los controles aplicados en los diferentes momentos de
la preparacion.

8) Conocimientos del
reglamento del juego
en el Fatbol.

8.1) Conocimientos del reglamento del juego y las modificaciones de las reglas
en la categoria U-15.

8.2) Conocer los métodos que permitan en la categoria U-15 la interpretacion
de las reglas de juego en el fltbol.

8.3) Conocimientos de arbitraje

9) Conocimientos de
seleccion de atletas.

9.1) Conocimientos del perfil de exigencia del fatbol U-15.
9.2) Conocimientos de indicadores para la seleccion.
9.3) Conocimientos de pruebas de eficiencia fisica (Percentil 90).

9.4) Conocimientos sobre los métodos para la determinacion de la edad
bioldgica.

10) Conocimientos de
ciencias aplicadas.

10.1) Conocimientos de las caracteristicas del desarrollo del adolescente:
a) Psicoldgicas.
b) Fisioldgicas.
¢) Bioquimicas.

10.2) Conocimientos de las exigencias, o demandas, del futbol de la categoria
13-15 afios de tipo:

a) Psicologicas.
b) Fisioldgicas.
¢) Bioguimicas.

10.3) Conocimientos de diferentes formas para diagnosticar al futbolista U-15
desde el punto de vista:

a) Psicolégico.
b) Fisioldgico.
¢) Bioguimico.

Competencias
metodoldgicas Indicadores
especificas
11.1) Planificar el entrenamiento segun las caracteristicas del Fathol U-15.
a) Segun el modelo de planificacion clasica.
11) Planificar el b) Segur.1 los modelos dg ?ns.enanza. )
entrenamiento. 11.2) Organizar de forma sistémica los componentes de la preparacion en el

plan de entrenamiento.

11.3) Dosificar la carga de entrenamiento de los componentes de la
preparacion para la categoria U-15.
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12) Dirigir sesiones
de entrenamientos.

12.1) Planificar las sesiones de entrenamiento en el Fatbol U-15.
a) Seleccionar el tipo de sesion de entrenamiento.

b) Seleccionar los objetivos, contenidos y métodos de la sesion de
entrenamiento.

¢) Dosificar la sesion de entrenamiento.

12.2) Explicar y demostrar las acciones de los contenidos de la sesion de
entrenamiento en el Futbol U-15.

12.3) Planificar y dirigir el calentamiento de acuerdo con los objetivos y
contenidos de la sesion.

12.4) Dirigir la ejecucion de las acciones planificadas.

12.5) Aplicar sistemas metodologicos en el entrenamiento para el Ftbol U-15.
a) Para la ensefianza y perfeccionamiento de las habilidades.
b) Para el desarrollo y perfeccionamiento de las capacidades.

12.6) Corregir errores en la realizacion de las acciones.

13) Aplicar acciones
estratégicas en el
entrenamiento y las
competencias.

)
12.7) Evaluar el cumplimiento de los objetivos de la sesion de entrenamiento.
)

13.1) Planificar estrategias a corto, mediano y largo plazo.

13.2) Ordenar la complejidad de las competencias preparatorias segun los
adversarios en el Futbol U-15.

13.3) Seleccionar contrarios para aplicar sistemas de juego y tacticas en el
Fuatbol U-15 en partidos preparatorios.

13.4) Organizar el regimen de vida durante el entrenamiento, viajes y
competencias en el Futbol U-15.

13.5) Aplicar formas de seguimiento y observacion de los equipos rivales.

14) Aplicar acciones
técnico tacticas en
entrenamientos.

14.1) Explicar un movimiento técnico y tactico.
14.2) Demostrar un movimiento técnico y tactico con el nivel fisico adecuado.

14.3) Aplicar acciones técnicas y tacticas ofensivas y defensivas con sus
diferentes variantes.

14.4) Aplicar juegos técnicos y tacticos en terrenos reducidos.

14.5) Aplicar fundamentos y principios del juego en las acciones técnicas y
tacticas.

14.6) Emplear situaciones estandares de ataque y defensa en los
entrenamientos y juegos de preparacion.

14.7) Corregir errores, individuales y colectivos, en la realizacion de acciones 'y
juego técnicos y tacticos.

15) Aplicar sistemas
de juego.

15.1) Seleccionar sistemas de juego actualizados de acuerdo a las
caracteristicas del Futbol U-15y de los jugadores del equipo.

15.2) Perfeccionar el sistema de juego seleccionado.

15.3) Desarrollar variantes para el sistema de juego acordes a las
caracteristicas del Futbol U-15'y de los equipos contrarios.

15.4) Modificar el sistema de juego en el partido de acuerdo a la situacion
existente.

15.5) Modificar el sistema de juego en la competencia de acuerdo al adversario
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a enfrentar.

16) Dirigir un equipo
de Futbol.

16.1) Planificar el plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del Futbol U-15y
del adversario.

16.2) Orientar el plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del Fitbol U-15y
del adversario.

16.3) Utilizar medios que faciliten la orientacion del sistema de juego y el plan
tactico (maqueta).

16.4) Modificar el sistema de juego y la tactica en el partido de acuerdo a la
situacion existente.

16.5) Modificar el sistema de juego y la tactica en la competencia de acuerdo al
adversario a enfrentar.

16.6) Analizar cumplimiento de plan tactico de los partidos.
16.7) Aplicar formas de seguimiento y observacion de rivales.

17) Controlar y
evaluar el proceso de
entrenamiento.

17.1) Seleccionar y aplicar los test pedagdgicos para el control y evaluacion de
los componentes de la preparacion.

17.2) Controlar y evaluar el estado del jugador y del equipo en los diferentes
componentes de la preparacion.

17.3) Controlar la carga de entrenamiento en la categoria.

17.4) Controlar los rendimientos competitivos en el juego de los jugadores y el
equipo.
17.5) Evaluar rendimientos competitivos y periodos de preparacion.

17.6) Modificar el plan de entrenamiento a partir de la informacion emanada de
los controles aplicados en los diferentes momentos de la preparacion.

17.7) Confeccionar informes que resuman los diferentes aspectos objeto de
control.

18) Aplicar el
reglamento en
entrenamientos y
juegos.

18.1) Transmitir a los jugadores U-15 el reglamento y las modificaciones de las
reglas.

18.2) Utilizar métodos para lograr la interpretacion de las reglas acordes a las
caracteristicas de la categoria U-15.

18.3) Lograr el aprovechamiento de las reglas en la realizacion de las acciones
en el juego.

18.4) Arbitrar partidos de entrenamiento teniendo en cuenta las particularidades
de la categoria U-15.

19) Seleccionar
atletas.

19.1
19.2
19.3
19.4
19.5

Determinar el perfil de exigencia del fatbol U-15.
Determinar lo indicadores de seleccion.

Aplicar y evaluar pruebas de eficiencia fisica (Percentil 90).
Aplicar métodos para la determinacion de la edad bioldgica.
Establecer escalafon de posibles seleccionados.

20) Aplicar en
entrenamiento y
juegos los
conocimientos de las

—_ | = O O = ~—

18.1) Caracterizar el desarrollo del adolescente sobre bases:
a) Psicoldgicas.
b) Fisioldgicas.
¢) Bioquimicas.
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ciencias aplicadas. | 18.2) Determinar las exigencias, o demandas, del futbol de la categoria 13-15
afios de tipo:

a) Psicoldgicas.
b) Fisioldgicas.
¢) Bioquimicas.
18.3) Diagnosticar al futbolista U-15 desde el punto de vista:
a) Psicolégico.
b) Fisiologico.
¢) Bioguimico.

Los indicadores determinados seran utilizados en el proceso de superacion, como parte de la

alternativa propuesta.
I1.4 Metodologia empleada para disefiar la alternativa metodoldgica.

Para Addine e Ignacio (2004) una alternativa metodoldgica debe contemplar “acciones conjuntas de
todos los factores para el logro de los objetivos deseado, ello es una parte importante en la proyeccion

sistémica del proceso pedagogico”.

El autor coincide con Valle (2007) para definirla como “una metodologia, pero se diferencia de ella,
porgue se contrapone a otras posibles soluciones anteriores del problema analizado, teniendo éste un
carécter especifico, 0 sea, no se presenta sistematicamente en la practica, por lo que no alcanza un

cierto grado de generalidad”.

Entonces, si se reconoce a la alternativa como una metodologia (con sus diferencias ya descritas), es
necesario realizar la investigacion para obtenerla pues “se requiere una via novedosa para obtener

conocimientos sobre su objeto de estudio”. (CECP, 2003)

Dentro de las diferentes vias que recoge la literatura especializada “la forma mas generalizada (para la
obtencion de una alternativa metodoldgica) es la que parte de un diagnostico de la realidad o de la
parte de ella que quiere ser transformada y a partir de ahi se establece la Alternativa que se prueba en

la practica y se da como resultado.” Valle (2007)

Esta via se puede analizar en la figura siguiente:

DIAGNOSTICO PRONOSTICO

l )
!

COMPROBACION EN LA PRACTICA
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Fig. 2 Via para la construccion de una alternativa metodoldgica (Valle, 2007)

Como se expreso en el marco tedrico del estudio, el autor, apoyado en el orden recomendado por De

Armas, citada por Valle (2007), reconoce que para elaborar la alternativa se debe tener en cuenta:

Objetivo general.

Fundamentacion.

Aparato conceptual que sustenta la alternativa metodologica.
Etapas que componen la alternativa metodoldgica como proceso.
Procedimientos que corresponden a cada etapa.

Representacion gréfica de la alternativa.

Evaluacion.

EEEEEEEE

Recomendaciones para su instrumentacion.

Precisamente, de esta forma se llevo a cabo la construccion de la propuesta, debido a los buenos

resultados obtenidos por investigadores que la han empleado.

El aparato instrumental de la alternativa metodolégica se organizd a partir de sus elementos
componentes, asi como sus relaciones y funcionamiento, realizando un diagndstico de la realidad que
quiere ser transformada. Ademas, se anticipa (pronostica) a los requerimientos de los sujetos a los que
va dirigida, creando los contenidos para enfrentar nuevos desafios, enfatiza el trabajo colectivo, atiende
de modo personalizado las necesidades técnicas y metodol6gicas de los entrenadores involucrados y

promueve la superacion continua de estos.

La propuesta tiene como caracteristicas fundamentales: la flexibilidad, la dinamica y la sistematicidad
tomando relevancia, por cuanto, a través de la serie de fases que la conforman se facilita el proceso de

superacion profesional de los entrenadores de fatbol categoria 13 — 15 afios.

Se aplican nuevas consideraciones derivadas de la organizacion por categorias del trabajo del
entrenador de fltbol, ofreciéndose una alternativa mas adecuada a las condiciones actuales de la
preparacion deportiva, respetando las bases tedricas que han servido de sustento hasta el presente al

tratamiento de la superacion profesional de los entrenadores deportivos.
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La variedad esta en la organizacion de la superacion que se introduce en la categoria citada a partir de
las competencias profesionales especificas, 0 sea, hay aspectos de contenido y forma en el proceso
con respecto a otras formas establecidas en este deporte y categoria. El contenido incluye los
conocimientos del entrenamiento deportivo, las habilidades del entrenador y la experiencia de la
actividad creadora. El autor ha tomado como centro: los conocimientos del entrenamiento de futbol
donde se contribuye al desarrollo de competencias técnicas y metodoldgicas especificas, expresado en
las normas de relacion con el deporte, donde el entrenador es capaz las verdaderas causas de sus
deficiencias y su repercusion en los resultados que se obtienen, tanto en la preparacion como en la
competicion, algo que se considera en la propuesta. El entrenador se ve inmerso en la solucion de
problemas propios de su actividad profesional, para mostrar desempefios y productos que requieren de
un pensamiento activo, reflexivo y creador, pues cada competencia es diferente, constituyendo una

nueva opcion teodrico-practica.

De tal manera se pueden catalogar como rasqos gue caracterizan la alternativa metodoldgica disefiada,

los siguientes:

QO Se sustenta en un cuerpo tedrico que se relaciona con el objetivo para el cual se disefia (organizar
la superacion profesional utilizando los indicadores por competencias profesionales como elemento
rector del proceso).

Q Esta conformada por fases condicionantes y dependientes, que ordenados de manera particular
(sobre la base de la evaluacion de los indicadores por competencias) permiten la obtencion del
conocimiento propuesto.

Q Cada una de estas fases incluye un sistema de procedimientos condicionantes, dependientes y
ordenados légicamente de una forma especifica (segin la clasificacion adoptada de las
competencias).

O Se soluciona el problema cientifico a través de un via que contard con una evaluacion interna (a
partir de la informacion ofrecida por los indicadores por cada competencia profesional) y una

evaluacion del proceso de superacion de manera integral (a través de la evaluacion de impacto).
Para la elaboracion definitiva de la propuesta se emplearon diferentes métodos y técnicas como:

El andlisis de documentos, utilizado para realizar analisis de contenido de tesis doctorales,
publicaciones cientificas e informes de investigaciones. Su aplicacion tuvo como objetivo obtener
informacion que en el orden tedrico fue necesaria para la confeccion de la metodologia, analizando las

principales teorias que la sustentan.
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El enfoque sistémico, que permitid la orientacién general hacia el andlisis del objeto como una
realidad integral formada por elementos que se interrelacionan unos con otros. Permitié analizar los
elementos aislados de la alternativa propuesta, como es el caso de las fases que se incluyen, asi como

los componentes que las conforman.

La modelacion, determinada por la logica interna del proceso de superacion y por la necesidad de
establecer un reflejo mediatizador de la realidad objetiva. La modelacion es justamente el método

mediante el cual se crearon abstracciones con vistas a explicar la realidad del mismo.

[1.5 Determinacion de los posibles expertos (Anexo 14) que valoraran la viabilidad de la

propuesta.

Se conté inicialmente con un total de 16 especialistas quienes mostraron, en todo momento,
disposicion para colaborar en la investigacion, aspecto tenido muy en cuenta para realizar este
proceso. Estos se seleccionaron tomando en consideracion los afios de experiencia como
investigadores en el tema referidos a “metodologias” (como propuestas de solucidon a problemas
cientificos) y la “superacion profesional”, asi como el prestigio profesional, criterios que, segun Matus

(2002), son suficientes para obtener sujetos para este tipo de investigacion.
Se procede entonces a la determinacion del coeficiente de competencia a través de la formula:
K =% (kc + ka)

Simbologia: K = Coeficiente de competencia. Kc = Coeficiente de conocimientos.  Ka = Coeficiente de

argumentacion.

El coeficiente de conocimientos (Kc) de los posibles expertos sobre el tema en cuestion se realizd
sobre la autovaloracion de ellos mismos en una escala de cero (0) al diez (10), valor que es
multiplicado por 0.1 o dividido por 10. El coeficiente de argumentacion (Ka) de los posibles expertos se
determind sobre la base de las fuentes que argumentan sus conocimientos del tema, para lo cual el
investigador, de acuerdo a sus intereses, asignd un valor a cada una de ellas. En la tabla 4 se reflejan

dichas fuentes y los respectivos grados de influencia para cada una.
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Tabla 4
Fuentes de argumentacion y
grado de influencia de cada una de las fuentes.

Fuentes de Argumentacion.

Grado de influencia de cada una de las fuentes
en sus criterios sobre el tema.

alta media baja

Anélisis teoricos realizados por usted sobre el tema
objeto de estudio.

Conocimientos y habilidades adquiridas mediante la
organizacion de las actividades de superacion.

Conocimiento sobre el disefio de tecnologias y
actividades de superacion.

Conocimientos sobre metodologia.

Aplicacion de técnicas y metodologias en funcion
de la organizacion de la superacion profesional.

La competencia del experto se categoriza segln el rango en el que se encuentra el coeficiente de

competencia (K) determinado, o sea:

Rango Competencia
08<K<1l alta
05<K<0.38 media
0<K<05 baja

Se seleccionaron trece (13) expertos (Anexo 15) con coeficiente de competencia entre alto y medio.
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CAPITULO I11. ALTERNATIVA METODOLOGICA PARA LA SUPERACION PROFESIONAL, A
PARTIR DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES ESPECIFICAS DEL ENTRENADOR DE
FUTBOL CATEGORIA 13 - 15 ANOS.

[11. 1 La Alternativa Metodologica.
Objetivo general:

Organizar la superacion profesional de los entrenadores de fltbol categoria 13 — 15 afios, utilizando
como elemento rector del proceso sus competencias profesionales especificas, contribuyendo asi a la
formacion permanente y actualizada de estos, perfeccionando el desempefio de sus actividades

profesionales y académicas.
Fundamentacion: (aparato conceptual que sustenta la alternativa metodol6gica)

Se valoraron las exigencias a tener en cuenta referidas a las particularidades del momento histérico
que se vive, las condiciones particulares de Cuba y las exigencias propias de la labor de un entrenador
de fatbol de la categoria 13 — 15 afios. Se explicitd la justificacion de la labor de este profesional en el
contexto deportivo actual en Cuba, su necesidad e importancia; las actividades bésicas de su
desempefio; el marco tedrico que fundamenta su formacion y los objetivos de las competencias

especificas en el proceso de superacion profesional de los mismos.

Si se habla de individualizar o personalizar el entrenamiento deportivo, se debe hacer lo mismo con la
superacion de los entrenadores, pues, si cada atleta lleva una cuota especifica y particular de cargas
de entrenamiento para alcanzar un maximo de rendimiento deportivo, cada entrenador necesita un
nivel especifico y particular de conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos y actitudes que

definan un desempefio superior.

Se entiende que dicho objetivo solo sera logrado cuando se lleve a vias de hecho la superacion
profesional a partir de competencias profesionales verdaderamente especificas, ajustadas a su puesto

de trabajo; hacia lo cual va dirigida la alternativa metodoldgica que se propone.

Esta, se basa en los principios de la superacion profesional que norma el trabajo con los profesionales
del deporte en Cuba, que constituyen elementos rectores para todo el personal autorizado para su
realizacion, que no son mas que los centros de educacion superior, referido asi en el Reglamento de la

Educacion de posgrado de la Republica de Cuba (Resolucion No. 132/2004).
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Dentro de los cuales se destaca la atencién, de modo personalizado, de las necesidades de formacion
de los estudiantes de este nivel, para lo cual el uso de competencias profesionales especificas es

indudablemente un soporte vital.

Ademas, la propuesta se sustenta en la concepcion tedrica y metodoldgica que identifica la gestion por
competencias (ver capitulo I, epigrafes 1.2 y 1.3), especificamente el uso de competencias especificas

en la superacion.

Es importante también los postulados ofrecidos por Valle (2007) para la construccion de la alternativa,
asi como los estudios realizados por Hechavarria (1998); Sanchez (2003); Castillejo (2004);
Hechavarria y Paulas (2008) en el campo de la superacion profesional, unido al estudio de
competencias profesionales como los de Irigoin y Vargas (2003); Gonzéalez Maura (2004); Tejada
(1999); FIFA Coaching (2008), Tuning (2003); Echeverria, Isus y Sarasola (2001); Tobon (2008); Ruiz
(2004); entre otros.

Como principal fundamento esta la concepcion teérica y metodolégica de caracter especifico, con los
beneficios del trabajo cooperado, en el que se relacionan entre si los actores principales de la profesion
(entrenadores de futbol categoria 13-15 afios), expertos del deporte e investigadores del objeto de

estudio.

Concepcion caracterizada por:

% El desarrollo de un proceso investigativo a través de fases sucesivas e interrelacionadas que
propician una relacion entre los participantes, en funcién del perfeccionamiento del proceso de
superacion, con el fin de contrarrestar las limitaciones asociadas a este.

% La toma de decisiones consensuadas entre los implicados, sobre la determinacion de
competencias profesionales especificas del entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios y sus
respectivos indicadores.

% La utilizacion de métodos establecidos para la determinacién de las competencias y sus
indicadores, como los cuestionarios Y el criterio de los expertos, ademas del asesoramiento como

via para incentivar el trabajo en equipo y facilitar la colaboracion de todos los sujetos.
La elaboracion de la alternativa depende de sus propias caracteristicas, como son:

& Se concibi6 con un enfoque integral en el que se incorporaron elementos empiricos y tedricos. Su
sustento esencial fue el estudio de la actividad profesional del entrenador de ftbol categoria 13-15

anos.
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No se considera Unica y acabada, por el contrario, tiene el caracter de alternativa, porque es
susceptible de enriquecimiento y adecuaciones, como bien lo plantea Akudovich (2004).

Tiene como caracteristicas fundamentales: la flexibilidad, la dinamica y la sistematicidad, aspectos
esenciales seglin Addine e Ignacio (2004).

A través de sus fases se logra obtener el resultado esperado: contar con un profesional
verdaderamente competente en la labor especifica que realiza; facilitado por el uso de
competencias profesionales especificas (y sus respectivos indicadores) en el proceso de
superacion, pues al constituir estas el elemento rector del proceso cada una de las acciones que se
llevan a cabo giran en torno a él, digase: evaluacion de competencias, seleccion, organizacion y

desarrollo de las formas de superacion, entre otras.

Las ventajas de la alternativa se definen como:

©

& &

Una organizacion de la superacion, determinada sobre la base de las competencias profesionales
especificas del entrenador en cuestion.

Una evaluacion particular y detallada del entrenador, por indicadores y competencias especificas.
La posibilidad de acreditar a los entrenadores sobre la base de la evaluacion por competencias

profesionales.
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Aparato instrumental de la alternativa y su modo de proceder. Representacion gréfica.

Los componentes procesuales de la alternativa metodolégica transitan por cuatro etapas o fases

fundamentales:

I. Diagnostico del comportamiento de las competencias profesionales especificas del
entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios.
I1. Planificacion de la forma de superacion profesional para el entrenador de futbol categoria 13
- 15 afos.
I11. Ejecucion de la forma de Superacion Profesional para el entrenador de futbol categoria 13 -
15 afios.

V. Evaluacién final de las competencias profesionales especificas.
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1ra Fase: Diagndstico del comportamiento de las competencias profesionales especificas del

entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios.

Al contar con las competencias especificas del entrenador de futbol de la categoria 13-15 afios,
permitird indagar en &reas especificas del quehacer profesional de este, con el objetivo de:

diagnosticar el nivel de desarrollo de cada uno de los indicadores por competencia profesional.
Para lo cual se recomienda la realizacion de las siguientes acciones:
1. Seleccion de los instrumentos para evaluar las competencias profesionales.

Para dar cumplimiento al mismo se hace necesaria la seleccion de los instrumentos para evaluar

dichas competencias.

Como se pudo apreciar en el marco tedrico de la investigacion, entre los principales instrumentos para
evaluar competencias estan: la observacion, las pruebas o examenes précticos, las pruebas escritas
objetivas y los cuestionarios. Pero sin duda una de las formas mas objetivas de evaluar las
competencias y que complementa el resultado obtenido a través de las formas mencionadas, es la

evaluacion del desempefio.

“Se debe entender que la evaluacion del desempefio en el mundo de las competencia no se refiere a
un conjunto de examenes sino que es la base para la certificacion de competencias y se lleva a cabo
como un proceso para acopiar evidencias de desempefio y conocimiento de un individuo en relacion

con una norma de competencia laboral”. (Camejo, 2008)

Para evaluar el desempefio del entrenador deportivo que se supera se emplea en el “instrumento de
evaluacion de las competencias profesionales del docente” propuesto por Pla (2001) y su escala de
evaluacion, ajustandolo de acuerdo a la clasificacion adoptada en la presente investigacion,
denominandose Instrumento de evaluacion de las competencias profesionales especificas del
entrenador de futbol categoria 13 - 15 afios (Anexo 16). En dicho instrumento el evaluador debera

decidir en qué grado el entrenador cumple con los indicadores por competencia.
2. Determinacion del desarrollo de competencias especificas.

Para realizar la evaluacion de los indicadores relacionados con el rendimiento en el trabajo, o sea, que
determinan un desempefio superior del profesional, se combinan los instrumentos de evaluacién de

competencias profesional recomendados (la observacion, las pruebas o exdmenes practicos y las
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pruebas escritas) con el instrumento de evaluacion de las competencias profesionales del docente, con

el fin de cuantificar cada uno de los indicadores.

La prueba o examen practico y la observacion, preferentemente estructurada, la realiza el evaluador
teniendo en cuenta el método de evaluacion de competencias profesionales practicas de Blue,
Hensgen, Kloft y Maichle (1996) en Navio (2001) quienes consideran dos enfoques definitorios del

término “competencia profesional practica”™

e Enfoque préactico que gira entorno a la practica como proceso. La practica supone poner en juego la
competencia. Por tanto, el proceso practico puede sistematizarse para evaluar el grado de
competencia de una persona en una situacion profesional determinada (real o simulada).

e Enfoque analitico que estudia las condiciones de una practica profesional competente.

El método supone el planteamiento de ejercicios a los entrenadores y relacionarlos con la préactica
tipica de una figura profesional concreta. Los ejercicios planteados con el fin de evaluar la competencia
profesional especifica constan de una situacion simulada descrita mas una serie de cuestiones que

conducen a resolver la situacion planteada.
En todos los casos, el proceso de evaluacion considera las siguientes fases:

a) Autoinformacion (por parte de la persona evaluada).
b) Planificacion (las tareas a realizar, en lo que a momentos y tiempos se refiere).
c) Decision.

)

d) Control de resultados.

El método experimentado no solo sirve para evaluar el grado de competencia profesional practica
individual sino también como elemento de aprendizaje posibilitado por el hecho de realizar
determinados ejercicios practicos. EI método puede ser de interés para la practica de la formacion

profesional continua, no sélo como formacion sino, incluso, como desarrollo de competencias.

Este método permitira evaluar, sobre todo, los indicadores referidos a las competencias metodologicas

(el saber hacer).

Ramirez y Santander (2003) hacen énfasis en aplicar la observacion estructurada “por tener ventajas

comparativas, ser mas objetiva y consistente”.
Para la realizacion de las observaciones es importante:
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e Lapresencia de, al menos, tres evaluadores especialistas del futbol de la categoria 13-15 afios.

e La preparacion previa de los observadores sobre la base de los indicadores por competencias a
observar.

e Lapresencia del investigador en cada una de las observaciones.

e La conciliacion de las evaluaciones por parte del grupo de observadores de conjunto con el

entrenador evaluado.

Las pruebas escritas y los cuestionarios van mayormente dirigidos a los conocimientos, o sea, las

competencias técnicas (el saber) y sus indicadores.

Como lo indica el instrumento de evaluacién de las competencias profesionales especificas del
entrenador de fltbol categoria 13 — 15 afios, los resultados obtenidos luego de la aplicacion de los

instrumentos daran como resultado la evaluacion inicial o diagndstico de quien se superara.
La evaluacion se registra en una escala de 1 a 5, referidas al desempefio mostrado por el entrenador:

0 5 puntos - Idoneidad maxima: Se desempefia con un alto nivel de competencia. Muestra

creatividad.

0 4 puntos - Idoneidad: Se observa un desempefio adecuado, a través del cual da cumplimiento a los
objetivos propuestos.

0 3 puntos - Limitaciones: Se observa un desempefio encaminado a dar solucion a un problema
determinado, aunque son insuficientes los recursos que emplea para lograrlo.

0 2 puntos - No idéneo: No se desempefia adecuadamente, dado por las carencias de recursos que
posee.

0 1lpunto - Noes posible evaluar: No se observa su desempefio.

Para Ramirez y Santander (2003) la escala de valores “es necesaria pues requiere de conocimiento o
comunicacion directa entre evaluador- evaluado y no se limita a sefialar la presencia o0 ausencia de una
caracteristica observada, sino que indica gradualidad de esa caracteristica en el evaluado”, lo cual

justifica el porque se selecciona esta forma de registrar los resultados.

Los evaluadores:

Diferentes autores analizan las caracteristicas de la evaluacion de las competencias profesionales
como: Berton (1999), Le Boterf (1998 y 2000), Lysaght y Altschuld (2000); citados por Navio (2001) y
coinciden en afirmar que la implicacion y la responsabilidad de diferentes agentes en el proceso es
fundamental.

72



Por lo tanto, los actores que llevan a cabo la evaluacion deben tener en cuenta, lo siguiente:

e La consideracion de los procesos de autoevaluacion como parte complementaria a la participacion
de las personas interesadas sobre las que se evaluan las competencias profesionales.

e Tener bien establecidas las competencias profesionales y los indicadores que seran evaluados.

e Un necesario equilibrio entre evaluacion interna y externa que permita la igualdad de
oportunidades.

e Laimportancia de que un experto lidere el proceso de evaluacion por ser competente para ello.

2da Fase: Planificacion de la forma de superacion profesional basada en el diagnéstico del

comportamiento de las competencias profesionales especificas.

El objetivo principal en esta fase es: seleccionar y organizar acciones de superacion profesional,
teniendo en cuenta el diagnostico realizado, sobre la base de las competencias profesionales

especificas y sus indicadores.

Teniendo como principales acciones:

1. Seleccion de competencias a desarrollar.

Para ello se realiza un andlisis por indicadores de cada competencia profesional especifica, para
caracterizar su desarrollo en cada entrenador implicado, lo que permitird establecer las principales
deficiencias y potencialidades de estos y seleccionar, a partir de alli, la via mas adecuada para elevar

su desempefio.

Las competencias profesionales especificas a desarrollar seran organizadas de acuerdo a las
clasificaciones establecidas (técnicas y metodoldgicas), con el fin de precisar en cada momento a cual
de estas se dedicara mayor atencion, lo que no quiere decir que se obviard el trabajo con otras

competencias que se relacionan.

Esta division, se segmentara igualmente en dependencia del periodo de intervencion (en la preparacion
0 en la competicion) pues algunas de las competencias, pueden ser tratadas en uno o ambos

momentos.

2. Determinacion de formas organizativas de superacion para el desarrollo de competencias

especificas.
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Teniendo en cuenta el andlisis del diagnostico realizado y apoyados en las indicaciones del
Reglamento de la Educacion de posgrado de la Republica de Cuba en su Resolucion No. 132/2004,
donde se conciben como otras formas de superacion la autopreparacion, la conferencia especializada,

el seminario, el taller, el debate cientifico y otras que complementan y posibilitan el estudio.

En dicho proceso se concilia con el entrenador las competencias que necesita desarrollar,
estableciendo un consenso con el mismo para implicarlo en el asunto, aunque se recomienda que la

decision final sea tomada por el responsable de llevar a cabo la superacion profesional.
3. Organizacion de las formas especificas en los momentos de superacion.
Para una correcta organizacion del proceso se precisa de dos momentos fundamentales:

a) Determinar los momentos de superacion (definicion espacial y temporal para el desarrollo del

proceso de superacion).

Dicha determinacion estd en dependencia de las condiciones reales con que se cuente para ello, el
numero de entrenadores a los cuales se les dard seguimiento, los profesores disponibles para impartir
los contenidos, las diferentes formas de superacion profesional, asi como las caracteristicas de los

participantes (diagnostico).
b) Agrupar las formas especificas en el momento de la superacion.

Para ello se definira que competencias profesionales especificas se trataran por cada uno de los
momentos, asi como los indicadores para cada una de estas. Se tendrd en cuanta el tipo de
competencia profesional (clasificacion), el ambito en que se desarrollard y las posibilidades de
participacion de cada uno de los involucrados (profesores, entrenadores deportivos, personal de

apoyo).

Se establecen los objetivos generales dirigidos a preparar a los gestores de la superacion y a los
propios entrenadores para la realizacion de un proceso que incluiria el uso de las competencias
profesionales especificas como elemento rector del mismo. Se disefia la estructuracion del
procedimiento metodologico que considere un conjunto de acciones, metodos y el componente espacio

temporal para su aplicacion.

Se debe tener en cuenta la preparacion de los responsables del proceso de superacion la cual consiste

en:
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o Discusion de la forma seleccionada para llevar a cabo el proceso.
o0 Planteamiento de sugerencias y opiniones para lograr la mayor efectividad posible del proceso.
o Desarrollar las actividades haciendo énfasis en el desarrollo de competencias profesionales

especificas del entrenador que se supera.

La preparacion se realiza respetando las propias vivencias, inquietudes y deseos de los implicados, con
el fin de que asuman responsabilidades y sentido de pertenencia, tolerancia y respeto por el proceso de

superacion.

3ra Fase: Ejecucion de la forma de superacion profesional planificada para desarrollar

competencias profesionales especificas.

El objetivo principal es: acometer las acciones de superacion profesional planificadas para el

desarrollo de competencias profesionales especificas del entrenador que se supera.

Contando como principal accion:

1. Laaplicacion de las formas de superacion para el desarrollo de las competencias especificas en el

momento de la superacion.

Las actividades previstas se realizaran segun lo establecido para cada una de ellas que formaran parte
del proceso de intervencién, viendo a este como “proceso de interaccion, en el que la calidad
interactiva constituye un elemento de significacion, donde existe voluntad de resolver problemas, de
modificar o de mejorar la practica sobre la base de la responsabilidad mutua y en el que el formador
adopta un rol de cambio hace de mediador y establece canales de comunicacion y colaboracion”.
(Carretero, 2002 citado por Martin, 2006)

Para un logro més efectivo de las acciones se debe tener en cuenta lo siguiente:
|. Determinacion del espacio en que se desarrollara la intervencion.

o0 Establecer los objetivos generales de la intervencion para la realizacion de un proceso que incluiria
a las competencias profesionales especificas como elemento rector del mismo.
o Disefiar la estructuracion del procedimiento metodol6gico a partir de los indicadores para cada una

de estas competencias.

Il. Preparacion del equipo de trabajo que realizara la intervencion.
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o Discusion de la forma seleccionada para llevar a cabo el proceso utilizando los indicadores por
competencias profesionales especificas del entrenador de futbol categoria 13-15 afios, a partir de
los cuales se determinarian los contenidos a tratar y su nivel de profundidad, determinado este
ultimo por el diagndstico realizado.

o Planteamiento de sugerencias y opiniones para lograr mayor efectividad del proceso, pues el
equipo tiene una experiencia practica que se tuvo en cuenta.

o Desarrollar el proceso, y como parte de este las evaluaciones de los entrenadores, haciendo

énfasis en el desarrollo de competencias profesionales especificas del entrenador en cuestion.
4ta Fase: Evaluacion final de las competencias profesionales especificas.

En esta fase el principal objetivo que se persigue es: emitir juicios de valor con relacion al desarrollo

de las competencias de estos entrenadores.

Para dar cumplimiento a dicho objetivo se deben realizar las siquientes acciones:

1. Aplicacion de los mismos instrumentos de evaluacion de las competencias profesionales

especificas aplicados en la primera fase.

Para realizar la evaluacion final por indicadores, se utilizan los mismos instrumentos de evaluacion
empleados en el diagnostico (la observacion y las pruebas escritas), asi como el instrumento de

evaluacion del desempefio, con el fin de medir cada una de las competencias especificas.

Estas evaluaciones seran comparadas con los resultados del diagndstico para asi emitir criterios sobre

el desarrollo 0 no de las competencias evaluadas.

2. Emitir juicios de valor con relacion al nivel de desarrollo, por competencias especificas, alcanzado

por los entrenadores de fatbol de la categoria 13-15 afios.

Este segundo paso servird de retroalimentacion del proceso de superacion profesional de los
entrenadores, por lo que el estado inicial del desarrollo de las competencias profesionales especificas

para un nuevo ciclo cambiarg, lo que conlleva a la realizacion de un nuevo diagnostico por indicadores.
Recomendaciones para su implementacion:

Para un correcto funcionamiento de la alternativa es necesario tener en cuenta principios basicos en el
desarrollo de competencias profesionales, que aunque basicamente va dirigida a las especificas no
cabe dudas que hay que ver al entrenador como un ser racional, que piensa y actGa de acuerdo con
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determinados modelos de conducta cominmente aceptados por la sociedad, por lo que no se concibe

este proceso sin el logro un desempefio justo, honrado, ético y moral del mismo.

“Es importante movilizar estructuras psicolégicas como las motivacionales, autovalorativas,
autorreflexivas, entre otras. Conjugar la identidad personal y social de la personalidad del entrenador,
en las perspectivas de su dinamica temporal y de sus posibilidades de desarrollo futuro.” Orizondo
(2010)

El proceso debe dirigirse hacia lo que el individuo espera, quiere ser y hacer que lo educativo tome
forma concreta en la disposicion real y en las posibilidades internas y externas que el mismo
entrenador tiene para lograrlo, definiendo la relacion del individuo hacia el &mbito en que se desarrolla

y hacia si mismo.

La educacion desde la instruccion, durante al proceso de superacion profesional del entrenador de
futbol categoria 13-15 afios, es formacion de un sentido personal y responsable sobre las tareas del
individuo en la preparacion como profesor, por tanto, esta debe contribuir a la formacion coherente y

plena de su identidad personal.

Es por eso que la sustentacion en valores de su proyecto o aspiraciones de rendimiento profesional se
complementa con el planteamiento de metas importantes en los diferentes &mbitos, “los cuales son
expresion de las aspiraciones y expectativas en relacion con los valores asumidos individual y

colectivamente y su posibilidad de realizacion en la situacion real del desarrollo”. Orizondo (2010)

Es indudable que para un efectivo proceso de superacidn, sobre la bese de competencias
profesionales especificas, es necesario tener presente, en las acciones de las fases previstas, las
competencias de indole general descritas en el capitulo 11, que posibilitaran una educacion integral a

partir de lo instructivo; aunque en el trabajo sera objeto de anélisis las especificas.
Es recomendable por tanto:

1. Realizar una preparacion especial con los participantes (evaluadores, profesores, entrenadores),
teniendo en cuenta que los indicadores guian el proceso de superacion.

2. Implicar en el proceso a todos los participantes.

3. Lanecesidad de que un experto lidere el proceso de evaluacion.

4. Tener bien establecidas las competencias profesionales y los indicadores que seran evaluados y

desarrollados.
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5. Continuar sistematizando el estudio de los indicadores por competencias, con el objetivo
perfeccionar los mismos y emitir una evaluacion integral si asi se desea.

6. Utilizar como referencia los resultados del presente estudio.

Se coincide con aquellos, como Murguia y Hechavarria (s/f) en que las competencias profesionales no
se pueden reducir ni al saber, ni al saber-hacer, por lo que no se puede tener la creencia de que ellas,
por si solas, se adquieren en el proceso de formacion del profesional. “La competencia esta relacionada
con el saber actuar, es decir en la movilizacion de los recursos en la actividad que se esta ejecutando”

(Murguia y Hechavarria, sff).

[11.2 Valoracién de la viabilidad de la propuesta desde la perspectiva de los expertos.

La viabilidad de la propuesta fue valorada de acuerdo a: (Anexo 17)

R

++ Utilidad social de la propuesta.

R

++ Calidad formal de la propuesta.

Utilidad social de la propuesta:

Con relacion a la utilidad de la alternativa metodoldgica, la generalidad de los expertos reconocieron
diferentes aspectos positivos, de ellos 10 (76,9%) consideraron altamente necesaria su implementacion
practica mientras que el resto (23,1%) la consider6 medianamente necesaria, lo que demuestra la
necesidad de perfeccionar el sistema actual de la superacion profesional de los entrenadores de futbol

de la categoria 13-15 afios.

De igual forma todos coincidieron en afirmar que la misma contribuye a la solucion de insuficiencias
que presenta la superacion profesional en el &mbito del deporte ya que permite el perfeccionamiento de
dicho proceso enfatizando en el desarrollo de las competencias profesionales especificas de acuerdo

con la labor particular que se realiza.

Todos los expertos encuestados coinciden en que la propuesta disefiada enriquece la bibliografia
especializada que sobre el tema en cuestion existe, sobre todo la relacionada con el uso de
competencias profesionales en la superacion profesional, lo cual beneficia no solo el nivel de

conocimientos de los entrenadores, sino también el de quien los supera y evalla.

Sobre las posibilidades de generalizacion de la alternativa, todos consideraron oportuna la
conveniencia de que la propuesta pudiera llegar a generalizarse, teniendo en cuenta que el proceso de
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superacion depende de las competencias profesionales especificas (y sus indicadores) que se disefien,

por lo que se hace perfectamente aplicable a cualquier deporte y categoria seleccionada.

Al valorarse por los expertos la originalidad de la propuesta la mayoria (84,6%) la considera muy

original y ninguno, poco original. En este sentido, todos la valoraron de novedosa.

Calidad formal de la propuesta:

Sobre la seleccion adecuada de sus componentes se lograron también altos indices de aprobacion. Es
apreciable también como todos los expertos se refieren a que las diferentes fases o etapas de la
alternativa se articulan adecuadamente y de cémo expresan su aprobacion respecto a que la

alternativa cumple con la funcién especifica para la cual fue concebida.

En sentido general se puede expresar que el criterio expuesto por los expertos acerca de la viabilidad
de la alternativa metodoldgica confirma el grado de aceptacion por parte de ellos sobre la misma, pues
todos los expertos la consideran entre muy adecuada (69,2%) y bastante adecuada (30,8%);
cumpliendo con los requerimientos indispensables para la organizacion de la superacion profesional de
los entrenadores de flthol de la categoria en cuestion: generalizacion, aplicabilidad, pertinencia,

factibilidad, originalidad e importancia.

Como conclusion parcial del capitulo, se puede resumir como aspecto significativo: el disefio de la
alternativa metodologica destinada a la organizacion de la superacion profesional de los
entrenadores de futbol categoria 13-15 afios, sobre la base de sus competencias profesionales
especificas, utilizando vias establecidas para su confeccion, fundamentando la misma a partir de
principios y leyes que la regulan, corroborandose a su vez su valor social y formal segln la opinién de

los expertos, quedando en condiciones para su implementacion practica, abordada a continuacion.
[11.3 Valoracién de la propuesta mediante su puesta en practica (proceso de intervencion).

Al ser valorada por los expertos de manera positiva, fue que se procedio a su aplicacion; proceso que
se describe a continuacion, teniendo como guia las propias fases de la alternativa, las cuales coinciden

con los subepigrafes siguientes:

[11.3.1 Diagnostico del comportamiento de las competencias profesionales especificas del

entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios.
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La evaluacion inicial de las competencias técnicas especificas se realizd como parte de un primer

encuentro nacional con los entrenadores principales de la categoria, al cual asistieron un total de 11

(Anexo 18), de los 15 con que cuentan las escuelas de iniciacion deportiva (EIDE) de Cuba, por lo que

el muestreo se considera de caracter aleatorio y son estos precisamente a los que se le da seguimiento

durante todo el proceso de intervencion. Para la evaluacion de estas competencias se seleccioné como

principales instrumentos las pruebas escritas y los cuestionarios.

De manera particular se realiza a continuacion el andlisis del diagnéstico (Anexo 19) de las

competencias técnicas especificas (el saber) evaluadas:

» Conocimientos de planificacion del macrociclo de entrenamiento.

Ningln entrenador alcanza la categoria de idoneidad maxima en ninguno de los cinco (5)
indicadores constatados.

Las mayores dificultades se encuentran en los indicadores D y E, en los que solo un entrenador
alcanza idoneidad en el primero de estos.

Se muestra un mejor dominio de los conocimientos del aspecto A, aunque la mayoria (8) con

limitaciones.

» Conocimientos de la organizacion de la sesion de entrenamiento.

(0]

(0]

Es muy positivo el dominio sobre los indicadores A 'y B, donde muestran conocimientos idoneos
o de idoneidad méxima todos los entrenadores, excepto uno (1) que presenta alguna limitacion
en el primero de estos.

En contraste, resaltan las limitaciones y, en algunos casos, la no idoneidad mostradas por el
90,9% de los entrenadores en los indicadores C y D, aspectos sobre los que se debe mostrar

particular atencion para su desarrollo.

» Conocimientos de la técnica y tactica en el fatbol U-15.

(0]

Resalta en el diagndstico de esta competencia que el 61% de las evaluaciones fueron
registradas con limitaciones y si se le suma el 10,4% referidas a las no idoneas, se obtiene un
alto por ciento de evaluaciones que no son las adecuadas.

De forma especifica resalta el aspecto D, donde fueron evaluados todos con limitaciones, que
si bien se deduce que presentan algunas nociones del tema, no es menos cierto que, dada su
importancia y vigencia es necesario desarrollar en estos sujetos los saberes en el tema, que

les posibiliten una correcta aplicacion.

80



0 No se alcanza evaluacion alguna de idoneidad maxima, que indiscutiblemente constituye el

objetivo deseado por todos.
» Conocimientos de sistemas de juego.

o De los tres aspectos fundamentales diagnosticados, las mayores dificultades se evidencian en
el B, pues ocho (8) de los entrenadores muestran conocimientos no idoneos y el resto
presentan limitaciones.

o0 En cuanto al A, no se evidencia tampoco un desarrollo cognoscitivo adecuado, pues ninguno

de los profesores muestra idoneidad.
» Conocimientos de direccion de equipos de fatbol.

0 Los conocimientos sobre los indicadores C y D, son muy limitados, pues el 68,2% de las
evaluaciones se reflejan como no idoneas y el 27,3% como limitadas, o lo que es igual, cinco
(5) de los entrenadores presentan conocimientos no idéneos en ambos indicadores y otros
cinco (5) en al menos uno de estos.

0 En los aspectos relacionados a los indicadores A, E y F, se aprecia un importante potencial,

aunque en ninguno de los casos se logra la calificacion maxima de la escala.
» Conocimientos de control y evaluacion del proceso de entrenamiento.

o Referente al indicador A, se palpa una situacion positiva evidenciada por el 81,81% de las
evaluaciones entre idoneidad maxima e Idoneo.

o Sin embargo, existen marcadas dificultades cognoscitivas en los aspectos C y D,
argumentadas por el 72,72% de las evaluaciones de no idoneos y el resto muestra

limitaciones.
» Conocimientos de ciencias aplicadas (Psicologia deportiva).

o Fueron detectadas muchas dificultades en cuanto a los conocimientos sobre los indicadores A
y C, respaldada por el alto numero de calificaciones (63.6%) valoradas como no idoneas y el
resto con limitaciones.

o El aspecto con mejores resultados fue en el B, sin embargo, solo uno (1) de los entrenadores

alcanza el rango de idoneo, lo que denota las deficiencias de forma general.
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El diagnéstico de las competencias metodoldgicas especificas (Anexo 20) arrojé las siguientes

derivaciones:

> Planificacion del entrenamiento. Fue diagnosticada mediante una actividad practica, en la cual
debian realizar una serie de acciones donde se reflejaran sus conocimientos tedricos. Como

resultados mas significativos de esta evaluacion inicial estan:

0 Resaltan las limitaciones mostradas por los entrenadores en aspectos tan importantes como el
By el C, enlos cuales solo uno (1) de los entrenadores muestra idoneidad en ambos.

o Elindicador donde mejor desempefio mostraron los profesores fue en el indicador A (b); todos
exhibieron rangos de idoneo o idoneidad méxima.

o Vale destacar que ningin entrenador fue evaluado como no idéneo en ninguno de los
indicadores, lo que demuestra ser esta una de las competencias especificas con mayor

desarrollo en los individuos.

» Direccion de la sesion de entrenamiento. Para su diagndstico se elabor6 una primera guia de
observacion (Anexo 21), realizadas mediante una segunda actividad practica con atletas de la

categoria 13-15 afios de la provincia de Villa Clara, obteniendo las siguientes derivaciones:

0 Las mayores dificultades fueron detectadas en los indicadores D, F y G, de cuyas evaluaciones
el 33,3% se declaran como no idéneas o no es posible evaluar y el 51,5% con limitaciones.

0 Los entrenadores muestran un mejor desempefio en el indicador A pues solo cuatro (4)
entrenadores presentan limitaciones, predominando las evaluaciones de idéneo con un 63,6%.
Aunque es en el C donde mejor desempefio mostraron con evaluaciones entre idoneidad
méxima e idonea.

o De manera general se constata una inestabilidad en el desempefio de los entrenadores en esta
competencia profesional especifica, demostrada por sus evaluaciones, donde el 455 %
resultaron favorables (idoneidad méxima o idonea) mientras el 54,5% se cataloga como

negativa (limitada, no idéneas o no es posible evaluar.

» Aplicacion de acciones estratégicas en entrenamientos y competencias. Fue posible
diagnosticar empleando también los indicadores que reune esta competencia profesional
especifica, que facilitd la recogida de la informacion necesaria, apoyados en la tercera guia de

observacion (Anexo 22); la cual aportdé como resultados mas relevantes los siguientes:
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0 Se observaron deficiencias en el desempefio mostrado por los entrenadores en los indicadores
C y D, pues solo tres (3) logran categoria de ldéneo en el segundo aspecto, mientras en el
primero de estos todos clasifican con limitaciones o no idoneos.

o Sin embargo en el Ay el B se desempefian aceptablemente, aunque el por ciento de
evaluaciones con limitaciones sobrepasa la mitad (54,5%).

0 Sobre el indicador E, resalta las seis ocasiones que no se pudo evaluar, en la mayoria de los
casos por encontrarse los entrenadores realizando otras funciones que le impedian estar

presente en otros partidos.

» Aplicacion de acciones técnicas y tacticas en los entrenamientos. Para su diagndstico se
disefid una nueva guia de observacion (Anexo 23), de cuyos resultados se muestra el anlisis a

continuacion:

0 De los aspectos en los cuales manifestaron un desfavorable desempefio se puede mencionar
el Cy el D, este sefialamiento se basa en las observaciones realizadas, de las cuales el 81,8%
arrojaron resultados no idéneos o con limitaciones.

o Elresto de los indicadores muestran calificaciones aceptables, en un rango entre idéneo y con
limitaciones, desatacandose el indicador F, donde dos (2) alcanzan la evaluacion de idoneidad

maxima.

» Aplicar sistemas de juego. Se disefio, para su diagndstico, la guia de observacién nimero cinco

(5) (Anexo 24), obteniéndose los siguientes resultados:

0 Los aspectos B, C y E son en los que presentaron los entrenadores mayores dificultades, al
obtener estos el 48,5% de las evaluaciones referidas a un desempefio no idéneo y solo el
15,2% de evaluaciones idoneas.

o De manera general se aprecia como el 74,5% de las evaluaciones fluctiian entre no idéneas y

con limitaciones.

» Direccion de equipo. Se evalu6é utilizando una segunda guia de observacion (Anexo 25)
confeccionada también a partir de las competencias profesionales especificas determinadas. Se
realizaron un total de 11 observaciones a igual nimero de entrenadores, de la forma descrita en el

capitulo metodoldgico. Sus principales resultados fueron:

o Enlosindicadores A, B, Dy E, se presentan las mayores deficiencias al registrarse el 88,6% de

sus evaluaciones con limitaciones o no idéneas.
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0 Durante el desempefio mostrado por los entrenadores principales sobre el indicador G, se
evidencian diversas evaluaciones por lo que su desarrollo depende del trabajo individual y
especifico que se realice.

o Cabe resaltar la no utilizacion de medios por parte de cinco (5) de los entrenadores, lo que
impidié su evaluacion, pero confirma la desatencion que muestran, por el uso sobre todo de la

maqueta, desconociendo su importancia.

» Aplicacion del reglamento en entrenamientos y juegos. Fue necesario utilizar una nueva guia

de observacion, la nimero 6 (Anexo 26), que arrojd las siguientes derivaciones:

0 El desempefio exhibido por lo profesores en los indicadores C y D, no fue el mejor, ya que el
63,6% de las evaluaciones se recogieron con limitaciones o no idéneas y si se tiene en cuenta
que en el 22,7% de los casos no se pudieron constatar, solo deja un 13,6% para el desempefio
idoneo.

0 Los aspectos donde los entrenadores obtuvieron mejores dividendos fueron el Ay el B, aunque

el 59,1% de las calificaciones resultaron limitadas.

En todos los casos se procedio de la forma prevista en la fase de planificacion para lograr la mayor

confiabilidad posible de los resultados. Realizandose el proceso de observacion de la siguiente forma:

o Preparacion previa de los observadores sobre la base de los indicadores por competencias a
observar.

o Realizacion de las observaciones por parte de tres especialistas del futbol de la categoria U-15:

- El Director técnico de la seleccién nacional de la categoria.

- Un miembro de la Asociacion de Futbol de Cuba, que atiende la superacion de los entrenadores
de las EIDE de nuestro pais.

- El responsable principal de la confeccion del Programa de Preparacion del Deportista de la

categoria 13 -15 afios.

o Conciliacion de las evaluaciones por parte del grupo de observadores de conjunto con el
entrenador evaluado.

o Presencia del investigador en cada una de las observaciones y evaluaciones realizadas.

Es preciso aclarar que al estar relacionadas estas competencias con el desempefio profesional y tener
la intervencion un caracter nacional, fueron necesarias realizarlas dentro de las diferentes formas de

superacion profesional ejecutadas, con el objetivo de que la diagnosticaran los mismos observadores
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en cada caso y de esta manera fortalecer el proceso evaluativo, pero por cuestiones de mostrar una

logica expositiva se decide reflejar en este acépite.

[11.3.2 Planificacién de la forma de superacion profesional para el entrenador de fatbol

categoria 13 - 15 afios.

Seleccion de competencias a desarrollar.

Teniendo presente el analisis realizado por indicadores de cada competencia profesional especifica,

caracterizando su desarrollo en cada entrenador implicado y estableciendo las principales deficiencias

y potencialidades de estos se seleccionaron las competencias profesionales especificas para su

desarrollo:

Seleccion de competencias profesionales especificas a desarrollar.

Competencias técnicas especificas

1) Conocimientos de planificacion del macrociclo de entrenamiento.

2) Conocimientos de la organizacion de la sesion de entrenamiento.

4) Conocimientos de la técnica y tactica en el futbol.

6) Conocimientos de direccion de equipos de fatbol.

7) Conocimientos de control y evaluacion del proceso de entrenamiento.

)
)
)
5) Conocimientos de sistemas de juego.
)
)
)

9) Conocimientos de ciencias aplicadas.

Competencias metodologicas especificas

10) Planificar el entrenamiento.

11) Dirigir sesiones de entrenamientos.

12) Aplicar acciones estratégicas en el entrenamiento y las competencias.

14) Aplicar sistemas de juego.

15) Dirigir un equipo de futbol.

)
)
)
13) Aplicar acciones técnico tacticas en entrenamientos.
)
)
)

17) Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos.
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Se organizan las competencias a desarrollar de acuerdo a dos momentos fundamentales: el destinado

ala preparacion y a la competicion:

Competencias técnicas especificas

PREPARACION

COMPETICION

1) Conocimientos de planificacion del macrociclo de
entrenamiento.

4) Conocimientos de la técnica y tactica en el fitbol.

2) Conocimientos de la organizacién de la sesion de
entrenamiento.

5) Conocimientos de sistemas de juego.

4) Conocimientos de la técnica y tactica en el futbal.

6) Conocimientos de direccion de equipos de fathol.

5) Conocimientos de sistemas de juego.

7) Conocimientos de control y evaluacion del proceso
de entrenamiento.

6) Conocimientos de direccion de equipos de fltbol.

9) Conocimientos de ciencias aplicadas.

7) Conocimientos de control y evaluacion del proceso
de entrenamiento.

9) Conocimientos de ciencias aplicadas.

Competencias metodoldgicas especificas

PREPARACION

COMPETICION

10) Planificar el entrenamiento.

12) Aplicar acciones estratégicas en las competencias.

11) Dirigir sesiones de entrenamientos.

14) Aplicar sistemas de juego.

12) Aplicar acciones estratégicas en el entrenamiento y
las competencias.

15) Dirigir un equipo de fatbol.

13) Aplicar acciones técnico tacticas en
entrenamientos.

17) Aplicar el reglamento en los juegos.

14) Aplicar sistemas de juego.

15) Dirigir un equipo de futbol.

17) Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos.

Para cada una de estas competencias se determina la forma organizativa a ejecutar, valorandose la

necesidad de que los participantes se implicaran en el proceso, se busca el intercambio y el accionar

practico de los entrenadores; una ensefianza desarrolladora en la organizacion de la actividad que

propicie un papel activo y reflexivo del profesional en cuestion, y que se planifique teniendo en cuenta

las posibilidades de interaccion entre estos, de modo que se asimilen los contenidos, pero también

normas de conducta, en los que el profesor resulte mediador de la cultura a asimilar.
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Determinacién de formas organizativas para el desarrollo de las competencias especificas.

Competencias técnicas especificas

PREPARACION FORMAS ORGANIZATIVA
1) Conocimientos de planificacién del macrociclo de entrenamiento. Conferencia gspguahzada y
seminario
2) Conocimientos de la organizacion de la sesion de entrenamiento. Conferencuiaeilsepreuahzada y

4) Conocimientos de la técnica y tactica en el futhal.

Conferencia especializada

5) Conocimientos de sistemas de juego.

Conferencia especializada y
seminario

6) Conocimientos de direccion de equipos de fatbol.

Conferencia especializada y
taller

7) Conocimientos de control-evaluacion del proceso de entrenamiento

Conferencia especializada

9) Conocimientos de ciencias aplicadas.

Conferencia especializada

COMPETICION

FORMA ORGANIZATIVA

4) Conocimientos de la técnica y tactica en el futbol.

Taller y debate cientifico

5) Conocimientos de sistemas de juego.

Taller y debate cientifico

Taller y debate cientifico

7) Conocimientos de control y evaluacion del proceso de entrenamiento.

Taller y debate cientifico

)
)
6) Conocimientos de direccion de equipos de fltbol.
)
)

9) Conocimientos de ciencias aplicadas.

Taller y debate cientifico

Competencias Metodoldgicas Especificas

PREPARACION

FORMAS ORGANIZATIVA

10) Planificar el entrenamiento.

Conferencia especializada y
seminario

11) Dirigir sesiones de entrenamientos.

Conferencia especializada,
seminario y taller

12) Aplicar acciones estratégicas en el entrenamiento.

Taller (clase practica)

13) Aplicar acciones técnico tacticas en entrenamientos.

seminario

Taller (clase practica)

15) Dirigir un equipo de fatbol.

Conferencia especializada y

)
)
)
14) Aplicar sistemas de juego.
)
)

taller
17) Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos. Taller (clase practica)
COMPETICION FORMA ORGANIZATIVA

12) Aplicar acciones estratégicas en las competencias. Taller y debate cientifico
14) Aplicar sistemas de juego. Taller y debate cientifico
15) Dirigir un equipo de futbol. Taller y debate cientifico
17) Aplicar el reglamento en los juegos. Taller y debate cientifico

La seleccion de los momentos de superacion estd dada por el tipo de competencia profesional

especifica que se va a tratar, en el caso del presente estudio se escogieron cuatro momentos

fundamentales: dos enmarcados en la preparacion y dos en la competicion.
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Organizacién de las competencias especificas en momentos de superacion.

Se concibe un proceso donde el alumno se encuentre realmente activo, fisica e intelectualmente, para
propiciar un desarrollo intelectual, fisico y moral, donde resultan importantes los métodos y estrategias
a emplear por el profesor para el logro de una participacion productiva. Se tuvo en cuenta la
planificacion de las competencias que se desarrollarian para la categoria, pues a partir de estas se
insertaron reuniones metodolégicas entre una y otra para aglutinar la mayor cantidad de competencias
posibles a desarrollar. En cada uno de estos momentos se define el espacial y tiempo para el desarrollo

del proceso de superacion.

1) Momentos de superacion determinados:

Primera . Sk - . %J:trézgﬁggig
reunion reunion mgtodologlpa Tercera reunion (Competencia
metodoldgica (Competenmg_deportlva: metoplologlca deportiva: juegos

Marzo 2010 etapa clasificatoria) Junio 2010 escoléres)

TV TN Abril 2010 (Anexo 29) .

(Anexo 27) (Anexo 26) Septiembre 2010
(Anexo 30)

Contando con los momentos en los cuales se desarrollara el proceso se procede a agrupar las
competencias teniendo presente las caracteristicas de cada uno de estos, 0 sea, si estan enmarcados

en la preparacion o en la competicion.

2) Competencias Especificas agrupadas por momentos de superacion:

PRIMER MOMENTO.- PRIMERA REUNION METODOLOGICA NACIONAL

Competencias especificas

TECNICAS METODOLOGICAS

Conocimientos de planificacion del macrociclo de | Dirigir sesiones de entrenamientos.
entrenamiento. (ensefianza)

Conocimientos de la técnica y tactica en el fatbol U-15. | Aplicar acciones técnico tacticas en entrenamientos.

Conocimientos de la organizacion de la sesion de | Aplicar acciones estratégicas en el entrenamiento.
entrenamiento.

Conocimientos de control y evaluacion del proceso de | Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos.
entrenamiento.

Conocimientos de Ciencias aplicadas. (psicologia) Dirigir un equipo de fatbol U-15.
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2DO MOMENTO.- SEGUNDA REUNION METODOLOGICA
(COMPETENCIA DEPORTIVA: ETAPA CLASIFICATORIA)

Competencias especificas

TECNICAS

METODOLOGICAS

Conocimientos de direccidn de equipo.

Dirigir un equipo de fdtbol.

Conocimientos de Ciencias aplicadas. (recuperacién)

Aplicar acciones estratégicas en la competencia.

Conocimientos de sistemas de juego.

Aplicar sistemas de juego.

3ER MOMENTO.- TERCERA REUNION METODOLOGICA NACIONAL

Competencias especificas

TECNICAS

METODOLOGICAS

Conocimientos de planificacion del macrociclo de
entrenamiento. (Matveev clasico)

Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos.

Conocimientos de la técnica y tactica en el futbol U-15.

Aplicar acciones técnicas y tacticas en entrenamientos.

Conocimientos de Ciencias aplicadas. (test)

4TO MOMENTO.- CUARTA REUNION METODOLOGICA
(COMPETENCIA DEPORTIVA: JUEGOS ESCOLARES)

Competencias especificas

TECNICAS

METODOOGICAS

Conocimientos de direccion de equipo.

Dirigir un equipo de fatbol.

Conocimientos de sistemas de juego.

Aplicar acciones estratégicas en la competencia.

Aplicar sistemas de juego.

[11.3.3 Ejecucion de la forma de superacion profesional para el entrenador de futbol categoria 13

- 15 afos.

Los contenidos de la primera reunion metodoldgica nacional giraron sobre la base de las deficiencias y

potencialidades detectadas en el diagndstico sobre competencias técnicas especificas del entrenador

de fatbol categoria 13-15 afios.

Al inicio de la reunion se diagnostican algunas competencias metodoldgicas especificas a través del

desempefio, en aras de complementar la evaluacidn inicial referida a los conocimientos; tanto las
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metodoldgicas como las técnicas serian evaluadas nuevamente al finalizar la reunion y asi corroborar

el nivel de desarrollo alcanzado por cada uno de los indicadores por competencias.

Durante este primer encuentro con los entrenadores de la categoria, se llevaron a cabo cinco (5)
conferencias especializadas, impartidas por reconocidos profesores (ver programa de la Reunién
metodoldgica nacional), que impartieron durante 5 dias los contenidos necesarios, tomando como

punto de referencia el diagnostico de los participantes.

Se realizaron también un total de cuatro (4) clases practicas en forma de talleres, en igual cantidad de
dias, con el fin de evaluar y desarrollar Competencias Profesionales, de tipo Metodoldgicas, a través

del desempefio profesional.

Como forma complementaria se ejecutaron también dos (2) seminarios con el fin de evaluar y
desarrollar de forma tedrico-practica las competencias deseadas y de esta forma cuantificar tanto en el

orden técnico como metodoldgico sus resultados.

La segunda Reunién metodoldgica nacional estuvo insertada en el Torneo clasificatorio para los Juego
escolares nacionales de la categoria, en la cual participd parte del claustro que tuvo a su cargo la

primera reunion.

Aprovechando el desarrollo del evento se diagnostica el nivel de desarrollo de las competencias
profesionales especificas en un ambito muy real para ello: el competitivo. Los talleres y debates
cientificos rondaron sobre las necesidades de cada entrenador para el desarrollo de estas, cuyo nivel
serd constatado posteriormente al finalizar el torneo. Durante los mismos, se hizo hincapié en el
desempefio que debian mostrar los entrenadores relacionado con competencias profesionales en la
competencias, con el objetivo de solventar deficiencias detectadas en el diagnostico realizado, teniendo
la posibilidad de desarrollarla en los entrenadores participantes, dadas las posibilidades que brinda la

insercién de los talleres en el evento.

Al comienzo de la tercera Reunidon metodoldgica nacional se diagnostican otras competencias
metodoldgicas especificas a traves del desempefio, con el fin de ampliar la caracterizacion iniciada de
la reunion inaugural. Ambos tipos de competencias se evaluan finalizado el encuentro para comparar

sus resultados con los iniciales.

Se desarrollaron conferencias especializadas (cuatro en total) donde repitieron tres (3) de los
profesores de la primera Reunién metodoldgica nacional, que impartieron durante cuatro (4) dias los
contenidos planificados, tomando como punto de referencia el diagnéstico del grupo de entrenadores
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participantes y los resultados de la primera reunion. Se efectuaron un total de tres (3) actividades
practicas en forma de talleres en igual cantidad de dias, asi como dos (2) seminarios, para evaluar de
forma teorico-practica la competencia deseada y de esta forma cuantificar tanto en el orden técnico

como metodoldgico los resultados de la misma.
La cuarta Reunion metodoldgica nacional se desarrollé como parte de los Juegos escolares nacionales.

El objetivo de estas nuevas evaluaciones radico en el completamiento del ciclo previsto para constatar
el desarrollo 0 no de las competencias profesionales diagnosticadas durante el torneo clasificatorio y
trabajadas en los talleres y debates cientificos insertados en ambas competencias deportivas, lo que

posibilitaria emitir juicios de valor relacionados también con el proceso de superacion.

Los resultados de esta evaluacion final seran abordados en el epigrafe sobre evaluaciones finales. La
preparacion de los implicados en el proceso se realiz en forma de talleres respetando sus propias
vivencias, inquietudes y deseos, lo que le concede significacion y funcionalidad, ya que los
participantes actlan involucrados en sus funciones y descubren que pueden aportar experiencias para
perfeccionar el proceso. Asumen responsabilidades y sentido de pertenencia, tolerancia y respeto por
el proceso de superacion, ademas de la responsabilidad que tienen en el perfeccionamiento de la

alternativa. La realizacion de esta fase se resume en el Gréfico 3:

Primera Reunion Metodoldgica:
5 Conferencias.
4 Clases préacticas.

2 Seminarios.
Segunda Reunion Metodoldgica: Cuarta Reunion Metodoldgica:
2 Talleres. 2 Talleres.
2 Debates cientificos. 2 Debates cientificos.

Tercera Reunién Metodologica:
4 Conferencias.
3 Clases précticas.
2 Seminarios.

Grafico 3. Formas de superacion profesional aplicadas en el proceso.
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[11.3.4 Evaluacién final de las competencias profesionales especificas de los entrenadores de

fatbol categoria 13-15 afios, que participaron en el proceso de superacion.

Las evaluaciones finales referidas a las competencias técnicas especificas (CTE) (Anexo 31) se
realizaron al término de la primera y la tercera reunion, aplicando los mismos instrumentos que en el
diagndstico. Con el fin de seguir una ldgica expositiva, a continuacion se plasman los resultados de las

evaluaciones obtenidas al finalizar el proceso de intervencion:
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Conocimientos de planificacion del macrociclo de entrenamiento.

o Seis (6) de los entrenadores participantes alcanzan evaluaciones de idoneidad méxima en
alguno de los cinco (5) indicadores y solo dos (2) son evaluados como no idéneos.

o Enlos indicadores D y E, alcanzan la categoria de Idoneidad, siete (7) entrenadores y dos (2)
la de idoneidad méaxima.

0 Se incrementa de quince (15) a veintiséis (26) las evaluaciones de idoneidad y de cero (0) a

diez (10) las de idoneidad maxima.
Conocimientos de la organizacion de la sesion de entrenamiento.

0 En los aspectos A y B, siete (7) entrenadores mostraron idoneidad maxima de sus
conocimientos en ambos indicadores y dos (2) en uno de estos, para un total de dieciséis (16)
resultados con dicha calificacion para un 72,72%.

0 Se logra disminuir las evaluaciones de limitaciones y no idoneidad, referidas a los indicadores

Cy D, aun 50% lograndose ademas dos (2) de idoneidad maxima.
Conocimientos de la técnica y tactica en el futbol U-15.

0 Se reduce el nimero de calificaciones con limitaciones o no idoneas al 35,1%.

0 Los entrenadores logran evaluaciones de idoneidad maxima en un total de diez (10),
destacandose en el aspecto F con cuatro (4).

0 De un total de ocho (8) evaluaciones como no idoneas obtenidas en el diagnostico, luego del

proceso de superacion solo aparece una (1).
Conocimientos de sistemas de juego.

o Pese a permanecer dos (2) entrenadores en el rango de no idoneo en el indicador B, el resto
mejora sus evaluaciones.
0 Seis (6) entrenadores logran clasificar en el rango de idoneo en el indicador A.

0 Mientras en el C, siete (7) alcanzan la maxima calificacion, por cero (0) en el diagnostico.
Conocimientos de direccién de equipos de fatbol.

0 Sobre los indicadores C y D, disminuye a 13,6% el nimero de evaluaciones de no idoneas;

incrementando a 50% el de limitadas, dado por la cifra de calificaciones que aumentaron.
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0 Debido al tratamiento brindado también a los indicadores con algun desarrollo, los
entrenadores logran el 39,4% de las notas de idoneidad maxima, mientras en los aspectos A, E
y F, el 45,5% de idoneidad.

» Conocimientos de control y evaluacion del proceso de entrenamiento.

0 Se logra mejorar nueve (9) evaluaciones de los aspectos A y B, alcanzando estas el valor
inmediato superior, el resto se mantienen con buenas calificaciones, fortaleciendo asi las
potencialidades mostradas por los entrenadores inicialmente.

0 Solo el 18,2 % de las evaluaciones de los aspectos C y D, se catalogan como no iddneas,

aunque solo dos (2) entrenadores muestran idoneidad.
» Conocimientos de ciencias aplicadas (Psicologia deportiva).

o Delos indicadores Ay C, solo el 31,8% de las evaluaciones se mantienen como no idoneas; se
obtiene un 22,7% de idéneas (de ninguna anteriormente) y se mejora el 54,5% de las notas
con respecto al diagnostico inicial.

o Cinco (5) entrenadores alcanzan calificacion de idoneo en el indicador B.

La evaluacion final de las competencias metodologicas especificas (CME) (Anexo 32) se ejecuto al
término de cada una de las reuniones, exceptuando la direccion de equipo y la aplicacion de acciones
estratégicas en la competencia, verificadas durante la cuarta reunion. A continuacion se plasman los
resultados de las evaluaciones obtenidas al finalizar el proceso de intervencion, relativas a dichas

competencias:
> Planificacién del entrenamiento.

0 Enlos indicadores By C, cuatro (4) entrenadores logran evaluaciones de idoneidad en ambos,
y otros cinco (5) en uno de ellos.
o Fueron superadas el 47,3% de las evaluaciones realizadas, lo que evidencia un desarrollo de la

competencia profesional en cuestion.
» Direccion de sesiones de entrenamientos.

0 Sereduce a 12,1% las evaluaciones de no idoneas o no es posible evaluar de los indicadores

D, Fy G, incrementandose las idoneas de un 15,2% a un 42,4%.
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(0]

(0]

(0]

El nimero de calificaciones en los indicadores A, B y C con categoria de idoneidad maxima se
elevo del 9,1% hasta el 39,1%; destacandose el C, donde ocho (8) de los implicados
alcanzaron la maxima clasificacion.

De manera general se eleva hasta un 69,7% las evaluaciones de idoneidad méaxima o idonea y
disminuye a un 30,3% las de limitadas, no idéneas o no es posible evaluar.

El 46,5% de las evaluaciones mejoraron, demostrando los profesores un desempefio superior,

aunque decrece el 7,1% de estas.

» Aplicacion de acciones estratégicas en la competencia.

(0]

(0]

(0]

(0]

Pese a no poderse evaluar el desempefio de dos (2) entrenadores, en el indicador D, se
observa como cinco (5) de ellos mejoran sus calificaciones, elevando a siete (7) las de idoneo;
aungue en uno de los caso bajo el rango inicial.

En el C se observa un desempefio superior de nueve (9) de los entrenadores, logrando seis (6)
de ellos la calificacion de idoneo.

Disminuye a 9,1% las evaluaciones con limitaciones en los aspectos Ay el B, logrando tres (3)
profesores el maximo nivel de la escala.

En el indicador E, se reduce de seis (6) a dos (2) las ocasiones que no se puede evaluar,

aunque mas de la mitad de los entrenadores muestran aun limitaciones en su desempefio.

» Aplicacion de acciones técnicas y tacticas en los entrenamientos.

(0]

(0]

Se reduce a cero (0) las calificaciones no idoneas en los indicadores C y D, quedando en un
50% el desempefio exhibido con limitaciones, que pese a constituir un logro se evidencia aun
fisuras en los mismos, pues, incluso, dos (2) de los observados retroceden.

Se incrementan las evaluaciones de idoneidad méxima de un 2,6% a un 16,9%, de las cuales

sigue destacandose el indicador F con mas de la mitad de estas (53,8%).

0 Aunque es preciso puntualizar que cinco (5) de los entrenadores retrocedieron en su

desempefio en alguno de los indicadores evaluados.

» Aplicar sistemas de juego.

(0]

En los aspectos B, C y E disminuyen las evaluaciones de no Idéneo del 48,5% al 9,1% vy las

idéneas se incrementaron en un 21,2% de las obtenidas en el diagndstico.
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(0]

De manera general se aprecia como el 49,1% de las evaluaciones fluctian entre idoneas y de
idoneidad maxima, aunque estas Ultimas solo representan el 3,6% del total, por lo que también

es apreciable el aumento cualitativo de los valores logrados.

» Direccion de equipo.

(0]

0

(0]

(0]

En los indicadores A, B, D y E disminuyen a un 21,6% las evaluaciones con limitaciones o0 no
idoneas.

Se logra cierta homogeneidad en el indicador G pues ocho (8) de los entrenadores muestran
un desempefio idoneo o de idoneidad maxima y el resto avanza aunque con limitaciones.

Se logra evaluar a la totalidad de los entrenadores en el aspecto H, reconociendo estos la
utilidad de la maqueta para la explicacion y desarrollo de los sistemas y estrategias tacticas en
el desarrollo de los partidos.

Los entrenadores muestran un desempefio superior, respaldado por la eliminacion de las

evaluaciones de no iddneo, logrando un incremento de un 55,7% de las calificaciones.

> Aplicacion del reglamento en entrenamientos y juegos.

Aungue no califica como significativo, se palpa un mejor desempefio en los indicadores Cy D
al disminuir al 45,5% las evaluaciones con limitaciones o no idéneas.

Incrementandose a un 36,4% las catalogadas como idéneas.

Mejora de un 40,9% a un 68,2% las evaluaciones de idoneidad o idoneidad maxima en los
indicadores Ay B, se reducen a un 31,8% las de limitadas.

En total, mejoran el 52,3% de las evaluaciones realizadas, denotando un desarrollo de la

competencia en general.

[11.4 Evaluacion del impacto del proceso de superacion realizado.

La calidad alcanzada por un programa de posgrado se evidencia al someterse a procesos de

autoevaluacion o evaluacion externa. (MES, 2004)

La autoevaluacion y la evaluacion externa se realizan tomando en consideracion los indicadores

declarados en el patron de calidad. La conjuncion de estos constituye el fundamento para dictaminar

con respecto al nivel de calidad del programa y del avance alcanzado entre una evaluacion y otra.
(MES, 2004)
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Para la valoracion de las actividades realizadas se toma en consideracion las dos primeras

dimensiones ofrecidas por Valdesprieto y otros (2000).
1ra Dimensién: Satisfaccion de las necesidades de superacion:

Indicador: Correspondencia entre las necesidades detectadas, los objetivos y los contenidos de la
superacion disefiada: La correspondencia entre las necesidades detectadas y los objetivos y
contenidos de la superacion disefiada fue evidente, pues se partié de la caracterizacion de cada uno de
los participantes luego de realizar un diagndstico individual durante las etapas que comprendio el
proceso, tomando como base sus competencias especificas, lo que posibilitd un salto cualitativo en el
desarrollo profesional de los participantes, que ademas, reconocieron la implicacion de ellos en el
proceso pues el mismo propicié el intercambio de una forma amena y sobre todo préctica, incluso,

fueron participes de las propuestas de contenidos de acuerdo a sus necesidades.

Indicador: Criterios de los docentes-alumnos acerca de la contribucion de la superacion recibida para la
satisfaccion de sus necesidades: Las opiniones de los participantes, recogidas en cada una de las
etapas, expresan que los contenidos, fueron novedosos y actualizados; la calidad de la imparticion de
los temas y la profesionalidad y preparacion de los profesores fue sobresaliente. Son del criterio que se
empled adecuadamente la tecnologia con que se contaba (computadora, proyector, video).
Reconocieron el mejor desempefio profesional alcanzado, reflejado en los buenos resultados obtenidos

en la evaluacion final por indicadores de las competencias en comparacion con el diagnostico inicial.

Las opiniones expresadas por los entrenadores fueron favorables, elogiando la importancia de los
temas presentados para el entrenamiento especifico en esta categoria, aspecto poco tenido en cuenta

antes, segln sus consideraciones.

Indicador: Criterios de las directivas acerca de la medida en que la superacion satisface las

necesidades diagnosticadas en sus subordinados:

Para valorar el criterio de los directivos, se toma como referencia los documentos emitidos por el
Comité ejecutivo de la Asociacion de Futbol de Cuba por cada uno de los encuentros realizados (Anexo
33), donde agradecen y expresan su satisfaccion por los resultados obtenidos, catalogandolos de

“alentadores”, incentivando el desarrollo de nuevos programas.
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242 Dimension: Preparacion para la direccion del proceso docente educativo.

Indicador: Resultados de su trabajo en comparacion con los obtenidos antes de haber recibido la

superacion.

Para resumir los resultados del desarrollo de las competencias técnicas especificas trabajadas en el
proceso se brinda la Tabla 5, donde se muestra, en porcentajes, la mejoria de las evaluaciones después

de aplicadas las diferentes formas de superacion (Anexo 34).

Tabla 5
Comparacion por evaluaciones de las Competencias Técnicas Especificas.
Porciento del total de
Tipo de evaluacion evaluaciones - Diferencia
Antesdela | Después de la
superacion superacion
Idoneidad Maxima 5,9% 21,9% 16%
ldoneo 28,1% 39,8% 11,8%
Limitaciones 42,2% 32,9% -9,4%
No ldoneo 23,5% 5,3% -18,2%
No es posible 0.3% 0% - 0.3%
Evaluar

Es evidente la evolucién positiva originada por el desarrollo del proceso, pues se observa un
incremento cualitativo de las evaluaciones de idoneidad maxima e idoneo, disminuyendo el resto de
los indices constatados, de los cuales resalta la reduccién en un 18,2% de evaluaciones referidas a la
no idoneidad, lo que redunda en un desempefio, que aunque pueda presentar limitaciones, va

adquiriendo caracteristicas acordes con las necesidades situacionales presentadas.

Otro resultado estadistico que resultd interesante es el numero de evaluaciones superadas por
competencias técnicas especificas, luego del proceso de intervencion, demostrandose también la
efectividad del uso de sus indicadores en la superacion profesional, asi queda reflejado en la tabla 6, a

la cual le corresponde el grafico 5 (Anexo 34):
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Tabla 6

Comportamiento de las evaluaciones de las competencias técnicas especificas, luego del
proceso de intervencion.

o o NUmero de evaluaciones Porciento que
Competencias técnicas especificas :
que mejoran representa del total
Conommle_ntos de planlflca_uon del 19 34,5%
macrociclo de entrenamiento.
Conomml_e,ntos de organizacion de la 20 45,5%
sesion de entrenamiento.
Conocimientos de control y evaluacion
: 27 49,1
del proceso de entrenamiento.
Conoumle_ntos d,e ciencias aplicadas 17 51.5%
(Psicologia deportiva).
Conocimientos de técnica y tactica en el 0
ftbol U-15. 43 55.8%
Conocimientos de sistemas de juegos. 25 75,8%
Conocimientos de c,llreccmn de equipos 36 46,8%
de fatbol.
TOTAL 187 50%

Es apreciable como la mitad de las evaluaciones de las competencias técnicas especificas, luego del
proceso de intervencion, se recogen en un nivel superior en comparacion con el diagnostico realizado,
destacandose los conocimientos sobre los sistemas de juego, dado, no solo por la efectividad del
proceso llevado a cabo, sino también por la desfavorable situacion que presentaban los implicados en

este aspecto.

El desarrollo de la competencias metodoldgicas especificas alcanzado por los entrenadores envueltos en
el proceso, es ejemplo también de los resultados positivos de la superacion profesional llevada a cabo,
demostrado por un mejor desempefio en sus indicadores; aspectos reflejados en la tabla 7, donde se
muestra también, la mejoria de las evaluaciones en este sentido, de la cual se origina el gréfico 6,

recogido en el anexo 35:

Tabla 7

Comparacion por evaluaciones de las competencias metodoldgicas especificas.

Porciento del total de
Tipo de evaluaciones Diferencia
evaluacion Antesdela | Después dela
superacion superacion
idoneidad 20 16, 7% 14,79%
Maxima
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Idéneo 38,2% 51,7% 13,5%
Limitaciones 49% 29,2% -19,8%
No Idéneo 7,1% 0,7% - 6,4%
No es posible 3.7% 1.7% 20
Evaluar

Es elocuente el avance logrado por los entrenadores en el desempefio mostrado de las competencias

metodoldgicas especificas, al contar con mas de la mitad de las evaluaciones como idoneas,

reduciendo a solo el 0,7% las catalogadas como no idoneas. Si a estos indicadores se les suma el

16,7% de las evaluaciones reportadas como idoneidad maxima se obtiene un 68,4% de valoraciones

positivas en este sentido.

En la tabla 8 se muestra también el nimero de evaluaciones que crecen cualitativamente por

competencias metodoldgicas especificas, luego del proceso de intervencion, reafirmando la

importancia del empleo de sus indicadores en la superacion profesional. El grafico 7 (Anexo 35) facilita

esta apreciacion.

Comportamiento de las evaluaciones de las competencias metodologicas especificas, luego del
proceso de intervencion.

Competencias metodologicas | Numero de evaluaciones

Porciento que

especificas gue mejoran representa del total
Planificacion del entrenamiento. 28 51%
Direccion de sesiones de 53 53,5%
entrenamientos.
Direccién de equipo. 49 55,7%
Apllpacmn de acciones ' 31 70,5%
estratégicas en la competencia.
Ap,|ICf':1CIOn de acciones técnicas 47 61%
y tacticas en los entrenamientos.
Aplicacion de sistemas de jugo. 32 58,2%
Aplicacion (_jel reglamento en 97 61.4%
entrenamientos y juegos.
TOTAL 235 57,6%

Estos resultados evidencian también que el proceso de intervencion en la superacion profesional de

los entrenadores de fathol de la categoria 13-15 afios, logrd un desarrollo adecuado de las
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competencias profesionales especificas trabajadas, que en el caso particular de las metodoldgicas se

nota en el incremento cualitativo de mas de la mitad de las evaluaciones realizadas de manera global.

Es oportuno también expresar que aunque existen avances importantes, ain quedan fisuras en
algunos indicadores de las competencias estudiadas, pero de continuar procediendo de la forma
propuesta y perfeccionando lo necesario el proceso, es posible seguir desarrollando estas y otras

competencias.
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CONCLUSIONES

1. Por su contenido, por la valoracion ofrecida por los expertos y por los resultados obtenidos en la
practica, se concluye que la alternativa metodoldgica sustentada en sustentada en el empleo de
indicadores por competencias profesionales especificas constituye una via eficaz e innovadora

para organizar la superacion profesional de los entrenadores de ftbol categoria 13-15 afios.

2. Se disefia una alternativa metodoldgica que presenta como caracteristicas fundamentales: la
flexibilidad, la dindmica y la sistematicidad que facilita el proceso de superacion profesional de los
entrenadores de fltbol categoria 13 — 15 afios donde se utilizan indicadores por competencias

especificas.

3. Se detectaron insuficiencias en la superacion profesional de los entrenadores de futhol categoria
13-15 afios, derivadas de limitaciones en la teoria acerca del uso de indicadores por competencias
profesionales especificas en el proceso de superacion.

4. La determinacion de veinte (20) competencias profesionales especificas relacionadas con los
conocimientos y el desempefio del entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios, asi como sus
respectivos indicadores, constituyé el pilar fundamental para el disefio de la alternativa

metodoldgica con un caracter renovador para la superacion de los entrenadores deportivos.

5. Los resultados més significativos obtenidos de la valoracion de los expertos sobre la viabilidad de
la propuesta fueron el reconocimiento por la necesidad de su utilizacion practica, como via
novedosa para organizar la superacion profesional de los entrenadores de fatbol categoria 13-15
afios; la originalidad en el estudio de las competencia profesionales y su relacion con el proceso de
superacion, asi como su aprobacion de manera general, por las garantias que ofrece para la

seleccion de la forma de superacion a ejecutar.

De la valoracion a partir de los resultados de su puesta en practica se concluye que se evidencio
un desarrollo de las competencias profesionales especificas de los entrenadores participantes en el
proceso, amparado por el 50% de mejoria del total de evaluaciones realizadas. Es significativo
también el reconocimiento por cada una de las actividades desarrolladas, recibido por el Comité
Ejecutivo de la Asociacion de Futbol de Cuba, donde expresa su satisfaccion por el resultado de las

mismas.
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RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos en el estudio, se recomienda:

R/

% Continuar aplicando esta alternativa metodoldgica en la superacion profesional del entrenador de
futbol de la categoria 13-15 afios, pues su caracter flexible permite redisefiar las competencias
profesionales, sus indicadores y perfeccionar, sobre su base, el proceso que se gesta.

++ Determinar indicadores para cada competencia profesional para el resto de las categorias del

futbol, con el fin de organizar el proceso de superacion profesional de los entrenadores que las

conforman tomando como referencia la alternativa propuesta.
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ANEXOS

Anexo 1
Guia de observacion al proceso de superacion
de los entrenadores de futbol categoria 13-15 afios.
Centro: Fecha: Tipo de actividad:
Observador:
Obijetivo de la observacion
Se observara el desarrollo de la actividad de superacion y la forma en que se da tratamiento al
desarrollo de competencias.
Aspectos a tener en cuenta durante la observacion.

. Actividad observada.

1. Numero de participantes:

Profesores: Alumnos:
2. Objetivos:
3. Caracterizacion de los participantes:

Medio en que se desenvuelven:

Il. Vinculo del contenido con las funciones que desempefia el entrenador de futbol.

1. Alta correspondencia entre contenido y funciones que desempefia el entrenador de futbol categoria
13-15 afios.

2. Mediana correspondencia entre contenido y funciones que desempefia el entrenador de futbol
categoria 13-15 afios.

3. Baja correspondencia entre contenido y funciones que desempefia el entrenador de futbol
categoria 13-15 afios.

[ll. Durante la actividad se desarrollan competencias de tipo:

1. Competencias técnicas (el saber): Generales _ Especificas
2. Competencias metodologicas (el saber hacer). Generales _ Especificas
3. Competencias participativas (el saber estar); Generales _ Especificas
4. Competencias personales (el saber ser): Generales _ Especificas

IV. Al observar las formas de evaluacién de la actividad se evidencia que:
1. Se evaluian las competencias del entrenador de futbol categoria 13-15 afios en su integridad.
2. Se evaluan solo una parte de las competencias del entrenador de flthol categoria 13-15 afios.

3. No se evallan competencias del entrenador de ftbol categoria 13-15 afios.

Consideraciones generales
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Anexo 2
Entrevista a Metod6logos, Jefes de departamentos y Vicedecanos
Estimado profesor, usted fue seleccionado como gestor de la superacion para colaborar en nuestra
investigacion relacionada con la superacion profesional del Entrenador de Futbol de categoria 13-15
afios, por lo que de antemano le agradecemos nos conteste las siguientes preguntas:

e Nombre y Apellidos:

e Cargo u ocupacion que desempefia, en funcién de la superacion:
e Afios de experiencia en la organizacion, desarrollo y control de la superacion:

e (Categoria Docente: Categoria cientifica:

1. ¢Que elementos se tienen en cuenta para organizar la superacion profesional de los entrenadores
deportivos?

2. No todos los problemas de los deportes, asi como las funciones inherentes al puesto de trabajo de
un entrenador se satisfacen en la Licenciatura en Cultura Fisica, ¢como piensa usted que se debe dar
continuidad a la formacion de los egresados?

Mediante la actualizacién

Mediante la complementacion

Mediante la reorientacion

Mediante el perfeccionamiento

3. ¢Cuales son las principales ventajas y desventajas de los procesos que a continuacion sefialamos?
a) Diagnostico
b) Ejecucion de la superacion
¢) Evaluacion
4. Sefale los principales aspectos que, a su juicio, se deben tener en cuenta para organizar la
superacion de un determinado entrenador deportivo.
5. ¢Considera usted que es importante, al organizar alguna actividad de superacion tener en cuenta
las competencias profesionales especificas del entrenador?
6. Teniendo en cuenta que al evaluar las competencias profesionales especificas de un entrenador,
se valoran los conocimientos, habilidades y actitudes, ¢cree usted que ofrece mas ventajas que
determinar las necesidades por las formas tradicionales?

Una vez mas le reiteramos las gracias por su desinteresada colaboracion.
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Anexo 3

Muestra de gestores de la superacion encuestados.

Afos de Categoria Categoria o
Gestor Cargo e e
experiencia Docente grado Cientifico
1 Metodologg de 8 Asistente Ma}sterl en
superacion Ciencias
Jefe de Master en
2 departamento de 9 Asistente S
., Ciencias
superacion
3 Metodologg de 10 Auxiliar Ma.lster. en
superacion Ciencias
4 Metodologg de 10 Auxiliar chtorl en
superacion Ciencias
5 Metodologg de 4 Auxiliar Ma}ster. en
superacion Ciencias
Vic. Decano de . Doctor en
6 ., 7 Auxiliar SO
superacion Ciencias
7 Metodolog_g de 6 Asistente MaSter. en
superacion Ciencias
Jefe de Master en
8 departamento de 8 Asistente o
., Ciencias
superacion
Jefe de Master en
9 departamento de 5 Asistente S
., Ciencias
superacion
10 Metodologg de 7 Instructor -
superacion
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Anexo 4
Encuesta a entrenadores de fltbol

Estimado colega, usted fue seleccionado como especialista para colaborar en nuestra investigacion
relacionada con la superacion profesional del entrenador de futbol cubano, por lo que de antemano le
agradecemos nos conteste las siguientes preguntas:

Nombre y Apellidos:

Provincia:

Afios de experiencia como entrenador de futbol:

Nivel profesional:

Vias por las cuales se formd como entrenador de fatbol.

1- El Fatbol posee determinadas caracteristicas que lo distingue de otros deportes. ¢Puede usted
mencionar 5 0 mas exigencias fisicas, funcionales y psicolégicas que hace que el entrenador de futbol
tenga que desarrollar determinados conocimientos y habilidades para desempefiarse?

2- ¢ Puede decirnos 5 0 mas funciones que debe acometer un entrenador de fatbol?

3- Ensu opinion, ¢qué conocimientos y habilidades debe poseer un entrenador de Futbol?

4- ; Cémo usted describe a un entrenador de fitbol?

5- En su criterio, ¢cuales son los aspectos mas determinantes en el buen desempefio 0 éxito de un

entrenador de futbol?

Una vez mas le reiteramos las gracias por su desinteresada colaboracion.
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Anexo 5

Relacion de entrenadores de futbol encuestados

Entrenador Aﬁo.s de. Nivel profesional
experiencia
1 8 Lic.
2 4 Lic.
3 1 Lic.
4 28 Lic.
5 30 Lic.
6 16 Lic.
7 9 Lic.
8 12 Lic.
9 15 Lic.
10 20 Lic.
11 10 Lic.
12 9 Lic.
13 7 Lic.
14 15 Lic.
15 5 Lic.
16 8 M. Sc.
17 9 Lic.
18 22 Lic.
Media 12.11
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Anexo 6
Encuesta para la seleccion de los expertos que determinaran las competencias profesionales
del entrenador de futbol.
Co(a):

Usted ha sido seleccionado (a) para emitir criterios sobre las funciones, conocimientos, habilidades y
actitudes de los entrenadores de fltbol, pues seran de gran utilidad en la confeccion de una propuesta
de metodologia para la organizacion de la superacion profesional ellos.

Disposicion a colaborar en el trabajo.  Si No.
Especialidad a la que perteneces:
Afios de experiencia:

Centro de trabajo:
Cargo o funcion que desempena:

1. Marque con una cruz (X), en una escala creciente de uno a diez, el valor que corresponde con el
grado de conocimiento o informacion que tiene sobre el tema objeto de estudio. (Las funciones,
conocimientos, habilidades y actitudes, del Entrenador de Futbol cubano)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Realice una autovaloracién de sus niveles de argumentacion en relacion con las funciones,
conocimientos, habilidades y actitudes, del Entrenador de Futbol cubano.

Grado de influencia de cada una de las
Fuentes de argumentacion. fuentes en sus criterios sobre el tema.
Alto Medio Bajo
Andlisis  teodricos realizados por usted sobre
conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos
y actitudes que debe reunir el entrenador de fatbol 0.5 04 0.2
cubano.
Conocimientos de las competencias profesionales del 03 0.2 01
entrenador de fatbol cubano. ’ ’ ’
Realizacion de investigaciones sobre el tema de los
conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos
. : , 0,1 0,1 01
y actitudes que debe reunir el entrenador de fatbol
cubano.
Participacion en eventos cientificos donde muestre los 0.05 0.05 0.05
resultados obtenidos. ’ ’ ’
Actividades de superacion que permiten conocer con
actualidad el tema. 0,05 0,05 0,05
Puntuacion para la fuentes de argumentacion. 1 0,8 0,5
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Determinacion del coeficiente de competencia.

Expertos Kc Ka K Nivel
1 0.8 0.8 0.8 Alto
2 0.8 0.9 0.85 Alto
3 0.8 0.9 0.85 Alto
A 0.8 0.9 0.85 Alto
5 0.3 0.5 0.4 Bajo
6 0.8 0.8 0.8 Alto
7 0.7 0.6 0.65 Medio
3 0.8 0.9 0.85 Alto
9 0.9 1 0.95 Alto
10 0.8 0.9 0.85 Alto
11 0.8 0.9 0.85 Alto
12 0.8 1 0.9 Alto
13 0.8 0.9 0.85 Alto
14 0.9 1 0.95 Alto
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Anexo 7

Muestra de expertos de fatbol

No | Nombrey Apellido Provincia

1 | M. Sc. Miguel Sarria Cienfuegos
2 | DrC. Carlos E. Terry Cienfuegos
3 | M. Sc. Julio Sanmartin Cienfuegos
4 | M. Sc. José Puga Turifio S. Spiritus

5 | DrC. Javier Martin Escalona S. Spiritus

6 | Lic. Miguel A. Mayea S. Spiritus

7 | M. Sc. Roberto Fernandez S. Spiritus

8 | DrC. Alberto Carralero Ciego de Avila
9 | DrC. Jesus Villalobos Ciego de Avila
10 | DrC. Carlos Martind Ciego de Avila
11 | M. Sc. Miguel Broche Ciego de Avila
12 | Lic. Gilberto Gonzélez Villa Clara
13 | M. Sc. Wilfredo Rodriguez Villa Clara
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Anexo 8
Modelo de cuestionario de la primera ronda con los expertos.

Estimado colega, mi nombre es Denis Lara Caveda, profesor de la Facultad de Cultura Fisica de Sancti
Spiritus y aspirante del Programa Doctoral Curricular de la Facultad de Cultura Fisica de Villa Clara.

Debido a la experiencia, nivel de conocimiento y calificacion que usted posee, fue seleccionado como
experto para colaborar en nuestra investigacion relacionada con el Entrenador de Futbol, en ella
pretendemos proponer una serie de competencias profesionales de su deporte y vincularlas con la
superacion profesional.

Es importante significarle, que entendemos por competencias profesionales:

“Conjunto articulado de conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos y clases de actitudes
que definen un desempefio superior”. (Irigoin, M. y Vargas, F. 2003)

Luego del analisis tedrico realizado obtuvimos una primera version de las competencias profesionales
de dicho entrenador deportivo, las cuales deseamos someter a su criterio con el objetivo de
perfeccionarlas, asi como clasificarlas en generales y especificas.

Antes, necesitamos conocer algunos datos personales:
Nombre y apellidos:

Provincia: Afios de experiencia profesional:

Categoria cientifica: Categoria docente:

Labor (es) que realiza:

Cargo (s) que ocupa:

Para responder el cuestionario:

a) Marque con una “X” si esta usted de acuerdo en que esas son verdaderamente las competencias
del entrenador de futbol cubano.

b) Clasifique, marcando con una “X” en la columna correspondiente, las competencias en generales o
especificas.

Competencias generales: Son transversales, comunes a cualquier labor. (En estas competencias
se incluyen elementos de orden cognitivo y de orden motivacional). (Tuning, 2003).

Competencias especificas: Las que varian en dependencia de una labor determinada. (Tuning,
2003).

c) Agregue al final de cada tabla, en los espacios en blanco, otras competencias, que en su opinion,
deba sumar de acuerdo a la clasificacion adoptada. Con dichas competencias, realice el mismo
procedimiento antes indicado.

Modelo de cuestionario de la primera ronda Delphi - escala de valoracion.

Competencias técnicas (el saber)
= “Poseer conocimientos especializados y relacionados con determinado @mbito profesional, que
permitan dominar como experto los contenidos y tareas acordes a su actividad laboral.”

- Nivel de aceptacion Clasificacion
Conocimientos de: De acuerdo E|?1 desacuerdo | General Especifica
Pedagogia
Ciencias aplicadas
Técnica y tactica

Conduccién  del proceso  de
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entrenamiento

Fundamentos de la iniciacion deportiva,
deteccion y seleccion de los talentos

Planificacion  del  macrociclo  de
entrenamiento

Organizacion de la sesion de
entrenamiento

Control y evaluacion del proceso de
entrenamiento

Nutricién

Sistemas de juego

Métodos de entrenamiento

Metodologia de la Investigacion

Informatica

Reglamento del juego

Diagndstico

Una segunda lengua

Regla y arbitraje

Estrategia

Historia del deporte

Direccion de equipos

Competencias metodologicas (el saber hacer)

= “Saber aplicar los conocimientos a situaciones laborales concretas, utilizar procedimientos
adecuados a las tareas pertinentes, solucionar problemas de forma auténoma y transferir con
ingenio las experiencias adquiridas a situaciones novedosas.”

Nivel de aceptacion

Clasificacion

De acuerdo En desacuerdo

General Especifica

Aplicar acciones estratégicas en el
entrenamiento y las competencias.

Planificar el entrenamiento.

Escribir  articulos  cientificos  para
publicacion.

Habilidad de escuchar

Desarrollar  contenidos de  cursos,
ponencias, conferencias y talleres.

Dirigir un equipo de Futbol.

Habilidad de escuchar

Habilidades basicas de manejo del
ordenador.

Aplicar en entrenamiento y juegos los
conocimientos de las ciencias aplicadas.

Capacidad de analisis y sintesis

Desarrollar contenidos de cursos,
ponencias, charlas y talleres

Comunicacion oral

Dirigir sesiones de entrenamientos.

Aplicar acciones técnico tacticas en
entrenamientos.
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Controlar y evaluar el entrenamiento.

Aplicar sistemas de juego.

Comunicacion escrita

Disefio de proyectos.

Seleccionar atletas

Aplicar en entrenamientos y juegos.

Comunicacion escrita

Competencias participativas (el saber estar)

“Estar atento a la evolucion del mercado laboral, predispuesto al entendimiento interpersonal, dispuesto
a la comunicacion y cooperacion y demostrar un comportamiento orientado hacia el grupo.”

Nivel de aceptacion

Clasificacion

De acuerdo En desacuerdo

General Especifica

Orientacion hacia las metas

Busqueda de nuevos métodos

Superacion continua

Identificar dificultades

Toma de decisiones

Trabajo en equipo

Transmitir las informaciones de manera

breve y concreta

Orientacion hacia las metas

BUsqueda de nuevos métodos

Competencias personales (el saber ser)

= “Tener una imagen realista de si mismo, actuar conforme las propias convicciones, asumir

responsabilidades, tomar decisiones y relativizar las posibles frustraciones”.

Nivel de aceptacion

Clasificacion

De acuerdo En desacuerdo

General Especifica

Receptividad

Negociador

Paciencia

Empatia

Vision compartida

Autoobjetividad

Interés

Etica pedagdgica

Ejemplo

Modestia

Justeza

Autoridad

Prevision

Mando

Lider

Facilitador de tareas

Critico y autocritico

Muchas gracias por su colaboracién
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Anexo 9
Encuesta a entrenadores de futbol de la categoria 13-15 afios
Estimado entrenador, usted fue seleccionado para colaborar en nuestra investigacion relacionada con
la superacion profesional del entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios, por lo que de antemano

le agradecemos nos conteste las siguientes preguntas:

Nombre y apellidos:

Provincia:

Afios de experiencia como entrenador de futbol de la categoria 13-15 afios:

Labor que actualmente desempefa:

Nivel profesional:

A continuacion les ofrecemos una serie de competencias profesionales especificas que deben poseer
los entrenadores de futbol categoria U-15, desde su punto de vista:

¢ Qué indicadores especificos de la categoria forman parte de ellas?

1) Conocimientos de planificacion del macrociclo de entrenamiento.

2) Conocimientos de la organizacion de la sesion de entrenamiento.

w

Conocimientos de estrategia.

~

Conocimientos de la técnica y tactica en el Fitbol.

(93]

Conocimientos de sistemas de juego.

(2]

Conocimientos de direccion de equipos de Futhol.

-~

Conocimientos de control y evaluacion del proceso de entrenamiento.

Conocer los fundamentos de la iniciacion deportiva, deteccion y seleccion de los talentos.

©

Conocimientos del reglamento del juego en el Fitbol.

[N

) Conocimientos de ciencias aplicadas.

11) Planificar el entrenamiento.

NS =Y ov@vvvvvv

[EN

Dirigir sesiones de entrenamientos.

13) Aplicar acciones estratégicas en el entrenamiento y las competencias.

14) Aplicar acciones técnico tacticas en entrenamientos.

[EN

Aplicar sistemas de juego.

[EE
o | 01

Dirigir un equipo de Futbol.

17) Controlar y evaluar el proceso de entrenamiento.

[N

Seleccionar atletas para la categoria U-15 de flthol.

|0

19) Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos.

20

—— = — o N = o — —

Aplicar en entrenamiento y juegos los conocimientos de las ciencias aplicadas.
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Relacidn de entrenadores de futbol de la categoria 13-15 afios encuestados

Anexo 10

Entrenador Aﬁo.s de. Nivel Profesional
experiencia
1 8 Lic.
2 4 Lic.
3 1 Lic.
4 28 Lic.
5 38 Lic.
6 16 Lic.
7 9 Lic.
8 12 Lic.
9 15 Lic.
10 20 Lic.
11 10 Lic.
Media 14.63

131



Anexo 11
Encuesta para la seleccidn de los expertos para determinar indicadores por competencias del
entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios.
Co(a):

Usted ha sido seleccionado (a) para emitir criterios sobre las funciones, conocimientos, habilidades y
actitudes, de los entrenador de fatbol de la categoria 13-15 afios, asi como las exigencias del deporte
de fatbol, pues estos seran de gran utilidad en la confeccion de una propuesta de metodologia para la
organizacion de la superacion profesional de los entrenadores de futbol.

Disposicion a colaborar en el trabajo. Si No.
Especialidad a la que perteneces:
Afios de experiencia:

Centro de trabajo:
Cargo o funcién que desempefa:

1. Marque con una cruz (X), en una escala creciente de uno a diez, el valor que corresponde con el
grado de conocimiento o informacién que tiene sobre el tema objeto de estudio. (Las funciones,
conocimientos, habilidades y actitudes, del Entrenador de Futbol de la categoria 13-15 afios)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Realice una autovaloracién de sus niveles de argumentacion en relacion con las funciones,
conocimientos, habilidades y actitudes, del entrenador de futbol de la categoria 13-15 afios.

Grado de influencia de cada una de las
Fuentes de argumentacion. fuentes en sus criterios sobre el tema.
Alto Medio Bajo
Andlisis  teodricos realizados por usted sobre
conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos
y actitudes que debe reunir el entrenador de futbol 0.5 04 0.2
cubano de la categoria U-15.
Conocimientos de las competencias profesionales del 03 0.2 01
entrenador de futbol cubano de la categoria U-15. ’ ’ ’
Realizacion de investigaciones sobre el tema de los
conocimientos, habilidades, destrezas, comportamientos
. : . 0,1 0,1 01
y actitudes que debe reunir el entrenador de fatbol
cubano de la categoria U-15.
Participacion en eventos cientificos donde muestre los
resultados obtenidos. 0.05 0.05 005
Actividades de superacion que permiten conocer con
actualidad el tema. 0,05 0,05 0,05
Puntuacion para la fuentes de argumentacion. 1 0,8 0,5
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Determinacion del coeficiente de competencia.

Expertos Kc Ka K Nivel
1 0.8 1 0.9 Alto
2 0.4 05 0.45 Bajo
3 0.8 0.9 0.85 Alto
4 0.8 0.9 0.85 Alto
S 0.8 0.9 0.85 Alto
6 0.3 05 0.4 Bajo
7 0.5 0.8 0.65 Medio
8 0.8 0.9 0.85 Alto
9 0.9 1 0.95 Alto
10 0.8 0.9 0.85 Alto
11 0.3 1 0.65 Medio
12 0.8 0.9 0.85 Alto
13 0.8 0.9 0.85 Alto
14 0.9 1 0.95 Alto
15 0.2 0.6 0.4 Bajo
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Relacion de los expertos consultados para determinar los indicadores por competencias

Anexo 12

especificas del entrenador de futbol categoria 13-15 afios

No Nombre y Apellido Procedencia

1 | DrC. Carlos E. Terry Cienfuegos

2 | DrC. Javier Martin Escalona S. Spiritus

3 | DrC. Carlos Marting Ciego de Avila

4 | MSc. Wilfredo Rodriguez Villa Clara

5 | Lic. Francisco Gonzalez Mena Villa Clara

6 | DrC. Antonio Lanza Bravo Villa Clara

7 | Lic. Gilberto Gonzélez Garcia Villa Clara

8 | DrC. Hector Noa Cuadro Holguin

9 | Lic. Luis E. Yero Rodriguez Asociacion de Futbol de Cuba
10 | MSc. William Bennett Barrak Asociacion de Futbol de Cuba
11 | MSc. Carlos Ramirez Pérez Asociacion de Futbol de Cuba
12 | Lic. Alexander Gonzélez Garcés Asociacion de Futhol de Cuba
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Anexo 13
Encuesta a expertos de fltbol de la categoria 13-15 afios
Estimado colega, usted fue seleccionado como experto para colaborar en nuestra investigacion
relacionada con la superacion profesional del entrenador de futbol de la categoria 13-15 afios, por lo
que de antemano le agradecemos nos conteste las siguientes preguntas:

Nombre y apellidos:

Provincia:

Afios de experiencia como entrenador de futhol de la categoria 13-15 afios:
Afios de experiencia como investigador del futbol:

Labor que actualmente desempefa:

Categoria cientifica:

Categoria docente:

A continuacion les ofrecemos una serie de competencias profesionales especificas que deben poseer
los entrenadores de ftbol categoria U-15, desde su punto de vista:
¢ Qué subcompetencias o indicadores especificos de la categoria forman parte de ellas?

1) Conocimientos de planificacion del macrociclo de entrenamiento.

2) Conocimientos de la organizacion de la sesion de entrenamiento.

3) Conocimientos de estrategia.

4) Conocimientos de la técnica y tactica en el Futbol.

5) Conocimientos de sistemas de juego.

6) Conocimientos de direccion de equipos de Futbol.

8) Conocer los fundamentos de la iniciacion deportiva, deteccion y seleccion de los talentos.

9) Conocimientos del reglamento del juego en el Futhol.

10) Conocimientos de ciencias aplicadas.

11) Planificar el entrenamiento.

)
)
)
)
)
7) Conocimientos de control y evaluacion del proceso de entrenamiento.
)
)
0
1
2

12) Dirigir sesiones de entrenamientos.

13) Aplicar acciones estratégicas en el entrenamiento y las competencias.

14) Aplicar acciones técnico tacticas en entrenamientos.

15) Aplicar sistemas de juego.
16

Dirigir un equipo de Futbol.
17

Controlar y evaluar el proceso de entrenamiento
1

8) Seleccionar atletas para la categoria U-15 de futbol.
19) Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos.

)
)
)
)
)
)

20) Aplicar en entrenamiento y juegos los conocimientos de las ciencias aplicadas.
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Anexo 14
Encuesta para la seleccion de los expertos que valoraran la alternativa
Co(a):

Usted ha sido seleccionado (a) para valorar nuestra propuesta para la organizacion de la superacion
profesional de los entrenadores de fltbol categoria 13-15afios.
Disposicion a colaborar en el trabajo. Si No

Especialidad a la que perteneces:

Afios de experiencia:

Centro de trabajo:

Cargo o funcién que desempefa:

1. Marque con una cruz (X), en una escala creciente de uno a diez, el valor que corresponde con el
grado de conocimiento o informacion que tiene sobre el tema objeto de estudio. (Organizacion de la
superacion profesional de los entrenadores de fltbol categoria 13-15 afios.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Realice una autovaloracion de sus niveles de argumentacion en relacion con la alternativa
metodoldgica para la organizacion de la superacion profesional de los entrenadores de futbol categoria
13-15 afios.

Grado de influencia de cada una de las fuentes
Fuentes de argumentacion. en sus criterios sobre el tema.
Alto Medio Bajo
Andlisis tedricos realizados por usted sobre el tema
objeto de estudio. 0.5 04 0.2
Conocimientos y habilidades adquiridas mediante la
o hy ] 0,3 0,2 0,1
organizacion de las actividades de superacion.
Conocimiento sobre el disefio de tecnologias y
- o 0,1 0,1 0,1
actividades de superacion
Conocimientos sobre alternativa metodologica. 0,05 0,05 0,05
Apllca0|9n dle, técnicas y metgdologlasien funcion de 0,05 0,05 0.05
la organizacion de la superacion profesional
Puntuacion para la fuentes de argumentacion. 1 0,8 0,5
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Determinacion del coeficiente de competencia.

Expertos Kc Ka K Nivel
1 0.8 0.9 0.85 Alto
2 0.4 0.5 0.45 Bajo
3 0.8 1 0.9 Alto
4 0.8 0.8 0.8 Alto
5 0.8 0.9 0.85 Alto
7 0.6 0.8 0.7 Medio
8 0.7 0.9 0.8 Alto
9 0.9 1 0.95 Alto
10 0.8 1 0.9 Alto
11 0.5 1 0.75 Medio
12 0.8 0.9 0.85 Alto
6 0.5 0.4 0.45 Bajo
13 0.8 0.8 0.8 Alto
14 0.9 1 0.95 Alto
15 0.8 0.9 0.85 Alto
16 0.4 0.5 0.45 Bajo
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Anexo 15

Relacion de los expertos seleccionados para valorar la

alternativa aetodoldgica

No Nombre y Apellido Procedencia
1 | DrC. Carlos E. Terry Cienfuegos
2 | DrC. Omar Paulas UCCFD
3 | DraC. Marta Caiiizares UCCFD
4 | DraC. Amarilys Torres Ramirez UCCFD
5 | DrC. Carlos Martind Ciego de Avila
6 | DraC. Yanet Pérez Surita Villa Clara
7 | DraC. Asneidy Madrigal Castro Sancti Spiritus
8 | DrC. Roberto Hernandez Raya Sancti Spiritus
9 | M. Sc. Luis Leonardo Ledn Vasquez Sancti Spiritus
10 | Lic. Luis E. Yero Rodriguez Asociacion de Futbol de Cuba
11 | M. Sc. Wilfredo Rodriguez Chavez Villa Clara
12 | M. Sc. Miguel Broche Ciego de Avila
13 | DrC. Luis Garcia Vazquez Villa Clara
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Anexo 16
Instrumento de evaluacién de las competencias profesionales especificas del entrenador de
fatbol categoria 13-15 afios.

. Datos generales.
Nombre y apellidos:
Formacion académica. Graduado Titulo
Carrera
Afios de experiencia como entrenador:
Deporte Categoria con que trabaja:
Municipio: Centro:
Labor que desempefia
Ultima evaluacion obtenida .
ll. Competencias profesionales a evaluar.
1. Competencias técnicas especificas (el saber)
2. Competencias metodoldgicas especificas (el saber hacer)
Leyenda de la escala de evaluacion.

(5) Idoneidad méxima para el desempefio.

(4) Idoneidad para el desempefio.

(3) Con limitaciones para el desempefio.

(2) No iddneo para el desempefio.

(1) No es posible evaluar.
Después de evaluar cada indicador se evallan la competencia de forma integral teniendo en cuenta la
evaluacion de los indicadores. Al evaluar los indicadores que tienen sub-indicadores hay que tener en
cuenta la evaluacion de estos ultimos. Para llegar a la evaluacion integradora de la competencia se hace
un promedio sumando todos los resultados y dividiéndolo entre la cantidad de indicadores.

Competencias técnicas especificas (el saber)

_ _ Calificacion
Competencias Indicadores
5/ 4] 3] 2| 1
Competencias metodol6gicas especificas (el saber hacer)
. : Calificacion
Competencias Indicadores
petenc ! 5] 4] 3] 2] 1
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Anexo 17
Encuesta a expertos para valorar la alternativa metodoldgica
Nombre:
Centro de trabajo.
Estimado experto:
Partiendo de su voluntariedad, de sus conocimientos y de su grado de competencia sobre el tema
relacionado con una alternativa metodoldgica para la superacion profesional, a partir de las
competencias profesionales especificas del entrenador de futbol categoria 13 - 15 afios, usted
ha sido seleccionado para evaluar la viabilidad de la misma, por lo que requerimos su méas absoluta
sinceridad al emitirlas. Muchas gracias.
e ;Como considera usted el grado de necesidad de su implementacion practica?
Altamente necesaria__ Medianamente necesaria_____ Ligeramente necesaria
e ;La alternativa contribuye a la solucion de las insuficiencias detectadas en la organizacion de la
superacion profesional de los entrenadores de Futbol?
Si__ No__
e ;Lapropuesta enriquece la bibliografia especializada sobre el tema tratado?
Si__No__
e ;La alternativa metodoldgica contribuird al perfeccionamiento del proceso de superacion de los
entrenadores de futbol de la categoria 13-15 afios?

Si__No
e (Qué posibilidades de generalizacion usted le concede a la alternativa propuesta?
Completamente posible _ Parcialmente posible _ No es posible
e Ensu opinién ¢ Cémo cataloga su grado de originalidad?
Muy original __ Original __ Poco original
e ;Considera la alternativa metodoldgica propuesta novedosa?
Si__No__
e ;Percibe una adecuada seleccion de los componentes de la alternativa?
Completamente adecuada ____ Parcialmente adecuada __ No es adecuada

e Enlaalternativa, ¢Se articulan adecuadamente sus etapas o fases?
- Se articulan completamente
- Searticulan parcialmente
- Nose articulan adecuadamente
e ;Lla funcionalidad de la alternativa en su instrumentacion, transita adecuadamente por sus
diferentes momentos?

Si__No__
e ;Cumple, la alternativa, con la funcion especifica para la cual fue disefiada?
Completamente Parcialmente No cumple

e Teniendo en cuenta que al evaluar competencias profesionales especificas de un entrenador, se
valoran los conocimientos, habilidades y actitudes de acuerdo a la funcién especifica que cumple,
¢ Cree usted, que dicha evaluacion, ofrece mas ventajas que determinar las necesidades por las formas
tradicionales?

Si__No__

Consideramos oportuno adem&s que nos precise su criterio si la alternativa metodoldgica
propuesta es:

Muy adecuada | Bastante adecuada Adecuada Poco adecuada No adecuada
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Resultados Obtenidos

Utilidad social de la alternativa Categorias de respuestas Porcentaje
Altamente necesaria 76,9 %
1.- Necesidad de la implementacion de la . , 5
metodologia en la practica. Medianamente necesaria 231%
Ligeramente necesaria
2.- Contribucion a la solucion de insuficiencias que Si 100 %
presenta la superacion profesional en deporte. No
3.- Enriquecimiento de la bibliografia especializada Si 100 %
sobre el tema tratado. No
Completamente posible 100 %
4.- Sobre las posibilidades de generalizacion de la Parcialmente bosible
alternativa metodologica disefiada. P
No es posible
Muy original 84,6%
5.- Sobre la originalidad de la alternativa. Original 15,4 %
Poco original
Si 100%
6.- Sobre la novedad de la propuesta. N
0
Calidad formal de la alternativa Categorias de respuestas Porcentaje
Muy adecuada 76.92 %
7.- Seleccion adecuada de los componentes de la ;
alternativa. Bastante adecuada 23.08%
Inadecuada
Completamente 100 %
8.- Articulacion adecuada en la alternativa las barcialmente
diferentes fases o etapas que la integran.
No se articulan
o _ L Si 100 %
9.- Funcionalidad de la alternativa en su aplicacion. .
0
Completamente 83 %
10.- La alternativa cumple con los requerimientos . )
indispensables para su funcionamiento. Parcialmente 7%
No cumple
Muy adecuada 69,2%
Bastante adecuada 30,8%

11.- Valoracion general de la alternativa.

Adecuada

Poco adecuada

No adecuada
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Anexo 18

Relacion de entrenadores de futbol categoria 13-15 afios que participaron en el proceso de

superacion.
Entrenador Provincia Aﬁo.s de. Nivel profesional
experiencia
1 La Habana 8 Lic.
2 Ciudad de la Habana 4 Lic.
3 Matanzas 1 Lic.
4 Villa Clara 28 Lic.
5 Sancti Spiritus 38 Lic.
6 Camaguey 7 Lic.
7 Las Tunas 15 Lic.
8 Holguin 5 Lic.
9 Granma 20 Lic.
10 Santiago de Cuba 10 Lic.
11 Guantdnamo 22 Lic.
Media 14,36
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Anexo 19
Diagnostico referido a las competencias técnicas especificas de los entrenadores de fatbol de la
categoria U-15.

Diagndstico de los conocimientos de los entrenadores de futbol categoria 13-15 afios acerca de la
Planificacion del macrociclo de entrenamiento:

Aspectos evaluados
Entrenador ATBlcCloD E
1 L | | L NI
2 L{L|N|[L/| N
3 L | L | N[N L
4 | | | | L
5 L | I NI NI
6 L | NI | NI [ NI L
7 I L | NI [ NI L
8 I L [ L NI
9 L | L I L L
10 L | NI I L NI
11 L[ | I L | NI
Leyenda:

Aspectos evaluados:
A) Modelo de planificacion clasica del entrenamiento.
B) Modelos de ensefianza en el Fatbol.

Escala de evaluacion:

Idoneidad maxima ___ IM
Idoneidad |
Limitaciones L
Noidoneo NI

No es posible evaluar __ NE

C) Caracteristicas de la planificacion para el Fatbol. U-15.
D) Organizacion sistémica de los componentes de la preparacion en los modelos de planificacion.
E) Dosificacion del entrenamiento en la periodizacion clasica y en los modelos de ensefianza.

Diagnostico de los conocimientos de los entrenadores de fatbol categoria 13-15 afios acerca de la
Organizacion de la sesion de entrenamiento:

Entrenador Aspectos evaluados
A B C D
1 M | IM L I
2 I I L L
3 I IM L L
4 IM [ L L
5 I IM L L
6 M | IM L I
7 IM I L NI
8 [ [ L NI
9 M [ NI NI
10 I L NI L
11 M | IM L L
Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) Componentes de la sesion de entrenamiento.
B) Particularidades de los diferentes tipos de sesiones de entrenamiento en el U-15.
C) Organizacion de la sesion de entrenamiento en el Futbol U-15.

D) Particularidades de los métodos y medios del entrenamiento en el Fatbol U-15.

Escala de evaluacion:

Idoneidad maxima ___ IM
Idoneidad |
Limitaciones L
Noidoneo NI

No es posible evaluar __ NE
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Diagndstico de los conocimientos de los entrenadores de fltbol categoria 13-15 afios acerca de la
Técnica y tactica en el Futbol U-15.

Entrenador Aspectos evaluados
A B C D E|F |G
1 L | L [ L[ L || I Escala de evaluacion:
2 L AL IR L I Idoneidad méxima____ IM
3 L L I L L | | NI _
4 N T L L L | L | | Idoneidad |
5 L L I L L I L Limitaciones L
: e e e Noidoneo NI
8 NI | L L L L |L|L No es posible evaluar _ NE
9 I I L L | NI | L I
10 L{ L[| L] L]|N/|I I
11 L L I L L I L
Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) Desarrollo de los elementos técnicos de fatbol, de ataque y defensa, en la categoria.

B) Desarrollo de los elementos tacticos, individuales y colectivos, de ataque y defensa.

C) Métodos para el desarrollo de elementos técnicos y tacticos del juego.

D) Juegos en terreno reducido y su aplicacion en la categoria U-15, para el desarrollo de los elementos
técnicos y tacticos.

E) Principios y fundamentos técnicos y tacticos, del juego de futhol, a desarrollar en la categoria U-15.

F) Acciones en situaciones estandar de juego ofensivo y defensivo para la categoria.

G) Correccion de errores, individuales y colectivos, en la realizacion de acciones y juegos técnicos y

tacticos. Causas que lo provocan.

Diagndstico de los conocimientos de los entrenadores de futbol categoria 13-15 afios acerca de

Entrenador Aspectos evaluados
A B C
1 NI NI I
2 L NI |
3 L NI I
4 NI L |
5 L L I
6 L NI L
7 NI NI L
8 NI NI |
9 L NI |
10 L NI |
11 L L L
Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) Evolucion de los sistemas de juego.

B) Sistemas contemporaneos de juego.

Sistemas de juegos:

Escala de evaluacion:

Idoneidad maxima ___ IM
Idoneidad |
Limitaciones L
Noidéneo NI

No es posible evaluar _ NE

C) Caracteristicas de los sistemas de juego a emplear en el Fatbol U-15.
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Diagndstico de los conocimientos de los entrenadores de fltbol categoria 13-15 afios acerca de la
Direccion de equipos de futbol:

Aspectos evaluados
Entrenador A B C D £ F
1 [ [ NI L | |
2 | L | NI | NI L L
3 | | L NI L L
4 | | | NI | NI | L
5 | IM | NI NI | [
6 | IM | L | NI | I
7 I IM | L L L I
8 [ [ NI NI L L
9 I L | NI L I I
10 NE [ NI NI [ L
11 I IM | NI I I I
Leyenda:

Aspectos evaluados:

Escala de evaluacion:

Idoneidad maxima ____ IM
Idoneidad |
Limitaciones L
Noidéneo NI

No es posible evaluar __ NE

A) Planificacion del plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del Futbol U-15 y del adversario.

B) Medios que faciliten la orientacion del sistema de juego y el plan tactico (maqueta).

C) Vias para modificar el sistema de juego y la tactica en el partido de acuerdo a la situacion existente.
D) Vias para modificar el sistema de juego y la tactica en la competencia de acuerdo al adversario a

enfrentar.

E) Analisis del cumplimiento del plan tactico en los partidos realizados.
F) Formas de seguimiento y observacion de los equipos rivales.

Diagndstico de los conocimientos de los entrenadores de fUtbol categoria 13-15 afios acerca del
Control y evaluacion del proceso de entrenamiento:

Entrenador |~ \SPectos evaluados
Al B|C]|D

1 IM | NI | NI | L
2 I L | N L
3 IM | L | NI | |
4 L | N | N | |
5 IM | NI | NI | L
6 IM | NI | NI | L
7 I NN L
8 I N L
9 | | NE | N
10 L L L | L
11 IM | N | L | L

Escala de evaluacion:

Idoneidad maxima __ IM
Idoneidad |
Limitaciones L
Noidéneo NI

No es posible evaluar __ NE
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Leyenda:
Aspectos evaluados:

A) Test pedagogicos para el control y evaluacion de los diferentes componentes de la preparacion en
la categoria.

B) Metodologias para elaboracion de pruebas.

C) Formas de aplicacion de los test en la categoria U-15 en el Fatbol.

D) Modificacion del plan de entrenamiento a partir de la informacion emanada de los controles
aplicados en los diferentes momentos de la preparacion.

Diagnostico de los conocimientos de los entrenadores de ftbol categoria 13-15 afios acerca de las
Ciencias aplicadas (Psicologia deportiva):

Entrenador Aspectos evaluados
A B C

1 NI L NI Escala de evaluacion:
2 L ' NI Idoneidad maxima IM
3 L L NI .
1 NI ] L |doneidad I
5 L L L Limitaciones L
6 L L NI .
7 N i N Noidéneo NI
8 NI NI NI No es posible evaluar ___ NE
9 NI L NI
10 NI NI NI
11 L L L
Leyenda:

Aspectos evaluados:
A) Caracterizacion del desarrollo del adolescente sobre bases psicolégicas.

B) Determinacion de las exigencias de la categoria 13-15 afios de tipo psicoldgicas.
C) Formas para diagnosticar al futbolista U-15 desde el punto de vista psicoldgico.
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Anexo 20

Diagnostico de las competencias metodoldgicas especificas de los entrenadores de futbol de la

categoria U-15.

Evaluacion del desempefio en la Planificacion del entrenamiento de los entrenadores de fatbol
categoria 13-15 afios.

Entrenador

Aspectos evaluados

A (a)

A (b)

B

C

1

O|INoO|O|BRW|I DN

9

10

11

— || |=| = |—

e el e S el el el Y el e

| |—| = |

— ||| |=|=| |||

Leyenda:

Aspectos evaluados:

Escala de evaluacion:

Idoneidad maxima ___ IM
Idoneidad |
Limitaciones L
Noidéneo NI

No es posible evaluar _ NE

A) El entrenamiento segun las caracteristicas del Futbol U-15: a) Segun el modelo de planificacion

clasica; b) Segun los modelos de ensefianza.

B) Forma sistémica los componentes de la preparacion en el plan de entrenamiento.
C) Dosificacion de la carga de entrenamiento de los componentes de la preparacion para la categoria

U-15.

Evaluacion del desempefio en la Direccion de sesiones de entrenamientos de los entrenadores de

Entrenador

Aspectos evaluados

A| B C D |E| F G
1 I L I L[I]L L
2 [ NI [ L [ L L
3 I L{M]|L]|I|]L/|NE
4 L [ [ L [ | NI L
5 L] L I L[] N | NE
6 | NI | [ L | NI L
7 L | | | NI | | I L
8 | | | NI | | | NI | NE
9 I L{IM]| I |L|L L
10 I L|IM]| I [ | L L
11 L | | NI | | [ NE
Leyenda:

Aspectos evaluados:
A) Planificar las sesiones de entrenamiento en el Futbol U-15.

a) Seleccionar el tipo de sesion de entrenamiento.
b) Seleccionar los objetivos, contenidos y métodos de la sesion de entrenamiento.

¢) Dosificar la sesion de entrenamiento.

futbol categoria 13-15 afios.

Escala de evaluacion:

Idoneidad maxima __ IM
Idoneidad |
Limitaciones L
Noidéneo NI

No es posible evaluar __ NE
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B) Explicar y demostrar las acciones de los contenidos de la sesion de entrenamiento en el Fatbol U-

15.

C) Planificar y dirigir el calentamiento de acuerdo con los objetivos y contenidos de la sesion.

D) Dirigir la ejecucion de las acciones planificadas.

E) Aplicar sistemas metodoldgicos en el entrenamiento para el Fitbol U-15.
a) Aplicar métodos para la ensefianza y perfeccionamiento de las habilidades.
b) Aplicar métodos para el desarrollo y perfeccionamiento de las capacidades.

F) Corregir errores en la realizacion de las acciones.
G) Evaluar el cumplimiento de los objetivos de la sesion de entrenamiento.

Evaluacion del desempefio de los entrenadores de fltbol categoria U-15 en la Aplicacién de acciones
estratégicas en entrenamiento y competencia.

Aspectos evaluados
Entrenador ATBlClDIE
1 L || L L | NE
2 L1 | N [ N[ I
3 | | L | L L | NE
4 [ | | L L | NE
5 L || L L I
6 L|L| NI I L
7 L|L| NI I I
8 L|L| L L | NE
9 | | L | L L | NE
10 L |1 L L | NE
11 || | L I I
Leyenda:

Aspectos evaluados:
A) Planificar estrategias a corto, mediano y largo plazo.
B) Ordenar la complejidad de las competencias preparatorias segun los adversarios en el Futbol U-15.
C) Seleccionar contrarios para aplicar sistemas de juego y tacticas en el Fatbol U-15 en partidos

preparatorios.

Escala de evaluacion:

No

Idoneidad maxima ____ IM
Idoneidad |
Limitaciones L
Noidoneo NI

es posible evaluar _ NE

D) Organizar el régimen de vida durante el entrenamiento, viajes y competencias.
E) Aplicar formas de seguimiento y observacion de los equipos rivales.

Evaluacion del desempefio, en la Aplicacion de acciones técnicas y tacticas en entrenamientos, de
los entrenadores de fltbol categoria 13-15 afios.

Aspectos evaluados

Entrenador A BTclDlE F G
1 ! L ! L | | L Escala de evaluacion:
2 I L I L I | L . -
3 I LT LI N M L Idoneidad maxima ____ IM
4 L LN | L |L L I Idoneidad I
5 L | L L L | | Limitaciones L
6 L [ L L I I L —
7 I L [ | NI | | IM I Noidoneo NI
8 [ L | NI L I I [ :
9 NE T L I LT L i I No es posible evaluar __ NE
10 [ I L | Nl |L I L
11 L [ | NI| L I I I
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Leyenda:
Aspectos evaluados:

A) Explicacion de movimientos técnicos y tacticos.

B) Demostracion de movimientos técnicos y tacticos con el nivel fisico adecuado.

C) Aplicacion de acciones técnicas y tacticas, ofensivas y defensivas, con sus diferentes variantes.

D) Aplicacion de juegos técnicos y tacticos en terrenos reducidos.

E) Aplicacion de fundamentos y principios del juego en las acciones técnicas y tacticas.

F) Empleo de sistemas estandar de ataque y defensa en los entrenamientos y juegos de preparacion.

G) Correccion de errores, individuales y colectivos, en la realizacion de acciones y juego técnicos y
tacticos.

Evaluacion del desempefio, en la Aplicacion de sistemas de juegos, de los entrenadores de fatbol.

Aspectos evaluados
Entrenador ATBlClDIE )
1 LININT L TN Escala de evaluacion:
2 L |L I I L Idoneidad méaxima IM
3 | LN L L Idoneidad I
4 Il | L | L I L -
5 | | NI | L L Limitaciones L
6 L LN LN No idéneo NI
7 L N[N | | .
8 LTl LN No es posible evaluar ___ NE
9 I I I I L
10 LN |N | L |NI
11 LN | N | L |NI
Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) Seleccion de sistemas de juego actualizados de acuerdo a las caracteristicas del Fitbol U-15 y de
los jugadores del equipo.

B) Perfeccionamiento del sistema de juego seleccionado.

C) Desarrollo de variantes para el sistema de juego acordes a las caracteristicas del Futbol U-15y de
los equipos contrarios.

D) Modificacion del sistema de juego en el partido de acuerdo a la situacion existente.

E) Modificacion del sistema de juego en la competencia de acuerdo al adversario a enfrentar.

Evaluacion del desempefio de los entrenadores de fitbol categoria U-15 en la Direccidn de equipo.

Aspectos evaluados
Entrenador A B C ) ETETG
1 L LINJL LT Escala de evaluacion:
2 L1 jLlL]L]L _ -
3 L L INET L ] TN Idoneidad maxima IM
4 NEJ L | Ll Ll Idoneidad I
5 L L L L L I L L
6 L L | L NI | T Limitaciones L
8 NI L |[NE| L L L L
9 | | | LI N[ LI No es posible evaluar __ NE
10 L L | L NI I |
11 L L INE| L L I L
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Leyenda:
Aspectos evaluados:

A) Planificacion del plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del Futbol U-15 y del adversario.

B) Orientacion del plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del Futbol U-15 y del adversario.

C) Utilizacion de medios que faciliten la orientacion del sistema de juego y el plan tactico (maqueta).

D) Modificacion del sistema de juego y la tactica en el partido de acuerdo a la situacion existente.

E) Modificacion del sistema de juego y la tactica en la competencia de acuerdo al adversario a
enfrentar.

F) Andlisis del cumplimiento de plan tactico en los partidos realizados.

G) Aplicacion de formas de seguimiento y observacion de los equipos rivales.

Evaluacion del desempefio, en la Aplicacion del reglamento en entrenamientos y juegos, de los
entrenadores de ftbol categoria 13-15 afios.

Aspectos evaluados

Entrenador A B C D
L L | L [ NE Escala de evaluacion:
2 L L L NE '
3 | L | L | Idoneidad maxima ____ IM
4 L L NI L .
c | | NI i Idoneidad [
6 L L | NE | L Limitaciones L
7 L | L | .
8 | ] ] ] No idéneo NI
9 | L | L |[NE No es posible evaluar _ NE
10 L L L L
11 | | NE |

Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) La transmision a los jugadores U-15 del reglamento y las modificaciones de las reglas.

B) Utilizacion de métodos para lograr la interpretacion de las reglas acordes a las caracteristicas de la
categoria U-15.

C) Aprovechamiento de las reglas en la realizacion de las acciones en el juego.

D) Arbitraje de partidos de entrenamiento teniendo en cuenta las particularidades de la categoria U-
15.
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Anexo 21

Guia de observacion No. 1, para la evaluacion del desempefio en la Direccion de sesiones de

entrenamiento del entrenador de fatbol categoria 13-15 afios.

Lugar: Fecha: Tipo de actividad:
Observador:
Obijetivo de la observacion:

Se observara el desempefio del entrenador en la Direccién de entrenamientos.
Aspectos a tener en cuenta durante la observacién.

. Actividad observada:

1.
2.
3.

Participantes: Entrenador: Cantidad de alumnos:
Objetivos:
Caracterizacion de los participantes:

[I. Durante el entrenamiento el entrenador:

3)

Consideraciones generales

Planifica las sesiones de entrenamiento en cuanto a.

= Seleccion del tipo de sesidn de entrenamiento con:
Idoneidad maxima Idoneidad Limitaciones No idéneo
No es posible evaluar

= Seleccion de los objetivos, contenidos y métodos de la sesion de entrenamiento con:
|doneidad maxima |doneidad Limitaciones No idéneo
No es posible evaluar

= Dosifica la sesion de entrenamiento de forma:
Idoneidad méxima __ ldoneidad Limitaciones No idéneo
posible evaluar

Explica y demuestra las acciones de los contenidos de la sesion de entrenamiento en el Fatbol U-15.

|doneidad méxima Idoneidad Limitaciones No idéneo

No es posible evaluar

Planifica y dirige el calentamiento de acuerdo con los objetivos y contenidos de la sesion.

ldoneidad méxima Idoneidad Limitaciones No idoneo

No es posible evaluar

Dirige la ejecucion de las acciones planificadas.

Idoneidad méxima |doneidad Limitaciones No idoneo

No es posible evaluar

Aplicar sistemas metodoldgicos en el entrenamiento para el Ftbol U-15.

= Para la ensefianza y perfeccionamiento de las habilidades.
Idoneidad maxima ___ ldoneidad Limitaciones No idéneo
posible evaluar
= Para el desarrollo y perfeccionamiento de las capacidades.

Idoneidad méxima __ ldoneidad Limitaciones No idéneo
posible evaluar

Corrige errores en la realizacion de las acciones.

ldoneidad méxima Idoneidad Limitaciones No idoneo

No es posible evaluar

Evalua el cumplimiento de los objetivos de la sesion de entrenamiento.

Idoneidad méxima |doneidad Limitaciones No idoneo

No es posible evaluar

No es

No es

No es
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Anexo 22

Guia de observacién No. 2, para la evaluacion del desempefio en la Aplicacion de acciones estratégicas

en el entrenamiento y las competencias.

Lugar: Fecha: Tipo de actividad:
Observador:

Obijetivo de la observacion:

Se observara el desempefio del entrenador en la aplicacion de acciones estratégicas en el entrenamiento y las
competencias.

Aspectos a tener en cuenta durante la observacion.

. Actividad observada:

1. Participantes:

Entrenador: Cantidad de alumnos:
2. Objetivos:

3. Caracterizacion de los participantes:

Medio en que se desenvuelven:

[l. Durante su desempefio, el entrenador:

a)

Planifica estrategias a corto, mediano y largo plazo con:

Idoneidad méxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo

No es posible evaluar

Ordena la complejidad de las competencias preparatorias segun los adversarios en el Futbol U-15.
Idoneidad maxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo

No es posible evaluar

Selecciona contrarios para aplicar sistemas de juego y tacticas en el Futbol U-15 en partidos preparatorios.
Idoneidad maxima __ Idoneidad  Limitaciones _ Noidéneo

No es posible evaluar

Organiza el régimen de vida durante el entrenamiento, viajes y competencias en el Futbol U-15.
Idoneidad maxima __ Idoneidad __ Limitaciones ___ Noidéneo

No es posible evaluar __

Aplica formas de seguimiento y observacion de los equipos rivales.

Idoneidad maxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo

No es posible evaluar

Consideraciones generales
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Anexo 23

Guia de observacion No. 3, para la evaluacién del desempefio del entrenador de futbol categoria 13-15

afios en la Aplicacion de acciones técnicas y tacticas en los entrenamientos.

Lugar: Fecha: Tipo de actividad:
Observador:
Obijetivo de la observacion:

Se observara el desempefio del entrenador en la aplicacion de acciones técnico tacticas en los entrenamientos.
Aspectos a tener en cuenta durante la observacion.

. Actividad observada:

1. Participantes:

Entrenador: Cantidad de alumnos:
2. Objetivos:

3. Caracterizacion de los participantes:

Medio en que se desenvuelven:

[I. Durante el entrenamiento el entrenador:

3)

Demuestra un(0s) movimiento(s) técnico y tactico con:

Idoneidad maxima ___ Idoneidad __ Limitaciones ___ Noidéneo
No es posible evaluar

Explica movimientos técnicos y tacticos.

Idoneidad méxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

Demuestra un movimiento técnico y tactico con el nivel fisico adecuado.

Idoneidad maxima __ Idoneidad  Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

Aplica acciones técnicas y tacticas ofensivas y defensivas con sus diferentes variantes.
Idoneidad maxima __ Idoneidad  Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

Aplica juegos técnicos y tacticos en terrenos reducidos.

Idoneidad maxima ___ Idoneidad __ Limitaciones ___ Noidéneo
No es posible evaluar

Aplica fundamentos y principios del juego en las acciones técnicas y tacticas.

Idoneidad méxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

Emplea situaciones estandares de ataque y defensa en los entrenamientos y juegos de preparacion.
Idoneidad méxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

Corrige errores, individuales y colectivos, en la realizacion de acciones y juego técnicos y tacticos.
Idoneidad maxima __ Idoneidad _ Limitaciones __ Noiddneo

No es posible evaluar

Consideraciones generales
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Anexo 24

Guia de observacion No. 4, para la evaluacion del desempefio del entrenador de fatbol categoria
13-15 afios en la Aplicacion de sistemas de juegos.

Lugar: Fecha: Tipo de actividad:

Observador:

Objetivo de la observacion:

Se observara el desempefio del entrenador en la aplicacion de sistemas de juegos.

Aspectos a tener en cuenta durante la observacion.

. Actividad observada:

1. Participantes:

Entrenador: Cantidad de alumnos:

2. Objetivos:

3. Caracterizacion de los participantes:

Medio en que se desenvuelven:

ll. Durante su desempefio profesional, el entrenador:

a) Selecciona sistemas de juego de acuerdo a las caracteristicas del Futbol U-15 y de los jugadores del
equipo con:

Idoneidad maxima
ldoneidad
Limitaciones
No idéneo
No es posible evaluar
b) Selecciona sistemas de juego actualizados de acuerdo a las caracteristicas del Futbol U-15 y de los
jugadores del equipo.
ldoneidad maxima
Idoneidad
Limitaciones
No idéneo
No es posible evaluar
c) Perfecciona el sistema de juego seleccionado.
|doneidad maxima
Idoneidad
Limitaciones
No idoneo
No es posible evaluar
d) Desarrolla variantes para el sistema de juego acordes a las caracteristicas del Futbol U-15 y de los

equipos contrarios.
Idoneidad maxima
Idoneidad
Limitaciones
No idoneo

No es posible evaluar
e) Modifica el sistema de juego en el partido de acuerdo a la situacion existente.
Idoneidad maxima
Idoneidad
Limitaciones
No idoneo
No es posible evaluar

Consideraciones generales
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Anexo 25
Guia de observacion No.5, para la evaluacion de la Direccion de equipo en competencia del entrenador
de fatbol categoria 13-15 afios.

Lugar: Fecha: Tipo de actividad: Observador:
Obijetivo de la observacion:
Se observara el desempefio del entrenador en la Direccion de Equipo en Competencia.

Aspectos a tener en cuenta durante la observacion.

. Actividad observada:

1. Participantes: Entrenador: Cantidad de alumnos:
2. Objetivos:
3. Caracterizacion de los participantes:
Medio en que se desenvuelven:

[I. Durante la competencia el entrenador:

a) Planifica el plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del Futbol U-15 y del adversario con:
Idoneidad méxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

b) Orienta el plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del Fitbol U-15 y del adversario.
Idoneidad maxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

c¢) Utiliza medios que faciliten la orientacion del sistema de juego y el plan tactico (maqueta).
Idoneidad méxima ___ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

d) Modifica el sistema de juego y la tactica en el partido de acuerdo a la situacion existente.
Idoneidad maxima __ Idoneidad _ Limitaciones ____ Noidéneo
No es posible evaluar

e) Modifica el sistema de juego y la tactica en la competencia de acuerdo al adversario a enfrentar.
Idoneidad maxima __ Idoneidad  Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

f)  Analiza cumplimiento de plan tactico de los partidos.
Idoneidad maxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar

g) Aplica formas de seguimiento y observacion de rivales.
Idoneidad maxima __ Idoneidad  Limitaciones _ Noidéneo

No es posible evaluar

Consideraciones generales
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Anexo 26
Guia de observacion No. 6, para la evaluacion del desempefio del entrenador de fatbol categoria 13-15
afos en la Aplicacion del reglamento en entrenamientos y juegos.

Lugar: Fecha: Tipo de actividad:

Observador:

Obijetivo de la observacion:

Se observara el desempefio del entrenador en la aplicacion del reglamento en entrenamientos y juegos.

Aspectos a tener en cuenta durante la observacion.

. Actividad observada:

1. Participantes:
Entrenador; Cantidad de alumnos:
2. Objetivos:

3. Caracterizacion de los participantes:

Medio en que se desenvuelven:

l. Durante su desempefio profesional, el entrenador:
a) Transmite a los jugadores U-15 el reglamento y las modificaciones de las reglas con:
Idoneidad méxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar
b) Transmite a los jugadores U-15 el reglamento y las modificaciones de las reglas.
Idoneidad maxima __ Idoneidad  Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar
c) Utiliza métodos para lograr la interpretacion de las reglas acordes a las caracteristicas de la categoria U-15.
Idoneidad maxima__ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo
No es posible evaluar
d) Aprovecha las reglas en la realizacion de las acciones en el juego.
Idoneidad méxima ___ Idoneidad __ Limitaciones____ Noidéneo
No es posible evaluar
e) Realiza arbitraje de partidos de entrenamiento teniendo en cuenta las particularidades de la categoria U-15.
Idoneidad méxima __ Idoneidad _ Limitaciones _ Noidéneo

No es posible evaluar

Consideraciones generales

156



Anexo 27
Programa de la primera Reunion metodoldgica nacional para entrenadores de fatbol de la
categoria U-15.

En el Centro de estudios para los juegos deportivos de la Facultad de Cultura Fisica de la provincia de
Villa Clara, en coordinacion con la Comision de superacion de la Asociacion de Futbol de Cuba, se
celebra en los dias comprendidos del 1al 5 de marzo la primera Reunidn nacional para los directores
técnicos de fltbol en la categoria U-15 de las EIDE.

El objetivo general del curso estuvo dirigido a profundizar en el conocimiento de los contenidos
referentes a los fundamentos de la preparacion deportiva de los jugadores de Futbol en la categoria U-
15.

TEMAS TRATADOS

= Las fases sensibles para el desarrollo de capacidades y habilidades en la categoria U-15.
= Los modelos de ensefianza en el Fatbol.

= Ladireccion del entrenamiento y del equipo.

= El programa de ensefianza y la periodizacion del entrenamiento en el Fatbol U-15

= La preparacion psicoldgica en el entrenamiento del futbolista U-15

= Elproceso del control del estado de la preparacion en la categoria U-15

PROGRAMA DE LA REUNION.
TITULO.
“Reunion metodoldgica nacional para directores técnicos de la categoria U-15 de fatbol de las EIDE”

OBJETIVO.

Profundizar en los fundamentos de la preparacion deportiva de los jugadores de Futbol en la categoria
U-15 afios partiendo de las competencias profesionales especificas de dicho entrenador.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES.
LUNES:

OBJETIVOS:

Caracterizar al jugador de Futbol en las edades de 13-15 afios, en su etapa de iniciacion al
entrenamiento de alto rendimiento en las EIDE, de acuerdo con las fases sensibles para el
desarrollo de las capacidades y habilidades

Considerar la ensefianza alternativa fundamentada en la tactica como esencial para el
desarrollo de las habilidades técnico-tacticas en la categoria U-15 afios

= INAUGURACION DE LA REUNION. DIAGNOSTICO INICIAL
= Lacaracterizacion del jugador de Futbol en la categoria U-15 afios.

= |os modelos de ensefianza en el Fltbol. El modelo de la ensefianza alternativa fundamentada en
la tactica en el Futhol.
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v
v

CLASE PRACTICA. Observacion de video ensefianza alternativa.
COMPETENCIAS QUE DESARROLLA:
Conocimientos de ciencias aplicadas.

Conocimientos de planificacion del macrociclo de entrenamiento.

MARTES.

OBJETIVOS:

Caracterizar los juegos en terreno reducido como un procedimiento para la aplicacion de
la ensefianza alternativa dirigida al cumplimiento de los principios tacticos, en el juego, en
la categoria U-15 afos.

N X X X

Los principios tacticos que sustentan el juego de Futbol.

Los juegos en terreno reducido, como procedimiento para la ensefianza de los principios tacticos
que sustentan las acciones del juego, en la categoria U-15 afios.

CLASE PRACTICA. Direccién de juegos en terreno reducido para la ensefianza de principios
tacticos, en la categoria U-15 afios.

COMPETENCIAS QUE DESARROLLA:
Conocimientos de la técnica y tactica en el Fitbol U-15.
Aplicar acciones técnico tacticas en entrenamientos.
Dirigir un equipo de Fuatbol U-15.
Aplicar acciones estratégicas en el entrenamiento y las competencias.
Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos.

MIERCOLES.

OBJETIVOS:

Analizar las relaciones existentes entre los diferentes elementos que intervienen en el proceso
de direccion del entrenador

v
v

La direccion del entrenamiento. La direccion del equipo en competencias.

CLASE PRACTICA. Observacion de entrenamiento. Andlisis del proceso de direccion de equipo.
Observacion y analisis del juego. .

COMPETENCIAS QUE DESARROLLA:
Conocimientos de la organizacion de la sesion de entrenamiento.
Dirigir sesiones de entrenamientos.
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JUEVES
OBJETIVOS:

Diferenciar los planes de ensefianza y entrenamiento a desarrollar durante el proceso de
preparacion del jugador en la categoria U-15 afios.

Definir las diferentes etapas y ciclos del proceso de preparacion del jugador.

= El programa de ensefianza y la periodizacion del entrenamiento.
= La preparacion psicoldgica en el plan de entrenamiento de la categoria U-15 afios.

CLASE PRACTICA. Disefio de sesiones de entrenamiento para la categoria U-15 afios.
COMPETENCIAS QUE DESARROLLA:

v Conocimientos de planificacién del macrociclo de entrenamiento.
v Conocimientos de ciencias aplicadas (Psicologia).
v Conocimientos de la organizacion de la sesién de entrenamiento.
v" Dirigir sesiones de entrenamientos.

VIERNES

OBJETIVOS:

Profundizar en el estudio de las regularidades del proceso de control en la
preparacion del jugador de Futbol en la categoria U-15 afios.

Distinguir los diferentes test a utilizar para el control del estado de la
preparacion del jugador de Futbol en la categoria U-15 afios.

= Fundamentos de las pruebas de control.
= El control del estado y de la actuacion del jugador en el juego,
= EVALUACION FINAL DEL CURSO.
COMPETENCIA QUE DESARROLLA:
v" Conocimientos de control y evaluacion del proceso de entrenamiento.
DESARROLLO DEL CURSO.

Durante el desarrollo del curso fueron cumplidas todas las actividades programadas. El curso se
desarrollé con la calidad requerida y los temas tratados fueron de interés para los participantes,
debatiéndose aspectos fundamentales de la preparacion del jugador U-15 lo que permitio la
profundizacion de los contenidos y el logro de la apropiacion de los conocimientos y habilidades en
mayor medida.

Profesores que intervinieron:

Dr. C. Antonio Lanza Bravo. Ms. C. Wilfredo Rodriguez Chavez.
Dra. C. Yanet Pérez Surita. Lic. Carlos Ramirez Pérez
Dr. C. Carlos E. Terry Rodriguez Lic. Alexander Gonzalez Garcés
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Anexo 28

Programa de talleres de la segunda Reunion metodoldgica nacional

FUNDAMENTACION

Para la preparacion del entrenador de futbol categoria 13-15 afios en el orden cientifico es hoy una
exigencia mayor en su quehacer debido al rigor que ha alcanzado este deporte mundialmente. El nivel
obtenido por el futbol mundial es tan avanzado que el plus de rendimiento necesario para competir en la
élite, queda para los que se superan constantemente y si tenemos en cuenta también la importancia que
reviste la categoria en estudio para las que la suceden, nos percatamos de cuanto es necesario
aprovechar cada marco para actualizar y enriquecer el desarrollo profesional de dicho preparadores.

Por eso, el entrenador en cuestion necesita superarse cada vez mas en todos los drdenes y renovar
sistematicamente las competencias profesionales y particularmente las especificas asi como sus
indicadores, de acuerdo con los avances y el desarrollo cientifico-técnico. Con este proposito esta
disefiado el programa de los talleres para la superacion profesional de los entrenadores de futbol
categoria U-15, determinado por lo comprobado en el diagnostico inicial que evidencid insuficiencias en el
orden de las competencias técnicas y metodoldgicas.

En el Reglamento de la Educacion de posgrado de la Republica de Cuba (MES, 2004), se identifica al
taller como “...otras formas de superacion...”. Asimismo el articulo 111 de la Resolucion 210/07 (MES,
2008), reconoce al taller como un tipo de clase “...que contribuye al desarrollo de habilidades para la

solucién integral de problemas profesionales en grupo, para el grupo y con la ayuda del grupo...”

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar competencias técnicas y metodoldgicas en el entrenador de fatbol con la utilizacion de sus

competencias profesionales especificas.

COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIFICAS A DESARROLLAR

X4 Conocimientos de direccion de equipo.
X Conocimientos de ciencias aplicadas. (recuperacion)
X Conocimientos de sistemas de juego.
COMPETENCIAS METODOLOGICAS ESPECIFICAS A DESARROLLAR
<> Dirigir un equipo de futbol.
<> Aplicar acciones estratégicas en la competencia.
X Aplicar sistemas de juego.
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INDICACIONES METODOLOGICAS

La forma en que se han estructurado los talleres para la superacion de los entrenadores de futbol
categoria 13-15 afios, obedece al criterio de organizacion didactica que predomina en el trabajo
pedagogico de los entrenadores y de los documentos rectores de este proceso, se tiene en cuenta un
grado creciente de los requerimientos y procedimientos de trabajo, dando la posibilidad de desarrollar la

actividad productiva, creadora y reflexiva de los implicados.

Por esta razon, en cada taller las acciones metodoldgicas deben ganar en calidad, concibiendo estas con
procedimientos reestructurados y combinados, con el aporte de nuevos procedimientos.

La distribucion del tiempo por actividades se hara teniendo en cuenta los nlcleos teoricos seleccionados
asi como la frecuencia de las sesiones, en dependencia de las disponibilidades de horario y tiempo de los
participantes dentro de la competencia. Se potenciaran las actividades précticas para que los integrantes
del taller puedan tener la mayor cantidad de vivencias de ese corte, desde la organizacion, puesta en
practica de actividades y su posterior evaluacion. El tipo de aprendizaje predominante sera el aprendizaje

cooperativo, como via para lograr la interrelacion de los miembros del grupo

EVALUACION
Los talleres posibilitaran evaluar cada uno de los indicadores, o subcompetencias, previstos; se realizara
de forma sistematica en el desarrollo de cada uno de estos, dirigida también a la valoracion del

desempefio profesional mostrado durante el torneo.

BIBLIOGRAFIA

1. Buseta Sofonttria, B. Propuesta de analisis de la tactica individual ofensiva en el futhol. Educacion
Fisicay Deporte (Catalufia) 1996 (43): 63-74, trimestre 1996.

2. Garcia Ocafia, Francisco. El portero de fatbol. Barcelona. /Francisco Garcia Ocafia — Barcelona.
Editorial Paidotribo, 2000 - - 286 p.

3. Ortega Pino, José. Nuevas perspectivas del entrenamiento en futbol /José Ortega Pino.-- Chile:
Editorial Educacion Fisica, 1996 -- 241 p.

4. RieraRiera, Joan. Analisis de la tactica deportiva. Apuntes: Educacion Fisica y Deportes (Barcelona)
1995 (43) 47- 60, Abril 1995.

5. Mabhlo, F. La accion tactica en el juego. Editorial Pueblo y Educacion. Habana, 1974.
6. Mabhlo, F. La accion tactica en el juego. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana, 1974.

7. Noa Cuadro, Héctor. Tendencias tacticas y de los sistemas de juego... /Héctor Noa Cuadro.- —
Holguin: ISCF, 1998 - - 17 p.

8. Wein, H. (1995): Futhol a la medida del nifio. Madrid. RFEF.
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Anexo 29

Programa de la tercera Reunion metodolégica nacional para entrenadores de futbol de la categoria
U-15.

En el Centro de estudios para los juegos deportivos de la Facultad de Cultura fisica de la provincia de

Villa Clara, en coordinacion con la Comision de Superacion de la Asociacion de Fatbol de Cuba, se

celebra la tercera Reunion nacional para los directores técnicos de fatbol en la categoria U-15 de las

EIDE.

El objetivo general del curso estuvo dirigido a complementar y reafirmar conocimientos adquiridos durante
la primera Reunion sobre contenidos referentes a los fundamentos de la preparacion deportiva de los
jugadores de Ftbol en la categoria U-15.

TEMAS TRATADOS

= Las fases sensibles para el desarrollo de capacidades y habilidades en la categoria U-15.

= Los modelos de ensefianza en el Futbol.

= El proceso de ensefianza aprendizaje fundamentado desde la tactica en el Fitbol.
PROGRAMA DE LA REUNION.

TITULO.
“Reunion metodoldgica nacional para directores técnicos de la categoria U-15 de fatbol de las EIDE”
OBJETIVO.

Profundizar en los fundamentos de la preparacion deportiva de los jugadores de Futbol en la Categoria
U-15 afios partiendo de las Competencias Especificas de dicho entrenador.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES.
LUNES:

OBJETIVOS:

Considerar la ensefianza alternativa fundamentada en la tactica como esencial para el
desarrollo de las habilidades técnico-tacticas en la categoria U-15 afios

= INAUGURACION DE LA REUNION. DIAGNOSTICO INICIAL

= | 0s modelos de ensefianza en el Fitbol. El modelo de la ensefianza alternativa fundamentada en la
tactica en el Futbol.

= CLASE PRACTICA. Observacion de video ensefianza alternativa.
COMPETENCIAS QUE DESARROLLA:
v Conocimientos de la técnica y tactica en el Futbol U-15.

MARTES.

OBJETIVOS:
Analizar la importancia del conocimiento de sistemas tacticos que sustentan el juego.

Caracterizar los juegos en terreno reducido como un procedimiento para la aplicacion de la
ensefianza alternativa dirigida al cumplimiento de los principios tacticos en el juego en la
categoria U-15 afios.
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= Los principios tacticos que sustentan el juego de Futbol.

= Los juegos en terreno reducido como procedimiento para la ensefianza de los principios tacticos que
sustentan las acciones del juego en la categoria U-15 afios.

= CLASE PRACTICA. Direccion de juegos en terreno reducido para la ensefianza de principios tacticos
en la categoria U-15 afios.

COMPETENCIAS QUE DESARROLLA:
v" Conocimientos de la técnica y tactica en el Futbol U-15.
v Aplicar el reglamento en entrenamientos y juegos.
MIERCOLES.

OBJETIVO:

Analizar las relaciones existentes entre los diferentes elementos que intervienen en el proceso
de direccion del entrenador

= Los sistemas de juego para la categoria U-15 afios. La observacion de juegos en la competencia.
= CLASE PRACTICA. Observacion de entrenamiento. Observacion y anlisis del juego.

= SEMINARIO. Los sistemas de juego para la categoria U-15 afios. La observacion de juegos en la
competencia.

COMPETENCIAS QUE DESARROLLA:
v Conocimientos de sistemas de juego.
JUEVES

OBJETIVO:

Utilizar juegos en terreno reducido como un procedimiento para la aplicacion de la ensefianza
alternativa, dirigida al cumplimiento de los principios tacticos en el juego en la categoria U-15
afos.

= SEMINARIO. La utilizacion de juegos en terreno reducido.
= EVALUACION FINAL DEL CURSO.
COMPETENCIA QUE DESARROLLA:

v Aplicar acciones técnicas y tacticas en entrenamientos.
DESARROLLO DEL CURSO.

Durante el desarrollo del curso fueron cumplidas todas las actividades programadas. El curso se
desarrollo con la calidad requerida y los temas tratados fueron de interés para los participantes,
debatiéndose aspectos fundamentales de la preparacion del jugador U-15 lo que permitio la
profundizacion de los contenidos y el logro de la apropiacion de los conocimientos y habilidades en mayor
medida.

Profesores que intervinieron:

Dr. C. Antonio Lanza Bravo.

Ms. C. Wilfredo Rodriguez Chavez.
Lic. Carlos Ramirez Pérez
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Anexo 30

Programa de talleres de la cuarta Reunion metodoldgica nacional

FUNDAMENTACION

El nivel obtenido por el fatbol mundial es tan avanzado que el plus de rendimiento necesario para
competir en la €lite, queda para los que se superan constantemente y si tenemos en cuenta tambien
la importancia que reviste la categoria en estudio para las que la suceden, nos percatamos de cuan
necesario es aprovechar cada marco para actualizar y enriquecer el desarrollo profesional de dicho
preparadores.

Por eso el entrenador en cuestion necesita superarse cada vez méas en todos los 6rdenes y renovar
sistematicamente las competencias profesionales y particularmente las especificas y sus
indicadores, de acuerdo con los avances y el desarrollo cientifico-técnico. Con este proposito esta
disefiado el programa de los talleres para la superacion profesional de los entrenadores de flthol
categoria U-15, determinado por lo comprobado en el diagndstico inicial donde se evidencid
insuficiencias en el orden de las competencias técnicas y metodolégicas.

En el Reglamento de la Educacion de posgrado de la Republica de Cuba (MES, 2004), se identifica
al taller como “...otras formas de superacion...”. Asimismo el articulo 111 de la Resolucion 210/07
(MES, 2008), reconoce al taller como un tipo de clase “...que contribuye al desarrollo de habilidades
para la solucién integral de problemas profesionales en grupo, para el grupo y con la ayuda del

grupo...”

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar competencias técnicas y metodoldgicas en el entrenador de fatbol con la utilizacion de

sus competencias profesionales especificas.

COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIFICAS A DESARROLLAR
+¢+ Conocimientos de direccion de equipo.

+¢+ Conocimientos de sistemas de juego.

COMPETENCIAS METODOLOGICAS ESPECIFICAS A DESARROLLAR



+ Dirigir un equipo de Futbol.

+¢ Aplicar acciones estratégicas en la competencia.

+¢ Aplicar sistemas de juego.

INDICACIONES METODOLOGICAS

La forma en que se han estructurado los talleres para la superacion de los entrenadores de fatbol
categoria 13-15 afios, obedece al criterio de organizacion didactica que predomina en el trabajo
pedagogico de los entrenadores y de los documentos rectores de este proceso, se tiene en cuenta
un grado creciente de los requerimientos y procedimientos de trabajo, dando la posibilidad de

desarrollar la actividad productiva, creadora y reflexiva de los implicados.

Por esta razon, en cada taller las acciones metodoldgicas deben ganar en calidad, concibiendo estas
con procedimientos reestructurados y combinados, con el aporte de nuevos procedimientos.

La distribucion del tiempo por actividades se hara teniendo en cuenta los ndcleos tedricos
seleccionados asi como la frecuencia de las sesiones, en dependencia de las disponibilidades de
horario y tiempo de los participantes dentro de la competencia. Se potenciaran las actividades
practicas para que los integrantes del taller puedan tener la mayor cantidad de vivencias de ese
corte, desde la organizacion, puesta en practica de actividades y su posterior evaluacion. El tipo de
aprendizaje predominante seré el aprendizaje cooperativo, como via para lograr la interrelacion de
los miembros del grupo

EVALUACION

Los talleres posibilitaran evaluar cada uno de los indicadores, o subcompetencias, previstos; se
realizara de forma sistematica en el desarrollo de cada uno de estos, dirigida también a la valoracion

del desempenio profesional mostrado durante el torneo.
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Anexo 31
Evaluacion final referida a las competencias técnicas especificas de los entrenadores de
fatbol de la categoria U-15.

Evaluacion de los conocimientos de los entrenadores de fltbol categoria 13-15 afios acerca de la
Planificacion del macrociclo de entrenamiento:

Aspectos evaluados
Entrenador AlBlcCloD E
1 M | | | L L Escala de evaluacion:
? 2 I L N \doneidad maxima____ IM
3 L L [ [ L
4 HEVEEYEE L Idoneidad |
5 LM T 1] IM Limitaciones L
6 L L [ L NI .
7 | L | | | Noidéneo NI
8 M | | L] L No es posible evaluar __ NE
9 L L |IM [ L
10 I I [ [ IM
11 I M | IM [ L
Leyenda:

Aspectos evaluados:
A) Modelo de planificacion clésica del entrenamiento.
B) Modelos de ensefianza en el Futbol.
C) Caracteristicas de la planificacion para el Fatbol. U-15.
D) Organizacion sistémica de los componentes de la preparacion en los modelos de planificacion.
E) Dosificacion del entrenamiento en la periodizacion clésica y en los modelos de ensefianza.

Evaluacion de los conocimientos de los entrenadores de fUtbol categoria 13-15 afios acerca de la
Organizacion de la sesion de entrenamiento:

Entrenador Aspectos evaluados
A B C D Escala de evaluacion:

1 IM IM | IM . _
y) M | ™ L L Idoneidad maxima M
3 IM IM [ IM Idoneidad [
4 M | L L o
5 I | ] | Limitaciones L
6 IM IM L | No idéneo NI
/ M M ! L No es posible evaluar _ NE
8 I I L NI
9 IM IM | I
10 IM | L L
11 IM IM | |

Leyenda:

Aspectos evaluados:



A) Componentes de la sesion de entrenamiento.

B) Particularidades de los diferentes tipos de sesiones de entrenamiento en Fatbol U-15.
C) Organizacion de la sesion de entrenamiento en el Fatbol U-15.

D) Particularidades de los métodos y medios del entrenamiento en el Fatbol U-15.



Evaluacion de los conocimientos de los entrenadores de fitbol categoria 13-15 afios acerca de la
Técnica y tactica en el Futbol U-15.

Aspectos evaluados
Entrenador A B C ) £ = G
1 [ [ | L | M | IM Escala de evaluacion:
2 Lo rpep L Idoneidad méaxima IM
3 [ M| M| L I IM | .
4 ] I I ] I I I Idoneidad 1
5 L [ I L L [ L Limitaciones L
6 L L I | I IM L .
7 | i I I i i ] Noidéneo NI
8 | L L L | L L No es posible evaluar _ NE
9 [ IM I [ L [ IM
10 L L I L NI IM |
11 [ | IM | I [ |
Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) Desarrollo de los elementos técnicos de fltbol, de ataque y defensa, en la categoria.

B) Desarrollo de los elementos tacticos, individuales y colectivos, de ataque y defensa.

C) Métodos para el desarrollo de elementos técnicos y tacticos del juego en el futbol U-15

D) Juegos en terreno reducido y su aplicacion en la categoria U-15, para el desarrollo de los
elementos técnicos y tacticos.

E) Principios y fundamentos técnicos y tacticos, del juego de fltbol, a desarrollar en la categoria.

F) Acciones en situaciones estandar de juego ofensivo y defensivo para la categoria.

G) Correccion de errores, individuales y colectivos, en la realizacion de acciones y juegos técnicos y
tacticos. Causas que lo provocan.

Evaluacion de los conocimientos de los entrenadores de fUtbol categoria 13-15 afios acerca de
Sistemas de juegos:

Entrenador Aspectos evaluados
A B C
; II_ ll' ”:/l Escala de evaluacion:
3 [ L IM |doneidad maxima M
4 L ! IM Idoneidad [
5 L M M o -
6 | NI L Limitaciones L
I ' L ' No idéneo NI
8 L NI | ,
9 L L IM No es posible evaluar __ NE
10 [ L M
11 [ | IM
Leyenda:



Aspectos evaluados:

A) Evolucion de los sistemas de juego.

B) Sistemas contemporaneos de juego.

C) Caracteristicas de los sistemas de juego a emplear en el Fitbol U-15.



Evaluacion de los conocimientos de los entrenadores de fUtbol categoria 13-15 afios acerca de la
Direccion de equipos de futbol:

Aspectos evaluados
Entrenador A B C ) E F G
1 IM ! L L | M ! ! Escala de evaluacién:
2 IM | L L L | L _ .
3 | L L | NI | L | Idoneidad maxima ____ IM
4 IM I I L I | M Idoneidad I
5 | L NI L I I IM s
5 I I L I M I m Limitaciones L
7 IM I L L I M | IM Noidéneo NI
8 IM L L | L L | .
9 I i NI EREEE i No es posible evaluar _ NE
10 IM | I L | L IM
11 I IM I I M | IM IM
Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) Planificacion del plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del fatbol U-15 y del adversario.

B) Medios que faciliten la orientacion del sistema de juego y el plan tactico (maqueta).

C) Vias para modificar el sistema de juego y la tactica en el partido de acuerdo a la situacion
existente.

D) Vias para modificar el sistema de juego y la tactica en la competencia de acuerdo al adversario a
enfrentar.

E) Andlisis del cumplimiento del plan tactico en los partidos realizados.

F) Formas de seguimiento y observacion de los equipos rivales.

Evaluacion de los conocimientos de los entrenadores de fltbol categoria 13-15 afios acerca del
Control y evaluacion del proceso de entrenamiento:

Entrenador Aspectos evaluados
A B C D E
1 IM | L L | Escala de evaluacion:
2 M I L NI L . ,
3 M M L L L I[doneidad maxima IM
4 | L NI NI [ |doneidad |
5 IM I L L L o
6 M m ] Ni I Limitaciones L
7 IM IM L L L No idéneo NI
8 : | L L ! No es posible evaluar __ NE
9 M IM I [ IM
10 L IM L L [
11 M IM I [ IM
Leyenda:



Aspectos evaluados:

A) Test pedagdgicos para el control y evaluacion de los diferentes componentes de la

preparacion en la categoria.
B) Metodologias para elaboracion de pruebas.

C) Formas de aplicacion de los test en la categoria U-15 en el fatbol.
D) Modificacion del plan de entrenamiento a partir de la informacién emanada de los controles
aplicados en los diferentes momentos de la preparacion.

Evaluacion de los conocimientos de los entrenadores de fatbol categoria 13-15 afios acerca de las

Entrenador Aspectos Evaluados
A B C
1 L | NI
2 I I L
3 L L NI
4 NI | |
5 I I I
6 L L L
7 L L NI
8 NI L NI
9 L L L
10 L NI NI
11 I I L
Leyenda:

Aspectos Evaluados:

Ciencias aplicadas (Psicologia deportiva):

Escala de evaluacidn:

Idoneidad maxima M
Idoneidad I
Limitaciones L
Noidéneo NI

No es posible evaluar __ NE

A) Caracterizacion del desarrollo del adolescente sobre bases psicoldgicas.
B) Determinacion de las exigencias, o demandas, del fatbol de la categoria 13-15 afios de tipo

psicoldgicas.

C) Formas para diagnosticar al futbolista U-15 desde el punto de vista psicolégico.
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Anexo 32
Evaluacion final de las competencias metodoldgicas especificas de los entrenadores de
fatbol de la categoria U-15.

Evaluacion del desempefio en la Planificacion del entrenamiento de los entrenadores de futbol
categoria 13-15 afios, al finalizar las diferentes formas de superacion.

Entrenador Aspectos evaluados
A@ | Ab) | B C

; IEA ":/' 'I' : Escala de evaluacion:
3 | | L L Idoneidad maxima IM
4 IM L ' L |doneidad |
5 | | || L R —
6 | L L | M Limitaciones L
7 ' M | IM ] | No idéneo NI
S | - - | No es posible evaluar NE
9 IM | B $ posibie evaluar __
10 I | L L
11 IM | | I

Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) El entrenamiento segUn las caracteristicas del Futbol U-15: a) Segun el modelo de planificacion
clasica; b) Segun los modelos de ensefianza.

B) Forma sistémica los componentes de la preparacion en el plan de entrenamiento.

C) Dosificacion de la carga de entrenamiento de los componentes de la preparacion para la categoria
U-15.

Evaluacion del desempefio en la Direccidn de sesiones de entrenamientos de los entrenadores
de fUtbol categoria 13-15 afios, al finalizar las diferentes formas de superacion.

Aspectos evaluados
Entrenador A B C ) E - G
1 | IM_| IM ' ' | ' Escala de evaluacion:
2 L I [ L |IM I L _ _
3 | | M L | L L |doneidad méaxima IM
5 I M | IM [ | L L o
6 | | | | M | NI L Limitaciones L
7 I L [ | L I NE No idoneo NI
8 I L |IM]| L [ NI | .
9 m I M I L L | NE No es posible evaluar __ NE
10 M | IM | IM [ [ I L
11 L L|IM| L |IM I L
Leyenda:

Aspectos evaluados:
A) Planificar las sesiones de entrenamiento en el fatbol U-15.

11



a) Seleccionar el tipo de sesion de entrenamiento.
b) Seleccionar los objetivos, contenidos y métodos de la sesion de entrenamiento.
¢) Dosificar la sesion de entrenamiento.

B) Explicary demostrar las acciones de los contenidos de la sesion de entrenamiento en el ftbol
U-15.

C) Planificar y dirigir el calentamiento de acuerdo con los objetivos y contenidos de la sesion.

D) Dirigir la ejecucion de las acciones planificadas.

E) Aplicar sistemas metodolégicos en el entrenamiento para el fatbol U-15.

a) Aplicar métodos para la ensefianza y perfeccionamiento de las habilidades.
b) Aplicar métodos para el desarrollo y perfeccionamiento de las capacidades.

F) Corregir errores en la realizacion de las acciones.
G) Evaluar el cumplimiento de los objetivos de la sesion de entrenamiento.

Evaluacion del desempefio de los entrenadores de fUtbol categoria U-15 en la Aplicacion de
acciones estratégicas en entrenamiento y competencia, al finalizar las diferentes formas de

superacion.
Aspectos evaluados
Entrenador A TB]C D E
1 [ [ I L NE Escala de evaluacion:
2 I |[IM]| L [ L . L
3 I I I I ] Idoneidad maxima __ IM
4 M | | I NE L Idoneidad |
5 L ' | L ' Limitaciones L
6 I I L L L . -
7 | | L | NE | Noidéneo NI
8 | J L] L] 1T | NE Noesposibleevaluar__ NE
9 I I I [ L
10 [ [ L [ L
11 M | IM | | [ [
Leyenda:

Aspectos evaluados:
A) Planificar estrategias a corto, mediano y largo plazo.
B) Ordenar la complejidad de las competencias preparatorias segun los adversarios en el
futbol U-15.
C) Seleccionar contrarios para aplicar sistemas de juego y tacticas en el fatbol U-15 en
partidos preparatorios.
D) Organizar el régimen de vida durante el entrenamiento, viajes y competencias.
E) Aplicar formas de seguimiento y observacion de los equipos rivales.

Evaluacion del desempefio de los entrenadores de fUtbol categoria 13-15 afios, en la Aplicacion de
acciones técnicas y tacticas en entrenamientos, al finalizar las diferentes formas de superacion.

12



Aspectos evaluados

Entrenador A BTcClD - E G
1 IM L [ [ NE | IM | Escala de evaluacion:
2 | L L L I M | L . L
3 m I i i I M i Idoneidad maxima IM
4 I [ L [ | [ IM |doneidad |
S ! IM | L ' ! IM_| IM Limitaciones L
6 | IM [ [ M | IM | .
7 | | L L | IM | No idéneo NI
8 L Ly L Ll P | T | Noesposibleevaluar _ NE
9 L I [ L L L L
10 L I [ [ I IM |
11 L L [ L I L |

Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) Explicacion de movimientos técnicos y tacticos.

B) Demostracion de movimientos técnicos y tacticos con el nivel fisico adecuado.
C) Aplicacion de acciones técnicas y tacticas, ofensivas y defensivas, con sus diferentes variantes.
D) Aplicacion de juegos técnicos y tacticos en terrenos reducidos.

E) Aplicacion de fundamentos y principios del juego en las acciones técnicas y tacticas.

F) Empleo de situaciones estandares de ataque y defensa en los entrenamientos y preparacion.

G) Correccion de errores, individuales y colectivos, en la realizacion de acciones técnicas y tacticas.

Evaluacion del desempefio, en la Aplicacion de sistemas de juegos, de los entrenadores de ftbol

Aspectos evaluados
Entrenador AlBlCIDIE
1 I I L I L
2 LI |IM|L|L
3 I L L I I
4 I I I IM |
5 I L I I L
6 LI N | LJ|L|L
7 I L I I |
8 | L I I L
9 | | I L | L
10 L [ Nl| L L | NI
11 I L L I L
Leyenda:

Aspectos evaluados:
A) Seleccion de sistemas de juego actualizados de acuerdo a las caracteristicas del fatbol U-15'y

de los jugadores del

equipo.

categoria 13-15 afios.

Escala de evaluacion:

Idoneidad maxima M
Idoneidad |
Limitaciones L
Noidéneo NI

No es posible evaluar __ NE

B) Perfeccionamiento del sistema de juego seleccionado.
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C) Desarrollo de variantes para el sistema de juego acordes a las caracteristicas del fatbol U-15 y

de los equipos contrarios.
D) Modificacion del sistema de juego en el partido de acuerdo a la situacion existente.
E) Modificacion del sistema de juego en la competencia de acuerdo al adversario a enfrentar.

Evaluacion del desempefio de los entrenadores de fUtbol categoria U-15 en la Direccion de equipo
de fatbol U-15, al finalizar las diferentes formas de superacion.

Entrenador Aspectos evaluados
A B|C|D|E F G H
1 ! I IM ! I IM | ! Escala de evaluacion:
2 I I IM I I I L | . .
3 | | | L L | L | ldoneidad maxima ____
4 I L I L L I I I Idoneidad
> - L | L L | | | Limitaciones
6 I I M I L M L IM —
7 M I I L L L I I Noidéneo
8 L L L L L I I L .
9 i M I i i | M v No es posible evaluar
10 I L L L L I I I
11 I I I L L I I I
Leyenda:

Aspectos evaluados:
A) Planificacion del plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del Futbol U-15'y del
adversario.
B) Orientacion del plan tactico de acuerdo a las caracteristicas del Futbol U-15y del
adversario.
C) Utilizacion de medios que faciliten la orientacion del sistema de juego y el plan tactico.
D) Modificacion del sistema de juego v la tactica en el partido de acuerdo a la situacion
existente.
E) Modificacion del sistema de juego y la tactica en la competencia de acuerdo al adversario a
enfrentar.
F) Andlisis del cumplimiento de plan tactico en los partidos realizados.
G) Aplicacion de formas de seguimiento y observacion de los equipos rivales.
H) Utilizacion de la maqueta para la explicacion y desarrollo de los sistemas y estrategias
tacticas en el desarrollo de partidos.

Evaluacion del desempefio, en la Aplicacion del reglamento en entrenamientos y juegos, de los
entrenadores de fltbol categoria 13-15 afios.

Aspectos evaluados
Entrenador A B C )
1 L L L L Escala de evaluacidn:
2 | [ NE | IM
3 IM L | IM Idoneidad méxima IM
Idoneidad I
Limitaciones L 14
No idoneo NI

No es posible evaluar __ NE

IM
I
L
NI
NE



4 I L L L
5 I I NI L
6 I I I L
7 I I I IM
8 L L L I
9 I I I I
10 I L L | NE
11 IM M I I
Leyenda:

Aspectos evaluados:

A) La transmision a los jugadores U-15 del reglamento y las modificaciones de las reglas.

B) Utilizacion de métodos para lograr la interpretacion de las reglas acordes a las caracteristicas de
la categoria U-15.

C) Aprovechamiento de las reglas en la realizacion de las acciones en el juego.

D) Arbitraje de partidos de entrenamiento teniendo en cuenta las particularidades de la categoria U-
15.
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Anexo 33

Cartas de reconocimientos de la Asociacion de Futbol de Cuba, por el proceso de superacion

profesional realizado a entrenadores de la categoria 13-15 afios

Carta l

ASOCIACKIN DE FUTBOL OE CUBA

Fundada an 1924
Afiliada a laFIFA, CONCAC AF y CFU

Cludad de |a Habana / CUBA
B ge Marzo del 3010,

Or. . Arbonio Morgies Agulla

Cecand de la Unlversidad de las clenclas de la Culurs Fisica vy =l deporls.
Farulisg d= vila clars

Estimadao Cr.

Parmifame usi=d sakdard= v imsmilie mEe mis sincemns sgradedmiemos v salisiscdon =n
nombre del Comis Eecutten o= 1 Asociacion de Futbol de CUSA, A oual presido.

Lios resulisios aslcanzados =n & recldn finelizads Curso paa snimeradore=s de [a EICE o=
cabegoria sub. 13, d= bodo el pals celebrado &n su Faculad, monforeado ¥ reclomdo por los

sspecaisias de Caplne de Estudios de Jusgos Depordbess gue preskien & Or. Anlonio Lanza
Tusron alsnadores.

Esl= imatajo, da cumplimierio a los obj=fvos frazadas =n 25 ALISNTAS esirab®picys qus esidn
ImplkcRas on lxs Comizlones Femansnbes de s AFC d= Superscion y Adenclon a s EIDE.

Esia nuesa supsrienclas nos panmilke ponsr & disposiciin de russincg Bonicos =n & fomackdn
e a5 nuevys gEnsaCiones una Ramamienty 08 Tabale swttmordinana oars sobvemiar B
carsncia de aco=s0 & l kRfommadin. La AR presfa una gan imporiancia al fesma e B
capachiackon y aciuslizacion de neeshos iBonlcos y arollos &n g=neral.

En tal senlido Femos =sakado 3 posibldad de Grindar fclal aposo & =she proyechs para
IrCendvar |3 corbneldad del mismo, v aoreclar con posterionidad sus resullados. Mo obslane
hemes =rviado & Traves de la Comisiin de Superscion de meesta ARG, o Imnfomie fnal de
Curss a los oficiales: de Desamolio de= Ia FIFA, con &l objefs de rasm e esta sapsriencis que
respalds desde & pumo vists bScmloo — rrsfodoidp oo Sodio =l esfueren gue pore |8 FIEA pamn s
gezsamolio del Fulbhal &n isfas (a3 Regonss del Mundio bajo =l Lema

“FOR THE GAME FOR THE WOoRLD™

Saludes Sordiakes b
N b -
r -
Fresidenie de |a AFC. e y

Colz 41 Ho 2105 & 44 y 4= Telfonos: 53 7 209 =594 Tedeimy: 52 7 204 3563
Fiaya. LA HASAMS 53 72095833
53 7207 340



Carta 2

ASOCIACGION DE FUTBOL DE CUBA
Fundada en 1924 -
Afiliada a |la FIFA, CONCACAF y CFU

Ciudad de La Habana / Cuba
17 Mayo 2010

A: Vice — Presidencia Docencia.
Estimados Colegas:

Aqui les envid el informe final del 2do curseo de superacion para entrenadores de
Futbol de las EIDE de la categoria U-15 recién concluido en Villa Clara en el
cumplimiento de los objetivos de las alianzas estratégicas con el Centro de Estudic de
Entrenamiento Deportivo de Willa Clara y la Asociacion de Futbol de CUBA.

En nuestra opinion el Dr. Lanza gquien dirige este Centro de Estudio ha realizado un
excelente trabajo que contribuira a la superacion de los entrenadores y por ende al
desarrollo de nuestros jugadores en esa categoria.

Esto da cumplimiento ademas a la interrelacion entre los proyectos y Comisiones de
Trabajo de la AFC [ Proyecto de Atencidn a las EIDE - Comisién Permanents de la AFC
- Cenfro de Estudios para los Juegos Deportivos.

Saludos Cordiales.

=l 1
Lic. Luis Enrique Yero Rodriguez &
Resp. Programa de Superacion AFC

Miembro Comité de Arbitros CFU
Mavil: 5352TET089

Calle 41 Mo 2909 2 44 v 45 Tel&tonos: 53 7 209 5814 Telefax 53 7 304 3563
FPlaya. LA HABAMA 53 7 208 5823
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Anexo 34

Gréfico 4
Resultado de las evaluaciones de las CTE
antes y después del proceso de intervencion
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Anexo 35

Grafico 6
Resultado de las evaluaciones de las CME antes y después del
proceso de intervencion
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