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Sintesis

La presente investigacion se realizdé en la Cooperativa de Produccion Agropecuaria
(CPA) “ La Aurora” del municipio de Sancti Spiritu

con el objetivo de valorar el comportamiento de los indicadores

relacionados con el Plan de Produccién y venta de la entidad. EI mismo contribuye
al cumplimiento de las normas metodoldgicas para el proceso de contratacion
con los productores, para lo cual se tuvo en cuenta los antecedentes del sistema

de andlisis econdmico, haciéndose énfasis en el andlisis de las producciones y su

entrega, v la utilizacion de técnicas, métodos y procedimientos de andlisis para la

determinacion de las causas que inciden en los resultados de la gestiébn econémica.
Esta investigacion se inicié con una blsqueda tedrico-practica en la que se aplicé un
conjunto de métodos tedricos, empiricos y del nivel estadistico que permitieron
justificar la probleméatica planteada. La propuesta fue evaluada de acuerdo a su
aplicacion, donde se refleja a través de los resultados la efectividad de la misma, su
aplicabilidad y generalidad, llegando a convertirse en una herramienta de gran valor
para el desempefio de la actividad econdémica de la entidad objeto de la

investigacion.
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Introduccion

La planificacion de la actividad agropecuaria tiene como objetivo asegurar el
crecimiento de la produccién de alimentos para el consumo de la poblacion, la

sustitucién de importaciones y para fondos exportables.

El MINAG como rector de este sector, establecera los mecanismos para la
elaboracion del Balance del uso de la tierra, de la demanda de equipos

agropecuarios y los gastos asociados a la Silvicultura.

La actividad agropecuaria de todos los productores (MINAG, AZCUBA,
MINFAR, MININT y otros) se regirdn por lo establecido en estas indicaciones,

presentando los modelos y las fundamentaciones segun corresponda.
El MINAG como rector elaborara y presentara al MEP:
El Balance del Uso de la Tierra.

Los gastos asociados a las inversiones y el mantenimiento de la Silvicultura
desglosados por OACE, OSDE y CAP.

Elaborara y presentara a la Direccion de Inversiones del MEP la propuesta de
demanda de equipos agricolas del pais.

Para el cumplimiento de lo anterior debera establecer el cronograma y las
conciliaciones que considere, con el objetivo de que se cumplan las

indicaciones y Directivas.

Adicionalmente, debera entregar en la presentacion del Plan la Informacion
complementaria siguiente:

Costos de produccion para las principales actividades agropecuarias por
sectores de propiedad. .

La propuesta de destinos, (balance, mercado agropecuario, turismo,
exportacion, y autoconsumo) de cada produccion o insumo, para el consumo
humano o animal de los cuales sean productores, circuladores o ambos,
especialmente los que son objeto de los balances nacionales, importacion o
exportacion.

Insumos que se sufragan con sus propios ingresos.



En la agricultura no cafiera se incluira ademas:

La estrategia de areas vinculadas con el balance de tierra presentado,
siembras y atenciones culturales a los principales cultivos, asi como el uso

de biofertilizantes y bioplaguicidas y sus resultados en la sustitucion de

importaciones y en los rendimientos agricolas.

El rendimiento agricola de los principales cultivos; acciones para su incremento
y efectos previstos.

Comportamiento del Programa integral de frutas y vegetales frescos y en
conserva y jugos de frutas. Estrategia para recuperar la produccion de citricos.
Resultados esperados del Programa de Fincas de Frutales.

Comportamiento de los Programas Integrales de produccion de: frijoles, de
maiz, de café (Robusta y Arabico) y cacao, de arroz (incluye la demanda de
agua y las medidas adoptadas para su uso eficiente), los de desarrollo de
bioplaguicidas y biofertilizantes y los programas territoriales de los municipios
sefalados en el capitulo de Planificacion Territorial.

La sustitucion de importaciones de fertilizantes y plaguicidas por el uso de la

produccion de bioproductos
Descripcion de los indicadores de eficiencia:

Rendimiento agricola: el rendimiento de los cultivos agricolas se determina

dividiendo la produccion total lograda entre la superficie que se cosecha. En el
caso de los cultivos permanentes se determinara dividiendo la produccion total
entre la superficie promedio en produccién o el nUmero promedio de plantas en

produccion.
Ganaderia vacuna

Natalidad: nidmero de nacimientos de crias vivas ocurridos en el afo

planificado entre la existencia inicial de vacas. Se expresa en por ciento.

Produccion anual de lechelvaca: produccién de leche obtenida en el afio

entre el promedio de vacas lecheras totales (secas y en produccion).

Mortalidad: muertes reportadas en el afio entre la masa promedio del afio,

expresada en por ciento.



Ganaderia porcina

Carne por reproductora: se calcula dividiendo la produccion de carne
obtenida en el afio entre el promedio de reproductoras existentes. Esto se

calculara para la produccién especializada.

Viabilidad: significa el por ciento de los cerdos nacidos en el afio que alcanzan
el sacrificio en la ceba final. A los partos se les descuentan las muertes y los

desechos en las distintas categorias.
Ganaderia avicola

Puesta / promedio ponedoras: significa los huevos producidos entre el

promedio de ponedoras existentes para el afo.

Conversion resulta de dividir el pienso consumido en el afio entre los

resultados productivos logrados.

Apicultura
Rendimiento por colmena: dividir la produccion lograda entre el promedio de

colmenas existentes

La teméatica relacionada con la planificacibn y analisis de los Planes de
Produccion y Ventas han sido objeto de investigacion por instituciones vy
personalidades dado la importancia que reviste el mismo para lograr el
bienestar de los miembros de la sociedad y la estabilidad econémica del pais,
pero aun son insuficientes los métodos y procedimientos aplicados para lograr

las metas trazadas.

La Cooperativa de produccion Agropecuaria (CPA) “ La Aurora” del municipio de
Sancti Spiritus brinda limitados informes sobre

la elaboracion y ejecuciébn de los Planes de

Produccion y Venta, asi comor sus proyecciones de desarrollo y eficiencia,
gue pudieran resumirse en los siguientes aspectos y que se considera la

situacion poblémica de la entidad objeto de la investigacion:

No existe una valoracion de las causas que influyen indicadores del plan técnico
economico a partir del empleo de herramientas del analisis econémico



Falta de conocimiento de miembros de la direccibn sobre las
herramientas de andlisis econdmico para la toma de decisiones

oportunas
Problema cientifico:

El limitado empleo de herramientas econdmicas afectan la elaboracion y
analisis de los Plan de Producciony Ventay la

toma de decisidbn oportuna y eficiente de la Cooperativa de Produccion
Agropecuaria (CPA) “ La Aurora” del municipio Sancti Spiritus.

Objeto de estudio:

El Plan de Produccion y Venta de la Cooperativa de Produccion Agropecuaria (CPA)

“La Aurora” del municipio Sancti Spiritus

Campo de accioén

Los indicadores productivos del Plan de Produccion y Venta.

Objetivo general:
Evaluar el Plan de Produccion y Venta en la Cooperativa de Produccion Agropecuaria

(CPA) “ La Aurora” del municipio Sancti Spiritus

Objetivos especificos:

1. Fundamentacion teorica relacionada con el proceso de
andlisis econdmico y que los instrumentos utilizados concrete el marco

tedrico referencial de la investigacion.

2. Diagnosticar la situacién del Plan de Produccién y Venta en la Cooperativa de

Produccion Agropecuaria (CPA) “ La Aurora” del municipio Sancti Spiritus



3. Implementar los instrumentos de andlisis econdmicos en la
Cooperativa

4. Divulgar los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del analisis
economico realizado.

Métodos teodricos.

El historico-l6gico, permiti6 a través del estudio de la teoria, realizar un
analisis tendencias y progresivo del proceso de analisis de los indicadores del
plan de produccién y venta con datos contenidos en series historicas, que
permita potenciar la toma de decisiones de acuerdo a los resultados que se
deriven de la propuesta.

El inductivo-deductivo, permiti6 ir de los elementos generales a los
particulares, es decir, estudiar cada elemento y cualidades del proceso de

andlisis de los indicadores del plan de produccién y venta, acorde a las
caracteristicas de la entidad y las exigencias de la economia territorial en

materia de produccién de alimentos.

El analitico-sintético, permiti6 realizar una percepcion detallada de cada
aspecto del problema planteado, es decir, qué situacion presenta el proceso de

andlisis de los indicadores del Plan de Produccion y Venta los contratos
realizados, qué condiciones y caracteristicas tiene la entidad, ademas permitira
estudiar por separado cada aspecto planteado en el problema para determinar

la posible utilidad del procedimiento en la transformacion de la situacion actual.

El sistémico, permiti6 estudiar las interacciones y relaciones que se
establecen en el proceso de analisis de los indicadores del plan de produccion,

venta y entrega por pequefio agricultor para establecer los elementos que
incluira el procedimiento, de manera logica y metodolégica, dando como
resultado una valoracion totalizadora de la situacion econdémica de la entidad
en funcion de proyecciones futuras sobre la planificacion y andlisis de dichos

planes.

Métodos empiricos.

La observacion cientifica, para la observancia de los indicadores que
determinaron deficiencias en el proceso de analisis de los indicadores del Plan

de Produccion y Venta.



El analisis de documentos, para obtener informacion a través de las actas de
reuniones y asambleas efectuadas respecto al debate y discusion de los temas
relacionados con el cumplimiento de los planes de produccion, venta y entrega

por pequefio agricultor.

La encuesta, con el fin de poder constatar los criterios de los trabajadores
respecto a la necesidad de conocer los resultados de los planes de produccion,
venta y entrega que muestra su entidad y el grado de satisfaccion que este

proceso les brinda.

Métodos del nivel estadistico-matematico.

Del nivel estadistico-matematico se utilizé la estadistica descriptiva (tabulacion)
representacion de algunos elementos estructurales de la entidad objeto de
estudio, ademas posibilitd la deteccion de aquellos elementos ajenos que
puedan atentar contra la los resultados, permitiendo el procesamiento de la
informacion obtenida durante el estudio. También se aplicé el andlisis
porcentual para determinar evidencias y variaciones originadas en los analisis

efectuados.

El aporte practico del estudio esta dado por la aplicacion del procedimiento
para el andlisis de los indicadores del Plan de Produccion y Venta de

la Cooperativa de Produccion Agropecuaria (CPA) “ La Aurora” del municipio

Sancti Spiritus

Las técnicas utilizadas para la realizacion del proyecto son las siguientes:

la observacion directa, revision de documentos y consultas a expertos.

El informe de investigacion se estructura en tres capitulos:

Capitulo I: contiene una fundamentacion tedrica acerca del proceso de andlisis
de los indicadores del Plan de Produccion y Venta con vista a contribuir con

el marco teorico referencial de la investigacion.

Capitulo II: parte de la caracterizacion general de la Cooperativa de Produccion

Agropecuaria (CPA) “ La Aurora” del municipio Sancti Spiritus

Se exponen los resultados del diagnostico de la situacion actual que
presentan los indicadores del Plan de Produccion y Venta, ademés de la

estructura que tendran los instrumentos de andlisis propuestos.



Capitulo 1ll: en este capitulo se muestran los resultados derivados de la
aplicacion de los instrumentos de analisis econdmicos a los indicadores del
Plan de Produccion y Venta, asi como consideraciones finales de la situacion
economica de la entidad.

Este trabajo ofrece conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio.
Ademas se relacionan la bibliografia consultada y los anexos necesarios que

complementan la investigacion.



CAPITULO I: Fundamentacion teérica del andlisis delos indicadores del Plan
Produccioén.

En el presente capitulo se realiza una fundamentacion teorica acerca del
proceso de analisis de los indicadores del Plan de Produccion y Venta, haciendo
referencia a las tendencias histéricas de este proceso de analisis en Cuba y su
desarrollo en el contexto actual. Ademas se exponen concepciones tedricas
acerca del analisis de los planes de la actividad agropecuaria y las
herramientas a utilizar para el analisis de estos indicadores.

1.1 Particularidades del sector agrario. Mdltiples son las particularidades que
distinguen al sector agrario dentro del resto de los sectores de la economia de
un pais, a continuacion, se relacionan las mas relevantes:

- La tierra constituye el factor principal de la produccién. Es un recurso
anico, natural, insustituible y constituye medio y objeto de trabajo sobre el cual
recae la accion del hombre en su vinculo constante con las plantas y los
animales.

- Se trabaja con organismos vivos, los que estan sujetos a cambios
debido a sus peculiaridades biolégicas y naturales. Estas peculiaridades
condicionan el funcionamiento del resto de los factores de la produccion y el
nivel de empleo de los mismos a lo largo del afio econémico, por ejemplo.

- Caréacter ciclico y estacional de la produccién: A diferencia de la industria

y de otros sectores de la economia, el sector agropecuario, por trabajar con
organismos vivos, debe respetar el ciclo biol6gico y vegetativo de animales y
plantas, lo que implica que algunas producciones se obtengan en determinados

meses del afio y no durante todo el periodo econébmico que contempla un afio

calendario.

- El tiempo de produccion no coincide con el periodo de trabajo. Mientras

gue la jornada laboral es generalmente de 8 horas diarias en sectores como la

industria, los cultivos y animales que constituyen medios esenciales en la
produccion agropecuaria se desarrollan en correspondencia con su ciclo de
vida, por consiguiente, pueden demorar dias, meses y hasta afios para
convertirse en productos finales listos para la venta.

- Una parte del producto final se destina para proximos periodos. Con
vistas a garantizar una parte de los insumos, una porcion de la produccion se
destina para periodos futuros.

1.2 La tierra como medio fundamental de la produccién agraria.
Sus caracteristicas. Indicadores para evaluar su utilizacion y eficiencia.

El sector agropecuario para su desarrollo requiere del empleo de diferentes
factores de la produccion: tierra, trabajo y capital. La tierra comprende todos los
recursos naturales y las materias primas de origen natural como: agua,



compuestos quimicos, macro y micro flora, fauna y diferentes elementos en
estado primario listos para su explotacion. Constituye el medio fundamental de
produccion en el sector, sobre todo su capa superficial, el suelo. La tierra no fue
creada por el trabajo del hombre (se modifica como consecuencia de su
explotacion), por lo que sélo se le concede valor de uso y no valor como activo,
el valor de la tierra como medio de produccion es tan grande que no se calcula.
En la préactica, sin embargo, muchas economias de mercado comercializan la
tierra como una mercancia mas, especulando con su derecho de propiedad con
lo que se convierte en el activo mas importante y se incluye como parte del
capital de las entidades agropecuarias. En la economia socialista, la tierra en
sSu mayor parte es una propiedad social por lo que no es objeto de compra y
venta, lo que le concede su caracter de factor independiente de la produccion.

Como ya se ha referido, la tierra constituye el factor principal de la produccién
y se caracteriza por:

a) No posee valor, pues no ha sido creada por el trabajo del hombre, posee
solo valor de uso.

b) Es un factor insustituible, posee caracter limitado en el espacio y es inmovil.

c) La tierra posee fertilidad natural y econémica; la fertilidad natural es el
conjunto de propiedades fisicas, quimicas y biolégicas inherentes al suelo en

su estado natural, y la fertilidad econdémica, es la que puede ser afiadida por el

hombre mediante su uso adecuado y mediante el empleo de fertilizantes y
abonos que mejoren sus propiedades.

d) Su fertilidad puede mejorar o empeorar de acuerdo con el manejo que
reciba.

e) Se comporta como objeto y medio de trabajo. Como objeto, sobre la tierra

recae la accion del hombre mediante sus practicas, a través de implementos
agricolas, para transformarla en busca de la obtencion de la produccién final.

Como medio de trabajo el hombre actia a través de ella sobre las plantas
mediante su fertilidad.

f) Tiene caracter bidtico, junto a los microorganismos que la integran.

g) Es una propiedad heredada de generaciébn en generacion por lo que su
conservacion adecuada permitira continuar la transferencia hacia las
generaciones futuras.

Para el estudio de la utilizacién de la tierra como factor de la produccién se
utiliza un sistema de indicadores. Este se disefia segun el nivel del analisis
tanto en unidades fisicas como en valor, asi como para caracterizar la
utilizacién del recurso por ramas o en la entidad productiva en general.



Un primer analisis del recurso tierra es el estudio de la composicion y
estructura del fondo de tierras. El fondo de tierras de un pais esta constituido

por todas las tierras que dispone un pais y su estructura es similar a la que
posee una entidad agropecuaria en particular, en este sentido, el fondo de

tierras se divide de acuerdo a su utilizacion en:

Tierras agricolas
De ellas: * Cultivadas
- de cultivos permanentes y pastos cultivados
- de cultivos temporales
- de semilleros
* No cultivadas
- Pastos naturales
- Ociosa y de posible roturaciéon
Tierras no agricolas
De ellas: * Forestal
* de instalaciones y viales
* no apta

La composicién del fondo de tierras de cualquier entidad agropecuaria esta
condicionada en primera instancia por la especializacion de la produccion y su
politca de desarrollo, asi como a las condiciones medio ambientales y
geogréficas de la zona en la que se encuentra enclavada. Lo importante en la
utilizacion del fondo de tierra es tratar de lograr su estructura optima, lo que se
consigue disefiando ésta, en funcion de las necesidades que genera el nivel de
especializacion y respetando al maximo las tierras cultivables y silvicolas,
minimizando los cambios de uso de las mismas hacia categorias menos
productivas o para soporte de los servicios agropecuarios.

Dos de los indicadores que permiten evaluar la situacion de fondo de tierra y
su dindmica son:

El peso de las tierras agricolas en el total de las tierras de la entidad (%)

Total de tierras agricolas * 100
Total de tierras

El peso de las tierras cultivadas en el total de las tierras agricolas (%)



Tierras cultivadas * 100
Tierras agricolas

El aumento del peso de las tierras dedicadas a la agricultura y en especial las
cultivadas, es un indicador que demuestra una mejor utilizacion de este
importante recurso. Otros indicadores que posibilitan también la valoracion del
nivel de utilizacion de las tierras son:

indice de rotacién = Superficie _cosechada en el afio
Superficie agricola total

indice de reposicion = Demoliciones anuales

Superficie total dedicada al cultivo

indice de Aseguramiento=_Valor Medio anual Act. fijos tangibles

Superficie agricola

indice de Carga =_Promedio anual de trabajadores

Superficie agricola

La efectividad econdmica de la utilizacion del suelo se mide por medio de un
sistema de indicadores; entre ellos se encuentra el rendimiento de los cultivos
(volumen de produccion obtenido por hectarea) y para la produccion animal
(cantidad de carne, leche, huevos, u otras producciones por cada unidad de
ganado), sin embargo, el estudio en el tiempo del rendimiento como un
indicador cualitativo es complejo, debido a la incidencia sobre los resultados de
la produccion de multiples e interrelacionados factores que no estan vinculados
directamente con el uso del factor tierra en particular.

Evaluar la utilizacién de la tierra por medio de indicadores fisicos no permite
realizar un andlisis integral de la eficiencia de su manejo en una entidad, pues
se hace imposible agrupar por su diferente naturaleza y valor social, el
rendimiento de los disimiles cultivos y especies de ganado. Para complementar

el analisis de la tierra como factor de la produccidon se utilizan diferentes
indicadores de valor como:

Valor de la Produccion por hectarea de tierras agricolas
= Valor de la produccion/ Total tierras agricolas

Gastos por hectéarea de tierras agricola
= Total de gastos / Total de tierras agricolas

Es importante sefialar que este disefio de sistema de indicadores posee
limitantes ya que no permite de forma objetiva obtener una evaluacion que



posibilite la comparacion de la eficiencia de la utilizacion de las disimiles areas
de produccion, condicionado en esencia por la diferencia existente en la
fertilidad natural de las mismas, que incide de forma objetiva en los resultados
de la produccién y por ende en la evaluacion de su utilizacion sin ser esta una
condicion en la que ha tenido participacion el hombre.

En la practica internacional existen intentos de esbozar indicadores para la

evaluacion del uso de este medio, donde se ha tratado de eliminar en ellos la

incidencia de fertilidad natural de base del suelo, pero su disefio posee
limitantes que los cientificos ain no han podido resolver.

En ocasiones se entiende por efectividad la utilizacion de las tierras cuando se
maximiza la produccion por unidad de superficie con el minimo de gastos, sin
embargo, esto solo sera real, si en el sistema agropecuario se mantiene
constante la fertilidad de la tierra y en especial la fertilidad natural. EI hombre
con el uso intensivo de este recurso puede provocar dafios en sus condiciones
naturales lo que incide en el mediano y largo plazo en la calidad del mismo.
Solo los sistemas que propenden a las producciones sustentables, utilizando
técnicas y tecnologias respetuosas con el medio ambiente, permiten acercarse
al paradigma de producir mas con menos, minimizando el impacto sobre el
factor tierra y potenciando la peculiaridad de este medio que con su uso
racional, es capaz de mejorar sus condiciones.

1.3. Antecedentes del andlisis de los indicadores del plan técnico
econdmico en Cuba.

El correcto funcionamiento de cualquier sistema lo constituye el analisis
economico, ya que el mismo representa un medio imprescindible para el control
del cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de la empresa,
posibilitando tomar decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo
racional de los escasos recursos materiales, laborales y financieros.

En el pais, en la década de los 60 se comenzo a conocer la importancia,
objetivos y métodos del analisis econdmico. El entonces Ministerio de Industria,
bajo la direccion del Comandante Ernesto Che Guevara, organiza la actividad
del analisis econdémico para sus empresas. En una comparecencia publica en
el afio 1964, éste sefialaba:

Los controles empiezan en la base estadistica suficientemente digna de
confianza para sentir la seguridad de que todos los datos que se manejan son
exactos, asi como el habito de trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo,
gue no sea una cifra fria como es para la mayoria de los administradores de
hoy, salvo quizas un dato de la produccién, sino que es una cifra que encierra
toda una serie de secretos que hay que develar detrds de ella, aprender a
interpretar estos secretos es un trabajo de hoy.



En el periodo de 1967 a 1970 la actividad del andlisis econédmico en el pais
evoluciona, producto a la erradicacion de las relaciones monetarias mercantiles
entre las entidades del sector estatal y el establecimiento de un nuevo sistema
de registro econémico.

A partir del afio 1971 comienza una etapa de recuperacion de la actividad del
analisis economico. La vigencia del célculo econémico y el perfeccionamiento
del sistema de direccion y planificacion de la economia en aquel momento
reforzaron adin mas el significado del andlisis respecto a la busqueda de
soluciones 6ptimas a los problemas cardinales que afectan la economia de las
empresas.

En la década del 90, al insertarse Cuba en la economia mundial, se han
originado modificaciones en cuanto a las regulaciones econdmicas financieras
con respecto a las empresas. La flexibilizacion del sistema contable
empresarial, la posibilidad de disponer de las utlidades, el surgimiento de
nuevas relaciones financieras con el banco, entre otras, hacen que los
directores se vean en la necesidad de adecuar los métodos de analisis
econdmico a la practica internacional, con vistas a facilitar la toma de
decisiones mas eficientes.

La economia cubana, en las circunstancias que actualmente enfrenta el pais,
esta orientada hacia su total recuperacion, para ello la elevacion de la eficiencia
de la productividad social se debera convertir en la via principal para asegurar
el desarrollo econdmico.

El mejoramiento de la toma de decisiones ha continuado hasta la fecha, y los
diversos aspectos de las finanzas estan siendo integrados dentro de un campo
que cada vez se amplia mas.

De lo expuesto anteriormente se infiere que el andlisis econdmico se utiliza
para diagnosticar la situacion y perspectiva interna, lo que hace evidente que la
direccion de la empresa puede ir tomando las decisiones que corrijan las partes
débiles que pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que se saca
provecho de los puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos.
Desde una perspectiva externa, son de gran utilidad para todas aquellas
personas interesadas en conocer la situacion y evolucién previsible de la
empresa, tales como las que se mencionan a continuacion:

Entidades de créditos.

Accionistas.

Proveedores.

Clientes.

Empleados, comités de empresas Yy sindicatos.
Auditores de cuentas.

Asesores.



Analistas financieros.

Administracion publica.

Competidores.

Inversores y potenciales compradores de la empresa.

A través del andlisis de los indicadores del plan técnico econémico se puede
hacer el diagnostico de la empresa, que es la consecuencia del analisis de
todos los datos relevantes de la misma e informar de sus puntos débiles y
fuertes. Para que el diagnostico sea Ut se han de dar las siguientes
circunstancias:

Debe basarse en el andlisis de todos los datos relevantes.

Debe hacerse a tiempo.

Ha de ser correcto.

Debe ir inmediatamente acompafiado de medidas correctivas adecuadas
para solucionar los puntos débiles y aprovechar los puntos fuertes.

Este diagnostico dia a dia de la empresa es una herramienta clave para la
gestién correcta. Este ayuda a conseguir los que podrian considerarse los
objetivos de la mayor parte de las empresas:

1. Sobrevivir: seguir funcionando a lo largo de los afios, atendiendo a todos los
compromisos adquiridos.

2. Ser rentable: generar los beneficios para retribuir adecuadamente a los
accionistas y para financiar adecuadamente las inversiones precisas.

3. Crecer: aumentar las ventas, las cuotas de mercado, los beneficios y el
valor de la empresa.

La evaluacién de los hechos econdémicos se puede efectuar mediante la
composicion de los resultados reales obtenidos por otras unidades econémicas
0 con los fendmenos de periodos anteriores.

La evaluacion de los resultados reales con los del periodo anterior o con los de

un periodo tomado como base puede ser util para llegar a conclusiones
aceptadas, sobre todo, si la comparacion se hace con los resultados del
periodo base. Sin embargo, a veces surgen dificultades al comparar el
resultado de un afio determinado con los afios anteriores, ya que en dicho
resultado pueden influir varios factores no atribuibles a la calidad del trabajo
desarrollado por la empresa, entre ellos: cambios en el sistema de precios,
nuevas inversiones y tecnologias, y urbanizacién de la zona.

En cualquier entidad se debe comenzar el estudio analitico de su actividad
econdémica productiva por el andlisis del cumplimiento de su plan de
produccion, ya que de este indice depende el cumplimiento del plan de ventas

y de ahi el cumplimiento de los ingresos y las utilidades planificadas, por lo que



es necesario dar cumplimiento a un grupo de tareas en funcion de garantizar
de forma eficiente lo relacionado en materia productiva.

Entre las tareas a realizar se encuentran: cumplimiento de los indicadores que
conforman el plan de produccién, esclarecimiento de los factores que han
incidido en las variaciones, ya sean positivas como negativas, descubrimientos
de las reservas para futuros incrementos de las entregas, mejoramiento de la
calidad, elaboracion de medidas concretas para la utilizacion de dichas
reservas.

Al analizar el cumplimiento del plan de produccién se estd evaluando el
cumplimiento de los volimenes de produccién, surtidos, calidad, complejidad,
asi como el ritmo de trabajo de la empresa. EI mismo puede efectuarse en
indices naturales como en valor, es decir, en unidades fisicas por diferentes
tipos de produccién como en cuantias monetarias.

Dentro de los principales indicadores que conforma la categoria de producciéon
de una entidad se encuentran: la produccion bruta, la produccién mercantil, el
valor agregado, la productividad del trabajo, el salario medio, correlacion salario
medio productividad y los indicadores del plan financiero, elementos que deben
ser objeto de estudio analitico de forma sistematica y detallada por la direcciéon
de cada entidad para garantizar la toma de decisiones de manera oportuna.

La produccion del sector agropecuario es de gran trascendencia para la
conformacion del plan de la economia nacional y para dar cumplimiento a las

acciones de la estrategia territorial del programa alimentario, la cual se
conforma con los planes de produccion de las diferentes formas de
organizaciones empresariales de este sector a nivel local, siendo las CCS

Fortalecidas una parte integrante de esta realidad.

Las mismas conforman sus planes de produccion en correspondencia a su
objeto social, cantidad de pequefios agricultores declarados como socios,
cantidad de hectareas por campesino, series historicas de produccion tanto en
lo planificado como en lo real, posibilidades reales de abastecimientos de
recursos y otros factores objetivos y subjetivos que se puedan presentar en el
transcurso de dicho proceso.

De una correcta planificacién y estructuracion de los planes de producciéon de
estas entidades se lograran satisfacer las demandas y necesidades de
entregas de alimentos a las diferentes instituciones y organismos a nivel
territorial, contribuyendo al cumplimiento de los planes de produccién de
alimentos segun lo planificado a nivel nacional.

1.4. Indicadores de produccion y entrega. Sus generalidades

La produccion agropecuaria se obtiene como resultado de complejas
actividades, las cuales tienen sus particularidades. Las mismas son



importantes en la determinacion de las forma en que actian los mecanismos
economicos, en el modo en que se proponga el progreso técnico y para crear
las condiciones en que se ejercen su influencia las politicas publicas: la tierra
es el medio de produccion fundamental, el periodo de trabajo no coincide con
el tiempo de produccion del producto, los resultados de la actividad dependen

de las condiciones naturales, una parte de la produccion de un periodo se
reserva con vista a utilizarlas en otro periodo, se incurre en grandes gastos de

magquinarias y traslado de producciones, implica un continuo proceso de toma

de decisiones en cuanto a cultivar, desyerbar, cultivos a plantar, insumos a
utilizar, etcétera.

La agricultura en Cuba ha constituido y constituye en la actualidad una
actividad de vital importancia en la sustentacion y desarrollo del hombre. El
avance de la civilizacion desde la mas remota época ha estado estrechamente
vinculado al desarrollo alcanzado por la produccion agropecuaria en los
distintos momentos historicos, desde la colonizacion hasta los dias actuales ha
sido el sector de importancia estratégica en el desempefio de la economia
cubana. Ya en el siglo XX en la etapa de la seudorepublica la actividad
agropecuaria aportaba mas del 80% del ingreso en divisa a la nacion y el 50%
del empleo paralelamente en esta etapa se profundiza las desigualdades
sociales y econdmicas en el medio rural, donde la propiedad latifundista
heredada del periodo colonial alcanzé mayor dimension.

En las primeras leyes aprobadas por el gobierno revolucionario estuvo la Ley
de Reforma Agraria, mediante la cual se entregaron las tierras a mas de 150
000 familias campesinas y se nacionalizaron los latifundios, dando comienzo a

un proceso de transformacioén econdmica y social para beneficio de las grandes

masas de la poblacién, otorgando una alta prioridad a este sector, y es por ello

que la agricultura ha estado en el centro de las politicas econdmicas del Estado

y en los planes de desarrollo. A inicios de los afios 2000, la agricultura aport6 el

7% para el Producto Interno Bruto de la nacién, empleé el 24% de la fuerza de

trabajo con mas de un millén de trabajadores y generé el 50% de los ingresos

por conceptos de exportaciones de bienes.

Dada la importancia trascendental de este sector en el desarrollo econémico
del pais, se ha estructurado de diversas formas a lo largo de la historia de la
Revolucién cubana en aras de perfeccionar los métodos y estilos de control
economico de los principales indicadores de produccion, siendo un ejemplo de
ello las Unidades Basicas de Produccion Agropecuarias, siendo una
agrupacion de productores con el propésito de contratar con otras entidades y
el banco, servicios productivos y créditos para el financiamiento de las
producciones.

En los afios 90 esta estructura de organizacion agropecuaria fue fortalecida con
el objetivo de garantizar un mayor control economico y contable de todas sus



operaciones y fortalecer sus niveles de produccion, donde a partir de estos
momentos se inicia la entrega de tierras en condicidon de usufructos gratuitos a
individuos y familias que también se asocian a este tipo de entidad agricola en
aras de garantizar el incremento de los principales indicadores de produccion y
su entrega a los diferentes organismos, para de esta forma contribuir a los
principios de la politica alimentaria de cada territorio.

Estas formas de organizacion agropecuaria (tiene como objetivo fundamental

garantizar el volumen, surtido y calidad de los productos en correspondencia
con la demanda y las proyecciones de vida de los pobladores del territorio,
incidir en las producciones que generen fondos exportables y sustituyan
importaciones, tomando en consideracion la eficiencia econdmica, las
incidencias de los factores naturales y ecolégicos, siempre con un

aprovechamiento eficaz de la tierra como principal medio de produccion.
También con el aprovechamiento correcto de una parte de la produccién para

otros ciclos productivos.

Ante tal reto, deben iniciar su proceso de andlisis a través de la valoracion de
los indicadores que conforman su plan de produccion, siempre introduciendo
modificaciones en correspondencia con los principios que sustenta la economia
del pais respecto a la elevacion de la eficiencia econdémica, facilitando el
cumplimiento de lo establecido en los planes de entrega a organismos y
entidades, entre ellos se encuentran: la produccion bruta agropecuaria, la
produccion final agropecuaria, la produccién terminada agropecuaria,
produccion mercantil total (vendida y entregada), insumos productivos y otros
indicadores de eficiencia.

La produccion bruta agropecuaria se calcula por el método de circulacion
completa, el cual comprende produccion estimada a obtener. La produccion
final agropecuaria es la suma de todas las producciones, la produccion
terminada agropecuaria es la produccién fisica que ha completado el ciclo
productivo y puede ser comercializada o consumida como bien de consumo,
fondo exportable o como insumo del propio proceso productivo agropecuario, la
produccion mercantil total, que puede ser la vendida o entregada, es la que se
entrega a precios fijados con previa contratacién, los insumos productivos son
la parte de la produccion terminada que se destina al consumo productivo
como semilla, como alimento animal o como abono organico, su valoracién se
hard a los costos planificados. Existen otros indicadores de eficiencia que
posibilitan el analisis de los planes de produccion y su entrega entre los que se
encuentran: rendimiento por caballeria, consumo material por quintales
producidos, % de vacas en ordefio, litros de leche por vaca, precio promedio
del ganado al sacrificio, mortalidad total y por asociado, etcétera.

Después de contratado los indicadores de produccién, se procede al
establecimiento de los por cientos de entrega a los organismos y entidades



segun lo solicitado por las misma, en correspondencia con las producciones
agricolas convenidas con anterioridad para de esta forma conformar los planes
generales de produccion y entrega de la UEB, lo que facilitara el analisis de
forma detallada y oportuna de cada indicador de produccién con su respectiva
entrega.

1.5. Procedimientos para el andlisis de los indicadores del Plan de
Produccién

Los ejecutivos u hombres de negocios por necesidad deben enjuiciar las
causas Y los efectos de la gestion de la empresa, punto de partida para tomar
numerosas decisiones en el proceso de administrar los eventos de la entidad,
de manera que sean consecuentes con las tendencias de comportamientos en
el futuro y que puedan predecir su situacion econdmica y financiera (capacidad
de obtener utilidades y capacidad de pago). La contabilidad tiene la mision de
suministrar datos a la direccion de la empresa para poder realizar el proceso de
planeacion, administracion y gestion, ademas de la informacién a todos los
usuarios, tanto internos como externos a través de diferentes mecanismos o
procedimientos.

La importancia del dato contable ha asumido mayor peso en la medida en que
se han perfeccionado las teorias de la direccion cientifica, la cual exige un flujo
de informacién veraz y precisa. Ademas, el desarrollo de la informatica en el
mundo actual ha transformado la faz externa de la contabilidad, no asi la
interna, que esta dada por sus conceptos contables; este proceso ha permitido
el manejo de un nimero mayor de datos con gran fiabilidad. El uso inteligente
de esta informacion probablemente solo pueda lograrse si los encargados de
tomar decisiones en el negocio comprenden los aspectos esenciales del
proceso.

“El mecanismo es el sistema de desarrollo de una funciéon o suceso en que se
realiza una actividad, a través de un movimiento combinando y coordinado para
elaborar un fin determinado”. (Borges, L., 1998:132).

“El analisis es la descomposicion de un todo en las partes que lo conforman,
método que va de lo compuesto a lo sencillo, estudio de algun asunto, algebra
superior o célculo infinitesimal”. (Cardenas, C., 2009: 45).

Partiendo de las definiciones de producciébn y ventas sistematizado en la
investigacion se hace referencia al concepto de mecanismos y analisis para
hacer introduccion de los componentes que formaran parte del procedimiento

propuesto en la misma en aras de garantizar un andlisis de estos indicadores
por surtido en la entidad objeto de estudio facilitando la toma de decisiones por

los directivos y técnicos.

La ciencia del andlisis estd conformada por el conjunto de técnicas que se



aplican y que van desde el uso de porcentajes, relaciones y desviaciones,
hasta la aplicacion de técnicas para analizar la influencia de factores en una
desviacion y la elaboracion de estados para establecer el movimiento de
fondos y de efectivo. El arte del andlisis, fundamentalmente el analista lo
desarrolla con su habilidad para trasmitir los resultados del mismo. Es evidente
gue la practica desenvuelve este arte. Este aspecto no debe subestimarse. “Un
buen andlisis puede perder fuerza si no es capaz de hacerse llegar de forma
interesante”. (Duran, P,, 2004: 99).

El analista debe cuidar de que la informacién procesada no lo sobrepase, suele
ocurrir que un analista no sepa cOmo comenzar a procesar la informacion. El
informe debe ser ameno, facil de interpretar y aunque su presentacion debe ser
lo mas simplificada posible, al mismo tiempo debe ser clara y significativa.
Seguramente el primer diagnéstico serd de inferior calidad al segundo y asi
sucesivamente, hasta llegar a desarrollar una alta capacidad analitica y
creativa.

El método del andlisis, o sea, el enfoque hacia el estudio de la economia de
las empresas se elabora sobre la base del Unico método correcto, el del
materialismo dialéctico. Esto significa que los diferentes aspectos de la gestion
de las empresas socialistas 0 sus agrupaciones se analizan de forma
interrelacional como parte de un mismo sistema. Los medios técnicos con la
ayuda de los cuales se realizan los célculos analiticos y los razonamientos son

la comparacién, la desagregacion de los indices globales, la agrupacion, el
calculo de la influencia de diferentes factores individuales y otros medios.

La comparacion es el medio fundamental del analisis, los resultados reales
obtenidos se comparan con los planificados y también con los indices reales de
los periodos de informes anteriores y con los indices correspondientes a otras
empresas. Cuando se compara es necesario garantizar la unidad de la
valoracion, por ejemplo si se compara la produccién real del afio con lo
planificado, con el afio anterior, con otra empresa, en todos los casos la
produccion debe ser reflejada en idéntica valoracion, o sea, en precios
invariables. Debe velarse también porque sean comparativos los periodos
calendarios, o sea, los resultados de un afio, mes, trimestre deben compararse
con los indices en ese mismo periodo calendario. La desagregacion de los
indices globales contribuye a descubrir las reservas no utilizadas por completo

y efectuar valoraciones por surtido de forma eficiente para la toma de
decisiones oportunas por parte de los directivos y personal administrativo.

Por medio de la agrupacion se calculan las magnitudes media-aritméticas y
mediocronoldgicas. El calculo de la influencia de factores individuales, una de
las tareas del analisis de la gestion econdémica es la determinacion de las
causas de insuficiencias detectadas a los logros alcanzados con el fin de evitar
las insuficiencias o extender los logros de una empresa a otras. Las causas



qgue frenan la gestion o que por el contrario contribuyen a su desarrollo en el
analisis se llaman factores. La influencia que ofrece cada factor se determina
por el método de las diferencias y con el método del balance.

Para el calculo de la influencia de los factores individuales en el cumplimiento
del plan de produccién, todos se agrupan en dos grupos: los factores
relacionados con gastos de trabajo vivo, los factores relacionados con gastos
de trabajo pretérito en forma de materiales y en forma de medios basicos.
Posteriormente se pasa al estudio de cada uno de los grupos mencionados.
Como ejemplo: se calcula qué influencia en el sobre cumplimiento del plan de
produccion tuvo el grupo de factores relacionados con los gastos de trabajo
vivo.

El método de las diferencias consiste en que los indices analizados se
comparan con los basicos y como resultado se determina la diferencia, la cual
se llama desviacion. Mediante la comparacion en calidad de dividendo tomados
los datos del periodo analizado (real) y como divisor al periodo base. EI método
de sustitucion en cadena se basa en que cuando se estudia la influencia de un
factor, éste se separa o se sustrae de la influencia de los restantes. Como es
conocido, la gestion de una empresa representa un complejo de procesos y
fendmenos interrelacionados, por ejemplo, el cumplimiento del plan de
produccion se encuentra en dependencia de cémo esta la empresa abastecida
de materiales.

Ademas de los métodos y técnicas explicados anteriormente el analisis como
ciencia en el mundo contemporaneo de hoy utiliza novedosas herramientas que

facilitan la toma de decisiones, entre las que se pueden sefalar. cambios en
pesos y porcentajes, porcentajes de tendencia, porcentajes de componentes,

razones financieras, céalculo del equilibrio financiero, variacion de capital de
trabajo, gréficos de los estados y piramides de razones.

Muchas empresas que enfrentan crisis, frecuentemente se justifican con
causas externas, entre las cuales se podrian mencionar: una escasa demanda,
falta de financiamiento, insolvencia de clientes, regulaciones y restricciones.
Sin lugar a dudas, la negativa evolucion de aspectos externos afecta la marcha
de cualquier organizacion. También se han de tener en cuenta los factores
internos sobre los cuales las empresas puedan accionar para solucionar o
tratar de disminuir tales crisis. Para una organizacion empresarial es vital
detectar los problemas, tanto externos como internos, de forma tal de
reconocer tanto las amenazas y las oportunidades que vienen del exterior de la
empresa, como sus debilidades y fortalezas, las que existen internamente. No
se puede actuar contra un problema mientras no se identifique y se localicen
sus causas, como ha sido sefialado.

Como ya se ha destacado, el analisis contribuye a fundamentar decisiones
inteligentes. Estas decisiones abarcan un amplio abanico, donde se incluyen:



soluciones operativas, elaboracion de planes, preparacion de programas de
accion, disefio de politicas, establecimiento de objetivos, etcétera.

Aunque existen diversas investigaciones relacionadas con el proceso de
analisis economico, no se encontr6 ninguno en funcién del andlisis de los
indicadores que intervienen en el plan de produccion y entrega en la actividad

cooperativista.

Todo este proceso de revision bibliografica muestra la realidad que enfrenta

actualmente la economia cubana, la que ha realizado modificaciones
recientemente, por lo que se infiere la necesidad de establecer y aplicar un
conjunto de instrumentos de andlisis econdémicos para evaluar el

comportamiento de los indicadores del plan de produccion de La Empresa

Agropecuaria e Industrial del MININT Sancti Spiritus.



CAPITULO II: .Propuestas de instrumentos econdmicos para evaluar el
Plan de Produccién en la CPA*“ La Aurora” del municipio Sancti Spiritus

2.1 Caracteristicas de la Cooperativa de Producciéon Agropecuaria (CPA) “ La

Aurora” del municipio Sancti Spiritus

Es una organizacion econémica y social integrada por trabajadores, que
cuentan con personalidad juridica propia y que se puede clasificar,
segun algunos autores, esta integrada por un colectivo de trabajadores con
iguales deberes, derechos y participacion en los resultados segun el
reglamento Interno

Desarrollan su gestion econémica productiva en el marco de su mision y

el objeto social aprobado.
Compran con recursos propios los medios bésicos y el aseguramiento

técnico material.
Venden su produccién y comercializacion de productos agropecuarios,
de la pesca e industriales a la entidad del Grupo Empresarial

Agropecuario, o a la que legalmente se determine.

Tabla No. 1 La situacion de las tierras en la CPA (UM ha.)

CONCEPTO TOTAL

Superficies Total 1716.95 ha
e Ganaderia 1227.23 ha
e Cultivos varios 238.59 ha
e Cultivos permanentes 70.13 ha
e Superficie no Agricola 181.00 ha

Caracterizacién de los Recursos Humanos de la Direccién.

Escenarios: El escenario descrito estara caracterizado por la presencia de un
capital humano técnicamente bien preparado con sus necesidades y aspiraciones

adecuadamente atendidas y comprometido e identificado con la unidad.



La CPA cuenta con un total de 132 trabajadores desglosados por niveles de
escolaridad que se muestran en la tabla siguiente con una edad promedio de las

fuerzas productivas de 53 afios

El estado politico moral de las fuerza ha sido calificado de bien durante el afio, para
ello se ha dado cumplimiento riguroso a un programa de preparacion politica para

todas las fuerzas.

Tabla No. 2

CONCEPTO (grado de |Total Porciento
escolaridad.)

Segundo grado 2 1.52
Sexto grado 11 8.33
Noveno grado 72 54.55
Duodécimo grado 28 21.21
Técnicos Medios 14 10.61
Obrero calificado 2 1.52
Universitarios 3 2.27
Total de Trabajadores 132 100.0

Fuente: Elaboracion propia

POLITICAS

La CPA tiene establecida como principales normas en su politica de trabajo las

siguientes:
e Prioridad en el enfoque de género.
e Prioridad en el sistema de estimulacién y pago por resultados finales.

e Preservacion del medio ambiente.



DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.

ANALISIS EXTERNO

AMENAZAS

Ocurrencia de fendmenos meteorologicos adversos.

1. Eliminacién de subsidio de la chapea afect6 situacion financiera de la

empresa.

2. Dependencia de un tercero para el mantenimiento y reparacion del transporte

y la maquinaria.

3. Dificultades con la adquisicion de medios de proteccion y aseguramiento

técnico material.

4. Encarecimiento del costo de produccion por la lejania y dispersion de la base

productiva.
OPORTUNIDADES.
1. Posibilidad de ventas a la Comercial con precios diferenciados.

2. Apertura de los convenios porcinos y ovino-caprinos con particulares y demas

producciones excedentes a terceros.
3. Mercado seguro (Logistica)
4. Subsidio de los piensos y precios de los productos adquiridos.
5. Asignacion de tecnologias de punta en las producciones Agropecuarias.
ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS
1. La CPA cuenta con capital humano preparado.
2. Patrimonio de ganado mayor y menor.
3. Diversificacion de las producciones de todos los productores.

4. Utilizacion de los biodigestores como energia renovable y preservacion del

medio ambiente.

5. Sistema de estimulacion y atencion al hombre.



DEBILIDADES.

1. Morosidad en la legalizacién de areas de la CPA.

2. Areas infestadas por marabd.

3. Insuficiente capacitacion de obreros y técnicos.

4. Inadecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno.

5. No contar con un sistema unificado para calcular el costo exacto de cada

produccion.

2.2 Técnicas para el andlisis econdémico de los Planes de Produccion.
Se consideran técnicas o métodos del analisis los siguientes:
¢ Comparaciones.

{0 Sustituciones consecutivas; Sustitucion en cadena; Planteamiento

encadenado y las diferencias o Eliminacion.
¢ Estructura de la produccién planificada.

El empleo de los métodos matematicos, los métodos graficos, las entrevistas,
encuestas u otras técnicas, constituyen también instrumentos que utiliza el andlisis

como complemento de cualquier investigacion.

Comparaciones: Es generalmente el método mas utilizado en el analisis, sin
embargo, en ocasiones su uso se limita a comparar solamente los resultados reales
con los planificados. Para utilizar éste método es imprescindible la
existencia de bases de calculo iguales, por ejemplo, si fuésemos a
analizar un indicador de valor es necesario que los precios se hayan mantenido
invariables en el periodo que se analiza, de otra forma no se observara la

tendencia real del fenbmeno evaluado.
Existen diferentes tipos de comparaciones:

- Indicadores planificados con el real del periodo anterior; permite observar la

tendencia que se proyecta para el nuevo plan que se elaboro.

- Indicadores reales con los planificados; permite determinar el nivel de

cumplimiento del plan.



- Indicadores reales con el real de periodos anteriores; posibilita conocer

la dinamica de los indicadores en el periodo que se evalla.

- Indicadores planificados con el plan de periodo anteriores, evalla la tendencia del

plan en el periodo.

- Indicadores de wuna empresa o entidad con los de otra de similares
condiciones; permite evaluar cuél es el estado de la empresa que se analiza en
relacién con la que se toma como punto de referencia, permite calificar como ha

sido su gestion.

- Indicadores de una empresa o entidad con los de la empresa vanguardia o de
mejores resultados del territorio (y de condiciones econémico-productivas similares);
permite detectar reservas en el incremento de la efectividad, sefialar los puntos

débiles o menos fuertes y las potencialidades reales de lograr éxito en la gestion.
Instrumentos fundamentales para aplicar la técnica de la comparacion son:
Las agrupaciones economicas.

Consiste en destacar del universo de los fendmenos estudiados aquellos que se
consideran como de mayor importancia o relevancia mediante su clasificaciéon
formando grupos o subgrupos en dependencia del interés del andlisis. Las

agrupaciones pueden ser: Tipoldgicas, Estructurales  y Analiticas.

Por ejemplo, al analizar la utilizacién del parque de tractores de una empresa,
podemos hacer referencia al concepto tractor-patrén, el que permite
registrar en una sola categoria los equipos de que se dispone sin precisar con
exactitud cuales son los tipos de equipos ni sus marcas, ello refleja a los fines  del
analisis un tipo de agrupacion. Si al estudiar los recursos laborales nos interesa
conocer la influencia que ejerce determinado puesto de trabajo en la productividad
general de la empresa por ejemplo, podemos agrupar la fuerza de trabajo por
ocupaciones, refiriendonos a: obreros agricolas, operadores de equipos, boyeros,

etc.
El calculo de magnitudes absolutas, medias y relativas.

Las magnitudes absolutas (denominadas también por algunos autores como

cambios en pesos) identifican los niveles de crecimiento o decrecimiento de los



fendmenos o indicadores estudiados. Un tipo de magnitud absoluta puede ser el
célculo de la desviacion con relacion a otro; por ejemplo, si determinamos la
diferencia entre el rendimiento logrado por un cultivo en un area
determinada comparandolo con el resultado de éste mismo indice en la campafia

anterior.

Las magnitudes medias, expresan los rasgos distintivos, las regularidades y
tendencias en el desarrollo de los procesos. Las magnitudes medias mas utilizadas

son la media aritmética (simple y ponderada) y la media cronoldgica.
La media aritmética simple (X) se determina como la expresién siguiente:

X = Xi
n

donde Xi representa la sumatoria de los diferentes elementos y n el nimero de

elementos sumados.

La media aritmética ponderada se emplea cuando existe dispersion en los datos y se

determina de la siguiente forma:

X= Xi* n
n

La media cronoldgica se emplea cuando se incluye en el andlisis el comportamiento

del factor tiempo.

Las magnitudes relativas tienen un uso amplio (también se denominan porcentajes
de tendencia). Sirven para determinar el cumplimiento de los planes, el
calculo de la estructura de un elemento dentro del conjunto, la

dindmica operada como tendencia en el comportamiento de un fenémeno.

Las magnitudes relativas tienen dos formas de expresion: Los indices o

coeficientes y los por cientos.

Los indices o coeficientes son el resultado de la confrontacion entre dos
indicadores donde uno de ellos es tomado como base. Aqui pueden destacarse los
indices de base constante (cuando siempre la base de referencia se
mantiene invariable) y los indices de base concatenada (cuando la

base de referencia cambia). Los indices o0 coeficientes permiten mostrar la



extension y direccion del cambio.

Los por cientos o porcentajes representan el tipo de magnitud en que se toma otra
como base. Si la base es 100, por ejemplo, podemos sefialar: si 20 000 animales
resultan ser el total de la masa ganadera (el 100%) entonces 10 000 sera el 50%.
Los asi llamados porcentajes componentes indican el tamafio de una partida o
elemento dentro del total por o que se emplea en los analisis de estructura. La
literatura describe también otro tipo de porcentajes, los denominados porcentajes de
tendencia, que son aquellos que permiten observar la dindAmica de un fendmeno en
el tiempo, por ejemplo, si se sefiala la variacion del precio de un producto respecto al
afio anterior, puede decirse que crecio hasta un 105%, o sea en un 5% respecto al

afo tomado como base.

El uso de magnitudes relativas resulta de una enorme utilidad en el analisis porque
puede emplearse para comparar la tendencia operada incluso por indicadores

diferentes.

Sustituciones consecutivas. Esta técnica parte del hecho econémico de que un
indicador generalizador se descomponga en otros factores o indicadores y cuya
relacibn  sea funcional. Su objetivo es determinar la influencia que ejerce la
variacion de cada uno de éstos factores sobre la desviacion del indicador econémico

gue se ha tomado como generalizador.
Si sabemos, por ejemplo, que siempre se cumple esta relacién:
Volumen de produccion = Superficie cosechada * Rendimiento

entonces podremos cualificar como influye la variacion de ambos factores

(Superficie y Rendimiento) en la desviacién del volumen de produccion.

CONCEPTO: UM
PLAN REAL

Superficie cosechada (S) (ha)

Rendimiento agricola (R) (t/ha)




Volumen de la produccién (Vp) t

Representemos al plan con el subindice oy al real como el subindice 1.
Vpo =So* Ro

Vp=S:* Ro

Vp1=S1* R

Si calculamos Vp - Vpo = D1 ---> indicamos la influencia de la variacion de la
superficie en la desviacion del volumen de produccion. Si  calculamos Vpl - VP =
D2 ---> indicamos la influencia de la variacion del rendimiento en la

desviacion del volumen de produccion.

Si calculamos Vpl - Vpo o D1 + D2, estamos determinando la
desviaciéon total del plan como consecuencia de la variacion de ambos
factores, o0 lo que representa lo mismo en este caso, el cumplimiento del

volumen de produccion planificado.
2.3 Andlisis de los factores de la produccién y su eficiencia.

Como en el capitulo Il del presente texto se han referido con detalle los principales
tipos de andlisis que pueden realizarse en torno al empleo y eficiencia en el uso de
los factores de la produccion, se abordaran a continuacion el analisis de la
produccion, el costo y la eficiencia general de la empresa agropecuaria, incluyendo
los tipos de andlisis que son factibles de realizar y las técnicas mas apropiadas para

el estudio.
» Andlisis de la produccion agropecuaria.

El analisis de la produccion puede realizarse en unidades fisicas y de valor. El
analisis en unidades de valor permite abordar con mayor amplitud el estudio de
producciones diversas. Dentro de este analisis de la produccion en unidades de
valor se realizan generalmente diferentes tipos de estudios, los mismos seran

relacionados a continuacion:

Andlisis de la produccion agropecuaria en unidades de valor.



* Analisis del cumplimiento del plan en valores. Consiste en comparar (en
términos relativos o absolutos la desviacion del real respecto al plan, o al real de
afios anteriores). Este analisis permite evaluar cumplimiento del plan o valorar la
tendencia o dindmica de una produccién durante un periodo de tiempo determinado.
Es un analisis simple que se apoya en la comparacion como técnica tradicional del
analisis y en las desviaciones absolutas y relativas. Puede utilizarse ademas la
técnica de sustituciones consecutivas, para conocer, por ejemplo, cuanto influyo la
variacion del volumen y del precio en la desviacion total del valor de la produccion.

La expresion general para este célculo seria:
Valor de la Produccién (Vp) = Volumen (q) * Precio (p)
* Analisis del cumplimiento de la estructura de produccion planificada.

Tiene como finalidad estudiar las consecuencias de variar la estructura de
produccién prevista. El incumplimiento en la estructura de produccion puede
traducirse en una variacion en los resultados econdmicos finales de la gestion pues
depende directamente de la eficiencia que logra cada tipo de produccién en

particular, pongamos un ejemplo.

Si el 60% de la produccién de una entidad es rentable y el 40% restante no lo es, al
variar el cumplimiento de esta estructura de produccion repercute directamente en el
resultado econémico final, pues si crece el por ciento de la produccion rentable, ello
beneficia a la entidad en la misma cuantia, si disminuye su peso en la estructura final,

se pierde eficiencia final por esa reduccion en el porcentaje total.

El analisis del cumplimiento de la estructura de produccion planificada se determina

a través de la siguiente expresion:
Nivel de cumplimiento de la estructura de produccién planificada

= > Produccién en los limites de la estructura plan  * 100 %

2. Produccién real con estructura plan

La produccion en los limites de la estructura plan se determina como el valor mas
pequefio entre la produccidon calculada con volumen real y la estructura plan y la
produccion con volumen y estructura real, de modo que se aprecie la influencia de la

variaciéon en la estructura.



* Analisis de la ritmicidad de la produccion.

K ritmo = YProduccién en los limites del plan

2. Produccion plan
* Andlisis del cumplimiento del plan de surtidos.

* Analisis de la calidad de la produccion.



CAPITULO Ill: Implementacién de los instrumentos econémicos propuestos.

En este capitulo se muestran los resultados derivados de la aplicacion de los

instrumentos de andlisis econdmicos para evaluar los indicadores del Plan de

Produccion de la Cooperativa de Produccion Agropecuaria (CPA) “ La Aurora” del

municipio Sancti Spiritus

3.1 Aplicaciéon del método de sustituciones consecutivas.

Esta técnica parte del hecho econémico de que un indicador generalizador se

descomponga en otros factores o indicadores y cuya relacion

sea funcional. Su

objetivo es determinar la influencia que ejerce la variacion de cada uno de estos

factores sobre la desviacién del indicador econémico que se ha tomado como

generalizador. Si sabemos, por ejemplo, que siempre se cumple esta relacion:

Volumen de Produccién = Superficie cosechada * Rendimiento

Tabla No. 3 Volumen de Producciéon de Tabaco. Afio 2021
Parametros evaluados UM Plan Real Variaciéon % Plan 2022
Superficie Cosechada (S) 40.26 40.26 0 0.0 40.26
(Has)
Rendimiento Agricola (R) (t/Has) | 1.046 1.138 0.092 1.09 1.046
Volumen de Produccion ( VP) t) 42.12 45.82 3.70 1.02 42.12

Fuente: Elaboracion propia

Célculo del Volumen de Produccién.

VP= Superficie x Rendimientos (Se calcula para el Plan y el Real)

Plan 2021
VPp =Sp xRp
VPp =40.26 x 1.046

VPp = 42.12




Célculo intermedio (Utilizando Sr y Rp)

VP =SrxRp
VP=40.26 x 1.046

VP =42.12

Real 2021
VPr=SrxRr
VPr=40.26 x 1.138
VPr=45.82
Valoracion:

VPp=4212—> D1

VP = 42.12 /
VPr = 45.82 —\—t D2

Por tanto:

D1= VP - VPp
D1 =42.12 - 42.12

D1=0

D2=VPr - VP
D2 =45.82-42.12

D2=3.70

Comprobacion

Dt=D1+ D2
Dt=0+3.70

Dt=3.70t



Resumen

D1--------- Este parametro se mantiene constante en el periodo analizado, por lo que

no se tiene en cuenta.

D2--------- Por el incremento de los rendimientos por encima de lo planificado en

0.092 t/Has, el volumen de produccion se elevé en 3.70 t

El andlisis realizado demostrd que la variacion del rendimiento de forma favorable

influyé en un incremento de la produccién en 3,70 t.

Otra forma de comprobacion.

AVP= VPr - VPp

AVP =45.82 - 42.12

AVP =3.70t

3.2 Evaluacion econdémica de los indicadores seleccionados.
Analisis del cumplimiento de la Estructura de Produccion Planifica

Tiene como finalidad estudiar las consecuencias de variar la estructura de
produccién prevista. El incumplimiento en la estructura de produccion puede
traducirse en una variacion en los resultados econdmicos finales de la gestion pues
depende directamente de la eficiencia que logra cada tipo de produccién en

particular, pongamos un ejemplo.

Si el 60% de la produccién de una entidad es rentable y el 40% restante no lo es, al
variar el cumplimiento de esta estructura de produccién repercute directamente en el
resultado econdémico final, pues si crece el por ciento de la produccion rentable, ello
beneficia a la entidad en la misma cuantia, si disminuye su peso en la estructura final,

se pierde eficiencia final por esa reduccion en el porcentaje total.

El analisis del cumplimiento de la estructura de produccion planificada se determina

a traveés de la siguiente expresion:



Nivel de cumplimiento de la estructura de produccién planificada

= > Produccioén en los limites de la estructura plan  * 100 %

2. Produccién real con estructura plan

Tabla No. 4 Estructura de la Produccion afio 2021.

Produccién Mercantil UM Plan % Real %
Porcino MP 2213.53 49.06 2160.40 47.41
Tabaco MP 1580.96 35.04 | 1781.08 39.09
Frijol MP 433.33 9.60 407.55 8.94
Arroz MP 284.16 6.30 207.76 4.56
Total MP 4511.98 100 4556.79 100

Fuente: Elaboracion propia

Calculando el Valor de la Produccion con el Volumen Real y la Estructura Plan.
4556.79 x 0.4906 = 2235.56

4556.79 x 0.3504 = 1596.70

4556.79 x 0.096 = 437.45

4556.79 x 0.063 = 287.08

Tabla No.5 Volumen Real con Estructura Plan

Produccién Mercantil UM Valor %
Porcino MP 2235.56 49.06
Tabaco MP 1596.70 35.04
Frijol MP 437.45 9.60
Arroz MP 287.08 6.30
Total MP 4556.79 100

Fuente: Elaboracion propia



Tabla No.6 Determinacién de los Valores Minimos (Estructura Plan)

Produccién Mercantil UM Tabla 4 Tabla 5 Tabla 7

Porcino MP 2160.40 2235.56 2160.40
Tabaco MP 1781.08 1596.70 1596.70
Frijol MP 407.55 437.45 407.55
Arroz MP 207.76 287.08 207.76
Total MP 4556.79 4556.79 4372.41

Fuente: Elaboracion propia

Para elaborar la tabla nUmero 7 se deben tomar los valores minimos de las tablas 6

y 5.

Tabla No.7 Produccién en los limites de la Estructura Plan

Produccion Mercantil UM %
Valor

Porcino MP 2160.40 49.06

Tabaco MP 1596.70 35.04

Frijol MP 407.55 9.60

Arroz MP 207.76 6.30

Total MP 4372.41 100

Fuente: Elaboracion propia

Analisis del nivel de cumplimiento de la Estructura de Produccion Planificada

(NCEpp)

NCEpp =2, Produccién en los limites de la estructura plan

2. Produccién real con estructura plan

*100 %




Sustituyendo la expresion anterior:
NCEpp = 4372.41
4556.79
NCEpp = 0.9595 *100%
NCEpp = 95.95%

Como se pudo comprobar la estructura de la producciéon se cumplié solo al 95.95 %,
por lo que el incumplimiento de la estructura prevista, (4.05%) provocO una

afectacion en el valor de la produccion equivalente a:
Efecto = Produccion Real - Produccion Real en los Limites del Plan.
Efecto =4556.79 — 4372.41
Efecto = 184.38 MP

Como se pudo comprobar en el analisis anterior el incumplimiento de la estructura
de la produccion puede influir positiva o negativamente en la variacién de los

resultados econdmicos finales de las entidades y sus niveles de eficiencia.



Conclusiones

1. Los fundamentos tedricos permitieron elaborar el marco teorico referencial de la
tematica a investigar en la entidad objeto de la investigacion, asi como exponer
los instrumentos de andlisis econdmicos propuestos para evaluar el Plan de
Produccion y su estructura.

2. En la entidad objeto de la investigacion no se aplican instrumentos de analisis
econOmicos para evaluar los Planes de Produccion y las causas de sus
variaciones.

3. La superficie de tierras cultivables se mantuvo constante en el periodo analizado,
mientras que por el incremento de los rendimientos agricolas en 0,092 t/Has se
obtuvieron 3,70 Ton por encima de los estimados, aspecto positivo para la
cooperativa.

4. Lavariacion de la estructura de la produccion puede influir positiva 0 negativa en
la variacion de los resultados econdmicos finales de las entidades.

5. Con la aplicacién de los métodos de andlisis se pueden realizar correcciones
oportunas alos  Planes de Produccién de la entidad objeto de estudio.



Recomendaciones

1- Proponer a la direccion de la CPA “La Aurora “de Santi Spiritus la aplicacion de
los instrumentos de analisis propuesto, que contribuya a perfeccionar la elaboracion

de los Planes de Produccion y sus resultados finales.

2- Capacitar al personal vinculado a la actividad de planeaciéon y estadistica para
perfeccionar su trabajo y contribuir a que los planes se cumplan integramente con la

calidad y exigencia establecida.

3- Exponer ante la Junta Directiva y la Asamblea General con los campesinos
vinculados a la entidad objeto de la investigaciéon las ventajas del empleo de los
instrumentos econdmicos aplicados con vista a perfeccionar los Planes de

Produccion y entrega a las entidades vinculadas a su actividad productiva.
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