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Prélogo

El presente libro electrénico contiene una seleccién de trabajos participantes en el
evento internacional “Yayabociencias 2021”, desarrollado del 13 al 16 de octubre de
2021. Las ponencias aqui recogidas resultaron seleccionadas por reflejar con mayor
calidad los resultados cientificos de impacto socio econémico en favor del desarrollo

sostenible.

El evento “Yayabociencias 2021” fue organizado por la Universidad de Sancti Spiritus
“‘José Mari Pérez” (UNISS), en alianza con otras instituciones cubanas y extranjeras.
Los trabajos se agruparon en diferentes comisiones que sesionaron de manera virtual,
a partir de un amplio empleo de la tecnologia disponible. Las comisiones constituidas
fueron: Desarrollo energético e industrial sostenible, Produccién sostenible de
alimentos, Desarrollo social sostenible, retos y desafios en la contemporaneidad, La
gestion empresarial y publica en el desarrollo sostenible, y La agenda 2030 en las

ciencias pedagodgicas para el desarrollo sostenible.

Ademés del trabajo en comisiones también se realizaron de forma paralela cuatro
talleres: 1l Taller Internacional de desarrollo local “Yaguajay 2021, por un desarrollo
local sostenible y resiliente”, Actividad fisica, deporte y salud, La gestion de riesgos y

manejo de desastres y el IV Taller Los estudiantes y la actividad cientifica.

Este libro constituye una muestra de cémo la UNISS avanza en su compromiso de
crear oportunidades para promover la generacion y apropiacion del conocimiento con el
que interactia el potencial cientifico, tanto de la provincia espirituana, de todo el
territorio nacional, como de diferentes paises interesados en las tematicas que se

desarrollan.

Dr. C. Elena Sobrino Pontigo.
Presidente del Consejo Cientifico de la UNISS
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PAUTAS SOCIOCULTURALES PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
COMUNITARIO LOCAL EN YAGUAJAY

SOCIOCULTURAL GUIDELINES FOR THE MANAGEMENT OF LOCAL COMMUNITY
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RESUMEN

Introduccion: Las comunidades con sus rasgos sociales, culturales e histéricos
propios, son aspectos muy importantes desde la perspectiva del desarrollo local. El
desarrollo sociocultural para la gestion comunitaria local en Yaguajay tiene como base
potencialidades destacandose, la gestion del gobierno en el impulso y respaldo al
proceso de transformacion desde la localidad, derivando acciones hasta los grupos de
trabajo comunitario integrado. A ello se antepone la participacién activa de actores
locales, la integracion y la sinergia entre ellos, asi como elemento movilizador a escala
micro de las diferentes comunidades que tienen un papel importante en el entramado
local.

Métodos:En la investigacion se realiza un estudio descriptivo, con una metodologia

cualitativa y utilizando métodos e interpretaciones cuantitativas, ademas de variadas
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técnicas de investigacion, como entrevistas, andlisis de documentos, cuestionarios,

observacion participante y taller de discusion.

Resultados: Se presenta una concepcidn teodrica y practica sobre las pautas
socioculturales para la gestion del desarrollo comunitario local en Yaguajay, reflejando
resultados derivados de investigaciones del Programa Académico de Maestria en
Gestidn del Desarrollo Local que se desarrolla en la institucién universitaria; entre las
que sobresalen indicadores como los estudios de poblacién, la comunicacion e
informatizacion para el desarrollo y la preparacién de actores locales.

Conclusiones: El Centro Universitario tiene como reto fortalecer la participacion social
y el liderazgo del Gobierno en la localidad, potenciando lo comunitario como una
cualidad intrinseca que sea eje transversal en los procesos relacionados con el
desarrollo e incentivando la creacion de proyectos colectivos.

Palabras clave: Desarrollo comunitario local; pautas socioculturales; participacion

popular.
ABSTRACT

Introduction: Communities with their own social, cultural and historical features are very
important aspects from the perspective of local development. The socio-cultural
development for local community management in Yaguajay is based on potentialities,
highlighting the government's management in promoting and supporting the
transformation process from the locality, deriving actions to integrated community work
groups. The active participation of local actors, integration and synergy between them,
as well as a mobilizing element at a micro scale of the different communities that have

an important role in the local framework, are put before this.

Methods: In the research, a descriptive study is carried out, with a qualitative
methodology and using quantitative methods and interpretations, in addition to various
research techniques, such as interviews, document analysis, questionnaires, participant

observation and discussion workshop.

Results: A more comprehensive theoretical and practical conception on the sociocultural
guidelines for the management of local community development in Yaguajay is

presented, reflecting results derived from research from the Academic Program of
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Master in Management of Local Development that is developed in the university
institution; Among which, indicators such as population studies, communication and

computerization for the development and preparation of local actors stand out.

Conclusions: The University Center's challenge is to strengthen social participation and
government leadership in the locality, enhancing the community as an intrinsic quality
that is a transversal axis in the processes related to development and encouraging the

creation of collective projects.

Key words: Local community development; sociocultural guidelines; popular
participation.

INTRODUCCION

El desarrollo local es un desafio contemporaneo, por el que apuestan en la actualidad
numerosos paises. Como modelo de desarrollo en construcciobn su teorizacion se
enriquece y consolida. Se presenta como resultado y alternativa a la globalizacién,
como la posibilidad de ver el desarrollo desde una vision holistica. Es una estrategia
acertada para promover la equidad y el aprovechamiento de los recursos endégenos en
funcion del mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Como proceso conduce
a un empoderamiento responsable de los actores sociales implicados.

Lo local es visto como el espacio donde se producen las relaciones humanas y la
participacion de manera mas efectiva, donde se puede transformar la realidad, donde
los actores adquieren la capacidad de construir desarrollo. El desarrollo local, debe
poseer una perspectiva comunitaria, que trascienda en sus acciones la tendencia
tradicional al llevar al ejecutor ideas pensadas por el otro, sino asumirlo como

construccion conjunta y responsable de todos los sujetos que lo hacen posible,

devenidos en sus actores. (1 P- 32)

En Cuba hay un movimiento nacional en torno al tema tanto dentro de la academia
como en la agenda publica. La presencia del tema y su amplio debate los Congresos
del Partido Comunista de Cuba, asi lo demuestran. El proceso de actualizacion del
modelo econdmico y social cubano se nutre del desarrollo local, tanto practica como
conceptualmente. En el contexto cubano su construccion se adecua a las

caracteristicas de un pais que busca la construccién de una sociedad socialista. El
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espacio politico, geografico y juridicamente legal en el que se potencia el desarrollo es
el municipio. Como escenario de actuacion supone la superacion de retos y dificultades
de antafo, entre ellos el perfeccionamiento del trabajo con las distintas comunidades
gue integran el entramado social de una localidad y los instrumentos de participacion

ciudadana, son algunos de ellos. (2,3,4,5)
La Constitucion de la Republica de Cuba ratifica en términos juridicos que es lo local en

el pais(6) “En Cuba el municipio es el primer eslabdon de gobierno, representado por las
Asambleas municipales, ya que otras divisiones administrativas inframunicipales —

barrios, circunscripciones y consejos populares- no cuentan con el poder que tiene el

municipioll (7 P-44)

En ese sentido, tomando en consideracion los criterios anteriores, el objetivo de este
articulo consiste en socializar los resultados y lecciones aprendidas que se van
obteniendo del proceso de sistematizacion de los modelos socioculturales para la
gestion del desarrollo comunitario local en Yaguajay, a partir de investigaciones del
Programa Académico de Maestria en Gestion del Desarrollo Local.

Métodos

Todos los procedimientos empleados en este tipo de investigacion tienen sus
fundamentos en la dialéctica materialista como metodologia general para el analisis e
interpretacion de los problemas sociales, asi como guia para la transformacion de la
sociedad y en la metodologia asumida se seleccionan diferentes métodos, y técnicas de
acuerdo con la complejidad de la propia investigacion, empleando para ello los

siguientes métodos de la investigacion cientifica:

Métodos del nivel tedrico: Método analitico-sintético, inductivo-deductivo, historico-
l6gico, transito de lo abstracto a lo concreto y enfoque de sistema. Estos posibilitaron la
sistematizacion de la informacion tedrica, el procesamiento e interpretacion de los datos

obtenidos, la evaluacion de los resultados y la elaboracion de conclusiones.

Métodos del nivel empirico: Se utilizaron métodos como la observacion cientifica, la que
permite el diagnostico y la obtencion de informacion, la entrevista, a través de la cual se
obtuvo informacion amplia y directa con los sujetos de la muestra, ademas constata

aguella obtenida por los otros métodos, la encuesta y el analisis de documentos, el que
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aporto datos imprescindibles para fundamentar, planificar y organizar el trabajo con las

variables determinadas previamente.

Métodos del nivel estadistico matematico: Se utilizé el célculo porcentual y la
estadistica descriptiva mediante graficos y tablas para el andlisis de los resultados.
Resultados y discusion (resaltando los aspectos de originalidad e impacto cientifico,
social o econémico)

Tomando como base los referentes tedricos anteriores se procede a fundamentaruna
concepcion tedrica y practica integral sobre las pautas socioculturales para la gestion
del desarrollo comunitario local en Yaguajay, lo que se refleja en los resultados
derivados de investigaciones del Programa Académico de Maestria en Gestion del

Desarrollo Local que se desarrolla en el Centro Universitario Municipal Simén Bolivar.

La gestion del desarrollo comunitario local en Yaguajay, manifiesta fortalezas y
debilidades que su aprension propicia un acercamiento veraz a este contexto. (Ver
anexo 1)

En la tabulacion cualitativa obtenida en la aplicacion de las encuestas se
complementaron con los que se obtuvieron en la entrevista, destacandose que:

El primer resultado que se obtiene en este sentido corresponde a la Ms. SierraDiaz, E.

(8)que aborda las vias para potenciar sensiblemente lo comunitario como cualidad del
desarrollo local si se perfecciona la gestion de gobierno, aprovechando las
oportunidades que existen en el municipio para el trabajo comunitario integrado como
método.

Para su implementacién se elige la Metodologia del Autodesarrollo Comunitario (MAC),
porque brinda las herramientas tedricas metodoldgicas fundamentales que contribuyen
a fomentar la participacién de los sujetos implicados en la transformacion activa de su

realidad.

Los resultados que propone son importantes desde el punto de vista sociocultural
porque involucran a los actores sociales que participaron en el proceso de manera
activa, convirtiéndolos en sujetos del proceso investigativo en tanto fortalecieron la
conciencia critica al usar métodos que les hicieron cuestionar su realidad y su papel

individual y colectivo dentro de ella y como uno de sus resultados se le propone a los
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decisores locales un conjunto de acciones que contribuyen a fortalecer lo comunitario
como cualidad del desarrollo del municipio de Yaguajay a través del trabajo comunitario
integrado como método de gobierno; en eso radica su aporte practico. La tesis en su
conjunto posee valor metodoldégico en la actividad gubernamental y por su posible

empleo como generalizacion en otros territorios.

A tono con estas lecciones aprendidas en el proceso de experimentacién se obtienen
otros resultados encaminados a la intervencion comunitaria dirigida a contribuir a la
apropiacion social del conocimiento de actores locales, la integracion y la sinergia entre
ellos, en teméticas como la gestion y uso racional del agua en el Consejo Popular de

Mayajigua (Garcia Hernandez, L.P.; 2019) (9), Ia atencién del adulto mayor desde la

familiaen el Consejo Popular de Iguara (Pérez Madrigal, I.; 2019) (10), Ja articulacion

en redes de actores sociales alrededor del vinculo escuela comunidad para potenciar el

desarrollo comunitario en Yaguajay (Suarez Valdés, Y.; 2019) (11); el trabajo
intersectorial en la atencion a menores con Necesidades Educativas Especiales en el
Consejo Popular de Iguard (Luis Medina, L.; 2019) (12); capacitacion juridica en
legislaciones agrarias para campesinos usufructuarios de Yaguajay(Laredo Gonzalez,
E. 2019) (13); autodesarrollo comunitario en los jovenes de Yaguajay (Selki Gonzalez,
J.Y. 2019) (14); el desarrollo de la participacién y autogestion(Mesa Garcia, O., 2019)
(15); la promocion del repentismo en la comunidad de Meneses(Camacho Carmona,
N.N., 2019) (16)ysitio web como via para gestionar el conocimiento de la historia local
(Marcelo Garcia, L., 2019) (16),

La implementacion de la metodologia en los aspectos teorico y practicosofrece una
vision integral sobre las pautas socioculturales para la gestion del desarrollo
comunitario local en Yaguajay, facilita asumir el desafios de la formacion de
capacidades en los actores locales en espacios de aprendizajes en contextos
comunitarios desde la relacion de las categorias que se analizan en este estudio como:

necesidades formativas de los actores locales en correspondencia con las

probleméticas y potencialidades del contexto local, funciones comunitarias y exigencias,
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competencias profesionales en coherencia con los grupos de aprendizaje a los cuales

se dirige la formacion de capacidades.

Otra pauta sociocultural que facilita estas investigaciones es que la caracterizacion de
los ejes tematicos se articule desde la sensibilizacion, formacion de capacidades,
dinamizacion, informacién ydivulgacion constituyendo un punto de partida que justifique
la necesidad de construir espacios de aprendizajes desde los enfoques de la Educacion

para el Desarrollo.

Un ejemplo sociocultural de la investigacion es la aarticulacion de los actores sociales
en una Red Educativa Comunitaria que organice, planifique, instrumente y evalle
acciones desde el dialogo participativo, cuyas propuestas respondan a las necesidades
de los sujetos y que por ende, desde su propio accionar, se transforme la calidad de
vida de los actores sociales. (Ver anexo 2).

Otro producto obtenido se centra en el disefio de estrategias de intervencion
comunitaria dirigida a la apropiacion social del conocimiento en la gestion del desarrollo
comunitario local en variadas areas del saber, permitié determinar dos nucleos basicos
fundamentales para su accionar Yy organizar el trabajo de intervencion a partir de los
indicadores. (Ver anexo 3).

Otro resultado de la investigacion es el referido a la temética de la juventud que ha sido
extensamente abordada por las ciencias sociales donde actualmente se trabaja como
una categoria social, histéricamente construida y en el municipio no existian
investigaciones direccionadas a diagnosticar y caracterizar la realidad de la comunidad
de los jovenes. Las instituciones culturales, sociales, gubernamentales y politicas de
Yaguajay manifestaban un descenso en los niveles de participacién de los jovenes.
Durante la intervencion se establecieron las potencialidades y las limitaciones que
existen para el despliegue de lo comunitario como cualidad en la promocion de la
participacion de los jovenes en el municipio. En este proceso se logré que los
participantes se convirtieran en sujetos activos de la intervencion, a partir del dialogo
basado en las relaciones de simetria y la hipotetizacion respetuosa de las diferentes
opiniones, lo que posibilité que se esclarecieran las potencialidades y las limitaciones y

gue los sujetos implicados devinieran en actores sociales criticos de su realidad.
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En el indicador cultural e historico de las comunidades se centra un nuevo resultado,
(Camacho Carmona, N.N., 2019) y(Marcelo Garcia, L., 2019), sus contribuciones
tedricas y practicas sirven de referente para entender como pueden aprovecharse las
potencialidades que existen en las tecnologias de la informacion en bien publico y
comunitario, contribuyendo de esta manera al proceso de informatizacion de la
sociedad cubana con contenidos axiolégicos y culturales, asi como en lapromocién
sociocultural comunitaria del repentismo desde y para la comunidad, o que constituye
el establecimiento de resortes que contribuyen al desarrollo local de la cultura.
CONCLUSIONES

En el proceso de sistematizacion de los resultados y lecciones aprendidas que se van
obteniendo de los modelos socioculturales para la gestion del desarrollo comunitario
local en Yaguajay, a partir de investigaciones del Programa Académico de Maestria en
Gestion del Desarrollo Local, demuestra el impacto y pertinencia social del programa

académico en el desarrollo sociocultural del territorio espirituano.

Las investigaciones responden a problematicas del territorio y permiten poner en
practica modelos socioculturales que contribuyan a la transformacién paulatina de las

comunidades rurales en funcion del desarrollo comunitario.

El Centro Universitario Municipal Simén Bolivar tiene un rol decisivo para contribuir al
desarrollo sociocultural del territorio a partir de la documentacion de experiencias, en
posibilitarla generalizacion y divulgacién de los resultados alcanzados, como via para
demostrar la importancia, el impacto en la produccion, apropiacion, difusion y

aplicacion del conocimiento.
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ANEXOS

Anexo 1

Referencia: Fortalezas y debilidades para la gestion del desarrollo comunitario

local en Yaguajay.

Fortalezas

Debilidades

Un Centro Universitario Municipal pionero
en el tratamiento de temas relacionados
con el Desarrollo Localy en la produccion,
del

apropiacién, difusion y aplicacién

conocimiento.

Dificultades en el establecimiento de
sinergias adecuadas en lacooperacion y
de

entidades presentes en el

participacion las instituciones y
escenario
sociocultural para la gestion del desarrollo

comunitario local

Por primera vez en el pais se coordina un
Programa  Académico de Maestria en
Gestion del Desarrollo Local en un Centro
Universitario Municipal, que se vincula a la
linea de investigacion de diversificacion de
actividades socioculturales y econdmicas

en el contexto local.

Falta de conocimiento popular acerca de

los proyectos relacionados con el

desarrollo local, lo que inhibe el

despliegue de la participacion y la
cooperacion del pueblo, restandole base

social a estos emprendimientos.

Comunidades con sus rasgos sociales,

culturales e historicos propios.

Contradiccion entre el caracter colectivo
de

desarrollo

la creacion de los procesos de

local y los métodos
verticalistas, sectoriales y asistencialistas

gue se han asumido en su gestion y que
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limitan la autonomia de los actores

sociales implicados.

La gestion del gobierno en el impulso y | Se sobredimensiona el componente
respaldo al proceso de transformacién | econémico en los proyectos de desarrollo
desde la localidad. local, convirtiendose en el eje
determinante de todos sus procesos en

detrimento de la dimension sociocultural.

Anexo 2

- DIAGNOSTICO ESTRATEGIA
crobiEy .. = COMUNITARIO . DE
FARTICIPATIVO ARTICULACION
EM REDES DE
ACTORES
SOCIALES

PARTICIPACION
COOPERACION
COMUNICACION

ACCION COLECTIVA
ARTICULADA EN LA
COMUNIDAD

DESARROLLO
COMUNITARIO
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Anexo 3

Modelacidon de la Estrategia de Intervencién Comunitaria

N1ticleos basicos

A la preparacién

A la preparacicon
del grupo asesor

de actores sociales

Y &

Charlas.
Cha_rla‘s < Video-debates
Investigaciones. Concursos
Pr(fpa._racu)n tedrico- Preparacion teorico-
practica.

practica
Intercambios abiertos
Talleres de reflexidn

Exposicion de experiencias

=
Sensibilizacion, formacién de capacidades, dinamizacion, informacion y
divulgacicon.
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PRODUCCION LOCAL SOSTENIBLE DE CULTIVOS VARIOS EN EL

MUNICIPIO GUANAJAY

SUSTAINABLE LOCAL PRODUCTION OF VARIOUS CROPS IN THE MUNICIPALITY
OF GUANAJAY
Enrique Garcés Montero !
Tamara CaridadGarcialLaza?
Sarahi Carina Torres Pérez®
1 Dr. C, Profesor e investigador Titular, Centro Universitario Municipal (CUM) Guanajay, Universidad
de Artemisa, Cuba.
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RESUMEN

El trabajo persigue como objetivo contribuir al incremento de la produccion sostenible
de cultivos varios en el municipio Guanajay, mediante acciones integradas de
investigacion, desarrollo e innovacién. Se emplea un conjunto de métodos donde
sobresalen: analisis y sintesis, induccién y deduccién, historico y légico, y la
investigacion-accion, respaldada por el analisis de los documentos rectores
relacionados con el objeto de estudio, revision bibliografica, encuestas, entrevistas,
observacion directa, consulta a expertos, talleres de trabajo y presentacion y
aprobacion por las instancias superiores. Se diagnostica e identifican las causas y
condiciones que afectan la produccion, de lo que se deriva la necesidad de formular un
conjunto de acciones que contribuyan al incremento de la produccion de cultivos varios,
en términos de sostenibilidad, eficiencia, competitividad, calidad y sustentabilidad. La
solucion de este problema es de significativa importancia para el territorio pues se
contribuye al incremento de la produccién y a la satisfaccion de la demanda de
alimentos de la poblacion; racionaliza recursos materiales, financieros y humanos;
facilita la preservacion de la biodiversidad y su conservacion; tiene impacto en la
ciencia, la tecnologia, la economia, el medio ambiente y la sociedad, al aportar nuevos

conocimientos cientificos, productos, bienes y servicios con valor agregado.
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Palabras clave: produccidon sostenible de cultivos varios, gestion ambiental para la
produccion, autoabastecimiento territorial, soberania alimentaria, desarrollo local y

municipal.
ABSTRACT

The objective of the work is to contribute to the increase of the sustainable production of
various crops in the Guanajay municipality, through integrated research, development
and innovation actions. A set of methods is used where they stand out: analysis and
synthesis, induction and deduction, historical and logical, and action research,
supported by the analysis of the guiding documents related to the object of study,
bibliographic review, surveys, interviews, observation direct consultation with experts,
workshops and presentation and approval by higher authorities. The causes and
conditions that affect production are diagnosed and identified, hence the need to
formulate a set of actions that contribute to the increase in the production of various
crops, in terms of sustainability, efficiency, competitiveness, quality and sustainability.
The solution to this problem is of significant importance for the territory as it contributes
to the increase in production and to the satisfaction of the population's demand for food;
rationalizes material, financial and human resources; facilitates the preservation of
biodiversity and its conservation; It has an impact on science, technology, the economy,
the environment and society, by providing new scientific knowledge, products, goods

and services with added value.

Keywords: sustainable production of various crops, environmental management for
production, territorial self-sufficiency, food sovereignty, local and municipal
development.

INTRODUCCION

La produccion de alimentos en nuestro pais, durante mas de 60 afos, se ha visto
afectada por el criminal e injusto bloqueo econdmico y financiero que nos ha impuesto

el gobierno de los Estados Unidos de América.

Esta situacion se hace cada vez mas dificil dada la creciente volatilidad de los precios
de los alimentos. A esto se afiaden los peligros provenientes del cambio climatico, que

hacen disminuir las reservas mundiales de alimentos y llegan a todos los mercados.
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Segun datosoficialesCuba gasta anualmente mas de 2 mil millones de ddlares en la
compra de alimentos, de ellos entre 600 y 800 millones, aproximadamente, podrian
sustituirse haciendo méas productivas las tierras del pais, segun analisis
oficiales(Figueredo, Tamayo elzquierdo,2019).

Por ello Cuba identifica(Ministerio de Economia y Planificacion [MEP], 2020), de
manera explicita, los propdsitos de consolidar una nacién soberana, independiente,
socialista, democratica, préspera y sostenible. En sus principios esta propiciar que el
potencial cientifico y creador del pais se convierta en una fuerza productiva decisiva
para alcanzar la sostenibilidad del desarrollo, a partir de estimular la investigacion
cientifica y los procesos de desarrollo tecnoldgico y de innovacion, y potenciar su
difusién para garantizar la generalizacion oportuna de su aplicacién en todas las esferas

de la sociedad cubana.

Lograr sistemas agroalimentarios locales que respondan a las politicas de alimentacién
suficiente, inocua, con equidad y responsable del medio ambiente se hace cada vez
mas dificil, dada la creciente volatilidad de los precios de los alimentos y el arreciado
bloqueo norteamericano, a lo que se afladen los peligros provenientes del cambio
climatico, las plagas y enfermedades, las pérdidas de postcosecha y los recursos

naturales, entre otros.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace un llamado a incrementar el aporte de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién al desarrollo econémico y social; participar con
actividades de mayor contenido tecnoldgico en la conformacion del Producto Interno
Bruto (PIB), el logro del equilibrio financiero interno y externo, la elevacion de la calidad
de vida y el bienestar de los ecosistemas, en materia de produccion de

alimentos(Figueredo y Sifonte, 2020).

Para incrementar la produccion de alimentos se han ensayado diversas estrategias, la
aplicacion de los resultados de la ciencia y la innovacién, desde la introduccién de
nuevas formas organizativas, la reestructuracibn de la agroindustria, politicas de
precios, entrega de tierras en usufructo, mejoras tecnoldgicas, cambios en los procesos
de comercializacion, cambios en el entorno empresarial y sus relaciones, y la

descentralizacion del desarrollo a favor del desarrollo local. Estas estrategias estan
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llamadas a ejecutarse bajo el encadenamiento productivo de los diferentes sectores que
intervienen, con vistas a contribuir a la sustitucion de las importaciones y generar
exportaciones, lo que se ha convertido en una necesidad del pais, que permita suplir la

demanda de alimentos y generar ingresos a la economia.

La produccion de viandas y hortalizas desempefia un papel estratégico en la
alimentacion de la poblacion del municipio Guanajay, de la provincia Artemisa; sin
embargo, no ha sido posible satisfacer la demanda, debido a los insuficientes niveles
productivos, en los que influyen, entre otros factores, el hecho de que en muchas
ocasiones no se explota adecuadamente el potencial cientifico y tecnolégico existente,
y aun son insuficientes los procesos de difusion y adopcion de tecnologias, el
comportamiento innovador, la visién estratégica, los vinculos con las universidades y

los centros cientificos, y la formacion continua del capital humano en este sector.

Guanajay, uno de los municipios mas pequefos de la provincia Artemisa, con una
poblacion aproximada de 28 mil habitantes, el 80 % de los cuales vive en la zona
urbana, tiene el compromiso y la necesidad de autoabastecerse y aportar divisas al
pais.

Actualmente la actividad de la agricultura en el municipio esta subordinada a la
Empresa Agropecuaria Oeste, la cual tiene ubicada en el territorio la Unidad
Empresarial de Base (UEB) Granja agricultura urbana, suburbana y familiar, integrada
por varias fincas, de ellas, cinco estan ubicadas en la comunidad Primero de Enero, del
municipio Guanajay.

Al momento de realizar el presente trabajo el municipio de Guanajay no contaba con
ningun proyecto que tributara a la produccién de alimentos.

El presente trabajo persigue como objetivos exponer las experiencias y los resultados
obtenidos con el proyecto de desarrollo local: Produccion sostenible de cultivos varios

en la comunidad Primero de Enero del municipio Guanajay.
DESARROLLO
Aspectos generales

Para nuestro trabajo tomamos como base que la educacion superior se ha venido

posicionando como un actor relevante en los procesos de produccion, difusion y uso de
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los conocimientos que el desarrollo local demanda y de manera creciente se ha
convertido en aliado clave de los gobiernos en la conduccion estratégica del desarrollo
local. La creacién de espacios municipales de educacion superior, hoy articulados en
forma de centros universitarios municipales, ofrece grandes oportunidades al respecto
(Diaz-Canel y Fernandez, 2020).

También valoramos que se define el desarrollo local como un proceso esencialmente
endogeno, participativo, innovador y de articulacion de intereses entre actores,
territorios y escalas (municipal, provincial y sectorial/nacional). Se sustenta en el
liderazgo de los gobiernos municipales y provinciales para la gestién de sus estrategias
de desarrollo dirigidas, desde la gestion del conocimiento y la innovacion, al fomento de
proyectos que generen transformaciones econdmico-productivas, socioculturales,
ambientales e institucionales, con el objetivo de elevar la calidad de vida de la poblacion
(MEP, 2020).

Los proyectos de desarrollo local se reconocen como un conjunto de recursos,
esfuerzos y acciones que tienen el propdésito de transformar una situacion existente a
otra deseada, que contribuya al desarrollo de los municipios, provincias y comunidades
donde actia, e impacte en la calidad de vida de la poblacion. En su disefio e
implementacion debe primar el criterio de potenciar las capacidades de los grupos y
actores participantes, aprovechar los recursos enddgenos en la solucion de las

problematicas planteadas y el caracter participativo de su gestion (MEP, 2020).

Teniendo en cuenta lo sefalado con anterioridad y consciente del papel que le
corresponde jugar en el territorio, a finales del afio 2019 el consejo de direccion del
Centro Universitario Municipal (CUM) de Guanajay, de la Universidad de Artemisa, tomo
como acuerdo elaborar un proyecto de desarrollo local encaminado a contribuir a darle
solucion a la produccion de alimentos en el municipio, para lo cual se cre6 un grupo de
trabajo encargado de su formulacion.

Para la preparaciéon y fundamentaciéon del proyecto se partié del marco geografico, las
caracteristicas socioeconomicas y ambientales en el ambito internacional, nacional,
territorial y local, a partir del analisis del estado actual del conocimiento nacional e

internacional, utilizando la informacion existente alrededor del tema de los Ultimos 5
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afos, especialmente los documentos principales relacionados con el objeto de
estudio(MEP, 2020; Figueredo y Sifonte, 2020; Asamblea Nacional del Poder Popular
[ANPP], 2019; Partido Comunista de Cuba[PCC], 2016; Naciones Unidas [ONU], 2018;
Ministerio de Educacién Superior [MES],2017; CITMA, 2020; MES, 2020)).

Para desarrollar las diferentes etapas planificadas, se emple6 un conjunto de métodos
donde sobresalen: andlisis y sintesis, induccion y deduccién, historico y logico, y la
investigacién-accion, respaldada por el andlisis de los documentos rectores
relacionados con el objeto de estudio, revisién bibliogréfica, encuestas, entrevistas,
observacion directa, consulta a expertos, talleres de trabajo y presentacion y

aprobacion por las instancias superiores.

Los métodos estadisticos se emplean para la determinacion de la factibilidad del

proyecto y para el analisis de los resultados.

En las diferentes etapas del proyecto se aplican las normas técnicas, tanto en la
investigacion como en la produccién de cultivos varios y los procesos a desarrollar, en

correspondencia con las posibilidades y necesidades.
Formulacion del proyecto

De la problematica existente en el municipio Guanajay, en relacion con el objeto de
estudio, se derivo el siguiente problema a resolver: ¢ Como contribuir al incremento de
la produccion sostenible de cultivos varios en las fincas de la Unidad Empresarial de
Base Granja agricultura urbana, suburbana y familiar, ubicadas en la comunidad
Primero de Enero, del municipio Guanajay?

Como resultado de los métodos empleados y tomando como guia lo que indican varios
estudios(CITMA, 2020; MES, 2020), se formuld el proyecto de desarrollo local:
Produccién sostenible de cultivos varios en la comunidad Primero de Enero del

municipio Guanajay.
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la ejecucion del proyecto son:
a) Objetivo general:

Contribuir al incremento de la produccion sostenible de cultivos varios en las fincas de

la Unidad Empresarial de Base Granja agricultura urbana, suburbana y familiar, de la
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Empresa Agropecuaria Oeste, ubicadas en la comunidad Primero de Enero, del

municipio Guanajay, mediante acciones integradas de investigacion, desarrollo e

innovacion.

b) Objetivos especificos:

Determinar los referentes teéricos acerca de la produccion sostenible de cultivos
varios en las areas dedicadas a la agricultura urbana, suburbana y familiar.
Diagnosticar el estado actual de la produccién de cultivos varios en las fincas de
la UEB Granja agricultura urbana, suburbana y familiar, ubicadas en la
comunidad Primero de Enero.

Contribuir a la mejora del desempefio de las fincas para la produccién de cultivos
varios, en términos de sostenibilidad, eficiencia, competitividad, calidad y
sustentabilidad.

Desarrollar el uso eficiente de los recursos genéticos de especies de plantas y
microorganismos que contribuya a la sostenibilidad de la produccion de cultivos
varios, en armonia con el medio ambiente.

Perfeccionar la produccién y certificacibn de semilla de alto valor genético,
fisiologico y sanitario, para la produccion de cultivos varios.

Fomentar el desarrollo de cultivos con alto valor nutricional, incluyendo los
dirigidos a grupos vulnerables de la poblaciéon y personas con régimen especial
de alimentacion.

Contribuir a la proteccion de las plantas de la introducciébn de plagas y
enfermedades exéticas y al perfeccionamiento de los sistemas de vigilancia y
manejo de las existentes.

Ejecutar investigaciones con enfoque Sociocultural, Ambiental y Econ6mica de
impacto en la comunidad.

Promover el desarrollo de la informatica en la produccién de cultivos varios.

Estos objetivos estan en concordancia con la Politica para impulsar el desarrollo

territorial y el Plan de soberania alimentaria y educacion nutricional del pais, aprobados

el 22 de julio del 2020 por el Consejo de Ministros.
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La Politica para impulsar el desarrollo territorial constituye un significativo paso adelante
en la materializacién del articulo 68 de la Constitucion que reconoce la autonomia y
personalidad juridica de los municipios, abriendo el camino a la superacién de la
tradicion centralista, vertical y sectorial, colocando al municipio como actor clave del
desarrollo. El desarrollo local comienza a ocupar el lugar que el pais necesita (NUfez,
2020).

Se determind como entidad ejecutora principalalCentro Universitario Municipal de
Guanajay (CUM), subordinado a la Universidad de Artemisa; y como jefe del proyecto al
Dr. C, profesor e investigador Titular Enrique Garcés Montero, Subdirector de formacion
del CUM de Guanajay.

Lasentidades ejecutoras participantes son las siguientes:
- Delegacion Municipal de la Agricultura (DMA):
- Empresa Agropecuaria Oeste (EAO):
- Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF):
- CITMA Municipal

- Instituto Politécnico Martires de Guanajay

Para cada una de lasentidades ejecutoras participantes se determinaron y formularon

los compromisosque asumen con relacion a los resultados del proyecto.

Se defini6 como beneficiarios directos a la poblacion del municipio Guanajay, que
constituye mas de 28 000 habitantes, los grupos vulnerables, los habitantes de la
comunidad Primero de Enero, los trabajadores de las fincas, asi como a la UEB Granja

agricultura urbana, suburbana y familiar, y a la Empresa Agropecuaria Oeste.
Se fundamento el proyecto a partir de la problematica siguiente:

En el diagnostico realizado se constatd la existencia de areas que no son utilizadas
para el establecimiento de cultivos, ademas otras areas que, a pesar de haber realizado

la preparacion de suelos, finalmente no se llegaron a sembrar por innumerables causas.

Existen areas que se han sembrado, pero la falta de regadios y de practicas agricolas
oportunas, han influido en que su produccién sea menor de lo planificado y que no se

obtengan los rendimientos esperados.
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Se reporta ademas, que el area dedicada a la produccion de aguacate tiene las
plantaciones con mas de 30 afios de explotacién y no recibe atenciones culturales, lo
que limitan su potencialidad productiva, adicionalmente no se observa la
implementacion de practicas agricolas que pudieran incrementar la productividad y el

aprovechamiento del area, tales como el uso del intercalamiento de cultivos.

No existe una adecuada planificacion de la rotacién de cultivos en las areas; algunos de
los cultivos no reciben las atenciones culturales que corresponden segun las
especificaciones de los instructivos técnicos; ademas, no se aprecia la adopcion e
implementacion de técnicas agroecoldgicas, como el uso de materia organica que

posibilitaria, entre otras ventajas, la produccién en armonia con el medio ambiente.

Actualmente, el riego no esta implementado para el humedecimiento de las areas de
cultivo, ya que a pesar de tener un pozo con el aforo y el caudal con las posibilidades
para garantizar el regadio del total de hectareas disponibles, no disponen de los

sistemas que garanticen su realizacion.
Se logré identificar un total de 43,6 hectareas de tierra, distribuidas en cinco (5) fincas.

Ademas, no se emplean los resultados de la ciencia y la tecnologia, entre otras

insuficiencias detectadas.

De la problematica anterior, se derivd el siguiente problema a resolver: ¢Coémo
contribuir al incremento de la produccion sostenible de cultivos varios en las fincas de la
Unidad Empresarial de Base Granja agricultura urbana, suburbana y familiar, ubicadas

en la comunidad Primero de Enero, del municipio Guanajay?

Posteriormente se determind la estrategia del proyecto, sus objetivos ya sefialados y los

resultados que se pretenden alcanzar con su ejecucion.

La salida de estos resultados se expresa en la produccion, informes, metodologias,
procedimientos, normas, bases de datos, software, etc; en base al cumplimiento de los

objetivos especificos propuestos.

El proyecto incluye las siguientes dimensiones:
- Econdmica.

- Sociocultural.
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Ambiental.

De igual forma se determiné que su aporte concreto tiene impactos esperados en lo

cientifico, tecnolégico, econdmico, medioambiental y social.

Cientificos:

Aporte de conocimientos cientificos para la mejora del desempefio y la
innovacion en la produccion sostenible de cultivos varios.

Incremento en las colecciones de plantas y microorganismos, identificadas y
caracterizadas para su utilizacion para la produccion de cultivos varios.

Aportes al conocimiento que facilite el proceso de transferencia, extension y
generalizacion de procesos Yy tecnologias basadas en la produccion de cultivos
varios locales.

Generadas metodologias para la prevencion, el diagndstico y control de plagas y
enfermedades en especies de plantas priorizadas.

Tecnoldégicos:

Tecnologias, procesos, productos y servicios disponibles, para la producciéon de
cultivos varios.

Productos, bienes y servicios con valor agregado tributados para la produccién
de cultivos varios.

Economicos:

Tecnologias, productos y servicios que posibiliten la reduccion y/o sustitucion de
importaciones con una factibilidad econdmica demostrada.

Posibilidad de realizar ventas de productos agropecuarios a entidades de la Zona
Especial de Desarrollo del Mariel.

Tecnologias, productos y servicios de alto valor agregado potencialmente
exportable con una factibilidad economica demostrada.

Racionalizados recursos materiales, financieros y humanos, con la integracion de
los resultados generados.

Medioambientales:

Disminucion de la carga contaminante al ambiente, asociada al desempefio de la

produccion de cultivos varios.
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- Preservacion de la biodiversidad, conservacion y manejo de los recursos
genéticos.

- Uso racional y eficiente de los recursos naturales y fuentes de energia
alternativa, a partir del incremento del uso de las tecnologias limpias.

- Fortalecida la proteccion sanitaria en las especies de plantas priorizadas.

e Sociales:

- Contribucion a la satisfaccién de la demanda de alimentos para la poblacion en
general y grupos vulnerables.

- Mayor nivel de conocimiento en la fuerza laboral vinculada al desempefio de
produccion de cultivos varios.

- Fortalecido el conocimiento sobre los aspectos sociales.

- Contribucion al desarrollo local y territorial.

Mientras se desarrollaba el proceso de formulacion del proyecto se realizaron varias
visitas de trabajo a las fincas y se intercambiocon sus jefes y trabajadores. También se
consultd a especialista y expertos, se recibieron las opiniones, recomendaciones y

sugerencias, las cuales fueron analizadas y tenidas en cuenta en los talleres de trabajo.

Posteriormente el proyecto fue presentado a todas las entidades involucradas, a las

instancias superiores y se reformularon los aspectos que debian modificarse.

Durante el proceso de implementacion se estrechd las relaciones con la Empresa
Agropecuaria Oeste, UEB Granja agricultura urbana, suburbana y familiar vy
especialmente las visitas de trabajo a las fincas y sus areas productivas; con lo que se
determinaron las principales prioridades a tener en cuenta de acuerdo a las

posibilidades y necesidades reales.

Se establecio por el Consejo de la Administracion Municipal el chequeo y puntualizacion
periodica del cumplimiento de las tareas planificadas donde se analizan, entre otras, las
siguientes cuestiones:

- Completamiento de los documentos del expediente del proyecto.

- Empleo del presupuesto aprobado.

- Tramites realizados para contratar la prestacion de los servicios necesarios.
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La gestion de compra de sistemas de riego, insumos, plaguicidas y fertilizantes,
semillas de calidad, etc.

Acciones a desarrollar en la comunidad.

El recorrido con los periodistas.

Situacién de las areas previstas para sembrar.

Estado de los cultivos.

Principales resultados

Desde que se inicio la formulacién del proyecto y hasta la fecha, se han obtenido, entre

otros, los siguientes resultados:

Valorado y aprobado el proyecto por las instancias superiores.

La Asamblea Municipal del Poder Popular de Guanajay, adopté el Acuerdo No.
362 —XVII, mediante el cual aprobd por unanimidad la propuesta del Consejo de
la Administracion Municipal de la utilizacion de 267 700 CUP de la cuenta de
contribucion territorial para el Proyecto de Desarrollo Local “Produccién
sostenible de cultivos varios en la comunidad Primero de Enero”, durante el
primer afo.

Identificada, revisada y ubicada la bibliografia con los referentes tedricos acerca
de la produccion sostenible de cultivos varios.

Diagnosticada e identificada la situacion del estado actual de las fincas de la
Unidad Empresarial de Base Granja agricultura urbana, suburbana y familiar,
ubicada en la comunidad Primero de Enero, del municipio Guanajay.

Conocida la produccion de cultivos varios de las fincas en los ultimos dos afos.
Determinadas las causas y condiciones que inciden en la produccién de cultivos
varios en las fincas.

Diagnosticadas e identificadas las demandas tecnolégicas para la producciéon de
cultivos varios, en términos de sostenibilidad, eficiencia, competitividad, calidad y
sustentabilidad.

Para las carreras que se imparten en el CUM, la Universidad de Artemisa y el
Instituto Politécnico Martires de Guanajay, se instrumenta la vinculacion de la

actividad docente e investigativa con los objetivos del Proyecto.
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e Elaborada, validada e implementada una estrategia de capacitacion a los
productores agricolas y a los dirigentes.

e Establecido el sistema de chequeo del cumplimiento de las actividades previstas
en el proyecto con la participacion de las autoridades y entidades ejecutoras.

e Se determinaron las prioridades para la siembra de las diferentes areas previstas
en el proyecto, sembrandose en la campafia de primavera mas de 15 Ha de
cultivos varios.

e Se crean las condiciones para la implementacion del resto de las medidas
previstas en el proyecto.

e Para divulgar los objetivos y resultados del proyecto, se han realizado trabajos y
reportajes en la prensa radial y escrita por alumnos del CUM, del 5to. Afio de la
carrera de Comunicacién Social que se desempefian en estos medios, para lo
cual se han visitado las &reas productivas.

e Con el objetivo de visualizar el proyecto se disefié un elemento de comunicacion
visual para representarlo (Isologo) y se elaboraron las vallas para identificar las
fincas y otras areas. (Anexo)

e Se preparan otros proyectos vinculados a este proyecto:

- Proyecto técnico de arboles fuera del bosque y cercas vivas.

- Proyecto técnico de medidas de proteccion contra incendios.

- Proyecto técnico de conservacion de suelos en ecosistemas forestales.

- Proyecto de desarrollo sociocultural en la comunidad Primero de Enero.
CONCLUSIONES

El territorio cuenta con los recursos humanos para llevar a cabo este proyecto,
principalmente a partir de la existencia de profesionales calificados del CUM, de la
Universidad de Artemisa y de otras instituciones; asi como un conjunto de entidades del
Ministerio de la Agricultura, del CITMA, de la Industria Alimenticia y otros organismos,

cuyas misiones se encuentran en correspondencia con los objetivos que se proponen.

Las entidades participantes para ejecutar el proyecto cuentan con las areas de cultivo,
maquinarias, recursos laborales e infraestructura necesarias, asi como con unidades

productivas utiles para la generacion y validacion de resultados.
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El desarrollo del proyecto es de significativa importancia para el territorio pues

contribuye al incremento de la produccién sostenible de cultivos varios y a la

satisfaccion de la demanda de alimentos para la poblacion en general y grupos

vulnerables; su importancia se remite también a la ciencia, la tecnologia, la economia,

el medio ambiente y la sociedad, al aportar nuevos conocimientos cientificos;

productos, bienes y servicios con valor agregado tributados; racionaliza recursos

materiales, financieros y humanos; facilita la preservacion de la biodiversidad y su

conservacion; y aporta al desarrollo local y municipal.
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RESUMEN

Objetivo: Proponer un Programa de Ordenamiento y Planificacion Turistica que
contribuya al proceso de desarrollo local del municipio Yaguajay.

Métodos: Investigacion con enfoque mixto, respaldada por andlisis de documentos,
encuestas, entrevistas semiestructuradas, observacién participante, sesiones en
profundidad, grupo de discusion, y criterios de especialistas. A partir del andlisis de la
experiencia internacional y nacional se identificaron los fundamentos tedricos-
metodoldgicos que sustentan el ordenamiento territorial y la planificacion turistica, asi
como el papel del turismo como posible agente catalizador del desarrollo local.
Principales resultados: Se discuten las acciones y programas desarrollados para la

planificacion del turismo en funcién del desarrollo local, las que se han introducido
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parcialmente en la Estrategia de Desarrollo Municipal y en el Plan General de

Ordenamiento Territorial y Urbanismo.

Conclusiones: Se destaca que la planificacion turistica permite alcanzar mejores
resultados en cuanto a su contribucion al desarrollo local. De manera generalizada la
propuesta de Programa de Ordenamiento y planificacion del Turismo se ha convertido
en herramienta clave de los gobiernos en la conduccion estratégica del desarrollo local.
Las propuestas planificadas se presentan como acciones promisorias que fomentan los
vinculos de las opcionales turisticas con actores locales, gestores y decisores

territoriales y promueven dindmicas innovativas a escala local.

Palabras clave: plan de ordenamiento, planificacion turistica, turismo, desarrollo local,

gobierno.
ABSTRACT

Objective: Propose a Tourism Planning and Organization Program that contributes to

the local development process of the Yaguajay municipality.

Methods: Research with a mixed focus, supported by document analysis, surveys,
semi-structured interviews, participant observation, in-depth sessions, group discussion,
and specialist criteria. Based on the analysis of international and national experience,
the theoretical and methodological foundations that support land use planning and
tourism planning were identified, as well as the role of tourism as a possible catalyst for
local development at the municipal level, they allowed to establish the theoretical base-
conceptual-methodological that served as the basis for the present study and provided

the elements that facilitated a better understanding of the phenomenon addressed.

Main results: The actions and programs developed for tourism planning based on local
development are discussed, which have been partially introduced in the Municipal
Development Strategy and in the General Plan for Land Use and Urban Planning.
Conclusions: It is highlighted that, in effect, tourism planning allows achieving better
results in terms of its contribution to local development. In a generalized way, the
proposal for a Tourism Planning and Management Program has become a key tool for
governments in the strategic management of local development. The planned proposals

are presented as promising actions that foster the links of tourist options with local
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actors, managers and territorial decision-makers and promote innovative dynamics at

the local scale.
Key words: zoning plan, tourism planning, tourism, local development, government.
INTRODUCCION

En la actualidad, el sector turistico cubano, después de concluir una etapa de
crecimiento sin precedentes, se enfrenta al desafio de elevar su competitividad
aprovechando oportunidades y aquellas ventajas que pueden afianzar este proceso. El
municipio ha de diversificar productos turisticos y ampliar la oferta de servicios a partir
de las potencialidades y reservas no explotadas en todas posibilidades, o que no solo
genera crecimiento al sector, sino que facilita el desarrollo local abriendo nuevas
puertas a los encadenamientos productivos y cadenas de valor, lo que exige un

ordenamiento territorial coherente con los objetivos propuestos.

El desarrollo del turismo es en la actualidad uno de los sectores priorizados del Estado
Cubano dentro de la Estrategia de Desarrollo Econdmico y Social. Como respuesta a
los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién y en
sintonia con las demandas del nuevo modelo de desarrollo econémico del pais, este
sector estratégico esta llamado a la oferta de variados productos, el desarrollo de
nuevos destinos y los encadenamientos con otros sectores de la economia. En este
sentido, el estudio y explotacion de las potencialidades con que cuenta un territorio, se
convierte en reto de los actores locales, lo cual deriva en desarrollo local. En esta linea
se inscribe la presente investigacion, al proponer un programa de ordenamiento y
planificacién turistica orientado al desarrollo del municipio Yaguajay.

DESARROLLO

La planificacién turistica: experiencias y metodologias

Esto exige de un marco de planificacion turistica, basado en las herramientas de
Ordenamiento Territorial, donde la planificacién define el rumbo del desarrollo buscado,
mientras que el OT garantizara la expresion espacial de las politicas de desarrollo,
adecuando los usos de la tierra y la ocupacién del espacio a las aptitudes y
restricciones de cada lugar. Lo que promueve oportunidades de desarrollo y promocién
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del territorio y se reducen los conflictos derivados del uso de la tierra y los impactos

ambientales.

Por otro lado, esta puesta en practica resulta compleja, debido a que median elementos
como la comercializacién, alimentacién, alojamiento, propuesta de actividades y
rehabilitacion de espacios. Sin embargo, esta gama de relaciones, que se tiene que
proporcionar inevitablemente para un desarrollo turistico, resulta de gran importancia
econdmica y social, no solo para economias desarrolladas, sino también para aquellas
en vias de desarrollo, proporciona una importante fuente para la captacion de divisas y

una manera para acceder a inversiones y generar empleos (1).

El municipio Yaguajay posee variados recursos haturales, culturales y antrépicos,
capaces de desarrollarse como prometedores productos turisticos y ya explota algunos
productos turisticos, -emergentes y maduros- susceptibles de ser mejorados vy
ampliados, dada su condicién de territorio de transito entre Cayo Santamaria y Cayo
Coco, la cercania a los mismos y el transito turistico obligado entre ellos que pasa por
su territorio, le convierten en un lugar privilegiado para el desarrollo del turismo; por otro
lado, -dada su vocacion agricola y sus fértiles tierras- genera importantes producciones,

los mercados locales y a las instalaciones ubicadas en los polos proximos

Los fundamentos teoricos y metodoldgicos que sustentan el ordenamiento territorial y la
planificacién turistica, asi como los que avalan el papel del turismo como posible agente
catalizador del desarrollo local en el ambito municipal, permitieron establecer la base
tedrico-conceptual-metodologica que sirvio de fundamento al presente estudio y
proporcioné los elementos que facilitaron una mejor comprension del fendbmeno

abordado.

El desarrollo local y el turismo son a la vez estrategias de desarrollo que estan en
funcidn del potencial territorial y de la riqueza natural, cultural y social que representa
una estrategia diferente para el desarrollo. De esa manera el desarrollo local basado en
el turismo demanda de una profunda indagacion cientifica en este campo, en la que se
demuestra que la existencia de un Programa de Ordenamiento y Planificacion Turistica
para el desarrollo en el municipio resulta en condicion determinante para articular

planes transversales de desarrollo, orientar en la toma de decisiones, priorizar objetivos
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estratégicos, acordar propuestas con los grupos de interés involucrados y para
programar las inversiones necesarias asi como el emprendimiento de otras acciones de
desarrollo, las cuales podrian tener comprometido su éxito sin este marco legal y

metodoldgico.

Una gestion turistica eficaz exige disponer de informacion sobre todos los elementos
gue intervienen en la actividad turistica, desde las caracteristicas culturales y sociales
de los que viven en el lugar, las actividades socioecondmicas que se desarrollan, los
servicios que se ofertan, hasta las caracteristicas de los visitantes y de sus costumbres,
intereses, lugares o zonas mas visitadas, indicadores de desarrollo de sostenibilidad,
etc. Para obtener toda esta informacion y llevar a cabo las acciones, actividades propias
de la gestion turistica es necesario que tenga un enfoque integrado y participativo, que
implica que cada uno de los sectores involucrados, publicos y privados, asuma
compromisos de gestion (2).

Para la presente investigacion se analizaron diferentes investigaciones sobre
planificacién turistica, nacionales e internacionales. En Cuba, la tematica ha venido
investigandose desde hace varios afios como es el caso de Walker, J. (3) en la
provincia Holguin, Linares, V. (4) sobre el turismo rural, sobre lo que también trabajan
Diaz, Leyva, Ortiz y Santos (5) en Holguin. Por su parte Gascén D. (6) propone una
guia metodoldgica para la integracion de la actividad turistica al proceso de desarrollo
local en zonas rurales y Betancourt, M.E, (7) trabaja sobre la articulacion de los planes
de ordenamiento fisico-espacial y los planes de desarrollo turistico territoriales en Cuba
y de Pefa Leyva, L. (8) se analizé su procedimiento para el disefio de un programa de
desarrollo turistico municipal, también de Machado, E. (9) su propuesta de pautas para

la integracién y disefio de productos turisticos, aplicado a la region central del pais.

Del analisis realizado se pudo establecer que existen aspectos coincidentes que
transversalizan los mencionados estudios, los cuales apuntan a que en todos los casos
los procesos estudiados tienen de alguna manera impacto en el desarrollo local de los
referidos territorios y que el ordenamiento territorial es una premisa basica para la
proyeccion y emprendimiento de acciones en el campo del turismo desde lo localy se
llegd a la conclusion de que existe una coincidencia por parte de los autores en 4

etapas o pasos fundamentales: diagndstico, definicibn de objetivos, formulacion de
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estrategias y determinacion de acciones o0 programas especificos. El analisis
comparativo de los modelos reveldé que los mismos coinciden, de manera general, en
las variables que se consideran dentro de cada etapa. Sin embargo, teniendo en cuenta
gue el modelo de Pefia Leyva (8) se enmarca especificamente en el contexto municipal
cubano, proponiendo una guia para el desarrollo del turismo a ese nivel dirigido a las
autoridades locales, y a su vez contempla los elementos fundamentales de la
planeacion estratégica, se decidio que este constituia el modelo que mejor se adaptaba
a las caracteristicas del estudio que se pretendia realizar en el municipio Yaguajay,
erigiéndose como metodologia definitiva.

Metodologia para disefiar un programa de desarrollo turistico local

A continuacion se describe la metodologia propuesta por Pefia Leyva (8), de la que se

muestran de manera resumida en la figura namero dos.

Fig. 2

Preparacign Programacion y presupues-
- Analisis del entorno tacidon
Tendencias del mercado + Programas a largo plazo

Equipo de trabajo » Programas principales
Motivacion - Programas especificos
Sisterma de direccion +« Presupusstacion

Diagnostico
Inventario de recursos o i
Estudio de la oferta local Objetivos a largo plazo Formulacion de estrategias

Definicion de objetivos

Estudio de la demanda Definicion areas claves - Estrategias generales
Infraestructura

Analisis de la competencia L .
DAFO Obijetivos especificos

Obijetivos principales « Estrategias especificas

Caracterizacion del municipio Yaguajay como escenario de estudio.

Sobre las potencialidades turisticas del municipio Yaguajay se han realizado varias
investigaciones y estudios. Este es un tema que se ha mantenido enfocado en los
documentos rectores del ordenamiento territorial y las estrategias de desarrollo
municipales, ya aparecio reflejado en el Plan de Ordenamiento Territorial y de

Urbanismo elaborado por la Direccion Municipal de Planificacion Fisica en el afio 2004
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(10) y posteriormente en la actualizacion aprobada en 2014 por la Asamblea Municipal
del Poder Popular. 11), el Modelo de Ordenamiento Ambiental (12), el Plan de
Desarrollo Integral del Municipio de Yaguajay (13) y también en la Estrategia de
Desarrollo Econémico y Social para el municipio Yaguajay, aprobada por Acuerdo de la
Asamblea Municipal del Poder Popular. (11).

Estudios previos de las potencialidades del turismo en el territorio y sus

propuestas

El ordenamiento propuesto parte de la sistematizacion de los resultados cientificos de
una serie de investigaciones precedentes que abordaron diferentes teméticas dentro del
desarrollo del turismo en el municipio Yaguajay, dentro de las que se incluyen los
trabajos de Mario A. Zuleta (1), en la que se identifican importantes recursos y
atractivos turisticos (recursos naturales, historico- culturales y de infraestructura
turistica) que posibilitarian desarrollar el turismo en el area protegida. Por su parte la
MSc. Dayli Borroto Escuela (14) recoge los esfuerzos realizados para dotar a los
decisores de politicas publicas para la revalorizacién del patrimonio industrial azucarero
del municipio para el desarrollo del turismo cultural, proponiendo la refuncionalizacion
de algunas instalaciones incluidas antiguas vias férreas en Vias Verdes para el turismo
y la recreaciéon, incluyendo cuatro lineas de trabajo, (educacion; proteccion y
conservacion; divulgacion y puesta en marcha de productos turisticos) para la

revalorizacion del patrimonio industrial.

Por su parte la MSc. Mirtha Aldereguia (15) propone acciones que permitan el fomento
del turismo rural en la comunidad Narcisa, encaminado al desarrollo local en Yaguajay,
mientras con su Disefio de una ruta turistica (16) el MSc. Miguel Alejandro Delgado
proyecta una ruta que desarrolla el turismo histérico cultural, vinculado al patrimonio
histérico cultural del territorio, (ruinas de antiguos de la trapiches e ingenios, sus
infraestructuras, etc) con sugerencias para la capacitacion a los prestadores de
servicios turisticos, la sefalizacion de atractivos, distancias y sitios y la propuesta de
operacion de la ruta; con su determinado plan de promocion y difusion para

implementar y posicionar la ruta turistica.
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La MSc Yeny Morales con su trabajo (17) incide en la promocion del turismo de
naturaleza en el Plan Turquino-Bamburanao para al desarrollo local con recorridos que
integrar paisajes y costumbres campesinas para el turismo cultural, adicionalmente se

revisaron investigaciones como las de Elizabeth Font (18)

A partir de los resultados del diagnostico se diseiid un Programa de Ordenamiento y
Planificacion Turistica(19), el que brinda a los diferentes actores del municipio una
herramienta multifactorial, legal y metodoldgica, encaminada al perfeccionamiento del
accionar de la industria turistica y a favorecer los procesos de desarrollo local en el
municipio Yaguajay, elcual se integra y complementa los procesos de actualizacién del
Plan de Desarrollo Integral y el Plan General de Ordenamiento Territorial y el
Urbanismo en el municipio, todos los que -como herramientas de trabajo- facilitan el

desempefio de la Administracion Municipal en el &mbito del desarrollo local.

El Programa de Ordenamiento y Planificacién Turistica propuesto busca alcanzar el
mejor desempefio posible en la explotacion turistica; el que hasta la actualidad no logra

despegar en el territorio a pesar de sus potencialidades identificadas.

Después de analizar diferentes modelos de planificacion turistica, nacionales e
internacionales se selecciond para su aplicacion en el territorio el modelo de Pefa
Leyva (8), teniendo en cuenta que se enmarca especificamente en el contexto
municipal cubano, y esta dirigido a municipios que no necesariamente tienen vocacion
turistica, sino a aquellos donde ademas de otras potencialidades de desarrollo
econdémico, también se puede desarrollar el turismo, proponiendo una guia para el
desarrollo del turismo a ese nivel dirigida a las autoridades locales, y a su vez
contempla los elementos fundamentales de la planeacion estratégica, por lo que se
decidié que este constituia el modelo que mejor se adaptaba a las caracteristicas del
estudio que se pretendia realizar en el municipio Yaguajay, erigiendose como

metodologia definitiva.

Para la concepcién de la propuesta se identificaron los objetivos a largo plazo, las areas
claves o criticas y una vez establecida cada una de ellas se definieron las lineas de
actuacion a seguir (objetivos principales) y posteriormente los objetivos especificos.

Dadas las interrelaciones naturales que se dan entre estas lineas de actuacion, las
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mismas se agrupan en Planes Operativos. De esta manera se podra establecer el
reparto de responsabilidades y competencias, con acciones concretas, programadas
en periodos plurianuales con responsables definidos y sujetos a sistemas de
seguimiento -basados en indicadores-, que posibiliten de esta manera la medida de la

eficiencia dinamica del Programa estudiado.
Definicion de objetivos a largo plazo

Se proponen tres objetivos estratégicos a largo plazo, que recogen las principales
metas del destino, relacionadas con la capacidad de la oferta de atraer clientes, la
efectividad del sistema de distribucion y comunicacion promocional y el adecuado

aprovechamiento del efecto multiplicador del turismo.

» Convertir al municipio Yaguajay en un destino con una oferta diversificada capaz de
satisfacer las exigencias de los turistas que vienen por el disfrute de diferentes
modalidades

* Disponer de un sistema de distribucion y comunicacion promocional que garantice el
arribo esperado de turistas y una adecuada comercializacion de los productos que

integran la oferta local

» Potenciar el aprovechamiento del efecto multiplicador del turismo para dinamizar las
entidades y actividades productivas y de servicio del municipio sobre la base de las

politicas publicas.
Definicién de areas claves

A partir del analisis efectuado, y los resultados del resumen DAFO, se determinaron las

siguientes areas claves:
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AC 1: Infraestructuras, Productos y servicios turisticos

Se refiere a la oferta turistica del territorio en su sentido mas amplio, constituidapor
todos los elementos del entorno que favorezcan el disfrute de la experiencia porlos
turistas, pero no basta con que existan las condiciones naturales y socioculturales para
ser aprovechadas y explotadas con fines turisticos, sino que ademas deben estar
garantizadoslos servicios basicos y la red necesaria para el acceso al destino y el
disfrute de su oferta por el turista. Se trata de conformar una oferta atractiva a partir de
las potencialidades del territorio, principalmente aquellas que lo diferencian de los
demas destinos.

AC 2: Poblacion y desarrollo turistico sostenible

La poblacién juega un papel de vital importancia en el desarrollo de la actividad turistica
en un territorio, ya que a ella pertenecen los recursos humanos encargados de la
atencion al turista. Si ademas se tiene en cuenta el interés de los visitantes en
interactuar con la poblacién local, para el conocimiento de su cultura y costumbres, es
posible entender la necesidad de su inclusion en las estrategias de desarrollo del

turismo en el territorio y de que sus caracteristicas perduren en el tiempo.
AC 3: Comunicacion, promocion y distribucion

Nadie puede consumir o que no conoce, por eso sera necesario promocionar integral y
competitivamente el territorio, con sus productos y servicios, en los mercados nacional
e internacional, utilizando los medios mas adecuados para hacer llegar la informacion
en forma eficaz, de manera que se motive a los turistas a acercarse y consumir los

recursos y productos turisticos locales.
AC 4: Competitividad, excelencia y calidad

Para alcanzar ventajas competitivas se debe planificar y gestionar con una visién
integral y transversal, que cumpla con criterios de eficiencia, eficacia, calidad e
Innovacion en todos los ambitos y actores turisticos. Debe impulsarse la cultura de la
calidad y desarrollarse planes formativos segun demandas y necesidades del sector,
todo lo que ha de mejorar la percepcion del destino turistico y la satisfaccion de los

clientes.
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AC 5: Efecto multiplicador y politicas publicas

El crecimiento del flujo de visitantes a un area turistica implica un aumento en las
necesidades de suministros de diversa indole, por lo que al promover el turismo, se
esta generando un efecto en cascada sobre toda la economia local. Se deben utilizar
todas las capacidades productivas locales para el desarrollo turistico, generando

férmulas de cooperacion publico-privada en la gestion turistica.
Lineas de Actuacion

Las principales Lineas de Actuacion (identificadas en el modelo de Pefia Leyva como
objetivos principales) que se identifican y proponen para el desarrollo del municipio se
enmarcan en cada una de las areas claves, como muestra la Tabla No. 1, y son el
resultado del analisis de la matriz DAFO y por lo que también pueden considerarse sub

objetivos de los objetivos estratégicos a largo plazo.
Planes

A continuacion se describen en sintesis los planes operativos que aglutinan las
diferentes areas y objetivos estratégicos con sus subprogramas operativos. Estos
tendrdn la siguiente estructura: justificacion, indicadores finales sobre los que se
pretende incidir, objetivos de gestion, lineas de actuacion especificas e indicadores de

control.

A través de la interpretacion de la demanda formulada por la Direccion Provincial de
Planificacion Fisica de Sancti Spiritus y el Consejo de la Administracién Municipal de
Yaguajay.

seorganizolaintervencionprofesionalsobreeltemayseestablecieroncompromisosqueposib
ilitaronelaccesosindificultadalcampodelainvestigacién. El diagnéstico del estado actual
del sistema turistico, los productos en explotacion y potenciales asi como del estado de
la promocion y comercializacion turistica en el municipio Yaguajay, evidencido que no
existe un enfoque integral en su gestién y a la vez se aprecian debilidades reflejadas en
el no aprovechamiento de las potencialidades con que cuenta la comunidad, por lo que
se demanda de un programa para la planificacion turistica basado en el ordenamiento

del territorio y la participacion de todos los actores e instituciones involucrados.
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Tomando como base los resultados del diagnéstico se disefi6 un Programa de
Ordenamiento y Planificaciébn Turistica, el que brinda a los diferentes actores del
municipio una herramienta multifactorial, legal y metodologica, encaminada al
perfeccionamiento del accionar de la industria turistica y a favorecer los procesos de
desarrollo local en el municipio Yaguajay, la que se integra y complementa los procesos
de actualizacién del Plan de Desarrollo Integral y el Plan General de Ordenamiento
Territorial y el Urbanismo en el municipio y la Estrategia de Desarrollo Municipal, todos
los que -como herramientas de trabajo- facilitan el desempefio de la Administracién
Municipal en el &mbito del desarrollo local.

CONCLUSIONES

A través de la interpretacion de la demanda formulada por la Direccion Provincial de
Planificacion Fisica de Sancti Spiritus y el Consejo de la Administracion Municipal de

Yaguajay.

Se organizo la intervencién profesional sobre el tema y se establecieron compromisos

que posibilitaron el acceso sin dificultad al campo de la investigacion.

El diagnodstico del estado actual del sistema turistico, los productos en explotacion y
potenciales asi como del estado de la promocion y comercializacion turistica en el
municipio Yaguajay, evidencié que no existe un enfoque integral en su gestiébn y a la
vez se aprecian debilidades reflejadas en el no aprovechamiento de las potencialidades
con que cuenta la comunidad, por lo que se demanda de un programa para la
planificacion turistica basado en el ordenamiento del territorio y la participacion de todos

los actores e instituciones involucrados.

Tomando como base los resultados del diagnostico se disefi6 un Programa de
Ordenamiento y Planificacion Turistica, el que brinda a los diferentes actores del
municipio una herramienta multifactorial, legal y metodologica, encaminada al
perfeccionamiento del accionar de la industria turistica y a favorecer los procesos de
desarrollo local en el municipio Yaguajay, la que se integra y complementa los procesos
de actualizacion del Plan de Desarrollo Integral y el Plan General de Ordenamiento

Territorial y el Urbanismo en el municipio y la Estrategia de Desarrollo Municipal, todos
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los que -como herramientas de trabajo- facilitan el desempefio de la Administracion

Municipal en el @mbito del desarrollo local.
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ANEXOS

Anexo 1

Referencia: Lineas de Actuacion.

Areas Claves | Lineas de Actuacion

1.1 Desarrollar la infraestructura de alojamiento turistico

1.2 Desarrollar la infraestructura de restauracion

1.3 Desarrollar la infraestructura de recreacion

1.4 Mejorar y ampliar los servicios comerciales

1.5 Renovar la imagen de la ciudad

AC 1: | 1.6 Mejorar entornos y paisajes como oferta turistica.

Infraestructur ] ] _ B
1.7 Valorar el patrimonio natural y cultural e incorporacion y
a Productos y y o
o recuperacion de zonas y recursos turisticos.
servicios

turisticos 1.8 Conservar y restaurar los valores patrimoniales

1.9 Mejorar ordenamiento territorial rural y urbano

1.10 Completar la infraestructura energética

1.11 Desarrollar la infraestructura vial

1.12 Desarrollar la infraestructura de comunicaciones

1.13 Desarrollar la infraestructura de acueducto alcantarillado

AC.2: 2.1 Fomentar la cultura turistica de la poblacion
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Poblacion vy

2.2 Fomentar una cultura medio ambientalista

desarrollo
turistico 2.3 Formar los RRHH que demanda el turismo
sostenible _ ] ]

2.4 Potenciar el trabajo por cuenta propia

2.5 Propiciar el aprendizaje de idiomas

2.6 Desarrollar las manifestaciones culturales y artisticas

2.7 Desarrollar la cocina tradicional

3.1 Desarrollar actividades de relaciones publicas

3.2 Disefiar, construir y publicar un sitio web propio
AC.3:

Comunicacié
n, promocion

y distribucién

3.3 Desarrollar una campafia de comunicacion

3.4 Establecer una central de reservas propia

3.5 Potenciar el posicionamiento de la Marca Yaguajay

3.6 Organizar ferias y eventos

AC 4:
Competitividad,
excelencia y
calidad

4.1 Calidad e Innovacion en todos los ambitos y actores turisticos.

4.2 Mayor valor en experiencias turisticas por personalizacion y

excelencia en atencion y servicios.

4.3 Establecimiento de lineas de cooperacion y colaboracion intra e

intersectorial.

4.4 Planes formativos por demandas y necesidades del sector.

4.4 Mejora continua de la percepcion del destino turistico y la

satisfaccion del cliente impulsando la cultura de la calidad.
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4.5 Fomento del emprendimiento y proactividad.

AC 5: Efecto
multiplicador vy
politicas
publicas

5.1 Desarrollar el sector agropecuario

5.2 Desarrollar la industria alimentaria

5.3 Desarrollar la industria ligera

5.4 Desarrollar el sector de la construccion

5.5 Desarrollar el sector no estatal

5.6 Generacion de formulas de cooperacion publico-privada en la

gestidn con participacion operacional en diversas zonas de interrelacion

5.6 Medicion y gestion de impactos sociales, econdémicos vy
medioambientales.
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RESUMEN
La implementacion en Yaguajay del Proyecto de Innovacion Agropecuaria Local (PIAL)

durante sus fases, ha venido generando evidencias que pudieran considerarse
alternativas vdlidas para ser implementadas en el actual y futuro contexto cubano. El
“Proyecto para fortalecer un Sistema de Innovacion Agropecuaria en el Desarrollo Local
(PIAL)” tendra un periodo de 4 afos (2017-2021) y estara enfocado a la consolidacion e
institucionalizacién del SIAL y su sostenibilidad en conexién con el desarrollo agrario
local, buscando llegar a una masa critica de actores que tengan acceso a conocimiento
y practicas agropecuarias sostenibles e inclusivas. El objetivo general es: “Contribuir a
la sostenibilidad alimentaria a partir de la consolidacion y extension de las experiencias
de la gestion local del Proyecto de Innovacion Agropecuaria Local en Yaguajay”. En el
territorio se desarrollaron equipos participativos para seguir extendiendo las acciones,

los cuales fueron transformandose en la actualidad en las Plataformas Multiactorales de

“Impulsando el desarrollo local sostenible"


http://orcid.org/0000-0002-8651-5931
http://orcid.org/0000-0002-2061-374X
https://orcid.org/0000-0002-3127-8684
mailto:rafaelreyes@uniss.edu.cu
mailto:maleida@uniss.edu.cu

(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional
r— del 13 al 16 de octubre de 2021

CIENCIA

Gestion, siendo un sistema de relaciones entre los actores locales, dirigido a promover
cambios continuos de los sistemas productivos para incrementar en cantidad y calidad
los beneficios.

Palabras clave: proyecto, sistema de innovacion agropecuaria local, Yaguajay.
ABSTRACT

The implementation in Yaguajay of the Project of Local Agricultural Innovation (PIAL)
during their phases, he/she has come generating evidences that could be considered
alternative valid to be implemented in the current and future Cuban context. The "I
Project to strengthen a System of Agricultural Innovation in the Local Development
(PIAL) he/she will have a 4 year-old period (2017-2021) and it will be focused to the
consolidation and institutionalization of the SIAL and their sostenibilidad in connection
with the local agrarian development, looking for to arrive to a critical mass of actors that
you/they have access to knowledge and practical agricultural sustainable and inclusive.
The general objective is: "To contribute to the alimentary sostenibilidad starting from the
consolidation and extension of the experiences of the local administration of the Project
of Local Agricultural Innovation in Yaguajay". In the territory teams participation were
developed to continue extending the actions, which were becoming the Platforms at the
present time Multiactorales of Administration, being a system of relationships among the
local actors, directed to promote continuous changes of the productive systems to
increase in quantity and quality the benefits.

Key words: project, system of innovation agricultural local, Yaguajay.

INTRODUCCION

La implementacion en Yaguajay del PIAL durante sus tres fases, ha venido generando
evidencias que pudieran considerarse alternativas vélidas para ser implementadas en el
actual y futuro contexto espirituano.

Se trabaja en el mismo en etapas donde se resaltada el uso por primera vez del
Fitomejoramiento Participativo, se introdujo el concepto de mejoramiento participativo
de semillas. Se demostr6 que cuando los agricultores y agricultoras deciden sobre las
variedades que se van a cultivar localmente, los rendimientos, la diversidad y el
reconocimiento social de los mismos se elevan significativamente. En el territorio se

desarrollaron equipos participativos para involucrar el tejido de actores locales y seguir
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extendiendo las acciones, los cuales fueron transformandose en la actualidad en las
Plataformas Multiactorales de Gestion, siendo un sistema de relaciones entre los
actores locales, dirigido a promover cambios continuos de los sistemas productivos
para incrementar en cantidad y calidad los beneficios. Se consolida el trabajo en los
escenarios ya existentes y mediante incidencia en politicas publicas, se transfiere las
buenas préacticas y el sistema de innovacion propuesto. Se ha logrado que se
establezcan en los diferentes Consejos Populares plataformas de interaccion,
intercambio y aprendizaje en la accion con la participacion de actores claves y los
Grupos de Innovacion Agropecuarios Locales, consolidados como espacios de
participacion local para el fomento de la innovacién agropecuaria local en base a
procesos y dinamicas patrticipativas. El Sistema de Innovacion local que se promueve,
articula una estructura basica de la organizacién social de la innovacién, ciclos de
gestion de la innovacion y de capacidades creadas para aplicar los principios y buenas
practicas para responder a demandas locales de desarrollo.

Yaguajay es un municipio donde los alimentos que consume su poblacién son del
sector cooperativo y privado generalmente produciendo estos un porcentaje elevado de
los alimentos. Actualmente este sector representa a mas del 60% de los pequefios
agricultores, por tanto, la Agricultura esta necesitada de un sistema de innovacion que
llegue de forma efectiva a cubrir sus demandas de tecnologias y conocimiento de todas
las formas productivas. PIAL en sus fases anteriores ha trabajado la innovacion
agropecuaria local enfocada a la demanda de las cadenas agroalimentarias rurales,
inicialmente con el acceso a las semillas, tecnologias y actualmente enfocada a
proporcionar un Sistema de Innovacion Agropecuaria Local (SIAL) sobre la base de sus
experiencias y buenas practicas.

El Proyecto para fortalecer un Sistema de Innovacion Agropecuaria en el Desarrollo
Local (PIAL), tendrd un periodo de 4 afios (2017-2021) y estard enfocado a la
consolidacion e institucionalizacion del SIAL y su sostenibilidad en conexion con el
desarrollo agrario local, buscando llegar a una masa critica de actores que tengan
acceso a conocimiento y practicas agropecuarias sostenibles e inclusivas, en todo el

municipio de Yaguajay.
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El objetivo que se persigue es: “Contribuir a la sostenibilidad alimentaria a partir de la
consolidacion y extension de las experiencias de la gestion local del Proyecto de
Innovacion Agropecuaria Local en Yaguajay”.

Para este nuevo proyecto se cuentan con metodologias de trabajo que proveen de
conocimiento y opciones a los agricultores y actores locales de las cadenas
agroproductivas, como son: los ciclos de aprendizaje en la accién, los intercambios de
experiencias, ferias de agrodiversidad, diagnéstico local de semillas, festivales, las
capacitaciones tematicas contextualizadas con un enfoque multidisciplinario, inclusivo,
horizontal y participativo.

Este proyecto a nivel nacional sera gestionado por el Instituto Nacional de Ciencias
Agricolas articulando sus acciones con la red GUCID del MES y con la direccion de
innovacion del MINAG vy la direccién de ciencia y técnica del CITMA, representados
todos en la Junta Nacional del proyecto.

A nivel provincial se trabajaremos con 11 instituciones contrapartes involucradas en la
gestion estratégica y econémica del proyecto y que atenderdn directamente a las
instituciones municipales en la adopcion e implementacion del SIAL.

DESARROLLO

Fundamentacién del proyecto

En nuestro pais, la mayor parte de los alimentos que consumen aun deben importarse,
en un contexto econdmico dificil, donde ademdas eventos climatologicos extremos
azotan el pais e inciden directamente en el desarrollo agropecuario, debido a esto,
desde el afio 2008 y hasta la actualidad, la seguridad alimentaria ha sido declarada por
el Estado Cubano como un tema de seguridad nacional. Desde ese momento, se han
tomaron una serie de importantes medidas en el sector agrario dirigidas a incrementar
la produccién de alimentos y reducir importaciones.

Una de las medidas mas importantes tomadas ha sido la entrega en usufructo de
hectareas de tierras estatales ociosas, y en la actualidad el sector cooperativo y privado
explota el 70% de la tierra y producen el 75% de los alimentos que se producen en
Cuba. Otras medidas adoptadas estan relacionadas con la reestructuracion de su
sistema empresarial y administrativo, la comercializacion y el acceso a los insumos

agropecuarios para revitalizar el sector agropecuario cubano.
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A pesar de las medidas tomadas, aun existen una serie de factores que inciden en el
desarrollo agropecuario que el municipio necesita, ademas de los factores econdémicos
y climatologicos. Estos estan relacionados con que muchos de los nuevos agricultores
estan necesitados de nuevas capacidades y acompafiamiento en los aspectos
relacionados con las cadenas agroproductivas, asi como de asesoramiento tecnoldgico.
En Yaguajay, se requiere de un sistema complementario que satisfaga las necesidades
de los pequefios agricultores que existen, y que realizan la produccion de alimentos a
pequefia o mediana escala, y cuyos sistemas productivos presentan problematicas y
caracteristicas edafocliméticas, econdmicas y tecnolégicas muy heterogéneas.

El enfoque del proyecto PIAL es coherente con los lineamientos del Gltimo congreso del
Partido

Comunista Cubano, y en particular con el Modelo Economico y Social Cubano de
Desarrollo Socialista, lo cual incluye dentro de sus prioridades elevar la produccion,
productividad, competitividad, diversificacion y sostenibilidad ambiental y financiera de
las cadenas productivas agroalimentarias, a fin de contribuir a la seguridad alimentaria,
aprovechar el potencial exportador, incrementar la sustitucion eficiente de las
importaciones y generar empleos e ingresos, particularmente en la poblacion rural.

La implementaciéon del Lineamiento 158 de la Politica Econdmica y Social del Partido y
la Revolucion en lo referido al disefio y aplicacion de sistemas de extension agraria,
para asimilar eficientemente las nuevas tecnologias que contribuyan a una mejor
organizacion de la fuerza laboral, aseguren el aumento de la productividad y tengan en
cuenta las transformaciones ocurridas y proyectadas en el sector, se da respuesta al
objetivo (34), actividad (142) de la Proyeccién Estratégica Directiva y a una indicacion
derivada de la reunién del Presidente de la Republica con los cientificos y expertos para
la Soberania Alimentaria y Nutricional. La propuesta tributa ademas a la
implementacion de otros lineamientos, entre ellos del 167 al 173 y el 176, relacionados
con los programas productivos agropecuarios.

En el sector agrario cubano, donde coexiste el modelo convencional y el agroecoldgico,
encaminado hacia la soberania alimentaria y nutricional sobre bases agroecologicas, la
gestion integrada de la tecnologia y la innovacion asumen la incorporacion de

resultados cientifico-técnicos. La politica de extension reforzara el liderazgo de los
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gobiernos municipales y de los sistemas agroalimentarios locales, en los esfuerzos por
el desarrollo territorial sostenible.

En Yaguajay como en el resto de los municipios del pais, el sistema de innovacion
existente, aln no logra apoyar al sector agropecuario, de forma integral y
multidisciplinaria, pues hay que mejorar otros factores como el acceso de los productos
alimenticios y servicios de comercializacion para los consumidores/as yaguajayenses.
Auln existe un marcado énfasis en incrementar la producciéon de alimentos, cuando este
elemento, si bien es imprescindible, por si solo no es suficiente para abarcar la
complejidad de la problematica agropecuaria rural. Otros elementos importantes son: el
enfoque de cadenas agroproductivas donde se analice la comercializacion, el
procesamiento y los servicios de forma conectada e integral; la conservacion de los
recursos naturales fundamentales (hidricos, agrodiversidad, suelos, bosques); el
cambio climético, el acceso a nuevas tecnologias, la disminucién de la fuerza de trabajo
en la agricultura por el envejecimiento poblacional, la migracion de los jévenes rurales
hacia zonas mas urbanas, la insuficiente participaciéon y liderazgo de las mujeres en los
escenarios agro-productivos .

Actualmente, existen elementos del contexto que contribuyen positivamente a la
seguridad alimentaria y el desarrollo agropecuario local sostenible, consistentes en la
voluntad de promover la gestién descentralizada del municipio asi como su planeacién
estratégica.

Para esto se ha sensibilizado y capacitado a los actores del gobierno para enfrentar el
desafio de nuevas formas de gestibn que aprovechen las potencialidades locales y
promuevan la participacion activa de los agricultores, técnicos y otros actores en la
bldsqueda de las soluciones a problematicas locales de las cadenas agroalimentarias.
En estos espacios horizontales las instituciones y los agricultores se reunen con el
gobierno para resolver problemas concretos de las cadenas agroalimentarias. El
enfoque incluye la aplicacibn de buenas practicas de participacion, inclusién y
aprendizaje interactivo aprovechando la red de relaciones que se ha ido formando a lo
largo de estos afos.

Se trabajan temas como el de equidad de género a través de acciones afirmativas con

presupuesto especifico que permitidé importantes cambios de roles y el reconocimiento
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de las mujeres tanto en el ambito agroproductivo como en el doméstico. Ademas, hubo
un aumento en el empleo y los ingresos femeninos en la gestion agropecuaria local. El
proyecto se ha vinculado con la Federacion de Mujeres Cubanas que es una
organizacion nacional que agrupa las mujeres cubanas con alto poder de incidencia en
la sociedad cubana.

Descripcion del proyecto

Los resultados logrados son significativos: mas de 3000 personas (36% mujeres) se
han beneficiado de manera directa por las acciones del proyecto, aumentando la
produccion de alimentos en un 20% y sus ingresos proviniendo también de actividades
de transformacion, gracias a mecanismos de gestion de conocimientos (plataformas
multiactores, ferias, festivales, intercambios, talleres de capacitacion).

En esta fase de PIAL, el proyecto sigue siendo un proyecto interinstitucional que incidira
en la provincia Sancti-Spiritus y en el municipio Yaguajay, liderado por el Instituto
Nacional de Ciencias Agricolas, con 11 contrapartes provinciales que gestionan sus
recursos y estrategias de intervencion, ellos seran los encargados de institucionalizar el
SIAL en el municipio a través de la sensibilizacion, la capacitacidn, el acompafiamiento,
los intercambios de experiencias, convivencias, diplomados y las redes teméaticas.

El propésito principal del proyecto es institucionalizar el SIAL en el municipio como
metodologia para gestionar la innovacion y los problemas en las cadenas
agroalimentarias para mejorar la oferta de productos frescos y elaborados a los
consumidores municipales, preparando a través de asesorias, diplomados, cursos y
talleres a los actores implicados en este proceso con herramientas de facilitacion,
comunicacion, trabajo grupal, manejo de conflictos, concertacién de actores.

En esta etapa se preparan a los actores que gestionaran SIAL en el municipio, a los
intercambios de experiencias, la sistematizacion del avance de las plataformas, se
estableceran alianzas mas fuertes con la red GUCID del MES para usar su red de CUM
como facilitador municipal, se estableceran alianzas con el Ministerio de la Agricultura
para garantizar la produccion local de semillas de forma certificada y reconocida,
ademas de las capacitaciones técnicas que se necesiten en cada localidad, se
estableceran alianzas con el MEP para tener una mayor incidencia en los gobiernos

municipales. Por otro lado, el proyecto continuara fomentando las buenas practicas que
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lo caracterizan y el municipio participara en las ferias de diversidad, los festivales, los
intercambios de experiencias, las convivencias estudiantiles en ambientes rurales, los
talleres tematicos en funcién de la demanda de necesidades y contextualizados.

La estructura para la implementacién del proyecto se basara en una red de instituciones
municipales; principalmente en los Centros Universitarios Municipales (CUM) articulado
con la escuela de capacitacion del MINAG, que se requieren para la ejecucién de las
actividades un enlace operativo municipal que gestiona todas las acciones en el
municipio garantizando el buen funcionamiento de la plataforma y los grupos de
innovacion.

El proyecto a nivel municipal trabajara con un equipo coordinador municipal compuesto
por directivos de las instituciones involucradas en el proyecto y tomara las decisiones
respecto a la estrategia de implementacién municipal y el avance de la misma. Para la
implementacion del proyecto las contrapartes municipales tendran la funcién de enlace
operativo, asi como, la gestion administrativa, logistica y contable, para lo cual se
auxiliaran de su propio equipo. A nivel municipal se co-administraran los fondos
municipales y monitorearan los avances metodoldgicos y estratégicos. A nivel municipal
se decidira el destino final de los fondos, en conciliacion con las contrapartes
municipales y se desarrollaran la parte de las acciones del proyecto.

En el municipio Yaguajay se trabaja con un equipo de coordinacion que desempefian
diferentes roles, un coordinador, una de género, una comunicadora, una de gestion del
conocimiento, uno de diversidad y otro de diversidad animal, y uno de cambio climatico,
con instituciones que lo representan: Escuela Ramal MINAG. Sede SS, Universidad
José Marti, UEB Semillas Varias SS, Empresa Agropecuaria “Obdulio Morales” y el
CITMA.

OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

Objetivo general del proyecto (Impacto)

Mejorar la calidad de vida de la poblacion yaguajayense, a partir de la consolidaciéon y

extension de las experiencias de la gestion local de la innovacion agropecuaria.
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Objetivos especificos (efectos)

Efecto 1. Los gobiernos municipales, otros actores locales, agricultores e innovadores
acceden, reconocen y utilizan las plataformas del sistema de innovacion agropecuaria
local para solucionar problematicas de la produccion agroalimentaria de su territorio.
Este efecto se orienta a facilitar que los actores y autoridades municipales se apropien
del Sistema de Innovacién Agropecuaria Local (SIAL) en los municipios mas
consolidados. Se trata de que estos individuos e instituciones pongan en practica los
principios y préacticas del SIAL para gestionar los intereses y desafios de la cadena
agroalimentaria como parte de la implementacion de las estrategias de desarrollo
municipal, que formen parte de la formulacion misma de la estrategia. Ademas se
espera que los componentes de este sistema (Plataformas Multiactorales de Gestion,
Grupos de Innovacion Agropecuaria Local y otros), constituyan espacios efectivos e
inclusivos de organizacion social de la innovacion agropecuaria, con principios y buenas
practicas de una innovacion participativa.

Para alcanzar este propdsito se llevard& a cabo un acompafamiento del trabajo
municipal con los facilitadores formados en las ediciones del Diplomado SIAL, ya que
son las personas que velaran 6por los principios y las buenas practicas del SIAL,
ademas de que contribuiran a documentar el proceso de institucionalizacién para poder
tener después incidencia en las politicas publicas locales y nacionales. Por otro lado, se
llevaran a la mesa de discusién de la plataforma los desafios de las cadenas
agroalimentarias con enfoques de proyectos y con el aporte de soluciones para
encontrar soluciones interinstitucionales en el municipio.

Se mantendra el trabajo de equidad de género, teniendo acciones afirmativas de
género que promuevan la presencia de la mujer en el &mbito agropecuario, con sus
visiones y desafios propios, apoyando sus proyectos de desarrollo desde los grupos de
innovacion.

Para lograr este efecto se pretende participar en el diplomado SIAL a nivel provincial,
en las capacitaciones en funcién de la demanda a nivel local, con los ciclos de
aprendizaje en la accion como método de aprendizaje del proyecto, se continuara

profundizando en los aspectos técnicos que preocupan a los agricultores como la
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produccion local de semillas, técnicas de cultivo no contaminantes, manejo de cultivos,
manejo de ganado menor, gestion de recursos financieros.

Efecto 2: Las instituciones vinculadas a los procesos de innovacion agropecuaria se
apropian e institucionalizan el enfoque de innovacion participativa.

Este efecto se orienta a la institucionalizacion y el escalado de los resultados del
proyecto. Para lograr este efecto se pretende que los equipos municipales, se
documenten y promuevan el SIAL a nivel municipal como via para gestionar la
innovacion agropecuaria local. Para esto debe monitorear las acciones que se realicen
en sus territorios, el impacto que tienen en la localidad y promover el intercambio entre
municipios. Por otro lado es de vital importancia que en este efecto ya se comiencen a
movilizar los fondos del municipio, las instituciones locales para cubrir los proyectos de
demandas tecnologicas de la innovacion agropecuaria, para los intercambios de
experiencias, para los talleres y procesos de aprendizaje.

Otra forma de incidir en la institucionalizacion es a través de la sensibilizacion y la
comunicacién del trabajo que se realiza a nivel municipal lo cual permite crear masa
critica de actores e instituciones que promuevan el sistema y sus bondades, y es el
paso inicial para que modifiquen procedimientos y medidas de los ministerios
involucrados con el proyecto (Agricultura, Educacion Superior y Ciencia Tecnologia y
Medio Ambiente). En este efecto juega un papel importante la Junta Nacional del
proyecto ya que es el mayor espacio de Incidencia en politicas publicas que tiene para
informar directamente a los directivos del ministerio de educacion superior, ciencia
tecnologia y medio ambiente y de la Agricultura.

Los productos para cada efecto.

Para el efecto 1:

Producto 1. Consolidacion de Plataformas Multiactorales de Gestion de las
innovaciones inclusivas y sostenibles.

Este producto se corresponde con el efecto 1 y considera que al finalizar el proyecto el
municipio dispondr4 de plataformas de gestion de la innovacibn agropecuaria,
aprobadas y reconocidas por el gobierno local, donde se analizan los problemas

agropecuarios de una forma inclusiva socialmente. También en este producto se preve
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que se trabaje la sostenibilidad financiera del sistema SIAL, movilizando el fondo
municipal y las oportunidades de financiacion a nivel nacional e internacional.

Dentro de este resultado se fortaleceran los grupos de innovacion principalmente los
liderados por mujeres, para garantizar el tema de procesamiento de los productos
agropecuarios frescos a conservas, los arreglos florales, oportunidades de iniciativas
econdmicas que diversifican las fuentes de ingreso familiar y social como el
agroturismo, restaurants con productos ecoldgicos, consumo social en las escuelas y
policlinicos. Se fomentaran la creacion de GIALs en nuevos consejos populares para
incidir geogréaficamente en todo el municipio, se fomentara una red de GIALs segun los
temas que trabajen para mejorar su conexion con las plataformas a la hora de gestionar
las demandas de la innovacion.

Producto 2. Valorizacion de los productos agropecuarios destinados al consumo local.
Este producto también contribuye al efecto 1 del proyecto y esté dirigido principalmente
a incrementar los indicadores agroproductivos del municipio para abastecer a los
consumidores municipales, como son la produccién de queso, leche, de granos,
semillas, carne de cerdo, segun las fortalezas de cada municipio. Se fomentara la
formacién de capacidades para procesar los productos frescos en conservas y dar valor
agregado a los mismos para tener una mejor y variada oferta para los consumidores
locales.

También en este resultado se trabajara de conjunto con las instituciones de la
Agricultura, aportando a la capacitacion en tecnologias que mejoren las producciones y
procesamiento de alimentos, se estudiaran las variedades y tecnologias que se adapten
mejor a las condiciones climéticas de los municipios a través de ferias de diversidad
genética y tecnologica, escuelas de campo y fomento de los bancos locales de semillas
para garantizar los volumenes de produccion deseados en los territorios, ademas de
intercambios de experiencias y encuentros regionales que muestren resultados y
buenas practicas de otros municipios.

Para el efecto 2:

Producto 3. Sensibilizacion y capacitacion del personal de las instituciones del

municipio, en temas del SIAL.
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Este producto contribuye al efecto 2 del proyecto donde se implementara el diplomado
SIAL a nivel municipal para formar una masa critica de actores (funcionarios del
gobierno, directivos de organismo, instituciones locales) con las competencias,
habilidades y capacidades que propone el sistema para gestionar la innovacién
agropecuaria local y los desafios de las cadenas agroalimentarias, teniendo una
incidencia a nivel nacional con los resultados productivos.

También como parte de este producto se continuara la capacitacién y superacion de los
profesores vinculados al diplomado SIAL, y los gestores del proyecto a nivel municipal
con la metodologia de aprendizaje en la accién (catalizadores), donde a través de ciclos
de aprendizaje se detectan desafios locales (agroproductivos, institucionales,
académicos) que obstaculizan a la cadena agroalimentaria, buscando a través de la
articulacion y la gestion participativa e interinstitucional las mejores soluciones.

Producto 4. Expansién geografica del SIAL a nuevos municipios.

Este producto contribuye al efecto 2 del proyecto y se desarrollara incidiendo con
publicaciones, talleres y acciones concretas en los cuellos de botella de las cadenas
agroalimentarias locales para que inicien la implementacién de SIAL a través de las
buenas practicas y lecciones aprendidas. Para esto se hara un acompafiamiento
metodoldgico desde la coordinacion provincial que vele por que se apliquen las buenas
practicas de PIAL y se consolide la plataforma con estrategias conciliadas con los
grupos de innovacion, actores financieros y finalmente con la aprobacién del Consejo
de la Administracion Municipal.

En este producto tendran una participacion activa el Centro Universitario Municipal
“Simon Bolivar” en la formacion de formadores del SIAL y en el acompafiamiento de los
actores de las plataformas, a través de la red GUCID articulando las estrategias de
desarrollo municipal con los principios del SIAL.

Producto 5. Sistematizadas y consolidadas buenas practicas, metodologias y procesos
del SIAL.

Este producto también tributa al efecto 2 del proyecto, trabaja directamente con la
comunicacion de las buenas practicas y lecciones aprendidas de las acciones del
proyecto en la implementaciéon del SIAL en el municipio, asi como la preparacion de los

actores locales en este sentido.

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional
r— del 13 al 16 de octubre de 2021

CIENCIA

En este producto el proyecto tiene previsto hacer materiales para decisores dirigidos al
MINAG y FMC sobre los impactos de la estrategia de género y el impacto de las
mujeres en los procesos de innovacion agropecuaria y su empoderamiento econémico
social.

Instituciones y actores involucrados

Los socios principales del proyecto:

Entidades ejecutoras: El Instituto Nacional de Ciencias Agricolas (INCA). Responsable
de la planificacion estratégica-financiera, de la gestion de recursos y del buen
desempeiio del proyecto, el INCA es reconocido a nivel nacional como un Instituto de
investigacion con gran aporte al desarrollo agropecuario del pais, por la produccion de
productos bioactivos, biofertilizantes, variedades de cultivos de importancia econémica
y por la gestion descentralizada y participativa de la innovacion sin dejar de aplicar los
métodos clasicos de extension agraria que aun son efectivos para determinados
cultivos y areas de investigacion.

ONG internacional- La ONG internacional se prevé que sea USC Canada, ONG que
tiene convenio de colaboracion con la INCA en el tema de produccion local de semillas
y manejo de la agrodiversidad de cultivos por agricultores. Esta ONG ofrecera un apoyo
metodolégico en la produccién local de semillas y el manejo de los recursos
fitogenéticos para garantizar la produccion de alimentos.

Contrapartes municipales: Centro Universitario Municipal (CUM) Simo6n Bolivar” y el
gobierno local como actor principal dentro de la gestion estratégica del proyecto a nivel
municipal, articulados con las delegacién municipal de la Agricultura y del CITMA,
quienes participan en los procesos de aprendizaje y capacitacion activamente, asi como
en el acompafiamiento tecnoldgico.

Organizaciones sociales cubanas, muy vinculadas a la base productiva, con miles de
afiliados y con amplia experiencia técnica en tematicas de interés para el proyecto.
Tienen grandes capacidades de incidencia politica y facilitan el trabajo de redes
supramunicipales (ANAP, ACTAF, ACPA).

Instituciones académicas internacionales: ICRA, Universidad de Chiapas, Son

instituciones que acompafian al proyecto en los procesos de reflexion y aprendizaje,
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para construir las buenas préacticas y lecciones aprendidas en la fase que se ejecuta del
proyecto. Las mismas tienen convenio de colaboracion con el INCA.

Otros proyectos de COSUDE, en particular con PADIT, PRODEL y Agrocadenas. Las
sinergias entre los tres proyectos estan relacionadas a los rubros trabajado en comudn
(granos con Agrocadenas) y el anclaje de PIAL en procesos de desarrollo local
(PRODEL) y territorial (PADIT).

El equipo de coordinacion municipales esta conformado por un coordinador municipal
que es el encargado de gestionar y procesar todas las demandas de la plataforma y los
grupos de innovacion, monitorea el trabajo administrativo del municipio y acompafia al
coordinador de la plataforma en su gestion velando que se cumplan los principios y
buenas practicas de PIAL. Este equipo municipal esta en el centro universitario con
miembros en otras instituciones municipales.

Estrategia de implementacién del proyecto

El proyecto se presenta para un periodo de 4 afios (2017-2021). (Ver Anexo 1)
Estructura del proyecto - La estructura organizacional incluye el siguiente nivel de
intervencion.

Dispondrd de 1 equipo de coordinacibn municipal, coordinado por los Centro
Universitario Municipal (CUM)’Simoén  Bolivar® o instituciones municipales de la
agricultura.

A este nivel se definirdn las acciones que se realicen en el municipio de forma
coordinada con la plataforma y los grupos de innovacion. Estrategia de implementacion
(Ver anexo 2)

Actividades realizadas por el pial en Yaguajay

Se realizé diagnostico de las Muestras de Confianza de las entidades beneficiadas del
municipio: CPA Centenario Baragua, CCS Juan Darias y CCS René Rodriguez.

Se aprobd el claustro para el Diplomado del SIAL en el Municipio y nos encontramos
inmersos en la preparacion del claustro con los programas de las asignaturas del

mismo.
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CONCLUSIONES

El Programa de Innovacién Agropecuario Local (PIAL) en nuestro municipio a partir de
la capacitacion y aprendizaje ha contribuido a que las buenas practicas aportadas por el
sistema de innovacién local sean implementadas por la estrategia municipal y el grupo
de innovacion agropecuaria local, consolidando espacios de participacion para el
fomento de la innovacién agropecuaria local en base a procesos y dinamicas
participativas donde las mujeres de comunidades rurales participen y se beneficien
prioritariamente, contribuyendo a la sostenibilidad alimentaria a partir de la
consolidacion y extension de las experiencias de la gestion local en Yaguajay.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Altieri, M. (2009). “El estado del arte de la agroecologia. Revisando avances y desafios”
en Miguel Altieri (comp). Vertientes del pensamiento agroecolégico: fundamentos y
aplicaciones (Medellin: Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroecologia).

Colectivo de autores. 2017 — 2021. Propuesta de proyecto Internacional Proyecto para
fortalecer un Sistema de Innovacion Agropecuaria en el Desarrollo Local (PIAL).

Funes-Monzote FR. (2009). Agricultura con Futuro. La alternativa agroecolégica para
Cuba. Indio Hatuey. Matanzas. Cuba.

Holt Giménez, Eric. (2012) Campesino a campesino: Voces de Latinoamérica
Movimiento Campesino para la Agricultura Sustentable / Eric Holt Giménez.--
Managua: SIMAS. ISBN : 978-99924-55-31-9

Lopez Labrada, A. y otros. (2013). Gestion Integral Cooperativa: Guia para formadores
y facilitadores. MINAG, La Habana.

Machin B, AD Roque, DR Avila & P Rosset. (2010). Revolucién agroecoldgica: el
Movimiento de Campesino a Campesino de la ANAP en Cuba. Cuando el
campesino ve, hace fe. Ed ANAP-Via Campesina. La Habana.

Millares Calvo, A. y Ricardo E. Monzon Novoa. 2017. Manual de Gestion de
Cooperativas Agropecuarias. INFOIIMA, La Habana.

Romero, L. I., & Santos, C. F. (2006). Encadenamientos productivos, externalidades y
crecimiento regional Una tipologia de comportamiento empresarial. Disponible en:

https://www.researchgate.net/publication/28113094. Encadenamientos

“Impulsando el desarrollo local sostenible"


https://www.researchgate.net/publication/28113094

(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional

CIENCIA del 13 al 16 de octubre de 2021
productivos_ externalidades_y_crecimiento_regional. Consultado el 10/09/2020 a
las 13:35.

Sarandon, S. J. [et.al.] coordinado por Santiago Javier Sarandén y Claudia Cecilia
Flores. (2014). Agroecologia: bases tedricas para el disefio y manejo de
agroecosistemas sustentables. La Plata: Universidad Nacional de La Plata, 2014.
ISBN 978-950-34-1107-0.

Salazar G., M., & Van der Heyden, D. (2004). Metodologia de analisis de cadenas

productivas con equidad para la promocién del desarrollo local. Lima: SNV.

ANEXOS

Anexo 1: El proyecto se presenta para un periodo de 4 afos (2017-2021).
Cobertura Poblacién Area (km?) Densidad

geografica (hab.) (2010) Hab/km2

Municipio

Yaguajay 56.008 1.055,57 53,1

Anexo 2

Referencia: Estrategia de implementacién

Para la institucionalizacion del sistema, primero, se formaran y sensibilizaran personas
claves de diferente formacién académica e instituciones (a través del diplomado para
formadores, a través de intercambios o0 eventos de capacitacion en temas prioritarios
como género, cambio climatico/semillas.). Segundo, se buscara contar con una masa
critica de municipios con plataformas e instituciones involucradas en la implementacion
del SIAL (expansion del SIAL a nuevos territorios). Finalmente, las actividades de
incidencia en politicas publicas en el municipio deben permitir que estos distintos
actores prioricen el enfoque de innovacién horizontal - participativa y canalicen recursos
para este fin. Las provincias seran un actor clave por su rol de bisagra: hacia abajo,
fomentando el SIAL en todos los municipios de su territorio; hacia arriba, siendo un
actor politico con mas peso para incidir en instancias nacionales.

El PADIT (cofinanciado por COSUDE), asi como recursos propios de actores
municipales como las universidades (CUM), institutos y gobierno. La sistematizacion de
buenas practicas y metodologias serviran de base para esta labor de incidencia

(contribucién de la academia, documentacion del mismo proyecto).
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Las personas que conforman la Red provienen del Centro Universitario Municipal
(CUM), centros de investigaciones, de otras empresas y organismos de la provincia
donde actia el PIAL. Las funciones principales son: Viabilizar los procesos
investigativos en torno a la Investigacién Agropecuaria Local; Apoyar a investigacion y
promocién de procesos participativos de desarrollo; Articulacion de actores que
acompafan e investigan procesos de innovacion; compartir informacion, conocimientos,
experiencias en torno a la investigacion en PIAL; facilitar el acceso a la informacion
para doctorantes; visibilizar la red y sus resultados en la comunidad cientifica nacional e
internacional.

El proyecto seguird incorporando la perspectiva de género al identificar y crear
oportunidades para las mujeres y hombres, al concientizar en el tema equidad de
género y ofrecer capacitacion a los actores del proyecto. Se tendran estrategias
diferenciadas con plataformas consolidadas donde se trabajara en funcién de buscar
equidad en cuanto a la participacion y liderazgo de mujeres en los espacios (PGM,
GIAL) donde se promovera la participacion real de las mujeres en todas las actividades
productivas y en particular las actividades generadoras de ingresos (mini-industrias,
agroturismo, comercializacién). Cumplir con los requerimientos del criterio de género
sera obligatorio para acceder a los fondos del programa y sera parte de los indicadores
del sistema de monitoreo. El tema de género contard con puntos focales y se
actualizard la estrategia existente. Se aprovechard los contactos con la FMC para
presentar los aprendizajes del proyecto.

En cuanto a cambio climatico, el proyecto seguira promoviendo bioinsumos, buenas
practicas agroecoldgicas, produccion limpia y energias renovables (biogas) para
garantizar la produccion de alimentos. Se haréa una evaluacién de impacto basandose
sobre un estudio inicial que recomenddé medidas para transformar las fincas actuales a
fincas mas adaptadas al cambio climatico y con menos emisiones de gases de efecto

invernadero desde los manejos agropecuarios.

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional
r— del 13 al 16 de octubre de 2021

CIENCIA

Anexo 3

Referencia: Capacitaciones impartidas.

Manejo Agroecoldgico (se impartié en la CCS René Rodriguez, participantes 16, M:4
F:12 -35:1 +35:15 DEC:4 PROD:8 PROF:5 TEC: 8)

Programa de Desarrollo (se impartio en la CPA Centenario de Baragua, participantes 13
M:8 F:5 -35: +35:13 DEC: 4 PROD:4 PROF:3 TEC:10)

Cria de ovejo, caprino y cerdo criollo (se impartié en la CCS Juan Darias, participantes
15 M: 15 F: 0 -35: +35:15 DEC:2 PROD:11 PROF:5 TEC:2). Como parte del Gial de
Cabras.

sImportancia de la Llana (mangle). Su siembra (se impartié en la CCS Rene Rodriguez,
participantes 8 M:2 F:6 -35: 2 +35:6 DEC:2 PROD:4 PROF: 2 TEC: 5).

*Por la jornada del dia de la mujer se divulgé campesinas destacadas de las diferentes
fincas connotas radiales en la emisora local.

*Espacio radial con el objetivo de divulgar las actividades realizadas en el proyecto
hasta la fecha.

*Seleccion y preparacion para hacer un documental con historias de vida
(empoderamiento de la mujer rural).

*Rendicion de cuenta e intercambio de acciones con otros proyectos y fortalecimiento
con la PMG municipal. Reunidn con el Intendente y el J* de Programa de Economia asi
como el Director de Planificacion. Presentes otros coordinadores de proyectos, IPF.
15/1/2020: 8 M: 5 F:3 -35: 0 +35:8 DEC:3 PROD:0 PROF: 8 TEC: 0)

*Socializacion e intercambio de buenas practicas en la muestra de confianza de la CCS
René Rodriguez, enfatizando en la tarea vida, empoderamiento de la mujer rural y el
manejo agroecoldgico en alianza con otros proyectos municipales (10 participantes M:3
F:7 -35:2+35: 8 DEC:2 PROD:4 PROF:2 TEC: 5). En estas imagenes se observan como
en la practica convergen los proyectos de desarrollo local que en los municipios tienen
incidencia.

4. Se impartié un curso a los miembros de las juntas administrativas de las cooperativas
implicadas en el proyecto en la que participaron M: 6 F: 2 -35: 0 +35: 6 DEC: 6 PROD: 0
PROF: 4TEC: 3) en los siguientes temas:

Definicibn de cooperativas. Valores y principios cooperativos. Estructura
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Organizativa

La cooperativa como ente economico (la empresa cooperativa)

La vocacion social de la cooperativa (el balance social)

El componente politico de la cooperativa (papel de la organizacién de base)

La formacion y preparacion de los dirigentes cooperativos

Base Legal Cooperativa (el reglamento interno)

Programa desarrollo cooperativo

Elaboracion del Plan de la Economia

Elaboracién del Plan de Inversiones, de reparacion y mantenimiento constructivo
Contratacion economica.

Se visitaron las areas de Frijol caupi de la Empresa Valle de Caonao y se enfatizo en el
estado fitosanitario del cultivo y su potencial de cumplimiento como alternativa para la

alimentacion del pueblo.

Se dio un recorrido por las areas de los productores de semilla de la CCS Juan Darias
enclavados en la zona de Batey Colorado por parte del Resp. Del Eje de Diversidad y
se constato el estado fitosanitario de los cultivos como parte de la respuesta de nuestro
campesinado a la situacion de la pandemia, asi como el cumplimiento de los planes de
siembra de los cultivos. Alli se visitaron las areas de Maiz y Frijol caupi como parte de
la estrategia de sustituir productos basicos para la alimentaciéon del pueblo e

importaciones.
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RESUMEN

El desarrollo del turismo ha venido impulsando dimensiones fuera de su tradicional
convencionalismo. Su vinculacién a practicas de desarrollo local ha sido una de las variantes mas
recurridas a nivel internacional. EI municipio Yaguajay, ha sido pionero en este sentido y la
investigacion que se presenta da continuidad a estudios anteriores, que trataron los temas de
revitalizacion del patrimonio industrial azucarero para fomentar el turismo cultural y acciones para
la salvaguarda de tradiciones afrocubanas en el Barrio Africa. Se realiz6 un disefio, donde se
valoraron los criterios de pertinencia, flexibilidad, contextualizacion, accesibilidad entre otros. La

creacion de un mapa tematico de recorrido, un logo de imagen turistica, actividades y servicios

gue coadyuvan en la elaboracion de una ruta competitiva; asi como; sugerencias para la
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capacitacion a los prestadores de servicios turisticos, la sefalizacion de atractivos,
distancias y sitios y la propuesta de operacion de la ruta; constituyen los principales
resultados de la investigacion y las estrategias que se recomienda utilizar para
implementar y posicionar la ruta turistica por el legado africano de Yaguajay.

Palabras clave: legado africano, ruta turistica, Yaguajay.
ABSTRACT

The development of the tourism has come impelling dimensions outside of its traditional
convention. Its linking to practical of development local has been one of the variants more
appealed at international level. The municipality Yaguajay, it has been pioneer in this
sense and the investigation that it is presented he/she gives continuity to previous studies
that treated the topics of revitalizacion of the patrimony industrial sugar bowl to foment the
cultural tourism and work for the safeguard of Afro-Cuban traditions in the Neighborhood
Africa. He/she was carried out a design, where the relevancy approaches were valued,
flexibility, contextualizacion, accessibility among others. The creation of a thematic map of
journey, a logo of tourist image, activities and services that cooperate in the elaboration of
a competitive route; as well as; suggestions for the training to the lenders of tourist
services, the signaling of attractiveness, distances and places and the proposal of
operation of the route; they constitute the main results of the investigation and the
strategies that it is recommended to use to implement and to position the tourist route for

the African legacy of Yaguajay.

Key words: African legacy, tourist route, Yaguajay.
INTRODUCCION

El turismo es una de las actividades que ha prosperado en el mundo contemporaneo
gracias a multiples factores. Cada dia son mas las opciones y territorios que se incorporan
al desarrollo de esta lucrativa actividad economica, lo que paralelamente, incrementa la
oferta de nuevos productos turisticos. (Pelegrin, L., Sabin, R., y Martinez, 2018).
Histéricamente los llamados paises del primer mundo acaparan y manejan un gran

porciento de este fendmeno, incluso fuera de sus fronteras.

En este contexto los estados en vias de desarrollo y algunos subdesarrollados se lanzaron

a proponer sus variantes turisticas identitarias en detrimento al turismo convencional o a
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gran escala. En economias pequefias como es el caso de Cuba, la actividad econdmica,
enfocada al turismo, toma mayor importancia para su desarrollo y el aumento de la calidad
de vida de las personas, al no contar, por ejemplo, con amplios recursos naturales, ni gran

infraestructura industrial (Hernandez, 2019).

Cuba representa uno de los destinos turisticos de mayor crecimiento en la actualidad dentro del
area caribefia, debido entre otros factores, a su cantidad, variedad de atractivos, recursos de
interés en este sentido y ubicacion privilegiada en el contexto geogréafico del Caribe Insular y
Centroamérica (Salinas Chavez et al, 2019). El patrimonio histérico-cultural ha sido una de
las propuestas cubanas. El mismo cuenta con innumerables bienes tangibles e intangibles

que pueden ser valorados a favor de un turismo menos dafino para los ecosistemas.

Cuba como pais subdesarrollado ha buscado en este patrimonio vias de desarrollo.
Especificamente, las relacionadas a su tradicion historica; donde el proceso de
colonizacion, trajo consigo un fendmeno cultural, en el que se desarroll6 una mezcla de
etnos y los africanos fueron determinantes; ha sido una de estas ideas para fomentar el
desarrollo. Este proceso es conocido por la historiografia como transculturacion.

Los estudios sobre el legado africano en el mundo, como ente del patrimonio histérico-
cultural, son diversos y desde distintos enfoques, debido, entre otros factores, a un
proceso de colonizacion, trata y descolonizacién que vivio el continente africano en siglos
pasados. Desde otro enfoque, ayudd a la conformacion cultural de varios territorios,
desenlazandose un proceso de transculturacion. Ameérica fue uno de los continentes de
mayor recepcion de negros esclavos, dado por su caracteristica de ‘tierra descubierta” y

rica en recursos naturales.

Esta vision, esta siendo complementada desde hace ya varios aflos con una perspectiva
de Desarrollo Local, donde se aproveche los recursos culturales, tangibles e intangibles
hereditarios de la presencia africana en el mundo. Cuba se ha incorporado a esta mirada;
ejemplo fehaciente de ello es el desarrollo del proyecto “Ruta del Esclavo”, avalado por la
UNESCO, donde uno de sus principales objetivos es: “identificar donde hubo presencia
africana en el territorio, del mismo modo, deja explicito la necesidad de acercar
culturalmente el continente africano con sus diasporas, siguiendo un dialogo mutuo y

sincero” (Guanche y Barnet, 2009). De igual modo, se ajusta a lo plasmado en el VI
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Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC), donde se promueve el desarrollo local y

el uso de los recursos turisticos de manera eficiente (PCC, 2016).

El municipio Yaguajay, provincia Sancti Spiritus, fue una de las zonas cubanas que
experimento la presencia del negro africano, vinculada principalmente al azucar, al igual
que en la mayoria del pais. Esta representacion, se encuentra evidenciada en
componentes tangibles e intangibles que conforman parte del patrimonio histérico-cultural

de la localidad.

Entre los mas representativos, se encuentran los restos de los antiguos trapiches e
ingenios, elementos constructivos de los mismos: barracones, torres de ingenio, pozos con
sus norias?!, tanques de almacenamiento de agua, muelles maritimos, lineas férreas; o

sea, toda una infraestructura de produccién azucarera.

Existen evidencias arqueoldgicas como peinetas, cachimbas, esposas y grilletes de manos
y pies, respectivamente. Se transfiere a la actualidad municipal rasgos de la
superestructura religiosa, identificAndose algunos yaguajayenses con los cultos
caracteristicos de los africanos; representandose en el territorio toda una cultura inmaterial

permeada de raices africanas.

La utilizacion de estos espacios, como parte del patrimonio histérico cultural del municipio,
con su determinado plan de manejo y conservacion, estan contenidos dentro del
documento: “Estrategia de Desarrollo Yaguajay. Propuesta de Actualizacién”,
especificamente en el punto seis, referido a identificar las potencialidades del patrimonio a
favor de la explotacion turistica (Grupo de Desarrollo Local, 2016).

Asimismo, estas evidencias -tangibles e intangibles- que forman parte del patrimonio
histérico-cultural de Yaguajay han sido tratadas en investigaciones precedentes,
resultados de la primera edicion del Programa de la Maestria en Gestidén del Desarrollo
Local, como en el caso de las autoras (Borroto, 2017) y (Abreu, 2017). Apoyados en los
resultados de ambos estudios y otros que demuestran las potencialidades del legado

africano el objetivo de la presente investigacion consiste en disefiar una ruta turistica por

tArtefacto, parecido a una rueda, mediante el cual, manualmente o a través de fuerza animal sacaban el agua de
los pozos para su posterior uso en la produccion de la azucar.
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los principales espacios donde se ha evidenciado el legado africano en Yaguajay como
alternativa para contribuir al desarrollo local.
DESARROLLO

Marco tedrico

El término patrimonio es utilizado en el mundo para referirse esencialmente a dos
cuestiones. Una, desde el punto de vista juridico, la que no constituye objeto de estudio.
Por otro lado, se relaciona a un bien material o inmaterial, casi siempre relacionado a un
fendmeno o proceso historico o cultural. Estas dos denominaciones se pueden observar
en la historiografia y en algunas bibliografias acompafiadas de la palabra patrimonio, en la

mayoria de los casos para no confundirlo con la dimension juridica que posee.
Rutas Turisticas

El desarrollo del turismo tiene mdltiples impactos, en la comunidad donde se realiza, que
van desde lo econdmico, social o ambiental (Santos, C. A. d. Jesus, 2017). La creacién de
rutas turisticas se esta convirtiendo en una via de impulso al desarrollo sustentable,

concibiendo este como:

““un proceso de elevacion sostenida y equitativa de la calidad de vida de las personas,
mediante el cual se procura el crecimiento econémico y el mejoramiento social, en una
combinacion arménica con la proteccion del medio ambiente, de modo que se satisfacen
las necesidades de las actuales generaciones, sin poner en riesgo la satisfaccion de las

necesidades de las generaciones futuras™ (Ley 81 del CITMA).

El concepto de Ruta Turistica, varia segun el pais y el contexto turistico donde se
desarrolle. Investigadores como: Pérez Porto y Merino (2016) exponen que es el camino o
recorrido que se destaca por sus atractivos para el desarrollo del turismo. Estas rutas
pueden sobresalir por sus caracteristicas naturales o por permitir el acceso a un
patrimonio cultural o histérico de importancia. Asi mismo, suele denominarse como ruta
turistica, de este modo, a aquella via que sobresale por estar rodeada de lugares que se
consideran, por algan motivo, valiosos. Asi se espera que los viajeros recorran la ruta
turistica para conocer sitios de importancia natural, religiosa, cultural, entre otros

elementos.
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Las ruta turistica en si, no sélo implican la visita a lugares predeterminados sino que
involucra todos los productos y servicios adicionales que el visitante requiere, tales como
hospedaje, alimentacién, transporte, compras de artesanias y recuerdos, guias
especializados, entre otros elementos (Ausina. M, 2014). Facilitan el desarrollo de
regiones, que a veces quedan alejadas de un turismo mas convencional, ademas de ser

una oportunidad para diferenciarse y atraer a nuevos visitantes.

En este sentido, la ruta turistica por el legado africano de Yaguajay; es del tipo; especifica
patrimonial y del subtipo, patrimonio historico y arqueol6gico y caminos historicos e
itinerarios culturales. Toda Ruta debe adecuarse a un espacio geografico determinado y
estrechamente relacionado culturalmente; ademas de establecer recorridos objetivos y
razonables. Paralelo a ello se necesitan una serie de indicadores para poder realizar un

diagndstico acertado en relacion a la creacion de una determinada ruta.
Metodologia

Para realizar el disefio de una ruta turistica, la mayoria de los especialistas se basan en
metodologias que analizan el contexto geografico, sociodemogréafico, econémico, politico y
cultural de un determinado territorio; ademas se apoyan en estudios de mercado para
tener nocién del itinerario turistico de su pais, region o zona. Por otro lado, valoran mapas
tematicos y regionales, datos estadisticos, analisis de fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas (FODA), entre otros.

Investigadores e instituciones relacionadas con el tema, digase: Andreu, L (2000);
UNESCO (2019); Denis, E., y Pérez Porto (2016); plantean que el disefio de una ruta
turistica, sobre cualquier tema, debe acoger indicadores como:

= Ubicar y delimitar el territorio, lugar apropiado para instalar la ruta.

= |dentificar potenciales actores y realizar un inventario de los recursos del lugar.

= Definir el largo del recorrido y seleccion del contenido de la ruta (puntos de interes,
tiempo con que cuentan los visitantes para el recorrido, discurso enriquecedor que se dara
en el transcurso de la ruta)

= Definir los servicios a brindar y capacitacion de prestadores de servicios turisticos (guias,

entre otros).
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»Valorar las estrategias mercadologicas para posicionar la ruta.(Férmula, turismo vs
conservacion .Orientacion turistica)

= Otros servicios adicionales.

»Disefio de la ruta: hacer mapas que permitan visualizar el recorrido, establecer las
dimensiones de la ruta, trazar el recorrido, disefio de atractivos y plan del itinerario.

» Establecer el consejo evaluador de la ruta.

Como se ha podido comprender, muchos autores vinculados a temas turisticos,
especificamente al disefio de rutas en este sentido, convergen en la implementacion de

varios indicadores y pasos.

Fase 1. Determinacion de los Objetivos

» Determinacion tematica: puede ser general o especifica, entregando orientaciones para
delimitar el area geogréfica, los centros de base y atractivos del recorrido de la ruta.

» Definicion de estructura: se debe indicar la duracion estimada, la zona a recorrer,
actividades a desarrollar, tipo y nivel de servicios de alojamiento, alimentacion y transporte
requerido, servicios complementarios, excursiones, tiempo disponible y grupo de

pasajeros.

Fase 2. Diagramacion

= Relevamiento del area: enunciamiento del circuito, conocimiento histérico, cultural y
geografico del area de estudio. Determinacién de atractivos a incluir de acuerdo con la
distancia desde el centro base mas cercana y atractivos previamente seleccionados

considerando la accesibilidad.

Fase 3. Disefio de la Ruta

= Estructuracién del itinerario: bosquejo de la ruta; define tiempos en ruta, tiempo de visita,
tiempo libre, paradas. Atractivos propios de la ruta.

» Redaccion del itinerario: traspaso a papel de los antecedentes recopilados previamente.

Disefio y estructuraciéon de la ruta turistica por el Legado Africano de Yaguajay
Determinacion de objetivos

En el presente epigrafe se desarrollara la primera etapa de la metodologia adoptada para

el disefio de la ruta a proponer. Se partira de la determinacién tematica y definicion de la
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estructura. Para la mejor comprension y claridad del capitulo, se dividiran en subepigrafes,
las fases que guian los pasos para el disefio de la ruta turistica por el legado africano de

Yaguajay.
Tematica de la Ruta

Se proyecta desarrollar una ruta que tiene como tematica principal el desarrollo de
actividades de turismo historico-cultural, vinculadas al patrimonio tangible e intangible que
subyace en la Yaguajay actual y tuvo su desarrollo en el siglo XIX. EI nombre propuesto
para esta ruta es “Ruta turistica por el legado africano de Yaguajay”, siendo este, ente
indispensable del patrimonio histoérico-cultural del territorio y poseedor de componentes y

atractivos tangibles e intangibles en este sentido.

La presencia de ruinas e infraestructuras de los antiguos trapiches e ingenios del territorio;
evidencias arqueoldgicas, representadas por prendas y utensilios relacionados a la
cotidianidad del africano, las que muchas veces se pueden encontrar como bienes
muebles y las tradiciones culturales afrocubanas, expresadas en practicas religiosas y
actividades relacionadas e estas; constituyen centro de atenciéon de la ruta. De igual forma,

se vinculan a los prestadores de servicios estatales y no estatales.

La Empresa Municipal de Comercio y Gastronomia con sus unidades de venta de comidas
y bebidas; restaurantes; propietarios de paladares, bares, cafeterias y arrendadores de
viviendas, habitaciones y espacios; constituyen parte de los operadores locales que se
integrarian e impulsarian la ruta a desarrollar. Cabe recalcar que se realizaran actividades
complementarias en apoyo a la ruta, enfocadas en la visita a museos, observacion de flora
y fauna presente durante el recorrido, bienes muebles evidenciables en los inmuebles;

entro otras.
Tipologia de ruta

La ruta se inserta en los sistemas de ruta turistica temporal y tematica. Por un lado, la
primera, se lleva a cabo en un espacio geografico determinado, donde el desplazamiento
esta focalizado en un hecho o fendmeno y la segunda, se enfoca en un tema, el cual
puede ser étnico, etnografico, cultural, natural, cientifico, entre otros. La presente

complementa estas dos lineas, aunque se inclina por la temporal.
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Se propone que la ruta sea guiada por agentes locales, los cuales deben tener
inicialmente una formacién y capacitacién con el fin de ofrecer servicios de calidad. El
desplazamiento se complementara con material promocional que oriente sobre los
distintos atractivos y las actividades que se desarrollan en la ruta. Es necesario un centro
de informacion y acogida al turista al inicio, con el fin de orientar e informar al visitante
sobre la misma, asi como también la instalacion de sefializaciones y paneles informativos

en la ruta que sirvan de guia.
Area geografica general

La ruta se despliega por zonas de las comunidades de Narcisa, Vitoria y la Cabecera
Municipal, areas que constituyen el campo de accion. Cubre una superficie aproximada de
22 kilometros, en la cual se abarcan todos los principales atractivos histdricos y culturales
representativos del legado africano material e inmaterial. Se tuvo en cuenta que las areas
fuesen capaces de sustentar la visita de turistas, excursionistas y viajeros que pretendan
conocer la ruta sin que esto represente una amenaza tanto para los destinos receptores ni
para los visitantes, asi mismo, ubicacion geografica (colindantes) y la infima distorsion de

la desviacion en su principal via de comunicacién (carretera) entre puntos a visitar.

En sentido general, parte de la superficie geografica de las areas objeto de la ruta a
desarrollar, constituyeron hasta principios de los afios 2000, zonas econdmicas de
produccion azucarera. La vida se desarrollaba al calor de la cafia y los centrales Obdulio
Morales y Simoén Bolivar, conocidos como Narcisa y Vitoria respectivamente. El cierre de
los mismos, constituyd un golpe en la cotidianidad de la poblacion y un cambio en la
estructura geografica productiva. El despliegue de la ruta por estos espacios y su
vinculacion a elementos complementarios, pudiera ser una inyeccion revitalizadora para

estas comunidades.
Centro base de la Ruta Turistica

En un primer momento, la ruta seria concebida para clientes que visitan Cayo Santa Maria
0 Cayo Coco, zonas turisticas cercanas a Yaguajay y propicias para comercializar la ruta
propuesta. Asi mismo, pudieran ser posibles interesados, personas de paso por el
territorio, que después de observar los carteles informativos sobre la ruta, ubicados en las

tres entradas al municipio via terrestre; se interesen por el recorrido.
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Desde este enfoque, el centro base de la ruta seria el establecimiento de Rent a Card,
ubicado en la salida este de la cabecera municipal. Se propone, el mismo por las
facilidades de transporte cuatro por cuatro que ofrece, ademas de tener experiencias en
actividades parecidas. Rent a Card de Yaguajay, es parte en la actualidad de dos
productos turisticos ofertado en los hoteles de Cayo Santamaria: “Mar y Tierra” y “Safari
Jobo Rosado”. Este centro base, constituiria punto de partida de la ruta y por ende se le

daria al cliente las primeras explicaciones que lo ubiquen en la actividad que realizara.

Se recomienda sea siempre una excursion grupal, respetando la capacidad de carga de

los inmuebles a visitar
Periodo de funcionamiento de la ruta

La ruta turistica por el legado africano de Yaguajay, esta proyectada a funcionar todos los
meses del afio, pues el recorrido seria por bienes inmuebles y los lugares
complementarios a visitar ofrecen servicio al publico todo el afio. Se reforzaran las
condiciones, en los meses de noviembre a mayo, periodo donde se afianza la temporada

alta del turismo en Cuba.
Disefio de la ruta turistica

En este epigrafe se pretende brindar un procedimiento con caracter estructural,
participativo, flexible y dinamico, para el disefio de la ruta turistica por el legado africano
de Yaguajay, adaptada a las condiciones reales del territorio en este sentido. Tiene en
consideracion; no solo; las interacciones que subyacen en el interior de la ruta en si, sino
también, la relacion con los principales destinos turisticos cercanos. Permitira el desarrollo
de estos y del territorio yaguajayense, bajo las nuevas necesidades del mercado turistico

actual y las caracteristicas de la gestién de productos turisticos emergentes.

Se traza una téctica basada en cuatro puntos, los que se expondran a continuacion; para
lograr incorporar la ruta a las ofertas turisticas del municipio y del pais. Toma como base
una serie de recursos histéricos y culturales vinculados a las evidencias materiales e
inmateriales del legado africano; asi como una serie de actividades complementarias, que
podrian incorporarse, sin perder la esencia de la visita del cliente y constituye una
experiencia a vivir mas que un simple viaje contemplativo.

Contiene un Mapa de la Ruta Turistica.
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Ofrece los servicios incluidos en la ruta turistica.
Propuesta de empaquetamiento.
Propuesta de operacion de la ruta

Como se ha venido desarrollando en el discurso de la presente investigacion, se deja
entender, que no existe categdricamente una linea a seguir para el desarrollo y éxito de
una ruta turistica. Existen varios pasos, que segun los investigadores del tema, se deben
tomar en cuenta para, garantizar un desarrollo sustentable que; a corto, mediano y largo
plazo supongan, la permanencia y evolucion de la ruta; asi como; un ambiente
sensiblemente y mejorado de las condiciones de vida de los habitantes de comunidades y

regiones donde se dé el fendmeno turistico.

El éxito de una ruta turistica debe basarse también, en el firme progreso de las
capacidades y competencias de los participantes, asi como, una adecuada elaboracion de
acciones estratégicas e iniciativas que le permitan ser atrayente en el mercado. De igual
forma, debe convertirse en una fuente lucrativa de ingresos para el desarrollo local y en
una opcion participativa de los habitantes de las comunidades incluidas en la ruta. En este
sentido, se exponen elementos indispensables para la propuesta de operacion de la ruta
turistica por el legado africano de Yaguajay.

Imagen de la ruta turistica

Se propone la creacién de un logo (figura 2) para comunicarse con el visitante, de la
manera mas directa y en menor tiempo posible. Mediante la imagen de la ruta turistica, se
brindara una informacion visual, basica y espontanea sobre; el legado africano de
Yaguajay. Adaptandose a unos de los principios del disefo, donde “menos es mas”, se

buscara dejar una imagen de marca con nombre a largo plazo.

La imagen turistica permitira el reconocimiento y diferenciacion del resto de los productos
que se oferten en el territorio; paralelo a ello se pudiera realizar publicidad de la ruta
mediante la utilizacién de la imagen de ruta (Anexo 10). En el proceso de desarrollo de la
ruta, esta imagen se debe patentizar en la Oficina Cubana de Propiedad Industrial, para
lograr un posicionamiento a nivel nacional e internacional. De igual forma, se propone,

sean ubicados, tres logos, uno en cada entrada al municipio de Yaguajay.
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Contiene la sefializacion turistica de la ruta.

= Cartel informativo: en las tres entradas a la cabecera municipal. Se pudiera ubicar uno
solo en el centro de la localidad, muy cerca del punto de informacion turistica del territorio
(Oficina ECOTUR). Contendra la informacién que espontanea necesaria para provocarle al
visitante curiosidad por la ruta.

» Sefiales de referencias: se ubicaran en los caminos, carretera o vias de acceso, previo
a los atractivos histéricos-culturales del legado africano y servicios de la ruta. Informaran
acerca del atractivo o servicios a visitar y distancia.

» Monolito: se ubican en la entrada de los espacios a visitar, logrando su identificacién y

contenido, en cada espacio; puede ser de la siguiente manera:
A — Identificacion: se indica el pictograma de informacion.
B- Localizacion: se describe la identificacion del atractivo turistico.

C- Informacién de contexto: se ubica la informacién de texto o imagen complementaria

de ser necesario.

D - Informacién didactica: sobre cuidados con el patrimonio, la naturaleza, flora y fauna,

asi como las prohibiciones.
Existen condiciones para la implementacion de la ruta y requisitos legales.
Capacitacion

El campo de accion de la presente investigacion, requiere personas con las competencias
y las habilidades requeridas para su participacion dentro de la ruta turistica por el legado
africano de Yaguajay. La preparacion de los prestadores de servicios, es fundamental para
que la ruta pueda funcionar, debido a que ellos son los que dinamizan la actividad
turistica; de su capacidad depende en gran medida que el visitante goce de su estancia y

genere la satisfaccion que se desea, con las implicaciones positivas que esto refleja.

En este sentido se establece el siguiente programa de capacitacion sistematico:
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Plan de promocion y difusion

Con el objetivo de promocionar la imagen de la ruta y dar a conocer los atractivos
histéricos-culturales de la misma, asi como, las actividades que se pueden llegar a cabo
dentro de ella; es necesario presentarla en todos los espacios posibles y que logre ser
visible aprovechando su posicion y cercania a industrias turisticas como la zona hotelera
de los Cayos Santa Maria al norte de Villa Clara y Cayo Coco, al norte de Ciego de Avila.

Desde este enfoque, se propone el siguiente plan para su divulgacion.

Valoracion de la propuesta de disefio de ruta a partir del criterio de especialistas
La valoracion del disefio de la ruta turistica propuesto, mediante el criterio de especialista, partio de la
seleccion de investigadores y conocedores del patrimonio histérico-cultural, legado africano y sus relaciones
con el turismo y el desarrollo local. Constituyeron, profesionales que se desempefian como especialistas o
directivos de instituciones vinculadas a los temas referidos. Los mismos poseen conocimiento profundo y
estdn familiarizados con los puntos abordados en la propuesta de disefio, de manera que en el andlisis se
incluyen criterios desde puntos de vistas diferentes y son considerados “expertos” a efectos de la presente

investigacion.

Para aplicar el criterio de especialista como parte de la valoracion a una serie elementos de la propuesta, se

siguieron los siguientes pasos:

- Identificar los especialistas, teniendo en cuenta: relacion con el objeto y campo de investigacion,

profesionalidad, experiencia, grado de comprometimiento y voluntad politica y disposicion a cooperar.

- Cuestionario en forma de encuesta, direccionado a elementos de la propuesta de disefio a valorar (disefio

de la ruta; propuesta de operacion)
- Andlisis critico de las respuestas y opiniones resultantes.

En este sentido, se lograron criterios de: pertinencia, integracion, flexibilidad, racionalidad, concepcion
holistica y sistémica, aplicabilidad y viabilidad y factibilidad; los que llevaron a obtener una respuesta
por parte de los especialistas que avalaron el disefio propuesto en las condiciones
actuales del pais y Yaguajay.

Cuando se realiz6 el procesamiento de los resultados; los encuestados plantearon que la
propuesta se ajusta a las necesidades actuales del municipio, en relacion a la actividad

turistica como recurso del desarrollo local, al desarrollo de las comunidades por donde
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transita la ruta turistica, para las instituciones culturales, turisticas y trabajadores por
cuenta propia del territorio. Se plante6 ademas que la propuesta contribuye al logro de una
mayor organizacion del sistema de planeacion territorial en el municipio Yaguajay al poder
lanzarse como una zona estratégica para desarrollar otras variantes de turismo, mas alla,

de lo tradicional.

Por otro lado, la propuesta de ruta puede ser referente metodoldgico y aplicable en otros
municipios que alberguen componentes del patrimonio histérico-cultural. Dada su
flexibilidad, su aplicacion permite adecuarse a las diferentes
situaciones y condiciones enddégenas que se pueden presentar en otros municipios o

zZonas con atractivos turisticos en este sentido.

Se ajusta a las politicas gubernamentales del pais, direccionadas a la explotacion turistica
identitaria de cada zona con su respectivo manejo y control de los recursos. Se inserta, en
el Destino Cuba-Region Central e incentiva una participacion comunitaria que se puede
lanzar a la busqueda, sinergia y puesta en practica de productos turisticos sobre la base

de potencialidades locales.

De igual forma, fueron emitidas algunas limitantes y sugerencias con respecto a la
propuesta, las que se tomaron en cuenta para la creacion del informe final. Como
limitacion recurrente, florecid, las limitaciones econémicas y materiales actuales para la

implementacion de la ruta turistica.

En sentido general, la valoracién de la propuesta de ruta por el legado africano de
Yaguajay, concluye con un juicio favorable y se reconoce su posible contribucion al
desarrollo local y turistico del municipio a partir de su implementacion.

CONCLUSIONES

El disefio de una ruta turistica por los principales espacios donde se ha evidenciado el
legado africano en Yaguajay como alternativa para contribuir al desarrollo local; se ha
desarrollado siguiendo una logica de etapas o fases. Estas fases que se desarrollan en la
investigacion, resultan viables en las condiciones y posibilidades actuales del municipio
con respecto a su politica de desarrollo turistico. La propuesta de disefo, fue valorada
favorable, a partir del criterio de especialista.
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La propuesta de Ruta Turistica “El Legado Africano de Yaguajay”, concibe un recorrido por
atractivos histéricos y culturales relacionados a la presencia africana en el territorio. La
misma cuenta con una serie de factores que se vinculan a su principal objetivo, para que
sea atrayente y sustentable en caso de implementarse. Se destacan; las ofertas de
actividades y servicios complementarios, la creacion de un logo para su imagen turistica,

asi como, una propuesta de operacion.
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RESUMEN

Este trabajo tiene como principal propdsito elevar los conocimientos teéricos de todos
los que de alguna forma son responsables o se vinculan con la imparticion de clases de
Educacién Fisica o Deportes, ya sea con objetivos competitivos o0 el mantenimiento en
buen estado de la forma fisica y asi elevar la calidad de vida en educandos o poblacion
de diferentes grupos etareos, ademas promocionar elementos sobre las ciencias que
interactian en la tarea de educar las capacidades fisicas y formar valores a un individuo
que esté preparado para enfrentar en mejores condiciones humanas a la sociedad

actual y futura. Para ello se ha apoyado en métodos tedricos como: el histérico-l6gico,
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analitico sintético, inductivo-deductivo, sistémico, y la modelacién, los que permitieron la
elaboracion de su fundamentacion tedrica, su combinacién con los del nivel empirico
tales como la revision de documentos, observaciones a actividades deportivas y clases
de Educacion Fisica en el desempefio de profesores, entrenadores y sus alumnos. En
este se realiza la conceptualizacion imprescindible para entender el significado del
desempefio profesional de los docentes. Ademas es interés destacar las ciencias mas
importantes que influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Educacion
Fisica y el Deporte y como se relacionan entre ellas, como aplicar correctamente los
principales medios que se utilizan para alcanzar logros positivos en la instruccién y la
educacion del ejercicio fisico desde el punto de vista pedagdgico, didactico y axioldgico

y se expone la importancia de la practica del ejercicio fisico para la calidad de vida.
Palabras clave: axiologia, didactica, Pedagogia.
ABSTRACT

The main purpose of this is to raise the theoretical knowledge of all those who are in
some way responsible or linked to the teaching of Physical Education or Sports classes,
either with competitive objectives or the maintenance of physical fithess in good
condition and thus raise the quality of life in students or population of different age
groups, in addition to promoting elements about the sciences that interact in the task of
educating physical capacities and forming values to an individual who is prepared to
face the current future society in better human conditions . For this, it has relied on
theoretical methods such as: the historical-logical, synthetic analytical, inductive-
deductive, systemic, and modeling, which allowed the elaboration of its theoretical
foundation, its combination with those of the empirical level such as the revision of
documents, observations to sports activities and Physical Education classes in the
performance of teachers, coaches and their students. In this, the essential
conceptualization is carried out to understand the meaning of the professional
performance of teachers. It is also interesting to highlight the most important sciences
that influence the teaching-learning process of Physical Education and Sport and how
they are related to each other, how to correctly apply the main means used to achieve

positive achievements in instruction and education. of physical exercise from the
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pedagogical, didactic and axiological point of view and the importance of the practice of

physical exercise for the quality of life is exposed.
Keywords: axiology, didactics, Pedagogy.
INTRODUCCION

El proceso pedagdgico constituye un conjunto dinamico y complejo de actividades
intimamente relacionadas interdependientes desarrolladas por el maestro, con el
objetivo de influir en la formacién de la personalidad del educando. Es un proceso
organizado y dirigido conscientemente, que se fundamenta en regularidades objetivas
internas y externas derivadas de las condiciones y relaciones esenciales dentro del
marco donde se desarrolla el propio educando y las relaciones sociales que

prevalezcan en la sociedad donde vive.

La cultura de nuestra nacion, como parte intrinseca de su desarrollo, ha admitido a la
Educacion Fisica y el Deporte escolar como una rama fundamental del sistema
educacional y del estilo de vida del pueblo. El trabajo fisico como expresion explicita del
desarrollo de la salud, la formacion integral y arménica del ser humano, se ha integrado
desde los primeros afios de vida para contribuir al perfeccionamiento del individuo de

estos tiempos.
DESARROLLO

Las leyes y regularidades que rigen el proceso pedagdgico se hacen evidentes en las
diferentes asignaturas que conforman el Plan de estudio de un tipo y nivel de
educacion, pero en cada asignatura existen relaciones y condiciones que las
distinguen una de otras y que particularizan el proceso. En este sentido, es valido lo

planteado por la dialéctica de "...lo particular no existe mas que en la relacién que
conduce a lo general, lo general existe solo en lo particular, mediante lo particular. Todo

lo particular es de un modo o de otro general”.

Por ello se exponen a continuacion los conceptos en que se fundamenta esa importante
interrelacion de materias, inseparables en la educacién de valores positivos en el

individuo, radicando aqui su nivel axiol6gico.
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La Pedagogia es una ciencia perteneciente al campo de las Ciencias Sociales y
Humanas. El objeto de estudio de la Pedagogia es la educacion, tomada ésta en el
sentido general que le han atribuido diversas legislaciones internacionales, como lo
referido en documentos de la UNESCO. La Pedagogia estudia a la educacién como
fendbmeno complejo y multirreferencial, lo que indica que existen conocimientos
provenientes de otras ciencias y disciplinas que le pueden ayudar a comprender lo que

es la educacion.

La Didactica "ensefiar, instruir, explicar" es la disciplina cientifico-pedagdgica que tiene
como objeto de estudio los procesos y elementos existentes en la ensefianza y el
aprendizaje. Es, por tanto, la parte de la pedagogia que se ocupa de los sistemas y
métodos practicos de enseflanza destinados a plasmar en la realidad las pautas de las
teorias pedagodgicas. Esta vinculada con otras disciplinas pedagdgicas como, la
organizacion escolar y la orientacion educativa, la didactica pretende fundamentar y

regular los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Los componentes que actian en el acto didactico son:

« El docente o profesor.

« El discente o estudiante.

o El contexto social del aprendizaje.

e El curriculo escolar.
La Axiologia: filosofia de los valores, rama de la filosofia que estudia la naturaleza de
los valores y juicios valorativos. La Axiologia no solo trata en su mayoria intelectual y
moral los valores positivos, sino también los valores negativos, analizando los principios
que permiten considerar que algo es o no valioso, y considerando los fundamentos de
tal juicio.
El proceso pedagodgico de la Educacion Fisica 'y el Deporte se desarrolla sobre la base
de leyes y regularidades que abarcan la esfera de las ciencias pedagogicas y de las
ciencias deportivas. De las ciencias pedagodgicas se derivan las regularidades del
proceso instructivo-educativo del hombre, tanto en sus conexiones regulares con el
desarrollo social y con el desarrollo de la personalidad, como en las regularidades

internas del propio proceso instructivo-educativo. De las ciencias deportivas se derivan
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las regularidades biologicas y sociales del perfeccionamiento fisico del individuo como
unidad psicofisica, sus cualidades esenciales y las relaciones causales de ese proceso.
Tanto los conocimientos cientificos de las ciencias pedagodgicas, como los de las
ciencias deportivas se conjugan en la realizacion de las actividades de la Educacion
Fisica y el Deporte para desarrollar un proceso pedagdgico integrado que propicie el
perfeccionamiento fisico del educando, expresion esta que representa, como reflejo de
la integracion armonica bio-social, una categoria histdrica concreta de normas sociales
deseables en la esfera de salud y la capacidad de rendimiento fisico del individuo en
desarrollo.

En la actualidad se ha modificado la forma de llevar los conocimientos, las formas
lidicas economizan la condicion de tiempo y desde un ambiente positivo se aduefian de
lo que se quiere educar.

Mientras se juega, cada uno imprime su particularidad, desenvolviendo un propio
proceder hasta darle forma en ideas y acciones, en la expresion corporal se combinan
expectativas e imaginacion, se desarrollan respuestas a las incégnitas planteadas,
permite el desarrollo de las capacidades y cubre las necesidades basicas del
participante. Permite la originalidad del pensamiento y se recrea la comprension,
realizando transformaciones materiales, elaborando el lenguaje y combinando posturas
corporales. Responde también a la necesidad de evolucionar en grupos heterogéneos
que operan precisamente en la diversidad de enfoques, todos se retroalimentan: unos
intentan imitar, otros tratan de expresar sus experiencias o explicar saberes y otros
adicionan esfuerzos.

Es el movimiento con alegria del juego que irriga todo el cuerpo y que provoca un
crecimiento desde el interior, el sistema sanguineo recorre todo el organismo: huesos,
médula, cerebro... asi, la nutricibn general se organiza gracias al movimiento iniciado
por el juego. De esta forma, el juego es un fundamental estimulo vital del sujeto en
accion. Luego se suman otras cualidades de socializacion interactiva a esta primera

gran virtud del juego movido por el impulso ludico.

El proceso fisico-deportivo es un proceso pedagodgico integrado que tiene un caracter
complejo, donde intervienen otros multiples procesos que en su esencia son tratados

por diferentes ciencias, entre ellas, la Pedagogia, la Sociologia, la Psicologia, la
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Fisiologia, la Anatomia, la Antropometria, la Bioquimica, la Biomecéanica, la Medicina, y
gue en su interrelacién e integracion constituyen el proceso desarrollador y formador del

individuo.

En el proceso pedagdgico que se lleva a cabo en la Educacion Fisica y el Deporte,
mantiene relacion dialéctica entre los factores biolégicos internos y los factores
pedagogicos externos, adquiriendo una especial significacion, por cuanto el desarrollo y
el perfeccionamiento de las capacidades fisicas y las habilidades motrices, estan en
dependencia, por una parte de las condiciones internas que posee el propio organismo
en desarrollo, es decir, en su estructura fisioldgica, en sus cualidades psiquicas y por la
otra, de las condiciones externas (medio ambiente) necesarias para su existencia y

desarrollo.

Aunque la secuencia del desarrollo de la locomocion, se determina genotipicamente,
los ejercicios fisicos se introducen en el proceso como condicion indispensable de este,
como factor importante en el desarrollo muscular, en la coordinacion de los
movimientos del individuo. Al mismo tiempo, la efectividad de los ejercicios depende

del grado de madurez del organismo.

Los estudios realizados en diferentes paises demuestran que las  caracteristicas
internas-bioldgicas y externas (sociales) determinan en el ritmo de desarrollo de los
practicantes. Asi el nivel de maduracion de las capacidades organicas y funcionales y el
grado de conocimientos y experiencias acumuladas en cada individuo, condicionan el
proceso pedagodgico del desarrollo de esas capacidades, de la asimilacion de los
conocimientos y de la formacién de habitos y habilidades. De aqui que el profesor, al
elaborar su sistema de ejercicios dentro de una clase (entrenamiento) o sistema de
clases, requiere tener en cuenta que:
1. El sistema de ejercicios o actividades responda a la edad, sexo y grado de los
participantes como criterio generalizador;
2. Es condicién indispensable para elevar la efectividad de la actividad docente-
educativa que este proceso responda a las -caracteristicas individuales en
dependencia del nivel de desarrollo de las capacidades fisicas, habilidades y

conocimientos de cada alumno;
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3. Que sea diferenciado, pues todos los alumnos no crecen ni se desarrollan al mismo
ritmo aun cuando tengan cronolégicamente la misma edad y sean de igual sexo, no
tienen las mismas aptitudes bioldgicas por lo que unos van mas lentos, otros mas
rapido, en unos los cambios cualitativos se manifiestan mas temprano, en otros un
poco mas tarde y todo ello hace que la influencia externa (los ejercicios y las
actividades) en el proceso pedagégico mismo, se desarrolle siguiendo estas

regularidades de diferenciacion de las condiciones internas de los nifios y jovenes.

El proceso de enseianza-aprendizaje se fundamenta en las regularidades y principios
pedagdgicos que rigen de forma general cualquier proceso de ensefianza-aprendizaje,
sobre la base de la teoria dialéctico-materialista del desarrollo de la personalidad. De
agui esta encaminado a cumplimentar las tres funciones fundamentales: funcién

instructiva, funcién educativa y funcion de desarrollo.

La funcion instructiva estd dirigida a lograr la asimilacion de los conocimientos, las

capacidades y las habilidades de los alumnos, a formar intereses cognoscitivos y a

prepararlo con las "herramientas" para la vida laboral y social.

En el proceso pedagdgico que se desarrolla en la Educacion Fisica y el Deporte, esta
funcibn se materializa durante el proceso de ensefianza y aprendizaje de los
conocimientos y las habilidades motrices basicas y deportivas, y en cierta medida,

en el desarrollo de capacidades fisicas.

La funcion educativa esté dirigida a la formacién objetiva de convicciones, actitudes,

cualidades morales y del caracter dentro de un proceso educativo integrado.

La funcién de desarrollo constituye una de las mas importantes, por cuanto representa

los cambios cualitativos que se van produciendo en virtud de las influencias internas y
externas. Son cambios progresivos integrales de su personalidad, de su concepcion
del mundo circundante, de sus sentidos y de sus capacidades. A medida que el escolar
va creciendo y desarrollandose, su participacion en la vida social aumenta y se eleva a
un nuevo nivel como ciudadano.

La Educacion Fisica y el Deporte, desde un punto de vista pedagdgico, ayuda a la
formacion integral del ser humano, con su practica se impulsan los movimientos

creativos e intencionales, la manifestacion de la corporidad a través de procesos

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional
r— del 13 al 16 de octubre de 2021

CIENCIA

afectivos y cognitivos de orden superior. De igual manera, se promueve el disfrute de la
movilizacion corporal y se fomenta la participacion en actividades caracterizadas por
cometidos motrices. De la misma manera se procura la convivencia, la amistad y el
disfrute, asi como el aprecio de las actividades propias de la comunidad.
Para el logro de estas metas se vale de ciertas fuentes y medios que, dependiendo de
su enfoque, ha variado su concepcién y énfasis con el tiempo. Sin embargo, lo que es
incuestionable, son las aportaciones que la practica de la Educacion Fisica y el Deporte
ofrece a la sociedad: contribuye al cuidado y preservacién de la salud, al fomento de la
tolerancia y el respeto de los derechos humanos, la ocupacion del tiempo libre, impulsa
una vida activa en contra del sedentarismo, etc. Los medios utilizados son: el juego
motriz, la iniciacion deportiva, el deporte educativo, la recreacion, etc. La tendencia
actual en Educacion Fisica y el Deporte es el desarrollo de competencia que permita la
mejor adaptabilidad posible a situaciones cambiantes en el medio y la realidad.

La Educacion Fisica y el Deporte alcanzan sus metas formativas valiéndose de medios

o formas de trabajo determinadas, algunas de ellas son el deporte educativo, el juego

motriz y la iniciacion deportiva.

« Juego motriz o motor: Desde un enfoque antropolégico cultural el juego es
entendido como una accién u ocupacion libre, que se desarrolla dentro de unos
limites temporales y espaciales determinados, con reglas absolutamente
obligatorias, aunque libremente aceptadas, accion que tiene su fin en si mismay va
acompafnada de un sentimiento de tension y alegria y de la conciencia de “ser de
otro modo” que en la vida corriente. En Educacion Fisica se entiende el juego motor
como una actividad ludica, encaminada hacia la obtencion de un propésito motor en
una determinada situacion motriz. De esta forma, existen diversos tipos de juegos:
juegos naturales, juegos de reglas, juegos modificados y juegos cooperativos.
Insistir que el juego no es sblo un medio educativo que permite el logro de los
propésitos de la Educacién Fisica, sino también contiene en si mismo toda la
riqueza y valor educativo de un fin de esta materia.

e Iniciacién deportiva: Es un proceso de aprendizaje de un deporte teniendo en
cuenta, primeramente, la persona que aprende, asi como los objetivos que se

pretenden alcanzar, la estructura del deporte y la metodologia que se utiliza. En el
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enfoque de la motricidad inteligente se parte de la ensefianza de la estrategia, para
después pasar a la técnica. En la iniciacion deportiva se adquieren las nociones de
un deporte y se puede garantizar el desarrollo del pensamiento estratégico, la
integracion de la corporeidad, entre otras competencias educativas a trabajar.

o Deporte: Desde un punto de vista sociolégico educativo se puede entender al
deporte educativo como medio para cumplir objetivos socializadores, motivador de
conductas motrices, a condicidbn de que se evite el caracter excluyente (sélo los
buenos juegan) y se implemente un enfoque cooperativo en lugar del competitivo. El
deporte, igual que los otros medios de la Educacion Fisica, contribuye al logro de los

propésitos educativos.
Fernando Sanchez Bafiuelos plantea:

"La didactica especifica de la educacion fisica y el deporte tiene que estar adaptada al
desarrollo de una actividad de ensefianza en la que el movimiento corporal y el
esfuerzo fisico constituyen los contenidos. Pero en el caso del &mbito de la ensefianza
de la educacion fisica y el deporte las diferencias de los planteamientos didacticos van
mas alla de la peculiaridad de esta materia, extendiéndose a aspectos de fondo. Las
caracteristicas y requisitos de la ensefianza en el aula y las de nuestro ambito son tan
distintas que ésta plantea la necesidad de una didactica especifica perfectamente
diferenciada."

El proceso de traduccion de los contenidos contiene algunas operaciones frecuentes
como la simplificacion, modificacion y reduccion de la complejidad del saber original y la

moralizacion del contenido. Se llama transposicion didactica al proceso por el cual el

saber se convierte en un objeto de ensefianza, es decir, ciertos contenidos
seleccionados como aquellos que se deben ensefar en un tiempo y lugar dados, son
transformados en contenidos ensefables.

Para eso debe existir un doble proceso de descontextualizacion y recontextualizacion,
gue transforma el contenido inicial en un contenido con fines pedagdgicos. Segun Yves
Chevallard, la transposicion didactica es la transformacion del saber cientifico o saber
sabio en un saber posible de ser ensefiado. La pedagogizacion de contenidos iniciales

que provienen del campo cultural en sentido amplio, es un proceso complejo que debe
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ser revisado constantemente para mantener alto el nivel de actualizacion de la
educacion.

Generalmente en la transposicion didactica se dan por sentados saberes anteriores y
necesarios para poder moverse en el marco del contenido a ensefiar. Hay
determinadas actitudes y predisposiciones necesarias para desarrollar un pensamiento
l6gico que no estan incluidas en el proceso de transposicion. EI mecanismo de
transposicion revela los conocimientos aptos para ensefar y aquellos que no pueden

ser escolarizables.

Hasta hace poco tiempo, la vida de la mayoria de los seres humanos sanos estaba
signada por un alto componente de actividad fisica, el desarrollo de la tecnologia
aplicada a casi todas las esferas de la vida cotidiana, en el marco de desordenados y

crecientes procesos de urbanizacion, se encargaron de reducir a la minima expresion.

En la actualidad se observa que las posibilidades de movimiento espontaneo y natural
de un sujeto sano, comun y corriente, al llegar a la adolescencia disminuyen
significativamente. Situacion que tratan de superar asistiendo a gimnasios comunitarios,
clubes, grupos de ciclismo, trote, natacion y otras practicas, todas con el objetivo de

mantener la salud sin descuidar la estética corporal y las relaciones sociales.

Al focalizar la atencion en la importancia del movimiento corporal, para la calidad de
vida del sujeto contemporaneo, expuesto al stress, incorrecta alimentacion, tempranas
cardiopatias, sedentarismo compulsivo, etcétera, se puede caer en la falacia de
generalizar, interpretando, que aquellas personas que en su vida cotidiana tienen una
gran prestacion de actividad fisica, tienen por ello resuelto el problema de las dolencias

de la posmodernidad.

Es importante realizar la reflexion sobre las diferentes oportunidades de practica
corporal activa que existen hoy para el sujeto sano. Las formas de movimiento
culturalmente objetivas, como son el deporte, la danza, la mimica y otras formas de
movimiento que asume el ser humano, porgue las formas basicas de la actividad fisica

estan presentes en la totalidad de manifestaciones dinamicas humanas.

El movimiento, es un bien existencial del ser humano. Sin realizar un analisis

exhaustivo de todas las causas que lo originan, se puede plantear que estar quieto es
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una contingencia y la actividad fisica una constante.
CONCLUSIONES

La Pedagogia, la Didactica y la Axiologia son ciencias que se interrelacionan y
participan inseparablemente con otras en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la

Educacion Fisica y el Deporte.

El medio méas importante de la Educacién Fisica es el ejercicio fisico, que se materializa

a través del juego, la gimnasia y los deportes.

A pesar de cumplirse los objetivos de la Educacion Fisica en las diferentes ensefianzas
del Sistema Educativo y la comunidad, se puede plantear que un gran porciento de la

poblacién no ha interiorizado que su practica influye en la calidad de vida.
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RESUMEN

Introduccion: La politica para el desarrollo territorial identifica la necesidad de establecer
un sistema de capacitacion para actores de gobiernos locales y del sistema empresarial
territorial estatal y no estatal. En este contexto, el sistema de educacion superior en sus
interrelaciones con la sociedad alcanza relevancia para lograr pertinencia social. En
esta concepcion es clave la sociedad local y los actores que en ella deciden para la

construccion del modelo interactivo de relacion universidad-sociedad.

Métodos: En la investigacién se realiza un estudio descriptivo, con una metodologia
cualitativa y utilizando métodos e interpretaciones cuantitativas, ademas de variadas
técnicas de investigacion, como entrevistas, analisis de documentos, cuestionarios,

observacion participante y taller de discusion.
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Resultados: Se presenta una concepcion tedrica, practica y metodolégica para la
gestion de la educaciéon superior en funcién del desarrollo local. La sistematizacion de
experiencias como herramienta de investigacion y formacion para el enfoque
pedagdgico del desarrollo territorial propicia la generacién de conocimiento a partir de la
interaccion del investigador y los diferentes actores del territorio, ayuda a repensar la
vinculacion de la universidad con los actores locales, donde el didlogo y la
comunicacién se consideran estratégicos a favor del bienestar de las personas.
Conclusiones: Las herramientas metodoldgicas para la introduccion de la gestién del
conocimiento y la innovacién en la Educacion Superior en funcion de resolver
problematicas locales, sobre la base de la sistematizacion de experiencias, son una via

para contribuir a la gestion estratégica del desarrollo local en Yaguajay.

Palabras clave: Desarrollo local, Educacion Superior, contribuciones académicas,

gestion del conocimiento y la innovacion.
ABSTRACT

Introduction: The politics for the territorial development identifies the necessity to
establish a training system for local governments' actors and of the state and not state
territorial managerial system. In this context, the system of superior education in its
interrelations with the society reaches relevance to achieve social relevancy. In this
conception it is key the local society and the actors that decide for the construction of

the interactive pattern of relationship university-society in her.

Methods: In the investigation is carried out a descriptive study, with a qualitative
methodology and using methods and quantitative interpretations, besides varied
investigation techniques, like interviews, analysis of documents, questionnaires,

participant observation and discussion shop.

Results: A theoretical conception, practice is presented and methodological for the
administration of the superior education in function of the local development. The
systematizing of experiences like investigation tool and formation for the pedagogic
focus of the favorable territorial development the generation of knowledge starting from
the investigator's interaction and the different actors of the territory, helps to thinks again

the linking of the university with the local actors, where the dialogue and the
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communication are considered strategic in favor of the well-being of people.
Conclusions: The methodological tools for the introduction of the administration of the
knowledge and the innovation in the Superior Education in function of solving local
problems, on the base of the systematizing of experiences, are a road to contribute to

the strategic administration of the local development in Yaguajay.

Keywords: Local development, High Education, academic taxes, knowledge and

innovation administration.
INTRODUCCION

El conocimiento y la innovacion constituyen hoy factores decisivos de la vida
econdémica, social, cultural y politica de cualquier pais. La articulacion de los
potenciales productivos de los territorios para ponerlos en funcion del desarrollo local
requiere del conocimiento y la innovacion para hacerlo realmente viable y sustentable.
La educacion, en particular la educacion superior, en su vinculo con el conocimiento,

resulta imprescindible para alcanzar un desarrollo local sostenible.

En el caso de Cuba, un grupo de antecedentes histéricos, socioeconémicos y de
pertinencias estratégicas actuales, han abierto nuevas perspectivas para el desarrollo
local. La importancia que va ganando el protagonismo de los territorios, en la solucion
de los problemas basicos de la poblacion ha desencadenado una creciente basqueda

de soluciones e iniciativas que abonan el terreno a la innovacion.

Los progresos de la educacién en Cuba han permitido al pais contar con cientificos,
profesores, médicos, maestros y otros profesionales altamente calificados, y obtener
logros significativos en diversas ramas de la economia y la sociedad. Es imprescindible
para el pais continuar avanzando hacia una cultura de la innovacion, y de apropiacion

social del conocimiento como Unica forma de lograr un auténtico desarrollo social.

No obstante, los procesos de innovacion implican generalmente un alto componente de
capacitacion, de manera que la sociedad se encamine hacia derroteros del desarrollo
local sostenible basado en el conocimiento como una «Sociedad del Aprendizaje», que
ofrece oportunidades para aprender y para poner en practica lo aprendido en la

solucion de los problemas a una gran parte de la poblacion, y de ser posible, a todos

.
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Las modalidades de acciones de capacitacion son muy diversas, y van desde las mas
formalizadas, tales como estudios basicos, carreras universitarias, posgrados, hasta
otro grupo muy diverso, menos formales, pero que tributan de maneras muy diferentes

a la formacion de la poblacion.

La capacidad de formacion, investigacion e innovacion de las instituciones de
educacién superior (IES) se orienta a generar inclusiéon social, justicia, equidad, cuidado
del medio ambiente y no solo avances productivos y competitividad. Se trata de que la
ciencia (naturales, técnicas, sociales u otras) universitaria contribuya a lo que algunos

autores denominan una ciencia de la sostenibilidad (?).

En esta concepcion, la sociedad local y los actores que en ella deciden es clave para la
construccion del modelo interactivo de relacion universidad-sociedad (%). Son
necesarias politicas publicas orientadas a fortalecer el papel de la educacién superior
como institucion de conocimiento y a conectar sus capacidades con el sector productivo

y otras instituciones sociales.

El modelo interactivo supera la clasica idea de la «ciencia como motor del desarrollo»
que domind el imaginario de la politica cientifica durante décadas e intenta contrarrestar
la tendencia —muy frecuente— a que las agendas de formacion e investigacion se
construyan a partir de las relaciones internacionales de los actores universitarios e
ignoren los problemas locales. También intenta superar la idea de universidad
empresarial destacada, como ya se vio, en sus formulaciones iniciales por modelos
como la Triple Hélice. El modelo interactivo tiene una proyeccion mas social mas amplia

y no solo comercial (%).

La universidad en el municipio —institucionalizada por la figura de los CUM- no soélo
significa una ampliacién de las posibilidades de estudiar una carrera universitaria, sino
que junto a ello, lleva consigo hasta esa instancia, el objeto social de toda institucion de
ese caracter, o sea, de generar nuevos conocimientos en las diferentes ramas de la
ciencia, de asegurar la continua superacion postgraduada de los profesionales
universitarios que alli se encuentran realizando su labor, de divulgar los resultados
cientifico-técnicos y de contribuir al crecimiento y desarrollo economico-social del

territorio.
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La presencia de la universidad en cada municipio ha constituido un espacio importante
de realizacién personal y colectiva, ha demostrado que en el pais se cuenta con una
significativa fuerza profesional altamente preparada, que es posible utilizar de manera
racional y éptima, los recursos materiales y humanos disponibles en cada territorio en
funcién de la educacion y la elevacion cultural de las personas. El CUM Yaguajay es un
ejemplo concreto de validacion del nuevo modelo de universidad a esta instancia en el

pais.

La investigacion que se genere desde la educacién superior debe fomentar la
innovacion, entendiendo que innovacion es mucho mas que introducir el resultado de
un cambio técnico en el mercado o utilizar tecnologias «duras». Se trata de la solucion
creativa (sobre la base del conocimiento) de problemas ambientes, productivos; no solo

de produccion material, sino también organizacional, cultural, simbdlica.

De igual modo, la formacién de profesionales debe vincular el estudio con el trabajo e
incorporar la formacion en investigacion. Es vital el sistema de educacion continua y de
posgrado, conducido con un enfoque de pertinencia social Los procesos de aprobacion,
evaluacion y acreditacion de los programas deben tomar en cuenta la pertinencia

social, operando dentro del modelo interactivo mencionado (°).

La educacion continua de los profesionales debe guardar estrecha relacion con el
desempefio laboral y aproximarse lo mas posible a los espacios productivos
asegurando la pertinencia social de las acciones que se acometan favoreciendo el
avance hacia un modelo de produccion de conocimientos centrado en el contexto que

puede apoyar la creacion de sistemas locales de innovacion.

La articulaciéon universidad — desarrollo local debe aprovechar mas las oportunidades
que representan los CUM en vinculo con las sedes centrales, otras IES, centros de
investigacion y con los gobiernos y los diferentes actores locales para lograr un mayor
impacto en el desarrollo local en todos los territorios, provincia y nacion. Asimismo, la
actividad de investigacion cientifica es un motor impulsor fundamental y cuando esta al

servicio de la sociedad se revierte en su reconocimiento principal.

Una gestion universitaria del conocimiento y la innovacion exitosa en el nivel local

demanda la integracion interna y externa de procesos y funciones, en el nivel local,

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional
r— del 13 al 16 de octubre de 2021

CIENCIA

territorial y nacional, que logre el trabajo en red entre las distintas instituciones de la
educaciéon superior y con otras del entorno. En Yaguajay, el CUM ocupd un papel

fundamental en este sentido (°).

Se hizo el compromiso de una educacién multidimensional que integrara, por un lado,
una formacion técnica y profesional y, por otro lado, una formacién social, de
compromiso local. La gestidon universitaria del conocimiento en Yaguajay se basa
fundamentalmente en la gestion integrada de direccién, la formacion del profesional, la
investigacion cientifica y la pertinencia social de la formacion postgraduada, énfasis en
los programas académicos de Diplomados y Maestrias.

Metodologia

La propuesta que se presenta asume como método general el dialéctico materialista, a
partir de una concepcién sistémica de la investigacion. La metodologia utilizada es
cualitativa desde una perspectiva de un disefio multimétodo, en correspondencia con un
enfoque mixto de investigacion. Hoy en dia se plantea cada vez mas la necesidad de
complementariedad e integracion entre los distintos métodos disponibles, de manera
gue expliquen los acontecimientos y a la vez resuelvan 6ptimamente los problemas de

mejora sustantiva de programas y contextos especificos (7).
Se emplean los siguientes métodos de la investigacion cientifica:

Métodos del nivel tedrico: Método analitico-sintético, inductivo-deductivo, historico-
l6gico, transito de lo abstracto a lo concreto y enfoque de sistema. Estos posibilitaron la
sistematizacion de la informacion tedrica, el procesamiento e interpretacion de los datos

obtenidos, la evaluacion de los resultados y la elaboracion de conclusiones.

Métodos del nivel empirico: Revisibn de documentos normativos del Ministerio de
Educacion Superior, la formacion de postgrado y la gestion del conocimiento en el
contexto de la universalizacion, observacion participante, entrevistas semiestructuradas
dirigidas a docentes de la institucidon universitaria, empleadores y actores locales,
entrevistas etnograficas, informales para los miembros del comité académico del
Programa Académico de Maestria en gestion del desarrollo local y talleres de discusion

de grupo focal con egresados.
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Métodos del nivel estadistico matematico: Se utilizé el célculo porcentual y la

estadistica descriptiva mediante graficos y tablas para el andlisis de los resultados.
Resultados y discusion

Se partié del andlisis de la situacion actual del CUM Yaguajay: fortalezas, debilidades,
logros y desafios en el sistema de trabajo para la construccién de capacidades locales
en el municipio. Todo realizado en un clima de confianza y disposicién al intercambio
por parte de los entrevistados, lo que constituyd también una oportunidad de

construccion de aprendizaje para los implicados.

Se identifican dentro los aspectos mas relevantes que los estudiantes reconocen los
espacios de dialogo generados en la institucion universitaria, tanto hacia dentro del
municipio con los actores locales, como hacia fuera, dandole visibilidad al CUM a partir
de la participacion de estudiantes y profesores en foros de discusion, eventos y
publicaciones en libros y revistas de alto impacto; dandole relevancia al Programa de
Maestria en Gestion del desarrollo local, Unico de este tipo en el pais que se desarrolla
por un CUM (3).

Manifiestan que dentro de los principales conflictos en el proceso de construccion de
capacidades locales esta el poco reconocimiento de decisores locales hacia la gestion
del conocimiento. También el limitado apoyo de entidades empleadoras con los
procesos de investigacion de los estudiantes que exige una atencion diferenciada para
su realizacion exitosa. Los miembros del claustro entrevistados consideran se deben
socializar los resultados y lecciones aprendidas que se van obteniendo en el proceso de
sistematizacién, toda vez que la experiencia del programa refleja sus potencialidades.
Destacan la concepcién del trabajo en red con la participacion de prestigiosos
profesores de las universidades de Cienfuegos (UCF), Las Villas (UCLV), Matanzas
(UMCC) y Ciego de Avila (UNICA), junto al claustro de la UNISS.

Reconocen el aporte de varias investigaciones de la Maestria en Gestidon del desarrollo
local, que constituyen contribuciones académicas sobre la base de las herramientas
metodoldgicas aplicadas en la practica de gestion de la Educaciéon Superior en

Yaguajay. Destacan:
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e Enfoque de energia renovable en funcion de la produccion sostenible de
alimentos(®)

e Sistema de comercializacion de la Empresa Agropecuaria Obdulio Morales en
apoyo al desarrollo local de Yaguajay (*°).

e Disefio de un programa integral para la produccion local de materiales de
construcciéon en Yaguajay ().

e Implementacién de un sistema agro-productivo en la UEB Bufalina Nela que
incremento el promedio de litros de leche por bufala (*?).

e Gestion de patios urbanos con acciones de mejora para contribuir al desarrollo
agrario local (*3).

e Proyecto de reconversion de cooperativa agropecuaria derivado de

sistematizacion de experiencias ().

Los resultados de investigacion obtenidos por el claustro y los egresados, tienen como
principal caracteristica la interdisciplinariedad y en gran medida influyeron en la gestion
de los procesos e iniciativas locales, alcanzdndose publicaciones en revistas de alto
impacto, participacion en eventos nacionales e internacionales e importantes premios y

reconocimientos ().
CONCLUSIONES

Las herramientas metodoldgicas para la introduccion de la gestion del conocimiento y la
innovacion en la Educacion Superior en funcion de resolver problematicas locales sobre
la base de la sistematizacion de experiencias, es una via para contribuir a la gestion

estratégica del desarrollo local en Yaguajay.

El proceso de sistematizacion de experiencias desde un enfoque de desarrollo territorial
permite generar procesos criticos y reflexivos acerca de lo acontecido, que derivan en
aprendizajes y acciones para el perfeccionamiento del sistema de trabajo de la
Educacién Superior en la construccion de capacidades locales a favor del desarrollo

local

Los resultados alcanzados y los aprendizajes obtenidos del proceso de sistematizacion
de experiencias, demuestran la importancia de los vinculos de la universidad con los

actores locales, endégenos y exdgenos, para generar conocimiento e innovacion en
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funcién del desarrollo local, donde el dialogo, la participaciéon y la comunicacién se

consideran estratégicos a favor del bienestar de las personas.
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RESUMEN
El consenso alcanzado en la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible se ha convertido en

una oportunidad inmejorable para promover un mayor impulso en el marco de varios
procesos que coincidieron en el tiempo, ha reafirmado la igualdad de género como
objetivo de desarrollo reflejandose en numerosos compromisos. El gran desafio que se
plantea hoy es preservar los logros, impedir retrocesos y acelerar los progresos y para
ello la formacién de capacidades locales es decisiva en la gestion de consolidar el
enfoque de equidad en los postulados del desarrollo local que quieren los municipios.

En la investigacion se realiza un estudio descriptivo, con una metodologia cualitativa y
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utilizando métodos e interpretaciones cuantitativas, ademas de variadas técnicas de
investigacion, como entrevistas, analisis de documentos, cuestionarios, observacion
participante y taller de discusion. Se presenta una concepcion tedrica, practica y
metodoldgica para el tratamiento de la equidad de género en los procesos
empresariales en el municipio, resultados derivados de investigaciones del de
Programa Académico de Maestria en Gestidon del Desarrollo Local. ElI Centro
Universitario y el Programa Académico de Maestria en Gestion del Desarrollo Local
tienen como prioridad la formacion de capacidades con enfoque de género en la
gestion del desarrollo local de Yaguajay.

Palabras clave: capacidades locales, enfoque de género, gestion del desarrollo local.

ABSTRACT

The consent reached in the Calendar 2030 of Sustainable Development has become an
unbeatable opportunity to promote a bigger impulse in the mark of several processes that
you/they coincided in the time, it has reaffirmed the gender equality like development objective
being reflected in numerous commitments. The great challenge that thinks about today is to
preserve the achievements, to impede setbacks and to accelerate the progresses and for it the
formation of local capacities is decisive in the administration of consolidating the focus of justness
in the postulates of the local development that you/they want the municipalites. In the
investigation he/she is carried out a descriptive study, with a gqualitative methodology and using
methods and quantitative interpretations, besides varied investigation techniques, like interviews,
analysis of documents, questionnaires, participant observation and discussion shop. A theoretical
conception, practice is presented and methodological for the treatment of the gender justness in
the managerial processes in the municipality, derived results of investigations of that of Academic
Program of Master in Administration of the Local Development. The University Center and the
Academic Program of Master in Administration of the Local Development have as priority the
formation of capacities with gender focus in the administration of the local development of
Yaguajay.

Keywords: local capacities, gender focus, administration of the local development.

INTRODUCCION

El desarrollo local es un proceso de vertebracién social, econdmica e institucional, por
eso como tarea inmediata dentro de la gestion de gobierno las instituciones locales
implicadas articulan y fortalecen los vinculos para producir y desarrollar las sinergias
imprescindibles.

“Estas redes de relaciones tienen el objetivo de vincular estrechamente a los actores
dentro de la sociedad local y se fundamentan en valores socioculturales compartidos

entre sus miembros, lo que posibilita que puedan contribuir con éxito a la solucion de
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problemas de interés social. Los actores son todas aquellas personas o instituciones
que desempefan roles en los procesos de desarrollo local. La dinAmica puede hacer
que cualquier institucion, grupo o persona devenga en actor social o deje de serlo”. ©)
La interaccién entre los actores en redes del conocimiento es fundamental para las
estrategias de desarrollo local. Permiten construir previamente una base de
conocimiento y accion practica y a través de ellas pueden facilitarse la apropiacion de
las tecnologias adecuadas y promoverse, entre diferentes actores implicados, el
desarrollo de competencias necesarias para el municipio, asumiendo "...la nocion de
competencias como sintesis, nueva cualidad, que resulta de la interaccion interactiva de
diversas configuraciones: conocimientos, habilidades, valores, profesion, sociedad". ©
En esta investigacion se suscribe la importancia del trabajo en red también como un
excelente indicador cualitativo para medir el desarrollo local, porque crea espacios
compartidos para la inclusién, identidad local y la cohesion social, integradas por
personas motivadas en promover junto al gobierno acciones sostenibles para la
solucion de los problemas.

Hoy dia, los municipios viven un proceso de descentralizaciéon y fortalecimiento de su
poder de decision sin precedentes lo cual propicia oportunidades para que mujeres y
hombres participen en igualdad de condiciones en asuntos que repercuten directamente
en sus vidas y los potencia como el espacio privilegiado donde se concreta el ejercicio
de los derechos humanos y la ciudadania de las mujeres.

Para la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres hay que establecer una
vinculacion efectiva entre los tres ambitos de gobierno y, de manera especifica,
fortalecer las capacidades de los servidores publicos. La dimensién de esta tarea
supone un trabajo coordinado con las instancias municipales de las mujeres, como la
catedra de género de la universidad y los comités de géneros de las empresas las
cuales han refrendado su voluntad de incorporar la perspectiva de género en la agenda
local de manera transversal y en las diferentes acciones de la gestion municipal.®
Asimismo, la promocién de la equidad entre mujeres y hombres, la participacion de las
mujeres en igualdad de condiciones como agentes de cambio en los procesos socio-
econdmicos, , son condiciones para romper el ciclo de pobreza y la exclusion, asi como

un requisito indispensable para la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible , los cuales, recogen este enfoque a través del quinto objetivo cuya meta es
“Lograr la igualdad entre los géneros y empoderamiento de todas las mujeres y nifias”.
4

La superacion de las mujeres en el sector de la agricultura es un pilar para impulsar
politicas inclusivas dentro del mismo. Se han creado y consolidado herramientas y
buenas préacticas en el sector agropecuario, que son potenciadoras de la igualdad de
género y se cuenta con personal sensibilizado y/o formado en género a diferentes
niveles.

Sin embargo, existen brechas para lograr la verdadera igualdad en el sector
agropecuario como pueden ser la baja incorporacion femenina al empleo por la
creacion de puestos de trabajos concebidos para hombres, bajo nivel de visibilidad de
las mujeres en documentos institucionales, en los materiales divulgativos y la
informacion que circula dentro del sistema de la agricultura y desde este hacia las
comunidades, se elabora utilizando palabras en masculino, para hacer referencia tanto
a hombres como a mujeres predominando la divulgacién y el reconocimiento a los
logros de los hombres. Poco acceso a los cargos de direccion por parte de las mujeres
ya que no es bien visto que estas sean dirigentes en este sector que supuestamente es
de hombres.

Y por ultimo, se identific6 como carencia el bajo nivel de actividades de capacitacion
con enfoque de género. Se realizan acciones dirigidas a procesos tecnolégicos,
juridicos, econdémicos, de calidad, proteccion fisica, pero nunca encaminadas al tema
de género, estas tan sensibles, en el sector donde el 82.13% de fuerza de trabajo es
masculina.

En la medida que se analiza cada aspecto, anteriormente enunciado, se hace un
analisis desde la percepcion del papel que cumplen los Centros Universitarios
Municipales. Uno de los retos principales estd en satisfacer las necesidades de
superacion profesional y capacitacion de los recursos humanos en sus propios
municipios, con programas especialmente concebidos para ello. ®

Bajo este modelo de trabajo se pone al servicio de la comunidad sus procesos
sustantivos, aportando esquemas de trabajos propios, y convirtiéndose en la

catalizadora del desarrollo, a través de la integracion con el gobierno y las demas
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instituciones locales. En el contexto local se identifican aquellos conocimientos
necesarios para la solucion de los problemas y se ajustan a las condiciones reales del
aprendizaje. ®

Por lo que la realidad actual exige mas que nunca que las universidades jueguen su
papel desarrollador en la formacion de capacidades locales propiciando un desarrollo
enddégeno que genere el crecimiento econdmico, la equidad, cambio social y cultural,
sustentabilidad, enfoque de género, calidad, asi como equilibrio espacial y territorial. ("

La posibilidad de cerrar las brechas de género y propiciar avances firmes vy
permanentes hacia los objetivos del desarrollo humano sin duda se encuentra en el
terreno de lo local, donde cada mujer u hombre, cobra vida y donde es posible definir y
aplicar politicas concretas y acciones contundentes que promuevan la igualdad y la
equidad de género. @

Por supuesto que lograr el adelanto de las mujeres requiere de esfuerzos institucionales
para movilizar voluntades; promover y redirigir politicas, mecanismos, capacidades y
recursos, que contribuyan a la definicidn, aplicacién, seguimiento y evaluacién de las
politicas y medidas necesarias. De aqui la importancia de que los municipios cuenten
con unidades administrativas que funcionen como mecanismos gubernamentales para
el adelanto de las mujeres y trabajen en estrecha coordinacion y colaboraciéon con el
gobierno municipal y con el conjunto de servidores publicos y la ciudadania para
orientar la formulacién efectiva de politicas para la igualdad entre mujeres y hombres.®
Es la capacitacion una via eficaz y rapida para empoderar de conocimientos a los
recursos humanos de la empresa socialista cubana. También logra que las mujeres
participen mas con el fin de propiciar mayor acceso al trabajo, mejores puestos y
salarios dentro de las opciones que brinda la empresa. (10

Lo anterior es indicativo de la relevancia que tiene la capacitacion, base esencial para
promover el cambio de conductas y la formacion de habilidades, tanto de los directivos,
como de los demas miembros de la entidad. Y aunque estd pensada para mejorar la
productividad de la organizacion, tiene importantes efectos sociales. Los conocimientos,
destrezas y aptitudes adquiridos por cada persona no solo lo perfeccionan para

trabajar, sino también para su vida.
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Uno de los efectos es que dotara a los participantes con un grupo de acciones
participativas, amenas, interesantes y dindmicas con un marcado enfoque de género
para lograr justicia y equidad en cuanto al acceso al trabajo en esferas tan importantes
como la agricultura , asi se igualan oportunidades entre mujeres y hombres que se
pueden resolver a partir de los intercambios de las propias acciones de capacitacion ,
de manera que muestren el camino correcto al empoderamiento femenino con respecto
al derecho al trabajo remunerado.

Otra manera de formar capacidades es incorporando acciones con enfoque de género a
la Estrategia de comunicacion de las empresas. En el caso de la Empresa Agropecuaria
Obdulio Morales del municipio de Yaguajay, existe una estrategia de comunicacion
concebida desde las indicaciones del MINAG (Ministerio de la agricultura) como
administracion rectora de las politicas institucionales.

No obstante, tiene una debilidad y es que carece de acciones con enfoque de género
que permiten transformar los estereotipos y erradicar desigualdades entre mujeres y
hombres, los equipos de comunicacion de la empresa no tenian acciones disefiadas ni
productos comunicativos que ayudaran a visibilizar la equidad, ni existen los espacio
fijos para divulgar la labores de las mujeres protagonistas en la entidad. 12

Sin duda alguna esta mirada de equidad en una empresa perteneciente al MINAGRI
donde la mayoria son hombres y dirigen hombres y la construccion del género sigue
mirando hacia los prejuicios sociales es de suma importancia, por lo que hay que
considerarla en la estrategia de comunicacion a través de acciones y lenguaje inclusivo.
Esto permiti6 mediante la planificacion estratégica alcanzar con eficiencia los objetivos
empresariales propuestos lo que caracterizé de una forma muy compleja los contextos
econdmicos, politicos, sociales y tecnologicos. Sirvi6 como punto de partida para los
encargados de comunicar el cambio en una empresa a través de una manera nueva de
hacerlo: la comunicacién sensible al enfoque de género a favor de un desarrollo
sostenible. 13

Las dinamicas de relaciones y la sinergia entre actores en los escenarios locales donde
hay una empresa muestran una amplia diversidad en la que se generan aprendizajes
de gran importancia para el desarrollo social y econdémico. Sin embargo, la educacion

gue sustenta este modelo requiere de una mayor sistematicidad en su estudio.
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Teniendo en cuenta la importancia del tema de formar capacidades para la gestion local
en la actualidad y en especial para el municipio de Yaguajay, se formula el objetivo de
este articulo que pretende develar los resultados derivados de las investigaciones que
contribuyeron a formar capacidades locales con enfoque de equidad de género en la
gestion del desarrollo local a partir de investigaciones del Programa Académico de

Maestria en Gestion del Desarrollo Local.

DESARROLLO

Metodologia

La presente investigacion, debido a las caracteristicas de la realidad sobre la que
indaga, se circunscribe al referente materialista dialéctico que explica la concepcién
general del mundo y el desarrollo social, y se apoya en el enfoque interpretativista, que
tiene como propodsito describir e interpretar sensiblemente la vida socio-cultural de
quienes participan y entender los fenbmenos sociales desde la propia perspectiva de
los autores.

Los interpretativistas aceptan el vinculo inseparable entre valores y hechos, y pretenden
comprender la realidad, en especial el comportamiento de la gente dentro de un
contexto social. De acuerdo con lo anterior, los investigadores, deben buscar las
percepciones subjetivas de los individuos, para conocer lo que la gente cree, y entender
el significado de sus acciones e intenciones. Esto se lleva a cabo mediante una
interaccion dialégica con los participantes.

El estudio propuesto centra su gestion en un enfoque complementario que posibilite un
abordaje integral y contextualizado de la tematica. Por una parte, la metodologia
cualitativa constituye la herramienta mas adecuada para la investigacion pues encierra
en si misma un paradigma explicativo y flexible metodolégicamente, ademas las
acciones propician resultados medibles primeramente en el comportamiento y cambio
de conducta humanas mas que en resultados tangibles numéricos, eso se logra a largo
plazo, teniendo como uno de sus principios basicos el respeto a la heterogeneidad de la
realidad. Por la otra, la perspectiva cuantitativa a través de las posibilidades que ofrece
la estadistica descriptiva.

Se utilizaron métodos y técnicas para el estudio como:
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Revision y Analisis de Documentos. Segun Ibarra constituye el punto de entrada al
dominio o ambito de la investigacion que se busca abordar, ya que los documentos son
una fuente bastante fidedigna y practica para revelar los intereses y las perspectivas de
comprension de la realidad. Técnica que ahorra esfuerzo y rentabiliza el trabajo, al
indicar situaciones y hechos por estudiar. Se parte de determinados presupuestos
tedricos referentes a la gestion del conocimiento como gestora del desarrollo local. %)
Se tuvieron en cuenta la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura de Cuba
(MINAGRI) 2015-2020; Plan de Accién Nacional de la Republica de Cuba de
Seguimiento a la IV Conferencia de la ONU sobre la Mujer (1997) y el analisis de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. (2016) /PNUD en Cuba y la Estrategia de
Comunicacion de la empresa

También se utilizaron las técnicas de la observacion participante, elemento fundamental
de todo proceso investigativo, en ella se apoya el investigador para obtener el mayor
namero de datos. La entrevista estructurada la cual solicitd informacion para conseguir
datos sobre el tema determinado y la encuesta paradigma cuantitativo para evaluar a
directivos y trabajadores sobre conocimientos que poseen sobre la presencia de
acciones con enfoque de género en sus entidades.

Resultados y discusion

Teniendo en cuenta la formacién de capacidades locales con enfoque de equidad de
género en la gestién del desarrollo local se han disefiado acciones para examinar las
relaciones de género en el interior de dos empresas del municipio a partir de categorias
de andlisis de género como: division social del trabajo, acceso y control de los recursos
y cargos de direccion, calidad de la participacion, factores de influencia, comunicacién
con enfoque de género y necesidades précticas e interés estratégicos. Basadas las
mismas en la participacion activa a través de talleres y apoyandose en diferentes
técnicas y procedimientos contribuyendo a la reflexion, y cambio de pareceres sobre el
tema.

El resultado mas palpable de esta investigacidon a partir de los presupuestos que generé
el Programa de Maestria en Gestion del Desarrollo Local es contar con cuatro tesis que

abordaron diferentes aristas sobre la probleméatica del enfoque de equidad de género
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en la gestion del desarrollo local de Yaguajay las cuales sirven de aporte teérico —
conceptual y metodoldgico .

Para la concepcion de la teoria tuvo que necesariamente realizarse un analisis de
género concebido como un proceso teérico/practico que permite examinar
diferencialmente entre hombres y mujeres los roles, las responsabilidades, los
conocimientos, el acceso, uso y control sobre los recursos, los problemas y las
necesidades, prioridades y oportunidades con el propdsito de planificar el desarrollo con
eficiencia y equidad. @

Enfoque de género es una herramienta metodolégica que permite visualizar y reconocer
la existencia de relaciones de jerarquia y desigualdad entre hombres y mujeres,
expresadas en subordinacion y discriminacién. Trata de humanizar la vision del
desarrollo el cual debe basarse en la equidad de género. A propdésito se elaboraron
productos comunicativos que sirven de guia para este trabajo.

Otro resultado es la obtencibn de un diagndstico de género de las empresas
comprometidas con las investigaciones lo que lo coloca como un instrumento
metodoldgico, técnico y de gestion municipal necesario para identificar, analizar y
ordenar los problemas, las carencias, los recursos y las potencialidades del municipio
en su conjunto, y en su diversidad de zonas y condiciones. Se realizé desde lo politico-
institucional, lo sociocultural, y territorial, este Ultimo especifica los elementos de
inequidad entre la carga de trabajo y la valoracion social de las actividades, las brechas
de género expresadas en las desigualdades que existen entre hombres y mujeres en el
acceso a recursos, espacios, servicios, participacion y oportunidades, y reconocimiento
social asignado a las mujeres en relacién con los hombres en la sociedad: inclusion o
exclusiéon de los espacios de toma de decisiones y participacion politica, entre otros.

Los talleres de discusion como metodologia participativa es otro resultado que no debe
obviarse en las practicas de educacion en gestion del conocimiento a nivel local. Es un
espacio de encuentro e intercambio participativo, que emplea medios de aprendizaje
activos, y su contenido se articula a la vida de las personas que asisten. Es un evento
de aprendizaje colectivo y una oportunidad de acceso al conocimiento, la informacion,

el intercambio, la capacitacion y el cambio personal y colectivo. Todos poseen saberes
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e ignorancias que es necesario interrelacionar y complementar para la construccion de
un conocimiento colectivo. (6)

Sensibilizacion total de los directivos de las empresas que entendieron la importancia
de incorporar el tema de equidad de género en sus estrategias, planes, capacitaciones
y todos sus procesos internos ya que es la unica manera de identificar sus carencias y
fortalezas en las relaciones justas y equitativas. Ademas ayuda a dar cumplimiento a la
Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura de Cuba y a los Objetivos de
Desarrollo de la Agenda 2030.

De igual modo todo el andlisis realizado contribuyé a desmantelar la visibn machista
que lacera al sistema de la agricultura sobre el importante papel que juegan las mujeres
en cualquiera de sus puestos laborales siempre y cuando tributen al perfeccionamiento
de la gestion de la empresa como educadora institucional de recursos humanos en
plena consonancia con los retos actuales del pais de elevar cada dia mas el nivel de
conocimiento de los dirigentes y trabajadores.

Se establecieron como buenas précticas la celebracién de talleres de sensibilizacién de
género en las empresas, fortalecimiento de los comités de géneros, actualizacion de las
estrategias comunicativas con equidad, participacibn en eventos con ponencias
relacionadas con el tema de gestidon de la equidad de género, y publicaciones donde se
expresen los resultados obtenidos en esta tematica.

Lo mas relevante es que como resultado del trabajo de los maestrantes el Programa
Académico fue propuesto para una sistematizacion en el marco PADIT- GUCID en una
de sus lineas: Construccion de capacidades y estrategias; insertada en el eje de
sistematizacién: Sistema de trabajo para construccion de capacidades en la gestion del
Desarrollo Local y dando cumplimiento al objetivo: Describir la transversalizacion del
enfoque de género en el programa académico. Para los que se elaborararon tres
materiales didacticos como herramientas metodoldgico.

CONCLUSIONES

El Centro Universitario y el Programa Académico de Maestria en Gestion del Desarrollo
Local tienen como uno de sus objetivos la formacion de capacidades con enfoque de

género en la gestion del desarrollo local de Yaguajay.
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Dentro de las acciones que se realizan se destacan fortalecer las empresas del territorio
por la importancia econdémica- social y cultural que estas tienen dentro del desarrollo
local y dentro de estas los recursos humanos, por tal razén se toman estos escenarios
para implementar acciones, metodologias, procedimientos en el tema de la equidad de
género en el ambito institucional, vistos en sus procesos internos como un indicador
paralelo al objeto social.

El papel catalizador de conocimientos de los Centros Universitarios Municipales se

materializa a través de estos resultados investigativos que responden a resolver

probleméticas del municipio.
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RESUMEN
Es conocido que la presencia de las Catedras Honorificas en los Centros Universitarios

Municipales (CUM) ha jugado un importante papel en el desempefio integral para la
labor educativa y politico-ideoldgica de los estudiantes y de su claustro. No obstante,
por la condicion de estar mas estrechamente vinculadas al desarrollo del municipio y
relacionarse con los procesos endégenos de las organismos locales, mas que cumplir
su fin como instituciones culturales universitarias van mas alla y se ven reflejadas en el
guehacer comunitario sociocultural, dando la oportunidad no solo a la comunidad
universitaria sino al resto de ser participes de este concepto cultural contemporaneo.
Por tanto, este articulo de investigacién original tuvo como objetivo demostrar mediante

el trabajo de la Catedra Honorifica Género e Identidad su contribucion con el entorno
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sociocultural comunitario y empresarial en cuanto a reformar indicadores sobre la
equidad de géneros como principio social.

Se conté con empresas del municipio y diferentes proyectos locales para llevar a cabo
el trabajo y las investigaciones. El método utilizado fue el cualitativo Investigacién —
Accion en la construccion de capacidades y saberes colectivos mediante la técnica de
talleres.

Dentro de los resultados mas destacados se precisaron las lecciones aprendidas en
cada espacio, asi como el de favorecer relaciones mas justas y equilibradas entre
mujeres y hombres accediendo en igualdad de condiciones a las oportunidades de
superacion y acceso al trabajo. Concluyendo con la idea revolucionaria que la igualdad
de oportunidades no es igualdad de resultados, sino de posibilidades de ser o actuar.
Palabras clave: catedras honorificas, educacion comunitaria, género, identidad.
ABSTRACT

Honorary Chairs in Municipal University Centers have played an important role in the
overall performance by facilitating the educational and political-ideological work of both
students and teaching staff. However, since honorary chairs are not only cultural
university institutions, but also closely related entities to the municipal development and
the internal functioning of local organizations, its reach is reflected on the community’s
socio-cultural work. Hence, the university and the community in general are provided
with the opportunity of being part of this contemporary cultural concept. Therefore, the
objective of this paper is to demonstrate the role of the Honorary Chair of Gender and
Identity in supporting the community’s sociocultural and business world to change
gender equality indicators as a social principle.

Among the most outstanding results, the following can be mentioned: the lessons
learned in each activity; the necessity of fostering gender relationships based on
fairness and equity with equal access to job and professional growth opportunities. All in
all, the revolutionary principle that equality of opportunities is not equality of results, but
equality of possibilities of being or acting, was upheld.

Among the most outstanding results, the following can be mentioned: the lessons
learned in each activity; the necessity of fostering gender relationships based on

fairness and equity with equal access to job and professional growth opportunities. All in
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all, the revolutionary principle that equality of opportunities is not equality of results, but
equality of possibilities of being or acting, was upheld.

Keywords: honorary chairs, community education, gender; identity.

INTRODUCCION

Las Catedras Honorificas y Multidisciplinarias surgen como necesidad historica de
nuestras Universidades en el cumplimiento de la mision para lograr una formacion
integral de los futuros profesionales, desarrollar las investigaciones cientificas
relacionadas con este sector y difundir la cultura de salud, artistica, histérica, politica y
patrimonial de cada territorio. Avaladas por resoluciones del Ministerio de Educacién
Superior establecen los objetivos, requisitos, funciones y estructura para la creacion de
las mismas.

Dentro de sus propésitos esta el de profundizar en la vida y obra de personalidades
cientificas e intelectuales destacadas, investigar en esferas del conocimiento que no
son objeto de profundizacion en otros marcos académicos , promover y realizar
actividades extensionistas con alta calidad, aglutinar un potencial cientifico y académico
gue comparta su interés por el tema de la catedra .

Todos estos aspectos conceptuales han permitido que en el Centro Universitario
Municipal Simén Bolivar (CUM) del municipio de Yaguajay haya convergido durante
mas de diez cursos con la existencia de diferentes Catedras Honorificas que han
contribuido sin duda alguna, al desarrollo cientifico, cultural y espiritual de la comunidad
universitaria.

Preparar para la diversidad de soluciones seria la esencia de la capacitacion precisa,
que deberia revertirse en la incorporacién de nuevos estilos y métodos de trabajo a los
cuales las catedras dan salida mediante la preparacion, investigacion y busquedas de
soluciones. La universidad tiene que estar fuertemente articulada a las necesidades del
desarrollo del pais y debe distinguirse por ser una institucion de investigacion y
formacion de alto nivel. Debe intervenir activamente en la solucién de los principales
problemas que se presentan en el desarrollo y transformacion de la sociedad a través
de la vinculacion (Zambrano, Vélez & Gonzalez, 2020).
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Fue en un principio una de las dificultades en el trabajo de las Catedras Honorificas,
que la labor de algunas no habia llegado hasta los nuevos escenarios en el que se
enmarca la Universidad como centro gestor de formacion de conocimientos, entiéndase
por ello el vinculo con la comunidad y su entorno y al decirlo asi este, se consideran las
instituciones, empresas y entidades no solo culturales sino productivas.

Por tanto, ha sido un reto para las catedras del CUM Yaguajay insertarse en el
desarrollo local a partir de que constituyen entidades juridicas capaces de potenciar y
generar capacidades para enfrentar el desarrollo del municipio, necesario proceso de
fortalecimiento dentro del cual la capacitacion adecuada posibilitara la apropiacion del
conocimiento que requiere saber para hacer y no replicar férmulas importadas,
constituyendo esto un componente esencial ya que cada municipio es heterogéneo,
cada asentamiento es diverso, cada barrio es distinto, cada persona es diferente.
Preparar para la diversidad de soluciones seria la esencia de la capacitacion precisa,
que deberia revertirse en la incorporacion de nuevos estilos y métodos de trabajo a los
cuales las catedras dan salida mediante la preparacién, investigacion y basquedas de
soluciones. La universidad tiene que estar fuertemente articulada a las necesidades del
desarrollo del pais y debe distinguirse por ser una instituciébn de investigacién y
formacion de alto nivel. Debe intervenir activamente en la solucién de los principales
problemas que se presentan en el desarrollo y transformacion de la sociedad a través
de la vinculacion (Zambrano, Vélez & Gonzalez, 2020).

El desafio que tiene ante si la humanidad es adoptar nuevas formas de pensar, actuar y
organizarse en sociedad; en resumen, nuevas formas de vivir. El planeta atraviesa la
necesidad de revisar los resultados que generaron la aplicacién de los paradigmas
dominantes; fundando asi espacios de reflexion, entre ellos los generados desde la IES
con el objetivo de construir nuevos modelos que le permita a la humanidad, desarrollar
y desarrollarse en espacios donde lo natural y lo humano se establezcan como
prioritarios. Es fundamental fomentar y regenerar valores como la ética, la
responsabilidad social territorial, la solidaridad, la inclusion, la equidad y la
preocupacion por el bienestar (Conci, Moine & Rodriguez, 2020).

Precisamente estas palabras corroboran lo planteado en la Conferencia Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion celebrada en La Habana en el 2015, con la
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intervencion de la Ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) y el
Ministro de Educacion Superior (MES) donde a partir de los entornos propios de sus
organismos, realizaron analisis y proyecciones de politicas esenciales sobre el papel
del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el desarrollo de nuestro
pais.

Fiel a sus objetivos de contribucion al desarrollo basado en el conocimiento y a su
posicion desde la linea del frente cientifico, el Programa Gestién Universitaria del
Conocimiento y la Innovacién (GUCID) pone a su disposicion, casi como primicia en la
Carta No. 12 del Ministerio de Educacién Superior (2015) el texto integro de ambas
participaciones en la cual dejan claramente expresados criterios pertinentes para
estrechar aun mas la relaciéon universidad — sociedad.

Otro criterio muy actualizado pero en total consonancia con lo anterior es el del actual
presidente cubano al decir.

“La colaboracion entre el gobierno y cientificos debe constituir un estilo de trabajo
permanente, no siempre facil de materializar. Se trata de un dialogo entre actores
diferentes que deben abordar juntos problemas muy complejos. Ese didlogo debe
facilitar el "profundo ejercicio de pensamiento innovador" que el desarrollo del pais
demanda. El objetivo tiene que ser "llegar a la transformacién productiva que necesita el
pais en estos momentos, que garantice procesos con mas eficiencia, productividad,
utilidad e ingresos, que satisfaga las demandas internas, que nos dé posibilidades de
exportacion y que, ademas, propicie bienestar, desarrollo y prosperidad”. (Diaz-Canel,
2020 como se cité en Diaz-Canel, Nufiez & Torres, p. 1.

En América Latina, durante las ultimas décadas del siglo pasado se instalé6 un nuevo
paradigma acerca de la funcion de la educacién superior por medio del cual se cambia
la nocion de transmisora del conocimiento a un concepto de educacion superior en el
cual las Instituciones de Educacion Superior(IES) de manera bidireccional deben servir
a la sociedad, respaldando sus economias y mejorando las condiciones de vida de sus
habitantes, teniendo en las actividades de extension universitaria una via para contribuir
de forma significativa a incrementar el bienestar de la region, convirtiendose en un

agente clave del desarrollo local.
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Teniendo en cuento lo anterior, Castro, Almuifias & Borroto (2020) sostienen que la
extensidn universitaria, esta interconectada con otros procesos y con el entorno, utiliza
los recursos necesarios para cumplir su misién, por lo que debe ser coordinada,
proyectada y controlada, lo cual se corresponde con los componentes o funciones.

Sin embargo, para Lépez & Rodriguez (2016) consideran la extensiéon como funcién
totalizadora del quehacer universitario que cumple el rol de articular mediante su
gestion, las acciones docentes e investigativas para colocar sus potencialidades a favor
de incrementar el impacto social de la universidad.

En Cuba a partir de 2006 existe el Programa de “Gestion universitaria del conocimiento
y la innovacion para el desarrollo” (GUCID) el cual dio a comprender que podia ser un
instrumento para promover el desarrollo local y que las universidades podian jugar un
rol fundamental en ese proceso. Por lo que el Programa asumié que los CUM son
actores colectivos capaces de impulsar la gestion del conocimiento volcada al
desarrollo local mediante sus procesos extensionistas, con una responsabilidad social
determinante, donde ademas de seguir reconociendo la docencia y la investigacion, se
le integran elementos claves e importantes del desarrollo regional y local.

En esta labor es imprescindible el protagonismo del Centro Universitario Municipal
(CUM) que esta en coordinacién con la sede central para el desarrollo de los procesos
sustantivos de la educacién superior, los cuales en la actualidad tienen una gran
oportunidad para contribuir al desarrollo local, utilizando a la “extensién universitaria
como elemento integrador y dinamizador que facilite el flujo con la comunidad” (Castro,
Almuifias & Borroto, 2018).

Teniendo en cuenta lo anteriormente planteado es objetivo de este trabajo es demostrar
mediante la labor de la Catedra Honorifica Género e identidad del CUM Simén Bolivar
de Yaguajay cual ha sido su contribucion con el desarrollo socioeconémico local y su
entorno sociocultural comunitario y empresarial desde su fundacién hasta nuestros

dias.
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Antecedentes y fundamentacion de la Catedra de Género e Identidad

A principios y mediados de los ochenta, diversos paises europeos comenzaron a
implementar politicas de equidad de la mujer a nivel nacional, regional y local con el
objetivo de paliar las desigualdades que venian aquejandolas desde muchas décadas.
Estas desigualdades se plasmaban en cifras alarmantes. En algunos ambitos publicos
la representacion de las mujeres era practicamente nula.

Es asi que se empiezan a implementar distintas medidas para revertir estas
situaciones, desde acciones positivas concretas hasta planes de igualdad de
oportunidades, que tuvieron diversas concepciones: como herramienta para aumentar
la participacion de las mujeres en las instancias de gobierno, partiendo de la
investigacion del nimero de mujeres en las distintas areas y disefiando caminos para
lograr el incremento deseado como una articulacién de diversas politicas de género a
ser instrumentadas transversalmente por las instancias de gobierno para mejorar la
cantidad y calidad de la participacién de las mujeres, con medidas concretas en los
ambitos de la salud, la educacion, el trabajo, el empleo y otros (Centro de Estudios de
la mujer y Centro de estudio y de poblacién (2018). Para Pajarin & Leyva, (2015) la
mayoria de los planes formulados a nivel nacional parecen constituir mucho mas un
marco general de lineas programaticas que lineamientos de aplicacion concreta que
puedan impactar en forma directa e inmediata en la calidad de vida o en la solucién
directa de las problematicas de las mujeres. En realidad, esta es la concepcion mas
realista sobre los planes de igualdad a nivel nacional, donde sin duda se trata de
grandes lineamientos a favor de la equidad. Sin embargo la experiencia demuestra
segun Pino (2017), que es la ciudad, el gobierno municipal, el &mbito mas adecuado
para llegar a un nivel de concrecion inmediato de las politicas de género al mismo
tiempo que posibilita en forma mas directa lograr la transversalidad en una gestion.

En el caso de Cuba desde su mismo triunfo revolucionario ha venido trabajando en
defender y ponderar los derechos de la mujer, ha dado cumplimiento a uno de los 8
Objetivos de Desarrollo del Milenio y la Declaracion del Milenio que se pronuncié por

“promover la igualdad entre los sexos y la autonomia de la mujer como medios eficaces
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de combatir la pobreza, el hambre y las enfermedades y de estimular un desarrollo
verdaderamente sostenible.”

Ningun jefe de estado ha hecho planteamientos tan trascendentales y revolucionarios
acerca de las causas y efectos de la discriminacion y la desigualdad entre hombres y
mujeres y ha impulsado una obra tan consecuente con sus ideas, con la finalidad de
asegurar a mujeres y hombres, iguales oportunidades para ascender a la maxima
dignidad humana. Tanto es asi que en la alocucion al pueblo de Cuba el primero de
enero de 1959 en la ciudad de Santiago de Cuba Fidel Castro expreso:

...cuando nuestro pueblo se vea amenazado ,no pelearan solo los treinta mil o cuarenta
mil miembros de las Fuerzas Armadas , sino pelearan los...quinientos mil cubanos,
hombres y mujeres que aqui pueden coger las armas...porque esta demostrado que no
solo pelean los hombres ,sino pelean las mujeres también en Cuba

....yo queria demostrar que las mujeres podian ser tan buenos soldados y que existian
muchos prejuicios...con relacion a la mujer, y que la mujer es un sector de nuestro pais
gue necesita también ser redimido, porque es victima de la discriminacién en el trabajo
y en otros muchos aspectos de la que necesita también ser redimido, porque es victima
de la discriminacion en el trabajo y en otros muchos aspectos de la vida... Organizamos
las unidades de mujeres, que demostraron que las mujeres pueden pelear, y cuando en
un pueblo pelean los hombres y pueden pelear las mujeres, ese pueblo es invencible.
(Castro, 2006, p. 23)

Este discurso evidencia su valiente y apasionada defensa por la justicia y la igualdad
social, por su consagracion a los ideales de independencia nacional y respeto a la
soberania y autodeterminacion de los pueblos, por su afan de lograr el ejercicio pleno
de todos los derechos humanos.

En Cuba, las normas legales vigentes aseguran el derecho de la mujer al trabajo, a la
propiedad de la tierra y la posesion de bienes y garantizan a las trabajadoras salario
igual por igual, descanso retribuido, licencias de maternidad, seguridad social, acceso al
estudio y ejercicio de profesiones y oficios (Segui y Garcia, 2020).

La FMC ha influido decisivamente en que la legislacion cubana contemple una
perspectiva diferente de las relaciones hombre-mujer en la sociedad. En 1997 la FMC,

con el consenso y colaboracion de otras organizaciones y de instituciones y organismos
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gubernamentales, propuso y fue aprobado por el Consejo de Estado de la Republica de
Cuba, un Plan de Accion Nacional (PAN) para dar seguimiento a los lineamientos
derivados de la IV Conferencia de la ONU sobre la mujer celebrada en Beijing.
El PAN resume el sentir y la voluntad politica del Estado cubano y constituye la piedra
angular en el desarrollo de politicas para las mujeres, politicas dirigidas a eliminar todo
trato de exclusion, distincion o de inferioridad a una persona por motivos de sexo,
preferencias sexuales, raza, ideas, religion, politica, lugar de nacimiento o residencia,
etc.
Bajo los preceptos de la inclusion social el trabajo de la catedra se articula con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), (2016) /PNUD en Cuba y dentro de sus fines
esta aportar avances medibles a las metas de los ODS, en materia de inclusién social,
economica y politica de todas las personas, lograr la participacion representativa que
respondan a todas las necesidades, la igualdad de oportunidades de las mujeres, la
catedra también asume su maxima participacion en el sector agropecuario en aras de
mitigar las brechas de relaciones de géneros existentes en el mismo. (ODS, 2016)
/PNUD en Cuba y segun lo planteado en los Lineamientos de Politica Econdémica y
Social del VII Congreso del Partido.
La catedra fue creada en el afio 2012 en el seno de la carrera Estudios Socioculturales
por la necesidad de estudiar y dar respuestas cientificas y metodolégicas a procesos
sociales inherentes al tema del género en el municipio Yaguajay. El trabajo que ella
desempeiio desde entonces radicd en la inclusiéon de profesionales en el tema para
facilitar talleres, seminarios, intercambios en diferentes escenarios con el fin de conocer
la situacion real de los contextos, para identificar los problemas claves, las brechas de
género, las necesidades sentidas, los riesgos y las oportunidades. También ha
permitido:
#+ Socializar el conocimiento de la situacion y los problemas identificados, divulgar,
compartir y crear alianzas para fortalecer las opciones de éxito.
+ Sensibilizar para crear conciencia acerca de las desigualdades y la necesidad de
erradicarlas si se aspira a un desarrollo justo y equilibrado.
+ Capacitar con los conocimientos y herramientas metodolégicas necesarias y

adecuadas para abordar los problemas de inequidades existentes.
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+ Sistematizar cada paso del proceso para registrar experiencias y asegurar su
continuidad frente a las alternativas que se presenten.

+ Crear un espacio radial en la emisora local La Voz de Yaguajay con el fin de
socializar los resultados y trabajo realizado.

+ Organizar y realizar talleres comunitarios e institucionales de sensibilizacion.

4+ Propiciar la participacién en las diferentes actividades programadas (concursos,
exposiciones, talleres de experiencias).

<+ Promover la investigacion de estudiantes y profesores con temas referidos al género,
sus brechas, las necesidades sentidas, los riesgos y las oportunidades.

#+ Reconocer en la obra de la Revoluciéon cubana desde 1959 y el pensamiento del
Comandante Fidel Castro Ruz, los principios, virtudes que son guias en la educacion
de las nuevas generaciones para lograr la equidad e igualdad de géneros.

#+ Reconocer la obra efectuada por la FMC vy la figura de Vilma Espin en cuanto a
lograr la participacion de la mujer en todas las esferas de la vida.

El objetivo general de la catedra ha sido durante estos afios el de favorecer la

cooperacion entre la Universidad y otras entidades del territorio cuya labor extensionista

se realiza en virtud del desarrollo humano y social en escenarios educativos,
productivos y comunitarios.

DESARROLLO

Materiales y métodos

Se considera que la capacitacion de las empresas carecian de acciones con enfoque

de género por lo que la investigacion propuso un grupo de acciones metodologicas

encaminadas a una educacion especifica y para ello los directivos y trabajadores del
sector agropecuario tenian que ser capaces de adaptarse a posibles retos y superarlos
en beneficio de la entidad como un nuevo compromiso (Sanchez, 2016 & Gonzalez

,2019).

Las acciones de capacitacion sobre temas de género ademas de ser consideradas de

positivas para el desarrollo humano estan sustentadas en diferentes criterios de

Rodriguez, (2015) que a continuacion se explicitan:

En lo pedagdgico, se parte del criterio de que la pedagogia actual cubana es

revolucionaria por tener el caracter transformador de la ciencia, teniendo la practica
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como punto de partida y criterio de la verdad, lograndose verdaderas trasformaciones
en el orden educativo sin ser ajena a la practica social, tiene como reto la formacién del
hombre potenciando valores que le permitan interactuar de manera coherente en el
fragor de la construccion de la sociedad actual. Al aplicar las acciones de capacitacion
al personal de las empresas sea cual sea su funcion o cargo, se esta haciendo justicia
social al no excluir a hombres y mujeres en los procesos productivos de tanta valia para
el pais, ademas de que con ello se enriquecen valores éticos y estéticos.

En lo psicolégico las acciones estan elaboradas y estructuradas a partir de las
necesidades de capacitacion en el tema de género del personal directivo y trabajadores
de las empresas con el fin de poder expandir la misma en el negocio y para ello
necesitan de fuerza de trabajo capacitada. Estan encaminadas a regular el
comportamiento de los trabajadores y directivos una vez que se logre establecer la
relacion necesidad (capacitacion) con el objeto (enfoque de género), logra la regulacién
inductora de su personalidad y entonces se transforma su modo de actuacion que es el
objetivo que se persigue al aplicar este grupo de acciones.

Desde el punto de vista socioldgico las acciones se relacionan con la politica, pues hoy
mas que nunca se lucha por un pais sin desigualdades genéricas, sin expropiaciones,
sin inequidades; es un momento de cambiar la mentalidad machista de la mayoria de
los cubanos que le fueron asignados sus roles mediante la colonizacion de patrones
extranjerizantes. De igual modo se relaciona con la comunicacion social y la cultura.
Particularidades metodologicas de las acciones

El estudio propuesto centra su gestion en un enfoque complementario que posibilita un
abordaje integral y contextualizado de la tematica. Por una parte, la metodologia
cualitativa constituye la herramienta mas adecuada para la investigacion pues encierra
en si misma un paradigma explicativo y flexible metodoldégicamente, ademas las
acciones con enfoque de género logran resultados medibles, primeramente, en el
comportamiento y cambio de conducta humanas mas que en resultados tangibles
numéricos, eso se alcanza a largo plazo, teniendo como uno de sus principios basicos
el respeto a la heterogeneidad de la realidad. Por la otra, la perspectiva cuantitativa a

través de las posibilidades que ofrece la estadistica descriptiva.
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Sobre la base de una estrategia de trabajo que asume como referente pedagdgico la
Educaciéon Popular en los procesos formativos, lo que contribuye al conocimiento y a la
transformacién de la realidad por parte de las personas protagonistas. Esta se
fundamenta en una concepcion metodologica dialéctica que siempre parte de la
realidad (lo que la gente sabe, vive y siente), desarrolla un proceso de teorizacion
(sobre esa préactica como un proceso sistémico, ordenado, progresivo y al ritmo de las
personas participantes para ir descubriendo elementos teéricos y profundizar segun el
nivel del grupo), regresando a la practica para transformarla, mejorarla, resolverla.

Se utilizaron técnicas vivenciales, de analisis, auditivas, audio- visuales y las visuales
gue se realizaron mediante la via del taller que constituyen jornadas de trabajo en grupo
caracterizadas por la utilizacion de la metodologia participativa, es decir, que el grupo
es el que va a trabajar los temas que se propongan con el apoyo de una persona que
se llama facilitador. Es una experiencia de trabajo activo, puntual, colectivo, sistematico,
concreto y creativo, con multiples utilidades desde identificar problemas hasta las
posibles propuestas de solucion. Algunos de los métodos para apoyar las técnicas son:
trabajo en pareja, trabajo en grupos pequefos, grupos de examen rapido, presentacion
en plenaria, lluvia de ideas, preguntas problematizadoras, ayudas visuales,
papelégrafos y posicion del salon.

Resultados y discusion

A partir del trabajo de la catedra se han obtenido varios resultados que avalan el nivel

cientifico de sus integrantes. En cuanto al componente investigativo se han formado

profesionales de la carrera Gestion Sociocultural para el desarrollo con Trabajos de

Diplomas relacionados con temas de género, como muestra:

% La mujer en el desarrollo local agricola del municipio. (2011-2012). Gabriel
Hernandez Lara.

+ Formas histéricas de masculinidad en el Consejo Popular “Perea” del municipio
Yaguajay. (2012-2013). Juan Miguel Oria Sanchez.

+ La capacitacion como factor de cambio para la gestion social cooperativa de la UBPC
Simon Bolivar (2012-2013). Himelsy Hernandez Carvajal.

+ La mujer en la planificacién urbana del Reparto” Revolucién” del municipio Yaguajay.
(2012- 2013). Milagros Laubel Hernandez Pereira.
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+ Expropiacion de género por el liderazgo publico del hombre en el consejo popular “La
Loma “del municipio de Yaguajay. (2013-2014). Ailema Merifio Armas.

4+ Limitaciones de la mujer en el area productiva de la Empresa de Bebidas y Refrescos
del municipio de Yaguajay. (2013-2014). Irma Castro Gémez.

Dentro de las tesis de maestrias se encuentran:

4+ Acciones de capacitacion que contribuyan a ampliar la incorporaciéon femenina al
empleo en la empresa pecuaria Venegas. (2016). Lic. Maria Julia Sanchez Figueroa.

+ Sistema de acciones con enfoque de género para la Estrategia Comunicativa de la
Empresa Agropecuaria Obdulio Morales. (2019). Lic. Olga Lidia Gonzélez Ford.

+ Sistema de acciones de capacitacion para la preparacion de cuadros y reservas en la
Empresa Agropecuaria Obdulio Morales. (2019). Lic. Irma Ester Dominguez Lorenzo.

También profesores de la catedra han tributado en eventos y publicaciones importantes

con investigaciones derivadas sobre el tema.

Eventos importantes con investigaciones derivadas sobre el tema.

1. Visiéon del empoderamiento de la mujer en la agricultura. (2014). En X Encuentro

Provincial de Agricultura sostenible. ACTAF. 2014. Autores: MSc. Ivania Garcia

Viamonte; MSc. Dayana Torres Cepeda.

2. Papel de la mujer rural en la produccién de alimentos.(2014).En | Evento regional de

Ciencia e innovacion para el incremento de la produccidén sostenible en la Region

especial de desarrollo Bamburanao. 2014. Autores: MSc. Ivania Garcia Viamonte; MSc

.Yailén Rodriguez Acosta

3. Estrategia de educacién cooperativa para el desarrollo local. (2015). Convencion

internacional de Antropologia. Xll Simposio de antropologia fisica Luis Montané.

Autores: MSc. Ivania Garcia Viamonte; MSc. Dayana Torres Cepeda.

4. Acciones de capacitacion que contribuyan a ampliar la incorporacion femenina al

empleo en la empresa Pecuaria Venegas. (2016).En Férum municipal de Ciencia y

técnica.2016. Autores: Lic. Maria Julia Sanchez Figueroa; MSc. Ivania Garcia

Viamonte.

5. Tipos de violencia de género. Su prevencion. (2018). En Taller Construyendo

agendas transversales con enfoques de género y equidad social para el desarrollo

territorial. Internacional. Republica Dominicana. Autor: MSc. lvania Garcia Viamonte.
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6. Gestion del lenguaje inclusivo y no sexista desde la comunicacion empresarial
(2019).En VI Taller Nacional de gestion empresarial y administracion publica GEAP
2019. MSc. lvania Garcia Viamonte; Lic. Yailen Rodriguez Acosta.

7. Propuesta metodolégica para la transversalizacion del enfoque de género en PADIT.
(2019). En YAYABOCIENCIA 2019.V Conferencia cientifica internacional. Autoras:
MSc. Ivania Garcia Viamonte; DrC. Sinai Boffil Vega.

8. Herramienta metodol6égica para transversalizar el enfoque equidad y género en
PADIT. (2020).En Il Taller nacional y primer Foro debate virtual internacional género,
ciencia y sociedad 2020. Universidad de Cienfuegos. Autoras: MSc. Ivania Garcia
Viamonte; DrC. Sinai Boffil Vega.

9. Incorporacién de acciones con enfoque de género a la estrategia comunicativa de la
empresa agropecuaria Obdulio Morales. (2020). En | Encuentro Online Ciencia,
Innovacién y Desarrollo Territorial. Innovacion Transformadora, con ciencia y conciencia
hacia un desarrollo sostenible. Dado en el CUM Jesus Menéndez. Autoras: MSc. Ivania
Garcia Viamonte; Lic. Olga Gonzalez Fort.

Dentro de las publicaciones mas relevantes se encuentran:

1. La carrera Estudios Socioculturales(ES) y la integracion de sus procesos en los
entornos locales y rurales. (2014). En Articulo en CD-ROM 9no congreso provincial. De
ES. Univ. 2014. Nacional.

2. La inclusién del género vista en la practica deportiva de la gimnasia aerobia. (2014).
En Revista electronica Lectura, Educacion Fisica y Deportes. Afio 19. Junio. No. 193
.Tercer nivel. Internacional.

3. Retos de la educacion superior contemporanea para gestionar el desarrollo local.
(2014). Articulo en CD-ROM: Gestion del conocimiento e impacto de la educacion
superior en los municipios. Nacional.

4. Consideraciones sobre la expropiacion en relacién con la deportivizacion del cuerpo
masculino como desigualdad social y genérica. (2016). En Revista electronica Lectura,
Educacion Fisica y Deportes. No. 219 Febrero 2016. .Tercer nivel. Internacional.

5. Perspectiva de la mujer en los escenarios rurales de Yaguajay. (2016). En Revista

Margenes. Trimestre julio-septiembre del 2016.Nacional.
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6. Vision de la mujer en la cultura africana. (2019). En CD-ROM XVIII Conferencia
internacional de cultura africana y afroamericana. Santiago de Cuba .ISBN-978-959-
284- 036-5. Internacional.

7. Incorporacion de acciones con enfoque de género en la estrategia comunicativa de la
empresa agropecuaria Obdulio Morales. (2019). En Memorias del Taller regional de
desarrollo local CUM Simén Bolivar Yaguajay. Editorial Samuel Feijoo.ISBN:979-959-
312-380-8. Nacional.

8. Incorporacion de acciones con enfoque de género en la estrategia comunicativa de la
empresa agropecuaria Obdulio Morales. (2019). En Observatorio de la economia
Latinoamericana, agosto. Tercer nivel. Internacional.

9. Articulo: Ellas, de la casa al campo. (2020).En Energia y tl: Conciencia energética,
respeto ambiental. Articulo: Revista cientifico-popular trimestral de Cubasolar No. 91
(jul.-sep., 2020). ISSN 1028-9925. Nacional.

10. Herramienta metodolégica para la transversalizacion del enfoque de equidad y
género en PADIT. (2020).En Revista Caribefia de Ciencias sociales Internacional.

Otro importante aporte lo constituye el trabajo dedicado fundamentalmente a las
mujeres agrarias, productoras y usufructuarias. Hasta el presente se han visitado 19
bases productivas: 10 Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS), 5 Cooperativas de
Produccion Agropecuaria (CPA) y 4 Unidad Basica de Produccion Campesina (UBPC).
Actualmente se trabaja en las cuatro empresas mas importantes del municipio:
Empresa Agropecuaria Obdulio Morales; Empresa Pecuaria Venegas; Empresa
Provincial Flora y Fauna y Empresa Agroindustrial Valle del Caonao.

En estos escenarios se han desarrollado diferentes formas de capacitacion y de
superacion.

Formas de capacitacion y de superacion.

Posgrados: Procedimientos para incorporar la transversalizacion con enfoque de
género en el ciclo de un proyecto desde la Plataforma Articulada para el Desarrollo
Integral Territorial (PADIT). El enfoque de género y la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico. El uso del lenguaje no sexista en la comunicacion de la empresa como

herramienta institucional a favor de la igualdad.

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional
r— del 13 al 16 de octubre de 2021

CIENCIA

Talleres: Vision de la equidad y género desde la promocion de la cultura comunitaria.
Perspectiva de género: Una mirada desde la empresa. Tipos de violencia de género.
Tratamiento en comunidades e instituciones.

Conferencia: Leyes que amparan a la mujer cubana en su empoderamiento.
Seminarios. Indicadores esenciales para trabajar por la equidad de la mujer. La mujer
rural en la produccién de alimentos. Herramientas para el trabajo comunitario con
mujeres.

Capacitaciones: Violencia de género. Roles de género. Asociaciones y alianzas para
comunicar con enfoque de género. Elementos de analisis de género que conforman un
proyecto. Planificacion de proyectos con perspectivas de género. Igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres. Brechas de género. Relaciones de igualdad de género
en la seguridad alimentaria y nutricional.

También en alianza con la FMC se han realizado cinco talleres comunitarios de
Género en diferentes comunidades y empresas: | taller comunitario Comunidad de
Vitoria. (2013); Il Taller comunitario Comunidad Itabo. (2014); Il Taller comunitario
Comunidad Meneses. (2015): IV Empresa Pecuaria Vengas. (2016); V Empresa
agropecuaria Obdulio Morales. (2016); VI Empresa Provincial Flora y Fauna. (2018); VII
Empresa Agroindustrial de granos Valle del Caonao. (2020).

CONCLUSIONES

El trabajo sociocultural universitario de la catedra de Género e identidad del CUM
Simon Bolivar ha contribuido a gestionar el conocimiento en la comunidad universitaria
del municipio mediante acciones extensionistas como investigaciones, talleres,
publicaciones y espacios reconocidos. Ha merecido la condicion de estar
estrechamente vinculada al desarrollo y relacionarse con los procesos de las
instituciones locales, mas que cumplir su fin como institucion cultural ha dado la
oportunidad no solo a la comunidad universitaria sino al resto de los integrantes a ser
participes de este concepto cultural contemporaneo. Por tanto, el objetivo a su
contribucion a una cultura de paz con el entorno sociocultural comunitario y empresarial
en cuanto a mejorar la equidad de género como principio social, ha sido cumplido

durante este periodo de tiempo.
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Las expectativas actuales de la extension universitaria como proceso sustantivo
universitario estdn en correspondencia con las exigencias de la gestion del

conocimiento, no solo se trata de innovar sino de ensefar y difundir el conocimiento.
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RESUMEN
La ponencia tiene como propoésito, perfeccionar la preparacion de los estudiantes de la

carrera Licenciatura en Educacion Primaria, en el modo de concepcién y de aplicacion
de la dimension ambiental como parte de las acciones de la catedra Conservacion y
Desarrollo. Contiene una multimedia para la potenciacion de la Tarea Vida; desarrollo
de habitos, habilidades, capacidades, actitudes y la clarificacion de valores. Es un
medio auxiliar para su quehacer porque aparecen sugerencias metodolégicas
didacticas que les permite producir un proceso de ensefianza-aprendizaje mas activo, y
eficaz; como maestros actuaran con mayor desenvoltura y conciencia en dependencia
del nivel que alcancen. Con la utilizacion de métodos tedricos: el historico-légico,
analitico-sintético, inductivo-deductivo, sistémico, y la modelacion, los que permitieron

la elaboracion de su fundamentacion tedrica, su combinacion con los del nivel empirico
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tales como la revision de documentos, pruebas pedagdgicas, encuestas, observaciones
a actividades y al desempefio de los maestros noveles, hicieron posible la
determinacién de las carencias teoéricas y practicas. Se demostré su efectividad en la
implementacion del programa Educacion Ambiental, permitiendo mayor seguridad en su
preparacion para la conduccion del proceso docente educativo en las instituciones
educativas y en los resultados de las tareas docentes orientadas en el Centro
Universitario.

Palabras clave: multimedia, vida, medio ambiente, proteccion, preparacion, maestros.
ABSTRACT

The report has as purpose, to perfect the preparation of the students of the career
Degree in Primary Education, in the conception way and of application of the
environmental dimension as part of the actions of the class Conservation and
Development. It contains a multimedia for the potenciacion of the Task Life;
development of habits, abilities, capacities, attitudes and the clarification of values.
He/she is a half assistant for their chore because didactic methodological suggestions
that it allows them to produce a process of more active, and effective teaching-learning
appear; as teachers they will act with more ease and it makes aware in dependence of
the level that you/they reach. With the use of theoretical methods: the historical-logical,
analytic-synthetic, inductive-deductive, systemic, and the modelacion, those that allowed
the elaboration of their theoretical foundation, their combination with those of the such
empiric level as the revision of documents, pedagogic tests, you interview, observations
to activities and the acting of the beginner teachers, made possible the determination of
the theoretical and practical lacks. Their effectiveness was demonstrated in the
implementation of the program Environmental Education, allowing bigger security in its
preparation for the conduction of the educational process in the educational institutions
and in the results of the educational tasks guided in the University Center.

Key words: multimedia, life, environment, protection, preparation, teachers.
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El area del conocimiento correspondiente a las Ciencias Naturales presenta
potencialidades que favorecen el desarrollo de la Educacion Ambiental desde la
perspectiva de los analisis cualitativos, estadisticos, probabilisticos y de andlisis
valorativos que permiten reflexionar y profundizar en aspectos de caracter social,
econdmico, politico y material.

El trabajo se puede realizar a partir del contenido de las diferentes asignaturas de la
carrera Licenciatura en Educacién. Educacion Primaria y a partir de los componentes
del plan de estudio que permite incidir en el proceso docente educativo.

La implementacién de la estrategia de Educacion Ambiental requiere de la incidenciade
todas las disciplinas del curriculo, acudiendo a la interdisciplinariedad, pues se persigue
contribuir a la cultura integral y a la formacion de una concepcién cientifica del mundo
en los alumnos, asi como desarrollar en ellos un pensamiento humanista y cientifico y
por demas creador, que les permita adaptarse a los cambios de contexto y abordar
problemas de interés social desde la éptica de varias disciplinas y que les posibilite por
ende asumir actitudes criticas y responsables ante las politicas sociales, cientificas y
tecnologicas que los afecten.

En esta area se aprovechan las potencialidades de la Disciplina Didactica Particulares
para enfocar el sistema de contenidos que abordan las otras disciplinas. Esta aporta la
metodologia para el desarrollo de las clases de ciencias construyendo método para la
estructuracion de un sistema de tareas a desarrollar por los estudiantes en funcion de la
Educacién Ambiental, sobre la base de las habilidades béasicas de la carrera y de los
componentes del plan de estudio.

El componente académico permite la preparaciéon del marco conceptual desde la
asignatura en las diferentes disciplinas donde se declaran y se sistematizan los
conceptos, principios y leyes que permiten abordar la Educacion Ambiental, se realizan
adecuaciones en el disefio del curriculo, en la preparacion didactico-metodolégica de
los docentes y la evaluacion de los aprendizajes, desde una Optica interdisciplinar.

El componente laboral se proyecta a partir del convenio que se establece con la
escuela donde estén insertados los estudiantes y se tiene en cuenta los proyectos de

desarrollo en los cuales estan investigando los maestros de la carrera. En el ejercicio de

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional
r— del 13 al 16 de octubre de 2021

CIENCIA

sus funciones se incluye un sistema de tareas a ejecutar por parte de los practicantes
con los estudiantes de las escuelas que contribuyen al desarrollo de la Educacion
Ambiental en la propia escuela y en la comunidad.

El trabajo interventivo-comunitario, apoyado en la relacion interdisciplinaria de la carrera
de Maestros Primarios, incide en la adquisicidon de un conocimiento procesual por los
estudiantes, mediante la realizacion de actividades de diagndstico se puede evaluar la
realidad ambiental en el escenario natural, conjuntamente con los pobladores, y
recomendar las soluciones alternativas a los problemas ambientales.

El componente investigativo potencia la participacién de estudiantes y profesores en el
desarrollo de diagnosticos de Educacion Ambiental en la escuela y en la comunidad
hasta la elaboracidbn e implementacion de estrategias de Educacién Ambiental.
Desarrolla trabajos extracurriculares de curso y de diploma sobre tematicas
relacionadas con el medio ambiente.

El trabajo de extension de la Educacion Ambiental la comunidad interrelaciona los tres
componentes: académico, laboral e investigativo; y se aplica mediante un proyecto de
accion operativa donde se adquiere un compromiso frente a los demas y con los
demas; en el marco de la comunidad pone en marcha procedimientos y voluntades para
preocuparse por el medio ambiente.

En el marco de la solucién de problemas, este tipo de trabajo es una experiencia
pedagdgica compleja que parte de una sensibilizacion de los estudiantes, mediante una
etapa previa de clarificacion de valores, informacion del andlisis de los problemas, sus
componentes y experimentacion, mediante las acciones de la catedra de Conservacion
y desarrollo vinculado a la potenciacién de acciones de la Tarea Vida.

La aplicacién del proyecto de accién operativa se desarrolla segin un proceso que
parte de un procedimiento global de analisis, pasa por la formulacién de hipotesis de
acciones y los resultados esperados se concretan al final en el proyecto “Conservacion
y proteccion del patrimonio local y nacional en el municipio Yaguajay.

El maestro novel se asocia con agentes de cambio, crea condiciones para un encuentro
y un trabajo en comun entre poblacion y especialistas. Pone en ejecucion la reflexion
sobre informaciones utiles para la preparacion de la accion, supera algunas ineptitudes

en la practica en la lectura de un mapa, de un plano, de gréficas y estadisticas,
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etcétera. El educador se pone en el lugar de los interesados, entregandoles en forma
de entrenamientos multiples y diversificados, los elementos para llevar a vias de hecho
las etapas.

El procedimiento de resolucion de problemas tiene éxito ya que se mantienen las
motivaciones en el proyecto; donde las personas, grupo y comunidad con que se
trabaja hacen suyo el propésito de llegar a un resultado positivo, lo que conlleva a
responsabilidad, esfuerzos, aprendizajes individuales y colectivos.

El maestro ayuda al grupo a avanzar en su posicion conciliadora; debe transferir
informacion: es un mediador de la colectividad en el andlisis de la situacién y la decision
por tomar; debe contribuir a reconstruir progresivamente las dimensiones del problema
por resolver, mediante la articulacion sucesiva de los distintos elementos que hay que
tomar en consideracion.

Los criterios estudiados en materia de formacion de profesionales, aportaron
informacion para el tema, que sustentan, en gran medida, los aspectos tedricos
dirigidos a las necesidades de preparacion de los maestros noveles que estudian la
Licenciatura en Educacion. Educacion Primaria del municipio Yaguajay, sobre la
Direccién Medioambiental para el trabajo en la institucion educativa.

En el caso de los maestros noveles de las instituciones educativas, se ha observado a
través del componentes laboral y académico, que aun existen limitaciones en su
accionar, pues son evidentes las contradicciones entre las exigencias que se plantean
para la preparacion de los mismos y las insuficiencias que demuestran en el orden
practico del desempefio, las cuales se relacionan a continuacion:

e No siempre se cuenta en sus instituciones educativas con toda la bibliografia
necesaria para desarrollar sus actividades derivadas de los encuentros en el Centro
Universitario Municipal, lo que provoca que para el desarrollo de sus funciones, no
estén preparados.

e Dificultad en la aplicacion de métodos y estilos efectivos en la direccion
medioambiental en las instituciones escolares.

e Dificultad en la puesta en practica de los aspectos organizativos que rigen las

diferentes actividades medioambientales de la institucién escolar.
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¢ Deficiencias en la preparacion para organizar y dirigir las actividades en las diferentes
asignaturas donde se le de salida eficiente a la actividad medioambiental.

En el caso de los maestros noveles de las instituciones educativas del municipio de
Yaguajay, se ha observado a través de la labor cotidiana, que aun existen limitaciones
en su accionar, pues son evidentes las contradicciones entre las exigencias que se
plantean para la preparacion de los mismos en la participacion en las clases encuentros
y las insuficiencias que demuestran en el orden practico del desempefio.

Por tanto, atendiendo a los argumentos antes planteados sobre las debilidades en su
preparacion se determiné como via de solucién disefiar una multimedia que se utilice
como material de apoyo para la preparacion de los maestros noveles en la Direccion
Medioambiental en la carrera de Educacion Primaria.

Lo distintivo del tema radica, en que por primera vez se procede al disefio de una
Multimedia contentiva del material de apoyo que necesita el maestro novel en su
formacion de Licenciado en Educacion contextualizada a la Educacion Primaria, con
acciones dirigidas a estimular el desempefio de los maestros de este nivel de
ensefianza. En la misma se insertan actividades encaminadas a incentivar su
desarrollo, en el ejercicio de sus funciones, el accionar en las tareas de la catedra de
Conservacion y desarrollo y en la potenciacion de la Tarea Vida siendo ellos los propios
protagonistas en la ejecucion.

En ese sentido, tomando en consideracion los criterios anteriores, el objetivo de este
articulo consiste en socializar los resultados y lecciones aprendidas que se van
obteniendo del proceso de sistematizacion de la preparacién de los maestros noveles
en la Direccion Medioambiental en la carrera Licenciatura en Educacion. Educacion
Primaria.

DESARROLLO

Para poder adentrarse en los aspectos generales relacionados con la preparacion,
necesariamente hay que reflexionar alrededor de estos conceptos tan manejados,
dados por la complejidad de la misma. Al respecto Sergio Alonso (2013) expresé: “Se
identifica la direccién como el proceso de encauzar los esfuerzos de los seres humanos

hacia el logro de un determinado objetivo permanente y establecido” (p.14).
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En la formacion del futuro profesional de la educacion primaria, necesariamente
hay que asumir un enfoque didactico. Existen muchos enfoques didacticos donde
han proliferado diversos paradigmas que se enmarcan en la Escuela Tradicional,
la Escuela Nueva, el Conductismo, el Cognitivismo y la Concepcion Didactico
Integradora como la mas reciente.
En esta investigacion que se realiza asume el enfoque histérico cultural
desarrollado por Vigostky (1896-1934) y la didactica integradora representada por
Alvarez de Zayas 'y R. Moreno, Pla Lépez, J. Zilberstein Toruncha y Alvarez
Ferndndez en el libro: COmo analizar la situacibn y los problemas en la
organizacion de un centro(1993), los que han hecho notables aportes a esta
concepcion didactica en los componentes y contextos que intervienen en el
proceso formativo de la personalidad.
El enfoque histérico-cultural de Vigostky, L. S.(1981) considera:
El desarrollo integral de la personalidad como producto de su actividad y
comunicacién en el proceso de ensefianza —aprendizaje en el que actian dos
contrarios dialécticos, lo biolégico y lo social. Este proyecto se propone
superar aquellas tendencias tradicionales que han dirigido su interés a la
esfera cognitiva del hombre.(p. 5)
A partir de lo anteriormente expuesto, es necesario hacer referencia al proceso de
preparacion de los docentes, partiendo de que su concepto esta identificado en muchas
ocasiones con su formacion y desarrollo. Atendiendo a lo expuesto por Margarita
McPersonSayu(1999)sobre la valoracion de algunas definiciones al respecto existen
rasgos comunes que las distinguen de otras o identifican:
» La superacion es un proceso continuo con caracter prolongado y permanente.
» Tiene un caracter diferenciado porque los contenidos de preparacion varian segun
las etapas de desarrollo del mismo y sus necesidades, con el objetivo de garantizar
el desarrollo del sujeto para su mejoramiento profesional y humano. (p. 40)
El enfoque metodoldgico para el desarrollo de la Educacion Ambiental en la carrera
Licenciatura en Educacion. Educacion Primaria parte de una concepcion sistémica y
holistica del proceso de incorporacion de dimensién ambiental en todo el curriculo. La

carrera, partiendo de las potencialidades de los contenidos, aplica la conceptualizacion
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de lo medioambiental a partir de la definicion de conceptos, por primera vez, de las
asignaturas del ciclo basico y de Formacion General; sistematizando los conceptos y su
aplicacién en todas aquellas asignaturas que posibiliten, de una forma natural y
armonica, la instrumentacion de esta formacion conceptual.

Con la estrategia de Educacion Ambiental la carrera de Primaria procede en
consecuencia con la realidad, interrelaciona la naturaleza del material que se aprende y
los conocimientos de cada alumno para lograr un aprendizaje eficiente; siendo la
participacion directa del que aprende lo que favorece el aprendizaje. El proceso
educativo, en su caracter activo, se puede considerar un modelo de reflexion al dotarse
a los escolares de experiencias de aprendizaje que le permiten comprender las
relaciones de los seres humanos con el medio, esto promueve la asimilacion gradual de
los contenidos y permite que el maestro novel se prepare eficientemente para insertar
en su labor los conocimientos que adquiere de esta esfera y eje fundamental dentro del
contenido que se trabaja en la institucién educativa.

La integracion de la Educacién Ambiental al curriculo favorece el conocimiento
reciproco interdisciplinario; y un curriculo abierto permite contextualizar los contenidos
de forma tal que tengan que ver con los conocimientos y los objetivos curriculares de
los maestros y estos llevarselos a sus escolares.

El enfoque conceptual de la estrategia de Educacion Ambiental permite que los
maestros noveles actien en la resolucion de problemas que le afectan directamente,
implicando también a la comunidad educativa. El desarrollo potencial de los mismos se
acerca cada vez mas al desarrollo actual, concretandose el enfoque interactivo.

En el centro primario el sujeto de direccion del proceso docente educativo lo constituye
el maestro, y el objeto es el propio centro, que incluye, por supuesto, a las asistentes
para el trabajo educativo, personal administrativo y de servicios, entre otros. La parte
correspondiente a la labor educativa con los educandos tiene su propia especificidad, y
se relaciona con el proceso docente - educativo, que no es rigido por ciencia general de
la direccion, sino por las leyes propias y particulares de las ciencias pedagogicas, y que
tiene su propia ciencia de direccion que se deriva de aquella general. La organizacion

escolar.
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El centro primario es una institucidon compleja que requiere de una apropiada direccion y
organizacion, sobre todo, considerando que su objeto principal de trabajo lo constituyen
los nifios (as) que asisten al mismo. Esta enorme responsabilidad ha de ser avalada por
una labor que sea verdaderamente cientifica, para conseguir su objetivo fundamental
que es contribuir a la formacion integral del escolar, fomentando desde los primeros
grados, la interiorizacion de los conocimientos y orientaciones valorativas, que se
reflejan gradualmente en los sentimientos, formas de pensar y comportamiento, que se
corresponden con los valores e ideales de la Revolucion Socialista.

Esto implica no solo la realizacion de un trabajo educativo eficiente, sino también la
planificacién y organizacion de todo el sistema de acciones que posibiliten esta labor
docente - educativa, y que conciben el proyecto educativo.

La fundamentacion de todo el trabajo radica en su cientificidad, lo cual requiere de
métodos valederos y confiables de formacién y organizacion cientifica del trabajo.El
empleo de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones puede
convertirse en una herramienta que favorezca el estudio de los contenidos
medioambientales. Brindan grandes ventajas respecto a las formas tradicionales de
presentar la informacidén, esta es una caracteristica que debe ser explotada por
nuestros educadores. Los productos multimedia con su caracteristica de poder
combinar texto, sonido e imagenes fijas 0 en movimiento son una via para propiciar la
concentracion y distribucién de los materiales que existen sobre hechos significativos,
contenidos fundamentales sobresalientes de la educacion ambiental y el medio
ambiente.

“Vida a la Vida”. Multimedia para la Educacion Ambiental es contentiva de la bibliografia
basica y complementaria del programa de la asignatura Educacién Ambiental de la
carrera de Educacion Primaria, contiene la bibliografia del proyecto A Preparamos y
Protegernos, videos, documentales, canciones, efemérides, estrategias nacionales,
municipales de la educacion ambiental, glosarios de términos, ejemplos de actividades
para dar salida al contenido medioambiental en las diferentes asignaturas y juegos.

El producto expone resultados de los estudiantes después de dar una salida eficaz y
eficiente de la educacion medioambiental en los escolares por los maestros noveles.

Tiene ademas una sesidn para el maestro con temas referidos a la formacion, asi como
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una serie de actividades, las cuales puede realizar con los escolares y brinda la
posibilidad de copiar o imprimir los temas de su interés.

El objetivo de la multimedia es ofrecer un material de estudio y apoyo a la docencia con
la utilizacién de las tecnologias de la informética y las comunicaciones, aspectos
relevantes y fundamentales que van a necesitar los estudiantes para resolver las tareas
docentes que le son orientadas en los encuentros en el Centro Universitario. Para su
utilizacién se instal6 en el Centro Universitario, en el CDIP y en las instituciones
educativas del municipio.

La multimedia presenta el contenido distribuido por temas que permiten al usuario, de
forma independiente, localizar la informacion de su interés de un modo sencillo y rapido.
Esta disefiada de tal forma que el estudiante juegue un rol activo en la apropiacion de
los conocimientos partiendo de las orientaciones.

Desde el punto de vista educativo, para la multimedia, el maestro es quien determina su
propia estrategia de aprendizaje, lo cual favorece la flexibilidad del mismo, le permite
alcanzar metas, todo ello favorece su independencia, autodisciplina, tenacidad y otros
componentes de la dimension educativa.

El método, que indica en qué forma se va a desarrollar el proceso para alcanzar el
objetivo, esta en funcion del maestro-estudiante y es productivo dado que los mismos al
trabajar con la multimedia, construyen sus conocimientos con entera independencia.
Esto motiva la busqueda de otros contenidos o la profundizacién de los que se
presentan. El maestro aprende a buscar por si mismo grados superiores de su
conocimiento y llegar a ellos, lo que implica fortalecer la confianza y seguridad en su
persona, con el consiguiente desarrollo de la independencia cognoscitiva y por ende, el
desarrollo de la personalidad.

En el proceso docente la multimedia puede utilizarse en las clases o fuera de ella, por el
maestro o por los escolares. La multimedia estd disefiada para ser utilizada por
escolares del nivel primario aunque puede también resultar de interés en otros niveles
de ensefianza. Para su utilizacion los estudiantes deben tener conocimiento en la
utilizacion de algun Sistema Operativo de la serie de Windows, asi como saber utilizar

el teclado y el mouse.
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Los materiales se elaboraron en formato hipermedia, creando un entorno agradable y
de facil navegacion para los estudiantes, en el cual pueden seleccionar informacion util
al navegar por cada uno de los tépicos que conforman la multimedia.Para la
implementacion del sistema se utilizé el sistema de autor Mediator 8.0, el cual es un
extraordinario sistema para el disefio de aplicaciones multimedia. Unico por su sencillez
para crear programas que aprovechen todo tipo de informacion, simplificando la
comprension de su método de trabajo.

Para el disefio grafico de la multimedia se utilizé el adobe Photoshop, el cual es una
aplicacion informatica de edicién y retoque de imagenes, soporta varios formatos, se
usa extensivamente en multitud de disciplinas del campo del disefio y fotografia, como
disefio Web, composicion de imagenes, estilismo digital, edicion y grafismos de video y
basicamente en cualquier actividad que requiera el tratamiento de imagenes digitales.
Para la digitalizacion y edicion de video se utilizé el editor de videos Adobe Premier,
gracias a sus amplias posibilidades de importacion y exportacion de distintos formatos
de video, de imagen, efectos, lo cual hace que sea un software con un gran abanico de
posibilidades para editar y hacer mas facil el trabajo con la herramienta.

Para preparar los materiales que se exponen en la multimedia fue necesario auxiliarse
de un editor de texto y se utilizé el Microsoft Word, un procesador de texto creado por
Microsoft. EI mismo dispone de una interfaz facilmente manejable que permite acceder
de un modo sencillo a los comandos mas comunes como editar e imprimir documentos,
insertar imagenes y tablas.

Para el disefio y elaboracion de las Paginas Web se empleé el Microsoft Front Page, el
cual es muy facil de usar y pertenece al paquete de Office. También se utilizé el Zara
3D para la elaboracion de textos animados, botones y gréficos.

Después de haber desarrollado y puesto en practica la multimedia y se realizé el
analisis de los resultados en cada una de las etapas, se percibe un avance significativo
en la motivacién hacia el estudio, los maestros-estudiantes cuentan con un soporte de
apoyo a su carrera que les permite realizar todas las tareas de esta asignatura y aplicar
en sus sistemas de clases las actividades para dar salida a este eje tematico.

Los materiales utilizados en la multimedia se presentan en la Fig.1.
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Fig.1: Materiales utilizados

v aguaja

La modelacién de la estrategia se resume en el siguiente esquema.

Fig. 2: Modelacion de la estrategia
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CONCLUSIONES

El analisis tedrico efectuado permitié corroborar la necesidad que existe de proyectar
bibliografias para la preparacion de los maestros noveles del municipio Yaguajay,
partiendo de su incorporaciéon de todo tipo de material para garantizar una adecuada
preparacion en la actividad medioambiental.
La multimedia propuesta y los fundamentos tedricos que se contemplan en la misma,
constituyen una via importante para incrementar la preparacién de los maestros noveles
del Centro Universitario Municipal en la actividad medioambiental.
La constatacion preliminar de la efectividad de la utilizacion de la multimedia aplicada,
asi como la evaluacion de la preparacion de los maestros noveles en la actividad
medioambiental en la carrera de Educacion Primaria, demostré la veracidad de la
propuesta a partir de un aumento de los niveles alcanzados por estos, en las
dimensiones medidas al aplicar las evaluaciones correspondientes en el programa de la
asignatura Educacion Ambiental en esta carrera.
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