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Prélogo

El presente libro electrénico contiene una seleccién de trabajos participantes en el
evento internacional “Yayabociencias 2021”, desarrollado del 13 al 16 de octubre de
2021. Las ponencias aqui recogidas resultaron seleccionadas por reflejar con mayor
calidad los resultados cientificos de impacto socio econémico en favor del desarrollo

sostenible.

El evento “Yayabociencias 2021” fue organizado por la Universidad de Sancti Spiritus
“‘José Mari Pérez” (UNISS), en alianza con otras instituciones cubanas y extranjeras.
Los trabajos se agruparon en diferentes comisiones que sesionaron de manera virtual,
a partir de un amplio empleo de la tecnologia disponible. Las comisiones constituidas
fueron: Desarrollo energético e industrial sostenible, Produccién sostenible de
alimentos, Desarrollo social sostenible, retos y desafios en la contemporaneidad, La
gestion empresarial y publica en el desarrollo sostenible, y La agenda 2030 en las

ciencias pedagogicas para el desarrollo sostenible.

Ademas del trabajo en comisiones también se realizaron de forma paralela cuatro
talleres: Il Taller Internacional de desarrollo local “Yaguajay 2021, por un desarrollo
local sostenible y resiliente”, Actividad fisica, deporte y salud, La gestion de riesgos y

manejo de desastres y el IV Taller Los estudiantes y la actividad cientifica.

Este libro constituye una muestra de cémo la UNISS avanza en su compromiso de
crear oportunidades para promover la generacién y apropiacion del conocimiento con el
que interactia el potencial cientifico, tanto de la provincia espirituana, de todo el
territorio nacional, como de diferentes paises interesados en las tematicas que se

desarrollan.

Dr. C. Elena Sobrino Pontigo
Presidente del Consejo Cientifico de la UNISS
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INTERDISCIPLINA EN TENSION: UNA PRACTICA DE EDUCACION
FISICA

INTERDISCIPLINE IN TENSION: A PHYSICAL EDUCATION PRACTICE
Camilo Rodriguez Antinez * (ORCID:0000-0001-8305-4335)

lnstituto Superior de Educacion Fisica- Universidad de la Republica- Uruguay
camilo.rodriguez.ur206 @gmail.com

Resumen

En el siguiente trabajo nos proponemos analizar el proceso desarrollado en el marco de
un Espacio de Formacion Integral (EFI) desarrollado en el marco de la Universidad de
la Republica- Uruguay. Particularmente, nos centraremos en visibilizar y analizar la
dimension inter y transdiciplinaria del proyecto y las tensiones que se presentan en
torno a las mismas para pensar las diferentes practicas de extension universitaria. De
este modo, en la medida que el proyecto es integrado por educacion fisica nos
proponemos problematizar, tomando como punto de referencia esta experiencia
particular, las tensiones disciplinares a las que nos enfrentamos desde el campo de la
educacion fisica. Nos basamos en tres documentos elaborados por el EFI “Movimientos
barriales y manifestaciones de la cultura”, en los que se establecen los acuerdos de
trabajo para la intervencion de los servicios universitarios en el Programa Integral

Metropolitano.

Palabras clave: Extension, Interdisciplina, EFI.

1 INTRODUCCION

En el 2014, como producto de un acuerdo entre el Programa Integral Metropolitano
(PIM)! , Facultad de Ciencias Sociales (FCS) y el Instituto Superior de Educacion Fisica
(ISEF), surge el Espacio de Formacion Integral (EFI) Movimientos barriales y
expresiones de la cultura en Punta de Rieles y Villa Garcia (EFIVGPR). Este acuerdo,
en el gue se definen los objetivos y ejes a partir de los cuales trabajar a nivel territorial,

se da en el marco universitario asociado a las politicas de extension y referenciandose

1 El Programa Integral Metropolitano (PIM) es un servicio central de la Universidad de la Republica que
surge en el 2008, como una de las politicas desarrolladas para favorecer el impulso de la Extensién. Mas
adelante en el texto se desarrolla mas informacién sobre este programa
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en el Programa plataforma (PIM). EI PIM elaboré una herramienta creada a razén de
ciertas demandas barriales, denominada “encuentro de vecinos y vecinas”. La misma
surge con el objetivo de generar espacios de intercambio entre los diferentes barrios de
la zona, buscando visibilizar las diferentes experiencias organizativas llevadas adelante
por los colectivos que alli trabajan. Dicha herramienta fue central en lo que tiene que
ver a la consolidacion del EFIVGPR en el 2014. Teniendo como referencia las
demandas construidas mediante la herramienta mencionada, se establece el acuerdo
interservicio, es decir el EFI que, a decir de Tommasino y Rodriguez (2011) los mismos
pueden ser pensados como “dispositivos flexibles que se conforman a partir de
multiples experiencias educativas en dialogo con la sociedad [...], proyectos de
extension y/o investigacion, asumiendo diferentes formas de reconocimiento curricular
segun las caracteristicas de cada servicio universitario” (AROCENA et al, 2011, p. 20).
Este acuerdo da continuidad a los procesos de extension y practicas integrales que los
tres servicios se encontraban desarrollando -desde hace varios afios?- en los barrios de
Villa Garcia y Punta de Rieles de la ciudad de Montevideo. Desde su configuraciéon
como EFI, el proyecto se ha definido desde una perspectiva integral, hecho que ha
implicado definir y asumir tareas vinculadas a la interdisciplina, la integracion de
funciones (extensién, investigacion y ensefianza) y el dialogo de saberes con actores
no universitarios. Bajo esta orientacion, en el siguiente trabajo nos proponemos analizar
el proceso desarrollado en el marco del nuevo acuerdo EFI del 2014. Particularmente,
nos centraremos en visibilizar y analizar la dimension inter y transdiciplinaria del
proyecto y las tensiones que se presentan en torno a las mismas para pensar las
diferentes practicas de extension universitaria. A su vez, en la medida que el proyecto
es integrado por educacion fisica, nos proponemos problematizar desde esta
experiencia particular la problematica a la que desde la disciplina nos enfrentamos.
Como materialidad para el analisis nos basaremos en diferentes documentos

elaborados por el EFIl en los que se establecen los acuerdos de trabajo para la

2 El Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF) a partir del EFI denominado en un inicio: Una plaza
para el encuentro y luego espacio publico y practicas lidicas, desarrollé desde el 2010 un trabajo
sostenido en la zona de Villa Garcia. Se trabajo particularmente en los asentamientos Paso Hondo, Villa
Isabel, Monarca y Rinconada. En esta etapa se establecen los ejes centrales que luego se mantuvieron
en los diferentes acuerdos que se fueron estableciendo en las diferentes etapas, nos referimos al juego y
el espacio publico como foco central.

“Impulsando el desarrollo local sostenible"
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intervencion de los servicios universitarios en el Programa Integral Metropolitano® .
Particularmente, nos centraremos en dos, elaborados en 2014, en tanto que, en estos
se condensan algunas de las retéricas que en materia de integralidad han atravesado al
EFI en su proceso de consolidacion.

1.1 Interdisciplinay Transdisciplina en ocasion del EFIVGPR
1.1.1 Breve presentacion del EFIVGPR

El Programa Integral Metropolitano (PIM) surge en el 2008 como una de las politicas
desarrolladas para favorecer el impulso de la extension en el marco de lo que se
denomind Segunda Reforma Universitaria. La sede institucional del PIM se encuentra
sobre la Ruta 8 km 17.500 dentro de la zona geografica denominada Villa Garcia. Los
barrios comprendidos dentro del eje ruta 8- camino Maldonado son los territorios donde
el PIM desarrolla acciones en conjunto a vecinos y otros servicios universitarios. El PIM
promovié una herramienta creada a razén de ciertas demandas barriales denominada
encuentro de vecinos y vecinas. La misma surge con el objetivo de generar espacios de
intercambio entre los diferentes barrios de la zona, buscando visibilizar las diferentes
experiencias organizativas llevadas adelante por los colectivos que alli trabajan. Dicha
herramienta fue central en lo que tiene que ver con la consolidacion del EFIVGPR en el
2014. En ocasion de las acciones desarrolladas por el PIM desde el 2008 en la zona,
dos afios mas tarde, el ISEF -por medio del EFI: Una plaza para el encuentro- comienza
a desarrollar acciones en conjunto al Programa y vecinos del barrio. La practica se
centra en la mejora de las condiciones de habitabilidad vinculadas al espacio publico y
las practicas a las que éste habilita, involucrando a estudiantes y docentes de la
licenciatura en Educacion Fisica. En el caso de Trabajo Social, desde el afio 2011 ha
desarrollado acciones en la zona. En Villa Garcia, desde el afio 2012 articulan con el
PIM para la realizacién de practicas de estudiantes, especificamente en los barrios: La
Casona, Villa Centauro, La Rinconada y ElI Monarca. Su practica se centr6 en fortalecer
la participacion colectiva y organizada, apoyando la implementacion de proyectos

barriales, en articulacion con el espacio encuentro de vecinos y vecinas.

3 Se trata de una pauta de evaluacion con la que cuenta el PIM y que afio a afio debe ser renovada. De la
aprobacion de estos documentos depende la insercion del proyecto en territorio, asi como la financiacion
de alguno de los rubros que el PIM destina al proyecto. En el caso de este EFI, esos rubros refieren a
horas pagas para los/as docentes de los tres servicios.

“Impulsando el desarrollo local sostenible"
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Posteriormente, en el afio 2014 y en el marco del acumulado de experiencias en este
territorio, se comienzan a fortalecer las articulaciones de las diferentes propuestas que
se venian desarrollando por parte de Educacion Fisica, Trabajo Social y el PIM,
construyendo un acuerdo EFI que daba continuidad a la presencia territorial y a las
practicas desarrolladas por las disciplinas. A partir del afio 2015 el nombre utilizado fue:
“Movimientos barriales y expresiones de la cultura”™. En términos generales, y como
forma de visibilizar la dimensién del proyecto, se podria mencionar que, desde el 2014
hasta 2018, han participado 6 docentes por Trabajo Social, 8 docentes por ISEF, y una
docente por el PIM, todos presupuestados con horas docentes. En cuanto a los
estudiantes, cuya participacion en ambas disciplinas tuvo un anclaje curricular, se
contabilizan 185 estudiantes en el caso de ISEF, y 46 estudiantes en el caso de Trabajo
Social. También se podria mencionar la participacion de docentes y estudiantes de la
Maestria en Educacién Popular de la Multiversidad Franciscana durante el 2014, la
participacion durante el 2015 de un estudiante honorario de Facultad de Psicologia-
UdelaR, también en el mismo afio se conté con la participacion de un pasante de la
Universidad de Gotemburgo (Suecia) y, durante el 2016, 10 estudiantes de la
Licenciatura en Archivologia- FIC-UdelaR. En cuanto a los actores no Universitarios,
participaron activamente del espacio encuentro de vecinos y vecinas 15 personas.
Dentro de las tres unidades de préactica de los espacios ludicos desarrolladas en los
barrios, participaron desde el 2014 entre 15-20 nifias y nifios por espacio. Por ultimo, se
podria mencionar a las personas que compartieron espacio con los docentes y
estudiantes en el marco de las reuniones y espacios barriales que se desarrollan
semanalmente, aunque sin participar activamente del encuentro de vecinos y vecinas.
En términos generales, los espacios de funcionamiento del EFI fueron los siguientes: a.
reuniones quincenales del equipo docente: donde en algunas ocasiones incluye la
participacion de estudiantes; b. espacios de clase en los respectivos servicios: en

ocasiones ha incluido la participacion de estudiantes de ambas disciplinas; c.

4 De algin modo este nombre intenté comprender los objetivos disciplinares, por un lado, la preocupacion
explicita de Trabajo Social en la cuestion de la organizacion barrial, y por otro, la dimensién desde dénde
pensaba la propuesta ISEF, centrando su intervencion en diferentes précticas culturales entre las que se
destacaba el juego. Esto aparece explicito en la segunda sistematizacion de experiencia, accesible en:
http://www.extension.udelar.edu.uy/ apuntes/ y la otra razén esta dada por el anclaje en la unidad
curricular Juegos y recreacion. Por ultimo, respecto a la presencia del PIM, estas disciplinas comprendian
los intereses del trabajo impulsado para el territorio de influencia.
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participacion tanto de estudiantes como docentes de los tres servicios en el encuentro
de vecinas y vecinos; d. actividades en los barrios: en el caso de ISEF se desataca
sobre todo la participacion semanal (los sdbados) -tanto de docentes como de
estudiantes- de los espacios de juegos asi como de reuniones vecinales. En el caso de
Trabajo Social, se desataca la participacion de las y los estudiantes y también de las y
los docentes en las reuniones vecinales y de los espacios de taller compartidos con
ISEF. En el caso del PIM se destaca su coordinacion en lo referente al encuentro de
vecinos y vecinas; el acompafiamiento de las practicas; y la participacion en las

reuniones vecinales.
1.1.2 Interdisciplina y Transdisciplina en el marco de la UdelaR

La creacion e implementacién de los EFI en el marco del proceso de la Segunda
Reforma Universitaria se estructur6 en funcidn de algunos postulados tales como: ‘el
conocimiento tiene que ser democratizado’, ‘deben superarse las barreras disciplinares’,
‘se debe transitar hacia abordajes con perspectivas integrales’, ‘la Universidad, en tanto
institucion privilegiada en cuanto a la produccién de conocimiento, tiene un rol clave’ y
‘el conocimiento debe ser producido junto a actores no universitarios’. Estas ideas no
han sido exclusivas de la UdelaR, las mismas preocupaciones se pueden apreciar en
los trabajos de (GIBBONS, 2003), (BAMMER, 2005), (BARRY et al, 2008), (JIMENEZ,
2009), (BERGMANN et al, 2012), (BUNDERS et a., 2015), (LEDFORD, 2015). A partir
de estos trabajos se puede observar que la misma viene pautando las agendas de una
gran cantidad de universidades a lo largo del mundo. De hecho, algunos autores como
Gibbons y colaboradores (1997), han caracterizado a estas nuevas perspectivas del
desarrollo cientifico como el modo 2 de la produccién de conocimiento. Como
mencionan los autores, algunas de las ideas centrales de este nuevo modelo radican en
colocar a la ciencia en un lugar mas proximo a los actores que no pertenecen al circulo
académico, propiciando no solo la produccion de conocimiento en conjunto a ellos sino
también buscando generar otros mecanismos de evaluacion que posibiliten legitimar los
conocimientos mas alla de los ambitos cientificos. En el caso de la UdelaR, se puede
analizar que la idea de democratizar el conocimiento y de que los actores universitarios
se vinculen con los problemas concretos de la sociedad vino anudada y articulada con

la perspectiva del desarrollo de la extension. En el marco de la coyuntura de la reforma
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mencionada, el desarrollo de la extension, y con ella se podria pensar, la cultura
institucional, mantuvo fuertes vinculaciones con los postulados de la Reforma de
Codrdoba que, dentro de sus principios rectores, sostenian que la Universidad debia
colocarse al servicio de los sectores mas postergados de la sociedad. En esta linea,
algunos actores universitarios han entendido a la extension como una buena
herramienta para la construccion de agendas de investigaciéon en conjunto a los
sectores mas postergados de la sociedad. Por otra parte, la perspectiva Integral de los
EFI incluye también una triple dimension centrada en: vinculo interdisciplinario; la
articulacion de las funciones (investigacion, extension y ensefianza); y el dialogo de
saberes con actores no universitarios. En este sentido, se puede visibilizar cbmo este
proceso de segunda reforma, donde la idea de construir nuevos modelos de ciencia se
encuentra presente, propicio la creacion de nuevas estructuras institucionales como fue
el caso del Espacio Interdisciplinario en el 2008 (CRUZ et. al., 2015). Las finalidades de
este nuevo organismo estuvieron dadas por “facilitar, promover y legitimar abordajes
innovadores para problemas complejos y multidimensionales” (CRUZ et. al., 2015, p.
225).

1.1.3 EI EFIVGPR en ocasion de la nueva perspectiva Integral

P El EFIVGPR, conceptualmente, se ha estructurado a partir de las ideas vinculadas a
la colaboracion con los sectores mas postergados de la sociedad, asumiendo la tarea
de dialogar desde los saberes disciplinares con los problemas de los actores barriales.
El proceso del EFI, ha sido solidario con los discursos que sostienen la necesidad de
que las diferentes disciplinas se vinculen entre si y que la ciencia pueda ser colocada al
servicio de los problemas sociales. En este sentido en el documento de 2014 INFORME
DE ACCIONES LLEVADAS ADELANTE EN EL EFI VILLA GARCIA PUNTA DE RIELES
EN FUNCION A LOS OBJETIVOS, se explicita como objetivo general lo siguiente:

Contribuir desde la interdisciplina a constituir un espacio de trabajo que
fortalezca el didlogo de saberes entre la Universidad y las organizaciones
barriales de los barrios de Villa Garcia y Punta de Rieles, incorporando

herramientas que permitan un analisis critico de la realidad social; de las
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necesidades y problemas del entorno, y de las formas de ensefianza y
aprendizajes” (INFORME, 2014).

Por otro lado el proyecto para el 2015 postul6é entre sus objetivos, dos que re- eren a la

cuestion de la interdisciplina:

1- Generar propuestas de ensefianza activa, que permitan articular los
contenidos curriculares de las diferentes disciplinas que participan del EFI, con
los procesos de extension, pudiéndose traducir en aprendizajes para todos los
actores que participan. 2- Generar una linea de investigacion que tenga como
objeto de estudio las diferentes problematicas que aborda el EFI, de- niendo una
metodologia y un marco teérico que fomente un abordaje interdisciplinario de los
problemas de investigacion. (CSEAM, 2015)

Ahora bien, qué implicancias tienen o deberian tener la construccion de vinculos
interdisciplinarios y el didlogo de saberes con actores no universitarios. A partir de la
bibliografia consultada y en la linea de lo planteado Cruz et. al (2012, p. 8) en cuanto a
que “[...] el concepto ‘interdisciplina’ es de trabajosa y debatida definicion”, entendemos
que cabria realizar ciertas distinciones entre lo que puede ser el abordaje
interdisciplinario de un problema social y el abordaje interdisciplinario de un objeto de
investigacion. Esta tension podria pensarse en relacion a las reflexiones generadas por
Habermas (2008) en cuanto a que la esfera del ser (propia de la delimitacién cientifica)
y la del deber ser (propia de la practica social) deberian estar separadas. Se deberia
poder establecer una diferencia entre lo que puede ser la descripcion de un hecho
dentro del marco de determinada estructura tedrico-metodologica y la prescripcion de
una accion, se debiera poder separar entre conocer y valorar. En términos del autor
(2008, pp. 110- 111): “los problemas practicos o las cuestiones y preguntas acerca del
sentido de las normas son cientificamente indecidibles; los juicios de valor jamas
pueden asumir legitimamente la forma de enunciados teoréticos, ni pueden ser puestos
en relacion de necesidad légica con éstos”. En la misma linea, cabria realizar la
distincibn en lo que refiere a los abordajes multidisciplinarios de los abordajes
interdisciplinarios y de los transdisciplinarios. Para pensar esta distincion en ocasion del

proceso del EFIVGPR, resulta interesante el supuesto planteado por Garcia (1994). El
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autor sostiene que para que haya un vinculo interdisciplinario primero tienen que existir
un problema complejo de la realidad que asi lo demande®. Es decir, la formacién de
equipos interdisciplinarios no puede ser anterior a identificar un objeto de estudio
complejo que requiera un abordaje inter. En este sentido, nos advierte que el compartir
espacios de trabajo en conjunto con otras disciplinas o elaborar documentos donde se
visualicen las diferentes perspectivas disciplinares no quiere decir que de por si, se esté

realizando un abordaje interdisciplinario. En términos de Garcia (1994, pp. 2-4):

un estudio integrado de un sistema complejo, donde esté en juego el
funcionamiento de la totalidad del sistema s6lo puede ser obra de un equipo con
marcos epistémicos, conceptuales y metodolégicos compartidos [...] Un conjunto
de especialistas puede ser denominado multidisciplinario o pluridisciplinario, pero
no por el mero hecho de estar juntos se torna inter-disciplinario. La yuxtaposicion
de especialistas (multi- o pluri-) no produce la interdisciplinariedad, que es una

forma de trabajo, un cierto tipo de actividad.

Dentro de los primeros elementos que se podrian mencionar vinculados a la propuesta
del EFI y que no se condicen con lo estipulado por Garcia refieren a que, en términos
ideales, el objeto no antecedi6 a la construccion del equipo. La formacién del mismo se
dio como parte de una unidad tematica entre los actores universitarios que se
encontraban trabajando en el territorio. Aun asi, luego del acuerdo de trabajo
establecido en conjunto en 2014 se lograron identificar dos tematicas que atravesaban
a ambas disciplinas y en las cuales las preocupaciones de las/os vecinas/os podian
verse reflejadas, ellas fueron: los movimientos barriales y las manifestaciones
culturales. Sobre estos dos tépicos, si bien tanto los actores universitarios como los
vecinos contaban con referencias conceptuales, la propia complejidad de la
interdisciplina dificultdé formular -de forma rigurosa- un objeto de investigacion comun,
pautado por una epistemologia y una metodologia comun. Entendemos que ésta pueda

ser una de las dimensiones no logradas del proyecto.

5 Esta idea también es sostenida por (NEWELL. 2001, p.1) en cuanto a que: “An interdisciplinary
approach is justified only by a complex system”.
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Por otra parte, si pensamos cual es el lugar especifico desde el cual dialoga la
universidad, nos encontramos con gque el conocimiento de la ciencia cobraria una cierta
especificidad, -aunque no es la Unica-. En este sentido, los universitarios podrian ser
portadores de un conocimiento que difiere de otros, como los netamente profesionales,
los religiosos, politicos, etc. El lugar desde donde se vincula o se deberia vincular el
universitario, entendemos, deberia ser diferente al de un profesional que no desarrolla
tareas de investigacion cientifica. EI conocimiento que le seria propio al universitario, o
por lo menos que le distingue de otros, entendemos que podria ser aquel relativo a la

ciencia.

En este sentido, resulta interesante pensar que si lo propio y distinguido que puede
aportar el universitario son los conocimientos que provienen de la ciencia, lo que
socializa en los espacios de encuentro con los actores no universitarios deberia ser el
resultado de su tarea de investigacion. Los conocimientos vertidos por la ciencia
deberian ser el resultado de las verdades alcanzadas dentro la estructura teorico-
metodoldgica. Cuando se coloca que la ciencia produce verdad no se esta haciendo
referencia a una verdad universal sino a la idea de que un conocimiento es correcto o

incorrecto en el marco de determinado aparato teérico (POPPER, 2008).

Se parte del supuesto de que los resultados alcanzados por medio del aparato teorico-
metodoldgico pueden y deben ser discutidos® y no necesariamente son correctos para
todos los casos y todos los lugares, lo que si puede pensarse es que son correctos
dentro de la estructura analitica establecida por el investigador. En resumen, si
entendemos que las preguntas epistemoldgicas refieren a como el hombre produce
conocimiento, las diferentes formas de validarlo y ponerlo a funcionar (HIDALGO,
2001), si pensamos que las verdades de la ciencia son tales en el marco de
determinada estructura teorico- metodoldgica, debemos suponer que, para llegar a una
produccion de conocimiento interdisciplinaria, que no sea la suma de las partes

(GARCIA, 1994), una variable fundamental es compartir el aparato tedrico-metodoldgico

6 Esta quizas sea una de las grandes potencialidades de la transdisciplina: poner a consideracion los
resultados alcanzados no solo con el &mbito cientifico sino con los actores sociales en general. A su vez,
si esos conocimientos no solo son validados por los actores no cientificos, sino que son producidos en
conjunto a ellos, los resultados alcanzados podrian incrementar su alcance y legitimacion (GIBBONS et
al., 1997).
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(OROURKE y CROWLEY, 2012, 1938) que posibilite llegar a estabilizar conocimientos
correctos en el marco de la estructura que fueron construidos. En este sentido,
entendemos que, si bien en el desarrollo del proyecto se han compartido y discutido,
tanto con los actores no universitarios como con los docentes de las diferentes
disciplinas, las diferentes perspectivas conceptuales, metodoldgicas, etc., no se ha
disefiado un proyecto de investigacién que estipule un hecho social complejo a ser

estudiado desde cierta estructura epistemologica comun.

Aun asi, las dificultades presentadas a estos problemas lejos de ser un obstaculo
insalvable han llevado a generar diferentes instancias de discusién y reflexion que su
materializacion se encuentra en proceso. El EFI ha posibilitado el abordaje comun,
entre vecinos y universitarios, de un conjunto de probleméticas que se pueden agrupar
bajo las tematicas referidas a los movimientos barriales y las manifestaciones
culturales. La centralidad se ha puesto en las acciones, las practicas, los conceptos
tendientes a la resolucibn de esas problematicas en el entendido de que la
transformacién social es posible y se puede llevar adelante por los conocimientos
provenientes de las disciplinas universitarias y los conocimientos de los actores

barriales.

Esta impronta ha sido solidaria (aunque desde otra perspectiva) con la idea de la
transdisciplina y con la caracterizacion del modo 2 de la ciencia en cuanto a que: “the
second ‘Mode 2’ characteristic is ‘trans-disciplinarity’, by which is meant the mobilization
of a range of theoretical perspectives and practical methodologies to solve problems”
(GIBBONS, et. al., 2001, p. 186). No solo las barreras disciplinares han sido flexibles,
sino que el diadlogo entre los diferentes conocimientos ha sido puesto en juego con el
objetivo de contribuir a la resolucion de problemas que afectan a la cotidianeidad de los
barrios donde se trabaja. ElI EFI se ha estructurado a partir de una herramienta, como
es el encuentro de vecinas y vecinos que, en materia de democratizacion de

conocimiento y vinculos inter y transdisciplinarios, presenta muchas potencialidades’.

7 En trabajos futuros se podria analizar las implicancias de las formas y modos de democratizar el
conocimiento en el EFI partir de los modelos planteados por BUNDERS et al (2015, p. 267) y/o los pasos
sugeridos por (NEWEL, 2001, pp. 14- 15) y/o la idea de métodos participativos de (BAMMER, 2005, p.
11). También sobre las etapas a cumplir en un proyecto inter se podria consultar en (GARCIA, 1994) y
BERGMANN, et al., 2012, pp. 27-29).
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Como fue mencionado, esta herramienta creada desde el PIM® a partir de las
demandas vecinales, oficia como un gran articulador entre las demandas barriales y las
posibilidades de los actores universitarios. Es un espacio de intermediacion donde los
universitarios, antes de llegar a un barrio y desembarcar con sus conocimientos
consolidados, se encuentran con los vecinos y vecinas organizados® que plantean
cudles son sus demandas concretas para el barrio. A su vez, los vecinos del barrio
escuchan las posibilidades concretas de abordaje que tienen los universitarios. Entre
las demandas concretas de los vecinos y las posibilidades de los universitarios se ha
consolidado el problema a abordar en conjunto.

En el caso del EFIVGPR, luego de definir cual era ese problema y cuales eran las
posibles estrategias para abordarlo en conjunto, se generaron diferentes instancias
intermedias donde entre todas las partes evaluaron y aportaron conocimientos sobre las
problematicas en cuestion. En este sentido, se puede pensar que el encuentro de
vecinos y vecinas y la perspectiva extensionista encuentra grandes continuidades
discursivas con lo planteado por Vessuri (2004, p. 184) en cuanto a que “uno no de los
grandes desafios de la C y T para la sustentabilidad es abrirse hasta integrar a los
pobres y los excluidos, aquellos que hoy no forman parte del ‘publico’, los que no tienen
voz”. Una gran cantidad de sectores de la poblacién han quedados excluidos de la
ciencia, de la posibilidad de ser escuchados y de que sus conocimientos aporten y
colaboren en la resolucion de problemas. En este sentido, las préacticas inter y
transdiciplinarias en el marco de los procesos de extension podrian pensarse como una

posible estrategia para el abordaje de esta complejidad.

8 Desde la perspectiva del modo 2 de la ciencia, en la medida que se amplian los sectores con los que se
produce y socializa el conocimiento también emergen otros lugares, muchas veces vinculados a los
ambitos de aplicacién, donde esa produccion es posible: “As a consequence, the number uf sites where
competent research can be carried out has increased. ese constitute the intelectual resources for and
social underpinnings of. Mode 2. Seen from another perspective, one might also say that the creation of
many new sites is an unintended result of the process of massi- cation of education and research”
(GIBBONS et al., 1997, pp. 10). En esta linea, si se quiere, se puede pensar al PIM como una de estos
nuevos lugares donde la produccidon de conocimiento en conjunto a otros (sobre todo los sectores
postergados) ha comenzado a emerger

% En la mayoria de los casos son delegados vecinales que o- cian de voceros o representantes de las
demandas vecinas. Aun asi, un tema recurrente de reflexion con el conjunto del EFI esta vinculado a los
niveles de representacion y a las estrategias para poder canalizar las visiones amplias a nivel barrial y
Universitario.
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1.1.4 Conclusiones

El proceso desarrollado en el EFI ha propiciado un aprendizaje significativo en materia
de vinculos interdisciplinarios y de didlogo de saberes. En términos generales, las
acciones implementadas en el proceso han colaborado en la asuncion y resolucién de
las problematicas emergentes a nivel barrial (ya que asi lo han manifestado los vecinos
y vecinas en diferentes instancias de evaluacién) y, por otro lado, ha posibilitado pensar
y discutir las implicancias disciplinares e interdisciplinares tanto entre docentes como
estudiantes, asi como las implicancias de la articulacion de funciones. En este sentido,
el proceso en el EFI ha sido solidario con los conceptos del modo 2 de la ciencia donde
la idea de transdisciplina cobra un lugar relevante. En la linea de Bergmann et al (2012,
p. 27) en cuanto a que “transdisciplinary research in general and in sustainability
science in particular is an ‘interface practice’: first, it initiates from societally relevant
problems that imply and trigger scientific research questions” se entiende que el
proceso hasta el momento, ha posibilitado empezar a profundizar sobre los objetos que

aborda el EFI propiciando la labor investigativa.

En la actualidad, tanto desde ISEF como Trabajo Social, se encuentran desarrollando
actividades de investigacion vinculadas a alguno de los componentes que atraviesan a
las tematicas en comun. Aun asi, estos proyectos no fueron disefiados en conjunto,
asumiendo perspectivas epistemolégicas comunes que posibiliten fortalecer el
desarrollo de un proyecto interdisciplinario. En este sentido, entendemos que uno de los
grandes desafios que debe asumir el EFI, si pretende seguir funcionando como tal, es
redisefiar sus objetivos, buscando fortalecer la producciéon de conocimiento cientifico en
articulacion con las problematicas abordadas. Sobre esto ultimo, se hace necesario
visualizar cudl es su complejidad, a qué tipo de sistema responde y cuéles deberian ser
las estrategias para abordar el fenomeno propuesto. Y, en la misma linea, generar
estrategias metodoldgicas para propiciar producciones de conocimiento marcadas por
marcos epistemoldgicos comunes, en conjunto a los vecinos y vecinas del barrio que

posibiliten abordar en mayor profundidad las probleméticas vecinales.

Sin duda, esto representa un gran desafio y debe ser disefiado y pensado. A partir del

ejemplo presentado por Ardanche et al (2014) podemos visualizar como los procesos
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para el desarrollo de investigacion de calidad no son de un dia para el otro y necesitan
de ciertas estructuras que los posibiliten. Por ultimo, siguiendo lo planteado por Ziman
(2003, p. 179) se puede pensar que “cada sistema social prescribe un papel para la
ciencia que se conforma con la agenda politica que rige en esa sociedad”. Esta, junto
con la instrumentalizacion y tecnificacion de la ciencia (VESSURI, 2004, p. 182), quizas
sean unas de las tensiones mas claras que los cientificos deben tener presente y que
los docentes del EFI deberiamos atender para no terminar disolviendo a la ciencia en la
politica- ideolégica y con ello perdiendo toda posibilidad de distincion (ALTHUSSER,
1967).
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Resumen

La salud bucal del deportista juega un rol muy importante porque puede afectar su
desempefio. La salud bucal es parte integrante de la salud sistémica y es necesaria
para el buen rendimiento fisico. En estudios realizados al proceso de preparacion del
entrenador de deportes de combate del municipio Sancti Spiritus, se revela que el
proceso de preparacion resulta insuficiente al carecer de los contenidos vinculados con
la prevencion de las afecciones bucodentales en los atletas, lo cual afecta el desarrollo
de un entrenamiento y rendimiento deportivo sostenible. El objetivo de este trabajo es
proponer una estrategia de superacion profesional que perfeccione la preparacion de
los entrenadores de deportes de combate para la prevencion de afecciones
bucodentales en los atletas de Sancti Spiritus. La estrategia desarrollada es flexible,
objetiva, sistémica, problematizadora, actualizada, formativa y de caracter participativo.
Se asumen como formas organizativas fundamentales para el desarrollo de las
acciones de la estrategia: el curso y la autosuperacion. Con ella se logra perfeccionar la
preparacion de los entrenadores de deportes de combate para la prevencion de

afecciones bucodentales.

Palabras clave: Salud Bucal; Deporte; Odontologia deportiva; Preparacion; Estrategia.
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Abstract

The oral health of the athlete plays a very important role because it can affect their
performance. Oral health is an integral part of systemic health and is necessary for good
physical performance. In studies carried out on the preparation process of the combat
sports coach of the Sancti Spiritus municipality, is reveal that the preparation process is
insufficient due to the lack of content related to the prevention of oral diseases in
athletes, which affects the development of a sustainable sports training and
performance. The objective of this work is to propose a professional improvement
strategy that improves the preparation of combat sports coaches for the prevention of
oral diseases in Sancti Spiritus athletes. The strategy developed is flexible,
objective,systemic, problematizadora,update,formative and participatory. They are
assumed as fundamental organizational forms for the development of the actions of the
strategy: the course and self-improvement. With it, it is possible to perfect the

preparation of combat sports coaches for the prevention of oral diseases.

Keywords: Oral health; Sport; Sport dentistry; Preparation; Strategy.

INTRODUCCION

Entre los objetivos estratégicos del Instituto Nacional de Deportes Educacion Fisica y
Recreacion (INDER), esta el fomento e impulso de la investigacion social en el sistema
deportivo, como via para diagnosticar y caracterizar los aspectos socioldgicos,
psicolégicos, pedagodgicos, familiares y otros, que influyen en el desarrollo 6ptimo del
deporte y sus atletas (Rodriguez, de la Paz & Siles, 2019). La salud bucal del
deportista, como componente de su salud general, juega un rol muy importante porque
puede afectar su desempeiio (Ledn, Szinetar& Padilla, 2018). La salud bucal es parte
integrante de la salud sistémica y es necesaria para el buen rendimiento fisico (Alves, et
al., 2017).

Cada vez mas, en esta sociedad ultra competitiva, equipos y deportistas buscan la
mejora de sus capacidades, y lo que es mas importante, evitar lesiones que puedan
perturbar sus logros. Es decir, ya no llega con tan solo entrenarse si no que se busca
un cambio en el estilo de vida de los deportistas que los lleve a estar en el maximo nivel
posible.

Un factor decisivo en este sentido lo constituye la preparacion del entrenador deportivo

en la prevencion de afecciones bucales. El entrenador se debe encargar de conducir los
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procesos de instruccion y de educacion integral de la personalidad del principiante, a
través del desarrollo de las capacidades fisicas e intelectuales, ademas de las
habilidades motrices basicas y deportivas (Rodriguez, de la Paz & Siles, 2019).

En estudios realizados al proceso de preparacion del entrenador de deportes de
combate del municipio Sancti Spiritus, contentivo de encuestas, entrevistas y guias de

observacion, revelan las siguientes limitaciones:

e Insuficiente preparacion de los entrenadores de deportes de combate para
enfrentar problemas referentes a la prevencion de afecciones bucodentales, por
lo que se manifiestan altos niveles de empirismo por parte del entrenador.

e Se carece de conocimientos relacionados con las afecciones bucodentales en
los atletas.

e Deficiente nivel de conocimientos referentes al tratamiento metodolégico que
demanda un descuido del desarrollo fisico general del atleta.

e La no existencia de un diagnéstico respecto a las necesidades de los atletas
dirigida al entrenador y su gestion en la promocién de una cultura de la salud.

El proceso de preparacion de los entrenadores de deportes de combate resulta
insuficiente al carecer de los contenidos vinculados con la prevencion de las afecciones
bucodentales en los atletas, lo cual afecta el desarrollo de un entrenamiento y
rendimiento deportivo sostenible. Se requiere entonces la incorporaciéon de estos
contenidos, a partir de la relacion existente entre la practica deportiva y la salud
bucodental, en el proceso de preparacion de los entrenadores de deportes de combate

a través de la superacion profesional.

El objetivo de investigacion es: proponer una estrategia de superacion profesional
que perfeccione la preparacion de los entrenadores de deportes de combate para la

prevencion de afecciones bucodentales en los atletas de Sancti Spiritus.

2 DESARROLLO

La odontologia deportiva es una disciplina que estudia la influencia de cada deporte en
la salud bucodental y que se encarga de la revision, control, prevencién y tratamiento
de las afecciones bucodentales y enfermedades relacionadas para una conservacion y

cuidado oral, que posibilite una practica mas segura y placentera; asi como también es
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responsable de la divulgacion e informacion de los nuevos conocimientos relacionados
con la salud bucal y el deporte, aplicados en el mundo de la competicion deportiva tanto

en el terreno amateur como profesional (Amy, 2006).

La Real Academia Espafola (RAE) define deporte como “actividad fisica, ejercida como
juego o competicidn, cuya practica supone entrenamiento y sujecién a normas”, y a su
vez describe lesién como “dafio o detrimento corporal causado por una herida, un golpe
o una enfermedad”. Puede apreciarse en ambas definiciones como cualquier tipo de
lesion (incluidas las bucodentales) puede influir negativamente en la realizacién de un
deporte (RAE).

Generalmente, tanto los atletas como los entrenadores consideran que el
mantenimiento de una salud bucal adecuada, tiene solamente un caracter estético,
ignorando que la presencia de caries dentales y enfermedades paradontales, entre
otras, pueden representar una disminucion significativa del rendimiento deportivo en las
competencias, debido a que estas enfermedades pueden afectar mecanismos
fisiologicos relacionadas directamente con el rendimiento deportivo (Plana, 2012).
Cualquier inconveniente a nivel dental o mandibular puede causar dafios que van desde
la expansion de un cuadro infeccioso, hasta impedir que la recuperacion muscular sea
rapida y efectiva. La higiene bucal es inseparable de la salud general, por lo tanto, las
enfermedades de la cavidad bucal pueden ser manifestaciones o factores agravantes

de ciertos trastornos generalizados (Ranalli, 2001).

La mala salud bucal podria afectar al rendimiento fisico directamente a través de dolor o
las enfermedades, pero también de diferentes maneras como el aumento de la
inflamacion sistémica e impactos psicosociales que pueden ser menos evidentes para

los deportistas (Needleman, 2013).

Ademas, los deportistas estan sometidos a un gran estrés psicologico y fisico, siendo
este otro factor de riesgo, aparte de la mala higiene bucal, que le hace aun mas

susceptibles de patologias periodontales (Fernandez, 2020).

En el afio 2015 Ashley y sus colaboradores publicaron un trabajo de revision que
analizaba 34 estudios realizados en diferentes grupos de deportistas de élite de

diferentes disciplinas. En el que llegaron a la conclusién, de que, la salud bucodental de
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los deportistas no era la apropiada. La prevalencia de traumatismos oscilaba entre 14%
y 47%, la lesion de caries entre el 15% y el 75%, erosion dental entre el 36% y el 85%,
y periodontitis era del 15%. Asimismo, un porcentaje entre el 5% y el 18% de esos
deportistas, reflejaron que sus problemas de salud bucodental influyeron negativamente
en el rendimiento (Ashley P., et al 2015).

Se ha sefialado que los atletas tienen mayor riesgo de padecer de caries dental y de
erosion en el esmalte dentario debido a los habitos de ingesta de bebidas energéticas y
de carbohidratos que demanda el entrenamiento y las competencias. Las bebidas
energéticas generalmente tienen un pH bajo y elevadas dosis de azlcares; lo que junto
a la flora bacteriana y a las caracteristicas de la saliva son un riesgo alto para padecer
de enfermedad bucal (Ayala., 2016).

Las infecciones causadas por caries profundas y por enfermedades periodontales de
alta prevalencia, generan productos inflamatorios que pueden diseminarse por via
sanguinea a través de todo el organismo, afectando a otros Organos, musculos,
tendones y articulaciones. Esta dispersion de infecciones, favorece la contractura y
fatiga de los muasculos, afecta el sistema tonico postural e impiden que la recuperacion
muscular sea rapida y efectiva, alterando el rendimiento deportivo (Ledn, Szinetar&
Padilla, 2018).

En los deportes de combate se presentan una alta frecuencia de lesiones y
traumatismos a nivel craneofacial y bucal graves (Escoda, et al, 2011). Los
traumatismos en la cavidad bucal que involucran dientes, maxilares y la Articulacion
Temporo Mandibular (ATM), pueden ocasionar fractura parcial o total de la corona, de
la raiz dental o de los maxilares, avulsién dentaria, lesion de la ATM y lesiones de los

tejidos blandos peribucales(Escoda, et al,2011;Needleman,2013).

Un importante namero de estudios se han realizado con el proposito de conocer la
prevalencia, frecuencia y riesgo de enfermedad y trauma bucal en deportistas de
diferentes disciplinas deportivas(Cornwell , Brearley& Speed,2003; Matalon, Brin,
Moskovitz&Ram, 2008), entre los cuales los deportes de contacto representan los de
mayor riesgo; asi lo seflala un estudio realizado en deportistas que participaron en

juegos olimpicos, que encontré una diferencia considerablemente mayor de traumas
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orales en atletas de deportes de contacto al compararlos con aquellos de otras

disciplinas donde no hay contacto (Andrade, et al ,2010).

Una salud bucal comprometida, tiene un impacto negativo en la formacién, rendimiento
y en la calidad de vida en general de los atletas olimpicos. También se ha sugerido que
la oclusion puede intervenir en el equilibrio y control postural de los deportistas; por lo
tanto, una maloclusion es un factor de riesgo de traumatismos bucodentales y puede
comprometer el rendimiento deportivo, ademas de alterar el control postural e influir en
la relacion de los musculos masticatorios y cervicales (Needleman, 2013; Ledn,
Szinetar& Padilla, 2018).

Las afecciones bucodentales actian directa o indirectamente, alterando la puesta a
punto de los deportistas, sobre todo, a aquellos que entrenan rutinariamente, siendo
mas facil que aparezcan roturas fibrilares, dolores articulares o lesiones tendinosas con

una recuperacion tardia.

No cabe duda que la estomatologia del deporte debe abarcar mucho mas que los
traumatismos dentales y la fabricacion de protectores bucales, siendo su objetivo final el
de concienciar acerca de su importancia para el rendimiento deportivo. (Vanhegan, et
al., 2013). La labor preventiva supone otro gran pilar en la medicina actual, y por ende,
en la estomatologia en particular (Hyde et al., 2017). Las investigaciones realizadas
muestran la existencia de un significativo desconocimiento general respecto a la
estomatologia deportiva, no existiendo un nimero suficiente de evidencias cientificas
que relacionen, tanto en deportes individuales como colectivos, el estado de salud
bucodental y el rendimiento deportivo, aunque las publicaciones realizadas en este
sentido apuntan a que resulta de interés controlar y evaluar el conjunto bucodental de
los deportistas, como un factor mas que podria tener un papel relevante en la obtencién
de un alto rendimiento deportivo( de la Parte ,2018).

El entrenador deportivo es la maxima figura en cuanto a la direccién del proceso de
entrenamiento; en tanto este se constituye en proceso pedagdgico, el entrenador se
reconoce como un educador, que debe ser capaz de aunar y aplicar conocimientos
relacionados con las diferentes ciencias y disciplinas que influyen y forman la base del

desarrollo atlético de los deportistas dirigidos por él.
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La labor del entrenador no debe limitarse a dirigir el proceso de entrenamiento
deportivo, sino también a garantizar la proteccion de los deportistas, como
complemento de las funciones del equipo médico deportivo. De esta manera el
entrenador debe contribuir a la prevencion de las afecciones bucales y se encontrara
mas preparado para el desarrollo de su actividad, teniendo en cuenta la relacion

existente entre la practica deportiva y la salud bucodental.

La importancia de la preparaciéon ha suscitado numerosos estudios como Mintzberg
(1998), Gore (1998) y Nazarova&Bell (2019). Brindar atencion a las necesidades de
preparacion profesional de los entrenadores deportivos es un punto focal en Cuba
(Arencibia, et al ,2018; Ogando, Blanco &Oms, 2018; MartinRodriguez & TrejodelPino,
2018).El estudio de las obras de los anteriores autores muestra que la preparacion de
los docentes es el resultado de la formacion inicial y continua, que se distingue por la
sistematizacion y la planificacion y se basa en necesidades reales y perspectivas de
una entidad, grupo o persona, esta orientada a lograr un cambio favorable en lo que
respecta a conocimientos y habilidades desarrolladas por el sujeto; lo que posibilita su
desarrollo integral y wuna mejor efectividad en el desempeiio social vy
profesional(Hernandez, 2018).

La superacion como parte de la preparacion del entrenador de deportes de combate
estd encaminada a la transformacién de los modelos tradicionales, ya que los avances
tecnoldgicos, los resultados deportivos internacionales demanda cada vez mas de un
profesional autbnomo y competente, capaz de enfrentarse a un nuevo y complejo
mundo. Lo que lleva implicito la concientizacion de su desempefio profesional en el

entrenamiento y en el contexto social (Boffill, 2019).

Esto lleva a la conclusion de que actualmente es insuficiente el tratamiento que se le
brinda a la prevencion de afecciones bucodentales en atletas de deportes de combate
por medio de la superacion de los entrenadores. El mecanismo a seguir para dar
solucion a esta problemética es a través de acciones que estén direccionadas hacia el
primer eslabén cientifico metodoldgico de cualquier transformacién social, que en este
caso es el proceso de superacion profesional. Por ello se propone una estrategia de

superacion profesional que perfeccione la preparacion de los entrenadores de deportes
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de combate para la prevencion de afecciones bucodentales en los atletas de Sancti
Spiritus.

2.1 Estrategia de superacion profesional que perfeccione la preparacion de los
entrenadores de deportes de combate para la prevencion de afecciones
bucodentales.

Se elabor6 una estrategia de superacion profesional que perfeccione la preparacion de
los entrenadores de deportes de combate para la prevencion de afecciones
bucodentales teniendo en cuenta los pasos metodologicos sefialados por Castillo
(2006). Estos elementos permiten transitar por la consolidacion tedrica de la estrategia,
la aplicabilidad y la valoracion de la efectividad de la misma.
La estrategia que se presenta exige el cumplimiento de condicionantes tales como:
e Participacion activa y reflexiva del entrenador en el proceso de superacion.
e Creacion del compromiso en los entrenadores para el cambio y la mejora
profesional y personal.
e Concebir la superaciéon del entrenador como un conjunto de actividades
disefiadas a corto, mediano y largo plazo.

e Aprovechar las oportunidades educativas de las clases.

La estrategia que se propone posee las siguientes caracteristicas “Fig. 1"

Caracter .

participativo

Objetiva

‘¢>‘

Problematizadora Actualizada

Fig.1 Caracteristicas de la Estrategia.

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional

C | E NC I A "."'.' del 13 al 16 de octubre de 2021

e Flexible: porque puede sufrir cambios a partir de su implementacién en la
practica pedagodgica y la aplicacién en diferentes contextos, pues las acciones
gue se conciben tienen la posibilidad de adecuarse en correspondencia con los
problemas profesionales mas apremiantes a resolver.

e Objetiva: porque en las diferentes etapas que incluye se conciben acciones que
parten de los resultados reales del diagnéstico para dirigir la prevencion de
afecciones bucodentales desde las problematicas existentes.

e Sistémica: porque las etapas que la conforman y las acciones manifiestan
relaciones entre si, que permiten la superacion de los entrenadores para dirigir la
prevencion de afecciones bucodentales.

e Problematizadora: porque en todas las acciones de superaciéon de los
entrenadores se logra la implicacion de estos en la determinaciéon y en la
solucion de problemas, a partir de la busqueda de informacion, favoreciendo la
creatividad en el plano metodoldgico para enfrentar el trabajo educativo de salud.

e Actualizada: porque el disefio de sus acciones esta en correspondencia con las
orientaciones dadas por los organismos internacionales (Organizacion Mundial
de la Salud) en relacién con la prevencion de afecciones bucodentales y la
estrategia responde a las condiciones, necesidades y exigencias en la direccion
de la promocién y educacion para la salud en los profesores universitarios.

e Formativa: porque en las acciones disefiadas se precisa con claridad qué hacer,
como hacerlo, para qué y como controlarlo, favoreciendo la autonomia y la
superacién consciente y sistematica de los entrenadores, los pone en
condiciones de asumir una posicion de éxito y una actitud trasformadora en
relacion con la labor de promocion y educacion para la salud que realizan.

e Caracter participativo: en las acciones propuestas estan implicados varios
sujetos, los cuales pueden cambiar el rol de estudiantes a profesores a partir de
sus experiencias y potencialidades.

Se asumen como formas organizativas fundamentales para el desarrollo de las
acciones de la estrategia: el curso, la autosuperacion.
El curso esta dirigido a la formacion basica de los entrenadores de deportes de

combate a partir de la organizacion de un conjunto de contenidos con el propoésito de
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complementar y actualizar sus conocimientos, permitiendo la transformacion del estado
de insatisfacciones que en cuanto al tratamiento en sus clases de la prevencidon de
afecciones bucodentales se presentan. Se pueden hacer conferencias-talleres a través
de ponencia para facilitar el intercambio y la interaccion profesional sobre lo que se
analiza, la confrontacion de ideas, juicios y opiniones, el ejercicio de la critica, asi como
la adquisicién de conocimientos adquiridos en procesos de investigacion.

La autosuperacién posibilita a los entrenadores de deportes de combate cumplir con las
tareas orientadas en las diferentes formas organizativas de superacién que hayan sido
determinadas, permite la retroalimentacion de los resultados que se van obteniendo. Es
imprescindible tener en cuenta que constituye una responsabilidad individual del que se
supera, donde la motivacién y el interés de cada uno desempefia un papel esencial.
Objetivo general de la estrategia: contribuir a la preparacion de los entrenadores de
deportes de combate para la prevencion de afecciones bucodentales en los atletas

desde sus clases.

2.2 Programacion e implementacion de la Estrategia de Superacion.
La primera accién es el curso de superacién, cuenta con un total de 36 horas,

distribuidas en 5 temas; cada uno se estructura teniendo en cuenta las caracteristicas
de la conferencia-taller para lo que se destinan 19 horas presenciales y 17 para la
autosuperacion. Se hace énfasis en el planteamiento y solucion de problemas de las
materias impartidas relacionados con la prevencion de afecciones bucodentales en los
atletas.

Para cada tema se proponen los objetivos y contenidos a abordar. El sistema de
métodos seleccionados tiene en cuenta las dimensiones instructiva, educativa y
desarrolladora. Los métodos a utilizar serdn aquellos que estimulen la actividad
productiva, el intercambio de experiencias y el debate de vivencias entre entrenadores
de combate; se propone la utlizacion de la elaboracién conjunta, la ensefianza
problémica y el trabajo independiente, entre otros.

Se pueden utilizar otros medios didacticos como la pizarra, laminas, recortes de revistas
y periddicos; asi como las tecnologias de la informacion y la comunicacion, por citar

algunos.
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La evaluacion sistematica se concibe a través de actividades tedrico-practicas que se
organizan en los encuentros presenciales con predominio de la autoevaluacion sin
descartar la coevaluacion y la heteroevaluaciéon. Se concluye el curso con la exposicion
de un trabajo investigativo integrador de todos los temas abordados.
La segunda accion va dirigida al sistema de autosuperacion que es convenida y
controlada por el jefe inmediato, la cual concibe las acciones que deben quedar
plasmadas en el plan de trabajo individual del entrenador para su desempefio como
promotor de la prevencion de afecciones bucodentales en los atletas. Esto queda
enmarcado en fecha, vias de control y literatura a consultar.
Al finalizar las dos acciones principales se aplican instrumentos para constatar los
cambios que durante el proceso de superacién se operan en los entrenadores a partir
de la implementacion de la estrategia.
La primera dimension esta basada en los conocimientos tedricos y metodolégicos que
deben dominar los entrenadores de combate y que son indispensables para dirigir la
prevencion de afecciones bucodentales (qué debe saber), la segunda dirigida a las
habilidades que debe caracterizar el proceder de estos para diagnosticar, disefiar y
ejecutar las diferentes actividades que pueden potenciar la promocion y educacion
sobre la prevencion de afecciones bucodentales (qué debe saber hacer) y la tercera a
la forma en que deben actuar para lograr la direccién efectiva de la prevencién de
afecciones bucodentales desde el analisis de las problematicas, a partir de sus propias
motivaciones e intereses (coOmo debe ser).
I.  Dimensién cognitiva:
a) Dominio de los conceptos basicos y los documentos de la prevencién de
afecciones bucodentales
b) Dominio de los conocimientos tedricos y metodologicos sobre el disefio de
actividades dirigidas a potenciar la prevencion de afecciones bucodentales desde
los entrenamientos,
c) Nivel alcanzado para disefiar y ejecutar el diagndstico de la prevencién de
afecciones bucodentales.

II.  Dimension actitudinal:
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a) Interés que muestra por la busqueda de informacion relacionada con la
prevencion de afecciones bucodentales,

b) Disposicién para dirigir la prevencién de afecciones bucodentales con predominio
del debate, la reflexion individual y colectiva acerca de estas problematicas de
salud en los entrenamientos,

c) Disposicion para aprovechar los diferentes momentos comunicativos de sus
entrenamientos para la promocién y educacion sobre la prevencién de
afecciones bucodentales,

d) Ejemplaridad ante sus alumnos en la prevencion de afecciones bucodentales.

lll.  Dimensién de actuacion pedagogica:

a) Elaboracion y aplicacién de instrumentos para realizar el diagnéstico integral de
Su grupo,

b) Elaboracién de estrategias para el tratamiento a la promocion y educacion para
en la prevencion de afecciones bucodentales desde las diferentes actividades
que planifica en sus clases,

c) Realizacién de una adecuada planificacién de los componentes didacticos de la
asignatura en funcién de la promocién y educacion para la prevencion de

afecciones bucodentales.

3 CONCLUSIONES

El proceso investigativo desarrollado facilito la elaboracion de una estrategia de
superacion profesional dirigida a los entrenadores de combate a partir de la
combinacion de diferentes formas organizativas, planificadas de manera flexible, lo que
perfecciona la preparacion tedrica-metodoldgica para la promocion y educacion para la

prevencion de afecciones bucodentales en los atletas.
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Resumen

El presente trabajo aborda el andlisis del desempefio técnico en el ne waza de los
judokas escolares de la Isla de la Juventud durante los Juegos Escolares Nacionales
del 2019. Para el cual, la muestra seleccionada estuvo conformada por 16 judokas de
sexo masculino y femenino de las categorias 13-14 y 15-16 afios. Los meétodos
fundamentales empleados en la investigacion fueron la observacion cientifica, la
encuesta, la medicion y la revision de documentos. Los resultados evidenciaron un
pobre desempefio técnico de los judokas escolares en el ne waza, el volumen de
tiempo y repeticiones planificado para la preparacion técnica en el ne waza es
insuficiente, el poco dominio técnico y desarrollo de habilidades influye de manera
directa en la efectividad de las acciones, no existe relacion entre la perspectiva del ne

waza planteada por los judokas con la manifestacion practica en los combates.
Palabras clave: Desempefio, ne waza, preparacion técnica
Abstract

The present work addresses the analysis of the technical performance in the ne waza of
the school judokas of the Isle of Youth during the 2019 National School Games. For

which, the selected sample consisted of 16 male and female judokas of the categories
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13-14 and 15-16 years. The fundamental methods used in the research were scientific
observation, survey, measurement, and document review. The results showed a poor
technical performance of the school judokas in the ne waza, the volume of time and
repetitions planned for the technical preparation in the ne waza is insufficient, the little
technical mastery and development of skills directly influences the effectiveness of
actions, there is no relationship between the perspective of the ne waza posed by the

judokas with the practical manifestation in the fighting.
Keywords: Performance, ne waza, technical preparation

INTRODUCCION

El ne waza es un campo que consiste en la forma de combate en el suelo, tuvo su
origen en afos siguientes a la creacion del Judo. EI mismo tuvo lugar mediante el
Kosen, competiciones estas que fueron creadas por los profesores y estudiantes
universitarios de Japén de aquel entonces. Esta modalidad de combate goz6 de gran
aceptacion entre los practicantes, lo que propicio que en el afio 1920 se codificaran sus
técnicas en el programa del Kodokan Nage No Kazeizo en tres grupos: osae waza,

shime waza y kansetsu waza, como actualmente se conocen.

El ne waza es un campo poco estudiado por los investigadores pues se ha visto
antecedido por el tachi waza que, abarca un mayor volumen de técnicas, es por donde
inicia el combate y goza de mayor preferencia por los judokas debido a la

espectacularidad que manifiestan las proyecciones.

De los estudios realizados en los ultimos 20 afios, se encuentran aquellos orientados al
analisis de las conductas de acciones técnico-tacticas en la actividad competitiva
(Franchini et al., 2008; Boguszewski, 2010, 2016; Carratala et al., 2010; Bocioaca,
2014; Miarka et al., 2014; Sagedi & Secti, 2014; Osipov et al. 2016; Lima et al., 2018;
Stankovic et al., 2019) y como se manifiesta la frecuencia de ataques en cada minuto
de combate (Agostinho & Franchini, 2021). Algunos estudios dirigidos a la explicar la
relacion tachi waza y ne waza a través de la transicidon pie-suelo (Sagedi et al. 2014,
Agostinho & Franchini, 2021). Los que establecen comparaciones sobre el
comportamiento de aspectos competitivos entre diferentes categorias de edades y sexo

(Bianca, 2020, Sterkorwicz et al., 2012; Cych et al., 2016). Los que ofrecen un analisis
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temporal de las acciones tacticas desde la actividad competitiva (Bianca et al. 2014;
Franchini et al, 2013; Sacripanti, 2013). Muchas de estas investigaciones se orientan
por preferencia hacia el tachi waza dejando relegado el ne waza, el cual solo se ha
tratado su comportamiento sin profundizar en el andlisis de las causas que propician el
pobre desempefio de los judokas en este campo. Sin embargo, se coincide con todos
estos autores en que los hallazgos obtenidos son una herramienta metodoldgica para
ser tenidos en cuenta por los entrenadores en el proceso de planificacién y preparacion

de los judokas.

El judo cubano ha tenido un lastre en el rendimiento de competiciones exdgenas y
endogenas, ese lastre ha gravitado en malos desempefios de rendimiento de las
competiciones en el suelo, las causas son multifactoriales. En un estudio realizado por
los autores de esta investigacion, se constaté que la influencia que tiene la poca
preferencia de los entrenadores por el trabajo del judo en el ne waza y el desempefiio

de los judokas en este campo en competiciones fundamentales.

A través de la observacibn a sesiones de entrenamientos y competiciones
fundamentales, se evidencid el pobre desempefio que los judokas escolares
manifestaron en el ne waza, llegando incluso a perder ventajosas oportunidades de
lograr la victoria frente a su oponente, atentando con el propésito de obtener los

resultados deportivos.

Por lo que deviene como propédsito de la investigacion: analizar el desempefio de los

judokas escolares de la Isla de la Juventud en el ne waza.
DESARROLLO

MATERIALES Y METODOS

Para la investigacion se tuvo en cuenta la participacion del equipo de Judo escolar en
los Juegos Escolares Nacionales 2019 en la provincia de Santi Spiritus, donde la
muestra seleccionada estuvo compuesta por 16 judokas del sexo masculino y
femenino, en ambas categorias de edades escolares (13-14 y 15-16), que representa el
100 % de los participantes en el evento. El promedio de edad fue de 14 afios, con una
experiencia en el Judo de 8 afios y ostenta los grados del 3er al ler Kyu. Incluye,

ademas, cuatro entrenadores que representa el 100 %, de ellos tres licenciados y un
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master, con un promedio de experiencia laboral de 8 afios, todos ellos cinturones

negros, dos con primer Dan, uno con segundo Dan y uno con tercer Dan. (Tabla 1)

Tabla 1. Caracterizacion de la muestra.

Categorias | Cantidad de Categorias de pesos
judokas por
sexo

13-14 afios | Masculino: 4 45 kg., 45 kg, 55 kg., 60

Femenino: 4 kg
41 Kg., 52 kg, 56 kg., 61
kg
15-16 afios | Masculino: 4 45 kg., 60 kg, 66 kg., 81
Femenino: 4 kg
52 kg., 63 kg, 63 kg., 70
kg

En la realizacion de esta investigacion se utilizaron métodos y técnicas de investigacion
de los niveles tedricos, empiricos y estadisticos-matematicos que permitieron
determinar elementos cualitativos y cuantitativos que favorecieron el cumplimiento del

objetivo.

[ Observacion: Se utilizd6 en los combates efectuados en los Juegos Escolares
Nacionales para determinar el comportamiento de los judokas escolares en cuanto a la
cantidad de acciones, la efectividad de las acciones, la transicién pie-suelo y la

lateralidad de las acciones en el ne waza.

[1 Revisidbn de documentos: Se empled con el propésito de analizar la preparaciéon
técnica del ne waza para los judokas escolares, siendo motivo de revision: los
documentos de planificacion e informes de competencias y el Programa Integral de

Preparacion del Deportista de Judo.

[1 Encuesta: Se aplicé a los judokas y entrenadores con el propésito de conocer la

perspectiva de la preparacion técnica en el ne waza en su aspecto formativo.

[ Medicion: Se utilizé para cuantificar los diferentes indicadores a controlar en la

investigacion.
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Procedimiento
Los indicadores analizados fueron:

v" El volumen de acciones: Representa el total de acciones realizadas por los
judokas en el orden ofensivo y defensivo, y que, se cuantifican en los grupos
técnicos del ne waza (osae, kansetsu, shime).

v Efectividad de las acciones: Valoracion que recibe la accién segun el tiempo de
ejecucion (para las técnicas de osae waza) o por rendicidon (para las técnicas de
kansetsu y shime waza)

v Lateralidad de las acciones: Identifica el lado que, por preferencia desea el
competidor realizar sus acciones.

v' Transicion pie-suelo: Representa la manera arménica de continuar el combate y
se cuantifica por la intencion real de trabajar en el suelo.

v/ Cantidad de victorias y derrotas en el suelo: Evidencia las victorias y derrotas
obtenidas por el desemperio de los competidores en el suelo.

v' Cantidad de combates en el suelo: Se cuantifican aquellos combates que reflejan

un desarrollo real en el suelo.
RESULTADOS

Se realizaron 29 combates, de ellos, 19 evidenciaron acciones en el ne waza,
distribuidos en 11 para la categoria 13-14 afios y ocho para la categoria 15-16 afios.
Considerando el sexo, se registré mayor volumen de combates en el suelo para el
femenino. En cuanto a las victorias y derrotas, se contabilizaron dos y tres
respectivamente. Las victorias correspondieron al sexo femenino de la categoria 13-14
afilos y por su parte, el sexo masculino registr6 la mayor cifra de derrotas. En la
categoria 15-16 afios, se dividieron equitativamente las derrotas, no hubo victoria.
(Tabla 2)

Tabla 2. Cantidad de combates, victorias y derrotas por categorias de edades y sexo.

Categorias | Combates | Combates | Victorias | Derrotas
realizados | Ne Waza | Ne waza | Ne waza
Total:12 Total: 11 Total: 2 Total: 3
13-14 afios | M: 5 M: 3 M: 0 M: 2
F. 7 F:8 F. 2 F. 1
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Total:17 Total: 8 Total: O Total: 2
15-16 afios | M: 9 M: 2 M: 0 M: 1
F: 8 F: 6 F:0 F: 1

Total Total:29 Total: 19 Total: 2 Total: 5
M: 14 M: 5 M: 0 M: 3
F: 15 F. 14 F. 2 F.2

En cuanto al volumen de técnicas de osae waza, se aprecia un total de 45 acciones, 29
acciones para la categoria 13-14 afios y 16 acciones para la categoria 15-16 afios. El
mejor volumen de acciones por sexo, lo manifiesta el femenino en ambas categorias de
edades, siendo superior en la categoria 13-14 afios con 18. En relacion con el lado que
por preferencia se ejecutan las acciones segun categoria de edad y sexo, se aprecia
que, sobresale el lado derecho respecto al lado opuesto en ambas categorias de
edades, siendo el sexo femenino el que registra mejores niumeros, sin embargo, el sexo
masculino muestra mejor balance entre ambos lados. El promedio de técnicas de osae
waza realizadas, fue de 11,25 %, cifra solo superada por el sexo femenino de la

categoria 13-14 afios. (Grafico 1)
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Categoria 13-14 Categoria 15-16

Leyenda: D: derecha I:izquierda M: masculino F: femenino OW: osae waza

Gréfico 1. Relacion entre la cantidad de técnicas de osae waza utilizadas y la lateralidad.

Para las técnicas de kansetsu waza, se contabilizé un total de 27 acciones, de ellas, 16
corresponden a la categoria 13-14 afios y 11 para la categoria 15-16 afios. En relacion
al lado que por preferencia se ejecutan las acciones segun la edad y sexo, sobresale la
ejecucion por el lateral derecho respecto al lateral opuesto, lo que se aprecia en ambas

categorias, siendo superior en el sexo masculino de la categoria 13-14 afo. El
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promedio de técnicas de kansetsu waza realizadas, fue de 6,75 %, cifra solo superada

por ambos sexos de la categoria 13-14 afos. (Grafico 2)
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Leyenda: D: derecha |: izquierda M: masculino F: femenino KW: kansetsu waza

Gréfico 2. Relacion entre la cantidad de técnicas de kansetsu waza utilizadas y la lateralidad.

Para las técnicas Shime Waza, el volumen determinado fue de 15 acciones en total,
distribuido en nueve para la categoria 13-14 afios y seis para la categoria 15-16 afios.
El lado que por preferencia se ejecutan las acciones segun categoria de edad y sexo, la
prevalencia la tiene el lado derecho de forma general en ambas edades y sexo. De
manera particular la categoria 13-14 supera a la en pocas acciones a la categoria
superior encontrando mayor volumen y mejor balance en el sexo femenino. El promedio
de técnicas de kansetsu waza realizadas, fue de 3,75 %, cifra solo superada por ambos

sexos de la categoria 13-14 afios. (Grafico 3)
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Graéfico 3. Relacidn entre la cantidad de técnicas de shime waza utilizadas y la lateralidad.
De manera general, se aprecio mayor volumen de acciones para las técnicas de osae
waza seguida por las de kansetsu waza y shime waza en ese orden. En cuanto a la

lateralidad de las acciones, prevalecié el lado derecho en todos los tipos de ne waza,

sobresaliendo el sexo en ambos indicadores.

En relacion con la efectividad de las acciones, segun Copello (2003) se calcula el
porcentaje enla relacién que se establece entre los ataques efectivos sobre el total de

ataques realizados, manifestandose a través de la siguiente formula:

% de Efectividad = # atagues Efectivos * 100
total de Ataques realizados

Tabla 3. Efectividad de las acciones por categoria de edad y sexo

Categorias | Combates | Total de | Ataques | Porcentaje
Ne Waza | ataques | efectivos

13-14 afios 11 54 4 7.4
15-16 afios 8 33 0 0
Total 19 87 4 45

Como se aprecia en la tabla 3, el porcentaje de efectividad de las acciones es bastante

bajo para ambas categorias de edades, sobresale la categoria 13-14 afios que refleja
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mayor resultados en cada uno de los aspectos respecto a la categoria superior, lo que

corrobora las victorias obtenidas.

En cuanto a la transicion pie-suelo, coincide con los 19 combates que reflejaron
acciones reales de combate en el suelo, para la categoria 13-14 este indicador se
manifesto por debajo del valor de la categoria superior 8 y 11 respectivamente, siendo
esta la manera que por preferencia escogen los judokas para desempefarse en el ne

waza
En la encuesta realizada a los judokas se obtuvo el siguiente resultado:

El 94 % de los encuestados considera importante el trabajo en ne waza cuando
entrenan, pero solo el 69 % de los judokas lo realizan de manera ocasional. Las
razones fundamentales que manifiestan son, que en el ne waza se puede ganar con

mas facilidad y les permite desarrollarse mejor en el combate.

El 81 % de los encuestados manifiesta que el entrenador tiene en cuenta sus gustos y
preferencias por los elementos técnicos en el ne waza cuando entrenan, sin embargo,
el 69 % reconoce que el entrenador no les exige tener un tokui waza por cada grupo

técnico que lo compone.

El 94 % de los judokas considera que le gusta trabajar en el ne waza durante el
combate, pero cuando lo hacen solo el 87 % se siente seguro, el 69 % se siente con
habilidades, el 94 % con la fuerza necesaria y 69 % con dominio técnico. Las razones
fundamentales que los motiva son, hacer que pase el tiempo cuando van ganando, para

incrementar la ventaja, para buscar una forma de ganar y porque es mas facil ganar.

En cuanto a mencionar un tokui waza segun los grupos técnicos en el ne waza, solo el

6 % de los encuestados lo pudo hacer, identificando el Koshi Jime.

En cuanto a las ocasiones en que prefieren trabajar en el ne waza durante el combate,
solo el 37 % lo hacen para mantener la ventaja, el 44 % para ganar tiempo, el 25 %
cuando se presenta la posibilidad y ninguno de los encuestados lo prefiere cuando esta

perdiendo.

El 87 % de los encuestados reconocen que el entrenador le exige que trabajen en el ne

waza en las competiciones.
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En cuanto a los elementos técnicos en el ne waza que les gustarian prepararse en los
Juegos Escolares Nacionales, los seleccionados fueron Koshi Jime con el 37 %, Kesa

Gatame con 19 % y Kami Shiho Gatame y Waki Gatame con el 6 %.
En la aplicacion de la encuesta a los entrenadores se obtuvo el siguiente resultado:

El 100 % de los encuestados es consciente del valor que tiene el ne waza para el Judo
y por tanto lo tienen en cuenta en la planificacién de los entrenamientos, pero solo el 75
% lo realiza en la semana ocasionalmente. Las razones fundamentales que manifiestan
son, a que tienen mas opciones de victoria, a que se ganan mas combates que al tachi
waza, es mas completo, a que se gana con mas facilidad porque tiene tres formas de

lograr la victoria y porque representa el 50 % del Judo.

El 100 % de los entrenadores no tiene en cuenta los gusto y preferencia de los judokas
por los elementos técnicos en el ne waza, coincidiendo en la no exigencia en el tokui
waza por cada grupo técnico. Las razones fundamentales que manifiestan son, porque
lo planifican de forma general, porque el ne waza se comporta mas estable y los

judokas lo ven como un juego en el suelo y porque es muy amplio y diverso.

El 100 % se considera insatisfecho en el desempefio de los judokas en el ne waza,
atribuyendo a la falta de habilidades y a la poca preparacion del entrenador con el 75
%, al gusto y preferencia del entrenador, a la carencia de un programa que guie el
trabajo del ne waza y a la espectacularidad de las proyecciones con el 100 %. El 100 %
de los encuestados manifiesta que dedica aproximadamente el 20 % al desarrollo del

ne waza en los entrenamientos.

En cuanto a la existencia de un programa para el ne waza que desde su organizacion
refleje las habilidades, medios, métodos e indicaciones metodoldgicas que posibiliten
guiar el trabajo del entrenador, el 75 % respondié negativamente, el resto identifico el
programa integral de preparacion del deportista como documento rector. Sin embargo,
el 100 % de los entrenadores considera pertinente un programa para el ne waza que

cumpla con estas caracteristicas.

Resultados de la revision documental:
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En la revision a los planes de entrenamiento de los entrenadores se constaté el poco
volumen de tiempo y repeticiones como indicadores de la carga dedicados a la
preparacion técnica en el ne waza respecto al tachi waza. Existen insuficiencias en la
derivacion de los objetivos desde el Programa Integral de Preparacién del Deportista de

Judo hasta la unidad de entrenamiento.

Para la revision de las sesiones de entrenamiento se seleccionaron de forma aleatoria
un total de 50 clases, teniendo en cuenta las etapas de planificacion. De la muestra
elegida so6lo en 19 encontramos aspectos relacionados con el desarrollo del ne waza,;
cuyo contenido estuvo dirigido a los virajes, las técnicas de osae waza y el randori,

ocasionalmente las técnicas de shime y kansetsu waza.
Resultados de la observacion de los combates en los Juegos Escolares Nacionales:

En los Juegos Escolares Nacionales del 2019 se observé un total de 29 combates, de
ellas en el ne waza se alcanzaron solo dos victorias y cinco derrotas. De las victorias,
se lograron dos que fueron a través del osae waza, en el resto de los grupos no se
lograron victorias, por lo que se sugiere prestar mayor atencidon respecto a las acciones
ofensivas y defensivas. Se contabilizaron 87 acciones reales en el ne waza para lograr
la victoria, aunque su efectividad fue muy baja. Lo que infiere el poco desarrollo de
habilidades y dominio técnico que presentan los judokas. Las técnicas mas

sobresalientes fueron el Kesa Gatame, Ude Hishihi Juji Gatame y el Koshi Jime.
ANALISIS Y DISCUSION

En relacion a la cantidad de combates en el suelo, victorias y derrotas por categorias de
edades y sexo, los datos registrados muestran que no es el campo de preferencia de
los judokas para las competiciones. A pesar de esto, en la categoria 13-14 afios se
aprecia mayor intenciébn por desempefarse en el suelo, lo que al parecer va
disminuyendo con el transito a categorias superiores, (Franchini et al., 2008; Carratala
et al., 2010;). En cuanto al sexo, las féminas logran mejores resultados en la aplicacion
de acciones técnicas segun los tipos de ne waza que el sexo opuesto, se obtiene
resultados similares a otras investigaciones (Bianca, 2020, Sterkorwicz et al., 2012;
Cych et al., 2016)
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En general, a los tipos de ne waza y el lado por el que se ejecutan las acciones
técnicas, sin dudas alguna, se realizan mas acciones técnicas de osae waza y se
obtiene mejor efectividad que del resto de los grupos. Prevalece el lado derecho por
sobre el izquierdo considerablemente. Aunque no hay nada que justifique un balance
entre las acciones técnicas de derecha e izquierda, se infiere que, cuando el judoka no
se encuentre en la posicion adecuada, éste necesite emplear mayor esfuerzo para
posicionarse o de lo contrario, renuncie a trabajar en el suelo poniéndose rapidamente
de pie. Por eso lo entrenadores deben indicar con mas exigencia el desempefio por
ambos hemicuerpos de manera que puedan aprovechar las oportunidades que se

presentan en el combate.

Se aprecia por los encuestados que consideran la importancia del ne waza para la
obtencién de la victoria, sin embargo, el tiempo dedicado para el desarrollo de las
habilidades en el ne waza es insuficiente. Por tanto, los resultados en los Juegos

Escolares Nacionales reflejan el bajo desempefio de los judokas pineros en el ne waza.

Al no existir habilidades y dominio técnico en el ne waza, los judokas evitan al maximo

el combate en este campo, rompiendo con la fluidez y armonia del combate.

Los judokas, al no identificar los tokui waza en los diferentes grupos técnicos del ne
waza, le imposibilita al entrenador tener en cuenta los gustos y preferencias puesto que
es inexistente. Pero si no existe la exigencia por parte del entrenador, en cuanto a los
tokui waza, los judokas no podran desarrollar habilidades y dominio técnico que les

permita desempenfarse favorablemente en los combates.

A pesar, de que los judokas demuestra el placer de trabajar en el ne waza durante los
combates, los resultados de la observacién a las sesiones de entrenamiento y en los
Juegos Escolares Nacionales refleja todo lo contrario, los intentos existieron, pero no
por lograr la victoria sino para ganar tiempo en aras de la recuperacion debido a que el

trabajo en el ne waza requiere de mucha fuerza y el gasto energético es elevado.

Es contradictorio, el pobre desarrollo de habilidades y dominio técnico en el ne waza y
la elevada exigencia de los entrenadores hacia el desempeiio de los judokas en este
campo durante las competiciones. Este aspecto se refleja con mucha frecuencia, el no

saber qué atacar o como defender es algo que distingue el ne waza en estas
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categorias. Si se pretende transformar este aspecto, se debe cambiar la forma

tradicional con la que se ha estado realizando.

A lo largo de los afios, los conocimientos se transmiten de generacion a generacion, el
escaso interés por el desempefio en el ne waza, es uno de los elementos vigente en el
judo cubano. La capacidad de los judokas para desempefiarse en el ne waza esta
sujeta a la forma en que ha sido ensefiado, y entrenado para tal propésito, pero también

al gusto y preferencia del entrenador por este campo.

A pesar de que el desempefio de los judokas escolares es insuficiente, consideran la
necesidad de prepararse en todos los grupos técnico (osae, kansetsu, shime) con vista
a los Juegos Escolares Nacionales. Sin embargo, el como lograr esta preparacion o una
preparacion eficiente, es lo que ha faltado. Debido a que, el poco trabajo realizado esta
dirigido a la ensefianza en funcion de los grados Kyu, a las pruebas técnicas en el caso
de la categoria 13-14 afios y no a como desempefiarse en las competiciones.

En el analisis realizado a los diferentes programas que han regido la formacion del
judoka cubano, se constata la distribucidon de los contenidos técnicos en los campos del
tachi waza y ne waza, sin embargo, son muy ambiguos los aspectos a considerar para

el tratamiento técnico, en especifico el ne waza.

Los entrenadores consideran que un programa que en su estructura refleje las
habilidades, medios, métodos e indicaciones metodolbgicas, entre otros aspectos, seria
pertinente en cuanto a su preparacion en el ne waza. El no contar con un programa que

guie el proceso de formacion en este campo los conduce al empirismo.

CONCLUSIONES

El desempefio de los judokas escolares de la Isla de la Juventud en el ne waza, es
deficiente, debido al bajo volumen de tiempo y de repeticiones para las acciones
técnicas, al poco tratamiento en la transicion del tachi waza al ne waza, el bajo
desarrollo de habilidades y dominio técnico influye de manera directa en la efectividad

de las acciones.
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Resumen

El ecoturismo es una de las modalidades del turismo ambiental que mas se desarrolla
en la actualidad a nivel mundial. Particularmente en Cuba este ha cobrado auge por
parte del turismo internacional, a partir del desarrollo de la investigacion cientifica y la
profundizacién y consolidacién de la gestibn ambiental en este sector. En cuba existen
varias &reas protegidas una de ellas es el centro turistico Jardines de Hershey,
ubicada al norte de la provincia de Mayabeque en el municipio Santa Cruz del Norte, el
cual dentro de su plan de manejo tiene concebido el uso turistico, por lo que brinda
servicios tanto al turismo nacional como internacional. La presente investigacion tiene
como objetivo elaborar propuestas de actividades para mejorar las ofertas ecoturisticas
a los usuarios que frecuentan el area "Jardines de Hershey". Para el desarrollo de este
trabajo se han empleado como métodos el histérico-l6gico, el analitico-sintético, la
observacion, la encuesta, la entrevista y el matematico estadistico. Los resultados
obtenidos demuestran el gran potencial del lugar para el desarrollo de actividades
ecoturisticas y que con el empleo de los métodos correspondientes se logré una

propuesta de actividades para el mejoramiento de las ofertas ecoturisticas en el lugar.

Palabras clave: Ecoturismo, Jardines de Hershey, actividades ecoturisticas
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Abstract

The ecotourism is one of the environmental tourism modalities that is currently being
developed the most worldwide. Particularly in Cuba, this has been booming by
international tourism, based on the development of scientific research and the
deepening and consolidation of environmental management in this sector. In Cuba there
are several protected areas, one of them is the area Hershey Gardens, located north of
the Mayabeque province in the Santa Cruz del Norte municipality, which within its
management plan is designed for tourist use, therefore that provides services to both
national and international tourism. The objective of this research is to develop proposals
for activities to improve ecotourism offers to users who frequent the "Hershey Gardens.
For the development of this work, the historical-logical, analytical-synthetic, observation,
survey, interview and statistical mathematical methods have been used. The results
obtained demonstrate the great potential of the place for the development of ecotourism
activities and that with the use of the corresponding methods a proposal of activities was

achieved to improve the ecotourism offers in the place.

Keywords: Ecotourism, Hershey Gardens, ecotourism activities
INTRODUCCION

Desde tiempos remotos el hombre ha disfrutado el contacto con la naturaleza y el
medio que lo rodea, por tanto, se recrea y emplea su tiempo libre en areas naturales.
En este sentido una actividad muy frecuente es el ecoturismo, el cual es una forma
consciente de viajar a areas naturales con el objetivo de que el turista aprenda,
mediante la observacion de los ecosistemas, a apreciar la naturaleza que le rodea y las
culturas tradicionales de dicha zona, basandose en elementos como la educacion

ambiental o la interpretacién de la naturaleza.

Debido a su auge el ecoturismo ya se convirti6 en el segmento de mas rapido
crecimiento y el sector mas dinamico del mercado turistico a escala mundial. Este

movimiento apareci6 a finales de la década de 1980, y ya ha logrado atraer el suficiente
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interés a nivel internacional, al punto que la ONU dedic6 el afio 2002 al turismo

ecologico.

Cuando la recreacion esta destinada a desarrollarse en areas naturales las autoridades
competentes con el fin de reducir el impacto negativo del turismo general en zonas
utilizadas como centros de atraccidn ecoturisticas, definen las areas protegidas, las
cuales como forma de conservar y manejar espacios naturales, tienen en su
declaracion la proteccion de ecosistemas, comunidades o elementos biolégicos que,

por su rareza, fragilidad, importancia o singularidad, merecen una valoracion especial.

Desde el punto de vista del mercado, el ecoturismo ha crecido aceleradamente a nivel
mundial, aunque no todos los paises han establecido politicas o certificaciones para
aguellas empresas que respetan los principios del ecoturismo orientado a la
sustentabilidad, ello ha llevado a confusiones en la forma en que se promueve € incluso
en lo que se ofrece como tal. Con respecto a esto en nuestro pais se trazan planes y
estrategias como La Tarea Vida que contempla un conjunto de acciones dirigidas a
contrarrestar las afectaciones y la preservacion de la vida de las personas en las zonas
vulnerables, la seguridad alimentaria y el desarrollo del turismo. Sin embargo, a pesar
de los esfuerzos que se hacen por educar a la poblacion cubana y a las mismas
localidades rurales en las que se emprende el ecoturismo no se aprecia el debido
interés de estas por zonas que tienen un alto potencial como es el caso del area

Jardines de Hershey.

Uno de los lugares con gran potencial para desarrollar el ecoturismo en Cuba es el Area
Jardines de Hershey, ubicada en la provincia de Mayabeque en el municipio de Santa
Cruz del Norte. Durante la interaccidon con esta area se evidencio la existencia de la

siguiente situacion problémica:

A pesar de las potencialidades con las que cuenta el lugar para el desarrollo de
actividades ecoturisticas, no se diversifican las ofertas de actividades recreativas en la
naturaleza que permitan un mejor aprovechamiento del area natural. Lo cual nos lleva a

plantear el siguiente problema cientifico:
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¢ Como mejorar las ofertas ecoturisticas para los usuarios que frecuentan el area

Jardines de Hershey en el municipio Santa Cruz del Norte?

La existencia de este problema plantea que se hace necesario mejorar las ofertas
ecoturisticas de los Jardines de Hershey debido a la riqueza natural y cultural de esta
zona, que favorece el uso publico, teniendo como reto lograr la asimilacion de valores

culturales y medio ambientales en los usuarios que frecuenta el area.
Por lo que se persigue como objetivo general:

Elaborar propuestas de actividades para mejorar las ofertas ecoturisticas a los usuarios
gue frecuentan el area "Jardines de Hershey".

El cual tiene como objeto de estudio: El proceso de recreacién en la actividad fisica.
Campo de accion:
Preguntas cientificas:

1. ¢Qué fundamentos tedricos sustentan la investigacion?

2. ¢Cual es el estado actual de los espacios naturales en el area Jardines de
Hershey?

3. ¢Cual es el estado actual de las ofertas ecoturisticas en el area Jardines de
Hershey?

Tareas de la investigacion:
v' Andlisis de los fundamentos tedricos que sustentan la investigacion.
v Diagnostico del estado actual de los espacios naturales existentes en el area.
v Aplicacién de protocolos de recopilacién de datos para determinar el estado actual
de las ofertas ecoturisticas del area.
v Elaboracion de la propuesta de actividades a incluir en la oferta ecoturistica para el
ares Jardines de Hershey.

A partir del problema cientifico planteado se realizé las siguientes Definiciones de
Trabajo:

Unidad de investigacion: los usuarios que frecuentan area Jardines de Hershey.
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Variables relevantes: Proyecto ecoturistico, Las ofertas ecoturisticas.
Variable independiente: Proyecto ecoturistico.

Variable dependiente: Las ofertas ecoturisticas
Variable ajena:

e El area Jardines de Hershey.

e Contaminacion del area.

e Elclima.

e Municipio Santa Cruz del Norte.

Desarrollo
1.1 Breve analisis histérico del comportamiento del ecoturismo a nivel mundial.

El turismo es considerado como la mayor industria del mundo por los ingresos anuales
que genera. De hecho, desde la Segunda Guerra Mundial se ha convertido en uno de
los sectores mas importantes para la economia internacional. Solo entre el afio 1950 y
la década de 1990, ha pasado de suponer el traslado de 25 millones a 450 millones de

turistas, y se espera que esta Ultima cifra se dobla para 2020.

El Turismo ecoldgico o ecoturismo es una nueva tendencia del Turismo Alternativo
diferente al Turismo tradicional. Es un enfoque para las actividades turisticas en el cual
se privilegia la sustentabilidad, la preservacion, la apreciacion del medio (tanto natural
como cultural) que acoge y sensibiliza a los viajantes. Aunque existen diferentes
interpretaciones, por lo general el turismo ecolégico se promueve como un turismo
"ético”, en el cual también se presume como primordial el bienestar de las poblaciones
locales, y tal presuncion se refleja en la estructura y funcionamiento de las empresas, y

cooperativas que se dedican a ofrecer tal servicio.

Debido a su auge el ecoturismo ya se convirtio en el segmento de mas rapido
crecimiento y el sector mas dinamico del mercado turistico a escala mundial. Este
movimiento aparecié a finales de la década de 1980, y ya ha logrado atraer el suficiente

interés a nivel internacional, al punto que la ONU dedicé el afio 2002 al turismo
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ecologico. Segun los especialistas el ecoturismo es el sector turistico que mas rapido
esta creciendo, las entidades y los expertos presentan un crecimiento entre 10% vy el
15% en el mundo entero. Es probable que las cifras provean los argumentos necesarios
al ecoturismo como una importante estrategia para los gobiernos, organismos
internacionales, ONG, pueblos autoctonos, en especial para los ultimos, por la
posibilidad de ser una alternativa frente a los problemas con la selvicultura, a las
empresas mineras, madereras y petroleras. Ademas, el ecoturismo parece tener la
capacidad de generar divisas, empleos, infraestructura en la perspectiva de desarrollo
local. Con respecto del potencial del ecoturismo, existe una falta de convergencia en la
determinacién de lo que es ecoturismo y esta confusion ha provocado el surgimiento de
proyectos con las famosas etiquetas “ecoturisticas”, sin que lo sean en realidad. Por lo

que resulta de vital importancia su conceptualizacibn como:

“Aquella modalidad turistica ambientalmente responsable que consiste en viajar o
visitar &reas naturales sin disturbar con el fin de distraer, apreciar y estudiar los
atractivos naturales (paisajes, flora y fauna silvestres) de dichas areas, asi como
cualquier manifestacion cultural que puedan encontrarse ahi, a través de un proceso
que promueve la conservacion, tiene bajo impacto ambiental y cultural y propicia un
involucramiento activo y socioecondmicamente benéfico de las poblaciones locales. El
ecoturismo comprende un componente normativo. “Concepto definido por la

enciclopedia digital EcuRed. ~

Este se plantea como una alternativa de ocio para los que disfrutan el contacto con la
naturaleza y la integracion con las culturas que visitan. Da un paso mas alla en la forma
de entender los viajes tradicionales y responde a las inquietudes de muchas personas
que no se conforman con una vision superficial y preconocida de los lugares que
visitan. Teniendo en cuenta que esta actividad es empleada de forma recreativa, para
los que analizamos y tratamos de influenciar en las actividades sociales del tiempo libre
(que no es mas que aquella parte del tiempo de reproduccion en la cual el grado de

obligatoriedad de las actividades no es de necesidad y en virtud de tener satisfechas las
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necesidades vitales humanas en un nivel basico se puede optar por cualquiera de ellas.
(Pérez Aldo 2008)), resulta imprescindible conceptualizar el término recreacion. Para
esto asumimos lo expuesto por Pérez Aldo en su libro Fundamentos Teoricos

Metodoldégicos de la Recreacion:

“La recreacidon es aquella actividad humana, libre, placentera, efectuada individual o
colectivamente destinada a perfeccionar al hombre. Le brinda la oportunidad de
emplear su tiempo libre en ocupaciones espontaneas u organizadas, que le permiten
volver al mundo vital de la naturaleza y lo incorporan al mundo creador de la cultura que
sirven a su integraciébn comunitaria y al encuentro de su propio yo, y que propenden en

ultima instancia a su plenitud y a su felicidad.”

Por otra parte, también se considera Recreaciéon la actividad a través de la cual se
puede experimentar y disfrutar el ocio, pero también se percibe como una institucion
organizada con fines sociales, que genera beneficios sociales, personales y que tiene
derecho a recibir un respaldo estatal, es un medio para lograr un fin y puede justificarse
racionalmente. Cuando la recreacion esta destinada a desarrollarse en areas naturales
las autoridades competentes con el fin de reducir el impacto negativo del turismo
general en zonas utilizadas como centros de atraccion ecoturisticas, definen las areas
protegidas, las cuales como forma de conservar y manejar espacios naturales, tienen
en su declaracion la proteccién de ecosistemas, comunidades o elementos biolégicos
que, por su rareza, fragilidad, importancia o singularidad, merecen una valoracion
especial. Los espacios naturales protegidos son demarcaciones administrativas
establecidas con la finalidad de favorecer la conservacion de la naturaleza. En estos
lugares se desarrolla la ecologia de la recreacion la cual es el estudio cientifico de las
relaciones ecologicas hombre naturaleza dentro de un contexto recreativo.
Investigaciones actuales confirman que el reciente crecimiento del ecoturismo ha
creado nuevos campos para los estudios de la ecologia de la recreacion, especialmente

en paises en vias de desarrollo donde el ecoturismo es fuertemente promocionado
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como estrategia de desarrollo local y se le considera una forma de hacer turismo
ecologico. En el 2002 las acciones realizadas y el creciente interés de los turistas sobre
destinos de naturaleza, permiten pasar a otro nivel cualitativo. Se adopta el desarrollo
del Ecoturismo como modalidad del Turismo de Naturaleza. Al desarrollar este
segmento comercial del turismo se amplian las posibilidades de obtener importantes
ingresos para el pais y de ellos obtener fuentes de financiamiento para las areas
protegidas, al constituir un aliado estratégico para la conservacion del patrimonio

natural, cultural e histérico de la localidad donde se desarrolla.

En Cuba existen varias areas protegidas una de ellas es el centro turistico Jardines de
Hershey el cual se encuentra ubicado al Norte de la provincia de Mayabeque en el
municipio Santa Cruz del Norte. Este cuenta con programas de conservacion,
educacién ambiental y desarrollo, y dentro de su plan de manejo tiene concebido el uso

turistico, por lo que brinda servicio tanto al turismo nacional como internacional.

Desde el punto de vista del mercado, el ecoturismo ha crecido aceleradamente a nivel
mundial, aunque no todos los paises han establecido politicas o certificaciones para
aquellas empresas que respetan los principios del ecoturismo orientado a la
sustentabilidad, ello ha llevado a confusiones en la forma en que se promueve e incluso
en lo que se ofrece como tal. En general el turismo de masas produce muchos impactos
negativos y solo trae beneficios econdmicos para los propietarios y las operadoras de
turismo, sin que existan beneficios para la conservacion del ambiente ni para la
poblacién local, excepto por los empleos de baja paga. Por esta razén, el ecoturismo ha
sido criticado por su carencia de estandares y criterios de homologacion fiables, lo que
permite que se ofrezcan en el mercado mundial productos que no son ecoturismo
verdadero como si lo fueran. El ecoturismo bien practicado puede convertirse en un
poderoso instrumento para la conservacion de la flora y fauna, al valorizar un recurso
natural, pero también puede causar diferentes tipos de dafios bioldgicos, fisicos,
sociales y econdmicos si no se practica bien. Por ende, se definen como ofertas
ecoturisticas a el conjunto de servicios ecoturistico que presenta un establecimiento
publico avalado para este tipo de actividad. Por lo general estas tienen lugar en

montafias, montes, bosques, selvas, costas, desiertos, cavernas, cafiones, rios, y su
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duracion puede variar de unas horas hasta varios dias combinandose con la acampada.

Entre las principales ofertas se encuentran:

e Senderismo: Consiste en realizar rutas a pie previamente sefalizadas y con poco
riesgo (baja montafia). Esta es la modalidad de excursionismo mas popular, la
gue requiere menor preparacion y equipamiento. Suelen durar un dia o poco
mas.

« Montafismo: Consiste en ascender montafias a pie, generalmente teniendo
como meta llegar a su cumbre. Las travesias tienen mas riesgo y requieren una
mayor preparacion. Dependiendo de la altitud y dificultad de la ruta se diferencia
entre travesias de media montafia y de alta montafa (a partir de 2.500 m.).

« Campamento: Cuando se realizan acampadas (pernoctes en medio de la
naturaleza) esta modalidad se presenta sola 0 acompafada de cualesquiera de
las otras modalidades. Tiene mucha relacion con el campismo, ya que este
interviene en muchas excursiones, sobre todo las que requieren pernoctar en el
medio natural.

o Observacion de aves: Actividad que consiste netamente en la apreciacion de las

distintas especies de aves de una determinada area.

Estas actividades se definen como recreativas teniendo en cuenta que la recreacion
fisica “es toda aquella actividad de contenido fisico, deportivo y turistico a las que se
dedica el hombre en el tiempo libre, con fines de entretenimiento y esparcimiento al aire
libre, competicidn o practicas sistematicas de actividades especificas, siempre y cuando
prime su voluntad y la seleccion de cuando, como y donde las realiza en funcion de su

desarrollo personal.” (Ramos A 2014).

Las primeras incursiones del ecoturismo en Cuba se iniciaron con ofertas opcionales de
turismo de naturaleza en los paquetes de turismo de sol y playa y con la realizacion de
algunas actividades de contemplacion y disfrute de areas naturales a solicitud de los
turistas. Particularmente en Cuba este ha cobrado auge por parte del turismo
internacional, a partir del desarrollo de la investigacion cientifica y la profundizaciéon y

consolidacion de la gestion ambiental en este sector, ademas el establecimiento del
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Sistema Nacional de Areas Protegidas y la instrumentacion de la Estrategia Nacional de
Diversidad Biologica, permitieron enriqguecer los conocimientos y la informacion
cientifico técnica sobre esta modalidad de turismo de naturaleza, como alternativa de
actividad econdmica. A proposito de esto en Cuba existe un. Plan de Estado para el
enfrentamiento al cambio climatico sustentado sobre wuna base cientifica
multidisciplinaria, que da prioridad a 73 de los 168 municipios cubanos, 63 de ellos en
zonas costeras y otros 10 en el interior del territorio llamada "Tarea Vida'. Esta
contempla cinco acciones estratégicas y once tareas dirigidas a contrarrestar las
afectaciones en las zonas vulnerables, las mismas fueron aprobadas el 25 de abril de
2017 por el Consejo de Ministros y constituyen una prioridad para la politica
ambientalista del pais. El Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente es el
encargado de implementar y controlar las tareas del Plan de Estado. Tarea Vida tiene
un alcance y jerarquia superiores a los documentos anteriormente elaborados referidos
al tema. Su implementacién requiere de un programa de inversiones progresivas que se
irAn ejecutando a corto (afio 2020), mediano (2030), largo (2050) y muy largo (2100)

plazos.

Se han identificado areas priorizadas teniendo en cuenta la preservacion de la vida de
las personas en los lugares méas vulnerables, la seguridad alimentaria y el desarrollo del
turismo. Entre ellas se encuentran el sur de las provincias de Artemisa y Mayabeque; el
litoral norte de La Habana y su bahia; la Zona Especial de Desarrollo Mariel; Varadero y
sus corredores turisticos; los cayos de Villa Clara y del norte de Ciego de Avila y
Camaguey; el litoral norte de Holguin; la ciudad de Santiago de Cuba y su bahia; asi
como los territorios amenazados por la elevacion del nivel medio del mar en

Cienfuegos, Manzanillo, Moa, Niquero y Baracoa.

En cuanto a esto el sistema cubano tiene como principio la educacion, comunicacion e
informacion ambiental orientada a desarrollar la cultura ambiental en la ciudadania, en
tanto la labor educativa desde la via formal resulta una contribucion esencial, a lo cual
hay que integrarle la aplicacion del enfoque ecosistémico como otro de los principios, ya
que nuestros docentes y estudiantes deben analizar y valorar con un pensamiento

sistémico el abordaje de la problemética ambiental, especialmente la del cambio
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climatico, muy relacionada con otros problemas. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos
gue se hacen por educar a la poblacion cubana y a las mismas localidades rurales en
las que se emprende el ecoturismo no se aprecia el debido interés de estas por zonas
que tienen un alto potencial como es el caso del area protegida de los Jardines de

Hershey.

El poblado de Hershey en Cuba es sinbnimo de historia, tradiciones, recuerdos de la
industria azucarera y a la vez uno de los mas pintorescos del pais que cuenta con una
poblacion actual de alrededor 1200 personas. Este lugar fue fundado en 1917 por el
empresario norteamericano Milton Hershey. A menos de un kilbmetro al norte del
pueblo de Hershey en una profunda hondonada entre las alturas Habana Matanzas que
separan al pueblo de la costa, se encuentra un lugar paradisiaco creado por el
empresario norteamericano en 1930, como sitio recreativo y de descanso para los
trabajadores de su fabrica, al cual nombré Jardines de Hershey. Alli fluye formando
hermosos meandros el rio Santa Cruz, antes de seguir a desembocar en la costa. La
vegetacion es tupida y con muchas especies autdctonas, lo que lo hace un lugar
encantador. Es el habitat de disimiles especies tanto animales como vegetales. Por
ejemplo, existe una ceiba que florece cada 4 afios con mas de 500 afos, y dos
senderos de Algarrobo donde acamparon las tropas de Maceo para tomar el fuerte de
Santa Cruz. Podemos encontrar también el bambd, diferentes arboles frutales entre
ellos el platano de Santa Barbara conocido como platano morado y un sendero rural de
ceiba de 500m. Se han introducido otras como la caoba africana y hondurefia. En
cuanto a la fauna, en el rio podemos encontrar la Trucha, la Carpa, la Anguila, la
Biajaiba, la Claria, el Verde Jabao y la Tilapia las cuales tienen gran reproducciéon en
este sitio. También encontramos variadas especies de aves carpinteras endémicas del
lugar y otras especies de aves migratorias que anidan aqui en los meses de marzo a
junio. Habitan también el zunzun, el tocororo, la bijirita, el arriero, jicoteas y jutias.
Actualmente cuenta con varias ofertas recreativas como lo son el rio que cuenta con un
area de bafo y también con un Ranchon con comida criolla y servicios de bar y excepto
los domingos que es bastante frecuentado por el turismo, el resto de los dias es un
lugar muy tranquilo. En cuanto a ofertas ecoturisticas existe una escasez de las mismas

aun cuando el lugar presenta un alto potencial para su desarrollo. Teniendo en cuenta
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las condiciones del territorio y el area en especifico se podrian incorporar las siguientes

ofertas:

e Senderismo: Consiste en realizar rutas a pie previamente sefializadas y con poco
riesgo (baja montafia). Esta es la modalidad de excursionismo mas popular, la
gue requiere menor preparacion y equipamiento. Suelen durar un dia o poco
mas.

« Campamento: Cuando se realizan acampadas (pernoctes en medio de la
naturaleza) esta modalidad se presenta sola 0 acompafada de cualesquiera de
las otras modalidades. Tiene mucha relacion con el campismo, ya que este
interviene en muchas excursiones, sobre todo las que requieren pernoctar en el
medio natural.

o Observacion de aves: Actividad que consiste netamente en la apreciacion de las

distintas especies de aves de una determinada area.

La investigacion que se emprende es cuantitativa no experimental porque no se
manipulan deliberadamente las variables. Es un disefio de tipo transeccional descriptivo
porque se van a determinar las caracteristicas del fenbmeno que se estudian. Es un
disefio prospectivo debido a que registra la informacién segun van ocurriendo los

hechos.

Esta investigacion fue realizada en los Jardines de Hershey del municipio Santa Cruz
del Norte donde se tom6 como poblacion los 170 alumnos de ler afio del curso diurno
de la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte Manuel Fajardo por
poseer un rango de edad muy amplio. De esta poblacion se tomé una muestra de 30
alumnos de los cuales 17 son hombres que representa un 57% del total y 13 son

mujeres que representan un 43% del total de alumnos.

Métodos empleados:
Teoricos:

e Analitico- Sintético:

e Inductivo-Deductivo

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional

CIENCIA =& del 13 al 16 de octubre de 2021

e Historico-Logico.

Empiricos (Cuantitativo)

e Observacion
e Técnica de Encuesta.
e Técnica de entrevista

e Matematico Estadistico
Analisis e investigacion de los posibles resultados

A fin de poner en practica los métodos utilizados para esta investigacion resumimos los
resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los instrumentos de recopilacion de

datos los cuales se plasman a continuacion.

Resultados de la encuesta aplicada:

¢, Conoce usted del ecoturismo?

Fig.1

Cantidad Total Porciento
Si 25 30 67%
No 5 30 17%

En la tabla 1 se aprecia que el 67%cde los estudiantes y por tanto la mayoria conocen o
tienen una propia opinién de basada en sus conocimientos acerca del concepto de

ecoturismo.

¢Ha realizado alguna actividad en

anterioridad?

el medio natural de forma organizada con

Fig.2

Cantidad Total Porciento
Si 23 30 76%
No 7 30 23%
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En la tabla 2 se aprecia que el 76% de los estudiantes han desarrollado algun tipo de

actividad en el medio natural de forma organizada con anterioridad.

¢,Conoce usted los Jardines de Hershey?

Fig.3

Cantidad Total Porciento
Si 11 30 36%
No 19 30 63%

En la tabla 3 el 63% de los estudiantes no conocen acerca de los Jardines de Hershey
mientras que solo un 36% afirman conocerlo, por lo que se aprecia la falta de
propaganda del lugar como area recreativa.

Si lo ha visitado ¢Qué le ha parecido la estancia en el lugar? Explique el porqué de su
seleccion.

Fig.4

Cantidad Total Porciento
Bien 8 30 26%
Regular 12 30 40%
Mal 10 30 33%

El 26% de los alumnos afirman que su estancia fue buena por ser un lugar diferente,
muy fresco y atractivo para explorar. EI 40% opinan que fue regular debido a que a
pesar del encanto natural el lugar estd mal atendido y el 33% de los estudiantes opinan
gue fue mala porque no hay condiciones para los turistas y hay mucha basura en el rio.

¢Le gustaria participar en actividades ecoturisticas de forma organizada en este lugar?

Fig.5

Cantidad Total Porciento
Si 28 30 93%
No 2 30 6%
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En la tabla 5 se muestra que el 93% de los estudiantes un gran interés por participar en
proyectos ecoturisticos mientras que solo el 6% de ellos se encuentra desmotivado por
esta actividad.

¢, Cuales de estas actividades en los Jardines de Hershey le gustaria practicar, por favor
de un orden de prioridad?

Fig.6

Actividades Cantidad Total Porciento
Senderismo 29 30 97%
Observacion de | 20 30 67%
aves

Campamento 30 30 100%

En esta tabla se aprecian los mayores intereses de los estudiantes referidos a las
posibles ofertas que se podrian tener en cuenta para una propuesta ecoturistica en el
lugar. Al 1ormenta00% de los estudiantes les interesa realizar Campismo, a un 97%
senderismo y a un 70% Carreras campestres, siendo estas las 3 modalidades de mayor
demanda, mientras que un 67% se interesa por la observacién de aves y solo el 16% se

motiva por la modalidad de montafiismo.
Entrevista a los profesores del departamento de recreacion.

Profesor con el objetivo de proponer un proyecto ecoturistico para mejorar las ofertas
ecoturisticas en los Jardines de Hershey y teniendo en cuenta que el Departamento de
Recreacion es el que rectora toda actividad en contacto directo con la naturaleza nos
gustaria nos respondiera algunas interrogantes para el completo de nuestra

investigacion.

v ¢Considera usted que las propuestas de ecoturismo pueden contribuir a la
formacion integral de los jovenes?

Si, como no, en si el ecoturismo es una actividad que debe realizarse en grupo nunca

solo por medidas de seguridad, ya desde ese aspecto desarrolla valores volitivos en

cada uno de ellos. Como contenido propio tiene el objetivo de que el hombre observe,

estudie, interprete y conviva con la naturaleza por lo que desarrolla tanto los
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conocimientos naturales como su amor por ella y en un enfoque para las actividades
turisticas tiene un amplio marco recreativo ya que existen multiples ofertas para la

recreacion y el esparcimiento de cada joven.

v' ¢Considera usted que los Jardines de Hershey son una buena opcion
recreativa?

Sin dudas, esta es una zona con un enorme potencial para el desarrollo del turismo por

la variedad de ecosistemas que presenta, lo que facilita también su uso recreativo.

Especialmente los Jardines de Hershey cuentan con paisaje hermoso donde se pueden

desarrollar varias actividades, sin contar el rio que tiene un area de bafio y ya es

utilizado con este fin.

v ¢Qué actividades usted recomendaria para desarrollar la recreacion en este
lugar?

Es importante siempre este tema pues a la hora de desarrollar un proyecto ecoturistico
o cualquier otra actividad en un medio natural hay que saber qué tipo de actividades
pueden ser dirigidas a un area en especifico ya que hay que tener en cuenta la
capacidad de carga del lugar, asi como la proteccion de la flora y fauna del mismo. En
los Jardines de Hershey se podria desarrollar algunas modalidades tales como el
senderismo, la observacion de aves, las carreras de orientacion y otras siempre y

cuando el medio lo permita y no se vea afectado por la accién negativa del hombre.
Resultado de la entrevista

Se realizdé una sola entrevista a un profesor del departamento de recreacion con el
objetivo de obtener sus conocimientos y criterios sobre las potencialidades e
importancia del ecoturismo en la cual obtuvimos informacién sobre la contribucion del
ecoturismo a la formacién integral de los jévenes, sobre el alto potencial que representa
los Jardines de Hershey como propuesta recreativa y sobre las actividades que

podemos incluir para mejorar las ofertas ecoturisticas en los Jardines de Hershey.
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Propuesta de proyecto ecoturistico para mejorar las ofertas recreativas en el area
Los Jardines de Hershey.

(Propuesta)
Conociendo los Jardines

La Propuesta que se presenta esta encaminada a desarrollar un proyecto ecoturistico
con enfoque recreativo, para asi contribuir al mejoramiento de las ofertas ecoturisticas
en el area de Los Jardines de Hershey con la finalidad de que los turistas disfruten y
aprecien las posibilidades que brinda el lugar.

Objetivo general:

Desarrollar actividades recreativas en el area Los jardines de Hershey aplicando

Programas de Educacion Ambiental para los usuarios que frecuentan el area.
Metas:

e Desarrollar actividades deportivo-recreativas en la naturaleza para el disfrute y
esparcimiento de los usuarios.

e El disefio de los sitios para la practica de dichas actividades

e Desarrollar programas educativos con el fin de educar, formar valores morales,
conocimientos practicos, habilidades y destrezas mediante el cuidado de areas
naturales a los visitantes

e Labusqueda de formas sanas, educativas y sostenibles para el
aprovechamiento del tiempo libre de las personas

e Seleccionar, monitorear y controlar los sitios, de acuerdo a sus valores naturales

e Preparar adecuadamente a las personas que trabajen en dichos sitios

e Confeccionar o adecuar los programas educativos, asi como la bibliografia
necesaria para la imparticion de dichos programas. Todos ellos categorizados de

acuerdo a su objetivo y nivel al cual vayan dirigidos

e Seleccionar las actividades que mas se adapten a las condiciones naturales del
territorio, asi como el estudio de las condiciones necesarias para su desarrollo de

acuerdo a las caracteristicas especificas de cada lugar.
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Posibles salidas del proyecto
Estudio de las posibilidades que tiene la practica de las actividades ecoturisticas para

el desarrollo de la provincia Mayabeque y principalmente de la localidad de Hershey.

Incidencia de las actividades ecoturisticas para el desarrollo de habitos y conductas
encaminadas hacia la proteccion del medio ambiente, mediante su manejo de forma

sostenible.
Estrategias de trabajo

Creacion de un grupo multidisciplinario con el fin de desarrollar estudios e
investigaciones acerca del desarrollo de actividades ecoturisticas en los Jardines de

Hershey con los siguientes temas:

e Formacién de recursos humanos.
e Disefio, organizacion y monitoreo de actividades.
e Seleccién y preparacion de escenarios.
e Proteccion y conservacion del medio ambiente y su desarrollo sostenible.
e Desarrollar la educacion ambiental.
e Formas sostenibles de desarrollo local.
e Asesoramiento especializado y desarrollo del proyecto.
e Preparacion del soporte bibliografico necesario y creacion de una biblioteca
especializada.
Recursos que se necesitan localizar y o adquirir para desarrollar los trabajos en el

terreno y en las investigaciones.

= Computadoras personales PC

» GPS

» Camaras fotograficas y de video
= Scanner

* Brdjulas

» Prisméaticos

= Cuerdas de diferentes diametros
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= Herramientas en general tanto como para trabajo de campo como para
reparaciones en talleres

» Estaciones meteoroldgicas portatiles o medios para hacer las mediciones

» Medios de acampada y para la vida en las regiones naturales tropicales

* Recursos necesarios para prestar primeros auxilios en diferentes condiciones.

Andlisis de factibilidad

e Patrocinio de fabricantes y distribuidores

e Becas de estudio o de trabajo para desarrollar investigaciones

e Publicaciones (libros, folletos, revistas o videos)

e Organizacién y desarrollo de eventos cientifico técnicos

e Organizacidén de competencias concursos y exposiciones.

e Desarrollo de cursos de capacitacion y formacion dirigido al personal de
entidades que requieren de estos servicios.

e Patrocinio de entidades y fundaciones

e Participacion en filmaciones como asesores, aseguradores, u otros servicios
especializados

e Servicios de guia a personal especializado

e Otros servicios y trabajos.

Estructura organizativa y funcional

e Administrador del lugar

e Coordinador principal del proyecto

e Grupo de trabajo del proyecto

e Personal de seguridad y proteccion de los medios del area

e Encargados de mantenimiento del area.

Actividades arealizar en el area Jardines de Hershey.

No | Actividad Fecha Lugar Responsable
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1 Bafio en el rio Martes- Rio de los | Grupo de
domingo Jardines de | trabajo del
Hershey proyecto
2 Senderismo Marte- Jardines de | Grupo de
domingo Hershey trabajo del
Mis Jardines proyecto
3 Campamento Jueves Areas de los | Grupo de
viernes Jardines trabajo del
El Zunzuncito proyecto
4 Observacion de | Marte- Areas de los | Grupo de
aves y otras | jueves Jardines trabajo del
especies proyecto

Conclusiones

* Los textos consultados serviran de apoyo en la recopilacion de informacién

necesaria para dar cumplimiento al objetivo en la investigacion.

 El uso de los métodos y protocolos de recopilacion de datos nos permitira
encaminar nuestra investigacion desde el punto de vista metodologico, y en
funcién a los gustos y preferencias de la muestra seleccionada para desarrollar

una actividad ecoturistica.

« La propuesta planteada contribuye al mejoramiento de las ofertas ecoturisticas

en el area Jardines de Hershey.
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RESUMEN

La investigacion propone mostrar como los autores visualizan el proceso de gestion de
la Formacion Laboral Investigativa o Practica Laboral Investigativa en la Universidad de
Ciencias de la Cultura Fisica y Deporte “Manuel Fajardo”. Partiendo de la aprobacion
del Plan de Estudio “E” es considerada la disciplina integradora de la carrera, constituye

el eje transversal que favorece la direccion cientifica del proceso docente-educativo e
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integra por excelencia los contenidos de diferentes materias y los componentes
organizacionales del proceso formativo a través de un enfoque interdisciplinario en la
solucion de problemas profesionales que permite que los estudiantes se identifiquen, se
desarrollen con el que hacer y su modo de actuacién profesional. Para ello se propone
como objetivo elaborar acciones metodoldgicas encaminadas a la gestion del proceso
de la Formacion Laboral Investigativa. En la investigacion se sistematizaron
antecedentes historicos, referentes teoricos y metodologicos de la muestra objeto de
estudio, asi como métodos cientificos del nivel tedrico, empirico y matemético. Los
resultados obtenidos en el diagndstico, permitieron revelar la necesidad de elaborar la
propuesta de acciones metodolégicas que contribuira a la gestion del proceso y a su
vez favorecera al desarrollo y ejecucidén praxis de los conocimientos y habilidades

profesionales adquiridas.
PALABRA CLAVE: formacién laboral, gestion de proceso, recreacion.
ABSTRACT

The investigation intends to show as the authors they visualize the process of
administration of the Investigative Labor Formation or Investigative Labor Practice in the
University of Sciences of the Physical Culture and Sport Manuel Fajardo”. Leaving of the
approval of the Plan of Study AND the integrative discipline of the career is considered,
it constitutes the traverse axis that favors the scientific address of the educational-
educational process and it par excellence integrates the contents of different matters
and the organizational components of the formative process through an interdisciplinary
focus in the solution of professional problems that allows the students to be identified,
they are developed with the one that to make and its way of professional performance.
For he/she intends it as objective to elaborate methodological actions guided to the
administration of the process of the Investigative Labor Formation. In the investigation
theoretical and methodological historical, relating antecedents of the sample study
object were systematized, as well as scientific methods of the theoretical, empiric and
mathematical level were used. The results obtained in the diagnosis, allowed revealing
the necessity to elaborate the proposal of methodological actions that will contribute to
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the administration of the process and in turn it will favor to the development and

execution practice of the knowledge and acquired professional abilities.
KEYWORD: job training, process management, and recreation.
INTRODUCCION

Teniendo en cuenta los inicios fundacionales de la carrea licenciatura en cultura fisica y
las diferente modificaciones que se suscitaron a partir del constante perfeccionamiento
del Ministerio de Educacion Superior desde su creacion, segun el articulo 144 de la
Resolucion 210/ 07, el Ministerio de Educacion Superior, concibe la Practica Laboral
Investigativa (PLI) como la forma organizativa que tiene por objetivos propiciar un
adecuado dominio de los modos de actuaciones que caracterizan la actividades
profesionales y, a la vez, al desarrollo de los valores que aseguran la formacion de un

profesional integral, apto para su desempefio futuro en la sociedad.

La Universidad de Ciencia de la Cultura Fisica y el Deporte (UCCFD) “Manuel Fajardo”
a través de la puesta en marcha del Plan de Estudio “E” instaur6 la nueva disciplina de
Formacion Laboral Investigativa (DFLI), que constituye la Disciplina Principal
Integradora (DPI) de la carrera, cuyo objetivo fundamental es la formacion laboral e
investigativa de los futuros profesionales de la cultura fisica y el deporte. Esta atraviesa
todas las actividades del curriculo desde primer afio; en su disefio, realizacion y
valoracion intervienen todas las disciplinas. En esta formacion se expresa el vinculo

entre las actividades académica, laboral, investigativa y de extension universitaria.

En este contexto la recreacion como una de las cuatro esferas de actuacion en la
UCCFD “Manuel Fajardo”, ha jugado un papel muy importante desde su disciplina del
ejercicio de la profesién, donde resulta de gran importancia la integracion de los
componentes académicos, laboral, cientifico e investigativo, exigiendo estudio,
preparacion, actualizacion permanente e independencia, desarrollando su capacidad de
auto aprendizaje, tal como se refleja en el modelo del profesional de la carrera de

Cultura Fisica.

En consecuencia, el desarrollo de esta disciplina debe propiciar y poner énfasis en
que los estudiantes se apropien no solo de los conocimientos y las habilidades para el

trabajo pedagdgico, sino que adquieran responsabilidades en el cumplimiento de la
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disciplina laboral y de las tareas que, como trabajadores, desarrollaran en las
instituciones laborales de base, tales como: cumplimiento de la jornada laboral,
participacion en mega-eventos, proyectos recreativos y otros trabajos deportivos
comunitarios. Ello contribuye al reforzamiento de los valores y las cualidades,

declaradas en el modelo del profesional.

La disciplina constituye las simientes para la solucion creativa de las tareas del
ejercicio de la profesion a partir de la base orientadora para la accion, lo que
posibilita que los estudiantes posean los conocimientos y las habilidades necesarias
para reproducirlas o aplicarlas a situaciones conocidas o nuevas para ellos, desde
posiciones ético-profesionales. En otros casos, la solucion de determinadas tareas en la
practica constituye el punto de partida para el desarrollo de la teoria teniendo como
escenario fundamental el combinado deportivo (unidad docente), como eslabén de
base. Ello justifica que la disciplina sea organizada, orientada, controlada y evaluada
por un colectivo interdisciplinario, capaz de garantizar el cumplimiento de las funciones

que corresponde desempefar a los educandos segun su Plan de Estudio “E”.

En consecuencia con lo antes expresado, la UCCFD “Manuel Fajardo” desarrolla
mejoras en busca de la excelencia en la calidad de sus procesos, donde la gestion y
auto gestion del profesor tutor ocupa un lugar significativo por ser un elemento esencial

en la formacion del profesional de la recreacion.

En relacion al término de tutoria, autores como: Garibay (2003), Hernandez y Torres
(2005), Martinez (2008), Ojalvo (2012), Gonzalez (2015), relacionan aspectos comunes
en las definiciones dadas: es llevada a cabo por docentes competentes y preparados
para ejercer la tutoria; su funcién es apoyar, asesorar, guiar, acompafar en el proceso
al tutorado; la atencion es personalizada; se dirige a uno o varios alumnos designados;

el proposito fundamental es contribuir a la formacion integral del estudiante.

Por otra parte Gonzalez y Achiong (2018), abordan que: “la tutoria personalizada
implica la atencion a las necesidades y potencialidades del estudiante tutorado en su
proceso formativo, de manera directa y correctiva que favorezca su aprendizaje. El

profesor-tutor debe adelantarse a las necesidades del estudiante, preverlas y darle
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seguimiento a partir de la proyeccion y evaluacion sistematica de acciones individuales

que propicien el aprendizaje y el desarrollo de forma general del estudiante”.

En este sentido el profesor-tutor desempefia roles en relacion con lo docente, la
investigacion, lo profesional y la ayuda personal; teniendo en cuenta el papel que
desempeifia, las cualidades y rasgos de personalidad, asi como funciones y propdésitos

especificos de la tutoria de acuerdo con su contenido esencial.

De esta forma, la tutoria implica tener en cuenta determinados presupuestos
pedagodgicos y didacticos, como proceso de ensefianza-aprendizaje profesional que
deben ser proyectivo e intencionado, que garantice la atencion personalizada, directa y
correctiva, asi como la relacion de ayuda eficaz, tomando como centro las
particularidades del estudiante y en funcion de los propdésitos que se plantean en el

modelo de formacion del profesional de la Cultura Fisica.

En el contexto de la tutoria que se debe desarrollar en la Practica Laboral Investigativa
de Recreacion, el profesor-tutor debera concebir como ofrecer los niveles de ayuda en
cada encuentro, que responda a las necesidades e intereses del estudiante, asi como

contribuir a la gestion del proceso.

Por esa razén se hace necesario buscar, obtener resultados y soluciones a problemas,
hechos, eventos o fendbmenos educativos, de manera acertada, lo cual solo son
capaces de lograrse si se garantiza el desarrollo de habilidades profesionales desde la
propia formacion de los estudiantes a través del efectivo desarrollo del trabajo
metodoldgico e investigativo, partiendo de los aportes y resultados cientificos de las
universidad y los centros de investigaciones adscriptas a ella, los cuales tributan a la
formacion integral del estudiante al hacerlos flexibles, innovadores, creativos, siendo

ellos los principales protagonistas de su propio aprendizaje.

Siendo asi, se toman las experiencias propuestas por Liston y Zeichner (1997),
referente a los componentes que guiaran el proceso de ensefianza de la Préactica

Laboral Investigativa, estos son:

La ensefianza: actividad en la cual el estudiante entra en contacto con la realidad
objetiva del contexto social y se va haciendo responsable de la situacion problémica

actual. En este espacio se hace consciente de lo que esta implicito en el curriculum, lo
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descubre, lo articula y a su vez lo efectia, esto le permitira hacer ajustes acordes a las

necesidades del contexto.

La investigacion: posibilita a los estudiantes durante su ubicacion en el contexto social,
desarrollar capacidades para investigar sobre su propio trabajo final y adquirir
conocimientos acerca de todo lo referente a las caracteristicas socio-demogréficas de
su comunidad. A partir de este analisis se propone la elaboracion de un trabajo final que
responda a las lineas de investigacién aprobadas por el Departamento de Recreacion,
con un disefio metodoldgico coherente y la solucion de probleméticas encontradas
durante todo el semestre. Se trata entonces, de un trabajo de investigacion colaborativo
entre el estudiante, los profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo” y los tutores de las

unidades docentes.

Los seminarios: estrategias vinculadas con la investigacion y las preparaciones
metodoldgicas, se planifican conjuntamente y se centran en diversas cuestiones, como
sistema de habilidades, sistema de conocimientos, procesos de ensefianza-
aprendizaje, evaluacion, etc. Surgen de las experiencias de los estudiantes en la
comunidad, también de lecturas sobre vivencias y situaciones problémicas escritas por
los estudiantes en los diarios con la intencién de construir diversas perspectivas sobre

ciertas problematicas laborales e investigativas.

Los diarios de practicas: instrumento cualitativo donde los estudiantes reflejan sus
impresiones, vivencias, situaciones y su evoluciébn como préctica pre-profesional,
constituyen ademas un medio importante para generar procesos de reflexion y

retroalimentacion.

Las tutorias: proceso que enfatiza las condiciones sociales de los grupos de estudiantes
en practicas y en sus oportunidades de aprendizaje sobre el sistema de habilidades y
conocimientos, se establecen observaciones a las actividades recreativas,
acompafamiento y asesorias posteriores para valorar y evaluar los momentos cruciales

de las habilidades profesionales adquiridas.

Es evidente que hoy frente a la complejidad que presenta la gestidén del proceso de la

Practica Laboral Investigativa en el contexto social, se necesitan formar profesionales
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capaces, criticos e investigativos que lo lleven a mejorar su conocer, su hacer, desde la

toma de decisiones hasta la praxis.

La estructuracién de la Practica Laboral Investigativa en la Disciplina Recreaciéon, a
pesar de su condicion planificada de forma integradora por ser una de las cuatro esfera
de actuacion de la carrera Cultura Fisica, acerca al estudiante al rol protagdénico que
ocupa en el proceso formativo, pues parte de establecer las premisas de un convenio
entre los tutores de las unidades docentes y profesores de la UCCFD “Manuel Fajardo”,
trazando de manera conjunta las pautas a seguir en su formacion de forma flexible,
armonica y planificada. Esta premisa enfatiza su funcion motivadora y orientadora en
tanto el estudiante es participe de la planificacion de sus actividades préacticas y

metodoldgicas.

Muchas teorias y puntos de vista han surgido en relacidén con el término de la “practica
laboral” por lo que muchos pedagogos e investigadores han tratado de conceptualizarlo

a lo largo de su devenir historico.

Al respecto Pérez (1993), argumenta que: "la practica profesional es un proceso de
accion y reflexion cooperativa, de indagacion y de experimentacion, donde el profesor
aprende al ensefiar, y ensefia, porque aprende, interviene para facilitar y no imponer ni
sustituir la comprension de los alumnos vy, al reflexionar sobre su intervencion, ejerce y
desarrolla su propia comprensién. Los centros educativos se transforman asi en centros
de desarrollo profesional del docente donde la practica se convierte en el eje de
contraste de principios, hipotesis y teorias, en el escenario adecuado para la
elaboracion y experimentacion del curriculum, para el progreso de la teoria relevante y

para la transformacion asumida de la practica".

Por su parte Caruci (2014), define “la practica como un ambito de discusién tedrica y
metodoldgica, en ella confluyen dentro un mismo marco institucional diversos proyectos
politicos, demandas sociales, el mundo cotidiano y en la medida en que estos espacios
converjan las practicas fungen como un elemento de continuidad y ruptura de los
aprendizajes constrefiidos al curriculo declarado. La practica entonces es un espacio

que posibilita ciertos margenes para su propia trasformacion y en este sentido debe
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atender a las experiencias de sus actores, lo que hace su singularidad en cada contexto

universitario donde se guardan saberes profesionales comunes”.

En consecuencia, Sayago y Chacén (2006), sefialan que las practicas son realmente
practicas cuando se convierten en oportunidades para investigar y proponer mejoras de
la ensefianza, en procesos de observacion, planificacion, accion y revision de las

acciones.

Mientras que Addine (1996), puntualiza que “la Practica Laboral Investigativa devenga
de un proceso de profesionalizacién cualitativamente superior al contemplar la
investigacion del quehacer diario y el andlisis de la practica como pivote del

perfeccionamiento continuo de su labor”.

En esta investigacibn los autores a partir de haber analizado los conceptos
anteriormente vistos, asume el de Torres (1995) que afirma que “la Practica Laboral
Investigativa es la forma organizada de participacion de los estudiantes y docentes, que
al interactuar entre si y la comunidad a través de los problemas reales, tiene en cuenta

los métodos investigativos para la solucion”.

De ahi que la Préactica Laboral Investigativa tiene gran importancia en el desempefio
pre-profesional y social del estudiante. Se convierte en un ente revelador de lo
aprendido, a partir de que sus acciones, evidencian su desarrollo paulatino en la
medida que vence el contenido de la disciplina, permitiendo la formacion de
orientaciones o direcciones de su personalidad que determinardn sus formas de

actuacion una vez concluida la carrera.

Es por ello que el profesor debe garantizar y gestionar con calidad un proceso de
ensefianza-aprendizaje, partiendo de las asignaturas, Recreacién Basica y Actividades
Recreativas en la Naturaleza como vias para lograr aprender a aprender, a interpretar y
manejar la informacion que reciben o que a él llega a través del profesor, la literatura, el
uso de las TIC (tecnologia de la informatica y las comunicaciones), los medios de
comunicacién masiva y la experiencia, se trata de contar con docentes abiertos,
flexibles, creativos, conscientes de la necesidad de un aprendizaje renovador, de una

enseflanza vulnerable a los cambios, a las transformaciones, a la necesitad de la
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sociedad del futuro y sobre todo del encargo social que tiene el estudiante, como asi lo
menciona Addine (1996).

Por otra parte, el término gestion esta concebido del latin gestio, este concepto hace
referencia a la accion y el efecto de gestionar o administrar, gestionar es realizar
diligencias al logro de un negocio o de un deseo cualquiera. Implica un conjunto de

tramites que se lleva a cabo para resolver un asunto o concretar un proyecto.

Para Carranza (2009), “la gestion esta relacionada con una gran variedad de
actividades. Encontramos diferentes areas en las que esta se vincula: Gestién del
medio ambiente, gestién por objetivos, gestion deportiva, gestion del cambio, gestién de

la calidad, gestion del conocimiento, etc.”.

Una definicibn muy sencilla es la que nos da Mestre, Brotons y Alvaro (2002) define la
gestion como “proceso emprendido por una o mas personas para coordinar las
actividades laborales de otras personas con la finalidad de lograr resultados de alta

calidad que cualquier persona, trabajando sola no podria alcanzar”.

Segun Paulas (2002), “la Gestion es dirigir con accion y efecto el conjunto de
actividades y medios necesarios con el objetivo de materializar los servicios de las

actividades fisicas y deportivas con el uso racional de los recursos disponibles”.

Entre tanto, Pefia (2013), “hace referencia a la teoria de cambio en la gestién de la
Recreacion Fisica en la comunidad, ante una visién integradora de marcos construidos
y apropiados colectivamente por los directivos, permite considerar el desarrollo de
profesionales competentes, ya que promueve a seres con imaginacion, capacidad y
compromiso, capaces de innovar superando las fronteras que sus términos de

referencia y los modelos tradicionales de administracion”.

Un aspecto clave en la gestion del proceso de la PLI en las unidades docentes esta
estrechamente ligada con la obtencion de metas y objetivos que se declaran en el
nuevo Plan de Estudio “E”, donde permite interpretar el proceso como resultado de la
actividad cientifica metodologica a partir de su concepcion materialista dialéctica de la
historia, teniendo en cuenta los fundamentos que le permiten determinar el desarrollo
de la Cultura Fisica, con una postura consecuente con los objetivos sociales en busca

de la eficiencia y eficacia en la formacion del profesional. También esta asociada a una
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vision contextual, posibilita inferir, un marco para pensar, que incluye: una vision social;
una filosofia de trabajo; una imagen de organizacion, planificacion y control de los
procesos que le permitira generar hipotesis, premisas y soluciones de una amalgama
de elementos que giran alrededor de ésta misma y que contribuyen a la causa de la

gestion.

La actual situacion en las unidades docentes de la capital, exige ver a la gestién del
proceso de la PLI, no como un medio, sino como un proceso complejo en constante
cambio, debido a las precarias condiciones en que se desarrollan. En consonancia con
lo que se plante6 anteriormente, cada unidad docente cuenta con caracteristicas
diferentes, las oportunidades para crear circunstancias para la investigacion, la
participacion y la interaccion social de estudiantes y profesores con la comunidad, que
sean aprovechadas con eficiencia, de ahi que la construccion de una buena gestion del
proceso de la Préactica Laboral Investigativa (PLI), favorezca el desarrollo del estudiante
como futuro profesional, donde el centro de sus acciones (unidades docentes), asuma
el desarrollo de capacidades, habilidades, conocimientos y oportunidades en la

construccion de un egresado integral.

Ahora bien, después de haber abordado el término de gestion de proceso de la Practica
Laboral Investigativa de Recreacion, los autores decidieron conceptualizarlo para su

mejor entendimiento.

Teniendo en cuenta los conceptos antes expresados, los autores asumen la gestion del
proceso de la Practica Laboral Investigativa como definitorio en la planificacion,
organizacion, control y evaluacion en el desarrollo de la asignatura integradora de la
carrera de Cultura Fisica. La responsabilidad asumida del Departamento de Recreacion
(maximo responsable del proceso) desde el centro rector (UCCFD), como el ente
encargado de gestionar y garantizar entre las entidades responsables el cumplimiento
de los objetivos plasmados desde la Disciplina de Recreaciéon, el cual juega un rol
esencial en la preparacion de los actores fundamentales (profesores, tutores,
estudiantes), en la materializacion del desarrollo de todas las actividades a
cumplimentar en las unidades docentes previamente seleccionadas en cada uno de los

territorios. Importante destacar los puentes de comunicacion que deben establecerse
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entre las partes como mecanismo de retroalimentacion, que responda a una gestion
acorde a las circunstancias y condiciones reales de cada comunidad, garantizando la

excelencia en la formacion del profesional de la Cultura Fisica.

Figura No.1
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Fig. 1 Gestién del proceso de la Practica Laboral Investigativa.
Gestidon del proceso de la Practica Laboral Investigativa en la Disciplina de Recreacion.

La figura No. 1 muestra como los autores vislumbran la gestion del proceso y asevera
gue existe un principio basico de suma importancia en el sistema de educacién cubano,
el vinculo estudio-trabajo, manifestado en el perfil amplio de la carrera de Cultura
Fisica, el cual se fundamenta con los conocimientos, destrezas, habilidades, y valores
requeridos para satisfacer las necesidades éticas, politicas y econémicas en los
ambitos laboral y social.

La gestion del proceso de la Practica Laboral Investigativa comienza desde la UCCFD
“‘Manuel Fajardo”, casa de altos estudio que norma y orienta el proceso docente
educativo principalmente desde lo metodolégico y cuya responsabilidad descansa en el
Departamento Docente de Recreacion. Son los documentos rectores: Plan de Estudio,
el programa de la disciplina y sus asignaturas, el Modelo del Profesional, la Resolucion
210/07 del Ministerio de Educacion Superior, los convenios establecidos, entre otros,

ademas de la labor del profesor de la universidad con el profesor tutor en cada uno de
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los territorios, los que permiten una mayor compresion y orientacion hacia el desarrollo

de la gestion del proceso.

En los ultimos cinco afios, la Practica Laboral Investigativa se ha convertido en la
repeticion de teorias, con escaso analisis y confrontacion, en detrimento del desarrollo
de la argumentacion, la critica y la reflexion, aspectos importantes para comprender e
interpretar la realidad sociocultural y educativa del medio circundante donde se

desarrolla, asi mismo, la evidente desconexion entre teoria y practica.

Por lo que revierte gran importancia la correcta seleccion de las unidades docente con
el adecuado capital humano (tutor), los medios e infraestructura existente que garantice
el escenario ideal en la concrecion de los objetivos establecidos con dicho fin. Un
aspecto clave es la excelente comunicacion que debe existir entre la universidad,
unidades docentes, profesores tutores y estudiantes, gue permita una
retroalimentacion sistematica, que evalué la marcha constante de la gestion del proceso
de la Practica Laboral Investigativa, sus fortalezas, debilidades y posibles amenazas,
posibilitando unir esfuerzo en un objetivo en comun, la formacién del profesional. El
objetivo de este articulo cientifico es describir un grupo de acciones metodol6gicas
encaminadas al rol imprescindible que juega la gestion del proceso de la practica

laboral en el aseguramiento de las condiciones para su desarrollo.
MATERIALES Y METODOS.

Se utilizaron diferentes métodos de investigacion, del nivel teérico se utilizé el Historico-
Logico, Analitico-Sintético, Inductivo-deductivo y el Sistémico-estructural-funcional,
mientras que del nivel empirico se utiliz6 la Observacion, Revision documental,
Encuesta, Triangulaciéon metodologica y Consulta a especialistas. Dentro de los

Matematico-Estadistico se utilizo la distribucién empirica de frecuencia:
RESULTADO Y DISCUSION

En la encuesta es valido destacar el que el 73% de los estudiantes se encuentran
desmotivados por la PLI, alegan falta de vocacién, miedo escénico, la ausencia de
herramientas metodoldgicas, entre otras cuestiones propias de su desinterés. Se pudo

conocer ademas que existen insuficiencia en cuanto el desarrollo de las habilidades y
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conocimiento que tienen que vencer haciendo énfasis en diagnosticar, planificar,

organizar, dirigir y evaluar actividades recreativas.

La entrevista a los profesores tutores y metodélogos de la PLI arrojé que las unidades
docentes no reunen las condiciones, se percibe desmotivacion por parte de los
estudiantes. Agregan ademas que no conocen lo que esta estipulado en el plan de
estudio y seria factible la elaboracién de un documento donde se explique cuéles son
los contenidos a impartir y evaluar por los profesores tutores, asi como organizar la
gestiébn del proceso de la PLI. Reconocen también que el estudiante suple las
necesidades de profesores en los territorios.

La observacion permitio percibir la gestion del proceso en su contexto, existiendo
irregularidades en las preparaciones metodoldgicas, la organizaciéon, planificacion,
control y evaluacién del proceso, la calidad de las actividades recreativas y la
preparacion de los profesores del territorio. Se constatd también falta de preparaciéon de

los profesores y las precarias condiciones en las unidades docentes.

Se analizaron documentos normativos y rectores que rigen la gestion del proceso de la
Practica Laboral Investigativa, lo que permitié conocer e interpretar todo lo relacionado
con el proceso y a su vez contribuyéo a la elaboraciéon del marco tedrico de la

investigacion, asi como la elaboracion de las acciones metodoldgicas.

La triangulacién metodoldgica permitié analizar y comparar la informacion recogida por
los instrumentos aplicados en el diagnéstico, digase encuestas, las entrevistas, revision
de documentos y la observacion. Se demuestra cuéles son los puntos en comun con
relacion a las deficiencias existentes en el proceso de la PLI. Los mismos permiten a los
autores de esta investigacion establecer un juicio critico sobre la realidad objetiva del
proceso a lo largo de cinco afios. También estos resultado propician la oportunidad para
que se pueda implementar alternativas como via de solucidn a las problematicas

encontradas.

Con la intencién de justipreciar la pertinencia de la propuesta, se aplicé el criterio de

especialistas, arrojando los siguientes resultados:

El 64% de los especialistas valoran que estan muy de acuerdo con la propuesta que se

presentd ya que consideran que las acciones metodoldgicas para la Practica Laboral
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Investigativa son pertinentes y estan en correspondencia con el objetivo con que fueron

elaboradas, aun asi hay un 36% que estan de acuerdo con las mismas.

El 43% consideran que estan muy de acuerdo con la estructura en las que fueron
enmarcadas las acciones metodoldgicas propuesta, mientras un 57% siendo esta la

mayoria estan de acuerdo con las mismas.

El 78% de los especialistas estdn muy de acuerdo con las acciones metodolégicas,
consideran ademas que son viables para aplicarlas en el contexto social en el que se

desenvuelve la investigacidon, mientras que un 22% estan de acuerdo.

El 93% de la muestra estan muy de acuerdo con la propuesta segun sus facilidades
para la aplicacion y su adaptaciéon en cualquiera de los territorios donde se pueda
aplicarla a partir de la flexibilidad de sus acciones. Por otra parte la minoria que

representa el 7% esta de acuerdo.

Los especialistas agregaron ademas un grupo de sugerencias que consideraron
necesarias para darle fortaleza a las acciones metodoldgicas, las mismas fueron

asumidas por los autores y agregadas a la propuesta.

Acciones metodoldgicas para la gestion del proceso de la Practica Laboral Investigativa
de Recreacion.

La propuesta consta de cuatro etapas con un caracter sistémico, en tanto permite la
relacion logica entre sus actividades que a su vez permite la sistematizacion y con ello
la consolidacion de los conocimientos y modo de actuacion de los estudiantes donde se
potencie la participacion de ellos en la Practica Laboral Investigativa en la Disciplina
Recreacion. Para la elaboracion de la propuesta se tuvieron en cuenta las siguientes

etapas de trabajo.

Etapa 1. Diagnéstico del estado actual Practica Laboral Investigativa en la Disciplina

Recreacion.

Se realiz6 un diagnéstico para constatar el estado actual de la Préactica Laboral
Investigativa en la Disciplina Recreacion, en la misma se aplicaron métodos de la

investigacion cientificas que permitieron hacer un analisis critico sobre el objeto de la
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investigacion, asi como determinar las fortalezas y limitaciones para elaborar las

acciones metodoldgicas propuestas.

Etapa 2. Elaboracion de las acciones metodologicas para la Practica Laboral
Investigativa en la Disciplina Recreacion.

Las acciones metodoldgicas fueron elaboradas a partir de los resultados obtenidos en
el diagnéstico del estado actual de la Practica Laboral Investigativa, para ello se tuvo en
cuenta referentes tedricos que permitieron garantizar la estructura de la propuesta, los
documentos que rigen el proceso de la asignatura, asi como la experiencia de los

autores de esta investigacion.
Etapa 3. Valoracion de la propuesta.

En esta etapa se realiz6 una valoracién por parte de profesores de la Disciplina
Recreacion de diferentes provincias incluyendo de la UCCFD “Manuel Fajardo”, con el
objetivo de enjuiciar criticamente la propuesta de acciones metodoldgicas los cuales en
su mayoria la consideraron de adecuada y vertieron sus sugerencias para Su

implementacion.

Etapa 4. Socializacion y ejecucion de las acciones metodolégicas para la Practica
Laboral Investigativa en la Disciplina Recreacion.

En esta etapa, una vez concluida la investigacion se podra poner a disposicion del
Centro Rector de la Red de Cultura Fisica a través de la Direccion Docente
Metodologica para su analisis, socializacion y aprobacion. Una vez concluido estos
pasos, las acciones metodologicas propuestas pondran a consideracion del
departamento con el objetivo de analizarlas y ponerlas en practicas. A continuacion se

muestra el esquema de las acciones metodolégicas.

Acciones 1. Preparacion del profesor de la Préactica Laboral Investigativa en la
Disciplina Recreacion.

Paso 1: Caracteristicas que debe tener el profesor:
e Dominio de la caracterizacion de sus estudiantes.
e Conocimiento sobre las actividades fisicas recreativas a desarrollar por sus

estudiantes en la comunidad.
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Dominio de cada una de las actividades, su contenido, y las formas de planificacion.
Utilizacién de la base orientadora: ayuda verbal y demostraciones en cada una de las
actividades a realizar.

Posesion de cualidades favorables de caracter, valores éticos y personalidad, sobre
todo madurez para llevar a cabo el proceso.

Creatividad y preparacion para dar tratamiento a la actividad fisico- recreativas.
Utilizar novedosas vias y formas que garanticen la estimulacion de los estudiantes

segun su desempenio.

Paso 2: Gestion del trabajo docente-metodoldgico.

Garantizar la correcta asimilacién de los contenidos impartidos en las clases.
Determinar los puntos de encuentro, enlazar los diferentes contenidos recibidos en
clases con posibles situaciones problémicas a resolver en su practica. Ello propicia
una mejora de la preparacion laboral.

Emplear actividades demostrativas de como y cuando coordinar y aplicar los
procederes metodoldgicos.

Asesorias metodolégicas. Seran una vez al mes, en los espacios metodolégicos
grupales concebidos departamentalmente los que posibilitan la participacion de todos
los estudiantes con sus profesores tutores con vista a solucionar las probleméticas
declaradas y generar modos de actuacién congruentes.

Posibilitar la participacion y el debate de los contenidos en correspondencia con el
diagndstico inicial a realizar en su demarcacion.

Realizacion de preparaciones metodolégicas mensuales segun los contenidos a

vencer por los estudiantes.

Paso 3: Tratamiento de la Practica Laboral Investigativa.

El profesor debe tener conocimiento de los siguientes documentos normativos:

Programa de la Disciplina Recreaciéon haciendo énfasis en todo lo referente al
sistema de habilidades y conocimiento de la Practica Laboral Investigativa.
Resolucién 210/07 del Ministerio de Educacion Superior.

Programa Nacional de Recreacion Fisica.
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Los convenios de colaboracion establecidos con las unidades docentes y las
direcciones municipales del Inder con la UCCFD “Manuel Fajardo” como forma de
trabajo entre ambas partes.

Paso 4: Desarrollo de la Practica Laboral Investigativa (PLI).

Realizacion del diagndéstico inicial de la demarcacion que le permitira al estudiante
conocer la caracterizacion de la comunidad.

Participacion en la planificacion y organizacion de los festivales deportivos
recreativos.

Visitas y evaluaciones sistematicas a las actividades planificadas por las unidades
docentes donde se pueda constatar el desarrollo de las habilidades adquiridas por
los estudiantes.

Participacion en los tribunales del festival deportivo recreativo final.

Acciones 2. Participacion de los estudiantes en la Practica Laboral Investigativa.

Paso 1: Retos a asumir.

Conocimiento de la realidad objetiva de la comunidad donde fue ubicado.
Integrar conocimiento tedricos y practicos a través de un proceso reflexivo individual
y grupal.
Adquisicion de los conocimientos basicos sobre la profesion y su funcion educativa.
Asumir una actitud de profesor investigador acerca de los problemas existentes en la
comunidad.
Adquisicion de habilidades practicas en correspondencia con lo declarado en el
programa de la disciplina.
Uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) en la
bldsqueda, intercambio y procesamiento de resultados.
Empleo de métodos y técnicas de investigacion para identificar, definir, y solucionar
problemas en el contexto social.

Trabajo en equipo y sociabilizacion con ética de los diferentes criterios.

Paso 2: Tareas a desarrollar.
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Leer con detenimiento el programas de la Practica Laboral Investigativa, el sistema
de evaluacién y todo lo que este normado con respecto al estudiante, consultarlos
constantemente.

Diagnostico, planificacion, organizacion y direccion de festivales deportivos
recreativos.

Aplicacion de la guia para el estudio del contexto comunitario.

Confeccién sistemética del diario como parte de su retroalimentacion.

Participacion en asesorias metodologicas con vista a solucionar las problematicas
declaradas y generar modos de actuacién congruentes.

Participacion en preparaciones metodoldgicas con el objetivo cumplimentar los

contenidos y habilidades a vencer.

Acciones 3. Selecciéon de las unidades docentes.

Paso 1: Caracteristicas de las unidades docentes.

Que cuenten con profesores tutores de experiencia, capaces de guiar, ensefiar y
preparar a los estudiantes.

Que exista un convenio laboral firmado con la UCCFD “Manuel Fajardo” donde se rija
la funcion de cada una de las partes.

Tengan las condiciones materiales que propicien el desarrollo de las habilidades
profesionales.

Que cuente con la infraestructura recreativa u otros espacios naturales para llevar a
cabo las actividades planificadas.

Donde se potencie la confeccion de medios didacticos con materiales reciclados.
Orientaciones generales para el cumplimiento de las acciones:

Garantizar el cumplimiento de los objetivos de la asighatura y su incidencia en la
formacion del profesional.

Velar por el cumplimiento de lo establecido en el programa de la Disciplina
Recreacion, asi como las resoluciones que rigen el proceso de la Practica Laboral
Investigativa.

Proponer alternativas pedagdgicas, didacticas y disciplinares que contribuyan a

mejorar el componente académico y laboral de los futuros profesional.
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e Promover eventos de debates y reflexion sobre la Practica Laboral Investigativa con
el objeto de crear espacios académicos que profundicen el debate sobre su
naturaleza, fundamentos y estrategias.

e Capacitar recursos humanos que participara en el proceso de gestion a través de
talleres dirigidos sobre como se desarrolla la Practica Laboral Investigativa.

e Establecer mecanismos de recoleccion de datos e informacion como parte del
proceso de retroalimentacion.

e Evaluar la efectividad de las acciones metodoldgicas propuestas.

e Dominar los métodos y sus procedimientos para activar la participacion de los
estudiantes en los forum, festivales deportivo recreativo, preparaciones

metodoldgicas etc.

Finalmente los autores de este articulo refieren a modo de resumen que los
fundamentos tedricos permitieron sustentar la importancia de una buena gestion y auto
gestion por parte de profesores tutores responsabilizados con la Practica Laboral
Investigativa de Recreacidén. Se muestran criterios y se visualizan el contexto favorable
para una buena comunicacion entre la UCCFD “Manuel Fajardo” y las entidades de
base (combinados deportivos), que permitan accionar en la busqueda de soluciones a
necesidades materiales y humanas (capital humano), que determinen la buena atencion

del estudiante durante el trascurso de la disciplina.

Las acciones metodoldgicas elaboradas responden a la necesidad de buscar vias para
gestionar el proceso de la Préactica Laboral Investigativa en las cuales se aporta un
sistema de acciones metodologicas atemperadas a las nuevas exigencias actuales de

la Educacion Superior.
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RESUMEN

La presente investigacion se llevé a cabo en la universidad Jesius Montané Oropesa
con el objetivo de valorar el efecto de la implementacion de un conjunto de juegos para
incrementar la actividad fisica en estudiantes universitarios inactivos en su jornada
escolar, empleando métodos tedricos entre los que se pueden citar andlisis y sintesis,
induccion - deduccién y el historico - l6gico entre otros, entre los métodos empiricos se
emplearon la observacién, el analisis de documentos y la medicion entre las técnicas
para la recopilacion de datos: la encuesta, el sondeo de opinion, se emple6é ademas el

paquete SPS entre los estadisticos -matematicos utilizados para el procesamiento de la
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informacion. Como resultado de este trabajo se logré un compendio de juegos que
permitira solucionar las principales deficiencias identificadas en el diagndéstico y de
manera continua incrementar los niveles de actividad fisica en estudiantes universitarios

inactivos en su jornada escolar.
Palabras clave: Juegos recreativos, actividad fisica, inactividad fisica, sedentario
Abstract

This research was carried out at the Jesius Montané Oropesa University with the
objective of assessing the effect of the implementation of a set of Games to increase
physical activity in inactive university students in their school day, using theoretical
methods among which you can cite analysis and synthesis, induction - deduction, and
the Historical - logical among others, among the empirical methods were used the
observation, the analysis of documents and the measurement between the techniques
for the collection of data: the survey, the opinion poll, The SPS package was also used
among statisticians - mathematicians used for information processing. As a result of this
work, a compendium of games was achieved that will solve the main deficiencies
identified in the diagnosis and continuously increase the levels of physical activity in

inactive university students in their school day.
Keywords: Recreational games, physical activity, physical inactivity, sedentary

INTRODUCCION

En la actualidad muchas son las definiciones que sobre el sedentarismo, que se han
dado aunque, de manera general se asume como la persona que no realiza al menos
30 min de ejercicio en la mayoria de los dias de la semana o aquel que no gasta mas
de 600 equivalentes metabdlicos METs/min semanales (Crespo-Salgado J, 2015). Otra
de las definiciones de sedentarismo se asocia al tiempo que pasa un individuo sentado
o recostado (T.L. Healy, 2011), o también se puede llamar sedentario a aquel individuo
gue gasta menos de 1,5 Mets-h™' y por dia en actividades fisicas de tiempo libre,
trabaja sentado y emplea menos de una hora por semana en actividades de transporte
caminando (T.L. Hart, 2011).

Las consecuencias de la inactividad fisica son tan nocivas para la salud como el habito

de fumar (K., 2011). Aungue este fendmeno esta presente con cifras considerables en
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practicamente todos los paises desarrollados y en aquellos en vias de desarrollo. En los
paises desarrollados, mas de la mitad de los adultos tienen una actividad insuficiente.
En las grandes ciudades de crecimiento rapido del mundo en desarrollo la inactividad
es un problema aln mayor. La urbanizacion ha creado varios factores ambientales que
desalientan la actividad fisica: Esto se debe en parte a la insuficiente participacion en la
actividad fisica durante el tiempo de ocio y a un aumento de los comportamientos
sedentarios durante las actividades laborales y domésticas. EI aumento del uso de los
medios de transporte "pasivos" también es otro de los factores que ha incidido en la
disminucién de los niveles de actividad fisica. Numerosas investigaciones muestran
evidencias suficientes para quedar demostrado que la inactividad fisica es el factor que
mas incide en la incapacidad y muertes producidas por enfermedades no contagiosas.
Un estudio realizado por la Dra. I-Min Lee y sus colegas en varios paises del mundo,
publicado en 2012 por la revista médica The Lancet, estima que la inactividad fisica
causa entre el 6 y el 10% de las muertes relacionadas con enfermedades coronarias,
diabetes mellitus tipo 2Il, asi como cancer de seno y colon. Ademas muestra que el
sedentarismo causa el 9% de las muertes prematuras, lo que en 2008 representd 5.3
millones de las 57 millones ocurridas en el mundo, una cifra alin mayor que las 5.1
millones de muertes atribuibles a fumar (Duperly, 2019).

Autores estudiosos de la tematica que se aborda, consideran que el sedentarismo se
incrementa con la edad de las personas, identificandose mayor cantidad entre las

féminas con relacion a la poblaciéon masculina.

En Cuba se han venido implementando politicas para incrementar la calidad de vida de
la poblacion, preparandoles para combatir los principales desafios que enfrenta la
humanidad. A pesar de ello, los estudios de prevalencia del sedentarismo lzquierdo
(2019), Bonet & Varona (2015), Arango (2014), Hernandez et al. (2014) han
demostrado un incremento significativo en los Ultimos afios y se percibe desde edades
muy tempranas, donde se toma como referencia los resultados historicos arrojados en
tres encuestas nacionales sobre factores de riesgos efectuadas a jovenes de 15 afios y
mas. Dichas encuestas demostraron un incremento progresivo de la prevalencia de
sedentarismo si se toma como referencia el afio 1995, en el que fue de 33,2%, para el
2001 alcanzé un 38,3% y en 2011 alcanzé un 40,4%, (23% sedentarios y 6%
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irregularmente activos) segun el Cuestionario Internacional de Actividad Fisica (IPAQ).
(Izquierdo, 2019).

Los jovenes universitarios constituyen una poblaciéon vulnerable debido al tiempo
dedicado al estudio y la disminucion paulatina de la cantidad de actividades, que llevan
implicito un gasto calorico elevado, como consecuencia de su transicidn desde la
ensefianza media hacia la ensefianza superior donde el gusto por la practica de
actividades fisicas va disminuyendo de forma general. El ejercicio fisico regular
constituye una alternativa en el mejoramiento de la condicion fisica desde la ensefianza
inicial hasta la universidad, por lo que incrementar los niveles de actividad fisica en
estas edades se convierte en una de las premisas fundamentales para el mejoramiento

de la salud desde un enfoque preventivo.

En relacion al tema diferentes autores, entre los que se pueden citar: Sanchez et al.
(2019), Moreno (2018), Cecilia et al. (2018) entre otros, en investigaciones
implementadas en universidades de América se obtuvo como resultados: una
tendencia al incremento del peso corporal, periodos inactivos realizando actividades
parados o sentados, tiempo de ocio ocupado en actividades con un bajo gasto
energético, un incremento del numero de horas frente a la television, videojuegos,
internet, aspectos que constituyen un factor alarmante, a partir de lo que representa la
universidad para el desarrollo econdmico de cualquier pais, asi como para la sociedad
actual. Las indagaciones empiricas realizadas para esta investigacion y las vivencias
personales de los autores en la Universidad de la Isla de la Juventud, evidencié una
disminucion de las actividades fisicas desarrolladas por los estudiantes de la UlJ,
ademas de contar con mas de 4 horas diarias dedicadas a la realizacion de actividades

sedentarias y de poco gasto calérico, por lo que se propone siguiente objetivo:

Valorar el efecto de la implementacion de un conjunto de juegos de fuerza como opcién
recreativa en el incremento de los niveles de actividad fisica en estudiantes
universitarios inactivos o sedentarios en su jornada escolar de la universidad “Jesus

Montané Oropesa”.
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Con el objetivo propuesto no solo se previene la aparicion de enfermedades asociadas
a la inactividad fisica también se incrementan los niveles de rendimiento fisico motor, lo
que también se facilita disipar el estrés producido por los contenidos docentes, ademas
de contribuir al componente axiolégico y a la disminucién del uso de teléfonos algo

propio de estas edades.

DESARROLLO

En Cuba, el sedentarismo también ha influido considerablemente en la poblacion
cubana, como consecuencia de la tecnologia que ha incidido en que el movimiento
corporal disminuya, como alternativa para incrementar el gasto energético. Estudios
relacionados con este fendmeno en el pais (lzquierdo, 2019) demostraron que esta
presente en varios grupos etarios, a partir de investigaciones realizadas en varias

provincias del pais.

Con relacion al tema, (Arango, 2014) citado por (Izquierdo, 2019) sefiala que en Cuba
los niveles de sedentarismo son preocupantes, demostrado por la evolucién histérica de
este fendmeno en los diversos sectores poblacionales en los cuales se ha investigado.
Estudios realizados muestran un aumento en los ultimos afios y se percibe desde
edades muy tempranas, tomando como referencia los resultados histéricos obtenidos
en tres encuestas nacionales sobre factores de riesgo, efectuadas en las Ultimas

décadas a jovenes del5 afios y mas.

Segun (Bonet & Varona, 2015) en el afio 1995, la prevalencia de sedentarismo fue de
un (33,2%), en 2001 (38,3%) y en 2011 (40,4%) (23% sedentarios y 6% irregularmente

activos segun el Cuestionario Internacional de Actividad Fisica (IPAQ).

En la actualidad, el sedentarismo se caracteriza por contar con una gran
disponibilidad de recursos tecnolégicos que Illevan al individuo promedio a
desarrollar una vida mono6tona, sin movimiento y con minimos esfuerzos
fisicos, por lo que existen las condiciones propicias para favorecer el incremento de
las conductas sedentarias en la poblacibn cubana, como consecuencia de la
propagacion de tecnologias que se multiplican con relativa rapidez entre la poblacion,

especialmente los mas jévenes, aditamentos tales como (television, computadora, video
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juegos, la telefonia celular a la que tienen acceso millones de cubanos) se convierten a

largo plazo en causantes de trastornos que repercuten en la salud.

Reducir este tipo de conductas e incrementar los niveles de actividad fisica, constituyen
las premisas para reducir las estadisticas globales de este flagelo y hacia las cual
desde la Organizacion Mundial de la Salud (2018) se han intencionado politicas, entre

las que se pueden mencionar:

v" Plan de accion mundial sobre actividad fisica 2018-2030. Mas personas activas
para un mundo sano, Organizacion Panamericana de la Salud 2019.

v' Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion,
2011:24

Dichas plataformas permiten integrar acciones solicitadas a nivel mundial a cada una de
las comunidades, implicando a todas las instituciones y organismos que inciden en la

calidad de vida de la poblacion cubana.

En la actualidad, el sedentarismo se refuerza a partir de que la sociedad dispone de
grandes recursos tecnolégicos que se multiplican con relativa rapidez entre la
poblacion, especialmente los mas jévenes, que llevan al individuo a desarrollar una vida
monotona, sin movimiento y con minimos esfuerzos fisicos. Se crean asi, las
condiciones propicias para favorecer el incremento de las conductas sedentarias en la

poblacién cubana.

Los jovenes universitarios constituyen una poblacion vulnerable, debido al tiempo
dedicado al estudio y la disminucion paulatina de la cantidad de actividades que llevan
implicito un gasto energético elevado, como consecuencia de su transicion desde la
ensefianza media hacia la enseflanza superior; donde el gusto por la préactica de

actividades fisicas va desapareciendo de forma general. (Praxedes et al., 2016).

Todos esos aspectos constituyen un factor alarmante, por lo que representa la
universidad para el desarrollo econdmico de cualquier pais, debido al rol que
desempefia en la preparacion, no solo tedrica sino también fisica, para la defensa de la
patria en caso de necesidad, asi como para la sociedad en general, por lo que se

requieren hoy de un enfoque preventivo para revertir las tendencias actuales.
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MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrollé en la Universidad “Jesus Montané Oropesa”, con

estudiantes del curso diurno entre primer y quinto afo.

La misma se llevé a cabo entre los meses de febrero a mayo de 2016, participando un
total de 355 estudiantes del curso diurno, de las carreras de Contabilidad, Agronomia e

Informética de esta institucidn universitaria.

Se tomé una muestra de 100 estudiantes representando el 28 % de la poblaciéon (355)
total de la universidad de ellos 40 del sexo femenino y 60 del sexo masculino con un
promedio de edad de 21,3 afios. Como criterio para la seleccion de la muestra se tuvo
en cuenta : Formar parte de los estudiantes de la UlJ del curso diurno, estar en edades
comprendidas entre 17 y 25 afos, haber accedido voluntariamente a participar en la

investigacion, estar fisicamente aptos para la realizacion de los juegos y ejercicios.

Este grupo de estudiantes estuvo asesorado por un equipo de trabajo conformado por
profesores de recreacion y especialistas en ejercicios con pesas asi como profesores
de Teoria y Practica de los Juegos. Con mas de 15 afios de experiencia en cada una de

estas especialidades.

Primeramente y como parte del diagnostico se observaron las actividades realizadas
en la universidad por los estudiantes en su jornada escolar en la UlJ, se procedio luego
a encuestarlos sobre las actividades realizadas en una rutina diaria dentro y fuera de la
institucion, a partir de un cuestionario incluyendo entre las preguntas realizadas el
tiempo dedicado por ellos a la realizacion de actividades fisicas por tipos y su duracion,
asi como determinar preferencias de actividades fisicas o juegos que puedan ser

aplicables.

Se indagd en las encuestas también sobre antecedentes familiares de enfermedades
relacionadas con el sedentarismo entre ellas: obesidad, diabetes, problemas de presion

y trastornos metabdlicos.

Se procedio6 luego a calcular el indice de Masa Corporal I.M.C y su evaluacion segun el

procedimiento establecido. Por debajo de 18.5 se considera Bajo peso, entre 18.5 —

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional

C | E NC I A ":".' del 13 al 16 de octubre de 2021

24.9 se considera Normal, entre 25.0 — 29.9 se considera Sobrepeso y entre 30.0 0 mas

se considera obeso.

Con el proposito de constatar la viabilidad de los Juegos para incrementar la actividad
fisica en estudiantes universitarios inactivos de la Universidad de la Isla de la Juventud
“Jesus Montané Oropesa” en su jornada escolar, y evaluar la efectividad de los mismos
como parte de la labor investigativa desarrollada se emple6 la observacién cientifica,
empleando la medicién para comparar ambos resultados el del diagndstico inicial y el
final, una vez concluida la misma se realiz6 una encuesta a la muestra seleccionada

con el objetivo de medir el nivel de satisfaccion luego de aplicado el conjunto de juegos.
Se empleo el paquete estadistico SPS. Para la tabulacién de los resultados.
Resultados del diagnéstico:

1. De los encuestados el 73 % su domicilio queda a una distancia entre 3,5y 5 km
de la Universidad, 19 % a una distancia de aproximadamente 10 km mientras
que el 8 % restante viven a mas de 10 km del centro donde estudian.

2. El 57 % se traslada hasta la Universidad en bicicletas, mientras que el 43 %
restante lo hace en autos, motos o transportes publicos.

3. Los que acceden en bicicleta el tiempo de traslado aproximado es de entre 15y
20 min. Los que acceden en trasporte demoran aproximadamente entre 30
minutos y 45 lo que viven a 10 km o mas, los que viven entre 3 y 5 km de la
universidad que acceden en autos o vehiculos de motor demoran 6 a 8 min.

4. Al 53 % no le gusta realizar actividades fisicas. El 47 % respondio
afirmativamente. Los primeros refieren que no tienen tiempo, no cuentan con
recursos, no dominan como hacerlo y no se sienten motivado. Los segundo que
respondieron afirmativamente porque es bueno para la salud y para estar en
buena forma fisica.

5. El 33 % no realiza actividades fisicas realiza usted
El 42 % las clases de educacion fisica.
El 25 % hace deportes

6. EL 33 % que nunca, el 42 % dos veces a la semana, mientras que el
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25 % restante lo hace de 3 a 5 veces por semana.

7. Como promedio se dedica de 45 min a 2 horas especialmente los del sexo
masculino.

8. 48 % Deportivas recreativas, 22 % culturales, el 19 % actividades de tipo pasiva
sin mucho esfuerzo fisico.

9. EI 62 % pasa de 5 a 6 horas como promedio diario sentado en el aula, el 28 %
3 a 4 horas mientras que el 10 % restante 3 horas o menos.

10.EI 83 % no padece usted alguna enfermedad, 11 % padece alguna enfermedad y
el 5 % restante afirma no saber.

11.El 38 % tiene antecedentes familiares de obesidad, el 55 % problemas de
presion o diabetes.

12.En las actividades realizadas en el tiempo libre:

Leer 28 %, ver television: 96% , escuchar Muasica_95 %, jugar juegos pasivos 13%,

practicar deportes 20 %, dormir: 34 %
Otras actividades. 5 % No hacer nada, descansar.

13. El 73 % declar6 preferir hacer actividades fisicas amigos, el 3 % con la familia,

15 % solos, 9 % con cualquier persona.

indice de Masa Corporal: Se realizé en el aula de masaje de la Facultad de Cultura
Fisica, Empleando una béascula con la que fueron pesados y medidos, participando los

propios estudiantes en el calculo de su I.M.C.

Los datos obtenidos fueron los siguientes el 34 % clasificO como Bajo peso (Por debajo
de 18.5), el 42 % clasific6 como Normal (18.5 — 24.9) y el 24 % clasificé con sobrepeso

(entre 25.0 — 29.99) existiendo predominio entre los varones en este Ultimo indicador.

En la comparacion del peso corporal hay un aumento de aproximadamente entre 2 y
3.14 kg entre los varones, mientras que entre las féminas el aumento es mayor entre

2,9 y 3.3 kg, como promedio general.

La investigacion da paso a declarar el nombre y descripcion del conjunto de juegos
para incrementar la actividad fisica en estudiantes universitarios inactivos en su jornada

escolar:
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1.

La camilla de la asistencia: En pareja dos compafieros toman una camilla
hecha de dos palos de aproximadamente 1. 70 y una lona y acuestan a un
miembro del equipo trasladandolo desde la distancia seleccionada hasta la
meta. El jugo no solo persigue como objetivo levantar y trasladar objetos
sino también afianzar elementos aprendidos en Preparacion para la

Defensa.

Traslado del tesoro: Traslado de objetos de diferentes formas y tamafos
objetos desde lugares preestablecidos hasta la meta realizandose en

equipos y gana el que lo realice en el menor tiempo posible.

Cruza el rio: Se dibujan dos marcas y se seleccionan dos varones que
seran los encargados de pasar las 8 hembras desde un lugar al otro del
rio. Este puede hacerlo de una en una o puede cargar dos de una vez o
las 4 si puede con ellas gana el que mas rapido lo haga y en el menor

tiempo posible.

La soga esquiadora: Participan 6 jugadores, se consigue una tabla donde
quepa comodamente una persona, se hacen 5 marcas con una distancia
de un metro entre una y otra, se toman dos cuerdas que se amarran en
cada uno de los extremos de la tabla se van montando los miembros del
equipo que iran llegando a la marca y retornando hacia el punto de partida
para incrementar un metro a halar por dos miembros del equipo, luego
tres miembros y asi sucesivamente hasta pasar todos los miembros del

equipo.

La soga esquiadora (Variante) en cada una de las marcas se ponen un
integrante del equipo, se inicia con uno de los jugadores montado en la
tabla, la soga queda extendida en el suelo desde la marca inicial hasta la
meta en el lado derecho de los jugadores, al sonido del arbitro comienza
el juego que consiste en halar a los jugadores que se irAn montando
sucesivamente en la tabla una vez que esta llegue al lugar donde ellos

estan ubicados. El segundo jugador hala al primero, hasta su posicién, se
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monta en la tabla; el tercer jugador hala hasta su posicion al primero y
segundo; y asi sucesivamente hasta llegar al dltimo jugador que debe
halar a cinco de sus compaferos montados en la tabla, por lo que este
jugador debe ser el mas fuerte.

6. Lanzamiento del disco: Se toma un disco de 15 kg y de espaldas se lanza
por cada uno de los miembros del equipo se va sumando la distancia
recorrida por el implemento y gana el equipo que mas distancia recorra su

implemento. Las féminas lo impulsan de frente.

7. Materia prima: Se empleara una bascula que estara ubicada a 25 metros
de la linea de arrancada Se asignhara un saco para cada equipo. En el
saco deben echarse la misma cantidad de objetos como participante
tenga el equipo, la suma del peso de todos los objetos debe ser igual a 50
kg, pero se realizara de la siguiente forma. El primer integrante del equipo
sale con el saco vacié a buscar un objeto que echard en el saco vacio a
buscar un objeto que echara dentro del mismo vuelve a su posicion inicial,
va hasta la bascula en el menor tiempo posible, pesa el objeto y regresa al
punto de partida y entrega el saco al préximo participante que realizara la
misma operacion. Ojo deben participar todos los integrantes y los 50 kg
deben estar distribuidos entre el total de participantes para evitar que un

solo jugador participante cumpla con el peso.

Seguidamente se muestra la planificacion de los juegos partiendo de las caracteristicas

de su implementacion.

La misma se llevé a cabo entre los meses de febrero a mayo de 2016, se trabajé por
un periodo de 121 dias, con una frecuencia semanal 3 veces a la semana, se trabajo
entre 6 y 8 juegos por frecuencia con intervalo de descanso entre 1- 3 minutos en
dependencia del clima. Se trabajo semanas alternas en horarios en la mafana de 9.00
am -10. 45 am mientras en la tarde se trabaj6é de 4.00 pm - 4. 45 pm teniendo en cuenta
el clima y la intensidad del sol y los dafios provocados a la piel la exposicion al sol en
ciertos horarios de 1.00 pm a 3.00 pm. Lugar de trabajo: Areas de trabajo de UIJ,

terreno de béisbol, terreno de futbol y gimnasio de la universidad.
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Se trabajé en un ambiente de compafierismo siempre acordando acciones de grupo

que permitieron no solo realizar los juegos animadamente sino también que permitié

reforzar el componente axiologico en las actividades.

Discusioén

2.

Se incrementa en un 7% el numero de estudiantes que se trasladan en bicicleta
hasta la universidad en bicicletas.

Se incrementa en un 24% el gusto por la realizacion de actividades fisicas.
Incrementandose el 47% nivel de motivacion por su practica, aumentando en un
11% el numero de participantes en las actividades deportivas, ademas
incrementar en un 9% los dias de la semana dedicados a la realizacion de
actividades fisicas fuera del turno de educacion fisica.

Se incrementa a un 64% las actividades deportivas recreativas, incorporandose
juegos de movimiento.

Se realizan actividades de estiramientos en los turnos de clases, luego de mas
de 45 minutos realizando actividades pasivas.

El 90% reconoce que la incorporacion de actividades fisicas en la rutina diaria
previene la aparicion de obesidad, problemas de presién o diabetes, entre otras,
siendo més susceptibles los que tiene antecedentes familiares.

Se incrementa la practica deportiva grupal en un 15% lo que contribuye a la
cohesion entre grupos. Disminuyo el tiempo dedicado a la telefonia en un 3%.

El indice de masa corporal: demostré un cambio significativo con respecto al
diagndstico inicial disminuyéndose en un 8% los bajo peso (Por debajo de 18.5),
incrementandose en un 12% los clasificados como peso Normal (18.5 — 24.9) y
se disminuyeron en un 4% los que clasificaron como estudiantes con sobrepeso
(entre 25.0 - 29.99), aunque se debe destacar que se mantuvo el sexo masculino

como el de mayor predominio con sobrepeso.

El andlisis de la encuesta realizada al final de la investigacion demostro:

Que el 100% de los encuestados respondieron que habian aprendido mucho de los

juegos y que le habian ayudado a compenetrarse mas como sus comparferos y a

compartir, los juegos y actividades que realizaron son motivadores, entusiastas y que le
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hicieron una vez mas sentirse niflos y compartir con estudiantes de otras carreras que
apenas conocian como verdaderos amigos, el 85% respondi6 estar de acuerdo en
recibir nuevamente actividades similares como opcién recreativa, entre los juegos de

mayor preferencia los resultados fueron Materia prima con 45 porque es una actividad

gque a pesar que se hace tanto no le vemos el impacto y si sucedio asi a través del

juego ganando conciencia, 40 respondieron La camilla de la asistencia, porque les

recordaban momentos de la nifiez y contenidos de PPD.

Como parte de la actividad investigativa en este tema constituyen avales o evidencias

del mismo las siguientes:

0 Resultado del trabajo de diploma titulado “Juegos para incrementar la

participacion estudiantil en actividades extensionistas” (2016)

O Resultado del proyecto “Manifestaciones sedentarias en estudiantes
universitarios de la Isla de la Juventud” (2019)

0 Publicacion "Juegos para incrementar la participacion estudiantil en actividades
extensionistas™ en la revista Lecturas: Educacion Fisica y Deportes, revista digital en el
namero 218, Volumen 21, Julio de 2016

0 Publicacion “"Juegos para incrementar la actividad fisica en estudiantes
universitarios inactivos en su jornada escolar. Mayo-agosto 2021. Publicacién en la
revista PODIUM - Revista de Ciencia y Tecnologia en la Cultura Fisica, 16(2), 359 -
368

0 Los juegos elaborados constituyen una de las acciones de la tesis doctoral
"Estrategia de intervencién educativa con enfoque preventivo, que contribuya a la
reduccion del tiempo sedente en la conducta sedentaria de los estudiantes de la carrera
de contabilidad y finanzas en la universidad de la Isla de la Juventud” que se encuentra

€n proceso.

0 La tematica ha sido objeto de presentacion en eventos de caracter local, nacional

e internacional obteniendo las categorias de mencion, destacado y relevante.

El proceso de investigacion desarrollado permitio llegar a las siguientes
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CONCLUSIONES

Después de analizar los datos obtenidos el nivel de aceptacion de los Juegos para

incrementar la actividad fisica en estudiantes universitarios de la UlJ inactivos en su
jornada escolar y la disposicion de los mismos para futuros trabajos similares a este,
por lo que podemos afirmar que los mismos gozan de una gran aceptacion por parte de
los beneficiarios, reconociendo estos ultimos su aporte y posibles efectos a corto,

mediano y largo plazo, por su caracter preventivo.

La posibilidad de emplear los propios recursos con que cuenta la institucion teniendo en
cuenta los gustos y preferencias de los estudiantes implicados. Aunque la investigacion
contd con una muestra relativamente pequefia puede ser aplicable a cualquier

institucion educativa adecuando los juegos a la edad de los participantes.
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RESUMEN

En Bolivia, la discriminacion de género, contra las mujeres tiene su origen en la
relacion de subordinacion de la mujer hacia el hombre, que ha marcado
historicamente la convivencia entre ambos. Durante muchos afios ha sido un
problema invisible, afortunadamente en la actualidad, la percepcién social de éste
problema estd cambiando y hoy en dia la mujer es concebida como un ser
autbnomo e independiente, aunque la discriminacion por género no es un
fendmeno nuevo, ahora se visualiza como un problema social y de salud publica.
Dentro del ambito del deporte, especificamente en el Futbol, las mujeres han tenido las
mismas dificultades de acceso y participacidon, en general su presencia es menor que la
de los hombres y su participacion se ve limitada por la influencia de los estereotipos de
género, las dificultades para compatibilizar estudios y practica deportiva, el
pensamiento cerrado de padres que piensan que el futbol es solo para varones. Se
pretende en el siguiente escrito, describir la practica del Futbol a través de un método
de entrenamiento deportivo comunitario para beneficiar a las nifias y adolescentes del

Club Semillero, en igualdad de género y empoderamiento.
Palabras clave: empoderamiento, Futbol, nifias y adolescentes.

SUMMARY
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In Bolivia, the gender discrimination, against the women has its origin in the relationship
of the woman's subordination toward the man that has marked the coexistence
historically between both. During many years it has been an invisible problem,
fortunately at the present time, the social perception of this problem is changing and
today in day the woman is conceived as an autonomous and independent being,
although the discrimination for gender is not a new phenomenon, now it is visualized as
a social problem and of public health. Inside the environment of the sport, specifically in
the Soccer, the women have had the same access difficulties and participation, in
general their presence is smaller than that of the men and its participation is limited by
the influence of the gender stereotypes, the difficulties to coordinate studies and sport
practice, the closed thought of parents that you/they think that the soccer is alone for
males. It is sought in the following one written, to describe the practice of the Soccer
through a method of community sport training to benefit the girls and adolescents of the

Club Nursery, in gender equality and empowerment.

Key words: empowerment, Soccer, girls and adolescents.

INTRODUCCION
La igualdad de género y empoderamiento, es un grave problema de interés social,
donde sigue vigente la brecha entre hombres y mujeres que se ve reflejado en los bajos

niveles de participacion de la mujer, segun ONU-Mujeres, “... En todo el mundo las
mujeres y las nifias son privadas sistematicamente de acceso a la educacion y la
atencion de la salud, estdn sub representadas en la adopcién de decisiones
econOmicas y politicas y son victimas de la violencia y discriminacion” (Sundholm,

2013)

En Bolivia, la discriminacion de género, contra las mujeres tiene su origen en la
relacion de subordinacion de la mujer hacia el hombre, que ha marcado
histéricamente la convivencia entre ambos. Durante muchos afios ha sido un
problema invisible, afortunadamente en la actualidad, la percepciéon social de éste
problema estd cambiando y hoy en dia la mujer es concebida como un ser
autbnomo e independiente, aunque la discriminaciobn por género no es un

fendmeno nuevo, ahora se visualiza como un problema social y de salud publica.

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional

C | E NC I A ":".' del 13 al 16 de octubre de 2021

Dentro del ambito del deporte, especificamente en el Futbol, las mujeres han tenido las
mismas dificultades de acceso y participacion, “En general su presencia es menor que
la de los hombres y su participacion se ve limitada por la influencia de los estereotipos
de género, las dificultades para compatibilizar estudios y practica deportiva, el
pensamiento cerrado de padres que piensan que el futbol es solo para varones. El
modelo y apoyo del futbol orientado mayoritariamente a la poblacibn masculina y las
propias estructuras y organizaciones deportivas como las asociaciones y Federaciéon de
Futbol, que a menudo, estan pensadas por y para hombres.” (La equidad de género en
el futbol (Bachelor's thesis, LATACUNGA/UTC/2017).

Por ello que tomamos como problema de investigacion la Igualdad de Género y
Empoderamiento femenino a través del Futbol, consideramos a la practica de este
deporte como un instrumento para educar la desigualdad y principal motor para ejercer
la practica y defensa de oportunidades para las nifias y adolescentes de la escuela de

Futbol Semillero La Paz, en todos los niveles.
Las causas para que siga existiendo desigualdad de género son:

e Falta de programas de prevencion en género e igualdad para las nifias, en la familia
y comunidad, como consecuencia genera un ambiente de discriminacion y desigualdad.
e Se transmiten permanentemente sesgos y mensajes negativos de los padres,
hermanos y sociedad, ocasionando una baja autoestima, depresion e inseguridad en
las niflas ya adolescentes de la escuela de futbol.

e Estereotipos femeninos falsos hacia la mujer, donde la mujer pierde su identidad

fisica, psicoldgica e intelectual.

Por tanto, se pretende describir la practica del Futbol a través de un método de
entrenamiento deportivo comunitario para beneficiar a las niflas y adolescentes del Club

Semiillero, en igualdad de género y empoderamiento.
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DESARROLLO
3.1 El Futbol como promotor del desarrollo y fortalecimiento Biopsicosocial.

3.1.1 Principios de la FIFA para el desarrollo del futbol Femenino

El futbol femenino supone una extraordinaria oportunidad de crecimiento para el
deporte rey. Todas las asociaciones miembros deberian tener un plan de desarrollo

para el futbol femenino.

La meta principal del trabajo de todas las asociaciones miembro de la FIFA deberia ser
lograr que este deporte sea igual de accesible para las chicas que para los chicos (en

clubes, escuelas y secundarias).

En la élite de la disciplina, el futbol femenino deberia proseguir su desarrollo técnico y
comercial, afianzando sus estructuras comerciales, su marco regulador y apoyos, a fin

de establecer competiciones deportivas profesionales sostenibles.

En todas las categorias, el fatbol femenino deberia alcanzar mayores cotas de
comercializaciébn y promocién para incrementar la participacion y el numero de

aficionados, asi como para encontrar posibles socios.

El fatbol femenino es diferente del masculino en algunos aspectos importantes, tanto
dentro como fuera del campo. En este sentido, los conocimientos de los expertos en
futbol femenino son un activo exclusivo y muy preciado. Estos expertos deberian estar

implicados en todas las decisiones importantes que afecten al fatbol femenino.

Las exjugadoras y las ex arbitras desempefian un papel especialmente importante en el
desarrollo del futbol femenino, porque han afrontado retos, se han comprometido con el
deporte y han acumulado experiencia. Por tanto, deberian tener acceso a los cargos en

el &mbito del desarrollo, la direccion y la administracion.

Las entrenadoras son de vital importancia por su papel de lideres y modelos, tanto en el
deporte como en la vida (en especial, las exfutbolistas), y deberian asumir las funciones
en materia de desarrollo y orientacidén profesional. Su experiencia y compromiso elevara

los estdndares y garantizara la transmisioén de conocimientos técnicos en el futbol.
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El futbol en general, y especialmente el femenino, se beneficiara de la participacion de
las mujeres en los 6rganos rectores y de gestion. En principio, las mujeres deberian
participar en la toma de decisiones en todos los niveles de las asociaciones miembro,

incluido el comité ejecutivo.

En vista de que el fatbol masculino ya goza de una sodlida tradicion, el fatbol femenino
necesita ser "gestado” mediante estructuras organizativas adecuadas que presten la

atencion necesaria al desarrollo de su potencial.

El futbol es un poderoso medio para que las mujeres puedan desarrollar su potencial en
el deporte y en la sociedad. Nadie deberia ser objeto de discriminacion, abusos o
perjuicios por ser mujer. El fatbol cobrara un gran protagonismo en la difusion de este
mensaje en todo el mundo (El futbol femenino - diez principios de desarrollo -
FIFA.com, 2014)

3.1.2 El Futbol Femenino en Bolivia

Antes de los afios 20, en las comunidades indigena —campesinas hacian su
difusién y apropiacion de esta practica deportiva, para promover los liderazgos y
movimientos de las comunidades, de caracter dual desde una perspectiva
colonizadoray descolonizadora.

Tenemos un ejemplo de Felipe Quispe, también dirigente sindical y figura politica, ha
propuesto un nuevo programa para el “futbol indigena” boliviano, que difiere claramente
del desarrollado por el ex presidente Morales... “El Mallku” —desencantado con la
politica y critico del gobierno de Morales, plantea un programa de descolonizacion
social y deportiva indianista, cuyo objetivo es promover la indianizacidon/aimarizacion del
futbol, mas alla del ambito local o sindical. Esa incursion indigena en el “coto cerrado”
del futbol profesional, permitiria recuperar el “orgullo indio” y superar el colonialismo y el
racismo que estd en el origen de los sucesivos estados de frustraciébn provocados por
los fracasos de los equipos “grandes” y las selecciones nacionales. (Fiengo, 2016)

La Federacion Boliviana de Futbol, estd en proceso de corregir, organizar y
acomodar una estructura formativa y competitiva para el futbol femenino, ellos
junto a las asociaciones departamentales tienen que apoyar los principios que la

FIFA demanda, con respecto a la masificacion y fortaleciendo del futbol femenino
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y usar el deporte como medio para transformar desigualdades que sufre la mujer,

como una politica deportiva a nivel nacional.

3.2 lgualdad de Género y empoderamiento.

La igualdad es una equivalencia o conformidad en la calidad, cantidad o forma de dos o

mas elementos

La igualdad entre los seres humanos se considera un derecho en muchas culturas,
aunque en muchas ocasiones no existe igualdad debida, entre otros, a factores
econoémicos, raciales o religiosos. En este sentido, se asociada a otras palabras como
la justicia y la solidaridad.

3.2.1 Geénero.

Se refiere a género en ciencias sociales, a una distincion entre el concepto bioldgico de
género femenino, masculino y el concepto cultural, lo que da lugar a la discusién sobre

la identidad de género.

Por ende, en cuanto a los seres humanos, se distingue entre sexo y género. Esto
resulta del estudio del comportamiento humano y social, el cual ha revelado una
separacién entre el sexo biolégicamente asignado y el género (rol) psicolégica y

socialmente asumido.

Por lo tanto, igualdad de género, significa que mujeres y hombres, independientemente
de sus diferencias bioldgicas, tienen derecho a acceder con justicia e igualdad al uso,
control y beneficio de los mismos bienes y servicios de la sociedad, asi como a la toma
de decisiones en los ambitos de la vida social, econémica, politica, cultural y familiar. Es
la aceptacion de las diferencias entre hombres y mujeres, y la aceptaciéon también de
derechos, buscando el ideal de un equilibrio en el que ninguno de ambos sexos se
beneficie de manera injusta en perjuicio del otro. La equidad de género esta muy
presente en la humanidad desde los inicios de la vida social, economica y politica.
Desde aquel entonces la mujer no tenia derecho a ser escuchada, ni a opinar, ni mucho

menos a ser parte de una familia y sociedad
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3.2.2 Empoderamiento

Una de las principales formas de lograr la equidad de género es el "empoderamiento de
la mujer". Como mencionamos anteriormente, en la actualidad, la mayoria de las
posiciones laborales que implican tomar decisiones de asignaciones de recursos, como
gerentes y mandos medios de empresas y puestos politicos, estan ocupados por
hombres, lo que implica a priori que las decisiones se acercaran a la visién de los
hombres y puede que no tengan en cuenta las necesidades y preferencias de las

mujeres.

Por empoderamiento de las mujeres nos referimos al proceso por el cual las mujeres,
en un contexto en el que estan en desventaja por las barreras estructurales de género,
adquieren o refuerzan sus capacidades, estrategias y protagonismo, tanto en el plano
individual como colectivo, para alcanzar una vida autbnoma en la que puedan participar,
en términos de igualdad, en el acceso a los recursos, al reconocimiento y a la toma de
decisiones en toda las esferas de la vida personal y social. (Mujer e Igualdad de CCOO,
2017)

3.3 Laigualdad de Género y Empoderamiento de las nifias y adolescentes
desde la préactica del Futbol

3.3.1 Entrenamiento comunitario

‘Desde nuestra cosmovision se concibe que todo es parte de la comunidad y la
comunidad se entiende como una unidad mas alla de lo social, por lo tanto los procesos
de aprendizaje no pueden ser individuales o aislados del entorno, porque la naturaleza
nos indica que todo esta conectado...entonces en la educacidon comunitaria, la
ensefianza no puede estar aislada de la naturaleza, sino mas bien debe ensefiar a

comprender y respetar las leyes naturales...” (Fernando, 2015)

Basado en una revision del enfoque comunitario, dénde la practica de futbol sea para
todas y todos, donde la formacion de los nifias y nifilos no sélo es del profesor o
entrenador , donde participan todos ,padres ,madres ,abuelos ,vecinos, autoridades
locales, la sociedad en su conjunto, asume ese rol en la formacién del nifio,

promoviendo valores de género e igualdad, por lo tanto la sociedad al estar
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comprometida, asume en su conjunto , la formacion deportiva e integral de los nifios y
nifias ,por lo tanto la sociedad no puede exigir algo a los nifios que ellos mismos no
cumplen , tendran que mejorar sus relaciones familiares primero en su entorno y luego
en su comunidad, si por ejemplo le decimos no pegues a una mujer porque es malo y
en la familia somos los primeros en maltratar a los nuestros , los nifios jamas nos
escucharan ni practicaran esas acciones , los buenos valores viene con el ejemplo,
donde lo asumimos todos y es muy importante la participacién de las autoridades ya

que la formacion de los nifios y jovenes en la escuela de futbol, es de todos.
3.3.2 Elfutbol es de todos

El actual sistema estructural del Futbol Pacefio y Boliviano esta en crisis, no existen
politicas deportivas publicas que permitan la masificacion y practica de este deporte, en
igualdad de condiciones, el futbol es rehén de un pequefio grupo de hegemonia
neoliberal, esta linea favorece a pequefios grupos de dirigentes que lucran y viven del
Futbol, bajo la premisa de que el estado no atiende a la democratizacion de este
deporte y son los emprendimiento privados que asumen este rol con argumentos de

que son mas eficientes. (Maxima Uriarte, 2020).

Que se puede decir del rol de la mujer en el Futbol, donde se tiene poca representacion
y participacion en decisiones politicas en materia deportiva, el estado tiene la obligacion

de generar politicas publicas deportivas para todos.

“Todo ente de gobierno se basa en primera instancia por una politica publica que segun
Modesta (2000), afirma que debe estar sustentada en un cuerpo teérico que oriente los
cursos de accién, de promocién, asi como la toma de decisiones, el establecimiento de
prioridades y la asignacion de recursos financieros en el &mbito publico convirtiéndose
en el instrumento de trabajo que debe sefialar los objetivos, recursos, limites y plazos
para el cumplimiento de las propuestas de trabajo. Hoy en dia, en pleno siglo XXI, uno
de los principales temas de discusion y andlisis es el que se refiere al rol del estado en
el marco de sus relaciones gubernamentales con las regiones. En ese contexto, uno de
los problemas de mayor trascendencia es la formulacion y ejecucién de politicas

publicas que permitan desarrollar estilos de vida saludables para asi incrementar los
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niveles de calidad de vida tanto fisica y psicolégica de la sociedad”. (Reyes Bossio,
2006)

3.3.3 Es permanente

“La educacion es permanente y esta obligada a constante replanteamientos respecto a
sus fines, objetivos y forma...para adaptarse a los cambios sociales, adelantos
tecnolégicos y cientificos” (ML & ZAPANA VILLA, 1983)

Asi como en la educacion, en el Futbol, nadie puede decir que yo, ya me forme, aprendi
y hasta aca nomas, el trabajo es permanente, cada dia vamos aprendiendo, en las

relaciones interpersonales e interculturales
3.3.4 Es circular, intercultural y bilingte

Entrenamiento Circular es un programa deportivo del club Semillero para generar
cambios sociales reales, para promover un desarrollo circular, sostenible y resiliente. Es
decir, un desarrollo que promueva la equidad de género y empoderamiento de las nifias
y adolescentes de la escuela de Futbol, que integre a todas las personas y que tenga

capacidad para afrontar los retos que tenemos por delante.

No solo el profesor y los padres ensefian al nifio, los nifios y las nifias nos recuerdan y
ensefian la inocencia, lo intenso, de los adolescentes la osadia, la aventura, porque
cuando mas grandes seamos nosotros, mas miedo tenemos y con ese miedo muchas
veces nos limitamos en aventurarnos a otras cosas, por lo tanto, no debemos cerrarnos

a la ensefianza circular y el recuerdo que nos hacen los nifios.
3.3.5 La evaluacion de resultados son comunitarios

“La evaluacion es la construccion de un actor social responsable que, justamente
porque es responsable, busca la eficacia en los cambios que juzga necesario, la
recuperacion de la historia colectiva. Nuestra reflexion es el resultado de la relacion
entre nuestras convicciones. Las responsabilidades éticas y politicas de la evaluacion
comunitaria exigen que los planes de intervencion sean conocidos, comprendidos y
asumidos por todos los que deberan vivir con las consecuencias del cambio
intentado...” (SciELO Brasil, 2007)
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Es importante evaluarnos, pero comunitariamente, si bien hemos evaluado hasta ahora,
uno por uno, eso desintegra, no midamos un entrenamiento o partido en un resultado,
dénde se diga yo gano y no me interesa el resto, llamada también competencia. Tener
esta mentalidad en nuestros nifios y nifias, no es bueno, lo que como escuela de Futbol
estamos persiguiendo y planteando, es que para medir nuestro trabajo se la debe hacer
a través de una evaluacién comunitaria, de manera complementaria, dénde cada uno
vaya aportando lo que aprende y vive en su entrenamiento, con respecto al género e

igualdad de los hombres.
3.3.6 El método es Natural y productiva

Proponer una metodologia Natural, los entrenamientos deben ser de mucha practica y
productivas, tiene que estimular capacidades naturales, motrices, debemos incentivar
esas capacidades motrices de manera libre, amplificar espacios para que puedan
expresar sus capacidades naturales y para esto tenemos que generar una interrelacion,
una conciencia de que todo es importante, todo es necesario. Es importante como
profesores empecemos a enseflar cOmo coordinamos, como armonizamos, como
equilibramos permanentemente, por un principio que existe en una pedagogia

comunitaria que, si uno gana o todos ganamos, si uno pierde todos hemos perdido.

Para reencausar necesitamos cambiar la forma de vida no del individualismo, sino de lo
comunitario y lo comunitario no es el campo solamente, mucha gente cree que es el
campo, lo comunitario es la forma de vida, como vives, como te relacionas con tus

vecinos.

La plena participacion de las mujeres en la fuerza de trabajo afadiria puntos
porcentuales a la mayoria de tasas de crecimiento nacional. (OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (ONU), 2016)
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CONCLUSIONES

Las niflas que pertenecen a la escuela de Futbol Semillero La Paz, conocen el concepto
de igualdad de género, pero no el concepto de Empoderamiento. Afirman ademas que
en La Paz la discriminacion a la mujer es bastante frecuente en todo nivel social. En sus
vidas personales, tanto familiar, colegio y noviazgo, se han sentido discriminadas por el
hecho de ser mujeres, en algdn momento de su vida.

Las discriminaciones sufridas en las nifias tienen un impacto de medio a alto en su
motivacion. Los entrenadores de la Escuela de Futbol Semillero La Paz, tienen un trato
equitativo con los nifios y las niflas en los entrenamientos. En la escuela de Futbol
Semillero La Paz, existe y se practica la equidad de género, promoviendo actividades
mixtas en el entrenamiento a través de modelos metodolégicos que articulen
entrenamiento y practica de igualdad de género y empoderamiento.

Las niflas y adolescentes de la Escuela de Futbol Semillero La Paz, estarian dispuestas
a participar del proyecto sobre equidad de género y empoderarse del mismo, para su
difusion; consideran que, para prevenir la discriminacion, ellas tienen que estar

informadas, en temas de igualdad de género y empoderamiento.
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Resumen

El presente trabajo aborda desde la reflexion cientifica las contradicciones sociales que
han generado la disminucion de la calidad de la preparacion del profesor deportivo y su
relacion con el estudiante-atleta a partir del uso acelerado de los adelantos cientificos
técnicos en el deporte contemporaneo, lo que lleva a los investigadores analizar las
manifestaciones internas y externas de esta problematica en las diferentes areas del
conocimiento psicolégico, socioldgico, histérico, filoséfico haciendo énfasis en el papel
del profesor deportivo y su labor pedagogica determinada por el dominio de
determinadas habilidades basicas profesionales como es la adquisicion de una cultura
comunicativa, colaborativa-dialégica vista desde la concepcion del entrenamiento, de

métodos y procedimientos que transforme el proceso de ensefianza-aprendizaje
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deportiva donde se origina de forma especial la actividad socio-cultural-deportiva, a
través de una estrategia que encausa la légica intencionalidad pedagdgica de la
transversalidad hacia una cultura cientifica-metodoldgica procedimental, del pefrfil
comunicativo, colaborativo-dialégico del profesor de deportivo en su labor pedagdgica,
constituye una herramienta pedagoégica fundamentada en las dimensiones deportivas y
comunicativas al promover elementos significativos y vivenciales, expresados a través
de la socializacion y sistematizacién participativa de la constructividad esencial y

creciente en su preparacion.
Palabras clave: comunicacion, colaborativo-dialégico, labor pedagdgica.
Abstract

The present research discusses from the scientific reflection the social contradictions
that they have generated the decrease of the quality of sports professor's preparation
and his relation with the student-athlete as from the use expedited of the scientific
technical advances in the contemporary sports, what the investigators takes to analyze
the internal and external manifestations of this problems in the different areas of the
psychological, sociological, historic, philosophical knowledge stressing the sports
professor's role and his pedagogic work determined by the control of determined basic
professional abilities as it is the possession of a communicative culture, collaborative -
dialogic seen as of the conception of the training, of methods and procedures that the
process of teaching transforms learning-sports where originate activity sociocultural-
sports, by means of a strategy that you prosecute the logical pedagogic intentionality of
the transverse toward a scientific culture procedural methodology, communicative
profile, collaborative - dialogic of sports professor’s in his pedagogic work, constitute a
pedagogic tool’s based in the sports and communicative dimensions when promoting
significant and experiences elements, they are expressed through socialization and
communicative systematization of the essential and growing constructively in their
preparation.

Keywords: communication, collaborative-dialogic, pedagogical work.
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Introducciodn

En este trabajo se realizé un acercamiento a los avances de la ciencia y la tecnologia
que han impactado en el deporte en general y en la calidad de la preparacién del
profesor deportivo y sus estudiantes-atletas

Ante los retos del siglo XXI, las instituciones sociales estan llamadas a preservar y desarrollar la
cultura, por lo que precisan de una preparacion consciente y sistematica de los profesionales y
muy en especial del personal pedagogico, que tan importante papel desempefia en la formacion

de la personalidad de las futuras generaciones.

Hoy se presta esmerada atencion al desarrollo cultural y cientifico-técnico de la
sociedad, de manera que cada uno de sus miembros pueda asumir las nuevas
demandas y transformaciones en las diferentes vertientes del mundo globalizado que

sistematicamente se suceden.

En las ultimas décadas se ha producido un incremento del interés por los resultados
cientificos técnico y su introduccién en las diferentes ramas del saber, por lo que han
proliferado también las reflexiones historicas, socioldgicas y filoséficas sobre ella, las

gue toman en cuenta sus fuertes interacciones con la ciencia y con la sociedad.

El trabajo en Cuba desarrollado en el campo de la CTS, transcurre en condiciones
especificas que determinan sus condiciones teéricas y practicas. Durante la ultimas
cuatro décadas, el desarrollo de la cultura, la educacion y la ciencia, han constituido
una prioridad fundamental del Estado Cubano. Esto se ha expresado, no solo en los
avances significativos en estos campos, sino también en una cierta mentalidad y
estructura de valores entre los profesionales, en particular, los vinculados con el campo

Cientifico-Técnico.

Para dar cumplimiento a estas exigencias en el contexto deportivo, se requieren de
cambios en la concepcion del entrenamiento y en la adquisicion métodos Yy
procedimientos. En este rumbo la ensefianza-aprendizaje deportiva requiere promover
su calidad en el uso de la ciencia y la tecnologia, pues el deporte contemporaneo, en
general, acrecienta la exigencia dadas las transformaciones que en el orden técnico
tactico, fisico y competitivo se origina de forma especial de la actividad socio-cultural-

deportiva.
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La mision central de los estudios de la CTS, se ha definido la explicacion de la

interpretacion de la ciencia y la tecnologia como procesos sociales.

Existe una percepcion ético-politica del trabajo cientifico que incluye la clara concepcion
de que el mismo se realiza sobre todo, para satisfacer las urgencias de desarrollo social
y dar respuestas a las distintas contradicciones que se generan en el proceso de
ensefianza-aprendizaje-deportivo e influyen en el cumplimiento de su objetivo social
debido a las carencias que se presentan en su formacién profesional en relacion a
determinadas habilidades basicas que este debe desarrollar durante el proceso de

preparacién deportiva.

En tal sentido el proceso de ensefianza deportiva requiere asumir los nuevos retos de la
ciencia y la tecnologia, pues el deporte contemporaneo, eleva la exigencia dadas las
evoluciones en el orden de las direcciones del entrenamiento deportivo que se
producen en la forma especial de la actividad humana y mejoran el rendimiento
deportivo. Por lo que adquiere gran significacion la comunicacion dialégica; sin
embargo, no son suficientes los métodos y procedimientos existentes en los
componentes de esta area del saber que modifican el actuar de profesor deportivo y el
estudiante-atleta.

Investigaciones realizadas en la practica del entrenamiento deportivo, muestran la
necesidad de la adquisiciébn de una cultura comunicativa en el profesor deportivo con
una intencionalidad formativa, donde lo colaborativo-dialégico se convierta en el
proceder pedagodgico en un ambiente de cooperacion, interaccion entre profesor
deportivo y estudiante-atleta durante el desarrollo de la actividad practica deportiva en

un contexto socio-cultural.

En los trabajos realizados sobre el uso de la comunicacién y el dialogo en las areas de
conocimiento de las direcciones del entrenamiento, muestran limitaciones al no evaluar
la importancia que posee mismo, para perfeccionar las habilidades comunicativas del
profesor deportivo que dan respuestas al “saber”, "saber hacer” y “saber ser” del
profesional de la cultura fisica, a partir del analisis funcional del ejercicio profesional

para un desempefio competente y responsable de acuerdo a las exigencias sociales.
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De ahi, que este trabajo alcance gran significacion social a partir de la puesta en
practica de una Estrategia de gestion pedagogica para la comunicacion, colaborativa-
dialégica del profesor deportivo en la direccion fisico-motrices del entrenamiento
durante la preparacion deportiva del estudiante-atleta donde se despliegan los
eslabones y procedimientos del método de orientacion procedimental formativo de lo

comunicativo, colaborativo-dialégico en la direccién del entrenamiento deportivo.

La estrategia propuesta permitira el perfeccionamiento en el proceso de ensefanza-
deportivo del estudiante-atleta, haciendo énfasis en los componentes de la
comunicacioén colaborativa-dialégica en las direcciones del entrenamiento a partir de las
exigencias que la contemporaneidad de la pedagogia educativa le impone, a través de
la l6gica formativa y sistematica de la calidad de la preparacién del profesor deportivo y

su rol en la sociedad.

De ahi que nos proponemos con este trabajo reflexionar acerca de la importancia que
adquiere la cultura comunicativa, colaborativa-dialogica del profesional de la cultura

fisica en la preparacion del profesor deportivo.
Desarrollo

1. Significacion social de una cultura formativa comunicativa, colaborativa-

dialégica en el profesor deportivo. Avances de la ciencia y la tecnologia.

La educacion presupone la valoracion del aspecto cultural y comunicativo, el
reconocimiento del conflicto y los puntos de vistas diferentes como una posibilidad
pedagogica para la construccion del conocimiento, donde prima lo colaborativo-
dialogico.

En este caso particular, la actividad deportiva de alto rendimiento, al igual que toda
actividad humana incluye un proceso de comunicacién el cual tiene diversidad de
manifestaciones, como todo proceso complejo, enmarcado desde el contexto
pedagogico en su fase formativa hasta los espacios competitivos como modo de
recreacibn en una triada de comunicacion-profesor-publico en esta ocasion
centraremos las reflexiones a profesor-estudiante-atleta como unidad indisoluble en el

proceso de preparacion deportiva.
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La estructura de comunicacion en el deporte al igual que otro proceso comunicativo se
realiza a partir de cddigos los que constituyen reglas de elaboracion, interpretacion y
combinacion de signos. Los cuales tienen un caracter social en la comunidad deportiva
y estas constituyen un conjunto de obligaciones que permiten la comunicacion en
grupos de estudiante-atleta y profesores, y entre otros grupos, en una actividad

deportiva.

La aceptacion del caracter de proceso pedagogico del entrenamiento induce a

profundizar en las formas caracteristicas de alcanzar el saber filoséfico-cultural.

Atencion especial merecen la unidad de lo afectivo y lo cognitivo y la teoria
comunicativa. El caracter dialégico de la transmision del conocimiento suple la
tradicional forma autoritaria de la ensefianza. “...El saber se considera una elaboracion
conjunta entre educador y educando, al favorecer el nexo entre la inteligencia, el
conocimiento con el medio social y fisico...” (Kagan, 1989; Lomov, 1989; Castells,
1999; ALAI, 2001; Addine, Gonzalez y Recarey, 2002; Rico, 2003; Goldman, 2004). ()
Se requiere la elaboracibn de una estrategia de gestion pedagoégica para la
comunicacion, colaborativa-dialégica que contribuya a potenciar un contexto cultural de
forma interactiva entre todos los sujetos sociales implicados en el mismo, de modo que
se revele una logica integradora en el proceso modelado con énfasis en el diadlogo
igualitario; por lo que este proceso constituye un eje basico para elevar la calidad del
desempeiio del profesor deportivo y el desarrollo integral de los estudiantes-atletas que
participan en el desarrollo de la direcciones fisico-motrices del entrenamiento.
(Fernandez, 2002), destaca la necesidad de tener en cuenta la participacion e
integracion de elementos cognitivos y motivacionales en la comprension de la
competencia comunicativa del docente cuando expresa: “...El hecho de que se logre
una actuacion competente como comunicador, implica en primera instancia, el
desarrollar una serie de conocimientos, sistemas de acciones y operaciones que
pueden sistematizarse en habilidades y habitos, que vayan conformando toda una
cultura de comunicaciébn necesaria para quien tiene como centro de su trabajo al
hombre...”?

Por lo que se considera necesario el desarrollo de elementos metacognitivos en esta

esfera, como pueden ser el conocimiento de sus propias posibilidades de éxito en la
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relacion interpersonal, sus limitaciones, dificultades o sus mecanismos de control y

compensatorios que le permiten alcanzar una verdadera cultura comunicativa

El didlogo cultural, sefala (Estermann, 2014), “...surge en las relaciones entre sujetos
gue se imaginan a si mismos diferentes de otros con quienes tienen algun tipo de
interaccion, siendo imaginada la identidad a partir del contraste con los otros, y referida
tanto a ganancias como a pérdidas en la interaccién, para una hegociacion
significativa...”®. Desde esta Optica, se asume la importancia de lo social y lo cultural,
donde refiere que la comunicacion estd influenciada por las particularidades del ser
humano, por las habilidades comunicativas y el contexto cultural.

Para llegar a alcanzar la horizontalidad de la comunicacion en la practica formativa se
hace imprescindible el didlogo. El profesor deportivo no puede tener siempre la palabra
e imponer las palabras en los estudiantes-atletas. Si se desea inducir a la accion
reflexiva es imposible llegar de este modo. Si lo que pretendemos es que el estudiante-
atleta forme parte del aprendizaje es necesaria su palabra.

Si se impone la palabra, el estudiante-atleta aprendera en la falsa ilusion de que esta
alcanzando el conocimiento cuando tan solo estd siendo manipulado. Asi lo porque
solamente el didlogo, que implica el pensar critico, es capaz de generarlo. Sin él no hay
comunicacion y sin ésta no hay verdadera educacion. Educacién que, superando la
contradiccion profesor deportivo-estudiante-atleta, donde se erige una situacion
gnoseoldgica en que los sujetos inciden en su acto cognoscente sobre el objeto

cognoscible que los mediatiza.

De ahi la necesidad de potenciar el trabajo del profesor deportivo para lograr una
educacién cientifica tecnologica que subraye la naturaleza social de la ciencia y la
tecnologia, y represente la adquisicion de las capacidades cognitivas necesarias para
utilizar los adelantos cientificos y tecnolégicos para el progreso social, en su
desempefio profesional que estan relacionadas con los nuevos modelos pedagogicos
de la ensefanza dirigidos a mejorar la calidad del proceso docente educativo al
concebir como elemento importante del proceso la relacion que se establece entre
profesor deportivo y estudiante-atleta en un contexto comunicativo dialdgico e

igualitario.
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Los fundamentos epistemologicos de la dinamica de la integracion educativa del
proceso deportivo en la formacion de las actitudes comunicativas del estudiante-atleta.
Se sustenta en las relaciones del INDER con la sociedad. A nivel social las aspiraciones
contenidas en el proyecto social se concretan en politicas sociales de esta institucion,
gque se implementan a través de multiples programas para el desarrollo del deporte en
el pais, que tienen como una de sus vias de realizacion, las escuelas integrales del

deporte.

La aplicacion de las politicas y programas del INDER, devienen en procesos externos
de la formacion a nivel macro social, en contradiccién dialéctica con los procesos micro-

sociales, que transcurren al interior de la Combinado. “...Esta contradiccion en la
dindmica social de la formacion, entre los procesos macro y micro sociales, constituye
una de las claves del enfoque integral de la formacion deportiva que sustenta la

propuesta del modelo...” ® (Suarez. 2004)

La aplicacion de este enfoque en la formacion del deportista, evidencia la necesidad de
un cambio educativo en los procesos externos de la formacién a nivel micro social, que
favorezca la dindmica personal en la formacion del atleta, de la propuesta de formacién
deportiva con base en la dinamica social del proceso comunicativo, como proceso
externo de la formacién, se convierte en la presente investigacion en otra clave para la

comprension del enfoque en cuestion.

La formacién apunta a la plena integracion social de los atletas, en el orden docente y
técnico deportivo, con la mediacion social de la comunicacion, construyen significados y
sentidos, donde el lenguaje es un poderoso instrumento para a comunicacion con el

atleta, una comunicacion ética.

El trabajo con la informacion cientifica, econdmica e histérica relacionada con las
prioridades del pais y el desarrollo integral de nuestros estudiante-atletas, vinculada a
su actividad de aprendizaje en las areas de conocimiento que comprenden la direccién
fisico-motrices del entrenamiento, unidas al desarrollo en general y en particular,
centrado en el desarrollo integral de la personalidad que, sin desconocer el componente

bioloégico del individuo, lo concibe como un ser social cuya realizacion estara
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determinada por la asimilacion de la cultura material y espiritual creada por las

generaciones precedentes.

En esta teoria, el desarrollo de la personalidad del estudiante-atleta se concibe
mediante la actividad y la comunicacion en sus relaciones interpersonales,
constituyendo ambos (actividad y comunicacion) los agentes mediadores entre el

estudiante y la experiencia cultural que va a asimilar.

Considerar, como un aspecto de gran importancia en el trabajo del profesor deportivo,
el conocimiento que debe de tener de lo que el estudiante-atleta puede hacer con su
ayuda o con la de otros estudiantes (nivel de desarrollo potencial) es decir, en una
actividad social de interrelacion, y lo que el estudiante-atleta ya asimilo y puede realizar
s6lo de forma independiente (nivel de desarrollo real), porque ya constituye un logro en

su desarrollo.

El conocimiento de esta “distancia entre estos dos niveles evolutivos de desarrollo” o
“zona de desarrollo proximo", unido a la accidon pedagdgica del profesor deportivo o la
de otros estudiantes-atletas, permitird que lo que es potencial en un momento dado se
convierta en desarrollo real del estudiante-atleta. De este modo el profesor deportivo no
solo estara atendiendo el aprendizaje del estudiante-atleta en el presente, sino las

perspectivas o potencialidades del mismo dentro del deporte.

Es incuestionable que una de las causas del desarrollo del deporte, desde su
nacimiento, como institucién organizada (Inglaterra, siglo XIX), hasta la actualidad,
tenga su razon en la influencia de las distintas especialidades cientificas en

losdiferentes deportes. “...La relacidon ciencia-deporte ha permitido propiciar el
desarrollo del deporte por la aplicacion de la ciencia, como el propio desarrollo de la

ciencia utilizando al deporte...” ®,

La relacion ciencia-deporte ha permitido que buena parte de los cientificos del mundo
cooperen con sus investigaciones para enriquecer el conocimiento del entrenador en
cuanto a los preceptos basicos de ensefianza deportiva; los programas de preparacion
del deportistas, la teoria y metodologia por si sola, como disciplina cientifica del
deporte, no es capaz de resolver todos los problemas cientificos de su objeto, es decir,

el deporte y su interrelacién con el hombre. Es por ello, se necesita de otras disciplinas
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cientificas que ayuden a la solucion de los problemas profesionales inherentes a su

objeto de estudio.

La relacion deporte-ciencia, ha hecho posible que el deporte haya enriquecido el caudal
de conocimientos cientificos de determinadas ciencias, al vincular el objeto de estudio

de esta a la actividad deportiva con el fin de obtener resultados en sus especialidades.

Esta relacion favorecié el surgimiento de ciencias tales como: la teoria de la
comunicacioén, fisiologia del ejercicio fisico, la psicologia deportiva, la pedagogia
deportiva, la medicina deportiva, la biomecanica, la sociologia deportiva y otras tantas
especialidades cientificas que se han desarrollado gracias a los estudios realizados

sobre la preparacion deportiva.

“..La ciencia se presenta como una institucibn social, como un sistema de
organizaciones cientificas cuya estructura y desarrollo se encuentra estrechamente
vinculados a la economia, la politica los fenémenos culturales, las necesidades y
posibilidades de la sociedad actual...”®- Por tales razones, es considerado el deporte
una manifestacion cultural que ha ido evolucionando a la par que se han sucedido las
diferentes formaciones socioecondémicas que distinguié el desarrollo de las
civilizaciones humanas, ha sido precisamente el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
lo que ha propiciado su desarrollo y en la actualidad se ha convertido en un gran

espectaculo de multitudes.

El desarrollo vertiginoso de la ciencia y la tecnologia, permite ubicar al deporte como un
fenomeno social tan desarrollado e indispensable como la educacion, que posibilita al
ser humano un desarrollo integral, generador de bienestar y cualidades fisicas
vitales.La utilizacién de los modelos tradicionalistas y estructurales de la ensefianza
deportiva durante el desarrollo la direcciones fisico-motrices del entrenamiento, unido a
los métodos de imposicion, de ordeno y mando en la realizacion de determinada
actividad deportiva, asi como la poca o nula presencia de habilidades comunicativas
que utilizan el didlogo como herramienta de aprendizaje en un contexto colaborativo-
interactivo entre profesor deportivo y estudiante-atleta implica el desarrollo de la

contradiccion social fundamental del proceso de ensefanza- aprendizaje deportivo.
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La cual se establece entre intencionalidad procedimental formativa del proceso de
comunicacioén, colaborativo-dialégica en el contexto de la preparacion deportiva dirigida
por el profesor deportivo y la transformacion gradual objetiva condicionada por la
gestion intencionada de la apropiacién de lo comunicativo, colaborativo-dialégico por
parte del estudiante-atleta en la multiplicidad de las areas del conocimiento
contextualizados, mediado por la constructividad de lo comunicativo, colaborativo-
dialégico condicionada, por lo diverso, unidad activo y critico-reflexivo desde la relacion

sujeto-sujeto-objeto de la realidad actual.

“...Las formas tradicionales de planificar el entrenamiento deportivo han perdido de
cierta forma su efectividad, por consiguiente, adaptarse a las nuevas condicionantes
hace factible cambios notables en la concepcion del modelaje en el entrenamiento,
conceptualizando y aplicando nuevas técnicas, controles, medios e implementos,
aspecto direccionado por las distintas visiones del entrenamiento deportivo...” (Calero,
2013- 2014). M@

El que utiliza el profesor deportivo en la relacién pedagogica que establece tanto con
los deportistas, como con los contenidos de un deporte en particular, implica el uso de
la palabra, con adecuada entonacion, argumento técnico asi como el uso del lenguaje
corporal pues el deportista en el proceso de aprendizaje y perfeccionamiento en los
deferentes niveles de la piramide del deporte, la demostracién motriz por entrenadores
es una parte del lenguaje imprescindible para establecer una buena comunicacion
deportiva en el proceso formativo. En la pedagogia tradicional, el uso del lenguaje por el
entrenador expresa su status, superior al de los deportistas, se trata de un lenguaje de
autoridad. El entrenamiento tradicional en Cuba se desarrolla con pocos espacios de
competicion deportiva lo que limita la expresion motriz de los deportistas, el uso de la
competicion como parte de la formacion deportiva tiene que ser mas enfatizada, esta
limitante puede crear serios obstaculos a la adquisicion de la maestria deportiva lo que
ha traido consigo que exista muy pocos momentos de comunicacion en el acto
competitivo entre el entrenador y el estudiante-atleta, es por tal motivo que ocurren
errores muy comunes como es el cambio de sefiales visuales formando entropia en la

comunicacion.
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Recordar que el mensaje actia como intermediario en las relaciones de comunicacion,
uniendo al emisor y al receptor en un proyecto educativo especifico a través de los
contenidos del deporte. La elaboracion del mensaje implica la eleccién intencional entre
los contenidos posibles y entre las formas de transmitirlos, respondiendo a una
conceptualizacion dada de la formacion de los deportistas y a una valoracion de

aspectos que se consideran relevantes su formacion.

La comunicacién, colaborativa-dialégica es esencial en la practica del deporte, ya que
por medio de esta se aportan conocimientos, la expresion corporal que se utiliza en el

contexto de la actividad fisica de muestra de la comunicacion gestual.

El proceso de comunicacion precisa de un canal para la transmision de sefiales. El
canal seria el medio fisico a través del cual se transmite la comunicacién. El (emisor), el
profesor deportivo, es el sujeto que se encarga de transmitir el mensaje. El profesor
elige y selecciona las tareas que se establecen en el plan de entrenamiento, teniendo
en cuenta las direcciones fisico-motrices, es decir, realiza un proceso de codificacion,

como por ejemplo los diferentes elementos técnicos- tacticas Yy fisicos se emplean.

El receptor, estudiante-atleta a quien va dirigida la comunicacién, realiza un proceso
inverso del (emisor) profesor, pues descifra e interpreta las tareas determinadas por el

profesor; es decir descodifica el mensaje, o sea lo que debe hacer y saber hacer.

El sustento de esta integracion comunicativa, colaborativa-dialégica se encuentra en
una ensefanza desarrolladora, al establecer un nivel cualitativamente superior en la
gestion pedagogica del profesor de deportivo durante el desarrollo de las direccidon
fisico-motrices del entrenamiento, en su interrelacion con las areas del conocimiento y
la interaccion socio afectiva de los estudiantes-atletas, en lo que se manifiesta:
independencia, comunicacion en el proceso, socializacion del aprendizaje que
contribuya a un pensamiento reflexivo, aplicado a la practica social, disimil y cambiante,
donde solo, sobre la base del desarrollo de las habilidades, habitos y capacidades se

sustenta la formacion de determinadas destrezas y habilidades.

Se trata de que el profesor de deportivo y los estuantes-atletas puedan alcanzar una
correcta concepcion del mundo en que se desarrolla a partir del saber hacer, saber ser,

saber actuar y saber crear y el deber ser.
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2. Desarrollo del deporte contemporaneo.

El deporte constituye un producto de esta actividad, y por tal se encuentra condicionado
por las leyes generales del desarrollo de la sociedad y el caracter de sus relaciones de

produccion.

Por su parte, el entrenamiento deportivo representa la parte mas dinamica del deporte,
fendmeno social este que a través de toda su historia ha sustentado su progreso en el
propio desarrollo de la sociedad, al respecto Matveev (1990) escribio: “...el nivel de los
éxitos deportivos depende en resumidas cuentas de las condiciones basicas de la vida
material y la organizacion de la sociedad”

Los conceptos que a través de la historia han emanado de la teoria y la metodologia del
entrenamiento deportivo, han contribuido a que practicamente desde sus inicios, la
utilizacion de los mismos simplificara la tan dificil tarea de llevar a cabo la planificacién,
estructuracion e implementacion del entrenamiento deportivo, por lo que es la evolucién
de dichos conceptos traducidos en conocimientos, lo que ha provocado que la calidad
de la preparacion de los atletas de alto nivel en el mundo aumente gradualmente y

sistematicamente.

La continua superacion de marcas personales, records, resultados, evolucion de las
tendencias deportivas, hacen cada vez mas dificil y cientifica la manera en que se
pueda incrementar el rendimiento de los estudiantes- atletas, sobre todo en la
actualidad, donde vivimos un gran desarrollo cientifico y tecnoldgico que le ha dado al

deporte una proyeccion internacional no solo en los medios de difusion.

Al mismo tiempo, cada vez mas paises adoptan planes y programas propios de
planificacién y de estructuraciéon del entrenamiento, lo cual ha provocado su evolucién a
tal grado, que con una adecuada vision, la implementacion de dichos planes y
programas han dejado de ser algo raro en su concepcion, para convertirse en un solido

cimiento de una piramide de oportunidades.

La problemética que en la actualidad impone la competencia deportiva en el mundo, se
basa en el crecimiento paulatino del numero de eventos de alto nivel en la mayoria de
las disciplinas deportivas, ademas, de un aumento en la calidad y cantidad de

competidores, lo que ha provocado que los entrenadores y atletas con el objetivo de
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mantenerse en un alto nivel competitivo y en la busqueda constante de un aumento en
sus niveles de rendimiento, le brinden gran importancia al proceso de preparacion

deportiva.

El pedagogo deportivo como participe activo del proceso, al introducirse por la via de
nuevas concepciones del entrenamiento que promueven el cambio y las
transformaciones que demandan la propias exigencias del sistema competitivo actual y
la dinamica que rige la estructura del deporte moderno, tiene la misién de aproximar los
limites que distancian las incidencias que se manifiestan en los entrenamientos, a la

verdadera realidad de lo que acontece en actividad competitiva.

El desarrollo vertiginoso del fenbmeno de preparacion deportiva, nos obliga a potenciar
la exigencia hacia el logro de la excelencia académica de los profesionales e incitar al
continuo perfeccionamiento cientifico que demandan los sistemas metodoldgicos del

proceso de entrenamiento deportivo contemporaneo.

Ello implica que cada profesor deportivo ejecuta su funcidon especializada y se
convierta en un investigador mas, capaz de emplear procedimientos pedagdgicos
transformadores que le permitan elevar constantemente la posibilidad del rendimiento

deportivo.

Los profesionales cubanos dedicados al alto rendimiento, como regla, no se cuestionan
el proceder pedagdgico aplicado a la planificacion del entrenamiento, que
tradicionalmente se ha trasladado de aquellos con mas longevidad en la especialidad a
los que tienen menos experiencia en la labor pedagogica, situacion que puede estar

determinada por elementos que a continuacion se precisan.

Por una parte, el caracter conservador que manifiestan los pedagogos deportivos en
asumir con decision consciente los cambios y transformaciones, que en el marco de la
en preparacion del deportista, ocasiona la opcion por renovadas concepciones
cientificas; y en otra, por la influencia que ejercen las dependencias funcionales que
institucionalmente en los distintos niveles orientan, dirigen y controlan las incidencias

metodoldgicas en los eslabones del alto rendimiento.

2.1. Los avances pedagogicos en el contexto del proceso de comunicacion y su

impacto en la calidad de la Formacién del profesor deportivo.

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional

C | E NC I A "."'.' del 13 al 16 de octubre de 2021

El desarrollo cientifico técnico, permiti6 asumir que la tecnologia representa un
profundo complejo técnico, condicionado por necesidades organizativas, las cuales se
estructuran a partir de un reclamo social que conlleva a promover un nuevo
desarrollode la ciencia, la que de acuerdo con criterios fundamentados por un colectivo
de autores del GEST (Grupo de Estudios Sociedad y Tecnologia), citan que la
innovacion puede precisarse como: “...La incorporacion del conocimiento propio o ajeno

a la sociedad con el fin de generar o modificar procesos sociales...” (10

Al respecto el Comandante en Jefe de la Revolucién cubana expresé: “...una de las
caracteristicas mas relevantes de los Ultimos afos, es lo acelerado de los adelantos

cientificos que han abordado todos los campos, incluyendo el deporte...” @1

En las investigaciones cientificas encaminada a la solucion de los problemas de la de
la comunicacion, mediante el aprendizaje dialégico en el deporte han sido tratada por
varios autores cubanos donde expresan la necesidad de fortalecer las habilidades
comunicativas del profesor deportivo en el proceso de ensefianza deportiva para
mejorar la calidad de la formacion del estudiante-atleta (Sivila, 2004, Guerra, 2017 y
Bosque 2018).

Los resultados mas significativos de estas investigaciones coinciden en destacar
mayormente: Programas de intervencidn de entrenamiento socio psicoldgico para el
desarrollo de habilidades comunicativas en la correcciébn de errores técnicos en las
carreras planas del area de velocidad, Modelo tedrico para el desarrollo de la
comunicacion educativa, Programa de entrenamiento pedagogico grupal de la
comunicacién educativa, Estrategia didactica para el desarrollo de las competencia

comunicativa en los profesionales de la cultura fisica.

Sin embargo, a pesar de los aportes realizados en cada caso, se destaca la necesidad
de continuar profundizando en la utilizacion del dialogo para el desarrollo de la
competencia y habilidad comunicativa del profesional de la cultura fisica, y aunque se
ofrecen vias, métodos e indicadores para que este logre una adecuada comunicacion
con el estudiante-atleta, no se tienen como fin el proceso formativo de los componentes

dialogicos de la comunicacion educativa
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Por lo que se hizo evidente las principales insuficiencias_relacionadas con el complejo
proceso de la comunicacion dialégica del profesor deportivo durante las direcciones del
entrenamiento:

« Es insuficiente los procedimientos utilizados para desarrollar lo cognitivo-afectivo
y actitudinal del profesional de la cultura fisica en el tratamiento de la
comunicacién dialégica durante las direcciones del entrenamiento deportivo.Se
observan debilidades en el proceso de concentracion que debe desarrollar el
profesional de la cultura fisica y los estudiantes- atletas que influyen en la
comunicacion durante las direcciones del entrenamiento deportivo.

+ Los escasos resultados en la busqueda de la literatura sobre comunicacion
colaborativa-dialégica y el deporte evidencian que estamos ante un campo sin
explorar.

« Se aprecian carencias de orientaciones didacticas- metodolégicas para dar
tratamiento al uso del didlogo en el plano objetivo-subjetivo durante las
direcciones del entrenamiento deportivo.

« Las alternativas planteadas como herramienta pedagdgica no se conciben como
un sistema estructural funcional para el tratamiento de los componentes del
dialogo desde las direcciones entrenamiento deportivo.

+ El acercamiento a una adecuada evaluacién de los componentes del dialogo
asociados al contenido y consecuentemente secuenciada a través de
instrumentos es poco frecuente en las direcciones del entrenamiento deportivo.

« Hay imprecisiéon de como acceder a los componentes del dialogo a partir de las
posibilidades de las direcciones del entrenamiento deportivo.

« Inexistentes orientaciones metodologicas para atender el plano subjetivo-
significativo-sentido de la comunicacion dialogica por el profesional de la cultura

fisica.

EL profesor y el cientifico deportivo deben considerar que en la actualidad los avances
en la pedagogia del deporte se distinguen por las nuevas formas en que se desarrolla el
proceso de ensefianza aprendizaje en la direcciones fisico motrices del entrenamiento,

la necesidad de adoptar nuevos paradigmas a partir de los modelos cognitivista y

“Impulsando el desarrollo local sostenible"



(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional

C | E NC I A "."'.' del 13 al 16 de octubre de 2021

constructivista los cuales rompen con una concepcion tradicionalista de la ensefianza

del deporte.

La pedagogia deportiva exige de la calidad en la formacion del profesor deportivo,
basado en la adquisicion de habilidades comunicativas, las cuales estén influenciadas
por las caracteristicas personoldgicas individuales, ciertas actitudes que hacen del
docente un buen o no tan buen comunicador, hacen intervenir algunas habilidades que
le permiten el logro de un resultado eficaz.

Este resultado es evidenciado y explicado a través de una estrategia de gestion
pedagdgica para perfeccionar las acciones teoricas practicas de este, encaminadas a la
sistematizacion epistémica de lo comunicativo, colaborativo-dialégico en las direcciones
fisico-motrices del entrenamiento, con el objetivo de contribuir al desarrollo de la cultura
personal que guia el comportamiento actitudinal del profesor de deportivo mediado por
la actividad deportiva.

La gestion pedagogica para la formacion de la cultura comunicativa, colaborativa-
dialégica en la direccion fisico-motriz , en su contexto va encaminada de manera
concreta a la solucion practica del saber, el poder y el querer hacer del profesor
deportivo en su colectivo pedagodgico y en su interaccion con los estudiantes-atletas,
por lo que debe crear las condiciones objetivas para su desarrollo.

Por lo que esta gestion pedagdgica del profesor deportivo, influyen de manera positiva
en el estudiante-atleta, desde la sistematizacion epistémica y metodolégica de lo
formativo cultural de la comunicacion, colaborativa-dialdgica en las direcciones fisico-
motrices del entrenamiento, asi como en la transformacion de los individuos en su

accionar en la sociedad.

La formacion de una cultura comunicativa, centrada en lo colaborativo-dialégico, da la
posibilidad de crear nuevos espacios de interaccion, donde se generan dinamicas que
le posibilitan al profesor deportivo y al estudiante-atleta participar en la construccion del

conocimiento en el proceso de ensefianza fisico-motriz y técnico-tactico.

Por otra parte el logro de la competencia comunicativa en el profesor deportivo le sirve
para tener acceso al medio ambiente cultural, asumirla y poder dinamizarla para

correlacionar fuerzas, para ampliar el patrimonio de experiencias comunes en la
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practica y enseflanza del deporte, para lograr una economia de esfuerzos; para
intercambiar ideas, valores, sentimientos, experiencias y costumbres que forman el

algoritmo de ensefianza deportiva

Ella constituye una necesidad en la preparacion del profesor deportivo para su
desempefio en la sociedad al tener que aprender a confrontar a todos los procesos
sociales en marcha, con todos los bienes y recursos culturales, y con toda la dinamica

de cambio.

Al asumir los nuevos desafios de la ciencia y la tecnologia en la preparacion deportiva,
relacionados con las nuevas formas de aprendizajes, las cuales relacionan las
categorias: comunicacion, didlogo y cultura que sitian al profesor deportivo y al
estudiante-atleta como sujetos del proceso de ensefanza- aprendizaje mediados por
acciones interactivas y colaborativas entre los sujetos-sujetos objetos del proceso
pedagdgico. Estamos contextualizando en la pedagogia deportiva nuevas concepciones
del aprendizaje que daran al traste con los métodos tradicionales (estandar y

estructurales) utilizado hasta la fecha.

De ahi que sea un imperativo a la par con la aplicacion de estos nuevos resultados de
la pedagogia educativa innovadora, el logro de una competencia comunicativa en el
profesor deportivo que influya positivamente en la calidad del aprendizaje del
estudiante-atleta al mostrar una conducta comunicativa a través de su correcto accionar
deportivo, muestra de una posible respuesta a la contradiccion social declarada

anteriormente.

Por lo que la sociedad exige de un profesor deportivo de una alta competencia
comunicativa, donde lo dialogal-colaborativo sean fundamentos necesarios para su
saber hacer, saber crear, saber ser y saber actuar, considerandose las siguientes
premisas profesionales:
e Tener conocimientos suficientes y profundos de la modalidad deportiva que
entrenan, asi como del proceso pedagdgico que dirige.
e Poseer los conocimientos, habilidades y capacidades profesionales suficientes,

para poder crear la vision necesaria sobre los cambios actuales que se
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presentan en las formas, meétodos y metodologias que se aplican en el
entrenamiento deportivo.

o Poder desarrollar iniciativas en funcion de mejorar todo el proceso pedagdgico y
de preparacién deportiva de los atletas.

e Tener conocimientos y habilidades pedagdgicas profesionales que lo lleven a
que su atleta o equipo, alcancen el mayor resultado deportivo de acuerdo con la
etapa dada.

e Reunir determinados estandares de calidad (pedagdgico de la especialidad,
investigativo y de competencia profesional) que lo acrediten y merezca ser
reconocido como entrenador deportivo.

e Inspirar confianza, no solo a sus estudiantes-atletas, sino también al equipo
multidisciplinario que lo acompafia, a la institucién y sociedad en general.

« Tener tacto pedagdgico, aspecto importantisimo que nos dice del trato adecuado
a los deportistas de acuerdo con las particularidades de cada uno de ellos.

o Poseer estabilidad emocional para enfrentar y resolver cualquier situacion
problémica que pudiera presentarse en los entrenamientos y competencias
deportivas.

o Conocer las caracteristicas o particularidades de cada uno de sus atletas, desde
todos los puntos de vista.

e Saber gestionar su propio conocimiento a partir de las estrategias que se ha
planteado para llevar a cabo el proceso de preparacion de los deportistas.

e Tener conocimientos cientificos y metodoldgicos sélidos que le permitan en
determinada medida contrarrestar el efecto de las carencias de tecnologias de
punta (equipos e instrumentos deportivos y condiciones de las instalaciones),

gue puedan ser aplicados en el proceso de preparacion de los atletas.

Conclusiones
1. Los frecuentes avances de la ciencia y la tecnologia a nivel mundial exigen una
mejor preparacion del profesor deportivo en su labor pedagogica sustentado en
el uso de las nuevas innovaciones de la pedagogia contemporanea en cuanto a

los modelos de ensefianza deportiva.
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2. Los grandes cambios que se suscitan en el deporte a nivel internacional,

influenciado por los avances de la ciencia y la tecnologia, presuponen cambios
en el uso de nuevas herramienta para mejorar la planificacion del entrenamiento
deportivo.

La cultura comunicativa, colaborativa dialégica en el profesor deportivo es un
problema de ciencia, de conciencia politca y de una nueva concepcion
epistemoldgica y praxioldgica, que lo permita reconsiderar como parte

consustancial del proceso de formacion deportiva.
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Resumen

Resulta importante el seguimiento y busqueda de atletas con mayores posibilidades
para transitar por la piramide del alto rendimiento, concentrando la calidad desde la
masividad, seleccionar atletas para la practica deportiva constituye una necesidad
pedagogica, econdmica y politica del pais. La seleccion final de los sujetos mas
dotados para desempefarse en el deporte de alta competicion, necesita una rigurosa
evaluacion previa a partir de criterios como: caracteristicas antropométricas adecuadas
a la actividad deportiva, caracteristicas psicolégicas, capacidad de aprendizaje,
capacidades fisiologicas adecuadas al trabajo especifico y capacidades motoras
especificas del deporte. Los combinados deportivos, escuelas y comunidad, deben
interiorizar la necesidad de implementacion de estrategias de identificacién y seleccion
de talentos deportivos para la conveniente orientacién hacia la practica sistematica de
determinadas disciplinas deportivas con perspectivas de ser incluidos en las Reservas
Deportivas y promovidos luego a los Centros de Alto Rendimiento. Se hace necesario
aumentar en los profesores, el nivel de conocimiento basico elemental, para la
deteccion de posibles talentos. El objetivo de la ponencia es proponer procederes
metodoldgicos para la seleccién de posibles talentos desde la iniciacion deportiva en el

deporte para todos hacia el area especializada en el municipio de Sancti Spiritus.

“Impulsando el desarrollo local sostenible"


https://orcid.org/0000-0002-5244-3888
https://orcid.org/0000-0002-5244-3888
mailto:josen@uniss.edu.cu
mailto:josen@uniss.edu.cu
mailto:mmarcos@uniss.edu.cu
mailto:mmarcos@uniss.edu.cu
mailto:mmarcos@uniss.edu.cu
mailto:mmarcos@uniss.edu.cu

(._,) VI Conferencia Cientifica Internacional

C | E NC I A "."'.' del 13 al 16 de octubre de 2021

Palabras clave: talento deportivo, iniciacion deportiva, procederes metodoldgicos
Abstract:

It is important to monitor and search for athletes with greater possibilities to travel
through the high performance pyramid, concentrating quality from the mass, athletes for
sports practice constitutes a pedagogical, economic and political need of the country.
The final selection of the most gifted subjects to perform in highly competitive sport
requires a rigorous prior evaluation based on criteria such as: anthropometric
characteristics appropriate to the sporting activity, psychological characteristics, learning
capacity, physiological capacities appropriate to the specific job and sport-specific motor
skills. The sports teams, schools and the community, must internalize the need to
implement strategies for the identification and selection of sports talents for the
convenient orientation towards the systematic practice of certain sports disciplines with
the prospect of being included in the Sports Reserves and then promoted to the Centers
high perfomance. It is necessary to increase in teachers, the level of basic elementary
knowledge, for the detection of possible talents. The objective of the presentation is to
propose methodological procedures for the selection of possible talents from sports
initiation in sports for all to the specialized area in the municipality of Sancti Spiritus.

Keywords: sports talent, sports initiation, methodological procedures

Introduccion

Resulta importante el seguimiento y busqueda de atletas con mayores posibilidades
para transitar por la piramide del alto rendimiento, concentrando la calidad desde la
masividad, puesto que seleccionar atletas para la practica deportiva constituye una
necesidad pedagogica, econdmica y politica del pais, ya que ingresan al alto
rendimiento atletas sin proyeccion que luego abandonan por diferentes causas. Por lo
gue se debe trabajar con aquellos con mayores posibilidades sin descartar a los de
maduracién tardia, para que no se alejen de la practica activa del deporte.

El proceso de seleccion de talentos para un programa de entrenamiento organizado, es
una de las preocupaciones mas apremiantes del deporte contemporaneo. Muchos
pueden aprender a cantar, bailar o pintar; pero muy pocos consiguen el dominio de

estas disciplinas. En el deporte al igual que en las artes, es importante descubrir a los
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individuos mas capacitados, seleccionarlos a una edad temprana, observarlos
continuamente y ayudarles a llegar al nivel mas elevado del dominio de su deporte, con
la aplicaciéon de vias y métodos que aseguran el futuro del atleta.

Uno de los aspectos que pueden asegurar dicho éxito, es el realizar una buena
seleccion final de los sujetos mas dotados para desempefarse en el deporte de alta
competicion, estableciendo una rigurosa evaluacion previa.

Los combinados deportivos, escuelas y comunidad, deben interiorizar la necesidad de
implementacion de estrategias de identificacion y seleccion de talentos deportivos que
permita la conveniente orientacion hacia la practica sistemética de determinadas
disciplinas deportivas con perspectivas de ser incluidos en las Reservas Deportivas y
promovidos luego a los Centros de Alto Rendimiento, segun Programa Integral de
Preparacion del Deportista (2016). Una seleccidon deportiva eficaz puede ser realizada a
través de largas investigaciones, las cuales suponen analizar la personalidad del
deportista en su conjunto y sus facultades deportivas, basandose en los criterios
médicos — biolégicos, psicoldgicos y socioldgicos de dicha seleccion.

El tema de seleccion de talentos constituye algo muy en moda por muchos
profesionales, psicélogos, fisidlogos, sociélogos, que han profundizado en esta
tematica. En los momentos actuales a estos estudios se han incorporado en diferentes
disciplinas deportivas con la intencion de seleccionar atletas de Alto Rendimiento y
brindarles a los mismos una atencién personoldgica diferenciada, sin embargo, aunque
en apariencia existen buenos propositos en muchos paises capitalistas el atleta es una
mercancia mas pues su talento es comprado, no pueden ni siquiera competir en
nombre de los paises en que nacieron, y solamente se compite por problemas
econémicos. Son innumerables las historias de deportistas que como principal carta de
presentacion tienen el vender su talento a otros paises que con mayor desarrollo
pueden pagar el mismo.

De igual manera, los autores de esta ponencia son del criterio que la seleccién
deportiva debe involucrar a la comunidad, entendida ésta como el eslabon primario de
todo proceso participativo, de cohesion interpersonal y de sentimientos compartidos,

constituyendo un @mbito complejo y vital en todo proceso de desarrollo social.
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A partir de lo sefialado se deduce que la deteccion, con eficacia, del talento es uno de
los problemas que enfrenta el sistema de preparacién deportiva de varios deportes en
Cuba, debido a que no siempre se han aplicado criterios cientificamente establecidos
para la realizacion de la seleccion. Un sistema de seleccion en la iniciacion deportiva
debe partir desde el “Deporte participativo o para Todos”, hacia el area deportiva
especializada y de ahi al alto rendimiento.

En Cuba en el desarrollo del tema de los talentos se asume una posicion muy distinta
pues se le brinda atencion al atleta para que este sea capaz en todo momento de
representarlo dignamente. Sin embargo, en la practica existen dificultades, pues,
aunque se seleccionan una gran cantidad de estudiantes que al parecer tienen
aptitudes para convertirse en excelentes deportistas, en realidad carecen de estas; ya
que la seleccion no esta fundamentada en solidos principios cientificos.

Por otra parte, se hace demasiado énfasis en el sistema competitivo y en los resultados
deportivos, obviandose en el proceso de seleccion importantes aspectos relacionados
con el somatotipo, desarrollo de las capacidades condicionales y coordinativas, pre
disposicion para el entrenamiento y otros.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario aumentar en los profesores, el nivel
de conocimiento basico elemental, para la deteccibn de posibles talentos, una
metodologia que permita el mejoramiento de la calidad de la matricula, en aras de que,
con la planificacion adecuada a largo plazo, las condiciones ambientales y materiales
elementales, mas el control, seguimiento y la evaluacion sistematica, se alcancen
elevados y estables rendimientos nacionales e internacionales.

Por lo que seleccionar jévenes para la practica deportiva requiere tomar en
consideracion aspectos y cualidades mas alla de la seleccion que se realiza en los
momentos actuales.

La seleccion deportiva es un tema que estd en constante actualidad, debido a los
reiterados cambios que surgen en el deporte de Alto Rendimiento, el cual acrecienta los
resultados deportivos de forma ininterrumpida. A pesar de que existen normativas de
ingreso para los centros que se encargan de formar futuros atletas de alto rendimiento,
se considerd que no existia un sistema que garantice la efectividad de los ingresos a los

centros de iniciacion deportiva, desde las areas deportivas.
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Ante esta situacion surgio la interrogante: ¢COmo contribuir a mejorar el proceso de
seleccidén de posibles talentos desde la iniciacion deportiva en el deporte para todos
hacia el area deportiva especializada en el municipio de Sancti Spiritus en Cuba?

Por lo que el Objetivo de esta ponencia es proponer procederes metodol6gicos para la
seleccién de posibles talentos desde la iniciacion deportiva en el deporte para todos
hacia el area especializada en el municipio de Sancti Spiritus en Cuba.

Desarrollo

Internacionalmente se conocen también los trabajos de: Martynov, Shuler y Meinel
(1977); Gabler y Rouff; Hahn; Lopez; Leger, Peltola; Solanellas; Volkov (1989), entre
otros. Asi como Compa que define los métodos del proceso de seleccién y Filin (1989)
gue establecié criterios de seleccion en lo que él denomina modelos sisteméticos y
asistematicos.

Dragan (1979) contempla pardmetros para la seleccion como: la salud, cualidades
antropomeétricas, la herencia, las instituciones deportivas, el clima y la disponibilidad de
los especialistas.

Otros especialistas como Duran (1988) abogan por la necesidad de estudios
poblacionales para establecer criterios de seleccién. Una posicion interesante esta en la
de Cabral, Montero y Araujo (1991), donde tratan de expresar la influencia multifactorial
en la seleccion, desde una posicion de integracion, a través de un modelo matematico.
Con vistas a realizar una mejor seleccion de atletas en el municipio de Sancti Spiritus,
se han realizado estudios para buscar la relacion existente entre la edad bioldgica y
decimal en el desarrollo de los jovenes, (Alvarez, S. y Arrechea, M. en tesis de opcion al
titulo de licenciados en Cultura Fisica).

Se han realizado trabajos, donde se ha dirigido a los andlisis objetivos de la situacién de
la evaluacién del crecimiento y desarrollo, asi como del rendimiento fisico en el deporte
en las edades tempranas en la Escuela de Iniciaciéon Deportiva Escolar en el municipio
de Sancti Spiritus. Se ponen en practica las baterias de pruebas para evaluar
importantes indicadores en funcion de la seleccion deportiva, tomando como referencias
las investigaciones realizadas con anterioridad en la provincia de Sancti Spiritus.

Entre los deportes que mas se han trabajado en esta provincia se encontroé la linea de la

identificacion, deteccion o seleccion de talentos en el Futbol, Voleibol y Baloncesto. En
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este Ultimo se destacan los trabajos realizados por Rodriguez, C. S. (2006) y Piia, P. O.
(2004) los cuales marcaron la via en el territorio, en este escabroso tema.
Pichardo-Videaux, J., Ray-Castro, L. (2019) reconocen que Hahn (1988) diferencio tres
tipos de talentos dentro del ambito deportivo: talento motor general, talento deportivo y
talento especifico. En el segundo tipo, el talento deportivo lo denomina cuando el
candidato a talento responde adecuadamente a las diferentes exigencias de las cargas
presentes en los planes de entrenamiento. Al igual que Ray (2017) que plantea otra de
las clasificaciones acerca del talento deportivo, atendiendo a la velocidad de
maduracion del talento, especialmente para los juegos deportivos.

Igualmente se asumid que la seleccion de talentos es la busqueda de joévenes talentos
gue practican una disciplina deportiva valorando asi su promocién para un nivel superior
de la piramide deportiva o al menos para lograr tenerlos “localizados”, para su

seguimiento y atencién priorizada (Montero e Inoque, 2014).

Metodologia

Se aplicé diferentes métodos como: revisibn de documentos normativos de las
diferentes categorias de las Comisiones Provinciales de los deportes de Sancti Spiritus,
Cuba, PIPD de los afios 2000 hasta la actualidad, asi como controles evaluativos de
preparacion de equipos desde la base hasta el Alto Rendimiento. También se realiz6
revision a los test normativos de iniciacion de la categoria pionero.

Fue aplicada la observacion, que posibilité tener una vision amplia de la aplicacion de
los procederes metodologicos para la seleccion de posibles talentos, asi como un
panorama amplio de sus necesidades, para el desarrollo de la iniciacion deportiva.
Igualmente fue utilizado entrevista a diferentes especialistas, que han participado en
competencias provinciales y nacionales en funcion de arbitro, asi como a entrenadores
de Centros de Alto Rendimiento (CEAR) nacionales y provinciales, lo que permitio
detectar algunas deficiencias en el proceso de seleccion de atletas.

También se empled el método analitico-sintético aplicado a tesis de diferentes autores
que abordan la seleccion de talentos en diferentes disciplinas, asi como articulos
cientificos sobre el tema, con vista a conformar presupuestos tedricos y metodologicos

de la propuesta de solucion del problema identificado.
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Conjuntamente se utilizo el método Histérico-Logico, que permitio desarrollar la
evolucion de las distintas concepciones relacionadas con el desarrollo de la seleccién
de posibles talentos desde la iniciacion deportiva, en la valoracion de sus tendencias
actuales y modelos conceptuales que han existido.

Como método estadistico — matematicos fue utilizado el analisis porcentual al valorar
los resultados de los instrumentos aplicados en la investigacion.

La investigacion se realizd en las edades de escolares correspondiente a la categoria
pionero porque esta constituye la etapa de iniciacion de los nifios y nifias en la practica
sistematica en muchos deportes, por ello es vital que el entrenador desarrolle el
proceso de seleccion inicial con calidad y rigor imprescindible, de acuerdo con las
exigencias establecidas en este documento, que estan dirigidas a garantizar que en
esta etapa puedan vencer el contenido planificado.

La investigacién, de la que se deriva esta ponencia, parte precisamente de las
exigencias en la aplicacion de métodos cientificos desde el eslabén de la base.

En la revision del documento Programas Integrales de la Preparacion del Deportista
(PIPD), se aprecio la insuficiencia en el tratamiento al proceso de selecciéon y a su vez,
no establece requisitos basicos para el ingreso a la categoria pioneril de los
Combinados Deportivos.

Todo lo anterior trae consigo pobre existencia de relevos de atletas, siendo asi que en
el ultimo cuatrienio han disminuido los resultados deportivos en el ambito nacional y en
los equipos son cada vez menos los lauros en los Juegos nacionales Escolares. Todo
este proceso irradié al resto de las provincias del pais, de manera que el proceso
mantiene con regularidad su caracter natural, determinando los mas aptos a través de
los indicadores somatotipo y rendimiento en las competencias.

Uno de los factores que condicionan esta situacion, es que los entrenadores, en
particular, los de los combinados deportivos que resulta el eslabon fundamental de la
cadena del alto rendimiento, no cuentan con el dominio imprescindible con respecto a
los indicadores para la seleccién de talentos.

Igualmente, conjuntamente con el estudio del PIPD, se efectu6 el estudio de las
caracteristicas de los nifios de estas edades, la caracterizacion del entorno, asi como el

diagnostico realizado con el objetivo de conocer la forma de realizacion de la seleccion
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de posibles talentos desde la iniciacion deportiva. Se pudo constatar que existe
desconocimiento por parte de los entrenadores de las etapas y fases del proceso,
realizando esta de forma directa, con una marcada tendencia empirica, donde hay un
predominio de los parametros antropométricos y fisicos en el proceso de seleccién de
posibles talentos. Constatandose:

- Los entrenadores, en particular, los de los combinados deportivos que resulta el
eslabon fundamental de la cadena del alto rendimiento, no contaban con el
dominio imprescindible con respecto a los indicadores para la seleccion de
talentos.

- La no existencia de procederes metodologicos para la seleccion de posibles
talentos desde la iniciacion deportiva que comience desde el “Deporte

participativo o para Todos”, hacia el area deportiva especializada.

Elaboracion de los procederes metodologicos para la seleccion de posibles
talentos desde la iniciacion deportiva en el deporte para todos hacia el area
especializada en el municipio de Sancti Spiritus en Cuba.

Dado el interés de la investigacion realizada y que deriva en esta ponencia, estaba en
que en el momento de seleccionar los posibles talentos en los distintos centros
educacionales no se contaba con procederes o procedimientos metodolégicos para
realizarlo, pues se hacia de forma empirica y sin la calidad requerida ya que era a
criterio de la persona que lo ejecutaba.

Se asume procedimientos como el modo de ejecutar el sistema de operaciones que
integra al método. Es una parte que se adecua las condiciones especificas en que se
desarrolla el método (Montero, G; Martin, O. y Fernando, I., 2015). En este caso serian
las operaciones 0 pasos a seguir para la seleccion de talentos atendiendo a diferentes
criterios.

Noa, H., s/f plantea que en el caso de los deportes individuales y en particular, los de
combate, se requiere la aplicacion de procedimientos activos para la basqueda de

talentos, basados en la seleccion cientifica.
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Una revision de la posicion de diferentes autores permitid apreciar la propuesta de
criterios de seleccion de talentos disimiles, los cuales se interrelacionan de forma
armonica y sistémica, complementandose entre si durante el proceso de seleccion.
Entre ellos: caracteristicas antropométricas adecuadas a la actividad deportiva,
caracteristicas psicologicas, capacidad de aprendizaje, capacidades fisioldgicas
adecuadas al trabajo especifico y capacidades motoras especificas del deporte.

Se propone tener presente los siguientes procedimientos metodolégicos, tales como:

Caracteristicas antropomorficas.

- Caracteristicas psicolégicas.

- Capacidades de aprendizaje.

- Capacidades fisioldgicas del trabajo del nifio (carreras, saltos) segun el deporte.

- Capacidades motoras del deporte
Esos procederes metodoldgicos se pueden emplear en la seleccién del talento en
diferentes deportes, entre ellos en deporte de combate como la lucha.
A continuacion, se ejemplifica uno de estos procederes.
Nombre de la prueba: Salto en puente de cuello realizando giros a la derecha e
izquierda durante 30 segundos.
Definicion de lo que se mide: Fuerza del cuello.
Objetivo: Evaluar el comportamiento muscular de la fuerza de cuello a las atletas de la
lucha categoria 11-12 afios.
Fundamentaciéon teorica: teniendo en cuenta que durante un combate de lucha la
fuerza de cuello es fundamental para el éxito de una técnica, ya sea a la ofensiva o
defensiva, por lo que esta, puede o no determinar el éxito en el combate, lo que influiria
de forma negativa o positiva en su estado psiquico, emocional y fisico, por lo que es de
suma importancia el desarrollo de la capacidad fisica fuerza de este segmento del
cuerpo del atleta de lucha olimpica.
Metodologia: Durante la ejecucion de la prueba el atleta se colocara sobre el tapiz
apoyando la cabeza, las manos y los demas puntos de apoyo. A la sefial del entrenador
saltara a puente de cuello realizando un giro de 180 grados a la derecha, y al llegar a la

posicion inicial, volvera a saltar a la posicion de puente de cuello realizando un giro
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igual que el anterior, pero hacia la izquierda y asi sucesivamente durante 30 segundos
mirando un punto fijo.
Tarea: El atleta debe realizar salto en puente y giro por la derecha, posterior a ello
repetir el pase con giro por la izquierda, durante un tiempo de 30 segundos, a un ritmo
acelerado, para que cada repeticion sea valida tiene que existir una elevacion de la
cadera, las manos y la cabeza deben estar fijas en el lugar y las rodillas no se pueden
apoyar en el tapiz y la vista debe estar fija a un punto.
Orientaciones de estandarizacion:

- Se realizard un calentamiento de 10 minutos fundamentalmente del cuello antes

de la prueba.
- El ejercicio comienza con las manos y la cabeza apoyadas al colchén, ademas
de los otros puntos de apoyo.

- La prueba tendra una duracién de 30 segundos

- El atleta tiene derecho a dos oportunidades
Medios e instrumentos: Cronémetro, colchén, silbato.
Forma de calificacion: Cantidad de repeticiones validas.
Procedimiento de la informacién: Se cuentan todas las repeticiones validas que
realiza el atleta durante los 30 segundos de la prueba, de forma horizontal se
plasmaran los resultados evaluandose y dandole los puntos alcanzados segun
normativas de evaluacion, de forma vertical sacamos la media aritmética, después
hacemos un analisis cualitativo y cuantitativo observando los resultados, ademas de
determinar la moda y la mediana del grupo.
En lo cualitativo, observando los resultados alcanzados por los atletas en el test
aplicado y su evaluacion, se podria valorar el test de positivo, en cuanto al desarrollo de
la fuerza del cuello, dando la certeza de una buena dosificacion y asimilacion de las
cargas fisicas en los atletas.
Similar a este seran otros procedimientos metodologicos que se pueden utilizar en la

seleccion del talento deportivo.
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Conclusiones

En el proceso de seleccion del talento deportivo los entrenadores y profesores de los
combinados deportivos deben tener presente una serie de procederes metodolégicos
gue permita ese proceso y que a la vez sirva de guia para la preparacion de escolares,
desde la masividad en las areas deportivas, para su futura incorporacion a atletas de

alto rendimiento.
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Resumen

El talento deportivo no se define por una sola capacidad, sino por la interrelacién y
complementacion, implicando analisis y valoraciones integrales. En el Béisbol pese a
contar con programas de preparacion del deportista actualizados y de parametros
establecidos para la seleccion deportiva, ain continlan siendo deficientes los
indicadores que permitan una seleccidn objetiva para cumplir funciones especializadas,
lo que constituye un aspecto de esencial importancia en el desempefio competitivo
contemporaneo. Sin embargo, en el proceso de conformacion de los equipos a
participar en campeonatos nacionales, se evidencian insuficiencias que limitan la
calidad de su alcance; de ahi que el objetivo general de la investigacion consiste en
proponer indicadores de rendimiento deportivo para el proceso de seleccion del
lanzador abridor en la conformacion de equipos de béisbol de alto rendimiento, en la
Isla de la Juventud; siendo seleccionada una muestra compuesta por: 11 lanzadores de
béisbol de la categoria juvenil de la Isla de la Juventud que representa el 52,38% de la
poblacién, de ellos ocho son derechos que representa el 72.72 % y tres zurdos que
representa el 27.27 %, ademas de cuatro entrenadores que representan el 19,04% y 6
especialistas que representan 28,57% de la poblacion. Los métodos de investigacion
empleados fueron la observacién, la revision de documentos normativos que rigen el

proceso de seleccidén deportiva en el béisbol, la encuesta a entrenadores y el criterio de
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especialistas; permitiendo identificar la inexistencia de una herramienta que oriente la

labor del profesor deportivo en lo referido a la seleccion de los lanzadores abridores.
Palabras clave: lanzador, seleccién deportiva, talento deportivo.

Abstract

Sports talent is not defined by a single capacity, but by the interrelation and
complementation, involving comprehensive analysis and assessment. In Baseball,
despite having updated athlete preparation programs and established parameters for
the sports team, there are still insufficient indicators that allow objective selection to fulfill
specialized functions, which is an aspect of essential importance in competitive
performance. contemporary. However, in the process of forming the teams to participate
in national championships, deficiencies that limit the quality of their scope are evident;
Hence, the general objective of the research is to propose sports performance indicators
for the selection process of the starting pitcher in the formation of high-performance
baseball teams, on the Isle of Youth; being selected a sample made up of: 11 baseball
pitchers from the youth category of the Isle of Youth representing 52.38% of the
population, eight of them are rights representing 72.72% and three left-handed
representing 27.27%, in addition to four coaches representing 19.04% and 6 specialists
representing 28.57% of the population. The research methods used were observation,
review of normative documents that govern the process of sports selection in baseball,
the survey of coaches and the criteria of specialists; allowing to identify the non-
existence of a tool to guide the work of the sports teacher in relation to the selection of

starting pitchers.

Keywords: pitcher, sports team, sports talent.

INTRODUCCION
Con el avance impetuoso del deporte competitivo de alto rendimiento en el ambito

internacional, la tarea de la busqueda, deteccién y seleccion de deportistas con gran
talento, se ha convertido en uno de los aspectos que mas interesa a los especialistas
de distintas modalidades deportivas para alcanzar grandes resultados deportivos.

Efectuar una buena seleccion de los sujetos mas dotados para desempefarse en el

deporte de alta competicion, estableciendo una rigurosa evaluacién previa donde se
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logren los mejores criterios, puede asegurar el éxito y las probabilidades de victoria en
el proceso competitivo futuro.

El proceso de la seleccién deportiva ha sido estudiado por diversos investigadores
nacionales y extranjeros, entre los que se encuentran: Fleitas Diaz (1981), Nadori
(1983), Bloom (1985), Bompa (1987), Hahn (1988), Volkov & Filin (1988), Platonov
(1988), Pila Hernandez (1989), llizastigui Avilés (1999), Noa Cuadro (2001), Lorenzo
Calvo (2003), Romero Frometa (2003), Navarro Falgons (2007), Almaguer Lopez &
Escalona Delfino (2008); Mahmoud (2009), Falero Gonzalez (2013), Jova Elejalde
(2014) y otros. En sus investigaciones han aportado concepciones, modelos y
establecen normas e indicadores para la seleccion de talentos, los cuales han
favorecido al enfoque integral que debe seguirse en este proceso.

El béisbol como representacion deportiva mas emparentada a la tradicion y arraigo
popular del pueblo cubano, vinculada a un vertiginoso accionar en el campo de la
seleccion deportiva, como futuro asegurador de los talentos a desarrollarse en las
diferentes posiciones de este polémico juego. Légicamente el acervo de los paises
referenciales, relacionados con el proceso de seleccion, ha tenido influencia en el pais,
estando marcados por una tendencia a estructurar y organizar este proceso desde
bases cientificas, sin excluir la experiencia y la forma natural de seleccion. (Hernandez
Recio & Villegas Rodriguez, 2011)

La seleccion deportiva en el béisbol es un tema de sumo interés, en ello han
incursionado autores como: Reynaldo Balbuena & Padilla Diaz (2007), Fernandez
Castellanos (2008), Abreu Quifiones (2016), Reyes-Lausao etal. (2016); Padilla
Alvarado (2017); Mesa-Sanchez et al. (2018) y Cudeiro-Gonzalez et al. (2019) que
apuntan a una mejora de la seleccién en el béisbol desde la base con una visién socio
constructiva, teniendo en consideracion indicadores por areas organizativas,
perfeccionando el perfil de la condicién fisica de la reserva deportiva, el perfil de
proporcionalidad corporal y el sistema de evaluacion estadistica aplicado a este
deporte, donde aportan sus criterios estrechamente vinculados a la ciencia, sin

despreciar el aspecto natural o pasivo de la seleccion.
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Los investigadores antes citados dan a conocer algunas de las principales
caracteristicas que deben reunir los lanzadores en general y, en algunos casos,
especifican a los relevistas, pero no tienen en cuenta a los lanzadores abridores.

Al hablar del pitcher en el universo del béisbol moderno es obligada la referencia la
seleccidon deportiva, virtud que se asume en Cuba pero que, sin duda, debe colocarse
como una prioridad en las agendas de directivos y entrenadores a todos los niveles,
comenzando por los inferiores hasta llegar a la primera categoria.

La seleccion del lanzador para su clasificacion, funcion o rol a desempefiar dentro del
equipo de serpentineros, es un factor clave para el rendimiento, calidad de vida
deportiva y longevidad de este, de ahi la importancia que en la actualidad se le concede
dentro del béisbol de elite moderno.

Partiendo de lo anterior, es que el objetivo del presente trabajo consiste en proponer
indicadores de rendimiento deportivo para el proceso de seleccion del lanzador abridor
en la conformacion de equipos de béisbol de alto rendimiento

DESARROLLO
Cuba no escapa de esta realidad por lo que se hace necesario cada vez mas investigar

y perfeccionar los procesos vinculados a los deportes con pelotas en su iniciacion y
captacion de atletas, y por ende a la seleccion de posibles talentos para lograr una
mejor proyeccion para la alta competencia y el logro de resultados significativos.

En el béisbol, cada uno de los nueve jugadores ocupan cierta posicion en el terreno con
lo que desempefian una funcién determinada, una de ellas, el lanzador o pitcher es el
encargado de abrir las acciones, cuando pone la pelota en juego a partir del primer
lanzamiento desde el monticulo o goma de lanzar dirigiéndola al receptor con el objetivo
de poner fuera (out) a los bateadores por cualquier via.

El acto de lanzar la pelota requiere de esfuerzo, concentracion, tenacidad, dominio,
habilidad y exactitud. Para el desarrollo de esta especialidad, se trabaja en la busqueda
de jovenes con determinadas aptitudes naturales, capaces de asimilar grandes cargas
de entrenamiento y elevados ritmos de perfeccionamiento deportivo, donde se realiza
una seleccién cada vez mas temprana y con un proceder profundamente cientifico.
(Abreu Quinionez et al., 2015)

El proceso de seleccion de talentos, es una de las preocupaciones mas apremiantes del

deporte contemporaneo. Muchos pueden aprender a cantar, bailar o pintar; pero muy
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pocos consiguen el dominio de estas disciplinas. En el deporte al igual que en las artes,
es importante descubrir a los individuos mas capacitados, seleccionarlos desde la edad
segun caracteristicas del deporte, observarlos, evaluarlos y ayudarles a llegar al nivel
mas elevado del dominio de su deporte, con la aplicaciébn de vias y métodos que
aseguran el futuro del atleta.

La seleccion de talentos en el béisbol es un tema de sumo interés, en ello han
incursionado autores como: (Ealo de la Herran, 1984), (Reynaldo Balbuena & Padilla
Diaz, 2007b), (Abreu Quifiones, 2016b), donde aportan sus criterios estrechamente
vinculados a la ciencia, sin despreciar el aspecto natural o pasivo de la seleccion.
Recientemente se han realizado estudios que apuntan a una mejora en la seleccion de
talentos en el béisbol desde la base con una visibn socio constructiva, teniendo en
consideracion indicadores por areas organizativas, perfeccionando el perfil de la
condicién fisica de la reserva deportiva, el perfil de proporcionalidad corporal y el
sistema de evaluacion estadistica aplicado a este deporte entre otros temas (Reyes-
Lausao, Batista- Santiesteban, & Noa- Cuadro, 2016; Padilla Alvarado, 2017; Pipper,
Ferie-Palacios, & Mesa-Sanchez, 2018 y Cudeiro-Gonzélez, Trejo-del Pino, & Zamora-
Castro, 2019).

Criterios emitidos en trabajos de investigacion consultados relacionados con la
seleccién deportiva de los lanzadores permitieron la identificacion de insuficiencias en el
desempeiio de funciones especializadas, las que se expresan en: inestabilidad en el
comportamiento del rendimiento deportivo con tendencia a su decrecimiento, la
utilizacién durante todo el periodo competitivo de varios lanzadores y la frecuente
utilizacibn de lanzadores en funciones especializadas para las que no estan
preparados.

Martinez Llantada, M. & Lorenzo Garcia, R. (2002) citado por Menéndez, J.; Villanueva,
M. & Companioni, Y. (2012), en un compendio que refiere a autores reconocidos
mundialmente por sus estudios en el tema de los talentos, desde diversas posiciones y
ciencias aplicadas, lograron incorporar nuevos matices que nos acercan mas a la
comprensién del término, aclarando que: “La literatura reporta la existencia de cientos
de definiciones de talento y sus sindnimos, pero ninguna tiene aceptaciéon universal

debido a que este es un fendmeno multifacético y plurideterminado”. Se reconoce que
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al tema de los talentos se le han dedicado ciertos apartes desde las ciencias, no
obstante, a través de la historia han existido tendencias biologicistas, socioldgicas e
interaccionistas, que son las que predominan hoy.

Nadori, L. (1993) define el talento como una facultad o grupos de facultades con una
cierta especificacion, superior a la media, pero que debe aun manifestarse con lo que
nos estd indicando el camino a seguir o su concepcion sobre la captacion de los
mMismos.

Segun Lopez, J. (1995) el talento consiste en una actitud natural adquirida para hacer
algo. El talento depende de la capacidad individual de las motivaciones del sujeto y del
medio social.

Para Ruiz, L. M. & Sanchez, F. (1997) el talento es una persona que desde una edad
temprana manifiesta especiales actitudes para un tipo de actividad deportiva.

llisastegui, M. (1999) referido por Lorenzo Garcia, R. (2010), define que “el Talento, es
la integracion entre habilidades por encima del promedio, la alta creatividad y el alto
compromiso para la tarea”, plantea una dependencia de la interaccion entre lo biolégico
y lo social (dialéctico materialista) donde lo biolégico constituye una premisa para el
desarrollo del talento y lo social es lo determinante.

En este tema Romero, E.; Bacallao, J.; Vinueza, E.; Chavez, E., & Vaca, M. (2015)
sefalan que “talento deportivo es aquel principiante que posee habilidades innatas y
adquiridas, que le permiten mostrar potencialidades para desempenfarse con éxitos, en
el futuro, en un deporte determinado”.

En el béisbol, el lanzador o (pitcher) es el encargado de abrir las acciones, poniendo la
pelota en juego al lanzarla desde el monticulo o goma de lanzar y hasta el receptor, con
el objetivo de poner fuera (out) a los bateadores por cualquier via. El acto de lanzar la
pelota requiere de mucho esfuerzo, concentracion, habilidad y destreza.

La asignacion de las funciones especializadas que debe cumplir el lanzador en el
béisbol de alto rendimiento, durante su actuacion monticular, debe ser a través de un
proceso cientificamente fundamentado y organizado por un equipo multidisciplinario,
pues cada una de ellas requiere de una preparacion especifica para la actividad a
desarrollar, que incluye habilidades, cualidades y una gran aptitud mental, que debe

caracterizar al deportista para enfrentar con éxito las diferentes situaciones tacticas.
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MATERIAL Y METODOS
La investigacion se desarrolld en la Escuela de Iniciacion Deportiva (EIDE) "Fladio

Alvarez Galan", con una poblacion 21 sujetos siendo seleccionada una muestra
compuesta por: 11 lanzadores de béisbol de la categoria juvenil de la Isla de la
Juventud que representa el 52,38% de toda de la poblacion, de ellos ocho lanzadores
derechos que representa el 72.72 % y tres zurdos que representa el 27.27 %, donde
cinco de ellos se desempefiaron como abridores, registrdndose la informacion
necesaria que permitié el analisis de la seleccion deportiva de los lanzadores de béisbol
de la mencionada categoria. Ademas de cuatro entrenadores que representan el
19,04% y 6 especialistas que representan 28,57 % del total de la poblacion.
Para trabajar las concepciones sobre la seleccion deportiva de los lanzadores abridores
en la conformacién de equipos de béisbol de alto rendimiento, se utilizaron los
siguientes métodos:
Observacion cientifica: Se empleé para identificar los indicadores de rendimiento
deportivo (talla, inning lanzados, juegos ganados y perdidos, carreras permitidas,
cantidad de embasados, proporcion entre ponches y bases por bolas, bases por bolas
otorgadas, velocidad de los lanzamientos y efectividad) utilizados en el proceso de
seleccién deportiva de los lanzadores de béisbol.
Revision de documentos: Se utilizé con el objetivo de indagar sobre el tratamiento que
se le brinda a la seleccion deportiva del lanzador del béisbol, siendo revisados: las
normativas previstas por la Comision Nacional de Béisbol, asi como lo expresado en los
Programas de Preparacion del Deportista de Béisbol (Colectivo de autores, 2000),
(Federacion Cubana de Béisbol, 2007) y los Programas Integrales de Preparacion del
Deportista (Reynaldo Balbuena & Federacion Cubana de Béisbol, 2013), (Federacion
Cubana de Béisbol, 2016).
La fase de exploracion se desarroll6 en un afio, desde enero de 2019 hasta
diciembre de 2019, durante el cual se valoro6 el estado tedrico de la realidad objeto
de estudio y se identificaron las bases conceptuales que sustentaron el proceso
de investigacion, cumpliéndose las siguientes acciones:

v' Larevision y estudio de la bibliografia, que posibilité la sistematizacion de

los fundamentos tedéricos y metodolégicos que sustentan el proceso de
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seleccién del lanzador, en la conformacion de equipos de béisbol de alto
rendimiento.

v' La revision de los programas de preparacion del deportista de béisbol
(PPDB) en sus diferentes ediciones, asi como; el Programa Integral de
Preparacién del Deportista (PIPD), que permiti6é conocer la concepcion
adoptada por la Comisién Nacional del deporte, y sus filiales provinciales,
en relacion con la seleccion de los talentos.

v' El diagnoéstico para determinar los procedimientos habituales que se
aplican en el proceso de integracion de los equipos de béisbol de alto
rendimiento, en particular lo relacionado con la seleccion de los
lanzadores.

Encuesta a los entrenadores: Permiti6 identificar los indicadores que tributan al
rendimiento deportivo que se manifiestan con mayor incidencia en la labor del lanzador
abridor.

Criterio de especialistas: Permitié conocer el nivel de aceptaciéon de los indicadores que
tributan al rendimiento deportivo para la seleccion del lanzador abridor.

RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion, se muestran los resultados de los instrumentos aplicados en la
investigacion:

Fig. 1: Indicadores de rendimiento deportivo.

Indicadores Criterio de evaluacion
Talla Medicién del valor
Inning lanzados Medicion del valor
Juegos ganados y perdidos Pro=jg/ (jg + jp) * 1000
Carreras permitidas Medicion del valor
Cantidad de embasados (coeficiente | WHIP = (bb + h)/inn
WHIP)

Proporcion entre ponches y bases por | Aplicar férmula so+ip mas bb+ip dara la
Bolas (k/bb) proporcion de embasados por ip.
Al aplicar ip +9= x y luego bb + x y so +x la

dara por cada juego de 9 inning
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Bases por bolas otorgadas Medicion del valor
Velocidad de los lanzamientos Mediciones en juegos y entrenamientos
Efectividad (pcl) Aplicar férmula x = ip+ 9
Luego cl+ x= efectividad (pcl)

Al analizar las estadisticas que incluyen los indicadores antes mencionados se pudo

determinar lo siguiente:

1.

En la actuacién de los lanzadores la eficiencia de juegos ganados es baja, lo que
se manifiesta en que, de 47 intervenciones para abrir juegos, solo consiguen la
victoria en 12 oportunidades, lo que significa que logran cumplir su funcién en
menos del 50% de los casos.

En el desempefio de 63 entradas de actuacion permiten 110 hits y 70 carreras lo
que puede traducirse en que no se consigue impedir las anotaciones del equipo
contrario.

La cantidad de bateadores que logran embazarse, desde la entrada en que
inician su labor, es de 4,66, lo que evidencia un alto por ciento de embazados.
Analizando los datos obtenidos sobre estos lanzadores, se distingue que el
namero de bases por bolas otorgadas supera la cantidad de ponches
propinados.

En cuanto al desempefio general de estos lanzadores se pudo apreciar como:

v

v

No solo desempenfiaron la funcién de abridores, por cuanto se les asignaron otras
tareas de relevos y, en dos casos, se cumplieron tareas de cerradores.

En 97,0 entradas de actuacion, en sentido general, propinaron 62 ponches y
concedieron 57 bases por bolas, a razon de 0,91 base por cada ponche; este
resultado refleja, ademas, un promedio de 0.64 ponches y 0.59 bases por bolas
por cada inning de actuacion.

Su actuacion promedio fue de sesenta y dos tercios de inning (70 y 2/3).

La efectividad de estos lanzadores durante todo el campeonato fue de 4,52

carreras limpias, por cada nueve entradas de actuacion.

Revision de documentos: Segun Reynaldo Balbuena, F. (2007), un colectivo de autores,

(1984) de la Direccion del deporte cubano confeccioné el Subsistema del Deporte de
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Alto Rendimiento que se hizo vigente en 1985 y normaba la seleccion sobre la base de
aspectos fisicos y técnicos.
v Aspecto fisico con un valor total de 100 puntos, distribuidos en:

e Somatotipo 5 puntos

e Preparacion fisica general y especial 95 puntos
En el somatotipo se asignaba un valor de 5 puntos, pero sin definir qué aspectos debian
tomarse en cuenta para conferir ese valor.
Considerando un problema de definicion de términos y orientacién, no se evaluaba la
condicion fisica, sino el estado de la preparacion fisica general y especial a partir de 6
indicadores, es decir, resultaba muy dificil que un nifio que no hubiera recibido un
entrenamiento fisico, pudiera lograr tan elevada puntuacion (95), aunque contara con
aptitudes naturales superiores para la practica del Béisbol.
En la condicién técnica se median 6 indicadores para la defensiva, también sobre la
base del estado de la preparacion técnica, con un valor de 100 puntos.
En la ofensiva: 50 puntos por 5 indicadores del bateo y otros 50 por el toque de la bola,
distribuidos en 4 elementos a validar en la ejecucion de esta técnica.
Se puede plantear que los 22 indicadores a evaluar en el Subsistema del Deporte de
Alto Rendimiento, con un valor de 300 puntos, era amplio, pero a la vez insuficiente en
el sistema de seleccion, donde las mediciones se limitaban a los estados de la
preparacion fisica, del gesto técnico y no incluian la basqueda de aptitudes naturales
para la iniciacion deportiva en los atletas de Béisbol.
En sustitucion del Subsistema, aparecié el Programa de Preparacion del Deportista
(Colectivo de autores, 1988), que tuvo una duracidén de 12 afios y cuyos resultados se
empleaban finalmente para crear un escalafon. Para dicha seleccion, la evaluacién se
sustenta en el control de siete indicadores, que se concretan en la aplicacion de
pruebas, orientadas por mas de una década. Segun se comprobd mediante un analisis
detallado, dicho programa revel6 varias deficiencias, aunque ya se incluia la fuerza del
brazo que podia ser un elemento a tener en cuenta para los lanzadores.
En el afio 2000, en el perfeccionamiento del Programa de Preparacion del Deportista
(PPD) confeccionado por la Comision Nacional de Béisbol y aprobado por la Direccion

Nacional de Alto Rendimiento, convertido en el documento rector para el trabajo desde
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las categorias inferiores (7—8) y hasta la categoria juvenil (17-18), se afiadi6 como
aspecto mas importante y novedoso para el proceso de seleccion la exigencia de la
estatura descrito asi:

1 -ler afio 13 —14 en la matricula deben estar 5 atletas con 1,60 m o mas

2 -2do afio 13 -14 “ “ 1,63 m o mas
3 -ler afio 15 -16 “ “ 1,70 m o mas
4 -2do afo 15 -16 “ “ 1,73 m o mas

En este programa se incluye el somatotipo para la busqueda del modelo ideal. En este
sentido, es necesario destacar que, en los afios 70 del pasado siglo, la entonces
Escuela Superior de Educacién Fisica “Manuel Fajardo”, efectu6 un estudio
antropomeétrico de los lanzadores del béisbol cubano y obtuvo que los mas efectivos se
diferenciaban de los restantes en:

1 —Estatura por encima de la media de los jugadores y demas lanzadores.

2 —Extremidades superiores e inferiores (brazos y piernas) largos.

3 —Manos grandes y dedos largos.

4 —Tronco pequefio.

En el afio 2009 aparece un nuevo Programa de Preparacion del Deportista. En el marco
de sus indicaciones, se comienza a perfilar la especializacion a partir de la categoria
juvenil (17-18 afios), orientandose lograr este propdsito en las academias provinciales
de béisbol, de manera mediata para la conformaciéon de los equipos provinciales; es
importante sefialar que, dentro de los objetivos especificos para el area de los
lanzadores orientados en el documento, no se establecen los indicadores para la
especializacion de estos jugadores; y mucho menos para perfilarlos segun la funcién o
rol a desempeiar en los eventos competitivos, actividad que se desarrolla
empiricamente y utilizando indicadores obtenidos por los conocimientos adquiridos a
través de los afios y la experiencia en estas labores por los entrenadores que atienden
estas areas.

A partir del curso 2013-2014, se pone en vigor el actual Programa Integral de
Preparacion del Deportista, (PIPD) elaborado bajo la conducciéon de Reynaldo, F.
(2013). Dentro de sus objetivos se incluye el siguiente: Cada nivel de ensefianza,

consolidacion y de perfeccionamiento deportivo, debe cumplir el orden lbgico
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establecido en los contenidos del programa, para asi poder lograr el objetivo basico de
desarrollar la masividad y de esta, que surjan los futuros talentos que el béisbol de alto
rendimiento requiere.
En el programa indicado se brindan algunos elementos e indicadores para la seleccion
de los lanzadores, desde las categorias sub-15 hasta la sub—21, que son las matriculas
de las academias.
Los indicadores para la seleccion del jugador perspectiva inmediata para las Escuelas
de Iniciacion Deportiva (EIDE), segun el Programa Integral de Preparacion del
Deportista (PIPD) son:

v' Capacidad motriz.

v' Capacidades coordinativas del gesto técnico.

v Condicién biométrica.

v Condicién psicoldgica.
Ademas de motivacion e interés por la practica de este deporte y por su ingreso en la
EIDE, el poder de concentracion, inteligencia tactica, coraje y espiritu de cooperacion
en la solucién de situaciones planteadas.
Como se puede apreciar, luego de realizar una valoracion de todos los programas de
preparacion del deportista, ninguno de ellos brinda las herramientas necesarias que
guien al entrenador deportivo y lo oriente en cuanto a las principales caracteristicas que
debe mostrar un lanzador, para asignarle las funciones a desempefiar durante el evento
competitivo y, dentro de ellas, la de abridor. Si bien en todos los casos se aprecia la
existencia de apartados dedicados a los lanzadores de manera particular, los
indicadores que se deben tener en cuenta para asignarles las funciones especificas que
debe cumplir cada uno de los integrantes del cuerpo de lanzadores o staff, segun la
accion tactica a enfrentar durante su actuacion monticular, no aparecen en los
documentos rectores de este deporte y resulta minima en lo que concierne a la
bibliografia especializada.
La encuesta a los entrenadores de béisbol de la categoria juvenil arroj6 que; los
indicadores que tributan a las dimensiones de rendimiento deportivo, propuestas por
Romero, R. (2009), también se manifiestan en la labor del lanzador abridor, los cuales

son:
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1.

En cuanto a la dimensién constitucion, el 100 % de los entrenadores sefalaron
dentro de los requisitos antropométricos la talla y el peso, asi como el

somatotipo.
Con relacion a la dimensién condicion fisica, el 100 % de los entrenadores

identificd la velocidad de sus lanzamientos como indicador muy incidente en la

labor de este jugador y el 81% consider¢ la flexibilidad.
Al valorar la dimension técnico-coordinativo especifico del deporte, el 100 %

coincidid en que la_orientacion del movimiento como indicador que mide el

control, es de vital importancia en estos lanzadores y el 85 % identifico el

equilibrio.
En cuanto a los resultados en la dimension personalidad mas pensamiento

tactico, el 91 % coincidié en que el temperamento era un indicador a tener en
cuenta en cuanto a las caracteristicas psicoldgicas y el 95 % estimé las

capacidades tacticas como otro indicador importante.

Al analizar la dimension resultados deportivos, se pudo constatar que un 92 %

de los encuestados sefalaron la efectividad o promedio de carreras limpias (ERA

0 PCL) como indicador a seguir y la cantidad de embasados (WHIP), como

indicadores estadisticos de mucho peso a la hora de valorar los resultados
deportivos de estos lanzadores.
Por dltimo, con relacién a la dimension potencialidades de hacer sostenibles

su nivel competitivo, el 90 % de los entrenadores marcaron |a aceptacion de un

papel como indispensable para este objetivo.

A partir de los resultados obtenidos por los instrumentos empleados permitieron revelar

gue, para garantizar un mejor desempefio del jugador, se requiere de la valoracion de

otros indicadores de rendimiento deportivo para el proceso de seleccion del lanzador

abridor tales como:

v

ASEENEENERN

El somatotipo

La velocidad de sus lanzamientos
La flexibilidad

La orientacion del movimiento

El equilibrio
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El temperamento

Las capacidades tacticas

La aceptacién de un papel

Promedio de errores

Promedio con que se le embasan

Promedio de carreras limpias

Promedio de balk (acto ilegal del pitcher) y wild pitch (lanzamiento descontrolado

del pitcher)

Criterio de especialistas:

Posteriormente fue aceptada nuestra propuesta por los 6 especialistas seleccionados,

sugiriendo los siguientes aspectos.

1.

El 83, 3% de los especialistas (5) consideran que en los resultados deportivos de
este tipo de lanzador se debe tener en cuenta; ademas, la proporcién entre
ponches propinados y bases por bolas otorgadas.

El 66,6% (4) sefialaron la salud como un requisito indispensable para el

mantenimiento sostenible de su nivel competitivo.

También de manera aislada y sin alcanzar un grado de significacion importante, se

registraron algunos criterios sobre aspectos esenciales en la labor de este lanzador

CoOmo son:

v

SRR

Debe ser un buen lanzador en la zona baja.

Debe estar convencido de que él inicia el partido.

Debe ser buen lanzador, tanto frente a derechos como a zurdos.

Debe saber imponerse.

Debe poseer un lanzamiento que domine a la perfeccion para momentos

complicados.

Por tanto, se resume que, a partir de los antecedentes tedricos y practicos identificados

en el proceso de busqueda de informacion relacionados con el objeto de estudio, asi

como las vivencias de los autores, permiten afirmar que, en las condiciones de Cuba,

hasta el presente; la seleccion de los lanzadores abridores se realiza a partir de las

consideraciones personales de los entrenadores, sin que medie la aplicacion de

indicaciones metodolégicas de ninguna indole.
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Y se logra fundamentar desde la teoria general, los indicadores para la seleccion del
lanzador abridor en la conformacion de equipos de béisbol de alto rendimiento,
identificAndose las bases tedricas que le sirven de sostén y su ordenamiento; lo que
permite declarar que el objetivo general de la investigacion fue alcanzado.
CONCLUSIONES

El andlisis de las tendencias en la seleccién del lanzador en la categoria juvenil,
permitié identificar la inexistencia, en Cuba, de herramientas que oriente la labor del
profesor deportivo en tal sentido.

Las concepciones de seleccion deportiva para la conformacion de equipo, permitieron
revelar que, para garantizar un mejor desempefio del jugador, se requiere de la

valoracion de dimensiones de rendimiento deportivo.
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