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RESUMEN.

El presente trabajo aborda el proceso de preparaciéon metodoldgica de los jefes del
segundo ciclo en el nivel Educativo Primaria para la orientacion, ejecucion y control
del trabajo independiente, con el propdsito de mejorar su desempefio profesional en
la preparacion del colectivo docente que dirige y asi lograr elevar la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje en este subsistema de la Educacion General.
Los resultados del diagnéstico realizado revelaron insuficiencias en el desempefio
de los jefes del segundo ciclo y los docentes para orientar y controlar el trabajo
independiente de los estudiantes. Para el desarrollo de la investigacion se
emplearon los métodos de andlisis y sintesis, induccion y deduccion, la encuesta, la
entrevista, la observacion cientifica, el pre-experimento pedagdgico y técnicas de las
estadisticas descriptiva, los cuales permitieron profundizar en el objeto de estudio,
analizar los resultados y elaborar un sistema de actividades metodolégicas para la
preparar a los jefes del segundo ciclo en la orientacion, ejecucion y control del
trabajo independiente. Para comprobar la efectividad practica de las actividades
metodoldgicas propuestas se trabajé con 20 jefes del segundo ciclo del municipio
de Sancti Spiritus. La valoracion de los resultados evidencio avances en la
superacion metodolégica de los jefes del segundo ciclo, acorde a las exigencias
actuales de la Educacion primaria en el pais. Los resultados de esta investigacion
responden al proyecto investigativo: El fortalecimiento de las Ciencias de la
Educacion en el contexto primario para un desarrollo sostenible, en lo particular,
para la formacion didactica de los profesionales de la educacion.
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ABSTRAC

This work addresses the process of methodological improvement of the heads of the
second cycle of Primary Education for the orientation, execution and control of
independent work, with the purpose of improving their professional performance in
the preparation of the teaching group they direct and thus achieve the quality of the
teaching-learning process in this subsystem of General Education. The results of the
diagnosis made revealed inadequacies in the performance of the heads of the
second cycle and the teachers to guide and control the independent work of the
students. For the development of the research, the methods of analysis and
synthesis, induction and deduction, the survey, the interview, scientific observation,
the pedagogical pre-experiment and techniques of descriptive statistics were used,
which allowed to deepen the object of study, analyze the results and develop a
system of methodological activities to prepare the heads of departments in the
orientation, execution and control of independent work. To verify the practical
effectiveness of the proposed methodological activities, we worked with 10 heads of
the second cycle of the municipality of Sancti Spiritus. The evaluation of the results
showed progress in the methodological improvement of the heads of the second
cycle, in accordance with the current demands of primary education in the country.
The results of this research respond to the research project: Strengthening Education
Sciences in the university context for sustainable development, in particular, for the
didactic training of education professionals.

Keywords:

Didactic training, education professionals, methodological improvement.
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INTRODUCCION

El perfeccionamiento de la Educacion Primaria constituye una necesidad con vistas
a lograr el desarrollo de su actividad intelectual, laboral y prepararlos para su futuro
desempeiio en la sociedad contemporanea, caracterizada por profundas
desigualdades como expresion del desarrollo del capitalismo trasnacionalizado,
exhibe como tendencia significativa la globalizacion de todos los procesos
socioeconOmicos, politicos, ideoldgicos y culturales. Todo esto exige de hombres y
mujeres informados, reflexivos, conocedores y portadores de cultura y de valores
humanistas.

En la actualidad la Educacion Primaria enfrenta transformaciones que constituyen
condiciones favorables para llevar a efecto un proceso educativo mas pertinente,
determinado por la incorporacion de las nuevas tecnologias como complemento
significativo de los procesos instructivos y didacticos. Lo cual implica revolucionar
métodos y estilos de direccion del aprendizaje.

En esta ensefanza las exigencias pedagogicas se orientan en funcion de potenciar
el protagonismo estudiantil con un caracter activo—reflexivo, lo cual debe ser logrado
a partir de las oportunidades docentes y las premisas individuales de desarrollo de
cada estudiante.

En los documentos del Partido Comunista de Cuba, relacionados con la Educacion,
se expresa en el lineamiento 145 que las condiciones para realizar estudios deben
ser bajo el principio de su realizacion en el tiempo libre del trabajador y a partir de su
esfuerzo personal, excepto los casos de especial interés estatal. En el lineamiento
153, se plantea que se debe continuar avanzando en la elevacion de la calidad y
rigor del proceso docente educativo, jerarquizar la superacion permanente, el
enaltecimiento y la atencion del personal docente y el papel de la familia. En ese
sentido la Educacion Primaria facilita y garantiza estos requerimientos.

En la Constitucién de la Republica de Cuba en el capitulo VII, articulo 51 se
establece el derecho a la educacion en condiciones de gratuidad y con facilidades
especificas que la ley regula, la capacitacion laboral en empresas y organismos y los
cursos de educacion superior para los trabajadores.

Es por ello que resulta necesario que se convierta en un modelo de su
funcionamiento interno; requiere de una transformacion en la concepcion de su
Trabajo Docente y Metodoldgico, de la organizacion escolar, siendo determinante la

preparacion continua de su personal docente.



El ciclo es una estructura basica en la Educacion Primaria que esta constituida por
un colectivo de docentes, cuyo alcance se identifica en que tienen la responsabilidad
de dirigir de manera integrada y bajo criterios de calidad, pertinencia, eficiencia y
eficacia las funciones de docencia e investigacion propias del area de conocimiento
en cuestidn, en correspondencia con las necesidades, demandas y expectativas de
la sociedad.

Esta estructura organizativa esta dirigida por los jefes de ciclo, quienes tienen a su
cargo la responsabilidad de la preparacién metodolégica del claustro y de lograr la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es por ello que la preparacién de los jefes de ciclo debe ser éptima, lo que implica su
profesionalidad para organizar, controlar el proceso y favorecer el despliegue de las
oportunidades individuales de desarrollo de los docentes. Todo ello con vista a lograr
la participacion activa y reflexiva de los estudiantes en la clase.

Es importante que los jefes de ciclo puedan demostrar a sus docentes que solo
cuando un conocimiento estd comprometido con la produccion personal del
estudiante, es elaborado de manera activa y de conjunto con los demas, sobre la
base de lo que se conoce y se le da un sentido propio, entonces es que el
conocimiento se fija y se convierte en una herramienta verdaderamente util para su
vida.

La preparacion del personal docente para la orientacion, ejecucion y control del
estudio independiente constituye un aspecto de suma importancia si se quiere
cumplir con el fin de la Educacion Primaria que es la formacion para una vida util en
la sociedad.

En tal sentido la preparacion de los jefes del segundo ciclo constituye una cuestién
de maxima urgencia si se tiene en cuenta que en la Educacion Primaria el trabajo
independiente se convierte en un método fundamental para lograr el desarrollo
eficiente del proceso de ensefanza-aprendizaje.

El estudiante como gestor de su propio conocimiento, sera quien regule el proceso
de ensefanza-aprendizaje y para que este sea efectivo es un requisito indispensable
desarrollar habilidades para el trabajo independiente.

El trabajo independiente es un proceso dirigido a la formacion de un estudiante
autbnomo, capaz de aprender a aprender, consiste en desarrollar habilidades para el
estudio, establecer metas y objetivos educativos basados en el reconocimiento de

las debilidades y fortalezas del individuo.
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El proceso de direccion del trabajo independiente ofrece una dinamica que permite a
estudiantes y profesores aprender y ensefar sin estar todo el tiempo en el aula.
Durante su desarrollo se establecen contactos sistematicos presenciales para
orientar, retroalimentar, ayudar y evaluar los contenidos de cada asignatura. Con
esto se logra ajustar el proceso formativo a las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes, asi como a las demandas del contexto donde se ensefia y aprende.
Diversos han sido los autores que abordan sobre trabajo independiente entre ellos
se pueden citar: Ya. Ponomariov, (1976), Santos Palmas (1976), M. Lépez (1977),
M. Martinez (1981), P. I. Pidkasisty (1986), M. I. Majmutov, (1983) M. J. Jurado
Machado(1987), Rojas Arce (1978, 1982, 1983, 1986), Benscome Arias (1982),
Fernandez Loépez (1983), Pérez Garcia (1984), Lopez Nufiez (1978, 1987),
Pidkasisty (1986), Klingberg (1987), Valdivia Pairol (1988), Baxter Pérez (1988),
Lépez Hurtado, (1989), Danilo Skatkin (1990), Mirta del Llano Meléndez (1991),
Carlos Rojas Arce (1994), Guillermina Labarrere (2004), Gladis Rivero Acevedo
(2005).

Todos valoran la importancia del trabajo independiente para que los estudiantes
puedan aplicar sus conocimientos y capacidades para realizar las actividades sin
necesidad de que el docente intervenga directamente para orientar cada detalle,
pero que si les ofrezca las orientaciones precisas para realizarlas. Reconocen
ademas que a través del trabajo independiente los estudiantes se esfuerzan
conscientemente por lograr los objetivos planteados manifestando de una forma u
otra los resultados de su actividad.

En la década de los afios noventa y principios del siglo XX se destacan las
investigaciones realizadas por D. Castellanos (1994), C. Alvarez, (1999), R. Garcia,
(2000), M. Caceres (2000), D. Quifiones, (2001) (Addine F, 2001) y Gladis Rivera
Acevedo (2005), Concepcion Obregon T (2007) y Garcia Batista. (2010) trabajos
dirigidos al desarrollo del trabajo independiente y a la busqueda de alternativas para
hacer viable en el proceso de ensefianza-aprendizaje el desarrollo de la

independencia cognoscitiva.

En la provincia de Sancti Spiritus el trabajo independiente ha sido tema de
investigacion de tesis doctorales y de maestria. Se destaca el trabajo de tesis de los
doctores Lima, L (2000) y Roman Cao, E (2010) quién aborda el aprendizaje



centrado en el trabajo independiente y la tesis de maestria M, Rios (2006), que

aborda el trabajo independiente desde el desempefio docente.

A pesar del trabajo desplegado para el desarrollo de habilidades de trabajo
independiente, los alumnos de la Educacién Primaria tienen afectado el desarrollo
de sus posibilidades para la reflexion critica y autocritica de los conocimientos que
aprenden, no participan en la clase de forma activa y espontanea lo que limita que
puedan emitir sus puntos de vista, juicios y valoraciones.

Esta situacidon se ha podido constatar en la practica pedagodgica que realiza la autora
como subdirectora docente de la EP: Julio Antonio Mella en el municipio de Sancti
Spiritus y anteriormente como metoddloga integral en la estructura municipal
a través de los diferentes tipos de controles como son: visitas a clases, visitas de
ayuda metodoldgica, controles a la preparacion metodoldgica y en la aplicacién de
comprobaciones de conocimientos, detectandose en estas las siguientes
dificultades:

- Es insuficiente el dominio que poseen los jefes del segundo ciclo de los
fundamentos tedricos relacionados con el trabajo independiente, su clasificacion,
niveles de desarrollo y componentes.

- Presentan limitaciones para orientar de manera correcta a los docentes sobre
como deben organizar las tareas docentes para el logro del trabajo independiente y
el aseguramiento del nivel de partida.

- En los docentes se aprecia que les falta complejidad al plantear las tareas y estas
en ocasiones son insuficientes.

- No logran prestar los niveles de ayuda que necesitan los educandos.

- Es escaso el empleo de métodos y procedimientos que promuevan la busqueda
reflexiva, valorativa e independiente del conocimiento.

- En reiteradas ocasiones la bibliografia que se orienta para la realizacién del trabajo
independiente no esta al alcance de los educandos

- En las actividades metodologicas los jefes del segundo ciclo no ponderan la
orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente en la clase.

Todo lo cual corrobora que los jefes del segundo ciclo presentan insuficiencias para
lograr una adecuada preparacion de los docentes para el desarrollo del trabajo

independiente de los educandos



Las consideraciones referidas anteriormente propiciaron la determinacién del
siguiente problema cientifico: ¢ Como contribuir a la preparacién metodoldgica de los
jefes del segundo ciclo para la orientacion, ejecucién y control del trabajo
independiente de los estudiantes en el nivel Educativo Primaria?

Como objeto de estudio de la investigacion se determiné: el proceso de
preparacion profesional y el campo de accidn: la preparacion metodolégica de los
jefes del segundo ciclo para la orientacion, ejecucién y control del trabajo
independiente de los estudiantes en el nivel Educativo Primaria.

El andlisis del problema cientifico a resolver y la precision del objeto de estudio
condujo a la formulacion del objetivo de la investigacion: Aplicar un sistema de
actividades metodolégicas dirigidas a la preparacion de los jefes del segundo ciclo
para la orientacién, ejecucion y control del trabajo independiente de los estudiantes
en el nivel Educativo Primaria.

Las preguntas cientificas que orientaron el proceder metodoldgico de la
investigacion son las siguientes.

1. ¢Qué fundamentos tedricos y metodologicos sustentan la preparacion
metodoldgica de los jefes del segundo ciclo para la orientacion, ejecucién y control
del trabajo independiente de los estudiantes en el nivel Educativo Primaria.

2. ¢ Cudl es el estado real en que se encuentra la preparacion metodoldgica de los
jefes del segundo ciclo para la orientacion, ejecucién y control del trabajo
independiente de los estudiantes en el nivel Educativo Primaria del municipio Sancti
Spiritus?

3. ¢Qué caracteristicas debe tener el sistema de actividades metodolégicas para
contribuir a la preparacion metodolégica de los jefes del segundo ciclo para la
orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente de los estudiantes en el
nivel Educativo Primaria.

4. ¢Qué resultados se obtendran con la aplicacion de un sistema de actividades
metodoldgicas dirigidas a la preparacion metodoldgica de los jefes del segundo ciclo
para la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente de los estudiantes
en el nivel Educativo Primaria.

Las tareas de investigacidén que se realizaron para la busqueda de la solucién
al problema declarado han sido:

1. Determinacién de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan la

preparacion metodoldgica de los jefes del segundo ciclo para la orientacion,
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ejecucion y control del trabajo independiente de los estudiantes en el nivel Educativo
Primaria.

2. Determinacion del estado real en que se encuentra la preparacion metodoldgica
de los jefes del segundo ciclo para la orientacion, ejecucion y control del trabajo
independiente de los estudiantes en el nivel Educativo Primaria en el municipio de
Sancti Spiritus.

3. Elaboracion del sistema de las actividades metodologicas para contribuir a la
preparacion metodoldgica de los jefes del segundo ciclo para la orientacion,
ejecucion y control del trabajo independiente de los estudiantes en el nivel Educativo
Primaria.

4. Evaluacion de los resultados obtenidos con la aplicacion de un sistema de
actividades metodoldgicas dirigidas a la preparacion metodolédgica de los jefes del
segundo ciclo para la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente de
los estudiantes en el nivel Educativo Primaria.

Se declara como variable independiente el sistema de actividades metodoldgicas
dirigidas a la preparacion de los jefes del segundo ciclo para la orientacion,
ejecucion y control del trabajo independiente de los estudiantes en el nivel Educativo
Primaria.

Como variable dependiente: el nivel de preparacion de los jefes del segundo ciclo
para la orientacién, ejecucion y control del trabajo independiente de los estudiantes
en el nivel Educativo Primaria.

Los métodos y técnicas de la investigacion educativa empleados fueron: del nivel
tedrico: Analisis historico-l6gico: que permiti6 estudiar la manifestacion y
evolucion de los estudios relacionados con la preparacion metodolégica de los jefes
del segundo ciclo, en torno a la orientacion, ejecucion y control del trabajo
independiente, y como arribar a conclusiones logicas en torno a la problematica y a

sus posibles formas de solucion.

Analitico-sintético: se empled en el estudio del problema y en el analisis de la
bibliografia consultada, estuvo presente en la interpretacion de datos empiricos, en
la acumulacién de la informacién en el diagndstico inicial y final revelando las
relaciones esenciales del objeto de investigacién, en la elaboracién de las
actividades, en la comprobacion de su puesta en practica y en la elaboracion de las

conclusiones.



Inductivo-deductivo: posibilitd el conocimiento de las caracteristicas generales y
especificas de la muestra, en la realizacion de generalizaciones, razonamiento y
conclusiones relacionadas con la practica pedagoégica antes y durante la

investigacion.

Del nivel empirico:

Observacion pedagogica: se desarroll6 durante toda la investigacion dirigida a
obtener informacion. En la etapa de diagnodstico del problema se utilizé para
conocer el nivel de conocimientos de los jefes del segundo ciclo, los docentes y los
estudiantes sobre el desarrollo del trabajo independiente en el nivel Educativo
Primaria, ademéas durante toda la aplicacion de las actividades para realizar las
anotaciones pertinentes relacionadas con las nociones que se adquirian en cada
sesion de trabajo y en la etapa de constatacién final de los resultados para

comprobar si la via de solucién cumplié el objetivo propuesto.

Analisis documental: se empleo en la revision de los documentos que norman el
trabajo metodoldgico en la educacién general en el pais y los que resultan de la

aplicacién de ellos.

Entrevista: se aplicé para conocer el nivel de preparacion de los jefes del segundo

ciclo para enfrentar esta problemaética.

Encuesta: se concibié con el objetivo de buscar informacion sobre las causas que
afectan la preparaciéon de los jefes del segundo ciclo del nivel Educativo Primaria en

la direccion del estudio independiente.

Experimentacion: se utilizé en su variante de pre-experimento para introducir la via
de solucién, medirla y evaluar los resultados que se alcanzaron en la
constatacion final para la comprobacion de la efectividad de las actividades durante

y después de su implementacion.

Métodos estadisticos-matematicos

Se empled la estadistica descriptiva para la comparacion mediante una tabla con los
resultados antes y después de la aplicacion de los instrumentos para evaluar las

dimensiones y los indicadores establecidos.

La poblacién estuvo conformada por 69 jefes de ciclo del nivel Educativo Primaria

del municipio de Sancti Spiritus. La muestra la constituyen 25 jefes del segundo ciclo
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del municipio de Sancti Spiritus, se seleccioné de forma intencional pues son los
jefes del segundo ciclo los que tienen la responsabilidad de lograr la preparaciéon de
los docentes para que los escolares desarrollen la actividad intelectual de forma
independiente y prepararlos para su futuro desempefio en la sociedad. Al tener en
cuenta la necesidad de resolver la problematica de la preparacion metodologica de
los jefes del segundo ciclo en relacion con la orientacion, ejecucion y control del
trabajo independiente en la Educacién Primaria en las instituciones del referido
municipio de Sancti Spiritus.

La novedad cientifica radica en la preparacion de los jefes del segundo ciclo a partir
de la dinamica de un sistema de actividades metodologicas para la orientacion,
ejecucion y control del trabajo independiente de los estudiantes en el nivel Educativo
Primaria que favorecen el desarrollo de la actividad intelectual de los escolares en el
tercer momento de su desarrollo, como consecuencia de un coherente accionar de
los docentes de este ciclo bajo su direccion.

El aporte practico radica en la instrumentacion de un sistema de actividades
metodoldgicas dirigidas a la preparacion metodoldgica de los jefes del segundo ciclo
para la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente en los docentes del

nivel Educativo Primaria a partir de sus necesidades y potencialidades.

La tesis esta estructurada en: Introduccion, Capitulo |, Capitulo Il, Conclusiones,

Recomendaciones, Bibliografia y Anexos.
La introduccion refiere los antecedentes del problema y el disefio de la investigacion.

El Capitulo | aborda la fundamentacion tedrica y metodolégica relacionada con la
preparacion de los jefes del segundo ciclo del nivel Educativo Primaria para la

direccion del trabajo independiente de los educandos

El Capitulo Il esta conformado por la constatacién inicial sobre el nivel de
preparacion que poseen los jefes del segundo ciclo para la orientacién, ejecuciéon y
control del trabajo independiente y se presentan las actividades metodoldgicas
disefiadas para resolver las insuficiencias, asi como el analisis de los resultados de

su aplicacion.



CAPITULO 1. LA PREPARACION METODOLOGICA DE LOS JEFES DEL
SEGUNDO CICLO PARA LA DIRECCION DEL TRABAJO INDEPENDIENTE EN
EL NIVEL EDUCATIVO PRIMARIA

Este capitulo se ha destinado a sustentar tedrica y metodoldégicamente el objeto de

estudio y el campo de accion.

1.1-El proceso de preparaciéon metodolégica de los jefes del segundo ciclo:
una prioridad del nivel Educativo Primaria.

El término preparacion tiene su antecedente etimoldgico en praeparatio, una palabra
latina. El concepto se emplea para nombrar al proceso y al resultado de preparar
(elaborar una cosa, disponer de algo para cumplir con un fin). Preparar, en este
sentido, equivale a producir, fabricar o desarrollar algo. Se refiere a prevenir,
disponer y arreglar una cosa para que sirva a un efecto, aunque en el ambito
educacional alcanza una significacion especial, que le permite ocupar un lugar
necesario y priorizado para lograr las transformaciones que de manera continua
tienen lugar en la educacion (Garcia, L. 1996:21).

Desde el punto de vista filoséfico la preparacién parte de la confianza que tenga el
hombre en sus capacidades y sus posibilidades para conocer la realidad objetiva. La
aplicacion de sus principios (objetividad, movimiento, desarrollo, concatenacion
universal, andlisis historico-concreto) en la labor docente-educativa constituye un
indicador del nivel de preparacion del maestro. (Gonzalez. F, 2007: 26).

Desde el punto de vista socioldgico, la preparacion propicia la interactividad con sus
coterraneos, al tener presente las caracteristicas del contexto en que se
desenvuelve para favorecer condiciones adecuadas para el aprendizaje.

Desde el punto de vista pedagogico el directivo es el maximo responsable de dirigir
el proceso docente-educativo que ha de conducir al desarrollo. Por lo que la
preparacion se hace necesaria para transformar las condiciones en que se
desarrolla el proceso de preparacion de los jefes del segundo ciclo en la escuela,
buscar métodos y procedimientos que respondan a las particularidades del centro.
La autora para la determinacién de los antecedentes y referentes tedricos y
metodoldgicos de la investigacion, consultd una numerosa bibliografia, de modo que
posibilitara el andlisis comparativo de los distintos enfoques y posiciones teoricas
acerca del proceso de preparacion, y la seleccion de aquellos que en

correspondencia con el objetivo de esta investigacion resultaran pertinentes. En este


http://definicion.de/proceso/

analisis se considerd partir de una breve sistematizacion acerca del proceso de
preparacion.

Como en todo proceso, para la preparacién se sigue una secuencia de pasos 0
etapas con la cual comparten algunos autores, siendo lo mas general, iniciar el
mismo por la deteccion de necesidades del entorno y de las personas, la elaboracion
de programas de desarrollo, su aplicacion y la evaluacién de sus resultados. Este
proceso se concibe como un ciclo continuo que debe ser cada vez cualitativamente
superior.

A criterio de la autora, si se tiene en cuenta que la preparacion es concebida como
proceso sistémico y permanente que en todo sistema, interactia con los hechos y
fendmenos de la realidad cambiante entonces los estudios para profundizar en su
esencia y lograr su perfeccionamiento, deben alcanzar también el caracter de
continuidad.

Aforga, J. (1998: 6) define la preparacion como proceso de actividades de estudio y
trabajo permanente, sistémico y planificado, que se basa en necesidades reales y
prospectivas de una entidad, grupo o individuo y orientada hacia un cambio en los
conocimientos, habilidades y actitudes del docente, posibilitando su desarrollo
integral, lo cual permite elevar la efectividad del trabajo profesional y de direccion.

En este sentido (Codina, A. 1998:15-33) en las investigaciones realizadas hace
referencia a la importancia que ha tenido desde siempre la determinacion de los
conocimientos y habilidades que se requieren para un desempefio afectivo y como
esto constituye la base para el disefio de los programas de preparacion, ademas
resalta el criterio de otros investigadores sobre la necesidad de determinar no solo lo
que hace falta hoy, si no lo que hara falta mafiana, dadas las caracteristicas del
mundo contemporaneo.

Sobre ello (Carrilero, A; 2002:1), plantea que la preparacion es la educacion
profesional que adopta el hombre para un cargo o funcion. Es un proceso
educacional a corto plazo aplicado de manera sistematica y organizada, mediante el
cual las personas aprenden conocimientos, aptitudes y habilidades en funcion de
objetivos definidos. En el sentido de la administracién, implica la transmisién de
conocimientos especificos relativos al trabajo, actitudes frente a aspectos de la
organizacion, de la tarea ya sea compleja o simple.

Coincide con los autores anteriores (Gonzalez, K. 2005:54) al expresar que la

preparacion es considerada como un proceso organizado y dirigido

10



conscientemente, que tiene como objetivo proporcionar conocimiento, habilidades y

capacidades a uno o varios sujetos en un periodo de tiempo determinado.

En este trabajo se asume la definicion de (Fernandez, M. 2013:23) que comprende

la preparacion como el resultado con caracter procesal de la apropiacion y

actualizacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y actitudes mediante un

entrenamiento o una practica, con una concepcion sistémica y sistematica a partir de

las necesidades individuales y las exigencias sociales.

Para el estudio se han tenido en cuenta, ademas, las ideas aportadas por varios

investigadores del tema, como Boulden, G. (1985), que se refiere a la concepcion de

la preparacion con enfoque sistémico, Boydell, T. (1983), Garcia, L. (1992) que la

consideran un proceso, Ruiz, J. (1994) y Pozner, P. (1995) en relacién con las

formas y métodos que han demostrado su efectividad, asi como con las

caracteristicas y requerimientos que han de tenerse en cuenta en su concepcion y

ejecucion.

Todas estas investigaciones tienen vital importancia, si se tiene en cuenta que

sistematizan un cuerpo tedrico de conocimientos relacionados con la concepcion

sistémica de la preparacion y sus bases psicologicas, la determinacion de las

necesidades de aprendizaje, las caracteristicas y etapas del disefio de los

programas, la evaluacion y una variada propuesta de métodos para el proceso de

ensefianza- aprendizaje, que sin llegar a constituir un esquema rigido brindan

alternativas para su eleccion.

A partir del estudio realizado se han determinado un grupo de regularidades

coincidentes tales como:

- La necesidad de que la preparacién se concibe y ejecuta de manera que
provoque cambios perdurables en el desempefio profesional.

- La sistematicidad de la atencion a la relacién de lo cognitivo y lo afectivo, como
sustento psicologico de la motivacion hacia la preparacion.

- La contextualizacién de la preparacion como proceso légico, integral, continuo,
sistematico y controlado.

- La determinacién de las necesidades de preparacion como eslabén fundamental
para el disefio de las actividades metodoldgicas.

Los contenidos establecidos para la preparacion de los directivos educacionales, en

los que se incluyen los jefes del segundo ciclo del nivel Educativo Primaria, estan

relacionados con: los aspectos politico-ideoldgicos, para la defensa, en direccion,
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preparacion juridica, econémica y en el uso de la tecnologia, pedagdgico-
metodoldgico y cientifico-técnico (RM 200/14, Reglamento del Trabajo Metodoldgico
del Ministerio de Educacion).

La preparacion de los Jefes del segundo ciclo del nivel Educativo Primaria se
gestiona por la estructura municipal partir de las necesidades e intereses de los
primeros, mediante las acciones del trabajo metodolégico y la superacion
profesional.

Para profundizar en la gestion de la preparacion de los jefes del segundo ciclo del
nivel Educativo Primaria es preciso determinar los principales referentes teoricos
acerca de la gestion.

Dado que los sistemas educacionales estdn permanentemente sometidos a
transformaciones estructurales, se ha introducido el concepto de gestion,
proveniente del mundo empresarial, como una forma de responder a dichas
transformaciones, ya sea a nivel macro o micro.

A nivel macro podemos hablar de gestion educacional, como aquella disciplina
encargada de la gestidén global de los sistemas educacionales y de la creacién de
politicas educativas tomando como referente el marco curricular nacional, mientras
qgue a nivel micro podemos situar a la gestion escolar como aquella disciplina que
enfatiza principalmente el trabajo en equipo y, en consecuencia, el aprendizaje
organizacional, con tendencia a la generacion de procesos que permitan
diagnosticar, planificar, implementar y evaluar el quehacer pedagdgico de la
institucion educativa.

La gestidn escolar, por tanto, puede ser entendida como la capacidad de dirigir una
organizacion educativa teniendo como principal foco la generacion de aprendizajes,
e involucrando a las diversas dimensiones que alli existen.

(Parker, M. 1941) define la direccion como "el arte de lograr que se hagan ciertas
cosas a través de las personas". (2) Esta definicibn se caracteriza por considerar
que el director de la organizacién logra sus propésitos haciendo que otros hagan las
tareas que se requieran.

Segun (Stoner 1996) es el "proceso de planear, organizar, dirigir y controlar los
esfuerzos de los miembros de la organizacién y de aplicar los demés recursos de
ella para alcanzar las metas establecidas". (3) Esta definicion con un caracter de

proceso establece como esencia el logro de los objetivos de la organizacion.
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(Pozner 2000: 8), respecto al concepto de gestion escolar, planted que esta puede
ser entendida como “el conjunto de acciones, articuladas entre si, que emprende el
equipo directivo en una escuela, para promover y posibilitar la consecucion de la
intencionalidad pedagodgica en y con la comunidad educativa”. Esta autora plantea
que, aparte de la ejecucion de reglamentaciones, la gestion escolar debe
preocuparse ademas de la calidad y cantidad de los aprendizajes que se produzcan
en la institucion educativa.

Algunos autores de la regién (América Latina) hablan frecuentemente de gestion,
utilizando el término de direccion con un sentido estrecho para designar una funcion,
aguella que otros autores especialmente los cubanos identifican como realizacion.
Por su parte, (Ayala, A. S. 2005:5) trabajo permanente, sistémico y planificado,
plantea que la gestion pedagdgica es organizar la accién educativa para que se
desarrollen las competencias que integren habilidades, conceptos, actitudes y

destrezas.

De manera que, para organizar la accién educativa, la gestion se basa en sus
funciones: planificacion, organizacion, direccion, control y desarrollo, o sea, el
profesor debe planificar, organizar, dirigir, controlar y desarrollar el proceso docente.
(Tablada, J. 2008:1-2) define la gestion como un liderazgo educativo donde el
maestro es el lider que dirige el proceso de ensefianza aprendizaje. Esta definicion
reafirma que el profesor es el encargado de llevar a cabo la direccidon del proceso de
ensefianza aprendizaje en el aula y debe adoptar una actitud activa ante sus
educandos. La docencia es una comunicacion organizada y continuada, encaminada
a la formacién de los individuos a partir del proceso de ensefianza aprendizaje
ofreciéndoles instrumentos para la asimilacion de los elementos de una cultura que
les permita ocupar a continuacién su lugar como miembros adultos de la sociedad.
La gestion se aplica, ademas, a la docencia. Para Cassasus J. es la "capacidad de
generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el
estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacion
considerada”.

La gestion de la docencia es un proceso de trabajo institucional en el cual, por medio
de la accion consciente de unos hombres sobre otros se opera Yy desarrolla el

proceso docente, es desarrollar eficazmente la docencia, asi como los recursos
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financieros humanos y fisicos, con el fin de lograr resultados definidos como
relevantes para la institucion y la sociedad.

En este sentido la gestidon de la preparacion de los jefes del segundo ciclo del nivel
Educativo Primaria, se organiza y planifica desde el trabajo metodologico y la
superacion profesional.

El trabajo metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente vy
sistematica se disefia y se ejecuta por los cuadros de direccion, funcionarios y los
docentes en los diferentes niveles de educacion para garantizar las
transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente educativo, y
que, en combinacién con las diferentes formas de superacion profesional y
postgraduada, permiten alcanzar la idoneidad de los cuadros y del personal docente.
Se disefia en cada escuela en correspondencia con el diagnéstico realizado. (RM
200/14)

El trabajo metodoldgico no es espontaneo; es una actividad planificada y dinamica y
entre sus elementos predominantes se encuentran: el diagnéstico, la demostracion,
el debate cientifico y el control.

Dentro de la optimizacion del proceso educativo, el trabajo metodoldgico constituye
la via principal para la preparacién de los jefes del segundo ciclo en el nivel
Educativo Primaria con vistas a lograr la concrecion del sistema de influencias que
permiten dar cumplimiento a las direcciones principales del trabajo educacional, asi
como a las prioridades de este nivel educativo.

El trabajo docente-metodoldgico tiene como direcciones fundamentales la cientifico-
metodoldgica y la docente-metodoldgica. En los ultimos afios el trabajo metodoldgico
se ha venido adecuando a las diferentes circunstancias y condiciones objetivas en
que se prepara y desarrolla el personal que labora en la educacion, en un contexto
gue exige un proceso educativo cada vez mas complejo.

El contenido del trabajo metodolégico comprende:

*El estudio de la metodologia a emplear en la labor educativa.

*La preparacion de los educadores en el desarrollo de su labor.

*El conocimiento de las particularidades del desarrollo de los estudiantes.

*El adiestramiento para el uso de medios y equipos.

*La acertada direccion de la actividad cognoscitiva y de todos aquellos elementos
dirigidos a la preparacion de los docentes en el campo metodolégico e ideopolitico

para hacer de la ensefianza y educacion un proceso activo, productivo y creador.
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*El empleo de métodos y procedimientos efectivos para controlar el proceso docente
educativo.

Una concepcién cientifica del trabajo metodoldgico permite caracterizarlo como una
actividad cientificamente planificada, que se concibe a partir de los resultados de los
estudiantes, del control al proceso de ensefianza-aprendizaje, de la evaluacion
profesoral, del diagnéstico de las necesidades de capacitacion del personal docente
y de los objetivos estratégicos del centro y/o niveles de trabajo. Esta actividad
presupone la autopreparacion individual de los participantes, la demostracion
cientifica, el debate de las problematicas objeto de estudio, el autocontrol y el control
de la actividad.

El trabajo metodologico normalmente se organiza en sistema, al abarcar diferentes
niveles de trabajo (Nacional, Provincial, Municipal, de Centro, departamentos, ciclos,
grados, etc.) y diferentes tipos o formas de organizacion (reuniones y clases
metodoldgicas instructivas, clases demostrativas, clases abiertas, preparacion de la
asignatura, entre otras). Las diferentes formas de trabajo metodolégico son
impartidas por directivos y profesores de mayor experiencia.

Se caracteriza por ser creador, sin que llegue a la espontaneidad; no se ajusta a
esquemas ni formulas rigidas que no permitan adaptarlo en momentos determinados
a las necesidades que se presentan y a las caracteristicas del personal al cual va
dirigido. Se realiza a partir de los aportes que propicia la practica pedagdgica.

El trabajo metodolégico es dinamico y no estéatico, porque a partir de los resultados
de los controles y ayudas metodoldgicas que se efectien, se regulara lo planificado
para incorporar o modificar aquello que resulte conveniente y resolver los problemas
que se detecten y que requieran de un tratamiento especifico por esta via.

El control sistematico al proceso docente educativo, asi como al trabajo metodoldgico
que realizan los niveles subordinados, se planifica, como parte del sistema de trabajo,
por los jefes correspondientes, incluyéndolo en sus planes individuales y mensuales,
se expresa a través del plan de entrenamiento metodoldgico y del sistema de
inspecciones de cada nivel y, como parte de este ultimo, tendra caracter sorpresivo.
Las formas fundamentales del trabajo docente-metodolégico segun la R/ M 200/2014
son: reunién metodoldgica, clase metodoldgica, clase abierta, taller metodolégico,
clase de comprobacion, visita de ayuda metodoldgica, preparacion de asignatura,

asesoria pedagogica tutoral, control a clases o actividades y despacho metodoldgico.
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Las formas de trabajo metodoldgico se interrelacionan entre si y constituyen un
sistema. Su seleccion esta en correspondencia con los objetivos a lograr, el
diagnéstico de la institucion educativa o comunidad, las necesidades del personal
docente y las caracteristicas y particularidades de cada educacion y sus respectivas
instituciones educativas. Se realizan en los diferentes niveles de educacién, y la
practica sistematica evidencia que existe mayor utilizacion de unas sobre otras,
ademas de acuerdo al nivel hay predominio de determinadas formas.

La reunion metodoldgica es la forma de trabajo docente-metodoldgico dedicado al
analisis, el debate y la adopcion de decisiones acerca de los temas vinculados al
proceso educativo para su mejor desarrollo. Parte de la presentacion de un informe,
problema, partiendo esencialmente de los resultados de las clases controladas vy el
registro de visitas de ayuda metodoldgica realizadas, de donde se derivan acuerdos
que pueden constituir lineas para otra forma de trabajo metodologico que lleve
implicito la demostracién de lo realizado en la reunién.

La clase metodoldgica es la forma de trabajo docente metodoldgico que, mediante la
explicacion, la demostracién, la argumentacion y el andlisis, orienta al personal
docente sobre aspectos de caracter metodoldgico que contribuyen a su preparacion
para la ejecucion del proceso pedagodgico. Puede tener caracter demostrativo
0 instructivo y responde a los objetivos metodoldgicos previstos.

La clase metodoldgica instructiva parte de un problema conceptual metodoldgico
identificado, se centra en los problemas de la didactica y la explicacion, la
argumentacion y el analisis orienta a los docentes sobre aspectos de caracter
metodoldgico. Se desarrolla mediante la preparacién de una clase, sistema de clases
0o un tema didactico identificado, mediante el cual se brindan propuestas
metodoldgicas concretas. Se realiza sin los educandos, los dirige el jefe de cada nivel
de direccion.

La clase metodologica demostrativa se realiza con los alumnos, lo imparte un
docente de experiencia para demostrar métodos, procedimientos o el tratamiento a
un problema didactico orientado en la clase metodologica instructiva o reunion
metodoldgica. Se desarrolla con los docentes que integran el colectivo de asignatura
en cualquiera de los escenarios donde se desarrolla el proceso.

La clase abierta es una forma de trabajo metodolégico de observacion colectiva a una
clase con docentes de un ciclo, grupo, grado, departamento, o de una asignatura en

el nivel medio superior, en un turno de clase del horario docente, que por su
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flexibilidad se puede ajustar para que coincidan varios docentes sin actividad frente a
Sus grupos, las estructuras de direccién y funcionarios. Esta orientado a generalizar
las experiencias mas significativas y a comprobar cémo se cumple lo orientado en el
trabajo metodoldgico.

El taller metodolégico es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccion
con los docentes, funcionarios y cuadros y en el cual de manera cooperada, se
elaboran estrategias, alternativas didacticas, se discuten propuestas para el
tratamiento de contenidos y métodos y se arriban a conclusiones generalizadas.
Tiene como funcion integrar los conocimientos teoricos y practicos tomando como
partida las vivencias que van teniendo lugar en la practica, la reflexion y
transformacioén colectiva de los problemas que en ella se presentan.

La clase de comprobacion es la actividad metodologica que se realiza a cualquier
docente, en especial los que se inician en un area de desarrollo, asignatura,
especialidad, afio de vida, grado y ciclo o a los de poca experiencia en la direccion
del proceso educativo, en particular los docentes en formacion.

La visita de ayuda metodoldgica es la actividad que se realiza en cualquier nivel de
direccion para asesorar a los directivos, funcionarios y docentes en los aspectos de la
direccidon del trabajo metodologico y el tratamiento particular de los contenidos y su
didactica y otros aspectos del proceso educativo que garanticen su efectividad y la
calidad de los resultados. Es una actividad esencialmente demostrativa, con un
caracter diferenciado, que tiene como punto de partida los aspectos positivos y
negativos que sirven de base para fundamentar las orientaciones y dar seguimiento a
la evolucion de los participantes.

La preparacion de la asignatura es el tipo de trabajo docente metodoldgico que
garantiza, previo a la realizacion de la actividad docente, la planificacion y
organizaciéon de los elementos principales que aseguran su desarrollo eficiente,
teniendo en cuenta las orientaciones metodolégicas del departamento ciclo o grado al
que pertenece y los objetivos del afio de vida, grado o grupo, segun corresponda.

La asesoria pedagogica tutoral es la que realiza a nivel de institucion con los
docentes para la realizacién de un trabajo metodolégico diferenciado, que ayuda a
organizar el sistema de actividades didactico-metodologicas. Parte de un principio
interactivo que tiene el educador en formacion con el tutor. Esta modalidad
predomina en la atencion de los maestros o profesores en formacion, los docentes

noveles y aquellos que se incorporan en un area o asignatura por primera vez.
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El control a clases o actividades tienen como propdsito valorar la efectividad del
trabajo metodolégico en todos los niveles, el cumplimiento de los objetivos
metodologicos que se han trazado, el desempefio del docente y la calidad de la clase
o actividad que imparte.

El despacho metodolégico es una forma de trabajo metodolégico que realiza la
estructura en todos los niveles, de manera individual o colectiva para realizar analisis
de resultados, puntualizaciones, control a orientaciones, revision de documentos,
entre otras, que se necesitan realizar de forma operativa.

El trabajo metodolégico en el nivel Educativo Primaria es considerado la via
fundamental para concretar la manera de lograr elevar la calidad de la educacion;
es, a su vez, una forma cualitativamente superior de direccion educacional y la
manifestacion en el plano didactico de una direccion estratégica.

El enfoque integral de la preparacion metodologica permite concretar el trabajo
docente metodolégico al garantizar la elevacion del nivel politico ideoldgico,
cientifico y pedagdégico de cada docente lo que se concreta en la preparacion y

desarrollo de la clase.

Cuando esta actividad se planifica, organiza, ejecuta y controla acertadamente, los
resultados mejoran, pues los docentes van perfeccionando su trabajo y se

convierten en el principal dirigente del proceso docente educativo.

El trabajo metodoldgico en el contexto de la Educacion Primaria es un proceso
complejo si se tiene en cuenta que los jefes del segundo ciclo presentan carencias
en el desempefio de sus funciones para la orientacion del trabajo independiente en

el nivel Educativo Primaria.

1.2. El trabajo independiente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los problemas del trabajo independiente de los alumnos y los medios para
organizarlo dentro de la estructura de la clase tienen su historia y tradicién en la
teoria y en la practica del trabajo de la escuela, desarrollada desde la antigtiedad por
los sabios de la antigua Grecia (Arquimides, Aristéfanes, Sbcrates, Platén,
Aristoteles) quienes fundamentaron la importancia de la asimilacion de los
conocimientos por parte del alumno, de forma activa e independiente, a partir de la
premisa de que el desarrollo del pensamiento del hombre sélo puede transcurrir con
éxito en el proceso de la actividad independiente y que el perfeccionamiento de la

personalidad y el desarrollo de sus capacidades se logra mediante el
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autoconocimiento; ademas expresaron que la actividad proporciona al nifio alegria y
satisfaccion, sobre todo, le elimina la pasividad en la adquisicibn de nuevos

conocimientos.

(Comenius, J. A. 1592-1670) revela en sus escritos la necesidad de tener en cuenta
los aspectos organizativos y practicos para atraer al alumno a la actividad
independiente al plantear en su fundamentacion tedrica que, aunque no sustentada
en una investigacion suficientemente profunda y sin analizar la naturaleza de la
actividad del propio alumno. No obstante, con independencia de estas limitaciones la
actividad cognoscitiva y dentro de ella el trabajo independiente, se ha desarrollado
fructiferamente en el transcurso de muchos siglos al ocupar un lugar en la didactica

contemporanea.

En K. D. Ushinski (1975); L. N. Tolstoi en el intento de revelar algunos aspectos de
la actividad del alumno en el estudio plantearon que el conocimiento parte de la
experiencia o de la teoria, aunque, con frecuencia, esta concepcion entra en
contradiccion con los principios inconscientes de las concepciones psicologicas-
pedagogicas que imperaban en la época, y algunos representantes de este

pensamiento no dan soluciones practicas ni concretas al docente.

Las tesis explicadas por ambos pedagogos proporcionan una interpretacion tedrica
profunda sobre el problema de la independencia de los estudiantes en la ensefianza
ya que los principios psicolégicos-didacticos sostenidos por K. D. Ushinski acerca de
la actividad independiente tienen aun vigencia en la actualidad al enfocar por vez
primera en las ciencias pedagdgicas el analisis del trabajo independiente del alumno
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, desde el punto de vista filosofico,
psicologico y fisiologico, separando en esta actividad los componentes que la

integran, los rasgos mas generales, tal es el objeto y el objetivo.

En este sentido, en Cuba el desarrollo intelectual de los escolares en el proceso de
ensefianza comienza a ser un interés pedagogico desde la primera mitad del siglo
XIX; destacandose las ideas pedagdgicas de hombres como (Varela, F. 1788-1853),
(Varona, E. J 1849-1933) y (Marti, J. 1853-1895), quienes se refirieron con gran
insistencia a la necesidad de estimular las necesidades intelectuales de los

escolares y propiciar que estos participen activamente en el proceso de aprendizaje.
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José Marti (1853-1895) fue uno de los principales exponentes del desarrollo
individual del hombre, de su autoformacion y liberacion, al respecto expreso: “... y
pensamos que no hay mejor sistema de educacion que aquel que prepara al nifio a
aprender por si. Asegurese a cada hombre el ejercicio de si propio” (1965, p. 421).
Varona E. J. 1849-1933) planteé que ensefar a trabajar es la tarea del maestro, a
trabajar con las manos, con los oidos, con los ojos y después, sobre todo, con la

inteligencia.

En el siglo XX el trabajo independiente ha sido abordado ampliamente, desde el
punto de vista tedrico, y ha constituido tema de investigacion por pedagogos y
psicologos, basta citar las investigaciones realizadas por (Vigotsky, L. S. 1967), Ya.
(Ponomariov, 1976), Santos Palmas (1976), M. Lopez (1977), M. Martinez (1981), P.
I. Pidkasisty (1986), M. I. Majmutov, (1983) M. J. Jurado Machado (1987), Rojas
Arce (1978, 1982, 1983, 1986), Benscome Arias (1982), Fernandez Lépez (1983),
Pérez Garcia (1984), Lépez Nufez (1978, 1987), Valdivia Pairol (1988), Béaxter
Pérez (1988), Lopez Hurtado, (1989), quienes favorecieron el desarrollo del tema en
la década de los ochenta. Desde este periodo Rojas (1982) comenzd a manifestar
gue el concepto de trabajo independiente empezaba a presentar falta de
sistematicidad en su presentacion tedrica, producto de la gran variedad de
definiciones, lo cual se convirti6 en una problemética para el profesorado en

décadas posteriores.

En esta misma época el Ministerio de Educacion de Cuba, preocupado por el
tratamiento que se le debia dar a esta actividad en las escuelas de todos los niveles,
publicé los escritos. El trabajo independiente de los estudiantes y la atencion a sus
diferencias individuales en el marco del sexto y del séptimo Seminario Nacional para
Educadores celebrado en los afios 1982 y 1983 respectivamente. Con ello se
pretendia en gran medida potenciar la actividad y establecer regularidades respecto

al trabajo independiente en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Sobre ello Fernadndez, J. R. expresa: « (...) Son conocidas las causas de estudiantes
que tienen dificultades con el manejo de la literatura docente, con el dominio de la
estructura del texto, con la habilidad para encontrar ideas esenciales de un material
y expresarlos en un analisis, de criterios opuestos a fin de valorar lo correcto desde
el punto de vista marxista y con todas las formas de buscar, procesar, asimilar y
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aplicar la informacion creciente en esta época caracterizada por las revoluciones
sociales y cientificas-técnicas.»; y reflexiona: « (...) No podemos sentirnos
satisfechos con las habilidades para el trabajo independiente que en sentido general
logramos desarrollar en los estudiantes, tenemos que buscar vias mucho mas

fructiferas y dindmicas que las que poseemos.» (1981:173.t 2).

En la década de los afios noventa y principios del siglo XX se destacan las
investigaciones realizadas por D. Castellanos (1994), C. Alvarez, (1999), R. Garcia,
(2000), M. Caceres (2000), D. Quifiones, (2001) (Addine F, 2001) y Gladis Rivera
Acevedo (2005), Concepcion Obregon T (2007) y Garcia Batista. (2010) trabajos
dirigidos al desarrollo del trabajo independiente y a la busqueda de alternativas para
hacer viable en el proceso de ensefianza-aprendizaje el desarrollo de la

independencia cognoscitiva.

En la provincia de Sancti Spiritus el trabajo independiente ha sido tema de
investigacion de tesis doctorales y de maestria. Se destaca el trabajo de tesis de los
doctores Lima, (2010) y Roman Cao, E (2010) quien aborda el aprendizaje centrado
en el trabajo independiente y la tesis de maestria Rios, M (2009), que aborda el

trabajo independiente desde el desempefio del docente.

El trabajo independiente ha sido estudiado histéricamente con profundidad por lo
que la literatura cientifico-pedagdgica recoge varios puntos de vista en relacién con

el enfoque y las bases epistemoldgicas que sustentan al mismo.

A continuacién se ofrecen algunos criterios de los investigadores citados acerca del
trabajo independiente que por su relevancia se consideran validos para el

entendimiento tedrico de la presente investigacion:

El didacta P. I. Pidkasisty fue uno de los mas connotados investigadores que en la
década de los ochenta definié el trabajo independiente y sefialé que es: “un medio
de inclusion de los alumnos en la actividad cognoscitiva independiente, el medio de
su organizacion logica y psicolégica” (1986, p.234). Este concepto es declarado en
la literatura pedagogica como el mas aceptado hasta el presente y ha constituido
sustento tedrico de la mayoria de las definiciones que a partir de ese momento se
han ofrecido.
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« (...) Un medio para la inclusion de los alumnos en la actividad cognoscitiva
independiente, como un medio de su organizacién l6gica y psicolégica.» (Rojas Arce
C.1978:64)

« (...) SOlo la aplicacion de trabajos independientes variados, encaminados a la
adquisicién independiente de conocimientos por parte del estudiante, constituye un
medio eficaz para lograr una actividad cognoscitiva mas activa y desarrollar las

capacidades creativas de los alumnos.» (Majmutov. J. M 1983:83).

«(..) El trabajo independiente debe entenderse como un sistema dirigido a la
insercién de los alumnos a las tareas de la actividad cognoscitiva independiente, el

medio de su organizacion légica y psicologica.» (Lopez, M. y Pérez, C.1983:38).

« (...) El trabajo independiente es una caracteristica del proceso docente-educativo,
es aquel proceso que en su desarrollo, logra que el estudiante por si solo se auto
dirija.» (Sayas C. 1999:53).

«(...) un medio de organizar metodolégicamente la actividad cognoscitiva
independiente de los alumnos que se expresa a través de un conjunto de actividades
que puede utilizarse durante la actividad docente y fuera de ella, asi como su
utilizacion en cualquiera de las formas de organizacion que se utilice.» (Navarro, E
1999:220).

« (...) El trabajo independiente es el método de direccién del aprendizaje dirigido al
desarrollo de habilidades para la independencia cognoscitiva dentro y fuera de la
clase y que se manifiesta a través de la auto-preparacion del estudiante a partir de la
necesaria orientacion del profesor donde el sujeto que aprende caracteriza

fortalezas y debilidades de los resultados alcanzados...» (Quifiones, D 2001:26)

«El trabajo independiente a la medida en que las acciones planificadas por el
maestro para ser realizadas promueven en el alumno el desarrollo de las
habilidades, los conocimientos, actitudes y cualidades para aprender y actuar con
autonomia, lo que en modo alguno presupone que cada estudiante actle por si
solo.» (Addine, F, 2001).

En todos los conceptos analizados se expresa como idea comun la relacion del
trabajo independiente y su relacion con la actividad cognoscitiva independiente
durante la direccion del proceso docente-educativo encaminado al desarrollo de la
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personalidad del estudiante de forma activa y creadora. Sin embargo, debe quedar
claro que el trabajo independiente en la ensefianza es siempre relativo, y que no

puede realizarse sin la correcta orientacion y direccion adecuada de los profesores.

El trabajo independiente, concebido primero como método y luego como proceso de
direccion didactico-formativo, resulta fundamental para lograr un desarrollo
sostenible en la adquisicion y produccion de conocimientos, especialmente desde su

concepcion formadora y transformadora del individuo.

La autora asume la definicion que sobre trabajo independiente hace la investigadora
Quifiones, D (2001:26), pues ademas de considerar el trabajo independiente como
un método de direccion del aprendizaje dirigido al desarrollo de habilidades para el
desarrollo de la independencia cognoscitiva dentro y fuera de la clase, analiza que
es necesaria la auto-preparacion del estudiante a partir de la necesaria orientacion

del profesor. Estos aspectos son fundamentales en la Educacion Primaria.

Otro elemento importante a considerar en este aspecto, es el de ensefiar a estudiar

a los alumnos, para ello, resulta necesario tener en cuenta que:

*El profesor organice el trabajo independiente con situaciones que a la vez que
interesen a los alumnos, les permitan solucionar problemas cotidianos de la vida

practica.

*Vincular las necesidades del profesor, mas cercanos a las exigencias de la
asignatura, con las necesidades de los alumnos, mas cercanas a la actividad
practica y cotidiana, para en comun acuerdo cumplir los objetivos propuestos, se

trata de convenir y no de imponer u obstaculizar.

*Dejar explicita la orden que encierra la tarea para que los alumnos en
correspondencia apliquen la o las habilidades para darle solucion y de esta manera

se logre la relacién entre pregunta y respuesta.

*Seleccionar adecuadamente el contenido de la tarea docente que se indica, de

manera que el alumno se motive por su realizacion.

*Realizar sugerencias para la ejecucion por parte del alumno. Brindarle diferentes
niveles de ayuda, sin suplantarlo, sin hacerlo por él, pero sin exigirle mas de lo que

puede hacer.
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*Conocer, para realizar las correcciones pertinentes, la o las estrategias planificadas

por los alumnos para la ejecucién de su estudio.

*Sugerir a los alumnos qué textos consultar para profundizar en el contenido

indicado y relacionar la tarea con otras ideas debatidas anteriormente.

*Controlar el estudio realizado, a partir de lo orientado para que el alumno sienta
necesidad de hacerlo porque debe responder ante el profesor y el grupo, solicitar los
argumentos que sustentan la respuesta con ejemplos de su vida cotidiana ya sea de

su desempefio laboral, familiar o comunitario.

En este sentido la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente juega un
papel importante en la preparacion individual del docente y en el desarrollo de un
sistema de conocimientos y habilidades en los estudiantes que garantiza, ademas,
un dominio de las técnicas particulares en la labor concreta de cada asignatura asi
COmMoO una proyeccion mas activa e independiente de los alumnos para dar solucion
a las actividades planteadas, problemas, ejercicios de caracter integral y muy

vinculados a las necesidades de cada uno.

En estos momentos de perfeccionamiento educacional una de las mayores
problematicas que en la actualidad se afronta en la ensefianza y en la metodologia
de las diferentes educaciones, es lo concerniente al desarrollo correcto del trabajo

independiente.

La educacion en el mundo contemporaneo necesita ser cada vez mas cientifica y
eficiente, este es uno de los grandes retos de la época actual para garantizar la
independencia cognoscitiva ya que brinda la posibilidad de que el hombre sea capaz
de dirigir su aprendizaje, asegurar su educacién permanente y, con ello, el logro de
un alto nivel de independencia y eficiencia en el ejercicio de su actividad laboral.

La escuela tiene la misién de preparar al hombre del futuro, un trabajador integral y
capacitado, activo y consciente, desarrollar potencialidades creativas e
independientes de cada individuo, que estén a la altura de las caracteristicas socio-
econdmicas, politicas y cientifico-técnicas de estos tiempos.

La busqueda y la aplicacion de métodos que posibiliten la participacion productiva de
los alumnos en las clases como sujetos activos en la asimilacion independiente de

los conocimientos en el proceso docente-educativo ocupa el interés de pedagogos,
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psicologos y demas personas que se sienten responsables de la preparacién de los
hombres.

En el marco del trabajo independiente, el aprendizaje es un proceso guiado, apoyado
por el docente, donde se crean espacios de dialogos de significados compartidos, a

través de procesos de socializacién, de construccion de perspectivas intersubjetivas.

En el aprendizaje, el estudio independiente facilita el establecimiento de vinculos
entre el nuevo contenido y lo que ya se sabe; ademas, permite utilizar estrategias
que serviran a lo largo de la formacién académica.

Las actividades de trabajo independiente estan dirigidas a desarrollar el aprendizaje
de los alumnos, por lo que exigen un control reflexivo, abierto en el curso de su
ejecucion, es decir, su comprobacion continua durante el desarrollo de los
contenidos curriculares, considerando su relacion a través de las diferentes unidades

didacticas, valorando cémo desarrollaron dicha actividad.

Una adecuada planificacion, ejecucion y control del trabajo independiente favorece
un dominio adecuado del conocimiento tratado, lo cual justifica Leontiev y Galperin

(1965: 8) cuando sefalan:

“El dominio adecuado del conocimiento presupone en primer lugar el de las
acciones y operaciones correspondientes cuyos productos son los
conocimientos mismos. Por consiguiente, la optimizacion posterior y auténtica
de los métodos didacticos exige que la formacidn de este aspecto operativo del
conocimiento no se produzca espontdneamente sino mediante un proceso

dirigido: programado y controlado”.

Para lograr cumplir esta finalidad en el marco del desarrollo curricular es necesario
gue se considere y reflexione profundamente por parte de los jefes del segundo ciclo
en esta direccion. La actividad cognoscitiva del alumno representa un proceso de
desarrollo funcional, el cual tiene lugar a través de etapas definidas. Ello significa
que la composicion y la estructura final de la accion realizada por el alumno difieren
de su composicion y estructura original, mientras que la transferencia a la accién en
la forma asignada, es decir, la final, puede tener lugar sélo como resultado de una

serie de transformaciones.

Los procesos intelectuales constituyen la base operativa de un concepto (Leontiev y
Galperin 1965:12) y sus vinculos esenciales actian en forma de procesos internos
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del pensamiento. De dichos procesos son imposibles de observar su desarrollo y
todavia mas imposible controlar su ejecucion. En tal sentido sefialan Leontiev y
Galperin (1965: 12);

“Para que el alumno forme estos procesos, tiene que dominarlos con

anterioridad bajo la forma de acciones externas detalladas, basadas en puntos

externos de referencia claramente diferenciados”
En esta forma externa, son estructurados originariamente por los alumnos y sélo
entonces se introducen las condiciones que aseguran la transformacion de esas
acciones externas en acciones internas, que son uUnicamente dirigidas en la mente.
El estudio del aprendizaje de una persona revela su enorme complejidad, no puede
descomponerse en actos aislados de instruccion, por lo que a través del desarrollo
de actividades de trabajo independiente el profesor debe asegurar una adecuada

orientacion de la actividad a desarrollar.

En las obras de Vigotsky se encuentran ideas muy importantes y sugerentes
relacionadas con su concepcion de aprendizaje. Este autor (1985: 89) fundamenta

su concepcion de aprendizaje y sefiala:

“El aprendizaje es una actividad social, y no sélo un proceso de

realizacion individual, una actividad de produccién y reproduccién del

conocimiento mediante la cual el nifio asimila los modos sociales de

actividad y de interaccion, y mas tarde en la escuela, ademas, los

fundamentos del conocimiento cientifico, bajo condiciones de orientacion

e interaccion social”.
Este concepto de aprendizaje pone en el centro de atencién al sujeto activo,
consciente, orientado hacia un objetivo; su interaccion con otros sujetos (el profesor
y otros estudiantes) sus acciones con el objeto con la utilizacion de diversos medios
en condiciones sociohistéricas determinadas. Su resultado fundamental lo constituye
las transformaciones internas del sujeto, es decir, sus modificaciones psiquicas y
fisicas del propio estudiante, mientras que las transformaciones en el objeto de la
actividad sirven sobre todo como medio para alcanzar el objetivo de aprendizaje y

para controlar y evaluar el proceso.
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Una vez aceptado por Bruner la teoria vigotskiana resalta la relevancia de la ayuda
del adulto para orientar el aprendizaje de las nuevas generaciones, y sefala
(1988:120):

“En los intercambios posteriores, en el desarrollo evolutivo cotidiano, los
adultos guian el aprendizaje del nifio, mediante la facilitacion de
andamiajes, esquemas de intervencion conjunta en la realidad donde el
niflo empieza por realizar las tareas mas faciles mientras que el adulto se
reserva las mas complicadas. A medida que el nifio adquiere el dominio
en sus tareas, el adulto empieza a quitar su apoyo dejandole la ejecucion

de los fragmentos de la actividad que antes realizaba aquel”.

Vigotsky (1985:92) asigna un significado especial a las relaciones existentes entre el
desarrollo y el aprendizaje, por su repercusion en el diagnéstico de las
capacidades intelectuales y en la elaboracion de una teoria de la ensefianza, lo cual
abre una nueva perspectiva de actuacién. Para él (1985:4) lo que las personas
pueden hacer con la ayuda de otras puede ser, en cierto sentido, mas indicativo de
su desarrollo mental que lo que pueden hacer por si solas. De aqui que considere
necesario no limitarse a la simple determinacion de los niveles evolutivos reales si se
quiere descubrir las relaciones de este proceso evolutivo con las posibilidades de

aprendizaje del estudiante.

Resulta imprescindible revelar como minimo dos niveles evolutivos: el de sus
capacidades reales y el de sus posibilidades para aprender con la ayuda de los
demas. La diferencia de estos dos niveles es lo que denomina (Vigotsky, L. S.

1985:7) “zona de desarrollo préximo”, la que define como:

“La distancia entre el nivel real de desarrollo determinado por la
capacidad de resolver un problema y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia del

adulto o en colaboracion con otro compafiero mas capaz”.

La repercusion de esta teoria en el proceso de ensefianza-aprendizaje es
trascendental. La zona de desarrollo proximo ayuda a presentar una nueva forma
para la teoria y la préactica curricular, donde podemos precisar que el buen
aprendizaje es soOlo aquel que precede al desarrollo, donde las instituciones

escolares y la pedagogia deben esforzarse en ayudar a los estudiantes a expresar lo
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que por si solos no pueden hacer, en desarrollar en su interior aquello de lo que

carecen intrinsecamente en su desarrollo.

A partir de las interacciones que se generan en el microambiente escolar y muy
concretamente en la clase a través de las actividades de trabajo independiente que
se desarrollan y fundamenta el proceso de formacion integral de la personalidad del
educando. Desde este punto de vista el aprendizaje organizado que se produce en
condiciones pedagdgicas no equivale a desarrollo, aunque desencadena una serie

de procesos evolutivos que no podrian darse al margen del aprendizaje.

Por tanto, la principal reflexion de este analisis en el proceso de desarrollo curricular
es demostrar que el dominio inicial de cualquiera de las acciones de aprendizaje
solo proporciona la base para el subsiguiente desarrollo de procesos internos

sumamente complejos.

En lo que se refiere al estudiante, implica utilizar todas las potencialidades de que
dispone en su personalidad (su historia académica, sus intereses cognitivos, sus
motivos para el estudio, su motivacion e intereses) en relacion con lo que aporta el
grupo de clase, involucrando a los propios estudiantes en la construccién de las

condiciones mas favorables para el aprendizaje.

Esta manera anteriormente explicada supone el curriculum centrado en la actividad
del alumno, lo que provoca que el aprendizaje de cada uno de ellos asuma un estilo
particular de desarrollo, donde el profesor debe propiciar ambientes de aprendizaje
en los que favorezca ese modo personal y colectivo de interpretar y reconstruir la

realidad.

En la actualidad el aprendizaje es una problematica que esta priorizada,
constituyendo el punto de partida para la direccion de un proceso de ensefianza
aprendizaje, que optimice los servicios de la educacion para el desarrollo de la

personalidad de un individuo productivo a la sociedad.

Como sefala (Castellanos, D. 1999: 23) “...el aprendizaje resulta ser un proceso
complejo, diversificado, altamente condicionado por factores tales como las
caracteristicas evolutivas del sujeto que aprende, las situaciones y contextos
socioculturales en que se aprende, los tipos de contenidos 0 aspectos de la realidad
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de los cuales debe apropiarse y los recursos con que cuenta para ello, el nivel de

intencionalidad, conciencia y organizacion con que tienen lugar estos procesos”.

En otras palabras, (Rico, P. 2003:16) considera el aprendizaje como: “el proceso de
apropiacion por el nifio de la cultura, bajo condiciones de orientacidén e interaccion
social. Hacer suya esa cultura requiere de un proceso activo, reflexivo, regulado,
mediante el cual aprende, de forma gradual, acerca de los objetos, procedimientos,
las formas de actuar, las formas de interaccion social, de pensar, del contexto
histérico social en que se desarrolla y de cuyo proceso dependerd su propio

desarrollo.”

Por tanto,” un aprendizaje desarrollador es aquel que garantiza en el individuo la
apropiacion activa y creadora de la cultura, propiciando el desarrollo de su
autoperfeccionamiento constante, de su autonomia y autodeterminacion en intima
conexibn con los necesarios procesos de socializacion, compromiso y

responsabilidad social.” (Castellano. D y otros 2005:36).

En el mundo entero la educacion es considerada eje fundamental en la vida del ser
humano que promueve, estimula y dirige su desenvolvimiento como ente social,
puesto que todo proceso social, tiene la capacidad de influir sobre la dindmica en su
formacion para lograr el desarrollo pleno del ser humano. Emerge asi en los marcos
del debate internacional, regional y nacional la creciente necesidad de desarrollar la
independencia en los escolares desde las primeras edades, de modo que puedan

orientarse ante las complejidades del medio social en que estén inmersos.

Estas razones han deslumbrado en el ambito educativo, de modo que se requiere
llevar a cabo transformaciones en la escuela, en la forma de ensefar y aprender y
muy especialmente en el nivel Educativo Primaria con el fin de preparar al hombre
para la vida y el trabajo, como ser capaz de involucrarse en los cambios que ocurren

en la sociedad actual.

Para la escuela cubana se impone, como nunca antes, la urgencia de desarrollar
una docencia que no se limite a la transmision de conocimientos, a brindar
informacion acabada, sino a una cuestibn mas importante, que los estudiantes se
doten de métodos y procedimientos de trabajo con ayuda de los cuales puedan

abordar el estudio de varias fuentes del conocimiento de manera cada vez mas
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independiente y creadora para que puedan actualizar constantemente la informacion

que poseen.

El proceso de ensefanza-aprendizaje ha evolucionado al compas de estas
transformaciones y cambios en el huevo modelo econdmico, a las exigencias reales
y necesidades a las cuales se enfrenta diariamente. La Educacién Primaria se ha
transformado satisfactoriamente, se han introducido una serie de cambios de
caracter docente-educativo para contribuir de manera decisiva al desarrollo

multilateral de la personalidad.

1.3- La evaluacion del desemperio de los jefes del segundo ciclo en el nivel
Educativo Primaria.

En la actualidad, la evaluacion de la calidad de la Educacién constituye una prioridad
para numerosos Estados y organismos internacionales. Cuba, tras numerosas y
valiosas investigaciones pedagdgicas durante casi cuatro décadas de educacion
revolucionaria, se ha insertado soélidamente en los ultimos quince afios en ese
esfuerzo por la medicion cientifica de la calidad de los servicios educativos
prestados y del impacto de las politicas educativas introducidas.

En la Educacion Primaria los jefes del segundo ciclo constituyen directivos de las
instituciones educativas y tienen como funciones organizar, planificar, conducir y

controlar el trabajo metodoldgico del proceso de ensefianza-aprendizaje de su centro.

Es por ello que la evaluacion de su desempefio es considerada como un proceso
sistematico que tiene como objetivo conocer sus fortalezas y debilidades para poder

ejercer sus funciones de manera eficaz.

Un acercamiento a las diferentes definiciones y conceptos de evaluacion permitira

adentrarse en el tema.

En la enciclopedia Wikipedia se plantea que la evaluacion es el juicio educativo y
calificacion que se le da a una persona o situacion, basandose en una evidencia
contrastable, ademas es una actividad inherente a toda actividad humana intencional,

por lo que debe ser sistematica, con el objetivo de identificar el valor de algo.

Segun (Garcia, L. 1989), la evaluacién es una actividad o proceso sistematico de
identificacion, recogida o tratamiento de datos sobre elementos o hechos educativos,

con el objetivo de valorarlos primero y, sobre dicha valoracién, tomar decisiones.
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Por su parte Paul Torres y Héctor Valdés consideran que la evaluacion es un
proceso que tiene como objetivo la busqueda e interpretacion sistematica de
informacion valida y confiable del objeto o actividad valorada, a través de variados
instrumentos, para contrastarla con criterios establecidos y, sobre su base, formulan
juicios de valor que permitan la toma de decisiones, para trazar estrategias de
mejora educativa. (Torres, Py Valdés, H. 2009, 3)

Se evalla siempre para tomar decisiones. No basta con recoger informacién sobre
los resultados del proceso educativo y emitir nicamente un tipo de calificacién, si no
se toma alguna decision, no existe una auténtica evaluacion. En ese sentido es que

se asume la definicién anterior.

Una de las razones en la concepcion de la evaluacion es la de ver este proceso como
la forma de identificar las fortalezas y debilidades del maestro y establecer asi, desde
su puesto de trabajo, las estrategias de superacién. También permite evidenciar a los
docentes sus capacidades pedagdgicas y didacticas, las cuales pueden ser
aprovechadas en la proyeccion de los Planes de Mejoramiento de las instituciones

educativas.

En la Educacion Primaria, los directivos y docentes se preparan de tal forma que, en
sus clases, ademas de buscar el aprendizaje de los alumnos y el logro de
competencias basicas, persiguen una preparacion integral a partir de la aplicacién de

los momentos de la evaluacion explicados a continuacion:

*Diagnostico y caracterizacion partiendo del nivel de preparacion de los docentes, de
su experiencia, de los logros y deficiencias que se apreciaron en el proceso de
ensefianza aprendizaje, el directivo de la institucion amplia el diagnostico que tenia
del docente y particulariza los componentes y actividades de preparacién que va a

necesitar para realizar un mejor trabajo en el siguiente grado escolar.

*Acciones de mejoramiento dependiendo de los resultados arrojados por las
evaluaciones sistematicas, parciales y final de los estudiantes, el directivo trabaja de
manera directa con el docente, y a partir de las metas establece las acciones de
capacitacion y control. Entre las actividades que se realizan estan las visitas de
ayuda metodoldgica, talleres, clases demostrativas (con énfasis en demostraciones

metodoldgicas), que potencian el trabajo del docente.
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*Elaboracion del plan de mejoramiento: al finalizar cada curso escolar se realiza la
evaluacion o resumen final, del que dependera el Plan de Mejoramiento o desarrollo
profesional, y es acordado con el docente y aprobado por el directivo. Un maestro
que ha sido evaluado durante todo el afio escolar, siempre recibira las ayudas
necesarias que le permitan obtener los resultados esperados y finalizar con una

evaluacion profesoral satisfactoria.

Una de las razones en la concepcion de la evaluacion es la de ver este proceso como
la forma de identificar las fortalezas y debilidades del maestro y establecer asi, desde
su puesto de trabajo, las estrategias de superaciéon la que constituye una prioridad.
También permite evidenciar a los docentes sus capacidades pedagdgicas y
didacticas, las cuales pueden ser aprovechadas en la proyeccion de los Planes de

Mejoramiento de las instituciones educativas.

El proceso de evaluacion profesoral tiene diferentes funciones: la formativa dirigida a
lograr estrategias de mejora y para ajustar sobre la marcha, los procesos educativos
encaminados a lograr los objetivos previstos. Es la mas apropiada para la evaluacion
de procesos, aunque también es formativa la evaluacion de productos educativos,
siempre que sus resultados se empleen para el mejoramiento de los mismos. Suele
identificarse con la evaluacion continua. Por su parte la funcién sumativa: dirigida a la
evaluacion de productos, es decir, de procesos terminados, con realizaciones
precisas y valorables. Con la evaluacién no se pretende modificar, ajustar o mejorar
el objeto de la evaluacion, sino determinar su valia, en funcion del empleo que se

desea hacer posteriormente.

En Cuba la evaluacion del desempefio de los cuadros y funcionario esta dirigida a un
proceso formativo que busca la preparacion continua del personal docente con el

objetivo de lograr la calidad de la educacion.

Segun su extension la evaluacion se considera global cuando pretende abarcar todos
los componentes o dimensiones del alumno, del centro educativo, del programa. Se
considera el objeto de la evaluacion de un modo holistico, como una totalidad
interactuante, en la que cualquier modificacion en uno de sus componentes o
dimensiones tiene consecuencias en el resto. Con este tipo de evaluacion, la
comprension de la realidad evaluada aumenta, pero no siempre es necesaria 0

posible. Se considera parcial cuando se pretende el estudio o valoracion de
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determinados componentes o dimensiones de un centro, de un programa educativo,

de rendimiento de un alumno.

Segun los agentes evaluadores la evaluacion se considera interna cuando es llevada
a cabo y promovida por los propios integrantes de un centro, un programa educativo,
por el propio colectivo pedagdgico. En una evaluacion muy eficaz porque existe la
motivacion para superar las dificultades encontradas. A su vez, ofrece diversas

alternativas de realizacion: autoevaluacion, heteroevaluacién y coevaluacion.

Se considera externa cuando agentes no integrantes de una institucion educativa o
de un programa evalGan su funcionamiento. Suele ser el caso de la "evaluacion de
expertos”. Estos evaluadores pueden ser inspectores de evaluacion, miembros de la

administracion, investigadores o equipos de apoyo a la escuela.

Estos dos tipos de evaluacion son muy necesarios y se complementan mutuamente,
en el caso de la evaluacién de centro, sobre todo, se estan extendiendo la figura del
"asesor externo", que permite que el propio centro, programe y se evalle a si mismo,
pero le ofrece su asesoria técnica y cierta objetividad por su no implicacién en la vida

del centro.

Segun el momento de aplicacion se considera inicial si se realiza al comienzo del
curso académico, de la implementacion de un programa educativo, del
funcionamiento de una institucion escolar, etc. Consiste en la recogida de datos en la
situacion de partida. Es imprescindible para iniciar cualquier cambio educativo, para
decidir los objetivos que se pueden y deben conseguir y también para valorar si al
final de un proceso, los resultados son satisfactorios o insatisfactorios. Es procesal
cuando la valoracién se realiza a través de la recogida continua y sistematica de
datos, del funcionamiento de un centro, de un programa educativo, del proceso de
aprendizaje de un alumno, de la eficacia de un profesor, etc. a lo largo del periodo de
tiempo establecido para la consecucion de unas metas u objetivos. La evaluacion
procesual es de gran importancia dentro de una concepcién formativa de la
evaluacion, porque permite tomar decisiones de mejora sobre la marcha. Y la
evaluacion final que consiste en la recogida y valoracion de datos al finalizar un
periodo de tiempo previsto para la realizacion de un aprendizaje, un programa, un

trabajo, un curso escolar, etc. o para la consecucion de unos objetivos.
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Segun el criterio de comparacion, cualquier valoracién se hace siempre comparando
el objeto de evaluacion con un patron o criterio. En este sentido, pueden distinguir
dos situaciones distintas: en caso de que la referencia sea el propio sujeto (sus
capacidades e intereses, las metas que se habia propuesto alcanzar, considerando el
tiempo y el esfuerzo invertidos por el sujeto, y teniendo en cuenta sus aprendizajes
previos) o cualquier otro objeto de la evaluacién en si mismo (las caracteristicas de
partida de un programa, los logros educativos de un centro en el pasado, etc.),
estaremos empleando la autorreferencial como sistema y en el caso de que las
referencias no sean el propio sujeto, centro, programa, lo que se conoce como hétero

referencia, nos encontramos con dos posibilidades:

1-Referencia o evaluacion criterial: como aquella en las que se comparan los
resultados de un proceso educativo cualquiera con los objetivos previamente fijados,
o bien con unos patrones de realizacién, con un conjunto de situaciones deseables y
previamente establecidas. Es el caso en el que comparamos el rendimiento del
alumno con los objetivos que deberia haber alcanzado en un determinado plazo de
tiempo, o los resultados de un programa de educacién compensatoria con los

objetivos que éste se habia, trazado y no con los resultados de otro programa.

2-Referencia o evaluacion normativa: el referente de comparacion es el nivel general
de un grupo normativo determinado (otros alumnos, centros, programas o

profesores).

Lo correcto es conjugar siempre ambos criterio para realizar una valoracion
adecuada, aunque en el caso de la evaluacion de alumnos, nos parece siempre mas
apropiada la evaluacion que emplea la autorreferencial o la evaluacién criterial. El
empleo de uno u otro tipo de evaluacién dependera siempre de las intenciones de la

evaluacion y de su adecuacion al objeto de nuestra evaluacion.

Es importante que, alumnos, directivos y docentes vean las bondades que les brinda
la evaluacion. En el caso de los alumnos: es el control diario, la ayuda sistematica
que el profesor les puede dar a partir de sus necesidades. Por ser un proceso
sistematico, que se realiza de manera continua, no le tienen "miedo”; es algo normal.
En el caso de los directivos: es un motor regulador de procesos, tanto para el
aprendizaje de los alumnos como para la forma de ensefiar y actuar de los docentes.

Es un elemento de ayuda y perfeccionamiento para su colectivo pedagdgico.
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Los maestros: es superacion, capacitacion y mejoramiento, porque estimula la
preparacion del docente. No es coercitiva ni impuesta. Los maestros la esperan
porgue a partir de los resultados se genera una serie de estimulos y se deriva el plan

de desarrollo individual que trabajaran en el siguiente curso.

La evaluacion, quiérase o0 no, orienta la actividad educativa y determina el
comportamiento de los sujetos, no solo por los resultados que pueda ofrecer sino

porque ella establece qué es lo deseado, qué es lo valioso, y qué es lo que debe ser.

En este sentido la evaluacion de desempefio de docentes y directivos es un
mecanismo de fortalecimiento del liderazgo directivo y, a partir de la reflexion
colectiva sobre la gestion del establecimiento y de la reflexion personal sobre las
competencias directivas, asocia el fortalecimiento institucional y el desarrollo

profesional con el logro de resultados de aprendizajes.

El Jefe de ciclo desempefia las funciones de planificar, conducir y controlar el trabajo
metodoldgico de su centro y tiene el objetivo de preparar, asesorar y orientar,
dominar la estructura metodoldgica de la clase, asi como darse a respetar a partir del
ejemplo personal ante sus subordinados. ElI compromiso de los directivos se
convierte en uno de los ejes fundamentales para los planes de mejoramiento

personal, profesional e institucional.

La actuacion de los directivos es fundamental en una institucion educativa ya que
podran perfeccionarse los planes de estudio, programas, libros de textos escolares,
construirse magnificas instalaciones; obtener excelentes medios de ensefianza, pero
sin directivos eficientes que los conduzcan y actien como verdaderos lideres, no

podra dar lugar al perfeccionamiento educacional.

El directivo es un profesional que debe poseer dominio de un saber especifico y
complejo (el pedagdgico); comprender los procesos en que esta inmerso, decidir con
niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas; elaborar estrategias de
ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de los estudiantes, organizando
contextos de aprendizaje, interviniendo de distintas formas para favorecer procesos
de construccion de conocimientos desde las necesidades particulares de cada uno de

sus estudiantes.
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Por tanto la evaluacion del desempefio de los directivos es parte de una cultura de la
evaluacion y debe convertirse en una practica cotidiana, capaz de generar cambios
positivos en los procesos educativos, ya que de esta manera podra proporcionar
informacion valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestiéon con planes de
preparacion ajustados a sus particularidades, y el Ministerio de Educacién disefie

politicas de gestidn de la calidad que respondan a las necesidades del pais.

Gracias a la evaluacion del desempefio, los centros educacionales pueden
determinar fortalezas y debilidades de los facilitadores del proceso de aprendizaje

para de esta manera alcanzar una educacion de calidad.

Esto quiere decir que el fin de la evaluacion, al contrario de lo que muchas veces se
cree y se practica, no es “emitir un juicio”, ya que la evaluacidbn se orienta
necesariamente hacia una decisidbn que es preciso tomar de una manera fundada.
Finalmente, se sefala que la evaluacion del desempefio del directivo es un proceso
sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y

valorar el efecto educativo que produce en el proceso de ensefianza—aprendizaje.

Evaluar el desempeiio de los directivos docentes, es un proceso por medio del cual
se busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades en la ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes,
previo a un seguimiento permanente que permita obtener informacion valida, objetiva
y fiable para determinar los avances alcanzados en relacion con los logros
propuestos con los estudiantes y el desarrollo de sus areas de trabajo; el primer
objeto de la evaluacion de los directivos corresponde al dominio de los saberes, y el
segundo al dominio de los haceres. Pero estos dos dominios se unen en el
desempeiio e involucran el ser del educador. El hacer que involucra el ser y el saber

del educador es lo que se ha reconocido como desempefio en el sitio de trabajo.
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CAPITULO 2. SISTEMA DE ACTIVIDADES METODOLOGICAS PARA LA
PREPARACION DE LOS JEFES DEL SEGUNDO CICLO EN LA DIRECCION DEL
TRABAJO INDEPENDIENTE DEL NIVEL EDUCATIVO PRIMARIA.

El desarrollo de este capitulo recoge la propuesta de un sistema de actividades
metodoldgicas dirigidas a la preparacion de los jefes del segundo ciclo para lograr el
desarrollo de habilidades de trabajo independiente en los estudiantes de la Educacién
Primaria, de manera que despierten motivaciones en los estudiantes y contribuyan,
desde el punto de vista cultural y didactico, a la formacion de juicios valorativos y a la
practica de comportamientos que desarrollen destrezas necesarias para la formacion

integral de la personalidad.

En la primera parte se dan a conocer los resultados derivados de la aplicacion de los
métodos e instrumentos, que formaron parte de la practica pedagdgica e investigativa
de la autora, en el cumplimiento de sus funciones como subdirectora docente en el
nivel Educativo Primaria, los cuales permitieron constatar la preparacion de los jefes

del segundo ciclo para orientar y controlar el desarrollo del trabajo independiente.

En la segunda parte del capitulo se presenta el sistema de actividades metodoldgicas

dirigidas a los jefes del segundo ciclo y los resultados de su aplicacion en la préactica.

2.1. Analisis de los resultados en la aplicacién de los métodos e instrumentos
en la etapa inicial de la investigacion.

Para iniciar la investigacion se hizo necesario la aplicacion de diferentes
instrumentos de investigacion que permitieron constatar el estado inicial del
problema planteado tales como: observacion cientifica, entrevista y la encuesta.
(Anexos 3, 4)

Para realizar el estudio de las dificultades y potencialidades que presentan los jefes
del segundo ciclo para el desarrollo de habilidades de trabajo independiente en el
nivel Educativo Primaria. Se utiliz6 una poblacion de 25 jefes del segundo ciclo del

municipio de Sancti Spiritus.

La entrevista, la observacibn a clases y a las preparaciones metodoldgicas
controladas estuvieron dirigidas a comprobar el dominio que poseen los jefes del
segundo ciclo sobre el desarrollo del trabajo independiente. Se tuvo en cuenta para
Su ejecucion, garantizar un clima psicolégico agradable, asi como la orientacion

concreta y detallada de las actividades las que permitieron sintetizar lo siguiente:
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*Al realizar el analisis de las clases observadas de conjunto con el jefe de ciclo, se
pudo apreciar que no poseen conocimientos suficientes relacionados con la
importancia de la etapa de orientacion del trabajo independiente y les faltan
argumentos para demostrar a los docentes como hacerlo de manera correcta en la
clase, asi como se observaron imprecisiones relacionadas con las caracteristicas del

trabajo independiente, sus requisitos, clasificacién y requerimientos.
Andlisis de los resultados de la aplicacion de las entrevistas.

En relacion con el dominio del concepto trabajo independiente (15) jefes de ciclo
saben expresar en qué consiste, (9) lo dicen, pero tienen dificultades para explicarlo
y (1) presenta dificultades para explicar de forma clara qué es el trabajo
independiente a partir de que confunde la participacion de los estudiantes en la clase

con el propio trabajo independiente.

Sobre la estructura que presenta el trabajo independiente 25 de los 34 jefes del
segundo ciclo que participaron en el estudio manifestaron tener muchas dudas en
este aspecto, de igual manera con su clasificacion de la cual no pudieron dar
explicaciones. Algunos expresaron que era trabajo que se realiza en el aula o fuera

de ella.

A la pregunta sobre los requerimientos a tener en cuenta para la realizacion exitosa
del trabajo independiente, solo 7 de los participantes pudieron explicar lo que se les
preguntaba, el resto explico que hay que dar una buena base orientadora y revisar lo

gue realizaron los educandos.

En relacion con las actividades demostrativas para ensefiar a los docentes del
colectivo pedagdgico sobre como realizar el trabajo independiente sus respuestas se
refirieron a la elaboracion de tareas, pero no se hablé de clases demostrativas o
instructivas o clases abiertas que permitieran la discusién y el analisis, incluso no se

mencionan otras formas de trabajo metodoldgico.

Todos los jefes de ciclo demostraron interés y disposicion para participar y

perfeccionar su trabajo.
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Andlisis de la aplicacion de la encuesta a los jefes del segundo ciclo.

En relacion con la pregunta 1 de la encuesta 8 marcaron preparacion de la
asignatura, 3 la reunion metodologica, 10 la visita de ayuda metodologica 'y 4 la

clase abierta, las demas quedaron desiertas.

Los resultados de la pregunta 2 fueron: (5) marcaron a la clase, (6) Trabajo
cientifico—estudiantil y (14) marcaron la practica laboral; las otras opciones no fueron

seleccionadas.

Sobre la respuesta a la pregunta 3: (8) marcaron la opcion si y el resto de los

encuestados puntearon con la opcién no

Un total de (19) dejaron la pregunta 4 sin responder, es decir no reconocen el

término requerimiento visto en la categoria de andlisis trabajo independiente.
Anadlisis de la guia de observacion a clases:
Indicador 1. Dominio del concepto de trabajo independiente.

En relacion con el dominio del concepto trabajo independiente (17) jefes de ciclo
saben expresar en qué consiste, (6) lo dicen, pero tienen dificultades para explicarlo
y (2) presenta dificultades para explicar de forma clara qué es el trabajo
independiente a partir de que confunde la participacion de los estudiantes en la clase

con el propio trabajo independiente.

Indicador 2. Conocimiento sobre la estructura del trabajo independiente. Al observar
este aspecto se revela que (1) posee pleno conocimiento sobre la estructura, (15)
jefes del segundo ciclo tienen muchas incertidumbres en este aspecto, de igual
manera con su clasificacion de la cual no pudieron dar explicaciones. (9) al discutir lo
observado se proyectan porque es probable que su planeacién, ejecucion y control

se realice en el aula o fuera de ella.

Indicador 3. Dominio de la clasificacion del trabajo independiente. Sobre el Trabajo
Reproductivo: (8) Estos trabajos presuponen una informacion sobre la actividad,
pero no sobre el procedimiento a seguir. (11) Trabajo Productivo: Aqui refieren que
los alumnos aplican los habitos y habilidades adquiridos en la asignatura durante la
obtencion de la informacibn a partir de fuentes bibliograficas como son:

enciclopedias, revistas especializadas, libros de textos y otros (6) Trabajo Creativo:
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describen en este caso que los estudiantes no se enfrentan a diferentes situaciones
que requieren la aplicacion de conocimientos y procedimientos de trabajo
independiente adquiridos previamente, por ejemplo la realizacibn de trabajos
escritos basandose en la busqueda de informacion, en diversas fuentes de

referencias.

Indicador 4-Dominio de los requerimientos para la realizacién exitosa del trabajo
independiente. La observacion aportdé poca informacion pues 20 de los jefes del
segundo ciclo poseen carencias con el término requerimiento, visto en la categoria
de andlisis de trabajo independiente, pues les falta claridad para al observar la clase
apreciar la correspondencia del contenido de trabajo independiente con los

requerimientos de los programas de estudio y 5 lo dominan con poco fundamento.

Asi mismo, la posibilidad de realizaciéon de los trabajos independientes por parte de
los estudiantes, la observancia del principio de la independencia durante su
ejecucion por parte de los estudiantes y la organizacion de los trabajos
independientes en un determinado sistema, de igual manera, la atencion directa del
profesor sobre la marcha del cumplimiento del trabajo independiente por parte de los
estudiantes y la prestaciéon de ayuda necesaria cuando surjan necesidades y la
aplicacion de un enfoque de atencion a las diferencias individuales de los
estudiantes durante el proceso de organizacibn y ejecucion del trabajo

independiente.

Indicador 5- Demostracion y analisis metodoldgico que realiza para orientar, ejecutar
y controlar el trabajo independiente. En este indicador (15) de los jefes del segundo
ciclo poseen insuficiencias a partir de la regla para la preparacién en orientar,
ejecutar y controlar el trabajo independiente en los docentes, (10) se proyectan con
mejores perspectivas en torno a la atencion directa del profesor sobre la marcha del
cumplimiento del trabajo independiente por parte de los estudiantes y la prestacion
de ayuda necesaria cuando surjan necesidades y la aplicacion de un enfoque de
atencién a las diferencias individuales de los estudiantes durante el proceso de
organizacion y ejecucion del trabajo independiente, en las demostraciones los

argumentos que presentan no resultan suficientes.

Indicador 6- Disposicién para participar en las actividades de preparacion. La

observacion asegura que (21) de los jefes del segundo ciclo demuestran en sus
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modos de actuacion disposicion para participar en las acciones de preparacion, pero

(4) no siempre participan en los debates y analisis.

Indicador 7- Interés que manifiestan para perfeccionar su trabajo. (20) manifiestan
siempre una buena actitud para perfeccionar su trabajo, (4) manifiestan de forma
parcial buena actitud para perfeccionar su trabajo y (1) solo en algunas actividades

se aprecio buena actitud para perfeccionar su trabajo.

En el analisis realizado a los planes metodoldgicos elaborados, para preparar a los
jefes de ciclo, para el desarrollo del trabajo independiente en este nivel, se aprecio
que a pesar de ser el trabajo independiente la condicién fundamental para impartir
una docencia de calidad en la Educacion Primaria, no se habia planificado acciones

de preparacioén dirigidas a este tema.

En el andlisis de los planes de preparacibn metodoldgicas de las instituciones
educativas, se pudo constatar que aparecen temas dirigidos al desarrollo de
habilidades de trabajo independiente, empleando para ellos diversas formas del
trabajo docente-metodoldgico, pero se apreciaron insuficiencias en su contenido
relacionadas con la importancia de la orientacion y el control del estudio

independiente.

Como resultado de la aplicacién de los métodos e instrumentos se apreciaron las

siguientes regularidades:

1-Los jefes del segundo ciclo no poseen conocimientos suficientes relacionados con
la importancia de la etapa de orientacion del trabajo independiente y les faltan
argumentos para demostrar a los docentes como hacerlo de manera correcta en la

clase.

2-En los documentos que evidencian el trabajo metodolégico se apreciaron
insuficiencias en su contenido relacionadas con el proceso de direccion del trabajo

independiente.

3-Los jefes del segundo ciclo evidencian disposicion para participar en las

actividades de preparacion y manifiestan interés en su superacion.

4-De los 34 jefes del segundo ciclo que participaron en la etapa inicial de la
investigacion, 7 poseen preparacion suficiente para dirigir el trabajo metodoldgico

relacionado con la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente en el
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nivel Educativo Primaria, 19 se ubican en un nivel medio pues aunque dominan el
concepto de trabajo independiente y demuestran disposicion para participar e interés
para perfeccionar su trabajo; presentan dificultades relacionadas con el dominio de
sus caracteristicas y requerimientos, asi como insuficiencias para realizar
demostracion y analisis metodoldgico con los docentes en ese sentido. El resto (8)
se ubican en un nivel bajo pues solo conocen el concepto y tiene disposicion e
interés en prepararse, pero presentan muchas insuficiencias en cuanto al trabajo

independiente, lo cual les dificulta realizar analisis y demostraciones.

El andlisis anteriormente realizado, permite comprender la necesidad de la
elaboracion de un sistema de actividades metodolégicas para preparar a los jefes
del segundo ciclo en la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente,
con vista a que puedan desarrollar un trabajo metodolégico con los docentes, que
permita optimizar el proceso de ensefanza-aprendizaje en el nivel Educativo

Primaria.

2.2 Fundamentos que justifican el sistema de actividades metodoldgicas para
la preparacion de los jefes del segundo ciclo.

Una reflexion teorica acerca del término «actividad» presupone, indiscutiblemente,
recurrir a las ideas de Leontiev que considera a la actividad como un proceso de
interaccién sujeto-objeto, dirigido a la satisfaccion de las necesidades del sujeto,
como resultado del cual se produce una transformacion del objeto y del propio sujeto
(Leontiev, A. N.1982).

Como se aprecia, el autor apunta hacia la satisfaccion de una necesidad imperiosa,
en el caso de los jefes de ciclo, hacia la busqueda del conocimiento que les permita
el logro de su metacognicion, a partir de la relacion entre uno y otros sujetos, a
través de las acciones concebidas para cada una de las actividades disefiadas como

expresion de la transformacion del objeto y los sujetos.

Al respecto Rigoberto Pupo, define la actividad como «Modo de existencia, cambio,
transformacion y desarrollo de la realidad social. Devienen como relacion sujeto-

objeto y esta determinada por leyes objetivas» (Pupo, R. 1990: 7).

Segun Gonzéalez, Maura se considera como actividad “... aquellos procesos mediante
los cuales el individuo, respondiendo a sus necesidades, se relaciona con la
realidad...” (Gonzalez, V., 1995:91).
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Estos autores evidencian de manera clara elementos claves, tales como: los que se
expresan en sentido de que la actividad propende al cambio, se organiza en busca
de una transformacion, concibe la relacion sujeto-objeto y est4 determinada por

leyes objetivas que se corresponden con el proceso donde esta se expresa.

Segun Guillermina Labarrere, la actividad constituye una unidad de aspectos
externos (la conducta del sujeto, los procesos objetivos, materiales, externamente
observables) y aspectos internos (los procesos y fendmenos psiquicos, la

conciencia).

Sin embargo, ambos aspectos de la actividad cumplen una funcién comun: en todos
estos procesos median la relacion entre el sujeto y la realidad; mediante ellos se
establece el vinculo del hombre con el medio circundante, se lleva a cabo el proceso
de su vida, (Labarrere, G., 1988).

Este concepto también aborda la actividad desde el punto de vista psicologico, pero
aflade un elemento importante y es el hecho de tener en cuenta la relacién entre los
aspectos internos y externos, lo cual se expresa concretamente en este caso

particular, en la materializacion del desarrollo de la habilidad, mediante su conducta.

Segun el libro Pedagogia, elaborado por un colectivo de investigadores del Instituto
Central de Ciencias Pedagogicas «Pedagogia» (1981: 207, 214) la actividad es una
categoria social, caracteristica exclusiva del ser humano. El hombre aprende a
conducirse mediante sus relaciones practicas con el mundo social y en el transcurso

de su vida se forma la personalidad.

La actividad del hombre se caracteriza por ser organizada, consciente y colectiva. Es
en la actividad y a través de ella que el hombre se relaciona con el medio, actla
sobre él y lo cambia de acuerdo con sus necesidades e intereses; ello le permite

conocerlo cada vez mas profundamente.

Las actividades que despliega el individuo estdn encaminadas a satisfacer
necesidades que se concretan en los objetos potencialmente capaces de

satisfacerlos; por ello se hace necesario que estas sean planificadas y controladas.

La caracteristica constitutiva principal de la actividad es su caracter objetivo. En ella
esta implicito su objeto, por lo que se puede plantear que la actividad sin objeto no

existe.
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Con la intencién de que la actividad cumpla su caracter objetivo, este se debe
presentar en dos formas: en su existencia independiente del sujeto, quien se
relaciona con el objeto mediante su actividad y con el reflejo psiquico del objeto,

reflejo que solo logra el sujeto en su actividad con dicho objeto.

Desde el punto de vista filosofico se considera el modo, especificamente humano,
de relacion con el mundo que constituye el proceso en el curso del cual el ser
humano reproduce y transforma creativamente la naturaleza. En el orden psicoldgico
existen varias teorias sobre la actividad, pero la mas consecuente con la posicion de
la autora (histérico—cultural) la considera como un proceso en que ocurren
transiciones entre los polos sujeto-objeto en funcién de las necesidades (...), la
actividad existe necesariamente a través de acciones (Gonzalez, V y otros: 2004:
91).

La autora asume la definicion de actividad dada por Gonzalez Maura a partir de que
las actividades metodoldgicas que se proponen estan dirigidas a los jefes de ciclo,
con vistas a satisfacer la necesidad de prepararse de manera adecuada para poder

cumplir sus funciones de orientacion, docentes—metodologicas e investigativa.

Para la solucién del problema de esta investigacion, se propone el desarrollo de un
sistema de actividades metodoldgicas. Se considera como sistema teniendo en

cuenta que:

Se considera el sistema como: “Conjunto de reglas o principios sobre una materia
racionalmente enlazados entre si y como conjunto de cosas que relacionadas entre

si ordenadamente contribuyen a determinado objeto”. (Enciclopedia Encarta 2006)

En el Diccionario Pedagogico se expresa: sistema no es un conglomerado de
elementos yuxtapuestos mecanicamente, sino que presenta leyes de totalidad; esto
es, cualidades generales inherentes al conjunto, las cuales se diferencian de las

caracteristicas individuales de los componentes que lo integran.

Por su parte Alvarez de Zayas en su libro La Pedagogia como Ciencia, plantea que
sistema es un: “Conjunto de elementos cuyas relaciones son de un orden tal que
posibilita manifestar determinadas cualidades, propiedades totalizadoras que no se

ofrecen mediante la mera suma de elementos”.
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En ese sentido (Addine, F. 2001) expresa: que un sistema “...es una totalidad, una
configuracién de elementos que se integran reciprocamente a lo largo del tiempo y el

espacio, para lograr un propdésito comun, una meta, un resultado”.

Como puede observarse los autores coinciden en que se trata de sistema cuando se
establece una estrecha interrelacion entre los componentes que conforman el
conjunto, pero ello no implica que estos componentes no mantengan y exhiban sus
cualidades particulares, al contrario, estas son enriquecidas por la interactuacion con

el resto. Se establece en el sistema la relacion dialéctica del todo y sus partes.

En este caso el sistema de actividades metodoldgicas esta dirigida a un objetivo
comun: la preparacion de los jefes del segundo ciclo para que puedan orientar a los
docentes en la realizacion del trabajo independiente con los educandos. En este
sistema existe una graduacién de las actividades que van desde los aspectos
tedricos y metodoldgicos que condicionan la realizacion en la clase del trabajo
independiente hasta lograr que se aprecie en la practica como debe procederse para

su realizacion con los educandos

El sistema de actividades metodolégicas se fundamenta desde razones filosdficas,

psicolégicas, socioldgicas y pedagdgicas presentes en la literatura revisada.

La propuesta asume una concepcion filoséfica materialista dialéctica que se
fundamenta en la tesis de Carlos Marx y Federico Engels, lo cual hizo posible la
conformacion de una teoria de la educacion. Los postulados acerca de la relacion
entre la accién transformadora del hombre sobre la naturaleza y la sociedad, y su

propia transformacién, son cardinales para la pedagogia cubana.

Se reconocen los principios socialistas, para alcanzar una sociedad equitativa y justa
en el orden politico, econémico y social de acuerdo con los cambios que asume el
pais y la importancia del desarrollo espiritual del hombre en valores para alcanzar la
ascension humana, no en plano de explicacién, no en instancia de conceptos, sino
como vivencias para una actuacion con convicciones propias en la vida politica,

econdmica y sociocultural en procesos de socializacion.
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Se considera la necesidad del mantenimiento y actualizacién de la memoria histérica
gue es forjar y vitalizar la identidad nacional y humana entre los trabajadores,
campesinos y poblacién joven y adulta en general.

En el Programa del Partido Comunista de Cuba cuando se determina el fin de la
educacién se destaca la necesidad de la formacion de la concepcion cientifica del
mundo y para que este objetivo o fin general pueda ser concretado en la practica, es
imprescindible la determinaciéon y formulacion adecuada de objetivos y tareas
pedagdgicas que permitan encauzar el proceso de la educacion a la formacién de
hombres que participen activa y conscientemente en la construccion de la sociedad y

gue alcancen el pleno desarrollo multilateral de su personalidad.

La formacion de la concepcion cientifica del mundo se logra en cada asignatura a
partir de la asimilacion consciente del sistema de conocimientos cientificos que esta
proporciona. Cada disciplina docente, al mostrar la accion de las leyes que rigen el
desarrollo de la naturaleza en la sociedad y en el pensamiento proporciona, sobre la
base de los conocimientos, la posibilidad de llegar a las generalizaciones cientifico-

filosoéficas.

Es preciso destacar también que la propuesta, que asume la tesis sobre la que
formuld (actividad gnoseologica Lenin, V. 1.1983) ya que estas constituyen la base
metodoldgica para la solucion de importantes problemas didacticos a la vez que
permiten penetrar a mayor profundidad en el proceso de ensefianza y caracterizarlo

multilateralmente.

En este sentido la gnoseologia marxista toma por base la realidad objetiva del mundo
exterior que existe fuera e independientemente de la conciencia del hombre y
considera su conocimiento como el reflejo de ese mundo objetivo. Solo la filosofia
marxista- leninista ha resuelto esos problemas, ha superado la estrechez del
empirismo, del racionalismo y del materialismo metafisico y ha colocado la practica
en el centro del proceso cognoscitivo. Lenin expres6 admirablemente la esencia de
este proceso: “De la contemplacion viva al pensamiento abstracto y de éste a la
practica; tal es el camino dialéctico del conocimiento de la verdad, del conocimiento
de la realidad objetiva” (1983)

La interdependencia entre la naturaleza y la sociedad. Su andlisis durante el

desarrollo de las actividades permitira observar la relacion de las partes y el todo,
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penetrar en la esencia de los fendmenos; inferir las relaciones causa-efecto como
reflejo de la concatenacion universal de los fendmenos. No hay ni puede haber

fendmenos sin causas.

La propuesta de actividades metodoldgicas se sustenta basicamente en el enfoque
socio-histdrico—cultural de Vigotsky, a partir de considerar al individuo como sujeto
activo y consciente de su actividad de aprendizaje, y de tener en cuenta sus
necesidades, y potencialidades, asi lo psicologico se evidencia desde la concepcion

misma de cada una de las acciones para su ejecuciéon en el proceso pedagdgico.

Vigotsky (1988). Interaccion entre la ensefianza y el desarrollo, en: Seleccion de
lecturas de Psicologia de las Edades |, t.lll, ENPES. La Habana, considera dos
niveles evolutivos: el de las capacidades reales que posee un individuo y el de las
posibilidades de aprender con ayuda de los deméas. La diferencia entre estos dos
niveles es a lo que se le llama zona de desarrollo préximo. La distancia entre el nivel
real del desarrollo determinado por la capacidad de resolver un problema vy el nivel de
desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo la
guia de un compafiero. Como se observa, comprende la distancia entre los planos

inter e intrapsicologico.

Puede sefalarse que los postulados vigotskianos sugieren la necesidad de una
preparacion del proceso de asimilacion de los nuevos conocimientos sobre la base de
una intensa interaccién social en la direccién de la zona de desarrollo préximo, lo que
implica el planteamiento de actividades metodoldgicas para la solucion de problemas
cognitivos. Ademas, el enfoque histérico-cultural conduce a una ensefanza

desarrolladora y a un aprendizaje significativo.

Desde los fundamentos sociolégicos se tienen en cuenta las necesidades y los
intereses de los sujetos en sus contextos de actuacion, los que tienen un
compromiso social, que se expresa en una voluntad politica. En este caso en el
proceso formativo de los educandos del nivel Primaria.

Los fundamentos pedagodgicos se basan en la educabilidad del ser humano en
relacion con el contexto y su responsabilidad social como educando. El curriculo con
un alto componente motivador en funcion de las caracteristicas bio-psico-sociales de

los educandos (escolares de primaria).
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Se tiene en cuenta ademas que este subsistema de ensefianza esta dirigido la
formacion integral, en correspondencia con la actualizacion del modelo econémico y
social del pais, en coordinacion con organismos, organizaciones de masas e
instituciones de la sociedad.

Desde estos fundamentos se planifica y ejecuta el sistema de actividades
metodoldgicas que tiene entre sus fines elevar la preparacion de los jefes del
segundo ciclo, si se tiene en cuenta que su funcién en la institucion es netamente
metodoldgica y la direccion principal a la que responden lo constituye la preparacion
de los docentes con vistas a optimizar el proceso de ensefianza—aprendizaje.

Los elementos contentivos de este sistema de actividades estructuran de manera
didactica métodos y procedimientos que en opinidén de la autora conducen a alcanzar
niveles superiores de preparacion de los jefes del segundo ciclo para desarrollar

habilidades de trabajo independiente en los escolares del nivel Educativo Primaria.

El sistema de actividades metodoldgicas tiene en cuenta los objetivos de la
Educacion Primaria. Ellos son:

1-Mostrar una cultura politica, y ciudadana acorde a las normas juridicas
establecidas en la Constitucién, que promueva una conducta critica y autocritica.

2- Inculcar sentimientos de amor a la Patria y a sus lideres, expresados en actitudes
y comportamientos en el ambito social y laboral.

3- Ofrecer una concepcion cientifica del mundo que favorezca la explicacion de
hechos, fendmenos naturales y sociales, asi como de los procesos Yy
acontecimientos mediante la utilizaciébn de técnicas y procedimientos adecuados

para su aprendizaje.

4- Contribuir al desarrollo del pensamiento creador, mediante la adquisicion y
aplicacion independiente de conocimientos, la utilizacion de métodos activos para la
asimilacion de los contenidos, el desarrollo de habilidades y la formacién de habitos
de estudio.

5-Propiciar el desarrollo de una comunicaciéon adecuada de forma oral o escrita
proveniente de diferentes fuentes, mediante la aplicacion de las habilidades

linglisticas basicas de la lengua materna y las lenguas extranjeras.

6-Promover el trabajo de investigacion en los procesos educativos.
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La aplicacién del sistema de actividades metodoldgicas permitird a los jefes del

segundo ciclo comprender los siguientes aspectos:

*|dentificar una actitud que constituye la base fundamental de la direccion del trabajo
metodolégico que deben ejecutar los jefes del segundo ciclo en la Educacion

Primaria.

*Referirse a la intencionalidad de las acciones encaminadas al perfeccionamiento del
disefio de actividades que guien la seleccion de las vias mas apropiadas para
promover la realizacibn de un trabajo independiente que implique un aprendizaje

desarrollador teniendo en cuenta la heterogeneidad de la Educacion Primaria.

El sistema de actividades metodoldgicas estd elaborado sobre la base de una
concepcion integral, para profundizar en la preparacién de los jefes del segundo ciclo
a través del trabajo metodoldgico, de manera que les facilite su trabajo con los
docentes para la realizacion del trabajo independiente de manera consciente y
responsable por parte de los estudiantes y con ello elevar la calidad del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

2.3 Rasgos que caracterizan las actividades metodolédgicas para la preparacion

de los jefes del segundo ciclo en la orientacién, ejecucion y control del trabajo

independiente en los estudiantes del nivel Educativo Primaria.

Para conformar la propuesta de actividades metodoldgicas fue necesario tener

presente un grupo de caracteristicas que las particularizan, ellas son:
Enfoque sistémico: en su elaboracion predominando las relaciones de coordinacion.

Caracter personalizado: se pone en el centro la relacion dinamica que se da entre los
componentes personales del proceso de preparacion docente metodologico

respondiendo a las caracteristicas individuales y grupales.

Caracter operativo: son de facil aplicacion, asequible a todos los sujetos involucrados

en el proceso de preparacion docente metodoldgico.

Caréacter desarrollador: aseguran las condiciones necesarias para propiciar el
desarrollo de la heterogeneidad, el protagonismo de los implicados al ofrecer los

niveles de ayuda necesarios.
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Se elaboran sobre la base de una caracterizacion del estado inicial del problema que
permitio la determinacion de las principales restricciones que presentan los jefes del
segundo ciclo y la preparacion de estos para lograr el desarrollo de habilidades de

trabajo independiente en los estudiantes del nivel Educativo Primaria.

2.4 Sistema de actividades metodoldgicas para la preparacién de los jefes del
segundo ciclo para el desarrollo de habilidades de trabajo independiente en
los docentes que imparten el segundo ciclo.

Para la preparacion de los jefes del segundo ciclo en la orientacion, ejecucion y
control del trabajo independiente se partié del analisis de la Resolucion Ministerial.
No 200/2014 en la que se plantea que: “El trabajo metodolégico es el sistema de
actividades que de forma permanente y sistematica se disefian y ejecuta por los
cuadros de direccion, funcionarios y los docentes en los diferentes niveles y tipos de
educacién para elevar la preparacién politico-ideoldgica, pedagdgica, metodoldgica y
cientifico metodoldgica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el
proceso educativo. Se caracteriza por su naturaleza didactica, diferenciada,
colectiva, individual y preventiva, con un enfoque ideopolitico, en correspondencia

con los objetivos del sistema educativo cubano”. (MINED. 2014. Pag 1-2. Art 1).

La realizacion de toda actividad metodoldgica esta encaminada a que los directivos y
el personal docente graduado y en formacion se prepararen politica e
ideol6gicamente y dominen los contenidos la metodologia del trabajo educativo la
didactica de las asignaturas, especialidades o areas de desarrollo que se imparten
con un enfoque cientifico y con un uso adecuado de la tecnologia de la informaciéon y

otras fuentes del contenido sobre la base de satisfacer las exigencias siguientes:

*Elevar la calidad del proceso educativo mediante el perfeccionamiento constante de

su labor profesional.

*Lograr la preparacion en la practica de manera sistematica y sistémica, de todos los
dirigentes, metoddlogos, docentes graduados en formacion, asi como de los

técnicos.

*Perfeccionar el desempefo profesional cientifico y creativo sobre la base de
actuaciones éticas en correspondencia con la tradicion pedagodgica cubana y la

cultura universal.
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Para la confeccion de las actividades metodoldgicas fue necesario tener presente el
disefio del trabajo metodoldogico que realizan los jefes de ciclo, la estructura del
trabajo independiente, contenidos y elementos que lo integran, asi como el nivel de
preparacion de los jefes del segundo ciclo. Ademas se tuvo en cuenta el espacio

donde se introducira la propuesta.

Se tuvieron en cuenta los principios que rigen la teoria de los sistemas de
superacion, los cuales permiten comprender que la preparacion de los directivos de
escuela es esencial para lograr un sistema educacional con un trabajo coherente y
con altos resultados desde el punto de vista de la calidad (Valle Lima, 2000), ellos

son:

1-El principio de la atencion diferenciada: se tiene en cuenta el resultado del
diagnostico y sobre su base se han de diferenciar los niveles de ayuda que deben
ofrecerse a los jefes de ciclo teniendo en cuenta sus caracteristicas e

individualidades.

2-El principio del intercambio de experiencias: las formas organizativas del trabajo
metodoldgico que se utilicen deben propiciar el trabajo con las experiencias de los

jefes de ciclo y sobre todo con aquellos que acumulan experiencias exitosas.

3-El principio de la busqueda colectiva de soluciones a problemas modelados de la
practica escolar: se han de construir problemas que se han obtenido del analisis de

la experiencia de direccion y se discuten sus soluciones en forma colectiva.

4-El principio de la discusién de soluciones y su comprobacién practica: se han de
discutir soluciones que posteriormente los jefes de ciclo aplicaran en sus centros
respectivos adecuandolas a sus condiciones y posteriormente se discutiran

nuevamente en el colectivo los resultados obtenidos.

El sistema de actividades se elaboro a partir de considerar las siguientes formas del
trabajo metodolégico: reunion metodoldgica, talleres metodoldgicos, clase

metodoldgica, clase abierta y visita de ayuda metodoldgica.

Como linea de trabajo metodoldgico se determind: la preparacion de los jefes del
segundo ciclo para orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente en la

Educaciéon Primaria.
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Se formulé como objetivo general del sistema de actividades metodolégicas:
Preparar a los jefes del segundo ciclo para que puedan orientar a sus docentes en la
orientacién, ejecucion y control del trabajo independiente en el nivel Educativo

Primaria.
Actividades metodologicas planificadas:

1-Actividad metodoldgica. No.1l: Reunion metodoldgica. El desarrollo del trabajo

independiente en el nivel Educativo Primaria. Insuficiencias y dificultades.
Fecha: marzo 20109. Responsable: subdirectora

2-Actividad metodoldgica. No. 2: Clase metodoldgica instructiva. El desarrollo del
trabajo independiente y su concrecibn en una clase de consolidacion en la

asignatura Historia de Cuba.
Fecha: marzo 2019. Responsable: subdirectora

3-Actividad metodologica. No. 3: Taller metodologico 1. Diagnostico sobre el dominio
de los jefes del segundo ciclo en torno a la orientacion, ejecucién y control del

trabajo independiente.
Fecha: abril 2019. Responsable: subdirectora

4-Actividad metodoldgica. No. 4: Taller metodolégico 2. Un acercamiento a la

direccién del trabajo independiente.
Fecha: abril 2019. Responsable: subdirectora

5-Actividad metodoldgica. No. 5. Visita de ayuda metodoldgica. ¢ CoOmo potenciar la

direccion del trabajo independiente?
Fecha: mayo 2019. Responsable: subdirectora

6-Actividad metodologica. No. 6. Clase abierta. ¢, Como se desarrolla el proceso de

direccion del trabajo independiente?
Fecha: mayo 2019. Responsable: subdirectora

Estas actividades fueron desarrolladas de septiembre a diciembre del 2019. Se
utilizé el espacio de la preparaciéon para los jefes de ciclo impartida por la estructura

Municipal de Educacion en Sancti Spiritus, en la segunda y cuarta semana del
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sistema de trabajo de la Direccion Provincial de Educacién en Sancti Spiritus. En el
caso de la visita de ayuda metodoldgica se realiz6 en la escuela primaria, Julio
Antonio Mella del municipio de Sancti Spiritus de la provincia de Sancti Spiritus.
(Anexo 5).

2.5. Andlisis de los resultados derivados de la aplicacién de las actividades
metodoldgicas en la preparacion de los jefes del segundo ciclo.

Para el desarrollo del pre-experimento se seleccioné una muestra seleccionada de
forma intencional compuesta por los 25 jefes del segundo ciclo que en la etapa
inicial de la investigacion mostraron las mayores dificultades en la orientacion,

ejecucion y control del trabajo independiente en el nivel Educativo Primaria.

Para evaluar la efectividad de las actividades metodoldgicas se realizé la
operacionalizacion de la variable dependiente: el nivel de preparacion de los jefes
del segundo ciclo para la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente
de los estudiantes en el nivel Educativo Primaria.

Para la determinacion de las dimensiones e indicadores se tuvo en cuenta las
caracteristicas del trabajo independiente, asi como los aspectos referidos en el
articulo 20 de la Resolucion Ministerial. No 200/2014, en el cual se expresa que los
directivos “deben ser capaces de orientar, demostrar, prevenir, ensefiar, educar a
partir de su competencia y experiencia profesional posiciones éticas y morales
mediante todas las actividades metodoldgicas o de direccion de los procesos”.

Se considera que un jefe de ciclo tiene preparacion para la orientacion, ejecucion y
control del trabajo independiente cuando posee dominio del concepto de trabajo
independiente, conoce su estructura y clasificacién, domina sus requisitos, desde el
punto de vista de sus funciones metodolégicas es capaz de realizar demostracion y
analisis metodoldgico con los docentes que dirige, que les permitan orientar, ejecutar
y controlar el trabajo independiente en los educandos. Ademas demuestren
disposicion para participar en las acciones de preparacibn e interés para

perfeccionar su trabajo.

Se han considerado los niveles alto medio y bajo para cada indicador. En el nivel
alto se consideraran aquellos jefes del segundo ciclo que en cada una de las
dimensiones sus indicadores obtengan resultados evaluados en el nivel alto. En el

nivel medio se consideran aquellos que en cada una de las dimensiones e
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indicadores los resultados se ubiquen entre los niveles alto y medio y hasta dos
indicadores se evallen de bajo. Se consideran con un nivel de preparacion bajo
cuando mas de dos indicadores de los evaluados obtengan resultados de bajo. (Ver

anexo 6)

Para realizar la medicién de la variable dependiente: nivel de preparacion de los
jefes del segundo ciclo para la orientacion, ejecucion y control del trabajo
independiente, se utiliz6 la observacion a su desempefio en las diferentes
actividades metodolégicas que se realizaron y en la visita de ayuda metodoldgica, la
cual se realiz6 fundamentalmente para evaluar de forma individual, a cada uno de
los jefes de ciclo. Todo lo cual permiti6 comparar la preparacion de los jefes del
segundo ciclo para la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente en el
nivel Educativo Primaria antes y después de la aplicacion de las actividades
metodoldgicas.

Con los resultados de la visita de ayuda metodolégica y la clase abierta se pudo
evaluar de manera final la preparacion alcanzada por los jefes del segundo ciclo, la
autora de la investigacion prepar6 al equipo de trabajo de la estructura municipal de
Sancti Spiritus en las dimensiones e indicadores para evaluar la preparacién de
cada jefe de ciclo y en la guia de observacion al desempefio de los jefes del
segundo ciclo preparadas con ese fin.

Luego de la aplicacion de las actividades se obtuvieron los siguientes
resultados: *De los 25 jefes del segundo ciclo, en la etapa inicial 19 se ubicaron en
el nivel medio pues aunque dominaban el concepto de trabajo independiente y
demostraron disposicion para participar e interés para perfeccionar su trabajo;
presentaban dificultades relacionadas con el dominio de sus caracteristicas y
requisitos, asi como insuficiencias para realizar demostracion y andlisis
metodoldgico con los docentes en ese sentido. Sin embargo luego de la aplicacion y
Su participacion en las actividades metodoldgicas todos se ubicaron en un nivel alto.
Lograron resolver sus insuficiencias y realizar demostraciones y analisis sobre los
requisitos fundamentales para aplicar y desarrollar el trabajo independiente. Se
destaca como en las visitas de ayuda metodolégica, fueron ellos los que les

demostraron a los docentes las mejores vias para el trabajo.
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En relacion con los (8) jefes de ciclo, que en la etapa inicial, se ubicaron en un
nivel bajo, pues solo conocian el concepto de trabajo independiente y demostraron
tener disposicion e interés para prepararse, (6) luego de la participacion en las
actividades metodologicas, fueron ubicados en un nivel alto, pues ademas de
demostrar poseer los conocimiento que se evaltan en la dimensidn cognitiva, fueron
capaces de realizar demostraciones para orientar a los docentes en los aspectos
considerados sobre el trabajo independiente.

En el caso de un jefe de ciclo que en la etapa inicial se ubicé en un nivel bajo por las
dificultades que presentaba en la dimensién cognitiva y en la procedimental,
después de participar en las actividades metodolégicas logré dominar los aspectos
tedricos y metodoldgicos relacionados con el trabajo independiente, pero continGa
presentando limitaciones para realizar demostraciones y analisis con los docentes

que les permitan orientarse correctamente en ello. (Anexo 8).

El analisis realizado confirma la efectividad de la propuesta de actividades
metodoldgicas para la preparacion de los jefes del segundo ciclo para la orientacion,
ejecucion y control del trabajo independiente en la Educacion Primaria. Corrobora la
validez de la investigacion y demuestra el cumplimiento del objetivo del
presente trabajo.
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CONCLUSIONES

» El andlisis de la literatura consultada permiti6 apreciar que el trabajo
metodoldgico que se ejecuta en los diferentes niveles es el que permite
preparar de manera pertinente, permanente y sistematica al jefe de ciclo. En
esta investigacion la preparacion estuvo dirigida a la orientacién, ejecucion y
control del trabajo independiente, el cual ha sido analizado primero como
método y luego como proceso de direccion didactico-formativo, el cual resulta
fundamental para lograr un desarrollo sostenible en la adquisicion vy
produccion de conocimientos, especialmente desde su concepcion formadora
y transformadora del individuo.

> El diagnéstico inicial aplicado para constatar el nivel de preparacion de los
jefes del segundo ciclo del municipio Sancti Spiritus, para la orientacion,
ejecucion y control del trabajo independiente en los educandos del nivel
Educativo Primaria corroboré que existen potencialidades en los jefes del
segundo ciclo relacionados con la disposicion y el interés por su preparacion.
Sin embargo presentan dificultades relacionadas con el dominio de las
caracteristicas y requisitos del trabajo independiente, asi como insuficiencias
para realizar demostracion y analisis metodoldgico con los docentes en ese
sentido.

» Las actividades metodologicas disefiadas dirigidas a la preparacién de los
jefes del segundo ciclo para la orientacion, ejecucion y control del trabajo
independiente en los estudiantes del nivel Educativo Primaria se caracterizan
por su: enfoque sistémico, caracter personalizado, caracter operativo,
desarrollador y fueron elaboradas sobre la base de una caracterizacion del
estado inicial del problema.

» La aplicacion de las actividades metodolégicas demostré que estas son
efectivas en el cumplimiento del objetivo propuesto y la solucién del problema
cientifico, lo que queddé demostrado en el andlisis de los resultados. Se
evidenciaron cambios positivos en cuanto al nivel de preparacion
metodoldgica de los jefes del segundo ciclo para la orientacion, ejecucion y

control del trabajo independiente en los estudiantes de la Educacion Primaria.
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RECOMENDACIONES
1. Generalizar el sistema de actividades metodoldgicas y su fundamentaciéon
tedrica para realizar el trabajo metodologico con los profesores de la
Educacion Primaria en la provincia de Sancti Spiritus.
2. Publicar las consideraciones metodoldgicas de la investigacion en revistas de
méxima visibilidad nacional e internacional.
3. Continuar estudiando la tematica a fin de mantener su vigencia para la

realizacion de estudios de posgrado de otra naturaleza.
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Anexo 1.
Titulo: Principios que rigen la teoria de los sistemas de preparacion.
Se asumen en el estudio los de (Valle Lima, 2000), ellos son:

- El principio de la atencion diferenciada: se tiene en cuenta el resultado del
diagnéstico y sobre su base se han de diferenciar los niveles de ayuda que deben
ofrecerse a los jefes de ciclo teniendo en cuenta sus caracteristicas e

individualidades.

- El principio del intercambio de experiencias: las formas organizativas del trabajo
metodoldgico que se utilicen deben propiciar el trabajo con las experiencias de los

jefes de ciclo y sobre todo con aquellos que acumulan experiencias exitosas.

-El principio de la busqueda colectiva de soluciones a problemas modelados de la
practica escolar: se han de construir problemas que se han obtenido del analisis de

la experiencia de direccion y se discuten sus soluciones en forma colectiva.

- El principio de la discusion de soluciones y su comprobacion practica: se han de
discutir soluciones que posteriormente los jefes de ciclo aplicaran en sus centros
respectivos adecuandolas a sus condiciones y posteriormente se discutirdn

nuevamente en el colectivo los resultados obtenidos.



Anexo: 2

Guia de observacién a la preparacion metodologica de los jefes del segundo ciclo

durante la discusion y el analisis de las clases visitadas en las visitas de ayuda

metodoldgica.

Objetivo: obtener informacién acerca del nivel de preparacién de los jefes del

segundo ciclo, para dirigir el proceso de direccion del trabajo independiente en el

nivel Educativo Primaria.

Aspectos a observar

1.
2.

Dominio del concepto de trabajo independiente.

Conocimientos sobre la estructura del trabajo independiente en el nivel
Educativo Primaria.

Dominio de la clasificacion del trabajo independiente.

Dominio de los requerimientos para la realizacion exitosa del trabajo
independiente.

Demostracion y analisis metodologico que realiza para orientar, ejecutar y
controlar el trabajo independiente.

Disposicion para participar en las actividades de preparacion.

Interés que manifiestan para perfeccionar su trabajo.



Anexo: 3
Entrevista a los jefes del segundo ciclo del nivel Educativo Primaria.
IMPORTANTE:

» Nombre y Apellidos del entrevistado:
» Afos de experiencia como jefe del ciclo:

» Lugar donde trabaja:

Objetivo: Constatar el dominio de los jefes del segundo ciclo, sobre la orientacion,

ejecucion y control del trabajo independiente en el nivel Educativo Primaria.

Es necesario responder francamente y de acuerdo a sus conocimientos y modo de

actuacion, pues de su colaboracion dependen los resultados de una investigacion.
Cuestionario:

1--¢;,Qué entiende por trabajo independiente?

2- ¢ Cual es la estructura que presenta el trabajo independiente?

3- ¢, Como puede clasificarse el trabajo independiente?

4-¢Cuadles son los requerimientos a tener en cuenta para la realizacion exitosa del

trabajo independiente?

5-¢Qué actividades usted realiza para demostrar y analizar metodolégicamente la

orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente?

6 ¢CoOmo usted demuestra en su actuacion, la disposicion para participar en las

acciones de preparacion?

7-¢ En qué medida usted manifiesta interés para perfeccionar su trabajo?



Anexo: 4
Encuesta a los jefes del segundo ciclo del nivel Educativo Primaria.

Objetivo: constatar los conocimientos que poseen los jefes del segundo ciclo, sobre
los modos de actuacién de los docentes, en la orientacion, ejecucion y control del

trabajo independiente.

Introduccion: Se necesita de su cooperacion para responder el siguiente
cuestionario, el cual sera de gran importancia en la realizacion de un trabajo

investigativo.
Cuestionario

1) ¢ Qué actividades usted realiza para la preparacion de los docentes en el proceso

de direccion del trabajo independiente?
-Reunion metodoldgica ( )

-Clase metodologica ( )

-Clase demostrativa ( )

-Clase abierta ()

-Preparacion de la asignatura ( )

-Taller metodoldgico ( )

-Visita de ayuda metodologica ()
-Control a clases ( )

- Otras ¢, Cual o cuales?

2) Margue con una X las vias mas utilizadas para realizar la orientacion, ejecucion y

control del trabajo independiente.
-Laclase. ()

- Practica laboral. ()

- Trabajo con monitores. ()

-Trabajo cientifico — estudiantil. ()



- Circulos de interés pedagogicos. ( )
-Escuelas de educacion familiar. ()
-Proyectos Técnicos - Sociales. ( )
-Analisis de grupo. ( )

-Otras ¢, Cuales?

3) ¢Conoce las formas para desarrollar el proceso de direccion del trabajo

independiente?
---- Si ----No

a) ¢ Cudl le corresponde al nivel Educativo Primaria? ?

4) ¢Qué requerimientos permiten desarrollar una exitosa ejecucion del trabajo

independiente?



Anexo 5
Titulo: “Ejemplos de actividades metodoldgicas”

Objetivo: Analizar y debatir y llegar a acuerdos acerca de la concepciéon de las
actividades metodolégicas dirigidas a la preparacion de los jefes del segundo ciclo
para la orientacién, ejecucion y control del trabajo independiente de los estudiantes
en el nivel Educativo Primaria.

Actividad metodoldgica 1: Reunion metodologica

Tema: El desarrollo del trabajo independiente en la formacién de los jefes del

segundo ciclo.

Objetivo: Analizar, debatir y derivar acuerdos sobre la situacion que presenta el
desarrollo del trabajo independiente a partir de los resultados obtenidos en la
aplicacion del diagndstico realizado a los jefes del segundo ciclo del nivel Educativo

Primaria sobre el tema.

Ejecutor: Subdirectora

Participantes: Jefes del segundo ciclo.

Forma de control: Participacion oral.

Bibliografia:

-RM: 200 del 2014. Trabajo metodolégico de la escuela primaria. MINED.
Tareas profesionales:

1-Presentacion de los resultados alcanzados en el diagnéstico.
2-Determinacion de los problemas existentes.

3-Andlisis de propuestas de solucién.

4-Reflexionar sobre la frase de Fidel Castro Ruz.

Las necesidades del desarrollo cientifico tecnolégico contemporaneo y las
aspiraciones de la sociedad cubana en lo que a la formacion del hombre se refieren,
exigen una elevada preparacion de profesores. En relacion con ello Fidel Castro
plantea en el V Seminario Nacional para Educadores: “(...) La preparacion y la auto-
preparacion es la base de la cultura del profesor...tendra calidad si existe el espiritu



de superacion. La inquietud intelectual de un profesor es calidad inherente de su
profesion” (Castro Ruz, F.2004:3).

El nivel Educativo Primaria requiere la atencion a las peculiaridades de esta
ensefianza a partir de la heterogeneidad que en varios sentidos la conforman.
Se hace necesario que en materia de aprendizaje conozcamos a ese hombre, sus
necesidades, intereses, modo de vida y su cultura para poder hacer mas efectivo
este, lo cual requiere una preparacion de los jefes del segundo ciclo y docentes
para realizar un diagndstico que le permita orientar el proceso de ensefianza
aprendizaje de manera adecuada, y ser un verdadero facilitador, al tener en cuenta
las caracteristicas de los educandos para no incurrir en las cuestiones que se

sefialan en esta investigacion.

Desarrollo: se presentan las dificultades detectadas en el diagnéstico realizado a

los jefes del segundo ciclo:
-Poco conocimiento del concepto de trabajo independiente.
-Es insuficiente el conocimiento de la estructura del trabajo independiente.

-Insuficiente dominio de la clasificacion del trabajo independiente y de los

requerimientos para su realizacion exitosa.

-Se planifican pocas actividades de demostracion y analisis metodolégico para

orientar, ejecutar y controlar el trabajo independiente.

-No sienten la necesidad de prepararse para el proceso de direccion del trabajo

independiente.

-Poca planificacion de actividades metodologicas para la preparacion del proceso

de direccion del trabajo independiente.
Se analizan las dificultades y las posibles causas, que lo provocan.

Se realizaran anotaciones en la pizarra sobre los puntos de contacto de los
diferentes participantes, precisando de forma teorica, como debera desarrollarse la
orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente en el nivel Educativo con

los jefes del segundo ciclo, tomando en consideracion las prioridades.



Se precisa que:

« (..) El trabajo independiente debe entenderse como un sistema dirigido a la
insercion de los alumnos a las tareas de la actividad cognoscitiva independiente, el
medio de su organizacion logica y psicolégica.» (Lépez Mercedes y Celia Pérez
1983:38).

« (...) El trabajo independiente es una caracteristica del proceso docente-educativo,
es aquel proceso que en su desarrollo, logra que el estudiante por si solo se auto
dirija.» (Zayas Carlos A. 1999:53).

«(...) un medio de organizar metodologicamente la actividad cognoscitiva
independiente de los alumnos que se expresa a través de un conjunto de actividades
gue puede utilizarse durante la actividad docente y fuera de ella, asi como su
utilizacion en cualquiera de las formas de organizacion que se utilice.» (Navarro
.Leiva .E 1999:220).

« (...) El trabajo independiente es el método de direccién del aprendizaje
dirigido al desarrollo de habilidades para la independencia cognoscitiva
dentro y fuera de la clase y que se manifiesta a través de la auto- preparaciéon
del estudiante a partir de la necesaria orientacién del profesor donde el sujeto
que aprende caracteriza fortalezas y debilidades de los resultados
alcanzados...» (Quifiones, D 2001:26)

«El trabajo independiente a la medida en que las acciones planificadas por el
maestro para ser realizadas promueven en el alumno el desarrollo de las
habilidades, los conocimientos, actitudes y cualidades para aprender y actuar con
autonomia, lo que en modo alguno presupone que cada estudiante actle por si
solo.» (Addine F, 2001).

« EL trabajo independiente es el método de direccion del aprendizaje dirigido al
desarrollo de habilidades para la independencia cognoscitiva dentro y fuera de la
clase y que se manifiesta a través de la auto-preparacion del estudiante, a partir de

la necesaria orientacion del profesor.» (D. Quifiones, 2001:26)

En todos los conceptos analizados se expresa como idea comun la relacion del
trabajo independiente y su relacion con la actividad cognoscitiva independiente
durante la direccion del proceso docente-educativo encaminado al desarrollo de la



personalidad del estudiante de forma activa y creadora. Sin embargo debe quedar
claro que el trabajo independiente en la ensefianza es siempre relativo, y que no

puede realizarse sin la correcta orientacion y direccion adecuada de los profesores.

El trabajo independiente, concebido primero como método y luego como proceso de
direccion didactico-formativo, resulta fundamental para lograr un desarrollo
sostenible en la adquisicion y produccion de conocimientos, especialmente desde su

concepcion formadora y transformadora del individuo.

Se asume la definicibn que sobre trabajo independiente hace la investigadora
Quifiones D (2001:26), pues ademas de considerar el trabajo independiente como
un método de direccion del aprendizaje dirigido al desarrollo de habilidades para el
desarrollo de la independencia cognoscitiva dentro y fuera de la clase, analiza que
es necesaria la auto- preparaciéon del estudiante a partir de la necesaria orientacion

del profesor. Estos aspectos son fundamentales en la Educacion de los educandos.

Otro elemento importante a considerar en este aspecto, es el de ensefiar a estudiar

a los alumnos, para ello, resulta necesario tener en cuenta que:

- El profesor organice el trabajo independiente con situaciones que a la vez que
interesen a los alumnos, les permitan solucionar problemas cotidianos de la vida
practica.

- Vincular las necesidades del profesor, mas cercanos a las exigencias de la
asignatura, con las necesidades de los alumnos, mas cercanas a la actividad
practica y cotidiana, para en comun cumplir los objetivos propuestos, se trata de
convenir y no de imponer u obstaculizar.

- Dejar explicita la orden que encierra la tarea para que los alumnos en
correspondencia apliquen la o las habilidades para darle solucién y de esta
manera se logre la relacion entre lo preguntado y la respuesta.

- Seleccionar adecuadamente el contenido de la tarea docente que se indica, de
manera que el alumno se motive por su realizacion.

- Realizar sugerencias para la ejecucion por parte del alumno. Brindarle diferentes
niveles de ayuda, sin suplantarlo, sin hacerlo por él, pero sin exigirle mas de lo
gue puede hacer.

- Conocer, para realizar las correcciones pertinentes, la o0 las estrategias

planificadas por los alumnos para la ejecucion de su estudio.



- Sugerir a los alumnos qué textos consultar para profundizar en el contenido
indicado y relacionar la tarea con otras ideas debatidas anteriormente.

- Controlar el estudio realizado, a partir de lo orientado para que el alumno sienta
necesidad de hacerlo porque debe responder ante el profesor y el grupo, solicitar
los argumentos que sustentan la respuesta con ejemplos de su vida cotidiana ya

sea de su desempefio laboral, familiar o comunitario.

En este sentido la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente juega un
papel importante en la preparacion individual del docente y en el desarrollo de un
sistema de conocimientos y habilidades en los estudiantes que garantiza, ademas,
un dominio de las técnicas particulares en la labor concreta de cada asignatura asi
COmMoO una proyeccion mas activa e independiente de los alumnos para dar solucion
a las actividades planteadas, problemas, ejercicios de caracter integral y muy

vinculados a las necesidades de cada uno.

Se enfatiza en que uno de los objetivos generales de la Educacion Primaria es:
Contribuir al desarrollo del pensamiento creador, mediante la adquisicion y
aplicacion independiente de conocimientos, la utilizacion de métodos activos para la
asimilacion de los contenidos, el desarrollo de habilidades y la formacion de habitos
de estudio.

A las dificultades detectadas se le daran cumplimiento en el resto de las actividades

metodoldgicas a desarrollar.
Acuerdos:

-Acuerdo#1: Realizar un taller metodolégico sobre aspectos tedricos relacionados

con la orientacion, ejecucion y control del trabajo independiente.
F-C: segunda quincena septiembre/2019
Responsable: Subdirectora

-Acuerdo#2. Profundizar en los aspectos tedricos-metodolégicos relacionados con el
trabajo independiente con vistas a su participacion en la clase metodoldgica

instructiva.
FC: primera quincena de octubre/2019 Responsable: subdirectora

Preparacién para la préxima actividad:



1-Elabore un resumen sobre los conceptos de trabajo independientes analizados en

la reunion metodoldgica.

2-Determine la estructura del trabajo independiente y los requerimientos para

realizarlo de manera exitosa.

3-Analice la relacion entre el trabajo independiente y el empleo de los medios de

ensefanza.
Conclusiones:

El trabajo independiente, concebido primero como método y luego como proceso de
direccion didactico-formativo, resulta fundamental para lograr un desarrollo
sostenible en la adquisicion y produccion de conocimientos, especialmente desde su

concepcion formadora y transformadora del individuo.

Es necesario perfeccionar la preparaciéon de los jefes del segundo ciclo en la
planificacion, ejecucion y control del trabajo independiente en la educacion de los
docentes del segundo ciclo, ya que existen deficiencias, observandose que la
mayoria de los docentes poseen insuficiente conocimiento teérico—-metodoldgico a

pesar que constituye una prioridad en los diferentes documentos normativos.
Bibliografia:

Resolucién Ministerial 200/2014.Reglamento del trabajo metodoldgico del Ministerio

de Educacion.

MINED. (2000)Aprendizaje y diagndstico. Seminario Nacional para el personal

docente.

Cubillas, F [et al.] (2006).” El trabajo metodoldgico diferenciado desde el colectivo de
ciclo. Retos y desafios”. Curso impartido en el Evento Provincial Pedagogia 2007”

ISP “Cap. Silverio Blanco Nufez” Sancti Spiritus, octubre.

Lépez, Mercedes y otros. (1999). La direccion de la actividad cognoscitiva. Editorial

Pueblo y Educacion, Ciudad de La Habana.

Martin—Viafia Cuervo Virginia. (2006). El plan de clase. Carta al Maestro. Editorial

Pueblo y Educacion, Ciudad de La Habana.



Alvarez De Zayas, Carlos. Hacia una escuela de excelencia. La Habana: Editorial
Academia, 1996.

Actividad Metodolégica 2.

Clase metodoldgica instructiva
Tema. El desarrollo del trabajo independiente y su concrecion en una clase de

consolidacion en la asignatura Historia de Cuba.
Manifestaciones del problema:

* Insuficiencias en los conocimientos relacionados con la importancia de la etapa de
orientacion del trabajo independiente y la carencia de argumentos suficientes para

demostrar a los docentes coémo hacerlo de manera correcta en la clase.

* Se presentan dificultades relacionadas con el dominio de las caracteristicas del

trabajo independiente y sus requisitos.

* En la preparacion de la asignatura es insuficiente el tratamiento al desarrollo del
trabajo independiente con respecto a la determinacién del sistema de medios de la

asignatura.

* No siempre se seleccionan los medios correctos a partir de la relacion con el

objetivo y los métodos y el trabajo independiente que se desarrolla.
Causa.

Insuficiente preparacion, de las diferentes estructuras de direccién y los docentes,
en los aspectos tedricos y metodolégicos que sustentan el desarrollo del trabajo

independiente

El analisis anteriormente realizado, permite comprender la necesidad de preparar a
los jefes del segundo ciclo en la orientacion, ejecucidon y control del trabajo
independiente, con vistas a que puedan desarrollar un trabajo metodoldgico con los
docentes, que permita optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje en el nivel

Educativo Primaria.


https://www.ecured.cu/La_Habana
https://www.ecured.cu/Editorial_Academia
https://www.ecured.cu/Editorial_Academia
https://www.ecured.cu/1996

Problema conceptual metodoldgico:

¢ Como orientar el trabajo independiente en funcion de la comprensién y asimilacion

de los contenidos?
Objetivo metodoldgico:

Preparar a los jefes del segundo ciclo para el desarrollo del trabajo independiente a

través de una clase de consolidacion de la asignatura Historia de Cuba.
Conceptos didacticos:

Trabajo independiente: « EL trabajo independiente es el método de direccion del
aprendizaje dirigido al desarrollo de habilidades para la independencia cognoscitiva
dentro y fuera de la clase y que se manifiesta a través de la auto-preparacion del

estudiante, a partir de la necesaria orientacion del profesor.» (D. Quifiones, 2001:26)

Medios de ensefianza aprendizaje: fuentes del conocimiento que constituyen
soporte material de los métodos de ensefianza. Son objetos materiales que, bien
seleccionados y utilizados, posibilitan la informacién de so6lidos conocimientos en los

alumnos y contribuyen al desarrollo de habitos, habilidades y convicciones.
Requerimientos para el desarrollo exitoso del trabajo independiente

1-Correspondencia del contenido de trabajo independiente con los requerimientos

de los programas de estudio.
2-La posibilidad de realizacion de trabajo independiente por parte de los estudiantes.

3-La observancia del principio de la independencia durante su ejecucion por parte de

los estudiantes.
4-La organizacion de los trabajos independientes en un determinado sistema.

5-La preparacion previa de los estudiantes para el cumplimiento del trabajo

independiente.

6-La atenciéon directa del profesor sobre la marcha del cumplimiento del trabajo
independiente por parte de los estudiantes y la prestacion de ayuda necesaria

cuando surjan necesidades.



7-La aplicacion de un enfoque de atencion a las diferencias individuales de los
estudiantes durante el proceso de organizacibn y ejecucion del trabajo
independiente.

Caracteristicas de los medios de ensefianza historicos:

Portador de informacion histérica.

Son fuentes del conocimiento historico.

La ensefianza-aprendizaje de Espafiol L., Matematica e Historia, p. 97.
Los medios constituyen un sistema cuando:

Se aprecia concatenacion, interdependencia, complementacién y coherencia entre
las fuentes del conocimiento historico empleadas en la ensefianza para reforzar una

idea o0 un conocimiento historico.

La ensefianza-aprendizaje de Espafiol L., Matematica e Historia, p. 97.
Didactica de las Ciencias Sociales, p. 97.

Constituyen medios especificos de la asignatura:

Medios que constituyen fuentes historicas

Objetos originales mas concretos.

Fuentes primarias de naturaleza audiovisual.

Iméagenes sin sonido.

Fuentes primarias gréaficas o simbdlicas.

Fuentes primarias orales.
Medios que constituyen fuentes del conocimiento historico con fines didacticos

e Reproducciones de los objetos originales mas concretos, medios

audiovisuales. Imagenes sin sonido.
e Medios graficos o simbadlicos.

e Medios auditivos.



Medios graficos y simbadlicos: Libro de texto, Bibliografia especializada (Cuaderno
Martiano 1l). Obras literarias, poesias, mapas, cuadros sinOpticos, tablas
cronoldgicas comparativas, sincrénicas; gréaficos estadisticos. Esquemas lo6gicos o

mapas cognitivos.

Pizarron: Medio de ensefianza en general. Constituye un efectivo apoyo al
contenido de cada clase. Ayuda a los alumnos a trabajar con orden y sentido I6gico
en la toma de notas de clase. Lo que el profesor escribe en él adquiere una cierta
jerarquia para el escolar. Se utiliza también para la diversidad de medios graficos o
simbdlicos: la linea del tiempo, las llaves, las tablas cronoldgicas, comparativas y

sincronicas, los esquemas légicos.

Documentos histdricos: Fuentes primarias portadoras de la informacién histérica

mediante la palabra manuscrita, tallada, tipografiada o impresa en cualquier soporte.
Para su andlisis no se debe perder de vista:

Titulo; Autor(es); a quién va dirigido; tiempo y espacio historicos; ideas
fundamentales; por qué se escribid; interés clasista; caracter; trascendencia (valor
como fuente del conocimiento); relacionar el contenido del documento con el

contexto y el tema abordado, entre otros pasos necesarios.
Didactica de las Ciencias Sociales, p. 110- 114.
Tabla de comparacion:

Eficaz apoyo didactico para que los alumnos aprecien con claridad la comparacion
de contenidos historicos que les propicien una mejor comprension de lo planteado.
Constituyen un magnifico medio para el estudio individual de los alumnos y la

realizacion del trabajo independiente.
Didactica de las Ciencias Sociales, p. 120y 121.

Esquemas ldgicos: Representaciones graficas de los elementos esenciales de
interconexién de hechos, procesos, fechas y personajes histéricos. Su funcién es la
de objetivar relaciones esenciales y con ello propiciar la asequibilidad del contenido
histérico. Su valor didactico-metodoldgico esta dado por la contribucion de ensefiar a
los alumnos a no memorizar elementos aislados, sino a verlos concatenados, asi

como a establecer una logica de lo que se estudia.



Didactica de las Ciencias Sociales, p. 122- 126

Precisar que: el articulo 25 de la R/M 200-2014 referido a los indicadores para la
observacion de una clase, destaca, entre otros, el inciso d, g y el h relacionado con

la utilizacion eficiente de los medios de ensefianza concebidos como sistema.

La clase: es la forma fundamental de organizacion del PEA, porque en ella se
dan las condiciones necesarias para fundir la ensefianza y la educacion en un
proceso unico, dotar a los estudiantes de conocimientos, habilidades y habitos,
desarrollar sus capacidades cognoscitivas y las cualidades de su personalidad en

conformidad con las exigencias de la educacion socialista.

La clase, forma fundamental de organizacion del proceso pedagdégico profesional.

Compendio realizado por Lic. Adalberto Ortega Cabrera. UCP “Frank Pais Garcia”
Clases especializadas:

Clases para la creacién, preparacion o aseguramiento de las condiciones previas

para la presentacion da la nueva materia.

Clases para el tratamiento del nuevo contenido o materia: apropiacion o adquisicion

de nuevos conocimientos y/o formacion y desarrollo de habilidades y habitos.
Clases de consolidacion.

Clases de control.

Clases de consolidacion:

¢, Cual es el objetivo fundamental de la clase de consolidacion?

Desarrollar aquellas funciones de la ensefilanza que provoquen la solidez y

durabilidad de los conocimientos adquiridos.

¢De qué dependen las clases dedicadas a la consolidacién?
- De la materia.

- La importancia del contenido.

- La cantidad y complejidad del contenido que se trata.

Tipos de clases de consolidacion:



La ejercitacion, es la repeticion de acciones o actividades con el objetivo
fundamental de formar y perfeccionar o desarrollar continuadamente las habilidades
y habitos de los estudiantes. Aunque la ejercitacion va dirigida a la asimilacién
sélida y eficiente de las habilidades y habitos, estas no se dan nunca de forma

independiente de los conocimientos, por lo que la ejercitacion determina

simultdneamente la reafirmacion e incluso la profundizacion y enriquecimiento de

los conocimientos.

La profundizacién implica niveles de mayor comprensién. Se realiza cuando se

plantean actividades o acciones relacionadas con el contenido que amplia la nueva
materia mediante la aplicacion a una nueva situacion. Se profundiza en la medida en
que se plantean exigencias constantemente crecientes a la actividad de los

estudiantes.

La generalizacién se realiza a través de actividades y acciones que contribuyen a

formar un concepto, conocer la esencia del fenomeno, la significacion de los

objetos y llegar a_conclusiones. Tiene como objetivo integrar todo aquel contenido

gue se ha trabajado, cuando todos ellos se refieren a un mismo concepto, 0
son conceptos que se integran en uno de jerarquia superior. La generalizacion
solamente puede formarse a través de la experiencia del alumno. Se hace
generalizacion por medio de la abstraccion y reorganizacion de los elementos de sus

propias experiencias.

La sistematizacion se realiza cuando se analizan en detalle los conceptos, se

estudian sus relaciones colaterales, los casos particulares, y consecuentemente se
logra una mayor comprensibn e ideas mas profundas y se ordenan los
conocimientos en un sistema. Por ejemplo cuando los estudiantes hacen uso de los
conocimientos que tienen sobre uno y otro concepto y lo aplican mediante un
ejercicio. Tiene como objetivo establecer las relaciones que existen entre los

contenidos esenciales que se han trabajado en un periodo dado.
XIII Seminario Nacional para Educadores, p. 18 y 19.
Requisitos para las clases de consolidacion:

*No puede considerarse como una simple repeticion o repaso de lo asimilado con

anterioridad, sino como Ssu enriquecimiento.



*Se consolidan los conocimientos adquiridos de forma tal que se transformen en

conocimientos mas amplios, mas profundos o mejor elaborados mentalmente.

*Deben ser cuidadosamente preparadas y las vias que se van a utilizar para

consolidar deben estar en concordancia con el asunto o materia de que se trate.

*Se deben realizar cuando un objetivo ofrece dificultades, al finalizar una unidad o

unidades.

*La clase de consolidacion se estructura de tal manera que la introduccién y las
conclusiones sean realizadas por el profesor y que los estudiantes elaboren por si

mismo gréaficos, esquemas, tablas, diagramas, etc.

*Revelan la naturaleza de la l6gica de la Historia, cobmo ella se piensa, como se
producen sus conocimientos, por lo que debe de primar una alta motivacion,

empatia y significatividad de lo que se desea consolidar.
Las clases de consolidacién exigen del docente

*Dominio del contenido, creatividad, dialogo profesor-estudiantes y estudiantes-
estudiantes, auto-aprendizaje y aprendizaje compartido, seria preparacion previa,
plataforma cultural que permita apreciar la produccion de argumentos e ideas por

parte del profesor y de los estudiantes.

La concrecion del objetivo y el problema conceptual metodoldgico de la clase
metodoldgica se ilustrara a partir de la estructuracion metodolégica de una clase de
consolidacion, en el programa de Historia de Cuba del nivel Primaria,
correspondiente a la Unidad 2: Cuba, republica neocolonial: hechos y figuras de

sus primeras décadas. 10 h/c

Clases de consolidacion segun dosificacion:

Clase: Principales figuras revolucionarias de 1902- 1935.
Tipo de clase: Consolidacion.

Forma de Organizacion: equipos

Objetivo: Caracterizar a las principales figuras revolucionarias de la etapa de 1902-

1935 teniendo en cuenta su labor revolucionaria a través de la confeccion de un



esquema légico, despertando sentimientos de admiracion y respeto hacia nuestros

héroes y martires.
Método: Elaboracién conjunta.

Procedimientos: identificacion, explicaciéon, dialogo, trabajo con el LT, ejercicios,

ubicar en el espacio, analisis-sintesis, resumen, trabajo independiente.

Medios: Edad de Oro: "Tres héroes”, hojas de trabajo, LT, pizarra (esquema logico),

grafica de tiempo, tabla de comparacion.

ANP: Comenzar la clase con la lectura de la siguiente frase martiana que aparece en

Tres Héroes:

" Esos son héroes; los que pelean para hacer a los pueblos libres, o los que padecen

en pobreza y desgracia por defender una gran verdad”

- ¢ En qué libro aparece?

- ¢ Quién es su autor?

- ¢ De qué trata el texto?

- ¢ Por qué el autor define a estos hombres como héroes?

- ¢Cuales personalidades estudiadas en el periodo histérico de 1902- 1935 se

identifican con este concepto?
Orientacién hacia el objetivo.

A partir de las interrogantes anteriores el profesor sistematizara las principales
figuras estudiadas en la etapa de 1902- 1935. En la clase anterior el profesor indico

un estudio independiente sobre ello. Las personalidades histéricas son:
Manuel Sanguily-Clase 3.

Rubén Martinez Villena-Clase 4

Julio Antonio Mella-Clase 5,6y 7.

Carlos Balifio-Clase 5.

Alfredo Lopez-clase 8

Antonio Guiteras-Clase 9.



De esta manera escribe el asunto en pizarra y dice el objetivo de la clase.

Es necesario destacar que el profesor orientar4 la organizacion del grupo por

equipos y entregara hojas de trabajo para el uso racional del tiempo.

Explicara que se trazara un esquema en pizarra que se ira confeccionando a partir

de las respuestas que ellos sean capaces de dar.
Tratamiento al nuevo contenido.
Invitar a los alumnos a realizar los siguientes ejercicios.

1. A partir de la informacién que te brindamos, enlace ambas columnas.

ColumnaA ColumnaB

Personalidades Caracteristicas

a) Carlos Balifio ____Lider estudiantil.

b) Rubén Martinez Villena ____Integro el ala izquierda revolucionaria del

Gobierno de los Cien Dias.

c¢) Julio Antonio Mella ____Poeta intelectual antimperialista.
d) Alfredo Lépez ____ Obrero tipografo que defendié el derecho de

los trabajadores cubanos.

e) Antonio Guiteras Impulsor de las ideas marxistas en Cuba.
e) Mencione tres hechos histdricos de la etapa, con sus respectivas fechas, en los
que se destacaron estas personalidades y que justifiquen las caracteristicas

identificadas. (Trabajo en 5 equipos)

f) Caracterice a cada una de estas personalidades a partir de su actuacion en los

hechos anteriores. (Trabajo en 5 equipos)
A modo de orientacion:

En la clase Introductoria de la unidad, clase 2, el profesor orient6 la realizacion de
una tabla comparativa acerca de las principales figuras revolucionarias de 1902-

1935, que fue completada en clases.

Actividades a desarrollar, por parte del docente, durante la realizacion del trabajo

independiente de los alumnos:



* Control o evaluacién a la utilizacién correcta del L/T,

* Control o evaluacion a la toma de notas de los alumnos, identificando niveles de
independencia, légica del contenido historico, caligrafia, ortografia, coherencia,

utilizacion de la informacion registrada en la tabla de comparacion.

Actividades a desarrollar, por parte del docente, en la revision de los

ejercicios:

Completamiento del esquema légico a partir de la utilizacion de la tabla de
comparacion y el contenido del LT, identificar elementos comunes de estas

personalidades para la parte final del esquema. (Anexo 9)
¢, Como confeccionar el esquema légico en la pizarra?
1-Trazar la figura y colocar el titulo.

2-¢Cudles fueron las principales personalidades revolucionarias? (Retomar el

ejercicio 1). Trazar los cuadrados y colocar los nombres.

3-Trazar los otros cuadros y completarlos a partir de la revisién de los tres ejercicios.

Ubicar en la gréfica algunos hechos que el profesor determine.
Para lograr la verdadera intencién de lo que se quiere recomendamos:

*Informar al alumno que las figuras fundamentales que se escogieron fueron
cuadrados por sus propiedades. Preguntarselas para relacionarlas con la busqueda

de la unidad.

*Exprese otra forma que hubieses utilizado para la realizacion de un esquema légico

con el mismo titulo.
Control o evaluacion.

El profesor cerrara esta funcion didactica, retomando el fragmento martiano que

utilizé en la motivacion y preguntara:
*¢ Por qué estas personalidades pueden considerarse héroes?
*¢ Cual de estas personalidades te impresion6é mas? ¢ Por qué?

*; Con cuales caracteristicas de ellas te sientes identificado?



Aspectos aintercambiar con el auditorio:

1. Conceptos sobre trabajo independiente y sus requisitos, asi como su relacién
con el empleo de los medios de ensefanza.

2. Clase de consolidacion. Su estructura. Posibilidades para el desarrollo del
trabajo independiente a partir del uso correcto de los medios de ensefianza.

3. Actividades a desarrollar, por parte del docente, durante la realizacion del

trabajo independiente de los alumnos:
Conclusiones:

e En el desarrollo del trabajo independiente resulta indispensable el uso
adecuado de los medios de ensefianza ya que optimizan el proceso de

ensefianza aprendizaje.

e Constituye una necesidad imperiosa para el logro de la calidad del proceso
educativo el uso de los medios de ensefanza teniendo en cuenta su
metodologia y la importancia de su utilizacién para la realizacion exitosa del

trabajo independiente.
Bibliografia:
Ademas de la referida en los aspectos desarrollados durante la clase se utilizo.

Resolucién Ministerial. No 200/2014 en la que se plantea que: “El trabajo
metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente y sistematica
se disefian y ejecuta por los cuadros de direccion, funcionarios y los docentes en los
diferentes niveles y tipos de educacion para elevar la preparacién politico-
.Ideologica, pedagdgica, metodoldgica y cientifico metodolégica, a fin de ponerlos en
condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo. Se caracteriza por su
naturaleza didactica, diferenciada, colectiva, individual y preventiva, con un
enfoque ideopolitico, en correspondencia con los objetivos del sistema educativo
cubano”. (MINED. 2014. pag 1-2. Art 1, Art 49 pag 24-25).



Actividad metodoldgica. No 3
Taller metodolégico. 1

Titulo: Diagndstico sobre el dominio de los jefes del segundo ciclo en torno a la

orientacion, ejecucién y control del trabajo independiente.

Objetivo: elaborar de forma cooperada el conocimiento acerca del proceso de

direccion del trabajo independiente.
Dirige: la investigadora.
Participantes: jefes del segundo ciclo.
Tiempo de duracién: 120 minutos
Desarrollo del taller.

Se inicia con una lluvia de ideas referidas al tema: direccion del trabajo
independiente. Se procede con la relatoria de la lluvia de ideas por un registrador y
se elabora un esquema légico y se hace énfasis en las necesidades de preparacion

metodoldgica que se constataron en el estudio diagnaostico.
Para ejecutar el taller se organizan los jefes del segundo ciclo por trios.

Se les sugiere a los trios que elaboren alternativas didacticas para trabajar la
conceptualizacidon de trabajo independiente, las clasificaciones, los requerimientos y

la estructura, haciendo hincapié en la Educacion Primaria.

Se les concede un tiempo de 30 minutos para conciliar todas las bases tedricas y

metodologicas acerca de la tematica: direccion del trabajo independiente.

El debate se realiza teniendo en cuenta la hetero evaluacion. El directivo evaluara la
participacion a partir de las dimensiones e indicadores que ha establecido para
evaluar el nivel de preparacion de los jefes del segundo ciclo para la orientacion,

ejecucion y control del trabajo independiente.
Conclusiones del taller:

Se arriban a conclusiones generales. Se ubica en el pizarrén un pliego de papel y
cada participante va a escribir una idea rectora, sin caer en repeticiones y de ocurrir

gue se repita una idea queda desechada pues la fusion de estas ideas se elabora



de manera generalizadora una tesis cientifica tedrica y una metodolégica que serian

las conclusiones a las que se arriban en el taller, estas conclusiones seran leidas en

alta voz.
Bibliografia para la preparacion del proximo taller que es el de cierre del ciclo.
MINED. RM: 200/2014. (2014) Reglamento del trabajo metodoldgico.

Rico, Pilar Y Barbara Hidalgo. La actividad de control del alumno: el autocontrol y la
autoevaluacion. Impresion Ligera, Nueva Gerona, 1992, p. 4.

El didacta P. I. Pidkasisty fue uno de los mas connotados investigadores que en la
década de los ochenta definié el trabajo independiente y sefialé que es: “un medio
de inclusion de los alumnos en la actividad cognoscitiva independiente, el medio de
Su organizacion logica y psicolégica” (1986, p.234). Este concepto es declarado en
la literatura pedagdgica como el mas aceptado hasta el presente y ha constituido
sustento tedrico de la mayoria de las definiciones que a partir de ese momento se
han ofrecido.

« (...) Un medio para la inclusion de los alumnos en la actividad cognoscitiva
independiente, como un medio de su organizacién légica y psicolégica.» (Rojas Arce
C.1978:64) «(...)

Solo la aplicacion de trabajos independientes variados, encaminados a la
adquisicién independiente de conocimientos por parte del estudiante, constituye un
medio eficaz para lograr una actividad cognoscitiva mas activa y desarrollar las

capacidades creativas de los alumnos.» (Majmutov. J.M 1983:83).

« (..) El trabajo independiente debe entenderse como un sistema dirigido a la
insercion de los alumnos a las tareas de la actividad cognoscitiva independiente, el
medio de su organizacion logica y psicolégica.» (Lépez Mercedes y Celia Pérez
1983:38).

« (...) El trabajo independiente es una caracteristica del proceso docente-educativo,
es aquel proceso que en su desarrollo, logra que el estudiante por si solo se auto
dirija.» (Sayas Carlos A. 1999:53).

«(...) un medio de organizar metodolégicamente la actividad cognoscitiva
independiente de los alumnos que se expresa a través de un conjunto de actividades
que puede utilizarse durante la actividad docente y fuera de ella, asi como su



utilizacién en cualquiera de las formas de organizacion que se utilice.» (Navarro
.Leiva .E 1999:220).

« (...) El trabajo independiente es el método de direccion del aprendizaje dirigido al
desarrollo de habilidades para la independencia cognoscitiva dentro y fuera de la
clase y que se manifiesta a través de la auto- preparacion del estudiante a partir de
la necesaria orientaciéon del profesor donde el sujeto que aprende caracteriza

fortalezas y debilidades de los resultados alcanzados...» (Quifiones D 2001:26)

«El trabajo independiente a la medida en que las acciones planificadas por el
maestro para ser realizadas promueven en el alumno el desarrollo de las
habilidades, los conocimientos, actitudes y cualidades para aprender y actuar con
autonomia, lo que en modo alguno presupone que cada estudiante actle por si
solo.» (Addine F, 2001).

« EL trabajo independiente es el método de direccion del aprendizaje dirigido al
desarrollo de habilidades para la independencia cognoscitiva dentro y fuera de la
clase y que se manifiesta a través de la auto-preparacion del estudiante, a partir de

la necesaria orientacion del profesor.» (D. Quifiones, 2001:26)

En todos los conceptos analizados se expresa como idea comun la relacion del
trabajo independiente y su relacion con la actividad cognoscitiva independiente
durante la direccion del proceso docente-educativo encaminado al desarrollo de la
personalidad del estudiante de forma activa y creadora. Sin embargo debe quedar
claro que el trabajo independiente en la ensefianza es siempre relativo, y que no

puede realizarse sin la correcta orientacion y direccion adecuada de los profesores.

El trabajo independiente, concebido primero como método y luego como proceso de
direccion didactico-formativo, resulta fundamental para lograr un desarrollo
sostenible en la adquisicion y produccion de conocimientos, especialmente desde su

concepcion formadora y transformadora del individuo.

En el siglo XX el trabajo independiente ha sido abordado ampliamente, desde el
punto de vista tedrico, y ha constituido tema de investigacion por pedagogos y
psicologos, basta citar las investigaciones realizadas por L. S. Vigotsky, (1967), Ya.
Ponomariov, (1976), Santos Palmas (1976), M. Lopez (1977), M. Martinez (1981), P.
I. Pidkasisty (1986), M. I. Majmutov, (1983) M. J. Jurado Machado(1987), Rojas



Arce (1978, 1982, 1983, 1986), Benscome Arias (1982), Fernandez Lépez (1983),
Pérez Garcia (1984), Lépez Nunez (1978, 1987), Valdivia Pairol (1988), Baxter
Pérez (1988), Lopez Hurtado, (1989), quienes favorecieron el desarrollo del tema en
la década de los ochenta. Desde este periodo Rojas (1982) comenzd a manifestar
que el concepto de trabajo independiente empezaba a presentar falta de
sistematicidad en su presentacion tedrica, producto de la gran variedad de
definiciones, lo cual se convirti6 en una problematica para el profesorado en

décadas posteriores.

En esta misma época el Ministerio de Educacion de Cuba, preocupado por el
tratamiento que se le debia dar a esta actividad en las escuelas de todos los niveles,
publico los escritos, El trabajo independiente de los estudiantes y la atencion a sus
diferencias individuales en el marco del sexto y del séptimo Seminario Nacional para
Educadores celebrado en los afios 1982 y 1983 respectivamente. Con ello se
pretendia en gran medida potenciar la actividad y establecer regularidades respecto

al trabajo independiente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sobre ello José Ramén Fernandez expresa: « (...) Son conocidas las causas de
estudiantes que tienen dificultades con el manejo de la literatura docente, con el
dominio de la estructura del texto, con la habilidad para encontrar ideas esenciales
de un material y expresarlos en un analisis, de criterios opuestos a fin de valorar lo
correcto desde el punto de vista marxista y con todas las formas de buscar,
procesar, asimilar y aplicar la informacion creciente en esta época caracterizada por
las revoluciones sociales y cientificas-técnicas.»; y reflexiona: « (...) No podemos
sentirnos satisfechos con las habilidades para el trabajo independiente que en
sentido general logramos desarrollar en los estudiantes, tenemos que buscar vias

mucho mas fructiferas y dinamicas que las que poseemos.» (1981:173.t 2).

En la década de los afios noventa y principios del siglo XX se destacan las
investigaciones realizadas por D. Castellanos (1994), C. Alvarez, (1999), R. Garcia,
(2000), M. Caceres (2000), D. Quifiones, (2001) (Addine F, 2001) y Gladis Rivera
Acevedo (2005), Concepcion Obregon T (2007) y Garcia Batista. (2010) trabajos
dirigidos al desarrollo del trabajo independiente y a la busqueda de alternativas para
hacer viable en el proceso de ensefianza-aprendizaje el desarrollo de la

independencia cognoscitiva.



En la provincia de Sancti Spiritus el trabajo independiente ha sido tema de
investigacion de tesis doctorales y de maestria. Se destaca el trabajo de tesis de los
doctores Lima, L (2002) y Roman Cao, E (2010) quién aborda el aprendizaje
centrado en el trabajo independiente y la tesis de maestria M Rios (2006), que

aborda el trabajo independiente desde el desempefio del docente.
Actividad metodologica. No 4

Taller metodologico. 2

Titulo: Un acercamiento a la direccion del trabajo independiente.

Objetivo: proponer de forma cooperada alternativas didacticas que contribuyan a la

direccion del trabajo independiente.
Dirige: Subdirectora

Participantes: jefes del segundo ciclo.
Tiempo de duracion: 120 minutos
Desarrollo del taller.

Se inicia con una técnica participativa—la tela de arafia y se retoma lo acotado en las
actividades metodolégicas anteriores acerca del tema: direccion del trabajo
independiente. Se procede a desarrollar trabajo cooperado, formando grupos con no
mas de cuatro y tampoco que se queden al nivel de duos, se indica presentar a
discusion y a debate un mapa conceptual y se va utilizar en su concepcion lo que

aporto el diagnostico—la alternativa didactica.

Para ejecutar el taller se organizan los jefes del segundo ciclo agrupados ya se les
sugiere el perfeccionamiento de la alternativa didactica escogida para demostrar
como desde su condicion de jefes de ciclo ofrece la planeacion, ejecucion, control y
evaluacion a las categorias diagnosticadas: la conceptualizacion de trabajo
independiente, las clasificaciones con sus etapas, los requerimientos y la estructura,
haciendo hincapié en la Educacion Primaria a partir de sus especificidades que se

dan en el contexto de actuacion profesional.



Se les concede un tiempo de no mas de 20 minutos para llegar a consenso sobre
cuestiones tedricas y metodolégicas de la tematica: direccion del trabajo

independiente y su desarrollo.
Se elige un informante clave para la defensa de la propuesta.

Se ofrece la calificacién a cada jefe de ciclo por la participacion en el taller, para ello
se utiliza la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion, pero se va a tener
en cuenta las aportaciones vivenciales y que revele que sus criterios se ubican en
alto, medio y bajo a partir de lo que se precisO en la escala ordinal de valores
empleada para medir las dimensiones y los indicadores y continuar la
retroalimentacion que permitira su formacion continua y enriquecera el diagndstico
realizado que tuvo como propoésito de situarlos en una categoria con respecto al

tema que ocupa al taller metodoldgico que posee caracter conclusivo.
Conclusiones del taller:

Se arriban a conclusiones generales. Se ubica en un lugar visible el mapa
conceptual y cada participante va a escribir y a leer un juicio tedrico y uno
metodoldgico los que por ser generalizadores se convertirian en las conclusiones a

las que se arriban en el taller las que quedaran registradas.

Se concluye con una técnica de la Educacion Popular: un PNI, cada jefe de ciclo por
escrito deja asentado lo positivo, lo negativo y lo interesante; incluso pudiera ofrecer
sugerencias para futuras acciones de superacion de posgrado o de preparacion

desde el puesto de trabajo.
Bibliografia:

Resolucién Ministerial. No 200/2014 en la que se plantea que: “El trabajo
metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente y sistematica
se disefian y ejecuta por los cuadros de direccion, funcionarios y los docentes en los
diferentes niveles y tipos de educacion para elevar la preparacién politico-ideoldgica,
pedagdgica, metodoldgica y cientifico metodologica, a fin de ponerlos en
condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo. Se caracteriza por su
naturaleza didactica, diferenciada, colectiva, individual y preventiva, con un enfoque
ideopolitico, en correspondencia con los objetivos del sistema educativo cubano”.
(MINED. 2014. Pag. 1-2. Art 1)



Se tuvieron en cuenta los principios que rigen la teoria de los sistemas de
superacion, los cuales permiten comprender que la preparacion de los directivos de
escuela es esencial para lograr un sistema educacional con un trabajo coherente y
con altos resultados desde el punto de vista de la calidad (Valle Lima, 2000) ver

anexo 1

Tesis de los doctores (Lima, L. 2002) y Roman, E (2010) quién aborda el
aprendizaje centrado en el trabajo independiente y la tesis de maestria Rios. M.

(2006), que aborda el trabajo independiente desde el desempeiio del docente.
Actividad metodologica No 5

Visita de ayuda metodoldgica

Titulo: Cémo potenciar la direccidén del trabajo independiente.

Objetivo. Demostrar y ensefiar a los jefes de ciclo de los centros el empleo de
actividades metodoldgicas encaminadas a potenciar el nivel de preparacion de los

docentes para la direccion del trabajo independiente en la Educacion Primaria.
Dirige. Subdirectora.

Participantes: jefes del segundo ciclo de la Educacién Primaria.

Principales problemas identificados:
*En los disefios de preparacion metodologica no aparecen temas dirigidos al
tratamiento del trabajo independiente.

*En los planes de clases se observd que en las actividades dirigidas al trabajo

independiente no se tuvo en cuenta sus requerimientos.

Qué se transforma:

*Se desarroll6 un ejercicio demostrativo basado en cémo disefiar el plan de
preparacion metodoldgica a partir del diagnostico y las necesidades del colectivo
docente.

*Se desplegd un taller metodoldgico sobre la preparacién de los directivos y
docentes para la direccion del trabajo independiente.

Acuerdos metodoldgicos adoptados:



*Desarrollar actividades metodolégicas demostrativas con todos los directivos y
docentes (incluyendo el personal contratado) sobre la orientacidén, ejecucién y
control del trabajo independiente en la Educacién Primaria.

F/C: segunda quincena de octubre/2019
Responsable: Subdirectora.

*Efectuar un taller metodolégico con los directivos y docentes sobre los
requerimientos del trabajo independiente.

F/C: primera quincena de noviembre/2019
Responsable: Subdirectora.
Bibliografia:

Resolucién Ministerial. No 200/2014 en la que se plantea que: “El trabajo
metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente y sistematica
se disefian y ejecuta por los cuadros de direccion, funcionarios y los docentes en los
diferentes niveles y tipos de educacion para elevar la preparacion politico-
.ideoldgica, pedagdgica, metodoldgica y cientifico metodolégica, a fin de ponerlos en
condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo. Se caracteriza por su
naturaleza didactica, diferenciada, colectiva, individual y preventiva, con un
enfoque ideopolitico, en correspondencia con los objetivos del sistema educativo
cubano”. (MINED. 2014. P&ag. 1-2. Art 1)

Se tuvieron en cuenta los principios que rigen la teoria de los sistemas de
superacion, los cuales permiten comprender que la preparacion de los directivos de
escuela es esencial para lograr un sistema educacional con un trabajo coherente y

con altos resultados desde el punto de vista de la calidad (Valle Lima, 2000)
Actividad Metodolégica No 6

Clase abierta.

Titulo. ¢ Cémo se desarrolla el proceso de direccién del estudio independiente?

Objetivo: Demostrar por parte de los jefes del segundo ciclo como desplegar el
proceso de direccion del trabajo independiente sobre la base del cumplimiento del

objetivo propuesto en su disefio metodoldgico.



Participantes: Jefes del segundo ciclo y demas directivos de la institucion.
Desarrollo:

1-Observar como los jefes del segundo ciclo demuestran el cumplimiento de los
objetivos de su plan metodologico, y que han sido tratados en reuniones

metodoldgicas.

2-Realizar un debate centrado en logros y deficiencias.

3-Escribir en la pizarra los logros y las deficiencias para su debate y analisis
Conclusiones:

Al finalizar se establecen las precisiones y generalizaciones sobre el cumplimiento

del objetivo metodoldgico trazado y la demostracion en la clase.
Bibliografia:

Resolucién Ministerial. No 200/2014 en la que se plantea que: “El trabajo
metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente y sistematica
se disefian y ejecuta por los cuadros de direccion, funcionarios y los docentes en los
diferentes niveles y tipos de educacion para elevar la preparacion politico-ideologica,
pedagogica, metodoldgica y cientifico metodolégica, a fin de ponerlos en
condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo. Se caracteriza por su
naturaleza didactica, diferenciada, colectiva, individual y preventiva, con un
enfoque ideopolitico, en correspondencia con los objetivos del sistema educativo
cubano”. (MINED. 2014. P&g. 1-2. Art 1)



Anexo: 6

Dimensiones e indicadores para evaluar el nivel de preparacién de los jefes del

segundo ciclo para la orientacidn, ejecucion y control del trabajo independiente.

Dimensiones Indicadores Alto Medio Bajo
Dominio del Poseen dominio | Aunque poseen | Tiene
concepto del concepto dominio del dificultades para
trabajo trabajo concepto de expresar los

Cognitiva

independiente

independiente

trabajo
independiente
no logra
explicarlo de

manera clara

aspectos
fundamentales

del concepto

Conocimiento
sobre la
estructura del

trabajo

independiente.

Conoce la
estructura del
trabajo
independiente y
puede realizar
explicaciones
claras en

relacién con ello

Conoce la
estructura del
trabajo
independiente y
aunque
presenta
impresiones en
el momento de

explicarlas

Conoce la
estructura del
trabajo
independiente
pero presenta
limitaciones
para operar con
este

conocimiento

Dominio de la
clasificacion
del trabajo

independiente

Posee dominio
de la
clasificacion del
trabajo
independiente y
es capaz de
realizar
demostraciones
claras con ese

conocimiento

Posee dominio
de la
clasificacion del
trabajo
independiente y
pero presenta
limitaciones
para realizar
demostraciones

claras con ese

Presenta
dificultades para
reconocer el tipo
de trabajo
independiente
gue se orienta y
presenta
limitaciones
para realizar

demostraciones




conocimiento

con ese

conocimiento

Dominio de los
requerimientos
para la
realizacion
exitosa del
trabajo

independiente

Posee dominio
de los
requerimientos
para la
realizacion
exitosa del
trabajo
independiente y

sabe explicarlos

Posee dominio
de los
requerimientos
para la
realizacion
exitosa del
trabajo
independiente,

pero presenta

Tiene
limitaciones en
el dominio de
los
requerimientos
para la
realizacion
exitosa del

trabajo

y demostrarlos limitaciones independiente y
para presenta
reconocerlos en | limitaciones
las actividades | para
practicas reconocerlos en

las actividades
practicas
Procedimental | Demostracion | Es capaz de Es capaz de Presenta
y analisis realizar realizar dificultades para

metodoldgico
que realiza
para orientar,
ejecutar y
controlar el
trabajo

independiente.

demostracion y
analisis
metodoldgico
con los docentes
para orientar,
ejecutar y
controlar el
trabajo

independiente

demostracion y
analisis
metodoldgico
con los
docentes para
orientar,
ejecutar y
controlar el
trabajo
independiente,
pero en las

demostraciones

realizar
demostracion y
analisis
metodoldgico
con los
docentes para
orientar,
ejecutar y
controlar el
trabajo

independiente,




les faltan
argumentos

para convencer

Actitudinal

Disposicion
para participar
en las
acciones de

preparacion.

Demuestra en su
actuacion
disposicion para
participar en las
acciones de

preparacion

Demuestra
disposicion para
participar en las
acciones de
preparacion,
pero no siempre
participa en los
debates y

analisis.

Demuestra baja
disposicion para
participar en las
acciones de
preparacion y
participa muy
poco en los
analisis y

debates.

Interés que
manifiestan
para
perfeccionar

su trabajo

Manifiesta
siempre interés
para
perfeccionar su

trabajo

Manifiesta casi
siempre interés
para

perfeccionar su

trabajo.

Solo en algunas
actividades se
aprecia que
manifiestan
interés para
perfeccionar su

trabajo




Anexo 7

Titulo: Guia de observacion a la preparacion de los jefes del segundo ciclo durante

la discusién y el analisis de la clase abierta.

Objetivo: Observar el nivel de preparacion alcanzado por los jefes del segundo ciclo
para desarrollar el proceso de direcciéon del trabajo independiente en la Educacion

Primaria.

Aspectos a observar:

Dominio del concepto de trabajo independiente.

Conocimientos que poseen sobre la estructura del trabajo independiente.

Dominio de la clasificacion del trabajo independiente.

Dominio de los requerimientos para la realizacion exitosa del trabajo independiente.

Demostracién y analisis metodoldgico que realiza para orientar, ejecutar y controlar

el trabajo independiente.

Disposicion para participar en las actividades de preparacion.



Anexo 8

Titulo: Tabla comparativa con los resultados antes y después de la aplicacion de las

actividades metodoldgicas.

Dimensiones | Indicadores A D A D A D
Alto | Alto | Medio | Medio | Bajo | Bajo
Cognitiva Dominio del concepto de
trabajo independiente. 17 | 25 5 0 5 0
Conocimiento sobre la
estructura del trabajo 1 21 9 4 15 0
independiente.
Dominio de su
clasificacion. 11 21 3 4 5 0
Dominio de los
requerimientos para la 0 20 5 4 20 1
realizacion del trabajo
independiente.
Procedimental | Demostracion y andlisis
metodoldgico. 0 |20 10 4 15 1
Actitudinal Disposicion para participar
en las ac.c'iones de 21 o5 4 0 0 0
preparacion.
Interés para perfeccionar
su trabajo. 20 |25 | 4 0o |1 0




Anexo 9

Titulo: Gréafico comparativo con los resultados antes y después de la aplicacién de

las actividades metodoldgicas.

30 B Dominio del concepto trabajo
independiente
25 .
M Estructura de trabajo
20 independiente
m Dominio de clasificacion
15
10 B Requerimientos para realizar
trabajo independiente
5 B Demostracion y analisis
metodoldgico
0 . ..
_ m Disposicidn para participar en
Medio acciones de preparacion
Antes Después M Interés para perfeccionar su

trabajo




Anexo 10

Titulo: Ubicacion en la gréafica de los hechos seleccionados.

= Principales figuras revolucionarias de 1902- 1935

4, Pensamiento radical y antimperialista
—> a favor de la unidad de las fuerzas revolucionarias

h.
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