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INTRODUCCION

El proceso de ensefianza-aprendizaje ha sido histéricamente caracterizado de
formas diferentes, éstas van desde su independencia como proceso de ensefianza
con un marcado acento del papel central del maestro como transmisor de
conocimientos, hasta las concepciones mas actuales en las que se concibe el
proceso de ensefianza-aprendizaje (PEA) como un todo integrado en el cual se pone

de relieve el papel protagénico del alumno.

El PEA se define por Josefina Lopez Hurtado como: “La ensefianza y el aprendizaje
constituyen en el contexto escolar un proceso de interaccidén e intercomunicacion de
varios sujetos, ya que se dan en un grupo en el cual el maestro ocupa un lugar de
gran importancia como pedagogo que lo organiza y conduce, pero en el que no se
logran resultados positivo sin el protagonismo, la actitud y la motivacién del alumno.”
(2004: 54).

La teoria marxista - leninista del conocimiento es base metodoldgica para la
organizacion del proceso de aprendizaje en las clases, entonces es necesario
prepararlo pedagdgicamente teniendo en cuenta el objeto de la clase y los aspectos
psicoldgicos, la via dialéctica del conocimiento de la realidad objetiva, caracterizada

por Lenin y expuesta por Boris Palevoi como “... de la contemplacion viva al

pensamiento abstracto y de esta a la practica”. (1980: 79).

Ha sido una tarea de grandes pedagogos de siglos pasados, y cuya vigencia se hace
evidente en las obras de: José Agustin Caballero (1771-1835), José de la Luz y
Caballero (1860-1862), Félix Varela y Morales (1788-1853), José Marti Pérez (1853-
1895) y Enrique José Varona (1849-1933) entre otros.

Agustin Caballero representd el reformismo pedagdgico a inicios del siglo XIX vy
abog6é por cambios e inclusibn de conocimientos cientificos que demandaban

cuestionamientos filoséficos. Por su parte Varela y José de la Luz se pronunciaron



por la radicalizacion, se esforzaron por eliminar la escolastica, emancipar la filosofia

y dar un giro moderno a lo cubano.

Varona tuvo la oportunidad de vivir en tres periodos diferentes de la historia del
pensamiento educacional cubano. Disefid modelos educativos, para él, el fin de la
educacion es preparar al hombre para la vida. Por su parte Marti, insisti6 en la
necesidad de ensefiar y pensar a nuestros alumnos durante el proceso de
ensefianza aprendizaje y a ejercitar constantemente asi como a trabajar con

independencia.

El desarrollo educacional que se inicié en el pais a partir del triunfo revolucionario
del 1. de enero de 1959 y que ha tenido diferentes etapas de desarrollo en la
sociedad, cobra en la actualidad una significativa importancia en el logro de una
cultura general e integral de todo el pueblo, ello se refleja en los indices alentadores
alcanzados con la implementacion de los Programas Priorizados de la Revolucion
que se desarrollan en Cuba, con los cuales se persigue, entre otras cosas, la
equidad entre los resultados que se obtienen en la formacién integral de nifios y

nifas de las zonas rurales y urbanas.

Como una consecuencia logica de la politica de la Revolucién dirigida al desarrollo
sostenible de la montafia, se pone en practica un conjunto de transformaciones
econdémicas, sociales y culturales, las cuales traen aparejadas la disminucion del
éxodo de sus pobladores en las zonas rurales y por consiguiente, no es soélo
necesario mantener la concepcion de la escuela con aulas de grupos multiples, sino

incrementarlas y por tanto perfeccionarlas.

Los argumentos planteados en el péarrafo anterior no difieren en lo absoluto con lo
gue se expresa en el Fin y Objetivo de la Educacién Cubana y por ende lo que al
respecto se norma en el fin y objetivo del Modelo de Escuela Primaria. Este consiste
en “Contribuir a la formacion integral de la personalidad del escolar, y lograr la
formacion de un nifio reflexivo, critico, independiente, que asuma un rol cada vez
mas protagodnico en su actuacion; gue posea sentimientos de amor y respeto ante las

manifestaciones hacia la patria, su familia, su escuela, sus compafieros, y la



naturaleza; asi como que sea portador de cualidades esenciales como la

responsabilidad, la laboriosidad, la honradez y la solidaridad”. (2004: 2)

En los resultados obtenidos a través de los Entrenamientos Metodoldgicos
Conjuntos, visitas especializadas y de inspecciéon a las clases, se ha podido
demostrar que el docente necesita, producto de las transformaciones actuales que
exigen el logro de una ensefianza desarrolladora, incursionar en otras formas de la
clase multigrada, una mejor interaccion vy fijacion de aquellos contenidos que sean
afines en los grados con los que se trabaje, de manera que se logre una
participacion protagonica de los escolares en el PEA, se adquiera competencia
cultural sobre el tema. Ello permitira que los educandos con similares caracteristicas
del momento del desarrollo, realicen un adecuado intercambio de saberes y por qué
no, un incremento del tiempo para la preparacion del docente sobre la tematica
a desarrollar, sin necesidad de fraccionarla en grados diferentes y la mayoria de los
casos, en etapas del curso diferente, en correspondencia de como lo norme el

programa de estudio de cada grado.

En lo referente al perfeccionamiento del PEA de la clase multigrada, se hace
necesario, continuar preparando a los directores escolares zonales que laboran
e interactian con los docentes de estas escuelas, donde la mayoria de sus aulas se
estructuran con variante multigrado, teniendo en cuenta que necesitan una mejor
organizacién del proceso pedagdgico para este tipo de aula, con énfasis en las
actividades que se organizan de forma colectiva en las clases, de manera que sean
capaces de comprender y demostrar posteriormente a los maestros, el trabajo con
este tipo de actividad, ya que con esta bien concebida, se puede lograr que los
alumnos, a pesar de gque estén en diferentes grados se expresen sobre un mismo eje

tematico o idea rectora.

La concepcion anteriormente expuesta aportara a los docentes, procedimientos y
formas organizativas que debidamente aplicados, les permitira cumplir con un nivel
de calidad satisfactoria los objetivos de los programas en las diferentes asignaturas

donde se hace necesario, que el nifio se exprese, emita juicios, haga valoraciones



de temas de la literatura, la historia de Cuba, los procesos constructivos, la ciencia,

la politica, entre otros aspectos.

Para lograr estos propoésitos el director escolar zonal debe convertirse en el principal
colaborador que orienta, asesora y controla el trabajo metodologico que se realiza en
la escuela, teniendo en cuenta que sobre si recae el trabajo del ciclo y las
combinaciones del multigrado. Hoy se requiere que el director de una zona rural,
ademas de trabajar por convertir la escuela en verdaderos sistemas abiertos,
participativos, democraticos, que modifiguen métodos, procedimientos y estilos de
trabajo; se establezcan relaciones intersubjetivas de ayuda, comprension y respeto
mutuo entre los compafieros, ya que ello influye decididamente en la consecucion de

los cambios deseados.

El Modelo de Escuela Primaria que se ha disefiado asume como “nucleo
metodoldgico central” en su concepcion, “que las transformaciones que se pueden
lograr en la calidad de la educacion primaria, estan asociadas esencialmente, al
trabajo de la propia escuela, y a las transformaciones que en ella tienen lugar.
(2004: 1)

En esta concepcion la escuela, tomando en cuenta sus propias condiciones y las de
su entorno, debera trabajar para cumplir su encargo social y acercarse a niveles
superiores de calidad educativa, expresados en un proceso educativo activo,
reflexivo, regulado, que permita el madximo desarrollo de las potencialidades de todos
los nifios, en un clima participativo, de pertenencia, cuya armonia y unidad
contribuya al logro de los objetivos propuestos con la participacion de todos. “(2004:
1)

La sociedad cubana le ofrece al hombre la posibilidad de exponer en colectivo juicios
valorativos, resultados del trabajo, etc. En esta era revolucionaria en que estamos
viviendo, donde se hace un llamado a masificar la cultura y a continuar con la Batalla
de Ideas, cualquier pionero, intelectual, obrero, campesino, deportista, puede
expresar su sentir y el de la Patria, en tribuna abierta, mesa redonda, actos politicos.

Pera ello lo debera hacer de forma clara y agradable, sin repeticiones innecesarias,



sin muletillas, que desluzcan la expresion. Ello constituye una exigencia tanto para él

como para los que lo escuchan.

La escuela tiene el reto de preparar a los educandos para la vida laboral y social,
contribuir a la formacién de sélidos conocimientos y el desarrollo de habitos,
habilidades y capacidades que le permitan la interpretacion de los avances de la
ciencia y la técnica, para que puedan ser capaces de aplicarlos creadoramente a la
solucion de los problemas que la realidad les convoca.

Los maestros son encargados de esta tarea, bajo la orientacién y demostracion de

los directivos, para lograr la preparacion multifacética de los escolares.

Esta mision compleja en si misma, se hace mas dificil en la escuela multigrada en
las que el grupo escolar estd constituido por nifias y nifilos de diferentes edades,
grados y momentos del desarrollo, con distintas disposiciones y competencias
comunicativas y de saberes, con el mismo plan de estudio de la escuela primaria

graduada y donde el proceso pedagdgico es dirigido por el mismo docente.

Por todo ello, se hace necesario en el perfeccionamiento de la preparacién de los
docentes de estos centros de ensefianza, la busqueda de procedimientos y vias
pedagogicas, didacticas y metodolégicas que permitan una organizacion de la

escuela ajustada a sus particularidades.

Para lograr este fin se hace necesario la realizacion de una investigacion cientifica
qgue declara el siguiente problema cientifico: ¢Cbmo contribuir a la preparacion
metodoldgica de los directores escolares zonales para emplear de forma eficiente

acciones colectivas en la clase multigrada de tercero y cuarto grados?

El objeto de estudio de la investigacion es el proceso de preparacion metodoldgica
del director escolar zonal, mientras que el campo de accién radica en la preparacion
metodoldgica del director escolar zonal para la concepcion de las acciones colectivas

de la clase multigrada de tercero y cuarto grados.

Para dar respuesta a este problema cientifico se formul6 el siguiente objetivo:
Aplicar actividades metodolégicas dirigidas a potenciar la preparacién del director



escolar zonal para emplear de manera eficiente acciones colectivas en la clase

multigrada de tercero y cuarto grados.

La investigacion se proyecta por dar respuesta a las siguientes preguntas

cientificas:

1. ¢Cuales son lo fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan la
preparacion metodoldgica del director escolar zonal en las acciones colectivas de

la clase multigrada?

2. ¢ Cudl es el estado inicial de la preparacion metodologica del director escolar zonal
para emplear las acciones colectivas de la clase multigrada de tercero y cuarto

grados?

3. ¢ Qué caracteristicas deben poseerlas actividades metodoldgicas dirigidas
a emplear de manera eficiente las acciones colectivas de la clase multigrada de

tercero y cuarto grados?

4. ¢Qué resultados provocaran en la preparacion metodologica del director escolar
zonal la aplicaciéon de actividades dirigidas al empleo eficiente de acciones
colectivas en la clase multigrada de tercero y cuarto grados?

En la investigacion se realizara las siguientes Tareas Cientificas:

1. Andlisis de los fundamentos teoricos y metodologicos que sustentan la
preparacion metodoldgica del director escolar zonal para las acciones colectivas
de la clase multigrada.

2. Diagnostico del estado inicial del nivel de preparacion metodologica del director
escolar zonal para el empleo eficiente de acciones colectivas en la clase

multigrada de tercero y cuarto grados.

3. Elaboracion de las actividades metodolégicas dirigidas al empleo eficiente de las

acciones colectivas de la clase multigrada de tercero y cuarto grados.



4. Evaluacion de los resultados de las actividades metodologicas empleadas para el
uso eficiente de las acciones colectivas de la clase multigrada de tercero y cuarto
grados.

Se aplicaron diversos métodos del nivel tedrico, empirico y estadistico-matematico,

bajo la concepcion dialéctico-materialista.

Del nivel tedrico

Analisis historico y l6gico : empleado en la sistematizacién de la informacion y de

la experiencia metodologica acumulada en Cuba.

Analitico-sintético : empleado en la fundamentacion tedrica de las caracteristicas

de la clase multigrada.

Inductivo-deductivo : para el analisis del presupuesto tedrico de las actividades
metodoldgicas encaminadas a emplear de forma eficiente las acciones colectivas de

la clase multigrada de tercero y cuarto grados.

Transito de lo abstracto a lo concreto : Permitio reproducir el fenbmeno en el
pensamiento, condicionando un conocimiento mas profundo acerca de las

actividades colectivas, forma organizativa de la clase multigrada

Del nivel empirico

Observacion cientifica : posibilitd obtener informacion directa y abierta sobre el
desempeiio de los directores zonales, para hacer andlisis de la guia de
observacion a clases con énfasis en los indicadores relacionados con dominio de los
objetivos, contenidos, momentos del desarrollo del escolar de tercero y cuarto grados

y la forma en que organiza la clase multigrada en funcién de lo antes expresado.

Entrevista: sirvié para profundizar en aspectos complejos del conocimiento sobre las
formas de organizacién de la clase multigrada y su preparacion para concebir

acciones en cada una de ellas.

Andlisis de documentos: se utilizo para obtener informacion acerca de lo que

norman los documentos oficiales sobre la teméatica.



El pre-experimento pedagogico:  para constatar el nivel de preparacion de los
directores en cuanto al empleo de acciones colectivas en la clase multigrada de
tercero y cuarto grados, antes y después de la aplicacion de la propuesta de

actividades de actividades metodoldgicas.

Prueba pedagodgica: para evaluar el nivel de conocimientos que alcanzaron los
directores escolares zonales sobre el empleo eficiente de acciones colectivas en la
clase multigrada de tercero y cuarto grados, después de aplicada la propuesta de

actividades metodoldgicas.

Del nivel estadistico-matematico:

Analisis porcentual: para analizar los datos recogidos en los diferentes
instrumentos aplicados y presentar la informacion recogida a partir de ellos.

Estadistica descriptiva:  para procesar tablas y graficos que expresan los resultados

antes y después de aplicada la propuesta de actividades metodologicas.

Para el desarrollo de la investigacion se tomd como poblacion a los 11 directores
zonales, lo que representa el 100 % de los directivos del rural del municipio de
Yaguajay. La muestra es de caracter intencional , y se hace coincidir con dicha
poblacién. La muestra es significativa teniendo en cuenta el nivel profesional,

experiencia de direccion y estabilidad en el cargo.

De los sujetos muestreados, 5 son hombres y 6 mujeres, el 100 % es
licenciado en la Educacién Primaria. La experiencia en direccion es la siguiente: de
1 a 5 aflos 5, de 5 a 10 afios 4. de 10 a 15 afios 2., todos han sido evaluados de
bien, les falta preparacion para el logro de una acertada orientacion y demostracion
para concebir la efectividad de las formas organizativas de la clase multigrada con
énfasis en las actividades colectivas. Ello ha sido manifestado a través de lo
resultados de las visitas que se realizan a los maestros de sus escuelas, donde
emplean la variante multigrada, asi como en la observacion que se realiza sobre el

desempeiio del director cuando analiza las clases visitadas.



La significacion practica de la investigacion radica en la propuesta de actividades
metodoldgicas que preparan al director escolar zonal, para que éste a su vez
demuestre a sus docentes como concebir de manera eficiente acciones colectivas
para desarrollar en sus clases. Ello les posibilitara incursionar en un contenido para
ambos grados siempre que sea posible, en correspondencia con los objetivos que
normen los programas. Este proceder le permitirh ademas, lograr en los educandos
un aprendizaje desarrollador, de manera que utilice un Unico sistema de actividades

en su plan de clases, propiciando un mayor espacio para la autopreparacion.

Teniéndose en cuenta lo expuesto anteriormente se expresa que lo novedoso de la
investigacion radica en el disefio de actividades metodoldgicas que le permita al
director escolar zonal potenciar su preparacién para dar un uso adecuado a las
actividades colectivas de la clase multigrada, donde se puede presentar, fijar
0 ejercitar un conocimiento en ambos grados, sin necesidad que el docente prepare
dos clases. De esta forma se le daria tratamiento al contenido a través de la misma
actividad para ambos grados, sin dejar de tener en cuenta los objetivos y los niveles
de desarrollo para los escolares con los que trabaja.

El informe se estructura en dos capitulos. En el primero se reflejan elementos
tedricos y metodologicos respecto a la preparacion de los directores rurales en el
desempefio del trabajo metodolégico, en las formas de organizacién de la clase
multigrada. En el segundo se exponen los resultados del diagnéstico de la realidad
estudiada, las acciones metodoldgica elaboradas para las actividades colectivas de
la clase multigrada de tercero y cuarto grados y los resultados alcanzados con la
aplicacion de las actividades. Contempla ademés, las conclusiones,
recomendaciones, la bibliografia y los anexos.

Se define como variable independiente , las actividades metodologicas. Estas
propician el uso eficiente de las acciones colectivas. En el capitulo dos se

conceptualiza.
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La variable dependiente consiste en:  EIl nivel de preparacion metodoldgica del
director escolar zonal para la concepcién de las acciones colectivas de la clase

multigrada de tercero y cuarto grados.

Dimensiones e indicadores para elevar el nivel de preparacion del director escolar
zonal para la concepcion de las acciones colectivas de la clase multigrada de tercero

y cuarto grados.
DIMENSIONES INDICADORES

I- Preparacion para concebir el 1. Dominio de los objetivos y contenidos del

plan clase del aula multl'grada. programa de tercero y cuarto grados.

2. Dominio de los momentos de desarrollo
del escolar de tercero y cuarto grados,
segun Modelo de Escuela Primaria.

3. Conocimiento de la metodologia adecuada
para organizar la clase multigrada.

lI- Preparacion para el andlisis de 1. Capacidad para determinar los
. rincipales problemas de la clase y sus
una clase multigrada. P
9 causas.
2. Determinar acciones colectivas

planificadas por el maestro.

3. Control de las actividades docentes que
se realizan en la clase.

Definicién de términos:

Actividad: Es la capacidad de hacer o de actuar sobre algo. Conjunto de acciones,
tareas, de un campo, entidad o persona. (Grijalbo, Gran Diccionario Enciclopédico
llustrado p. 23).

-Segun el diccionario filosofico de Nicola Abbagnano la actividad es el término que
indica un conjunto mas o menos homogéneo de acciones voluntarias. Se

corresponde segun el contexto con el término accion o activo.
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- Segun las concepciones de la teoria historico-cultural de L. S. Vigotsky, el hombre
se forma integralmente como resultado de la actividad y la comunicacién en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Desde el punto de vista filosofico, la teoria del conocimiento estudia entre otros
componentes, la interrelaciéon del sujeto con el objeto en el proceso de la actividad
cognoscitiva, la relacién del saber con la realidad y las posibilidades que el hombre
posee para conocer el mundo. Es decir, constituyen elementos que le confieren a la
practica su cualidad filoséfica fundamental como nucleo esencial de la actividad,
y esta penetra en todas las esferas del conocimiento humano, incluyendo el proceso
de ensefianza—aprendizaje. Es por ello que la actividad permite la materializacion
del proceso de ensefianza — aprendizaje sobre la concepcion dialéctico —

materialista.

Metodoldgica: Propicia analisis sistematico y organizacion de los procedimientos
internos de una ciencia 0 de un grupo particular de problemas (Grijalbo, Gran
Diccionario Enciclopédico llustrado p.134).

Preparacion . Es concebida como un “proceso sistematico y continuo de formacién y
desarrollo del profesional, que le permita dominar los principios, las leyes, los
requerimientos y funciones de su profesion, a través de diferentes vias”. En la
investigacién se ha seleccionado la via del trabajo metodoldgico. (Dra. Gonzalez.
Fernandez, Zaida. 2008)

Acciones: Constituyen procesos subordinantes a objetivos y fines conscientes

(Miguel Lima, David. Tomado de Revista Cubana Ciencias Sociales No. 28, p.14).

Direccion escolar rural: se configura como una actividad compleja,
multidimensional, multifactorial, que abarca los diferentes criterios valorados. Un
director de escuela o zona rural debe trabajar por cumplir las exigencias sociales
planteadas a la institucion, evitando la entropia, estimulando la actuacion
e incentivando las relaciones armoénicas entre todos los factores, con una alta

eficiencia en el uso de los recursos. (Dr. Cubilla Quintana, Fidel. 2004)
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Zona escolar rural: institucidon educacional compuesta por varias escuelas del
sector rural para atender la poblacion infantil de un area geogréfica relativamente
pequefia bajo la direccion del director escolar zonal. (Dr. Cubilla Quintana,
Fidel.2004)

Direccion zonal: una nueva forma de dirigir en el sector rural sobre la base de las
particularidades de la escuela y de las individualidades de cada docente. (Dr. Cubilla
Quintana, Fidel. 2004)

Clase multigrada. Forma organizativa de la ensefianza en la cual el maestro dirige
la actividad cognoscitiva de escolares de mas de un grado simultaneamente,
atendiendo las caracteristicas de cada grado... Con una eficiente combinacién de
trabajo colectivo e individual. Para ello debe valerse de métodos de trabajo que le
permitan organiza este y lograr que se cumplan los objetivos de cada grado.
(Maestria en Ciencias de la educacion. Mencion Primaria. Modulo 1ll. Cuarta Parte.
P.66)

Capitulo 1: Consideraciones tedricas y metodoldgic as sobre la preparacion
del director escolar zonal para emplear de manerae ficiente acciones colectivas

en la clase multigrada de tercero y cuarto grados.
Introduccion al capitulo.

En este capitulo se hace un analisis de la bibliografia especializada sobre el objeto
de estudio y campo de accion, el mismo el autor lo desarrolla en dos epigrafes. En
el epigrafe 1.1 se aborda por varios autores la definiciéon de director escolar zonal,
sus funciones en el desempefio del trabajo metodoldgico desde su surgimiento como
cuadro que dirige a un grupo de docentes de varias escuelas que forman una zona
escolar rural en la que la mayoria de sus docentes imparten clase con la variante
multigrado y las exigencias que se norman en su trabajo, en el Modelo de Escuela
Primaria, y por consiguiente, valoraciones que han hecho los autores consultados

en lo referido al papel del director escolar zonal en la preparacion del docente.
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En el epigrafe 1.2 el autor hace una breve resefia sobre la clase en el aula
multigrada con énfasis en la actividad colectiva, de ahi que se hace mencion de las
caracteristicas tradicionales de la labor pedagdgica en estas aulas en lo referente, al
trabajo diferenciado y simultdneo con varios grupos de alumnos empleando las
formas de organizacion establecidas desde que se concibieron estas aulas. Se
conceptualizé la actividad colectiva como una forma de organizacion dentro de la
misma actividad, para lograr aprendizaje alumno- alumno y garantizar que el docente
juegue su papel de mediador en el proceso de ensefianza-aprendizaje sin dejar de
tener presente los momentos de desarrollo, cumpliéndose asi con el fin y objetivo del

Modelo de Escuela Primaria.

El fin y objetivo sefialados en el Modelo de Escuela Primaria, las caracteristicas del
escolar primario por momentos de desarrollo y otros aspectos del Modelo aplicables
a las escuelas rurales en sus multiples variantes, ademas se hace referencia a lo
contenido en los documentos normativos emanados por el Ministerio de Educacion.
(MINED), acerca de la prioridad que se debe dar por parte de los directivos a la
preparacion de los docentes que laboran en estas escuelas, de manera que se logre
que no hallan diferencias en lo orientado en el trabajo metodolégico para las

escuelas graduadas unigradas con respecto a las escuelas multigradas.
1.1 El Director escolar zonal en el desempefio del tra  bajo metodoldgico.

Segun Sergio H. Alonso,”... Para dirigir un asunto es menester entenderlo a fondo
(...) el conocer los discipulos (se refiere a los maestros) es circunstancia
esencialisima sin la cual no se puede aceptar en la direccion (...) por esto ninguno
serda mas a proposito para dirigir la economia de las escuelas y ordenar sus
operaciones que el que por obligacion entienda en ello diariamente desprendido de
todo otra inteligencia” (2007: 119)

Fidel Cubilla Quintana plantea que: “La direccion escolar en Cuba se apoya en
postulados cientificos universales, aportados por el Marxismo- Leninismo y en las

raices ideoldgicas y pedagdgicas autéctonas y martianas como base de la filosofia y
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la politica educacional; se basa en la dialéctica del desarrollo de la sociedad y de la

propia escuela”. (2004: 30)

En la investigacibn se asume la concepcion planteada por el autor citado
anteriormente. EI mismo considera que”...el director escolar zonal debe ser un
dirigente con experiencia y preparacion adecuada para poder desarrollar con
eficiencia, objetividad y pertinencia un proyecto educativo de zona, como producto
de decisiones colectivas”. (2004: 36)

El perfeccionamiento continuo de la Educacion requiere, entre otros aspectos, de la
actualizacion sistematica de las normas para la organizacion del trabajo en las
escuelas, lo cual constituye un factor esencial para elevar la eficiencia en la
organizacién y direccion escolar, aspecto imprescindible para lograr una mayor

calidad de la educacion.

En los ultimos afos, se ha producido un incremento favorable de la calificacion del
personal docente, que lo coloca en la posibilidad de una dedicacion mas alta y
eficiente a sus actividades fundamentales. Se han incorporado nuevas tareas en el

trabajo escolar y se ha avanzado en las tareas esenciales de los maestros.

Por méas de una década, el Ministerio de Educacion (MINED) ha venido priorizando la
atencion al sector rural. El director escolar zonal, con su misién, debe materializar las
pretensiones de que la escuela rural iguale el indicador de calidad en la educacion
con la escuela urbana y asegurar para el poblador condiciones de permanencia. El
MINED define la misién del director de una escuela: “El director de un centro escolar
desempeiia un destacadisimo papel, es la maxima autoridad de esa unidad docente.
El tiene a su cargo la importante tarea de conducir con eficacia el trabajo docente-
educativo apoyado en el colectivo del centro y la participacion de padres y alumnos.
De su experiencia pedagogica y de su desarrollo politico- ideolégico dependen en

gran medida los resultados de su labor.” (2007:36)

En esta obra se reveld la necesidad e importancia del director de la escuela, al

describir sus funciones, entre las que se destacan las relacionadas con la orientaciéon
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y control del trabajo técnico de los docentes, el comportamiento de los mismos vy el

aprendizaje de los alumnos.

Sergio H. Alonso (2007) refiere que Simén Bolivar (1825) consideraba que: “El
director de escuela, es decir el hombre generoso y amante a la Patria...merece
renovacion del pueblo y el aprecio del gobierno. Este debe alentarlo y concederle
distinciones honrosas” (2007: 120)

De José Marti expone sus criterios al referirse a la labor de los directores de
escuelas. “Los directores de colegio tienen el derecho de administrar liboremente, y
reglamentar conforme a su opinién, cuando esta opinion no corresponde a las
fuerzas naturales, no violenta la dignidad de sus administrados, no tiende a afligir
con esclavitudes y opresiones autoritarias — voluntades nacidas para el cultivo de la
libertad”. (2007:121)

La figura del director escolar zonal comienza a conformarse desde septiembre de
1992, afio en que se experimenta la idea de que un docente con prestigio, suficiencia
académica y experiencia en el sector rural, asumiera la direccion de un grupo de
escuelas (zona). El treinta de enero de 1995, después de validarse el trabajo, se le
adjunta a la RM/ 24/ 1989 la carta que autoriza el desempefio del director escolar
zonal en sus funciones como cuadro y el cese de los responsables de escuela en los

centros rurales con mas de dos maestros.

A pesar del surgimiento de esta figura, el proceso de direccién de la zona rural no
manifestd cambios sustanciales. La aparicion de este cuadro de direccion no estuvo
acompafada de una conceptualizacion de su papel y una transformacion de

organizacién, asi como de estilos y métodos de direccién de la zona rural.

Fidel Castro Ruz (1926) advirti6 desde muy temprano que los directores de escuela
desempeiian un papel decisivo en la acertada orientacion del trabajo de los
docentes, y que atesoran el doble mérito historico de haber sido el primero en
plantear la necesidad e importancia de dedicar los mayores esfuerzos a la seleccion,

formacién y preparacién profesional de los mismos.
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A partir de la creacion del cargo de director escolar zonal en 1995, el Ministerio de
Educacién ha emitido indicaciones o recomendaciones generales de trabajo,
relacionadas con la direccion de la zona rural; referidas a la labor metodolégica del

director.

Un renovado medio rural y un modo de vida mas desarrollado estan surgiendo y
deben continuar evolucionando; por ello debe surgir una escuela moderna, donde el
director escolar zonal garantice con su mision, el desarrollo de un modelo de hombre

consecuente

Hoy se requiere que la direccion de una zona rural exista también para hacer de las
escuelas verdaderos sistemas abiertos, participativos, democraticos que la
conviertan en el centro cultural mas importante de la comunidad para acercar la
actividad educativa a los pobladores, las familias y grupos sociales. La misién no es
solo la de educar a las futuras generaciones, sino la de lograr que las escuelas
y zonas reflejen fielmente la cultura de los entornos. Otros encargos son acrecentar
el patron de la cultura nacional a los grupos humanos alli asentados, ademas de
revitalizar las culturas autéctonas, mediante una interrelacién activa y participativa,
preparar las familias para el desarrollo de un trabajo educativo y preventivo mas
eficaz en las tematicas que constituyen grandes problemas sociales contemporaneos
y que se convierten en ejes transversales o lineas directrices de la cultura escolar,

a través de los respectivos disefios curriculares.

La elevada profesionalidad de los elementos docentes es, indudablemente, un factor
determinante en el éxito. La concepcion y desarrollo de la direccién educacional, de
los disefios curriculares de las escuelas y aulas, el nuevo sistema de trabajo del
MINED relacionado con la interaccién e interrelacién con los diversos agentes
comunitarios, exigen del director escolar zonal una calificacion y una preparacion
para desarrollar su direccion efectiva, asi como capacidad personal con la activa
participacion de todos, el disefio y ejecucién de la estrategia educativa de las

escuelas y de la zona.
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La actividad de los directores debe caracterizarse por la constante preocupacion por
el maestro, por su superacion técnica, por la creacion de las condiciones mas

favorables para su labor y por la importancia que le concede al trabajo metodolégico.

La correcta planificacion, orientacion y ejecucion del trabajo metodologico se
manifiesta en la escuela cuando los problemas se atienden y discuten en sus
respectivos O6rganos de direccion y técnicos, cuando los maestros y profesores
reciben las orientaciones a tiempo, cuando encuentran y aprenden en la preparacion
metodoldgica lo necesario para impartir buenas clases, cuando se les critica
constructivamente y se les ofrecen pautas a seguir, entre otras cosas ya que en un

centro escolar, el trabajo metodoldgico es una cuestién fundamental.

La Doctora Magalis Garcia Ojeda (2002) en el texto “Hacia el Perfeccionamiento de
la Escuela Primaria”, expone las funciones del director. Entre ellas esta la referida
a conduccion del proceso para la determinacion de problemas, de las prioridades
y de la elaboracion de la estrategia de trabajo metodologico, para su solucién, asigna
y controla tareas individuales a sus trabajadores para garantizar el cumplimiento de

los objetivos y las acciones planificadas para cada curso escolar.

Para su puesta en practica, en el caso que nos ocupa, ha de tener el directivo la
claridad que esta funcion ha de materializarse en la medida que se haga una
acertada comprension para utilizar adecuadamente las vias del trabajo metodolégico
para propiciarle sugerencias al docente, que le permita cumplir su propésito esencial
en el proceso enseflanza aprendizaje que es contribuir a la formacion integral de la
personalidad del alumno, asi como ensefar para que aprenda diferentes elementos
del conocimiento, nociones, conceptos, teorias, leyes que forman partes del
contenido de la asignatura y a la vez apropiarlos de los procedimientos que el

hombre ha adquirido para la utilizacion del conocimiento.
En el libro de Pedagogia del MINED se sefala lo siguiente:

“La escuela actual no solo requiere un director que organice y controle la actividad de

cada uno de los integrantes de su colectivo escolar, sino de un director que también
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exija y ejerza una profunda accion pedagogica sobre todos los maestros
y profesores. (1985: 183)

En la relacién que el director establece con sus maestros tiene la posibilidad de influir
en grado optimo sobre la marcha del proceso docente- educativo, para que el
director pueda obtener resultados positivos en el trabajo, ademas de superarse
profesionalmente y prepararse, es necesario que logre estabilidad en el centro. El
director utiliza la mayor parte de su tiempo en el cumplimiento de su funcion
fundamental: la direccion del proceso docente- educativo, es decir, presta la mayor
atencion a los asuntos relacionados con la organizacion y la realizacion del trabajo

metodoldgico y el perfeccionamiento del sistema de direccion.

El director debe dar siempre ayuda eficaz y recomendaciones oportunas, €l como
nadie, debe poseer una aguda vision profesional para conocer a tiempo lo nuevo,
para apoyar las ideas positivas y ayudar a difundirlas en beneficio de la comunidad
escolar que tiene bajo su responsabilidad. Lenin expresé al respecto: “La discusion

es colectiva, pero la responsabilidad es personal.” (1925:536).

La esencia de esta consideracién radica en un cambio en la concepcién de la labor
de la escuela como componente de la zona, de su proyeccidon social y de su
direccidn. Es hacer de la zona un sistema abierto. Esto debe cumplirse en el proceso

de direccion que desarrolla el director escolar zonal en la zona rural.

Al respecto el Dr. Fidel Cubillas plantea: “Al director se le exigen cualidades diversas.
Nadie nace siendo director de escuela o zona una premisa que debe ser
complementada con una necesaria preparacion para el cargo: cientifica, tedrica
y préctica previa y suficiente. Este desempefio también debe ser aprendido. El tener
experiencia pedagdgica es, cualidades y requisitos laborales se entrelazan en el
desempeiio cotidiano, y se desarrollan en la actividad y en intercomunicacion. Urge
desterrar el criterio de que la direccion — y mas en el complejo contexto rural --
puede ser realizada por cualquier docente con buena voluntad, Esta es una tarea
muy compleja y dificil”. (2004:37)
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1.2 “El proceso de enseflanza-aprendizaje de la cla se multigrada y la

importancia de las acciones colectivas.”

Si se entiende que el proceso de ensefianza aprendizaje conduce a la adquisicidon
e individualizacion de la experiencia historico social del individuo, en el cual éste se
aproxima gradualmente al conocimiento desde una posicion transformadora,
entonces tendran una repercusion significativa las acciones colectivas e individuales
del sujeto, las cuales deberan ser previstas en la organizacion y direccion de dicho

proceso por el maestro.

Se llama la atencién sobre las acciones colectivas, ya que sobre estas, se han
dado mayor énfasis en el trabajo pedagogico dirigido tanto a transmitir
conocimientos como a promover emociones, solidaridad y favorecer la satisfaccion
emocional de compartir los conocimientos. Hoy en dia se logra un mayor consenso,
entre los diferentes autores que resaltan el valor de las actividades en que prime la
accion compartida, en colaboracion, que contribuya al desarrollo de niveles de
conciencia superiores del alumno y que los conocimientos que aprendan tengan
sentido personal para éste. Tanto las acciones colectivas, como la accién del
maestro respecto a la actividad del alumno, constituyen elementos mediatizadores

para el desarrollo individual, en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las acciones bilaterales y grupales ofrecen la posibilidad de que se traslade de un
alumno a otro, o del maestro al alumno elementos del conocimiento que pueden
faltarle (qué) y el procedimiento a seguir en la realizaciéon de la tarea (cOmo).
Resulta de mucho valor las actividades de caracter colectivo para la adquisicion del

conocimiento, de procedimientos y estrategias.

Esta forma de trabajo favorece el desarrollo de las habilidades importantes en el
alumno, como son la toma de decisiones argumentadas, el autocontrol, la
autovaloracion del proceso y resultado, elemento esencial en el desarrollo de la
autorreflexion, en la medida que el alumno acepte o rechace de forma consciente

sus logros y dificultades y que sea capaz de reflexionar sobre su propia actividad.
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La actividad colectiva que se propone entre sus objetivos el intercambio de puntos
de vista, criterios, opiniones, que se favorezca en el alumno, exprese lo que
piensa y reflexione acerca de los elementos que otros alumnos y el docente le pueda
ofrecer, dandose apertura, con grandes posibilidades, para el desarrollo del trabajo

educativo.

El trabajo conjunto como esencia de las actividades colectivas permite ademas,
ensefiar al alumno al respeto mutuo, a tener en cuenta al otro, aunque sus puntos de
vista sean diferentes al suyo, pero a la vez el otro actia como elemento importante

en el reconocimiento de su labor.

La transformacion y perfeccionamiento de las acciones de un colectivo, es un
proceso complejo, que ocurre por aproximaciones sucesivas e incluso, en el que se
dan retrocesos y en el que hay que asegurar con una labor democratica

y participativa, en la cual se logren tres elementos esenciales:

¢ Que los implicados comprendan la necesidad de realizar las transformaciones

y deseen hacerlo.

« Que se encuentren las vias adecuadas para producir las transformaciones;
a partir de que puedan percibir sus insuficiencias, pero también sus

potencialidades, para produzca un perfeccionamiento de su labor.

* Que se sistematicen los modos de actuacién que pueden contribuir a lograr
qgue se hagan cada vez mas estables e independientes las nuevas exigencias

planteadas.

La caracteristica tradicional de la labor pedagbégica en aulas multigradas ha sido el
trabajo simultaneo y diferenciado a la vez, con varios grupos de alumnos empleando
alternadamente actividades dirigidas e independientes. Los autores del Folleto ITM
otorgan una gran importancia a la concepciéon actual de la labor de estas aulas en la
actividad colectiva y la considera como “una unidad metodoldgica, concebida para
propiciar la participacion activa de todos los alumnos del aula con un asunto de

interés comun, con toda la clase reunida donde cada uno tiene oportunidad de
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exponer sus ideas, demostrar lo que sabe, opinar y, en general manifestar sus
iniciativas. (1985:8).

Es importante apuntar que las acciones que se apliqguen en cada institucion
educativa para desarrollar las actividades colectivas en la clase multigrada debe
predominar la creatividad en su puesta en practica, de las multiples variantes que
van ha permitir la modificacién, transformacién y desarrollo de los sujetos de la

educacién sobre los cuales se ejerce la influencia.

Pilar Rico Montero en el texto” La zona del desarrollo proximo, procedimientos
y tareas de aprendizaje”, hace referencia sobre el caracter interactivo del proceso de
ensefianza-aprendizaje desarrollador, y plantea que tiene su base en los aportes de
Lev. S. Vigostky (1896-1934) al enunciar su ley de doble formacién de los procesos

psiquicos segun lo cual plantea:

“...en el desarrollo cultural del nifio, toda funcién aparece dos veces, primero a nivel
social y mas tarde a nivel individual, primero en el plano interpsicologico y después
intrapsicologico...Ello quiere decir que no se puede negar el rol que juega el papel
social en la apropiacion individual del conocimiento por parte del individuo
(2003:263)

La escuela tiene el reto de preparar a los educandos para la vida laboral y social,
contribuir a la formacién de sélidos conocimientos y el desarrollo de habitos,
habilidades y capacidades que les permitan la interpretacion de los avances de la
ciencia y la técnica para que puedan ser capaces de aplicarlos creadoramente a la

solucion de los problemas que la realidad les convoca.

El nuevo enfoque del desempefio en estas aulas en el sector rural, tiene como
premisa que el maestro sea creador para el desarrollo del trabajo con la actividad
colectiva, para que pueda lograr con la presencia de los alumnos de dos grados en
el aula les de la oportunidad que a lo largo del curso reciban en repetidas ocasiones
para reafirmar conocimientos, escuchar al maestro, desarrollando de distintas formas

una misma tematica.
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El trabajo con los dos grupos permite la utilizacion de diversos procedimientos que
favorecen el desarrollo del pensamiento en el nifio, anular la timidez que pueda
presentar en el medio colectivo y crear el ambiente necesario para facilitar un estado
metal activo. El trabajo con esta concepcion debe contribuir a eliminar la practica
incorrecta de preparar clases independientes para cada grado cuando se trabaja de

forma simultanea.

El papel del docente es dirigir proceso docente educativo, orientar, guiar el
aprendizaje de los nifios, teniendo presente las necesidades de los alumnos, sus
caracteristicas, sus posibilidades, es decir, el docente rural necesita el diagnostico
integral de su personalidad para determinar lo que va a hacer y como lo va a hacery
para ello debe autopreparse.

Cuando se trata de una actividad colectiva, el maestro debe pensar con cuidado que
dominio tiene sobre el tema, qué debe hacer para satisfacer los intereses y
necesidades afectivas y cognitivas de los niflos de los grados que atiende, debe
ademas prever como ejercitar el control del aprendizaje tanto en el transcurso como

al final de la misma.

En las aulas multigradas de tercero y cuarto grados se puede trabajar, en la mayoria
de los casos, tematicas afines de forma paralela en ambos grados, aunque se
atiendan las exigencias particulares de cada uno a través de las actividades, por eso
la distribucién de los contenidos se ha realizado teniendo en cuenta la posibilidad de
articularlo en ambos grado. Se organizara por periodo, en forma horizontal, haciendo
coincidir todos aquellos asuntos o tematicas que son comunes en cada grado en
funcién de facilitar la actividad colectiva, haciendo un mejor aprovechamiento del
tiempo disponible y de esta forma utilizar procedimientos y formas organizativas mas

racionales y efectivas,

Dirigir el aprendizaje en un aula que tenga mas de un grado exige a la
responsabilidad profesional del docente, profundizar constante y sistematicamente
en los procedimientos y medios que le permitan realizar un trabajo didactico

educativo, eficaz en el cual los alumnos pueden avanzar sin interferencia, al ritmo de
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sus posibilidades y tengan la oportunidad de aprender a reflexionar en un ambiente

optimista y dindmico.

La organizacion de la actividad en el aula de grados multiple debe dar al docente
oportunidad y tiempo suficiente para atender directamente a todos los grados, a la
vez que hace posible que cada grupo y dentro de él cadaalumno, aprenda
a conducirse con autonomia independencia y responsabilidad. En la comunicacién
diaria debe surgir la ayuda mutua y la colaboracion, dentro del grupo y en el seno del

colectivo general.

Dada la importancia de a actividad colectiva el docente debe hacerla amena
e interesante, para ello se aplicaran variantes de organizaciéon y de procedimientos
mas poderosos que no dan lugar a la monotonia, a la pasividad. Los alumnos
pueden sentarse en forma de herradura, en equipos mezclando los grupos para
propiciar el intercambio, la ayuda mutua y favorecer la influencia de los mas
aventajados sobre los de menos rendimiento académico, la actividad colectiva
admite, inclusive, que el docente se siente entre sus alumnos, como una forma de

acercarse mas a ellos.

Tradicionalmente las combinaciones del multigrado se han clasificado en simples
y complejas tomando como criterio los grados o ciclos o de ambos ciclos que
integran el aula, por lo que una combinacion de multigrado es simple cuando en ella

confluyen alumnos del primer ciclo o del segundo ciclo, por ejemplo:

(1ro-3ro). Es compleja si en ella confluyen alumnos de varios grados del primer ciclo

y del segundo ciclo ejemplo (1ro-3ro-5to).

Se hace necesario aclarar que en la actualidad, atendiendo a los momentos del
desarrollo, se pueden asumir nuevos criterios para establecer la clasificacion de las
combinaciones respondiendo a las exigencias que se le plantean a los docentes en
la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje para el cumplimiento de los
objetivos del nivel, lo cual es una consecuencia logica del establecimiento de los

momentos del desarrollo de los escolares y de los grados que deben alcanzar estos
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en las areas afectivas y socio-moral; area intelectual y cognoscitiva y del area del
desarrollo estético, los cuales constituyen la base de la clasificacion; de aqui que una
combinacion es simple cuando en el aula estan presentes alumnos de dos grados de

un mismo subciclo ( momentos del desarrollo), por ejemplo,(3ro y4to grados.),

Una combinacion sera compleja cuando en ella confluyan alumnos de dos o mas
grados de diferentes subciclos por ejemplo (4to- 5to- 6to), o sea, que incluyan

alumnos de diferentes momentos de desarrollo.

En este tipo de escuela los docentes estan llamados a centrar su atencion en el
perfeccionamiento del proceso docente-educativo de manera que se logre la
competencia comunicativa y de saberes asi como la formacion integral de la
personalidad de los escolares, pero ¢ Como aborda el proceso docente educativo un
docente de la escuela primaria urbana y un docente de la escuela multigrado? Segun
concepciones de  Jesus Rodriguez Izquierdo en el “El Trabajo Cientifico
Metodoldgico y sus particularidades en el Sector rural” ...” lo comun entre ambas
escuelas esta en que se rigen por un mismo modelo de escuela, lo diverso radica en
que el grupo escolar estd constituido por nifios y nifias de diferentes edades
y grados, con distintas disposiciones de saberes y comunicativas y los cuales
reciben la influencia del proceso docente — educativo en un mismo acto de clase,
bajo las mismas condiciones, en una misma sala y donde el proceso pedagdgico es
dirigido por un mismo docente(2007:13).

Los operativos de evaluacion de la calidad aplicados en el pais precisan un
acercamiento en los resultados que se obtiene en la formacion y el aprendizaje de
las zonas urbanas y rurales; no obstante atendiendo a las dificultades que confrontan
los docentes en la direccion del proceso de ensefianza — aprendizaje en las
condiciones del aula multigrado y que trae como resultado ciertas dificultades en el
aprendizaje de los escolares, que proceden de las zonas rurales y de montafa,
existen dificultades en el orden de la solidez y permanencia de los conocimientos
que afectan la competencia comunicativa y de saberes y la formacion de su

personalidad, por lo tanto, es necesario buscar en el proceso de ensefiar y aprender,
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gue actualmente se efectia en las aulas de multigradas, la razones por lo cual no se

logra con eficiencia los propésitos establecidos en el Modelo de Escuela.

En la escuela rural multigrada los docentes deben poseer sdlida preparacion en
relacion con la concepcion del curriculo y las adaptaciones que en este se deben
y puede realizar para descentralizar el proceso y adecuarlo a las condiciones de
cada lugar. La adaptaciones curriculares pueden ser significativas y no significativas,
las primeras son las modificaciones del Plan de Estudio de un nivel se ensefanza
gue comprende cambios sustanciales en los objetivos, contenidos y la duracion en
horas, las segundas son las modificaciones, cambios o ajustes que realizan los
docentes en los programas de las asignaturas, en las cuales no se realizan adiciones
ni supresiones a los objetivos, ni a los contenidos de la ensefianza, ni a la duracion
en horas del programa, de manera que permita alcanzar los objetivos de dichos
programas con la eficiencia requerida en el tiempo establecido, esta se pueden

concretar en:

Reformulacion de los objetivos.
» Reorganizacion o reordenamiento del sistema de conocimientos y habilidades.

*« Modificacion en la forma de utilizacion de los métodos, medios

y procedimientos.
» Modificacion en la forma de concebir las tareas docentes y extradocentes.
* Modificacion en las formas de evaluacion.

El docente del sector rural debe enfrentar estas caracteristicas con el fin de brindar
a los alumnos una ensefiaza cada vez mas proxima a sus necesidades
y aspiraciones, asi como a los objetivos de grados, ciclos y nivel. El aula multigrado,
bastante frecuente en la zona rural, tanto en cuba como en el area internacional,
estd recobrando la importancia de antafio. “Existen estudios que muestran algunas
ventajas didacticas al trabajar con nifios de diferentes edades y complejidad de
competencias en donde un paradigma colaborativo con una prepuesta de apoyo a la

diversidad y desarrollo de habilidades de tolerancia y entendimiento genera
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resultados académicos, éticos y estéticos en los nifios. La practica docente en el aula
multigrado implica ademas de condiciones y relaciones, procesos reales de trabajo
gue se construyen a partir de la negociacion entre sujetos.” (2005:31-43)

El Fin y los Objetivos disefiados para la escuela primaria; la caracterizacion del
desarrollo del escolar primario por momentos del desarrollo; asi como cada uno de
los aspectos que incluye el Modelo, son aplicables a las escuelas rurales en sus
multiples variantes organizativas; sélo en lo relativo a las formas organizativas que
puede adoptar el trabajo a nivel aulico. Se considera que por las caracteristicas
especiales que tiene el trabajo con alumnos de diferentes grados, se proponen
cuatro formas organizativas que pueden adoptar la organizacion y direccion del
proceso de aprendizaje.

Teniendo en cuenta las concepciones asumidas, se considera que el sistema de
trabajo metodologico disefiado, se ajusta perfectamente para su puesta en practica
en las escuelas rurales con grados multigrados y puede ser adecuado a las
diferentes circunstancias y condiciones objetivas en que se prepara y desarrolla el
personal que labora en estas variantes aplicandose, el diagnéstico, la demostracion,

el debate cientifico, el control y la evaluacion.

e Variante 1: Combinar durante todo el tiempo de la clase actividades dirigidas
(el maestro trabaja de forma directa con los alumnos de un grado), mientras
los del otro grado ejecutan las actividades de forma independiente, a partir de
las orientaciones dadas por el maestro; y durante toda la clase se alternan
entre uno y otro grado, tanto las actividades dirigidas, como las

independientes.

e Variante 2: Actividad colectiva inicial para los diferentes grados sobre un
mismo contenido, alternando en distintos momentos de la clase con
actividades diferenciadas para los diferentes grados, que puedan ejecutar los
alumnos de forma independiente y que presenten distinto nivel de dificultad,

de acuerdo con su desarrollo y el grado.
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e Variante 3: Igual contenido en una misma asignatura para los diferentes

grados,(actividad colectiva inicial),

» Variante 4: Organizacion de las actividades a realizar por los alumnos de los
diferentes grados mediante formas de trabajo cooperativo, de ayuda de los
alumnos de los grados superiores, a los inferiores, en correspondencia con los

objetivos de la actividad.

En el Modelo de Escuela Primaria, en la tematica referida a las formas organizativas,
se sefala “...La aplicaciébn de estas y otras variantes creadas por los docentes,
requieren de una adecuada planificacion y preparacion de la clase por los docentes,
en la que el papel rector lo ocupe la determinacién de los objetivos que se desea
lograr en el aprendizaje de los alumnos, y en correspondencia con el contenido de
las diferentes asignaturas, se seleccionen los recursos didacticos y medios que
van a favorecer su cumplimiento”. (2004:3.)

El Dr.C. Luis Ugalde Crespo en el tema curso "Multigrado y Escuela de Montafia” de
los Documentos de la Maestria en Ciencias de la Educacion, Mencion Primaria
plantea: "El maestro del aula multigrada tiene la facultad, para reorganizar por
periodo, los contenidos de cada grado con que trabaja, articulandolos
convenientemente en proceso de busqueda de tematicas comunes para facilitar las
actividades colectivas (...) La concepcion actual de la labor en estas aulas da una
gran importancia a la actividad colectiva y la considera como una unidad
metodoldgica, concebida para propiciar la participacion activa de todos los escolares
del aula en asunto de interés comun, con toda la clase reunida en donde cada uno
tiene la oportunidad de expresar sus ideas, demostrar lo que sabe, opinar y, en

general, manifestar sus iniciativas”. (2007:5)

Al llegar a la escuela la presencia de la TV, el video y las computadoras se ha
enriquecido el potencial tecnoldgico de ésta y por ende la explotacion adecuada de
estos medios exige del maestro una adecuada preparacion que le permita responder
a interrogantes como: ¢Qué han aprendido mis alumnos viendo los programas?

¢,Como puedo emplear estos conocimientos para desarrollar alin mas sus
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habilidades y su cultura? ¢De qué forma los juegos didacticos de que dispongo en el
ordenador, me pueden ayudar a resolver los problemas que tienen mis alumnos?,
una vez respondidas estas interrogantes, las escuelas rurales multigradas estaran
cumpliendo en el proceso educativo que se exige, de manera que se responda a las

exigencias del Nuevo Modelo de Escuela Primaria.

En el Tema 1: “Principales enfoques en trabajo con el multigrado”, Curso Mutigrado
y Escuela de Montafia, se plantea: “para el trabajo en las aulas multigradas en
cualquiera de las variantes seleccionadas para desarrollar los contenidos en la clase
se debe tener presente, concebir los enfoques de trabajo del multigrado, enfoque
interdisciplinario, enfoque flexible, enfoque desarrollador y enfoque diferenciado”.
(2007:60-62)

Unido a lo planteado se hace indispensable para preparar la actividad colectiva que
el docente tenga pleno dominio de los objetivos de los grados 3ro 4to y los
momentos de desarrollo. En esta etapa escolar, el nifio tiene 9 y 10 afios, en lo que
se consolidan aspectos importantes de su desarrollo, relacionados con el caracter
voluntario y consciente de sus procesos psiquicos. Los logros a obtener exigen
continuar con las formas de organizacion y direccion de una actividad de aprendizaje

reflexivo.

En estos tipos de aulas —al igual que las demas- el docente al dirigir el proceso no
debe anticiparse a los razonamientos del nifio. Se hace necesario continuar en las
diferentes asignaturas, la sistematizacion del trabajo con los procesos de analisis y
sintesis, composicion y descomposicion de todas sus partes mediante ejercicios
preceptlales de identificaciébn, de comparacion, de clasificacién, y de solucién
variada de problemas que tienen implicadas estas exigencias. Debe continuar
estimulandose la memoria l6gica mediante el uso de materiales que sirvan de apoyo
para la fijacion de textos, imagenes que el nifio puede repetir en forma verbal o

escrita, o en forma grafica mediante la realizacién de esquemas y dibujos.

Un logro importante en esta etapa debe ser que el nifio cada vez muestre mayor

independencia al ejecutar sus ejercicios y tareas de aprendizaje en la clase. En este
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sentido, por lo regular se observa en la practica escolar que algunos maestros
mantienen su tutela protectora que inician desde preescolar, guiando de la mano al
nifio sin crear las condiciones para que este trabaje sélo. Ello no propicia el trabajo

con la zona de desarrollo préximo, (o potencialidades) por el contrario, la afecta.

Las investigaciones y la practica escolar han demostrado que cuando se cambian las
condiciones de la actividad y se da al nifio su lugar protagénico en cuanto a las
acciones a realizar con ellos, se produce un desarrollo superior en su ejecutividad y
en sus procesos cognitivos e interés por el estudio. También la practica ha
demostrado que cuando esto no ocurre la escuela “mata” desde los primeros grados
las potencialidades de los nifios y, por tanto, no prepara al nifio para las exigencias
superiores del aprendizaje que deben enfrentar a partir de 5to grado.

El analisis de los principales referentes teéricos y metodoldgicos que sustentan la
preparacion del director zonal para emplear de forma eficiente acciones colectivas en
la clase multigrada de tercero y cuarto grados permitid arribar a las siguientes
conclusiones:

- El director zonal es la figura principal del proceso docente-educativo en cada
escuela. Es quien asesora, organiza y controla la actividad docente que realizan los
maestros para cumplir con los objetivos propuestos para el nivel, el ciclo y el grado.

- Su preparacibn es muy importante para demostrar y controlar el trabajo
metodoldgico de las escuelas que atiende y en particular con aquellas que tienen la

variante de aulas multigradas

Capitulo 2: Actividades metodoldgicas para concebir acciones co lectivas en la

clase multigrada de tercero y cuarto grados.

2.1 Diagnostico inicial de la preparacion metodolég ica del director escolar
zonal para la concepcién de las acciones colectivas de la clase multigrada de
tercero y cuarto grados.
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Para el desarrollo de la investigacion se tomd como poblacion a los 11 directores
zonales, lo que representa el 100 % de los directivos del rural del municipio de
Yaguajay. La muestra es de caracter intencional , y se hace coincidir con dicha
poblacién. La muestra es significativa teniendo en cuenta el nivel profesional,

experiencia de direccion y estabilidad en el cargo.

Para obtener los datos que permitieron conocer el nivel inicial de la preparacion
metodoldgica del director escolar zonal para la concepcion de las acciones colectivas
de la clase multigrada de tercero y cuarto grados se aplicaron diversos métodos,
técnicas e instrumentos, que permitieron corroborar la existencia del problema

a investigar y la necesidad de aplicar la propuesta de actividades.

La guia de observacion (Anexo 1) permitid valorar desde un estado inicial la
preparacion del director escolar zonal en su desempefio para demostrarle a los
docentes que atiende con énfasis a los que imparten multigrados (tercero-cuarto
grados), como concebir el plan clase de un aula multigrada, y ademas conocer la

preparacion de éste para hacer el analisis de una clase en este tipo de aula.

La observacion se desarroll6 a partir de tres etapas, pre-observacién, observacion
y post-observacion. Se aplicé también una entrevista a la muestra (Anexo 2), con el
objetivo de obtener informacion sobre la preparacion del director escolar zonal en las
formas de organizar la clase multigrada a partir de la concepcion de acciones
colectivas para dar tratamiento al contenido en ambos grados.

El andlisis de los documentos permitio obtener informacion acerca de lo que
norman los documentos oficiales sobre la tematica. Se consultdo la Tesis de
Doctorado: “Modelo de direccion con enfoque participativo para la zona escolar rural”
del Dr. C. Fidel Cubilla Quintana (2004), que abarca la problemética rural. Se
estudiaron y analizaron ademas, los folletos 1 y 2 “El Trabajo Cientifico Metodolégico
y sus particularidades en el sector rural”, el Proyecto de Colaboracién en Educacion
Primaria. UNICEF-MINED (2005), entre otros, aportando elementos para el

diagnéstico inicial del diagndstico que ofrece la muestra.
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La aplicacion de los instrumentos antes mencionados se hizo corresponder con los

indicadores que se evallan en la variable dependiente.

1.

2.

Dominio de los objetivos y contenidos del programa de 3ro y 4to grados.
Dominio de los momentos de desarrollo del escolar de 3ro y 4to grados.

Conocimiento de la metodologia adecuada para organizar la clase

multigrada.

. Capacidad para determinar los principales problemas de la clase y sus

causas.
Determinar acciones colectivas planificadas por el maestro.

Control de las actividades docentes que se realizan en la clase.

A continuacion se ofrece la descripcion de dicho resultado y la evaluacion de los

indicadores declarados en cada dimension, mediante la aplicacion de una escala

valorativa que comprende los niveles: bajo (1), medio (2) y alto (3):

X/
L X4

X/
L X4

Indicador 1: Se determin6 que el nivel bajo comprende, un dominio del 25%
de los objetivos y contenidos del programa de 3ro y 4to grados, para el nivel
medio, el entre el 50% vy el 70% de los objetivos y contenidos del
programa, y para el nivel alto, cuando alcanza a dominar del 95% al 100% de

los objetivos y contenidos del programa de 3ro y 4to grados.

Indicador 2: El nivel bajo comprende, poco dominio de los momentos de
desarrollo del escolar de 3ro y 4to grados, el nivel medio, le falta dominio de
algunos elementos que establece los momentos de desarrollo del escolar de
3ro y 4to grados, para el nivel alto, tiene un excelente dominio de los

momentos de desarrollo del escolar de 3ro y 4to grados.

Indicador 3: Se determina para el nivel bajo, poco conocimiento para concebir
las formas de organizacion de la clase multigrada, para el nivel medio, no

siempre concibe adecuadamente las formas organizativas de la clase
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multigrada, para el nivel alto concibe adecuadamente las formas

organizativas de la clase multigrada.

Se realizaron 11 visitas a clases (1 con cada director escolar zonal) observandose en
el desempefio de la muestra, que 5 directores, se evaluaban en el indicador 1 en el
nivel bajo representando el45%, 4 directores, en el nivel medio, para un 36%, y 2

directores en el nivel alto, para un 18%.

En el indicador 2, se evaluaron 6 directores con el nivel bajo, para un 55%, 3
directores con el nivel medio, para un 27%, y 2 directores con el nivel alto, para un
18%.

En el indicador 3, para el nivel bajo 6 directores, para un 55%, para el nivel medio 3
directores, para un 27%, para el nivel alto 2 directores, para un 18%.

Los resultados anteriores constataron que en el desempefio de los indicadores 4,5y

6, los directores escolares zonales actuaron como se describe a continuacion,

% Indicador 4: Se determiné que para nivel bajo, no es capaz de determinar
todos los problemas de la clase y sus causas, nivel medio, le quedan por
determinar algunos problemas de la clase y sus causas, nivel alto muestra
capacidad para determinar los principales problemas de la clase y sus causas.
En el nivel bajo se ubicaron 6 directores, para un 55%, en el nivel medio 3

directores, para un 27% y en nivel alto 2 directores, para un 18%.

% Indicador 5: Se determin0 para el nivel bajo, cuando no esta preparado para
demostrar la concepcion adecuada de las acciones colectivas empleadas en
la clase, nivel medio, le falta cierta preparacién para demostrarle al docente la
concepcion adecuada de las acciones colectivas empleadas en la clase, nivel
alto, muestra preparacion para demostrar al docente la concepcién adecuada
de las acciones colectivas empleadas en la clase. Nivel bajo, 8 directores,

para un 73%, en el nivel medio 3 directores, para un 27%.

« El indicador 6: Se determiné para el nivel bajo, no tiene claro el concepto de

tarea docente, nivel medio, no determina todas las tareas docentes que se
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emplean en la clase, nivel alto, determina todas las tareas docentes que se
emplean en la clase. El diagndstico arrojo que en el nivel bajo 4 directores
para un 36%, en el medio 3 directores para un 27%, en el alto 4 directores

para un 36%.

Una mejor comprension de los resultados que arrojan estos instrumentos, se
describe a continuacion, en el comportamiento de las respuestas al cuestionario de
la entrevista, y de cada uno de los indicadores establecidos en la guia de

observacion.

En la entrevista aplicada a los 11 sujetos que forman la muestra respondieron de
forma acertada la interrogante # 1, el 100 % de los entrevistados, en la interrogante
# 2, no la respondieron correctamente 7 directores que representa el 64%. Del total
de los entrevistados que no son capaces de ilustrar a través de un ejemplo como
concebir las acciones de orientacion, ejecucion y control para trabajar las tareas
docentes planificadas para cada grado en el aula multigrada, el 81% (9 directores)
respondié de forma incorrecta la pregunta # 3, ya que no se refirieron a todos los
aspectos a tener presente al concebir tareas en ambos grados. El 91% de sujetos
entrevistados (10 directores) presentaron incoherencia para dar respuestas
acertadas referidas al conocimiento de otras variantes que posibiliten proyectar la

clase multigrada, sin utilizar las actividades dirigidas, colectivas e independientes.

2.2 Fundamentacién de la propuesta de actividades metodoldgicas.

“...La escuela tiene el reto de preparar a los educandos para la vida laboral y social
contribuir a la formacién de sélidos conocimientos y el desarrollo de habitos,
habilidades y capacidades que le permitan la interpretacion de los avances de la
ciencia y la técnica, para que puedan ser capaces de aplicarlos creadoramente a la

solucion de los problemas que la realidad los convoca.” (1988: 12.)

Lidia Turner Marti y Josefina Lopez Hurtado,
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(En “Como ampliar la comunicacién en los nifios”)

El autor de la investigacion a través de la practica pedagdgica, ha podido constatar
qgue el docente del aula multigrada al hacer cumplir en cada uno de los grados que
imparte ( tercero-cuarto), el tratamiento a los contenidos que norma el programa de
estudio, hace uso en la planificacion de sus clases las formas tradicionales
orientadas para conducir el proceso, de manera que en reiteradas clases se repitan
tematicas atendiendo a los momentos de desarrollo de los alumnos, pero que obligan
al maestro a planificar las actividades en cada uno de los grados, pudiendo hacer
unificaciones de estos contenidos, para que se asegure con mejor calidad la
independencia cognoscitiva cuando el alumno se prepare para trabajar
independiente y se logre como ya se ha reiterado, una mejor interaccion
comunicativa para la confrontacion de puntos de vistas, criterios y valoraciones

propiciando el intercambio de saberes.

El maestro necesita optimizar el tiempo que utiliza en su planificacion de clases, por
el uso de las formas tradicionales de organizar la misma (actividad directa con un
grupo y atencién independiente con otro) para revertir este al estudio, ampliacion de
sus conocimientos que le permita elevar su preparacion. Le corresponde entonces al
directivo, a través del trabajo metodolégico ofrecerle otras vias en las que pueden
transformar sus procederes para concebir la clase, pero, sin dejar de atender a estas

consideraciones:

» Larealizacion de analisis metodoldgico del contenido con vista a su desarrollo
intelectual en mas de un grado y de la valoracion de los problemas

generalizados para la busqueda de soluciones colectivas.

* Anadlisis de las dimensiones e indicadores, de los medios de ensefianza,
recursos con que cuenta y de los restantes componentes metodologicos del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para que el director le facilite al docente las sugerencias de acciones colectivas

a tener presentes para concebir la clase multigrada, es preciso preparar al mismo
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para el logro de una eficaz demostracion que le permitird en cada via del trabajo
metodolégico que seleccione, poder ofrecer variantes que sustenten la
propuesta y que se tenga la libertad de tomar o dejar dichas sugerencias, o sélo

aplicarlas en aquellos contenidos que le posibiliten la conveniencia de su aplicacion.

En la medida en que se haga comprender al docente que es imprescindible dominar
el contenido que se trabaje en las diferentes materias del plan de estudio de ambos
grados, los objetivos que norma el programa y el modelo de escuela, la tipologia de
clase, la dosificacion de las unidades para hacer corresponder los contenidos afines
y las dimensiones e indicadores de la clase desarrolladora, entonces se podra dejar

al maestro en condicion de trabajar con la propuesta y validar su importancia.
Variante 1:

Organizacion del contenido por ejes tematicos o con tenidos afines.

Para trabajar con esta variante debe atender a:

- Los conocimientos a asimilar por los escolares en los grados que estos

abarcan.

- Las habilidades y capacidades especificas a lograr en las asignaturas en cada

grado.
- Los objetivos establecidos en el programa.

La variante por ejes tematicos requiere conocer las particularidades del grupo de
alumnos para lograr la nivelacibn de los escolares y poder dar seguimiento
sistematico al diagnostico fino, que segun Margarita Silvestre (1999), permite

conocer:

Hasta donde el alumno trabaja por si sélo.

Cuando y en gué momento comienza a aparecer el error.

= Como aprende, qué habitos de estudio posee, qué método de estudio emplea.

Qué esta mas logrado.
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Si tiene desarrollado formas de autocontrol y de autoevaluacion .

Qué aspecto del contenido necesita un trabajo con el alumno o con el grado.

Variante 2:

Esta variante se organiza con la integracién del contenido de varias asignaturas

a partir de los intereses de los escolares, de las caracteristicas de su entorno y de

las diferentes areas cognitivas, en esta concepcion didactica se integran varias

asignaturas o parte de ellas constituyendo una el eje conector de la integracion.

Para la aplicacion correcta de esta variante pudieran hacerse las siguientes

interrogantes.

1-

¢Qué elementos del conocimiento necesitan revelar y qué condiciones
y procedimientos pueden conducir al alumno a una bulsqueda activa y

reflexiva?

¢, Qué operaciones del pensamiento necesita estimular y como conjugar la
variedad de tareas de forma tal que a la vez faciliten la busqueda y utilizacion

del conocimiento, estimulen el desarrollo del intelecto?

¢Como promover mediante las tareas el incremento de las exigencias

cognitivas, intelectuales y formativas en el alumno?

¢, COmo organizar la tarea de forma que tanto sus objetivos particulares como
su integracion y sistematizacion conduzcan al resultado esperado en cada

alumno en cada grado?

¢Ha concebido los ejercicios necesarios y suficientes que propicien la
adquisicion de los conocimientos objeto de ensefianza — aprendizaje, teniendo

en cuenta la atencion diferenciada de los alumnos?

Estas variantes se pueden representar graficamente de manera que se ilustre una

mejor comprension de la estructuracion de la clase con el predominio de la actividad
colectiva (ANEXO 4).
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Las actividades metodoldgicas _ que se proponen han de cumplir el siguiente

objetivo: Demostrar al director escolar zonal, como incentivar al docente para lograr
gue aprenda a utilizar alternativas que lo prepare con los requerimientos necesarios
y que lo ponga en condiciones para planificar clases en el multigrado, con el uso de
las variantes sugeridas atendiendo al predominio de la actividad colectiva como

forma de organizacion de la clase.

La propuesta recogerd actividades metodolégicas con las caracteristicas de ser
variadas, suficientes, diferenciadas, ademas de ofrecer credibilidad, participacion de

los autores, coherencia y contextualizacion.

Variadas: de forma que presenten diferentes niveles de exigencias que promuevan el

esfuerzo intelectual creciente para lograr asi enmendar la problematica.

Suficientes: de modo que asegura modos de actuacién en el director zonal que le
permita discernir la efectividad de las actividades colectivas para concebir la clase

multigrado.

Diferenciadas: de modo tal que estas acciones colectivas que se aplican en la clase

multigrada estén al alcance de todos, independientemente de la individualidad.

Para satisfacer la problematica planteada, estas estan dirigidas a ofrecerle un nivel
de preparacion al director escolar zonal, que le permita ponerlo en condiciones de
demostrarles a sus docentes otras variantes posibles para concebir la clase

multigrada, con acciones colectivas viables a desarrollar en ambos grados.

En las actividades se tuvo presente los criterios de niveles de desempefio
cognitivos, que se expresaron al ser elaboradas las acciones que se conciban al

planificar las actividades colectivas en cualquiera de las variantes a emplear.

Es de sefialar que estas actividades metodoldgicas estaran dirigidas a demostrar
cuanto puede hacerse en una actividad colectiva de la clase multigrada en funcion
de un aprendizaje desarrollador, logrado por una ensefianza desarrolladora, de
manera que se logre un proceso sisteméatico de transmision de la cultura organizada

a partir de niveles de desarrollo actual y potenciar, que conduzca el transito continuo
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hacia niveles superiores de desarrollo, con la finalidad de formar una personalidad
integral y autodeterminada, capaz de transformarse y transformar la realidad objetiva

en un contexto histérico concreto.

Con la concepcion de dar un mejor empleo a las acciones colectivas en la propuesta,
se hace imprescindible, poner especial atencién a la planificacion de ejercicios
generales, dialogos, discusiones, que sirvan de punto de partida para aplicar
después el enfoque de las actividades, es decir dentro de la actividad general el
docente buscara variantes que satisfagan las necesidades de cada uno de los

grupos.

Para el docente, es facil constatar la efectividad de lo que hace, si los alumnos
preguntan, si indagan el significado de palabras, averiguan lo que representa una
ilustracion, si comentan sobre un tema, es sefial de que estan “dentro” de la “clase”,
gue estan interesados, que tratan de hacer bien lo que se les pide. Este ha de ser el

sentido de la actividad colectiva y de ahi radica su éxito.

Las actividades metodoldgicas que el autor propone se desarrollaran en talleres. Se
entiende como taller, segun los documentos de la Maestria en Ciencias de la
Educacion: “la forma organizativa profesional que establece un contacto con la
realidad, que se puede aplicar en cualquiera de los componentes organizacionales.
Es una forma de organizacidn que, por sus caracteristicas, contribuye a la
preparacion oOptima del futuro profesional. (2007: 85) Ademas se asumen las
concepciones de Calzado, D. al plantear: “el taller, permite sistematizar e integrar
conocimientos, habilidades, valoraciones y experiencias en la actividad profesional

creadora desde la interaccion grupal. (2000: 21).

2. 2.1 Disefio de las actividades metodologicas.

Para aplicar las acciones dirigidas a elevar el nivel de preparacion del director

escolar zonal el autor considerd6 emplear como actividad metodologica a desarrollar
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con los directores escolares zonales que le permita prepararlos para concebir
acciones colectivas en la clase multigrada de tercero y cuarto grados empleando una
de las dos variantes sugeridas, los talleres profesionales.

Zaida Gonzalez Fernandez, retoma en su tesis en opcion al titulo de Doctora en
Ciencias Pedagdgicas, las concepciones de Rosario Mafialich Suarez sobre el taller
como forma de docencia. Mafalich plantea que el taller puede tomar elementos de
otros tipos de clases ya conocidos (conferencias, clases practicas, seminarios,
consultas), pero las trasciende en un proceso donde el equilibrio y el tono lo aportan
sus objetivos, actividades, métodos seleccionados, niveles de asimilacion

y estructura metodolégica que es siempre flexible y abierta.

Apunta ademas, cémo los talleres cumplen las funciones cognoscitiva, metodoldgica,
educativa y de control. Es decir, “aportan conocimientos, devienen modelos de
actuacion sobre los métodos utilizados, se abren espacios para el analisis, el respeto
a la opinién ajena, al reconocimiento, al mérito del otro y la cooperacion en la
construccion de los aprendizajes y valores que tipifican al modelo de hombre
socialista, y ademas permite diagnosticar el nivel de conocimientos y habilidades de
los miembros del grupo, asi como su desarrollo progresivo para alcanzar los

objetivos propuestos.” (2003:11)

Taller: 1.

Dirige: Metoddlogo Municipal.
Participan: directores escolares zonales.

Tema del taller : Los objetivos que norman el Modelo de Escuela Primaria para los

grados tercero y cuarto.

Objetivo: Analizar, debatir y demostrar como derivar los objetivos que norma el
Modelo de Escuela Primaria para los grados tercero y cuarto y su alcance con los del

nivel.
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Proceder Metodoldgico.

s Comprobar la preparacion realizada con antelacion acerca de los momentos
de desarrollo del estudiante de tercero y cuarto, (segun Modelo de Escuela

Primaria).

% Analisis y debate de los objetivos para cada grado haciéndolos corresponder
con los momentos de desarrollo y alcance a los objetivos del nivel. Segun
Modelo de Escuela. Seleccion de dos objetivos por asignatura para el analisis
de las asignaturas Lengua Espafola, Matematica, EI| Mundo en que Vivimos
(EMQV).

Actividad practica.

Hacer la derivacion gradual de un objetivo cognitivo que norme el Modelo para el

grado tercero y su correspondencia con el grado cuarto y con los del nivel.

Valorar niveles de desempefio que pueden trabajarse con este objetivo en la
elaboracion de tareas docentes. Tomando una asignatura de las analizadas

anteriormente.
Evaluacion de la actividad practica indicada empleando la coevaluacion.

Orientaciones para el proximo taller:

1. Estudio y analisis de los objetivos de los programas de 3ro y 4to grados para el

tratamiento de la Unidad # 10 de Lengua Espafiola en ambos grados.

2. Analizar contenidos sugeridos para cumplir los objetivos declarados. Su
correspondencia con los del nivel Segun Modelo Proyectivo. Fichar todos los

elementos que considere necesario.
Taller # 2
Dirige: Motoddlogo Integral

Participan: directores escolares zonales.
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Tema: Los objetivos que norman los programas de tercero y cuarto grados.

Correspondencia con los del nivel segun Modelo de Escuela Primaria.

Objetivo: Analizar, debatir y demostrar como concebir en la clase multigrada
acciones colectivas que respondan al cumplimiento de los objetivos de los grados

tercero y cuarto y su alcance con los del nivel segun Modelo de Escuela Primaria.
Proceder Metodoldgico:
Se inicia la actividad controlando un estudio individual indicado, que consiste en:

_ Fichar los objetivos que se norman en el programa de 3ro y 4to grados para

trabajar la unidad # 10 Lengua Espafiola.

_Analizar los contenidos sugeridos en ambos programas para cumplir los objetivos

fichados. Y su correspondencia con los del Modelo de Escuela Primaria.

Andlisis de una situacion detectada como regularidad a partir de la observacion de

clases en el multigrado.
El debate debe encaminarse a valorar las causas que lo motivaron.

Se argumentaran los elementos tedricos a tener en cuenta en el desarrollo correcto
de las acciones, orientacion, ejecucion y control. Hacer énfasis en los objetivos
propuestos para ambos grados. En correspondencia con el contenido tratado en
tercero y cuarto grados. ¢ Consideras necesario concebir tareas docentes diferentes

en cada grado? Escuchar criterios.

¢, Qué tareas pudieran hacerse para el grupo, sin que se dejen de cumplir los

objetivos en cada grado?

¢, Cual seréa la correspondencia de estos objetivos con los del nivel segun Modelo de

Escuela Primaria?

Se indicara una actividad practica donde se trabaje los componentes lectura,
comprension y caligrafia en ambos grados, se tendra en cuenta coOmo concebir

estas acciones colectivas en una actividad Unica para ambos grados.
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Revision colectiva.

Orientaciones para el proximo taller:

Programas y Orientaciones Metodoldgicas de 3ro y 4to grados. Unidad # 5 EMQV:
» Consultar los textos y documentos siguientes.

= “Consideraciones Metodolbgicas para el trabajo con la guia de observacion a

clases.”

= “Procedimiento de ensefianza — aprendizaje desarrollador en la escuela

primaria.”
= “El trabajo metodolégico en la escuela rural, folleto 2.”
= “Aprender y ensefar en la escuela primaria”.
» “Didactica de la escuela primaria.”
» “Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria.”
= Otros.
Taller # 3
Tema: Aprendo a dosificar de manera conveniente.
Dirige: Metoddlogo Municipal.
Participan : Directores Zonales.: Metodélogo Municipal.

Objetivo: Fundamentar a través del tratamiento metodolégico de la unidad #5
EMQV, de los grados tercero — cuarto, qué contenidos afines pueden darse a través

de una actividad colectiva.

Proceder Metodoldgico.

_Dividir el grupo en dos equipos a través de una técnica participativa.
_Orientar la actividad.

-Dosificacion haciendo coincidir igual numero de horas clase para ambos grados.



-Derivacion de los objetivos.

-Estructuracion logica del contenido.

-Métodos, procedimientos y medios de ensefianza.

-Formas de control.

-Formas de evaluacion del aprendizaje.

Actividad préctica.

Agrupados en equipos elaboraran la dosificacion de la unidad # 5 teniendo presente:

Seleccion de los contenidos afines de la unidad que respondan a un mismo eje

tematico y que puedan impartirse a través de una actividad colectiva.

Demostrar con uno de estos ejemplos cdmo ejecutar las acciones de orientacion,

ejecucion y control.

La socializacion.

La independencia cognoscitiva.

Evaluacion de la actividad a través de la oponencia entre equipos.
Estudio Independiente.

Estudio por las orientaciones metodoldgicas la tematica referida en 3ro y 4to grados
sobre las normas de cortesia y respeto. Elaborar tareas docentes que permitan la

realizacion de acciones colectivas para ambos grados.

Taller: 4.

Tema: Lo mismo pero diferente.
Dirige : Metodologo Municipal.
Participan : Directores zonales.

Ejecuta : Metoddlogo Municipal.



Objetivo: Analizar, debatir y demostrar a través de un ejemplo de una clase que se
concibe para desarrollarla de forma colectiva en 3ro y 4tto grados, si se aplica la
preparacion recibida en los talleres anteriores.

Proceder Metodoldgico.
Repartir el ejemplo de clase.
Asignatura: El Mundo en que Vivimos.

Asunto: Representacion y valoracion de normas de cortesia y respeto, hacia las

personas de la comunidad donde vivimos.

Objetivo: Valorar (en correspondencia con las exigencias del grado) normas de
cortesia y respeto a partir de situaciones representadas, de manera que las
practiqguen con las personas de toda la comunidad.

El docente debera preparar con antelacion asesorado por el instructor de arte, (Si
existiera en la escuela) una dramatizacion en la que pudiera emplear titeres, para el
uso de la técnica de la metodologia participativa, con el objetivo de lograr la
participacion de todos los alumnos como un medio de aprender alumno-alumno y de

aprender en este caso normas de cortesia y respeto hacia las personas.

Descripcion de la clase.

v' Representar dramatizaciones con nifilos o titeres escenas sencillas que

demuestren la cortesia y el respeto hacia las personas.
v' Expresarse sobre lo que piensan acerca de las escenas observadas.
v" Anotar en el pizarrén todas las ideas para conocer la opinién del colectivo.

v" Comunicar a los escolares el tema de la clase en forma de interrogante,
orientar el objetivo especificando las tareas que resolveran y como la

resolveran.

v Discutir, para tomar aquellas ideas que resuman la opinion de la mayoria del

grupo y elaborar colectivamente conclusiones.
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v Distribuir ilustraciones a parejas de alumnos en las cuales se representa la
cortesia y el respeto hacia todas las personas (pueden emplearse las que
aparecen en los textos tercer grado, 89, 113, parte superior, 115, y del de
cuarto grado, las figuras 42, 44, 104, 106, 110,y 112.).

v' Seleccionar una de ellas, observarlas y responder preguntas como las
siguientes. ¢ Por qué consideras correctos esos comportamientos? ¢Cuales

te gustaria imitar?

v' Pedir que se expresen sobre situaciones parecidas a las trabajadas hasta
estos momentos en la clase que hallan observado en juegos, visitas a
vecinos, familiares, visitas a centro de trabajos con sus padres, visitas al
médico de la familia, valorar con sus comparfieros pero después expresar sus
criterios al colectivo, en caso que se refieran a situaciones negativas

observadas, expresar que le aconsejarian.

v Escribir con su mejor letra una idea de no meno de diez palabras para tercer
grado y no menos de veinte para cuarto, sobre las normas de cortesia
y respeto que deben practicarse. Recuerda utilizar los signos de puntuacion

gue conoces, los mejores textos se colocaran en el mural de la escuela.
Estudio Independiente:

Elaborar un registro en cada grado donde recoja las principales normas de
cortesia que se practican en la escuela y en el aula, a partir de la orientaciéon de
la tarea, previa aprobacion del maestro, se destacara aquel grado que mas la

practiquen.

A patrtir de lo sistematizado en los talleres anteriores preparase para debatir las

siguientes interrogantes.
¢, Consideras correcta la seleccion que hizo el docente sobre el objetivo?
¢, Qué formas de organizacion empleo para desarrollar el contenido?

¢ Las consideras correctas? Explica.
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¢, Como diferencio las actividades segun el grado?

¢, Qué criterios tiene sobre las tareas docentes que propiciaron las actividades

colectivas?
¢, Cual pudieras sugerir tu?

¢La clase analizada se corresponde con las exigencias de los objetivos

normados en el Modelo de Escuela Primaria para tercero y cuarto grados?
Evaluacion a través de su desempefio.

Orientaciones para el proximo taller:

Haga un analisis de los programas de 3ro y 4to grados sobre los objetivos

declarados en los mismos acerca del componente redaccion.

Taller: 5.
Dirige : Metodologo Municipal.
Participan: Directores zonales.

Tema del taller: Actividad préactica para integrar contenidos de varias asignaturas,
constituyendo la Lengua Espafiola el eje conector.

Objetivo:  Analizar, debatir y demostrar cdmo integrar contenidos de varias

asignaturas, constituyendo una de ellas el eje conductor.
Proceder Metodoldgico:
Conversar sobre lo inferido al estudio independiente indicado.

Analizar en el programa tercero y cuarto tercer periodo el objetivo relacionado con la

redaccion de parrafos.

Demostrar como con este objetivo se puede dar tratamiento a través de una
actividad colectiva al contenido de varias asignaturas donde el eje conductor puede

ser una de ellas, en este caso Lengua Espafiola.
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o Lectura. “Y todo el pueblo de Cuba se conmovié” (Zunzun 175) que trata
sobre la efeméride del 13 de marzo, que se debe trabajar en EMQV en
ambos grados. Se escribira un parrafo sobre la efeméride o la figura principal
del hecho. Se reforzara en esta actividad la cualidad patriotismo dando salida
asi a lo que se debe trabajar en la formacion de valores, por ultimo se hara
una creacion libre donde se exprese a través de la plastica la frase “Pueblo de

Cuba”, pero en estos tiempos de Revolucion.
Se indicara la realizacion de una actividad similar por duos.
Evaluacion cuantitativa de la misma.

Orientaciones para el proximo taller:

Estudio y analisis de la clase de ejercitacibn Compendio de Pedagogia, y otras

bibliografias que considere.

Estudio por programas y orientaciones metodoldgicas de3ro y 4to grados de la
asignatura, EMQV, Unidad # 4

Taller: 6.
Dirige : Metodologo Municipal.
Participan: Directores zonales.

Tema: Las Tareas derivadas del Software. Alternativ  a idonea para trabajar en la
clase multigrada.

Objetivo: Analizar, debatir y demostrar que las tareas derivadas del software deben
ser una accion que utilice el docente para desarrollar de forma colectiva la clase

multigrado.
Proceder Metodoldgico.

1- Definir qué es una tarea derivada del software.
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2- Presentar en una presentacion electronica la estructura de tarea derivada del
software (ANEXO 6).

3- Actividad practica.

Elaboracion de una tarea derivada del software que responda a una actividad
colectiva para el grado tercero_ cuarto, donde el tipo de clase seleccionado sea de

ejercitacion.

Tercer grado: descripcion del paisaje de la provincia, costas, relieve, rios, embalses,

plantas y animales.

Cuarto grado: descripcion de las caracteristicas de las costas. Localizacion de los

principales accidentes costeros.
Evaluacion a través de su desempefio.
Taller: 7.

Dirige : Metodologo Municipal.

Participan: Directores zonales.

Tema: Todos aprenderan sobre las rectas.

Objetivo: Fundamentar a través del tratamiento metodolégico a la tematica 4.1,
geometria de tercero y cuarto grado, que el contenido relacionado con recta
y semirrecta es propicio para ser tratado a través de actividades colectivas, tanto

para la presentacion como para la fijacion.
Proceder Metodoldgico:

Dosificacion de la unidad teniendo presente, las horas clases que norma el
programa en ambos grados, anadlisis de la posibilidad de hacer coincidir las

mismas.
Objetivo, contenido, métodos, procedimientos y medios.
Formas de control.

Formas de evaluacion del aprendizaje.
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Unidad Tematica. 4.1

Horas clase de: programa de tercero 9, programa cuarto 7, propuesta para la
actividades colectivas: 5.

Clase 1:

Asunto : Repaso del concepto de recta.

Acciones a realizar: Trazar y denotar puntos. Trazar y denotar rectas.
Clase 2y 3.

Asunto: Rectas que pasan por un punto, por dos puntos y por tres puntos.

Acciones a realizar: Trazan rectas que pasan por un punto, dos y tres puntos.
Reafirman la relacién...”estan en”...”pasan por”... y..."estan entre y...”.Sefalan.
¢, Cuantas semirrectas se forman?. Cuarto Grado infiere que ambas semirrectas

son opuestas.
Clase 4:
Asunto : Segmentos.

Acciones a realizar : Reconocen, estiman, trazan, denotan, y miden segmentos.
Cuarto Grado, conocen gue la medida de un segmento con la regla es un valor

aproximado.
Clase 5:
Asunto : Ejercitacion:

El resto de las clases se daran con la forma de organizacion de actividades
dirigidas e independientes para poder trabajar en tercer grado “la formacién de
triangulos mediante la union de tres puntos que no estan alineados. En cuarto

grado, la interpretacién y lectura de escala y su utilizacién en mapas y plano.

. Planificacién colectiva de una clase para ambos grados que responda al eje

tematico rectas y semirrectas.

Se evaluara a través de la coevaluacion.
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Orientaciones para el proximo taller:

Estudio de las dimensiones e indicadores para una clase desarrolladora.
Taller: 8.

Dirige: Metoddlogo Municipal.

Participan: directores zonales.

Tema: Control a la clase.

Objetivo: Analizar, debatir y demostrar a los directores zonales a partir de
observaciones de clases del multigrado tercero-cuarto de una zona seleccionada,

como concebir acciones colectivas para ambos grados en la concepcion de la clase.
Proceder Metodoldgico.

» Escuchar la caracterizacion de la zona por parte de su directo zonal, haciendo

enfasis en el multigrado tercero-cuarto, de cada una de sus escuelas.
= Intercambio con el director, una vez escuchada la caracterizacion.

= Dar a conocer a todos los directores el objetivo del entrenamiento, y la guia de

observacion que se debatira una vez observadas las clases.
» Tiempo de duracién un dia.
Observacion de las clases.
Andlisis de las clases a partir de la guia de observacion entregada.

Guia de observacion

Nombre del maestro:
Asignatura:
Categoria docente:

Aspectos a observar:
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v' Desempenfio del docente en desarrollo de la clase a partir de los indicadores

establecidos. Con énfasis en la orientacion, ejecucion y control.

v' Formas organizativas que empleé. (AD, AC, Al), para el desarrollo del

contenido.

v" Posibilidad que le ofrecié el contenido impartido para el desarrollo de acciones

colectivas que le permita impartir una clase para ambos grados.
v' Hacer todas las demostraciones necesarias.

v' A partir de lo que conoces sobre la probleméatica que recoge el objetivo del

entrenamiento ¢ Qué le demostraste al docente?
Evaluacion cuantitativa demostrada en el desempefio.

Orientaciones para el proximo taller:

Realizar estudio de la Unidad Trabajo con Tela 3ro y 4to grados.
Taller: 9.
Dirige: Metoddlogo Municipal.
Participan: Directores zonales.
Tema: Demostrando lo aprendido.

Objetivo: Analizar debatir y demostrar como pueden integrarse contenidos de una
unidad que se imparte en la asignatura de Educacion Laboral, en una actividad

colectiva para ambos grados.

.Proceder Metodol6qico:

Se selecciona un director para que prepare a un maestro de su zona que labore en
el multigrado tercer cuarto para observarle una clase de la asignatura Educacion

Laboral, donde la conciba a partir de una actividad colectiva.
Observacion de la clase.

Asignatura: Educacion Laboral.
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Unidad : Trabajo con tela.
Temética: Confeccion de articulo empleando la puntada de hilvan.

Asunto : Proceso constructivo para la confecciéon de un porta peine (tercero) y un

pafio de cocina (cuarto) empleando la puntada de hilvan
Andlisis de la guia observacion

v/ Sistema de clase para constatar como se concibe dosificar las tematicas de la
unidad posibilitando el desarrollo de ésta con acciones colectivas.

v' Cumplimiento de los obijetivos.
v' Correspondencia de las tareas docentes con los objetivos propuestos.

v' Derivacidon que se hace de los objetivos propuestos con la unidad, el grado,
y el nivel segiin Modelo de Escuela Primaria.

v' Si se tiene en cuenta en el desarrollo de la actividad colectiva planificada los
Momentos de Desarrollo del escolar de tercero-cuarto, ilustrar en caso

positivo con no menos de tres ejemplos.
Evaluacion cuantitativa a través del desempefio.

Orientaciones para el proximo taller:

Estudiar y fichar en “Didactica de la Escuela Primaria”. Pag. 80 a la
113.Procedimientos Didacticos para un aprendizaje Desarrollador en la Escuela

Primaria.

Taller: 10.
Dirige: Metoddlogo Municipal.
Participan: Directores zonales

Tema. Aprendo a elaborar acciones colectivas, con procedimientos desarrolladores.
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Objetivo: Analizar, debatir, y demostrar como elaborar acciones que permitan

concebir una actividad colectiva, a partir de procedimientos desarrolladores.

Proceder Metodolodgico:

Revision del estudio independiente a través de las siguientes interrogantes.
¢, Qué se entiende por procedimientos desarrolladores?

A partir del estudio realizado, refiera algunos de los procedimientos desarrolladores
gue se proponen. (Segun Silvestre y Zilberstein, 2000, 2001)

¢ A qué favorecen estos procedimientos al ser aplicados por el maestro?
Indicar la lectura del texto que aparece en la presentacion electronica.

A Tony, Fernando, Gerardo, René, y Ramédn la Patria  los hermané en la lucha

contra las organizaciones terroristas que tratan de hacernos dafio.

Por eso tuvieron que vivir en el monstruo como nomb raba Marti a Estados
Unidos para desde alli descubrir e impedir que esos malvados pudieran

realizar sus criminales acciones.

Nuestros valientes compatriotas fueron hechos prisi oneros, acusados de
atentar contra el gobierno de ese pais, pero ya tu sabes que eso es mentira.
Los condenaron a muchos afos de carcel, hasta caden  a perpetua, que se para

toda la vida.

i Qué injusticia. Porque ello son inocentes. Nuestr o pueblo para reconocer su
sacrificio, los ha convertido en héroes, los pioner 0S cubanos, exigimos su
libertad.

Tomado de la Revista Zunzin 178.

Elaborar tareas docentes que constituyan acciones colectivas a desarrollar en

tercero y cuarto grados, pero que cumplan las siguientes condiciones:

1. Que una de las asignaturas que se imparten en estos grados sea el eje

conector.
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2. Que respondan a dos de los procedimientos desarrolladores que conoces.
Evaluacion de la actividad a través coevaluacion.

Evaluacion de los resultados alcanzados con a realizacion de todos los talleres con

la aplicacion de la técnica PNI.

2. 3 Resultados alcanzados después de la aplicaci 6n de las actividades
metodolégicas para concebir las acciones colectivas para la clase

multigrada.

La aplicacion de una prueba pedagodgica (Anexo 3), instrumento para validar la
efectividad de las actividades metodolégica destinadas a la preparacion de los
directores escolares zonales, en el uso eficiente de las acciones colectivas
a emplear en la clase multigrada posibilit6 comparar los resultados obtenidos

antes y después de aplicada la propuesta.

Para ello se utilizaron también los instrumentos del diagndstico inicial, (quia de
observaciéon y entrevista) asi como la escala valorativa para evaluar el
comportamiento de los indicadores declarados en el estado inicial. Los resultados

aparecen en la tabla (Anexo 6).

La guia de observacion (Anexo 1) aplicada para constatar la preparacion del
director escolar zonal en la observacion de la clase multigrada de 3ro y 4to grados
y con énfasis en los indicadores que miden el dominio de objetivo, contenido,
momentos del desarrollo de estos escolares después de aplicadas las actividades

demostré el comportamiento positivo de cada uno de los indicadores establecidos.

En el indicador 1, dominio de los objetivos y contenidos de los programas de 3ro
y 4to grados, s6lo un director escolar zonal (9%) tuvo imprecisiones en el
conocimiento de lo establecido para medir el indicador, ubicandose en el nivel

medio de la escala valorativa instituida.
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Para el indicador 2, dominio de los momentos del desarrollo del escolar de 3ro
y 4to grados, que en la etapa diagnostica el 55 %, estaban evaluados en el nivel
bajo, ahora, después de aplicada la propuesta, sélo 2 directores (18%), se
evallian en el nivel bajo, pues continuaron manifestando falta de dominio de los
momentos del desarrollo del escolar de 3ro y 4to grados, 1 director en el nivel

medio (9%), y 8 directores en el nivel alto (73%).

Referido al indicador 3, conocimiento de la metodologia adecuada para organizar
la clase multigrada a partir de una concepcion colectiva para la planificacion de las
tareas docentes, el 100 % de los sujetos que forman la muestra pudieron de
demostrarle al docente las formas aprendidas para realizar acciones colectivas en

una clase del multigrado de 3ro y 4to grados, ubicandose todos en el nivel alto.

Respecto al indicador 4, capacidad para determinar los principales problemas de
la clase y sus causas, 9 directores (82%), demuestran adecuadamente los
principales problemas de la clase y sus causas, 2 directores( 18% ) le quedaron
determinar algunos problemas de la clase y sus causas, se les evalué en esta

observacion final en el nivel medio.

Por consiguiente en la observacion del indicador 5 después de aplicada la
propuesta los 11directores (100 %), fueron capaces de demostrarle al docente, la

concepcion correcta de acciones colectivas a desarrollar en la clase multigrada.

Para el indicador 6 se pudo constatar, que el 100% de los directores controlan

todas las tareas docentes que los maestros conciben en su clase.

Al entrevistar los directores escolares zonales después de realizadas las
actividades metodoldgicas que permitieron su preparacion, se constaté que todas
las interrogantes respondieron a las expectativas esperadas por el investigador,
de manera que lo mas significativo que le resulto al autor fue la creatividad con la
que elaboraron los ejemplos de tareas docentes para concebir las acciones

colectivas para la clase multigrada de tercero y cuarto grados.
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La prueba pedagdgica aplicada (Anexo 3) que responde a la comprobacion del
nivel de conocimientos del director escolar zonal una vez aplicada la propuesta,
y que mide ademas habilidades en la interaccién con la computadora demostro
que el 100% de los directores zonales fueron capaces de seleccionar
adecuadamente del plan de estudio para el multigrado 3ro-4to un contenido
propicio para desarrollarlo a través de una actividad colectiva, su acertada
correspondencia con la seleccion del objetivo y su alcance con los del nivel segun
Modelo de Escuela Primaria, lo antes expuesto trajo consigo que todos los sujetos
que integraron la muestra manifestaron una adecuada preparacion, y aplicaran
habilidades al interactuar con la maquina, para desarrollar la concepcién de tareas
derivadas de un software en acciones colectivas, que permitan a partir de una de
las variantes que se seleccione, poder concebir en el mismo acto de la clase, que

el docente trabaje al unisono una sola actividad para ambos grados.

Para el autor ha resultado significativo después de aplicada la propuesta, que
pudo comprobar que no solo los directores escolares zonales se prepararon en
novedosas formas para incursionar en la clase multigrada a partir de la actividad
colectiva, que también se gand en preparacion en aspectos medulares como,
dominio de los objetivos y contenidos de los programas de 4to y 6to grados y de

los momentos de desarrollo de estos escolares.

Los logros alcanzados por los directivos motivaron a la realizacion de otras
actividades tan novedosas como las recibidas en la propuesta que han posibilitado
una mejor aceptacion en los docentes para confeccionar el plan clase,
y demuestran una mayor comprension para concebir tareas docentes que
contribuyan a la socializacion a partir de la confrontacion y el debate como lo

establece el Modelo de Escuela Primaria en aras de un aprendizaje desarrollador.

La técnica del PNI aplicada una vez concluido el dltimo taller, dejo claro en cada
uno de los criterios expresados, que el 100% de los sujetos evidenciaron
satisfaccion por lo aprendido y mayor seguridad en su preparacion para

demostrarle al docente.
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CONCLUSIONES

La preparacion de los directores escolares zonales que atienden el sector rural
del municipio de Yaguajay se fundamenta tedrica y metodolégicamente en la
concepcion socio historico—cultural y se tiene en cuenta el enfoque de la
formacion permanente, que se dirige al desarrollo profesional y humano del
docente para reflexionar sobre su préctica educativa, transformarla
y transformarse a si mismo. En tal sentido, se han considerado ademas, los
documentos normativos de mayor actualidad en el Ministerio de Educacién y los
objetivos principales del trabajo educacional en las zonas rurales, considerandose
que excite unidad de criterio, entre los resultados alcanzados en la investigacion

y lo normado en los documentos referidos anteriormente.

El diagnostico realizado de las necesidades de preparacion de los directores
escolares zonales de la Educacion Primaria del municipio de Yaguajay en la
concepcion de acciones colectivas para desarrollar la clase en el multigrado de
tercero y cuarto grados, evidencid las carencias que adn presentan estos
profesionales para asumir el reto que imponen las transformaciones que se llevan
a cabo en este nivel de educacion y fundamentalmente en la aplicacion en la clase
con un caracter desarrollador que le permitan concebir otras formas de
perfeccionamiento de la misma, de manera creadora por constituir una prioridad

en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Las actividades metodoldgicas se disefiaron a partir de la conceptualizacién que
de las mismas en ellas se establecen, los principios metodolégicos que la
sustentan, credibilidad, participacion de los autores, coherencia y contextualizacion.
Son variadas, de forma que presenten diferentes niveles de exigencias que
promuevan el esfuerzo intelectual creciente para lograr asi enmendar la
problematica. Suficiente, de modo que aseguran modos de actuacion en el director
zonal que le permite discernir la efectividad de las actividades colectivas para

concebir la clase multigrado. Diferenciada, de modo tal que estas acciones
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colectivas que se aplican en la clase multigrada estan al alcance de todos,

independientemente de la individualidad.

La efectividad de las actividades metodologica dirigida a perfeccionar la
preparacion de los directores escolares zonales de la Educaciéon Primaria del
municipio de Yaguajay, en la concepcion de acciones colectivas para la clase
multigrada de tercero y cuarto grados, se corroborara a partir de los datos
resultantes de la intervencibn en la practica, los que evidenciaron las
transformaciones producidas en la muestra. Es decir, de los 11 directores
alcanzaron un nivel alto de preparacion 8 directores, lo que corrobora la

significatividad de la propuesta.
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RECOMENDACIONES

Proponer la socializacibn de los resultados de la presente investigacion
a través de eventos, intercambios de experiencias, cursos de superacion Yy la
preparacion metodoldgica que se realiza con las estructuras municipales de
los diferentes territorios para la preparacion de los directores escolares

zonales que atienden escuelas con aulas multigradas.
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