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Resumen

El presente trabajo propone una Estrategia Metodoldgica que prepara a los
directores de la Educacion Primaria para la direccion de la orientacion profesional
vocacional pedagdgica. Para su realizacion se utilizaron métodos de la investigacion
educativa en los niveles tedricos, empiricos y matematicos asi como instrumentos
asociados a ellos. Esta dividido en dos capitulos. El primero fundamenta
tedricamente la preparacion del director y de las diferentes vias de trabajo
metodoldgico, asi como los contenidos del modo de actuacion para la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagodgica. Ademas se expresan las ideas que
han prevalecido acerca de la orientacion profesional vocacional pedagogica y las
posibilidades de desarrollarlas en el actual modelo de la Educacién Primaria a partir
de los analisis y las reflexiones realizadas por el grupo de profesores que integran el
proyecto provincial. En el capitulo I, se expone el proceso de orientacion profesional
en el municipio de Sancti-Spiritus desde el diagndstico inicial y estado actual del
proceso, la fundamentacion de la propuesta, su instrumentacion en la practica y se
constatan los resultados después de su aplicacién. Los principales efectos de la
ejecucion de la estrategia se centraron en el perfeccionamiento de la preparacion de

los directores en la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.
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INTRODUCCION

El Sistema Nacional de Educacién tiene como una de sus funciones la preparacion
de los técnicos medios, obreros calificados, maestros y especialistas de nivel
superior para satisfacer las necesidades de las diferentes ramas de la produccion,
los servicios, la ciencia la cultura y la economia del pais, con un nivel de
conocimientos, capacidades y convicciones que hagan de cada graduado un
constructor consciente y eficiente de la nueva sociedad.

Corresponde a la escuela la mayor responsabilidad en la formacion de las presentes
y futuras generaciones, para lograrlo se necesita de la preparacion de todo el
personal docente y los directores que tienen a su cargo la labor de dirigir el proceso
pedagadgico.

La formacién y el desarrollo de los profesionales de la educacién, constituye una
prioridad de la sociedad, especialmente en el marco de las actuales
transformaciones que se desarrollan en el sistema educativo cubano, a la cual deben
dar respuesta todos los organismos y organizaciones sociales.

Para el cambio educativo se hace necesario elevar la responsabilidad de los
directores de los centros educacionales, promover la autorreflexion sobre su
actividad profesional, determinar aciertos y errores, crear la necesidad de operar
modificaciones; y en consecuencia, lograr su implicacién en el cambio de puntos de
vistas y modo de actuacion, con el fin de obtener una mayor eficiencia en la labor de
educacion, todo lo cual necesita de una adecuada orientacion profesional vocacional
pedagogica.

Estos planteamientos nos conducen a reflexionar en la orientacion profesional
vocacional pedagogica como un fendmeno multifactorial en el que se debe fusionar
el trabajo integrado de la escuela, la familia y los diferentes agentes socializadores
en el que la relaciébn de ayuda a los sujetos es determinante para el proceso de
familiarizacion, seleccion, estudio y desempefio de la profesion pedagdgica.

Existen disposiciones legales que posibilitan el desarrollo de la orientacion
profesional pedagodgica en la escuela, entre las que se pueden citar el decreto No 63
del 80 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros sobre formacion vocacional y

orientacion profesional; las indicaciones generales para el trabajo de formacién



vocacional del (MINED) donde se ha enfatizado en el trabajo de divulgacion, en el
papel del buré de informacién, en las visitas vocacionales, los circulos de interés,
colectivos cientificos, entre otros.

El propio sistema educacional, centra su atencién fundamentalmente en la parte
informativa acerca de la profesion sobre la base de la practica pedagdgica, lo que
implica que existan carencias del contenido de la orientacion profesional vocacional
pedagdgica, que conducen a la situacion actual de esta problematica.

Estudios preliminares permiten relacionar esta situacion con el modo de actuacion
de los directores que son los principales responsables de dirigir este proceso con
efectividad. Esta problematica se manifiesta de forma particular en el municipio de
Sancti Spiritus y especificamente en el Consejo Popular: “Kilo 12", de esta localidad,
en el que han existido limitaciones con marcada incidencia en la formacion
vocacional, como factor esencial dentro del proceso de orientaciéon profesional
vocacional pedagdgica, lo que se ha evidenciado en que los estudiantes no se
sientan motivados por el estudio de la carrera pedagogica.

Otro elemento importante es que el territorio durante varios cursos no ha logrado
cumplir con el plan de captacion a carreras pedagogicas, trabajo que se inicia desde
la primaria con la familiarizacion de la profesién pedagodgica, con sus dos periodos
correspondientes, segun las etapas, lo que ha influido negativamente en el desarrollo
exitoso de formacion de maestros, y por supuesto, en la calidad del proceso docente-
educativo en el territorio.

Otra regularidad en este municipio que ha afectado el proceso docente educativo de
forma general, ha sido la poca permanencia y las insuficiencias del desempefio en el
ejercicio de la profesion de los docentes provocando déficit de maestros que ha
afectado la cobertura del personal docente en el municipio, en el que se manifiesta
con gran fuerza el éxodo de maestros y la blusqueda constante de alternativas para
darle continuidad al proceso docente educativo en el territorio, que deja su impronta

en la calidad del mismo.

Criterios y valoraciones de las estructuras de direccion de la provincia, el municipio, y

la escuela acerca del comportamiento de la orientacion profesional vocacional



pedagogica y la informacibn obtenida en los diferentes entrenamientos

metodoldgicos conjuntos (EMC) y visitas de inspeccion permiten corroborar:

X/
o

Deficiencias en la formacion inicial del docente que implica limitaciones para
revelar un modo de actuacion que favorezca la orientacion profesional vocacional

pedagogica y falta de preparacion para su direccion en la escuela.

% Son limitados los conocimientos acerca de la teoria y la metodologia sobre la
orientacion profesional vocacional pedagdgica en los directores de escuelas que
perjudican la direccion de este proceso.

% Los directores no proyectan la orientacion profesional vocacional pedagogica

como prioridad en los EMC vy visitas de inspeccion.

 Insuficiente trabajo metodoldgico especializado en funcidon de perfeccionar la
clase y otras actividades del proceso docente educativo en funcion de despertar

motivaciones hacia la carrera pedagogica.

% La orientacion profesional pedagdgica se circunscribe a la parte informativa del
proceso, se tiene como actividad colateral y no como parte del proceso docente

educativo.

% Deficiente trabajo politico de los directores encaminado a compulsar la

familiarizacion, seleccion, estudio y desempefio de la carrera pedagogica.

s A pesar de que los directores y los docentes son los agentes educativos
principales en la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, no

han sido preparados de forma especializada para desarrollar esta tarea.

Existen varias investigaciones que han aportado alternativas en la solucién de esta
problematica de la orientacion profesional vocacional pedagogica, trabajos como los
de Gonzélez. F (1982), de Armas. N (1990), Serra, G. J (1995), Gonzalez, V. (1995),
Mitjans, A (1996), del Pino, J. (1996, 2004), Gomez, M. (1997) Otero, | (2001),
Garcia, M (2004).

Los conocimientos cientificos mas relevantes sobre la problematica expresados en
estas investigaciones han demostrado el caracter personolégico del proceso de

orientacion profesional pedagodgica, lo que significa ante todo considerar el papel



activo del sujeto en el proceso de familiarizacion, seleccién, estudio y desempefio
profesional; la influencia social para la modelacién del profesional, especialmente de
los directivos de la educacion; la necesidad de dirigir este proceso, por etapas, lo que
significa que no debe ser espontaneo y las formas fundamentales de organizar el
proceso de orientacion profesional vocacional pedagdgica.

En la revision bibliografica realizada se constata que los trabajos consultados
enfatizan en el trabajo directo con el estudiante y especialmente en el componente
motivacional de la orientacién profesional vocacional pedagdgica, evidencidndose
limitaciones en el tratamiento de esta problematica desde el modo de actuacion
profesional pedagdgico.

Existen pocos estudios acerca de los fundamentos y los contenidos del modo de
actuacion profesional pedagdgico relacionados con la direccidon de la orientacion
profesional vocacional pedagogica, en tal sentido es necesario precisar en la ciencia
pedagogica, los conocimientos y las habilidades que debe poseer un profesional de
la educacion para estar preparado para realizar una labor eficiente en esta esfera de
la educacion. Por otra parte el componente motivacional afectivo y el actitudinal de la
personalidad del director han sido poco explorados en relacidon con su actuacion en

la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.

La problematica descrita condujo al planteamiento del siguiente problema cientifico:

Problema Cientifico: ¢Como perfeccionar la preparacion de los directores de la
Educacion Primaria en la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagogica?

Para darle solucion a este problema se determin6 como Objeto de estudio: El
proceso de preparacion de los directores de la Educacion Primaria y el Campo de
Accion: El perfeccionamiento de la direccidon de la orientacion profesional vocacional

pedagdgica.



El objetivo que se persigue es: Aplicar una Estrategia Metodolégica para la
preparacion de los directores de la Educacion Primaria en la direccién de la
orientacion profesional vocacional pedagdgica.

Preguntas Cientificas

1-¢Cuales son los fundamentos tedricos que sustentan la preparacion de los
directores de la Educacién Primaria en la direccion de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica?

2-¢Cudl es el estado de la preparaciéon de los directores de la Educacion Primaria

para dirigir la orientacion profesional vocacional pedagdégica?

3-¢,Qué caracteristicas debe tener la Estrategia Metodoldgica disefiada para la
preparacion de los directores de la Educaciéon Primaria en la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagoégica?

4-¢ Qué resultados se obtendran con la aplicacion de la Estrategia Metodoldgica?
Variable independiente: La Estrategia Metodoldgica.

Estrategia metodoldgica: Se asume para esta investigacién: “como el conjunto de
acciones que desde la superacion y el trabajo metodolégico, permiten cerrar la

brecha entre el perfil real y el perfil 6ptimo del desempefio del director.

Descripcién de la variable independiente: En la concepcion de la Estrategia
Metodolégica encaminada a la preparacion de los directores de la Educacion
Primaria en la direccion de la orientacién profesional vocacional pedagdgica, se
asume la teoria sobre el modo de actuacion ofrecida por el Dr. C Ramoén Pla Lopez,
se es consecuente con esta concepcion, en la que se distinguen los elementos de las
regulaciones inductoras y ejecutoras de la actividad pedagdgica, se asume la
importancia de las motivaciones y las actitudes como componentes del mismo, al
asumir esa teoria como plataforma fundamental para que el director de la escuela

realice la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.

Se asume entonces la definicibn de modo de actuacién profesional
pedagdgico:"como la manera de dirigir el proceso pedagdgico, determinada por las

particularidades de la actividad pedagogica. Se forma y se estructura, a partir de la



secuencia de acciones generalizadas, que debe seguir el docente en su actividad
para realizar su mision de educar, entre las que se distinguen el estudio, el disefio, la
conduccion, la interaccion social y el perfeccionamiento del Proceso Pedagdgico.
Como configuracion estable y regular necesita de la formacion y el desarrollo de
competencias profesionales, expresadas en capacidades, motivaciones, actitudes y

cualidades de la personalidad, que le dan su caracter individual.

En la préctica el modo de actuacion se revela en el desempefio del docente en
diferentes situaciones y contextos. En su formacion debe lograrse la suficiente
flexibilidad para transformarse en relacion con el desarrollo de la ciencia y la
sociedad”. (Pla Lopez, 2005 p-20.)

Esta estrategia se caracteriza por un sistema coherente de acciones secuenciales e
interrelacionadas partiendo del objetivo de perfeccionar la preparacion de los
directores de la Educacion Primaria en la direccion de la orientacion profesional
vocacional pedagdgica. Teniendo en cuenta las ofrecidas por la Dr.C Kenia Glez
Glez. y el Dr.C Ramén Pla Lopez en su Ponencia para el Congreso Pedagogia 2007

pero adaptada a las caracteristicas de la Educacion Primaria.

Incluye actividades de reflexion, discusion y socializacion de las experiencias
individuales de todos y cada uno de los sujetos implicados en las diferentes vias de
preparacion que se utilizan como reuniones metodolégicas, entrenamientos
metodoldgicos conjuntos y talleres que se proponen, como un tipo de forma de
organizacion que concuerda con la concepcion problematizadora y desarrolladora de
la educacion en la medida en que, en él, se trata de salvar la dicotomia que se
produce entre teoria - practica; produccién-transmision de conocimientos, habilidades
- habitos; investigacion - docencia; temético — dinamico, segun la definicion de la
M.S.c. Delci Calzado Lahera.

Sobre esta base se asume la definicion de Zulema Matos quien sustenta una sola
posiciéon, es decir identifica un solo concepto: Orientacidon Profesional-Vocacional,
OPV), vista esta como “un proceso multifactorial el cual esta dirigido a la educacion
de la vocacion, para establecer una relacion de ayuda mediante el cual se ofrecen al

educando vias, métodos, procedimientos para la busqueda y el encuentro de un



lugar adecuado dentro del sistema de profesiones y aprenda a elegir de una manera
autodeterminada y consciente en consonancia con las necesidades sociales”.
(Matos, Zulema. 2003: 32)

Variable dependiente: El nivel de preparacion de los directores de la Educacion

Primaria en la direccién de la orientacién profesional vocacional pedagogica.

Definicion de la variable dependiente: En el presente trabajo se define como el
nivel de preparacion del director de la Educacién Primaria en la direccion de la
orientacién profesional vocacional pedagdgica al desarrollo alcanzado por este en lo
cognitivo, en las habilidades fundamentales necesarias y suficiente en el proceso de
comunicacién para la direccion de la orientacidén profesional vocacional pedagogica,
en las motivaciones e influencias afectivas hacia la profesion para ejercer la direccién
de la misma y en las actitudes positivas y responsables que le permita la
planificacién, organizacion, ejecucion y control de todas las actividades relacionadas
con la direccion de la orientacién profesional vocacional pedagoégica para la
preparacion de sus subordinados en virtud del cumplimiento de la politica
educacional y de los objetivos y prioridades establecidos en el presente curso

escolar para la Educacion Primaria.
Dimension 1: Cognitiva
Indicadores:

1.1 Conocimientos de la politica educacional relacionada con la orientacion

profesional vocacional pedagogica.

1.2 Conocimientos de la preparacion y el estado de implicacion de la escuela, familia

y la comunidad en la orientacion profesional vocacional pedagogica.

1.3 Conocimientos de los contenidos psicologicos fundamentales para dirigir la

orientacion profesional vocacional pedagdgica.

1.4 Conocimientos de los aspectos tedricos y metodolégicos de la orientacion

profesional vocacional pedagdgica.

1.5 Conocimientos de la direccion e introduccion de la orientacion profesional

vocacional pedagogica.



2. Procedimental (habilidades, motivaciones y actitudes)
Indicadores:

2.1 Habilidad para utilizar la informacion necesaria y suficiente en el proceso de

comunicacion para la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagogica.

2.2 Diagnosticar las caracteristicas del entorno social, la escuela, la familia y la

comunidad para el desarrollo de la orientacién profesional vocacional pedagogica.

2.3 Crear un ambiente favorable de influencias positivas hacia la profesion

pedagdgica.

2.4 Introducir en su actividad de direccién el contenido y la metodologia de la

orientacion profesional vocacional pedagdgica.
2.5 Las motivaciones e influencias positivas hacia la profesion

2.6 Las actitudes positivas y responsables que demuestren ejemplaridad en su

conducta.

En la busqueda del conocimiento cientifico se le dio cumplimiento a las siguientes

tareas cientificas.

1- Determinacion de los fundamentos tedricos que sustentan la preparacion de los
directores de la Educacion Primaria para dirigir la orientacion profesional vocacional

pedagdgica.

2- Diagnostico inicial del nivel de preparacién de los directores de la Educacion
Primaria, del consejo popular Kilo 12, en la direccidén de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica.

3- Elaboracién de la Estrategia Metodoldgica para la preparacion de los directores
de la Educacion Primaria en la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagogica.

4- Validacion de la efectividad de la Estrategia Metodolégica a partir de la

experimentacion.



Para realizar la investigacion se pone en practica el método general dialéctico
materialista que permite el conocimiento de leyes, principios, y categorias
universales que operan en la realidad objetiva y posibilita la aplicacion de los

meétodos tedricos y empiricos que fueron utilizados.
Métodos Teoricos:

Andlisis histérico y légico: Permitio estudiar el desarrollo y evolucién de la
Orientacién Profesional Vocacional Pedagdgica, asumiendo las carencias Yy
posibilidades de los directores de la Educacion Primaria.

Analisis- Sintesis: Permiti6 descomponer e integrar la informacion tedrica acerca de

la problemética abordada en la literatura contemporanea.

Induccién-Deduccion: Permitié sustentar la investigacion al penetrar en la esencia

del problema cientifico e inferir en el desarrollo del proceso de solucion.
Modelacion: Para la elaboracion de la Estrategia Metodologica propuesta.
Métodos empiricos con sus correspondientes técnicas:

Observacién cientifica: Para obtener informacion directa sobre el desempefio de
los directores en la direccién de la orientacion profesional vocacional pedagdgica a
través del método de Entrenamiento Metodolégico Conjunto, forma principal para
transformar la realidad educativa de la escuela.

Cuestionario: Se us6 para constatar el nivel de preparacidon que poseen los
directores para la direccién de la orientacion profesional vocacional pedagogica
Entrevista: Sirvid para profundizar en aspectos complejos del conocimiento y la
direccién de la orientaciéon profesional vocacional pedagogica

Anadlisis de documentos: Sirvid para obtener informacién sobre los disefios de
entrenamientos, sistemas de trabajo y estrategias para la direccién de la orientacion
profesional vocacional pedagogica  concebidas, asi como lo contenido en
documentos normativos del MINED.

Método experimental. Fue aplicado para la validacion de la Estrategia Metodoldgica
a partir de un pre-experimento pedagdgico.

Método del nivel matematico:



e Analisis porcentual para analizar los datos recogidos en los diferentes
instrumentos aplicados y presentar la informacién recogida a partir de ellos.

e Estadistica descriptiva se empled para la confecciéon de tablas de distribucién de
frecuencias donde se representa y organiza la informacion acerca de la preparacion

antes y después de la aplicaciéon de la variable independiente.

Para llevar a cabo la investigacion se tomé una poblacién de 37 directores de la
Educacién Primaria del municipio Sancti Spiritus, de ellos 23 son de escuelas

urbanas, 12 de zonas rurales y 2 rurales.

.Una muestra de 5 directoras del consejo popular Kilo 12, que representa el 13.5%
de dicha poblacién. La misma est4 ubicada en el Consejo Popular “Kilo 12" del
municipio de Sancti Spiritus. De las directoras seleccionadas todas poseen el titulo
idoneo para trabajar en la Educacion Primaria. Son licenciadas, estan cursando la
Maestria en Ciencias de la Educacion. La edad promedio es de 33 afios, la
experiencia en direcciéon se comporta como sigue a continuacion: de 1 a 3 afios 2, de
4 a 10 afnos 2, de 10 a 15 afios 1.

La novedad cientifica consiste en una Estrategia  Metodologica
que prepara a los directores de la Educacion Primaria para su desempefio en la
direccién de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, que incluye reuniones
metodoldgicas, entrenamientos metodolégicos conjuntos y talleres que se
caracterizan por estar en correspondencia con sus carencias desde el punto de vista

tedrico, metodologico y practico y permiten la reflexion, el intercambio y el debate.

La significacion practica en el trabajo esta dada por la sistematizacion tedrica que
se ofrece sobre la orientacion profesional vocacional pedagoégica, asi como los
cambios que se van a lograr en el desempefio de los directores en la direccion de la

misma.



CAPITULO 1. ALGUNAS CONSIDERACIONES TEORICAS RESPECTO A LA
ORIENTACION PROFESIONAL VOCACIONAL PEDAGOGICA Y LA LABOR DEL
DIRECTOR DE LA EDUCACION PRIMARIA EN SU DIRECCION

1.1 Referentes tedricos acerca de la orientacion profesional vocacional

pedagdgica.

El desarrollo histérico de este proceso de orientacion ha hecho que muchos
estudiosos se cuestionen como concebirla, y en esta busqueda ha quedado revelado
de manera tangible su vinculo con la educacion, lo que al decir de la intuicion

martiana, presupone que “...educar es preparar al hombre para la vida”.

Adoptar esta posicion implica admitirla como un proceso continuo, dinamico,
planificado, potenciador de capacidades humanas; factibles para lograr en el

individuo la compatibilidad sus aspiraciones personales y las necesidades sociales.

Sin embargo, el enfoque personologico en el estudio de la motivaciéon ha sido
trabajado con El proceso de orientacién profesional comienza desde los primeros
afos, en él intervienen con particular fuerza la familia, la escuela y las exigencias de
la sociedad en sentido general; y es la accion del sujeto vinculada a ellas, lo que la

va conformando. (Gonzalez, F. 1989)



En la Psicologia cubana varios autores han incursionado en el tema de la motivacion
profesional (Gonzales, F. 1983, 1989, 1995; Gonzalez, V. 1994, Brito, H. 1988;
Gonzélez, D, 1995; Dominguez y Sabala, 1987, por Gonzalez, F (1983), a partir de
la determinacion de la existencia de la intencion profesional como formacion
motivacional compleja de la personalidad y su funcion reguladora de la actividad
profesional. La mayoria de los estudios realizados han trabajado la problematica de
la motivacién profesional siguiendo la linea del enfoque personolégico de Fernando
Gonzales Rey.

Por su parte Viviana Gonzales Maura concibe la motivacion profesional, segun sus
propias palabras “...desde un enfoque personologico, es decir, como expresion de la
personalidad, por lo que es necesario conocer no solo qué motivos orientan al sujeto
en su inclinacién hacia una u otra profesion (contenido de la motivacion) sino también
como participan estos motivos en la regulacion de la actuacion (funcionamiento de la
motivacion)” (Gonzales, V, 2004: 63)

En su tesis doctoral (1989) la autora orienta su estudio fundamentalmente hacia el
esclarecimiento de tres problemas que considera esenciales para obtener una
adecuada comprension del enfoque personologico del estudio de la motivacion

profesional:

e El papel de los denominados motivos extrinsecos e intrinsecos en la regulacion

de la actividad profesional.

e La dinamica de los aspectos funcionales y de contenido de la motivacion en la

regulacion de la actividad profesional

e Los criterios para la valoracion de la efectividad de la regulacion motivacional en la

actividad profesional.

De esta forma Gonzalez Maura hace un aporte significativo al constatar la existencia
de una formacién motivacional especifica que expresa la orientacion de la
personalidad hacia el contenido de la profesion: el interés profesional; el cual
estudia valorando su aspecto funcional, o sea, sus diferentes niveles de complejidad



funcional: los intereses cognoscitivos hacia el estudio de la profesion y las

intenciones profesionales.

De esta forma, Gonzalez Maura define el interés profesional “como una formacion
motivacional predominantemente intrinseca (en su base motivacional predominan
motivos inherentes al contenido de la profesién) que expresa, por tanto, la
orientacion cognitivo-afectiva del sujeto hacia el contenido de la profesion y que en
sus formas primarias de manifestacion funcional se expresa como intereses
cognoscitivos hacia el estudio de la profesion y en sus formas mas complejas, como

intencion profesional”. (Gonzalez, Viviana. 1997: 4)

Segun esta definicion la autora sefiala que el interés profesional manifiesta su

potencial regulador a través de:

e La existencia de objetivos profesionales claramente definidos y orientados al

contenido de la profesion.

e La manifestacion de vivencias afectivas positivas relativas a la consecucion de

objetivos profesionales propuestos.

e Un sentido personal de la profesion de contenido positivo, y explica, ademas,
como diferenciar el nivel de desarrollo funcional del interés profesional de la

siguiente forma:

Cuando los intereses profesionales adquieren un nivel superior de desarrollo
(intenciones profesionales) los objetivos profesionales evidencian un caracter
mediato, es decir, orientados al ejercicio de la profesion, para cuya consecucion el
sujeto realiza esfuerzos volitivos complejos, manifiesta optimismo y seguridad en su
logro, asi como plena satisfacciéon en la lucha por alcanzarlos; al mismo tiempo,
evidencia su posicién activa en la elaboracién y consecucion de dichos objetivos que
se manifiestan en la iniciativa y nivel de reflexion, tanto en la elaboracion como en el
proceso de consecucion de los objetivos profesionales propuestos. Las vivencias
afectivas relativas a este proceso evidencian un matiz positivo y el sentido de la
profesion manifiesta una estructura homogénea, claramente definida y de contenido

positivo.



El interés profesional en sus formas primarias de manifestacion funcional, como
intereses cognoscitivos hacia el estudio de la profesion, se expresa a través de
objetivos profesionales relativos al contenido de la profesion con un caracter menos
mediato, es decir, orientados al proceso de formacion profesional, en cuya
consecucion pueden observarse esfuerzos volitivos aislados pero no puede afirmarse
que exista una actuacion reflexiva y volitiva tanto en el planteamiento de los objetivos
profesionales como en el proceso de sus consecucion. Los sujetos que presentan
intereses profesionales en este nivel de desarrollo, no manifiestan una posicion
activa en la busqueda de informacion profesional lo que se expresa en un menor
nivel de independencia e iniciativa en el desarrollo de actividades relativas al

contenido de la profesion.

La informacion como una de las premisas del conocimiento sobre la profesion
constituye un primer eslabon para el desarrollo de la motivacion profesional, tipo de
motivacion que puede convertirse en una tendencia orientadora de la personalidad
donde el estudiante es capaz de estructurar de manera consciente sus propositos en

relacion a determinada profesion.
1.1.1 La orientacion y su relacion con lo vocacional y lo profesional.

Recarey, S, 2005 expone en el trabajo titulado “La orientacion educacional su devenir
histérico” que en sus inicios la Orientacion estuvo muy marcada por lo vocacional,
tan es asi que sus limites no estaban muy precisos, comenzando en los afios 20 del
siglo XX un proceso de transito hacia el modelo clinico. Posteriormente, bajo la
influencia del Modelo de Rasgos y Factores, el movimiento de Orientacion
Vocacional centrd la intervencién en los llamados “casos problemas” y en el fracaso

escolar, haciéndose mas clinica o individualizada la orientacion.

Segun la autora citada, en los aflos 30 del propio siglo surgié el “counseling” o
consejo, término que se utilizd para definir el proceso psicopedagogico encaminado a
ayudar al sujeto en la comprension adecuada de la informacién vocacional en
relacion con sus propias aptitudes, intereses y expectativas. Este hecho, junto al

desarrollo del movimiento por la higiene mental, condujo a una etapa de confusion



entre la intervencién médico — psiquiatrica y la psicoldgica — terapéutica y entre esta

y la de orientacién académico vocacional.

En este proceso evolutivo, el objetivo de que la orientacion fuera mas alld del marco
vocacional y se adentrara en el proceso educativo, no cobro fuerza hasta el afio 1932
con los trabajos de R. Brewer, el cual identificé la orientacion con la educacion. Sin
embargo, la soluciébn no era esta, pues de hecho son dos procesos diferentes,

aunque con objetivos similares.

Por su parte, C. Rogers en 1942 aport6 un nuevo enfoque del “counseling”,
basandolo en premisas humanistas, es decir, en la orientacion no directiva o terapia
centrada en el cliente, hecho que alej6 la intervencion del ambito psicolégico y lo

acercé mas al educativo lo cual dio origen a la polémica orientacion — consejo.

J. S. Zaccaria y S. B. Bopp en 1981 concluyeron el trabajo iniciado por H.
Mathewson, determinando que los puntos esenciales de la Orientacion Educativa

como tal son:
% Educar es mucho mas que instruir.

% Los profesores son los agentes naturales de la orientacion y el curriculo es la via

natural mediante la cual se logran los objetivos y metas orientadoras.

% El proceso de orientacion se debe llevar a cabo en todas las etapas educativas,
en cada una de las clases o actividades desarrolladas y a lo largo de todo el

horario escolar.

Segun Aguirre Baztan (1996), los objetivos basicos de todo proceso de orientacion

estan dirigidos:

1. Hacia el conocimiento del alumno, es decir, a describir sus propias
capacidades, su rendimiento, sus motivaciones e intereses, su inteligencia y
aptitudes, su personalidad. A partir de aqui, se le mostraran las posibilidades reales
que le ofrece el mundo académico y profesional, para que descubra su propia
vocacion, y tome una decision libre y acorde con sus caracteristicas y las del

entorno.



2. Hacia los padres, ya que éstos deben colaborar y participar en el proceso de
orientacion, siendo debidamente informados de la realidad educativa y laboral
existente para aconsejar y apoyar a sus hijos, siempre y cuando no haya

interferencia en la libre eleccién de los mismos.

3. Hacia la escuela, la cual debe prestar a sus alumnos un verdadero servicio

de orientacion y asesoramiento permanente.

Con frecuencia se utilizan como sinénimas las expresiones “orientacién vocacional”
y “orientacion profesional”, mas es justo diferenciar entre vocacion y profesion.
Tomando como punto de partida los objetivos basicos a tener en cuenta en todo
proceso de orientacién, y sin obviar que “es bien cierto que la orientacién
vocacional a menudo adopta la forma de asesoramiento profesional, en cuanto
proceso sistematico de ayuda que prepara a las personas para la vida laboral”
(Martinez-Otero, 2001), nos proponemos esclarecer las diferentes concepciones

asumidas con respecto a cada cual.
1.1.2 La Orientacién Vocacional.

La vocacién no aparece como algo puntual y espontédneo, sino que se inicia en la
infancia, va configurandose durante la adolescencia, para definirse en la adultez.
No obstante, estas vocaciones tempranas pueden estar enmascaradas de motivos
inconscientes que no son sin0O compensaciones, mecanismos de defensa ante
conflictos de la primera infancia; por ello es necesaria una buena orientacién para

realizar una eleccién conforme al "yo" real del sujeto (Aguirre Baztan, 1996).

Esta vocacidn no soélo estd determinada por los motivos inconscientes, sino
también por otros mas conscientes como las actitudes, aptitudes, intereses, y
personalidad. A su vez, estos pueden potenciarse o no, influidos por factores socio-
ambientales y culturales como agentes de socializacion (familia, amigos), por el
prestigio y auge de ciertos estudios en comparacion con otros, el género, etc. La
vocacion, es el resultado de unos factores mas inconscientes (a veces
desconocidos por el sujeto) que pueden o no modificarse a través de los factores

socio-ambientales y culturales.



La vocacion proviene de una u otra forma de las ensefianzas y conocimientos que
se han recibido, de las experiencias que se han tenido y de las influencias que se
han sufrido a lo largo de la infancia, nifiez y adolescencia. Es necesario aclarar que
la vocacion no garantiza eficiencia y éxito profesional; pero si suele incrementar la
perseverancia, la dedicaciéon y la posibilidad de encontrar satisfaccion; y ayuda a
dirigir el esfuerzo en la direccion de dicha actividad. El término orientacion
vocacional es definido hacia 1930 como: "el proceso de asistencia individual para
la selecciéon de una ocupacién, preparacion para la misma, inicio y desarrollo en
ella” (Fitch, J. 1935: 3).

Obsérvese que ya en esta temprana definicion, se incluye la idea de que la
orientacion vocacional no s6lo comprende la preparaciéon para la seleccion de una
ocupacion (o carrera), sino que incluye la "asistencia individual" para ayudar en el
inicio y desarrollo en la misma. Resulta interesante esta observacion pues el
desarrollo historico posterior tom6 poco en cuenta el papel de la orientacion en el

proceso mismo de la formacion universitaria.

Es un proceso que tiene larga duracion, su ciclo es mas amplio y se integra con
elementos de fuera del sujeto o externos a él (influencia de los padres, del medio

ambiente, etc), integrando todo esto, la personalidad del sujeto.

La evolucion actual de la orientacién vocacional depende de las nuevas tendencias
y cambios en el trabajo, en la educacion y en la familia, que sugieren que se
precise una base mas amplia para orientar, pues se han dado cambios en el papel

del hombre y de la mujer en el mundo.

La vocacién se refiere a la inclinacién del sujeto hacia un estado personal, social,
laboral, etc. Segun esta definicion (Martinez-Otero, 2001) se refiere a aspectos

importantes relacionados a la orientacion vocacional:

e A pesar de que en muchas ocasiones la vocacidon se concreta en una
profesién (vocacion profesional) no hay que perder de vista otras posibilidades
personales, sociales, religiosas, etc.



. En el comportamiento vocacional cabe distinguir una conciencia o
reconocimiento interior de la propia disposicién y una conducta o accion que realiza

el sujeto para alcanzar el estado personal o profesional.

. Desde la psicopedagogia vocacional han de contemplarse los aspectos
personales (intereses, rasgos, aptitudes, etc.) y ambientales (familia, centro
escolar, entorno cultural, realidad social...) que condicionan el comportamiento

vocacional.

. La vocacion se extiende a todo el discurrir vital. La evoluciéon de la vocacion
hace necesaria la orientacion desde la infancia. De igual modo, es evidente que la
vocacion no termina con el retiro. En ocasiones, incluso, emerge justamente

cuando cesa la actividad laboral contractual.

1.1.3 La Orientacion Profesional.

La teméatica de la orientacion profesional en Cuba se enmarca en una etapa de
estudios desde el enfoque personoldgico, iniciados por Gonzélez Rey F, (1983). A
partir de los cuales han aparecido numerosas e importantes investigaciones que
han aportado mucho en esta area, entre los que se destacan: Calviiio, M, (1987);
Brito, H, (1989); Mitjans A, (1989); Gonzalez Maura, V ( 1994, 1997,
2004);Gonzalez Serra D, (1995); F. Gonzélez Rey y A. Mitjans (1989); D’ Angelo
(1993, 1989); Figueredo A, (1997); Matos Z, (2002, 2003); Del Pino J, (2004);
Becalli, L (2003); Ulloa E, (2002), entre otros.

Por mucho tiempo se consideré que la orientacion profesional era una actividad
gue se programaba para el periodo de la vida correspondiente a la eleccion de la
profesion. Por suerte este enfoque ha ido quedando atrds; se considera que la
orientacion profesional es un proceso permanente que se debe ofrecer al nifio, al
adolescente, al joven y también al adulto. De esta forma, la eleccién profesional no
es una solucién rapida para un problema urgente para el cual el sujeto no tuvo

preparacion previa.



La orientacion profesional es un complejo proceso que debe ser abordado de forma
estructurada, teniendo en cuenta los aportes de diferentes disciplinas y sobre la
base de una concepcion de la personalidad que permita derivar consecuentemente
un conjunto de consideraciones susceptibles de ser aplicadas en disefios y planes
de accién, por los factores e instituciones que resultan claves en este proceso.
(Gonzélez, F. 1989)

Por sus implicaciones decisivas en la vida futura, la educacion de la orientacién
profesional no puede concebirse como un proceso espontdneo o como la suma de
medidas o acciones desarrolladas sin tener en cuenta la complejidad del proceso,
no puede ser algo externo a la vida del estudiante en la escuela, no puede ser una
actividad extra y asistematica, pues esto implicaria participacion formal del

estudiante, sin resultados efectivos para su formacion.

El trabajo de orientacion profesional no se reduce a la tarea de brindarles
informacion a los estudiantes sobre las carreras. La finalidad de la orientaciéon
profesional es formar en los jévenes verdaderos intereses profesionales, lograr un
vinculo emocional con la profesién y una activa participacion en el proceso de

eleccion de la profesion. (Gonzalez, F. 1983)

“La orientacion profesional a partir de un enfoque personoldgico significa, ante

todo, entender el papel activo del sujeto en el proceso de eleccién, formacidon y

actuacion profesional” (Gonzalez, Viviana. 1996:1)

Estudios realizados por la autora arrojan que la orientacion profesional concebida a
partir de un enfoque personolégico se expresa en lo que denominamos la
educaciéon profesional de la personalidad que implica la necesidad de dirigir el
trabajo de orientacion profesional al desarrollo de la esfera motivacional y cognitiva
de la personalidad del sujeto; y que comienza en las edades tempranas y continta
después de la insercidn del joven en la vida laboral. La educacién profesional de la
personalidad tiene como objetivo esencial lograr en el sujeto la
autodeterminacién en la seleccion y actuacién profesional, donde tanto la
escuela, la sociedad como la familia juegan un importante papel en la formacién de

los intereses profesionales del sujeto.



Los aspectos referentes a la orientacion profesional no son innatos ni hereditarios
sino que se forman vy desarrollan en un complejo sistema de actividades,
influencias e interacciones a través del cuales transcurre la vida del individuo.
(Gonzalez, F. 1989)

La orientacion profesional tiene wuna importancia decisiva en la vida,

fundamentalmente por su significacion en la seleccién de la profesion.

Gran parte de las actividades relacionadas con la orientacion profesional tratan de
utilizar mejor las capacidades de los individuos, independientemente de su sexo y
de su origen social o étnico. No cabe duda de que los importantes beneficios
sociales (ademas de los individuales) que se derivan de una orientacién profesional

bien disefiada y organizada son razones suficientes para apoyarla.

Viviana Gonzélez Maura en el libro anteriormente mencionado asume una
concepcion de orientacion profesional como proceso educativo, en tanto hace
referencia a que el desarrollo profesional como expresion del desarrollo humano es
susceptible de ser potenciado en los contextos sociales en que transcurre la vida
del hombre, por lo que la orientacion profesional adquiere desde las tendencias

evolucionistas una esencia educativa.

De esta forma concreta su concepcidbn desde dos posiciones teoricas que
considera relevantes: la Educacion para la Carrera y el Enfoque Historico-Cultural
del desarrollo humano. Por Educaciéon para la Carrera entiende “...la totalidad de
experiencias a través de las cuales uno aprende y se prepara para comprometerse
en el trabajo como parte de su manera de vivir’ 5. Y su concepcion de orientacion
profesional desde un Enfoque histérico-cultural del desarrollo humano supone
concebirla “...como un proceso de educacion de la personalidad dirigido al
desarrollo de autodeterminacion del sujeto en el proceso de eleccion, formacion y
desempefio profesional. Y también considerar que la autodeterminacion
profesional, como expresién de la autonomia y el compromiso del sujeto en su
actuacion profesional, es construida por el orientado en un proceso de interaccion
social en el que el orientador (profesor, psicélogo, pedagogo, padre de familia)

potencia su desarrollo a partir de situaciones de aprendizajes disefiadas al efecto



que conducen gradualmente al orientado hacia niveles superiores de

autodeterminacion”. (Ibidem: 39)

La importancia que tiene la vida laboral y sus implicaciones para el desarrollo
pleno de las potencialidades del hombre determina la significacion que tiene una
educacién adecuada de la orientacién profesional de la personalidad, desde

edades tempranas.

La trascendencia del trabajo en el desarrollo personal y social, hace que se dé una
importancia creciente a la orientacion profesional, puesto que facilita a los jovenes
la adquisicion de los valores, normas, conocimientos, destrezas y actitudes
relevantes para si mismos y con las que pueden abrirse camino en el mundo

laboral.

Martinez-Otero, (2001: HTM), en su articulo “La orientacién en la educacion”
teniendo en cuenta las considerables diferencias entre los conceptos de orientacion
vocacional y profesional, se refiere a la orientacion profesional propiamente dicha
como “proceso de ayuda al educando que se centra en la preparacion para la vida
activa y se refiere a algunos de los principios sobre los que se asienta dicho

proceso, tales como:
. La necesidad de transitar de la escuela al mundo del trabajo.

. Cambios socio-laborales que se producen. Atencién a las nuevas demandas
de la sociedad.

e  Aptitudes e intereses del educando.

Segun el mencionado autor este es un proceso que dura toda la vida y que se

enmarca en la realizacion del proyecto personal de cada cual.

En la actualidad, se extiende y afianza la orientacién profesional por programas. Este
tipo de asesoramiento permite atender grupalmente a los educandos y, como es

obvio, es compatible con otras formas de orientacion

1.1.4 La orientacion profesional vocacional.



La orientacion profesional dentro de la practica socioeducativa ha recibido un
tratamiento sistematico desde su surgimiento; por eso, sobre los términos
orientacién vocacional y orientacién profesional, existen criterios diversos. En
muchas ocasiones se utilizan estos términos para definir un mismo fendmeno, se

intercalan, se utilizan indistintamente y otros autores los utilizan de manera separada.

Desde cualquiera de las posiciones asumidas actualmente en Cuba, se coincide en
gue a pesar del tratamiento dado, pueden identificarse en los diferentes términos los
siguientes elementos: necesidad de propiciar conocimientos sobre las profesiones;
asistir individualmente para elegir la profesion; necesidad de que exista un proceso
de preparacion para la eleccién de la profesion; necesidad de que exista un sistema
de influencias encaminadas a preparar a los nifios, adolescentes y jovenes para su

autodeterminacion profesional y la necesidad de desarrollar la vocacion.

La concepcion que se asume es la que plantea Z. Matos (2003,) quien sustenta una
sola posicién, es decir, se identifica un solo concepto: Orientacion Profesional-
Vocacional, porque toma como referentes los siguientes aspectos: La vocaciéon no
nace: deviene. Para que ello ocurra el sujeto precisa de la socializaciéon a través de
un proceso de actividad-comunicacion, relacionado con el mundo de las profesiones.
Toda orientacion hacia las profesiones bajo determinadas circunstancias se dirige a
educar los intereses profesionales y la vocacién, pues la concepcion del Comandante
en Jefe Fidel Castro, (2001: 3) en el sentido de que “(...) la primera vocacion no esta
relacionada directamente con la profesion que uno escoge de por vida, sino con la
vocacion que la propia vida exige” y que a veces la persona se une a una profesion
no pensada o sentida vocacionalmente, se complementa con los resultados de
investigaciones acerca de la motivacion profesional como expresién de la esfera
motivacional de la personalidad, en las que se ha constatado que la existencia de
motivos no inherentes al contenido de la profesion (motivos extrinsecos), puede ser
tan efectiva como los motivos intrinsecos en tanto se vinculan a otras formaciones
motivacionales complejas de la personalidad, tales como: la autovaloracion, la
concepcion del mundo; ello implica, la efectividad de la regulacion motivacional en la
actividad profesional en sujetos que no manifiestan intenciones profesionales.
Mitjans, A., 1987; Gonzalez, D, 1995, Matos, Z, 2006)



Sobre esta base se asume la definicion de Zulema Matos quien sustenta una sola
posiciéon, es decir identifica un solo concepto: Orientacion Profesional-Vocacional,
OPV), vista esta como “un proceso multifactorial el cual esta dirigido a la educacion
de la vocacion, para establecer una relacion de ayuda mediante el cual se ofrecen al
educando vias, métodos, procedimientos para la busqueda y el encuentro de un
lugar adecuado dentro del sistema de profesiones y aprenda a elegir de una manera
autodeterminada y consciente en consonancia con las necesidades sociales”.
(Matos, Zulema. 2003: 32)

Por su parte. Guibert, M, (2006), asume la definicion de Zulema Matos de
Orientacién Profesional Vocacional, y precisa que es necesario considerar el
desarrollo del sujeto en su integridad, teniendo en cuenta la relacibn que se
establece entre personalidad-actividad-comunicacién-motivacion- afectividad y
creatividad en el proceso, en cualquiera de los contextos de actuacion significativa
que trabaje; y para ello el proceso de Orientacion Profesional Vocacional ha de estar
en funcion de las necesidades motivos, aspiraciones, intereses, posibilidades,
capacidades del educando, siendo consecuente de que se consideren las

necesidades sociales y se trabaje sistematicamente.

El proceso de orientacion profesional no sélo corresponde a la escuela, sino que se
fomenta a lo largo de toda la vida, maxime si tenemos en cuenta las considerables
mudanzas que en nuestro tiempo acontecen, lo que obliga a una permanente
formacion en el resto de las esferas que rodean al estudiante, especialmente la
familia y en el que se involucran tanto los factores educacionales como no
educacionales la orientacién profesional vocacional cobra cada vez mas
importancia; en Cuba es esencial por diferentes razones: una de ellas est4 dada por
el caracter extraordinariamente masivo de la ensefianza en virtud de lo cual cada

vez mas jovenes optan por el estudio de carreras universitarias. (Matos, 2006)

La educacién para la carrera, enfatiza la necesidad de formacion durante toda la vida
e implica acciones en distintos ambitos: escuela, familia, empresa y comunidad. Se
busca, pues, que se involucren todos los sectores para avanzar por el camino de la

mejora individual y colectiva.



Desde las posiciones asumidas actualmente en Cuba, se coincide en que a pesar del
tratamiento dado, pueden identificarse en los diferentes términos los siguientes
elementos: necesidad de propiciar conocimiento sobre las profesiones; asistir
individualmente para elegir la profesion; necesidad de que exista un proceso de
preparacion para la eleccién de la profesion; necesidad de que exista un sistema de
influencias encaminadas a preparar a los adolescentes y jévenes para su

autodeterminacién profesional y la necesidad de desarrollar la vocacion.

“En la practica escolar no siempre se ha mostrado un equilibrio entre las exigencias
sociales y el derecho del educando para autodeterminarse, lo que ha generado
conflictos, tanto intrapersonales o como interpersonales“(Matos. Z, 2003,3),.es por
ello que unido al enfoque problematizador esbozado anteriormente proponemos
asumir el enfoque sociopersonoldgico, visto este como la “ orientacion metodolégica
general del proceso de OPV, que parte de educar desde el proceso formativo; las
motivaciones sociopoliticas hacia las profesiones consideradas como prioridades
sociales, como condicion que permita al educando autodeterminarse y elegir
conscientemente alguna de ellas. Es decir, personalizar esas necesidades para
contribuir al desarrollo socioeconomico territorial, o cual también satisfaga sus
intereses profesionales pero como personalidad implicada con la sociedad, de modo

gue se le atribuya a la vocacién su determinacién histérico-social”.

1.1.4.1 Etapas de la orientacion profesional y de la Orientacion Profesional

Pedagdgica.

La periodizacibn que se ha venido manejando en el proceso de orientacion
profesional de la personalidad (Gonzélez.F, 1995, Gonzélez, Viviana, 1994) la cual
pasa por diferentes etapas y en cada una de ellas la orientacion profesional tendra
sus particularidades, ajustadas al momento en que se encuentra el sujeto dentro del
proceso de conformacion de su identidad profesional. La periodizacion mas trabajada
en Cuba en la actualidad es la que propone (Gonzalez, Viviana, 1994) la que
comprende cuatro etapas, a saber:

1) etapa de la formacion vocacional general,

2) etapa de la preparacion para la seleccion profesional,



3) etapa de la formacién y desarrollo de intereses y habilidades profesionales,

4) etapa de la consolidacién de los intereses, conocimientos y habilidades
profesionales.

Sin embargo mas recientememente (Gonzalez, K, 2006) tiene en cuenta la evolucion
l6gica por la que debe transitar el desarrollo de la personalidad en el proceso de
orientacion profesional pedagdgica, se considera el desarrollo afectivo motivacional
del hombre en su ontogénesis, se corresponde ademas con las caracteristicas del
proceso de formacién de maestros en Cuba en las condiciones de universalizacion y
se determina la importancia esencial que requiere para el orientador y para las
instituciones estudiantiles poseer una delimitacién precisa desde el contacto inicial
del nifio en el circulo infantil hasta el momento mismo de su desempefio profesional
para realizar una orientacion hacia la profesién pedagogica de forma efectiva, estas

etapas son:

Primera etapa: familiarizacion con la profesion pedagdgica. (Desarrollo de

inclinaciones, gustos, preferencias hacia la profesion pedagdgica).
e Periodo perceptivo (circulo infantil, primero a cuarto grado).
e Periodo de sensibilizacion con la profesion pedagodgica (quinto a sexto grado).

Segunda etapa: Seleccion profesional pedagogica. (Desarrollo de motivaciones por

la profesion pedagdgica y proceso de eleccion de la carrera pedagdgica).
e Periodo (Secundaria Béasica)
e Periodo (Preuniversitario y Politécnico).
Tercera etapa: Estudio de la profesién pedagdgica.
e Periodo (preparacion y habilitacion intensiva hacia la profesion pedagdgica).
e Periodo (practica pre-profesional de segundo a quinto afo).
Cuarta etapa: Préctica profesional pedagdgica.

e Periodo (recién graduado). Periodo (recién graduado).

e Periodo (reafirmacion profesional pedagdgica).



En cada una de estas etapas la orientacién profesional tendra sus particularidades,
ajustadas al momento en que se encuentra el sujeto dentro del proceso de
conformacion de su identidad profesional. La periodizacidn mas trabajada en Cuba
en la actualidad es la que propone la Dra. Viviana Gonzalez, que comprende cuatro
etapas (Gonzalez, V. 1994) Veamos brevemente su caracterizacion:

1. Etapa de la formacion vocacional general.

Se manifiesta en las edades tempranas con la formacidbn de intereses y
conocimientos generales. Se debe propiciar que el nifio se acerque a las mas
variadas esferas de la realidad, que se interese por conocer el mundo y cree la
curiosidad por lo nuevo y lo inesperado. Se subraya la necesidad de que el nifio
forme cualidades de personalidad que le favorezcan el posterior desarrollo de
intereses y las potencialidades para aprender y crecer. Aqui es importante el
desarrollo de la independencia, la perseverancia, la autovaloracion adecuada vy la
flexibilidad. Deben conocer la importancia social de las carreras e identificar las

priorizadas por el pais.

Es muy dificil encontrar en esta etapa desarrollo de intereses profesionales, aunque
el niflo puede hablar de su intencién de estudiar una u otra carrera, pero esto no
tiene todavia un papel funcional significativo. Incluso es comdn que el nifio tenga
inclinaciones diversas y a veces contradictorias respecto a su futura profesion, lo
cual en esta etapa es un indicador del proceso de formacién de su personalidad. Se
sugiere que las actividades formales e informales que se organicen en esta etapa

deben ser variadas y flexibles.

Aunque esta periodizacion no tiene que coincidir necesariamente con la
periodizacion pedagdgica tradicional ni con determinadas edades, se puede decir
gue esta etapa se desarrolla, esencialmente, durante las primeros seis u ocho

grados.

La etapa de familiarizacion con la profesion pedagogica tiene implicita el desarrollo
de inclinaciones, gustos, preferencias hacia la misma, ésta comienza desde las

primeras edades del contacto del nifio con la escuela en el circulo infantil y culmina



en el cuarto grado de la educaciéon primaria, es decir, primer ciclo. Este periodo
perceptivo se considera determinante porque es aqui donde se va conformando a un
nivel perceptual, sensorial, bajo la direccion de los maestros y directivos, los gustos,
las inclinaciones, las preferencias por la profesion pedagogica, es desde aqui que el
nifio comienza a recibir influencias educativas directas, sistematicas, planificadas que
hacen que en este periodo todos, o casi todos sientan inclinacion afectiva hacia la
profesidbn de maestros. Se es consecuente con la idea de que aqui aun no han
madurado de forma sélida los gustos, las preferencias e inclinaciones hacia la
profesion pedagogica, pues el nifio tiende a imitar en una generalidad lo que ve
hacer y como lo ve, en este periodo precisamente es en el que casi la totalidad de

los nifios quieren ser maestros.

El segundo periodo de sensibilizacién con la profesion pedagogica (comprende de
quinto a sexto grado). En éste debe existir una sensibilizacion mayor con respecto a
la profesion de maestro, el nifio se sensibiliza mucho mas con las caracteristicas de
la profesiébn de acuerdo con la etapa del desarrollo del mismo, a partir de la
admiracion y el respeto que siente por sus maestros, desde aqui puede integrar,
segun sus inclinaciones, gustos y capacidades circulos de interés pedagogicos que
ayudaran a confirmar sus preferencias hacia aquellas asignaturas que mas le
agraden, la seleccion como monitores de las diferentes asignaturas es un elemento
que apoya el trabajo de orientaciébn hacia la profesion pedagdgica desde estas

primeras edades, asi como el vinculo con los palacios de pioneros.

Existe una diferencia marcada en el contenido de la orientacién profesional
pedagogica en las diferentes etapas, por ejemplo en la primara etapa que es la que
nos ocupa en la investigacion, se corresponde con la educacion Primaria, incluye
conocer las caracteristicas del maestro, qué cualidades y valores lo caracterizan,
como actla respecto a sus estudiantes. Es légico que en esta etapa los intereses y
gustos se manifiesten a nivel sensorial, perceptual, ain en este periodo no han

madurado los gustos e inclinaciones hacia la profesion.

La orientaciéon profesional pedagogica (OPP), definicidon y principios.



Finalmente, nos parece decisivo, el abordaje de la definicion del término orientacion
profesional pedagdgica como. “un proceso de orientacion como accién y efecto en
los estudiantes para su eleccién y estudio de las carreras pedagdgicas como
resultado de un sistema de influencias politicas, sociolégicas, pedagodgicas y de
direccién que consolide necesidades, motivos y convierta el estudio de las carreras
pedagogicas en proposito de su actividad y en el que se evidencie un alto nivel de
actuacion profesional del personal docente a partir de conocimientos, habilidades,
motivaciones y actitudes en el desempefio de sus funciones dentro y fuera del

proceso pedagogico”. (Gonzalez, Kenia, 2006))

Finalmente se exponen los principios psicopedagdgicos de la OPP que enuncian
los docentes el proyecto La Formacion y superacion del personal docente y directivos
para la direccion de la Orientacion Profesional Pedagdgica (Calderon, M, 2006):

e Principio del caracter personoldgico de la orientacion profesional pedagdgica.

e Principio de la unidad entre oportunidades de aprendizaje y experiencia
personal conducente a tomar decisiones traducidas en proyectos

personales y profesionales.

e Principio de la integracion de la Orientacion Profesional Pedagdgica como
parte del proceso pedagogico en aras de lograr la mayor armonia posible

entre las necesidades del sujeto y las exigencias de dicho proceso.

e Principio del caracter procesal y sistémico en la orientacion profesional
pedagogica. (Ver en el anexo 12 la explicacion de los principios).

1.2 La labor del director de la Educacién Primaria en la direccién de la

orientacién profesional vocacional pedagdgica.

Hoy en dia, las confrontaciones en el campo pedagdgico sobre la escuela, se dirigen
a un analisis critico y de transformacion, teniendo en cuenta el papel relevante que la
misma ocupa en la formacion integral del individuo. Las concepciones tedricas que
se asumen en esta investigacibn han sido comprobadas en investigaciones

realizadas por el ICCP, se ha asumido el enfoque historico-cultural de L. S. Vigotsky



y sus colaboradores el cual se centra en el desarrollo integral de la personalidad, que
sin desconocer el componente bioldgico del individuo, lo concibe como un ser social
cuyo desarrollo va a estar determinado por la asimilacion de la cultura material y

espiritual creada por las generaciones precedentes.

Considerando que el desarrollo de la personalidad del individuo se concibe mediante
la actividad y la comunicacion en sus relaciones interpersonales, constituyendo
ambos (actividad y comunicacion) los agentes mediadores. Los aspectos antes
sefialados de la teoria de L. S. Vigotsky se encuentran también las posiciones
tedricas de las raices de nuestra pedagogia cubana, sistematizada en
investigaciones del ICCP, en las cuales se halla como punto de partida para la
concepcion de la didactica, la indispensable unidad entre la instruccion y la

educacion, expresadas en un Unico proceso general y abarcador.

Por lo que en el desarrollo de la Estrategia Metodolégica de preparacion de
directores de la Educacion Primaria para su desempefio en la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagégica se tendran en cuenta sus ideas
partiendo de las necesidades que poseen los directores en la actualidad, el ambiente
social caracteristico de cada centro donde se desarrollan, asi como la actividad y la
comunicaciéon como mediadora y facilitadora de las relaciones que se establecen
entre dirigentes y dirigidos en los centros educacionales, elementos que determinan

el logro de los objetivos propuestos.

A partir de las experiencias del seguimiento a la practica, asi como de las
investigaciones que se han realizado para modelar la futura escuela cubana, existe
consenso de que la nueva escuela debe transformarse de modo que los estilos de
direccion, el proceso docente educativo, la vida de la escuela y las relaciones de esta
con la familia y la comunidad adquieran, cada vez mas, un caracter democratico,
flexible y creador. Esta transformacién debe estar dirigida, fundamentalmente a
obtener un nifio que sea, dentro del proceso docente y en toda su actividad escolar y
social, activa, reflexiva e independiente, siendo cada vez mas protagénica su

actuacion.



A partir de estas premisas que constituyen las direcciones mas generales del
cambio que se debe propiciar en la escuela primaria y los principios que rigen la
politica educacional en el pais se formula el Fin y los Objetivos para este nivel de

Educaciéon Primaria.

Contribuir a la formacion integral de la personalidad del escolar, fomentando desde
los primeros grados la interiorizacion de conocimientos y valoraciones que se reflejen
gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar y comportamiento, acorde con

el sistema de valores e ideales de la revolucién socialista cubana.

Sin dudas que para llevar a cabo todas las transformaciones ocurridas en la tercera
revolucion educacional en la Educacién Primaria se necesita directores cada vez
mas preparados, flexibles, y creadores capaces de cumplir con lo establecido en la
politica educacional a partir de las principales necesidades del pais, como lo es la de

garantizar la formacion de las semillas del futuro
Teniendo en cuenta la importancia que devela el estudio de la direccion cientifica

educacional varios autores han desarrollado sus teorias , al tomar como referencia la
experiencia internacional , especialistas del area capitalista como Peters y
Austin(1987),Boulden(1985),Shein(1980), Hans(1977), Mac Gregor(1960),
Likert(1961 1967), Blake y Mouton(1985 y 1987), en su analisis ponen de manifiesto
la esencia de este sistema al considerar al cuadro como una mercancia y a su

preparacion y superacion la via para incrementar sus recursos financieros.

Por otra parte Omarov (1984), Afaniesiev V. C. (1984), Zalecrine A. (1990), hacen
referencia a resultados de investigaciones en el pais referido a la superacion y
capacitacién a cuadros, que tienen sus antecedentes en el sistema de Escuelas del
Partido Comunista de Cuba, escuelas ramales de Industrias Basicas, asi como en las
escuelas de cuadros del MINED y el departamento de Direccion Cientifica del

ISP”José Marti” de Camaguey.

Los postulados marxistas —leninista, las ideas del Che y lo mas avanzado del
pensamiento de Fidel Castro le ofrecen una importancia incuestionable al estudio de
la preparacion y superacion de los directores de los centros educacionales,

especialmente al director de la Educacion Primaria que es el objeto que nos ocupa.



Con independencia de la naturaleza de la funcién asignada a una institucion, ya sea
de la produccion o los servicios, estas se distinguen por un rasgo comun: en ella se
lleva a cabo un proceso de direccién, cuya finalidades el cumplimiento de sus fines y
objetivos. Para ello disponen de recursos, de un plan de acciones y métodos; asi
como de lideres, gerentes o directores, que tienen la responsabilidad basica de

conducir y ayudar a otras personas a lograr los objetivos.

En el caso particular de la escuela, este proceso de direccion asume caracteristicas
especiales, por el hecho de que para lograr su finalidad, se interactia con el ser
humano en una doble condicion: como recurso del proceso (alumnos, docentes,
padres, entre otros) y como resultado o producto logrado (aprendizaje de los
alumnos, conocimientos, normas, comportamiento, valores). El producto logrado

constituye la expresion del cumplimiento del fin y los objetivos de la institucion.

La organizacion de las actividades cientifico metodologicas dotan al personal, tanto
de los recursos tecnolégicos (técnicas, métodos, medios, instrumentos de
caracterizacion y diagndstico, de sistemas de tareas integradoras, entre otros) para
dirigir el proceso de aprendizaje de los alumnos, como de aquellos que garantizan su
capacitacion para encontrar vias mas eficientes como expresion de un estilo de

direccién participativo y descentralizado.

Como elemento de perfeccionamiento de la labor del personal directivo de la escuela
primaria actual se precisan las funciones del director con el objetivo de que sirviera
como elementos orientadores de su desempefio. Bajo esta concepcion es el
representante del Ministerio de Educacion en la escuela, y tiene la misién de
conducir la concrecién de la politica educacional, en correspondencia con las
condiciones econdmicas, politicas y sociales de su comunidad, para lograr el fin y los
objetivos de la escuela primaria, con ajuste a las particularidades de las edades de

los alumnos y empleando con eficiencia el potencial técnico del que dispone.

» El director debe transmitir con claridad a los subordinados los conceptos que
sustentan la politica educacional y los objetivos y prioridades relacionados con
la orientacién profesional vocacional pedagodgica para garantizar desde ese

nivel la formacién de los futuros maestros.



Debe convocar y estimular la participacion activa del colectivo de trabajadores,
alumnos, familia y factores de la comunidad, en la determinacion y ejecucién
de las acciones que contribuyan al logro de los objetivos trazado en cuanto a

la orientacion profesional vocacional pedagogica.

Analiza e informa los resultados que se obtienen, actia como mediador, con el
empleo del tacto necesario, la persuasion y el compromiso, para resolver los
conflictos y discrepancias en los trabajadores, alumnos, padres y miembros de
la comunidad que surjan en torno a la orientacién profesional vocacional

pedagogica Yy al logro de los objetivos propuestos.

Vela porgue no se lleve a cabo acciones que afecten la formacion de valores y
la formacion politica ideoldgica que tiene como responsabilidad la Educacion
Primaria, organiza la vida de la escuela, sus normas y procedimientos, tanto

de las actividades de los alumnos como de los trabajadores en este sentido.

Garantiza un clima favorable que estimule el desarrollo de los escolares y un
trabajo eficiente del colectivo laboral, conduce el proceso para la
determinacion de problemas, de las prioridades y de la elaboraciéon de la

estrategia de trabajo para su solucion.

Asigna y controla tareas individuales a sus trabajadores para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y las acciones planificadas relacionadas con la
orientacion profesional vocacional pedagdgica.

Realiza coordinaciones con los jefes de ciclos para la planificacion, ejecucion
y valoracion de las acciones de supervision, entrenamiento, capacitacion y el
cumplimiento de la docencia directa, asi como, atiende personalmente grados

del primer ciclo cuando es numeroso el numero de aulas.

Organiza con sus trabajadores, padres y miembros de la comunidad, grupos
de trabajo permanentes o transitorios para encauzar la atencion a una de las
prioridades de la escuela como lo es la orientacién profesional vocacional
pedagdgica, realiza la evaluacién sistematica de los resultados de la labor de
orientacion profesional vocacional pedagdgica desarrolladas por los jefes de

ciclos y los docentes.



» Por ultimo asume la responsabilidad de los elementos que se obtienen en el

cumplimiento de todas las tareas que se realizan en el centro.

1.3 Precisiones del desarrollo del trabajo metodolégico como una via para la
preparacion de los directores en la direccion de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica.

A partir del triunfo de la Revolucion el 1 de enero de 1959, la educacion en Cuba
comenzd un proceso ininterrumpido de transformaciones iniciado con la Campafa de
Alfabetizacion hasta la Tercera Revolucion Educacional que se vive. En la década de
1970 se pone en marcha el Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educaciéon que trae consigo la necesidad de preparar a los docentes para enfrentar
los nuevos programas con nuevos métodos de trabajo. Surge entonces, como via
para lograr esta preparacion, el trabajo metodolégico. ElI tema del trabajo
metodolégico ha sido tratado por pedagogos e investigadores que lo han

conceptualizado de diversas formas.

A partir del afio 1999, en la Resolucién 85/99 “Precisiones para el desarrollo del
trabajo metodoldgico en el Ministerio de Educacion” el trabajo metodolégico cobra
mas fuerza y se define como : “el sistema de actividades que de forma permanente
se ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de educacién, con el
objetivo de elevar su preparacion politico-ideoldgica, pedagdgica-metodolégica,
cientifica para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del
proceso docente educativo, y que en combinaciéon con las diferentes formas de la
superacion profesional y postgraduada permitan alcanzar la idoneidad de los cuadros

y del personal docente.”

En la Carta Circular 01/2000 se puntualiza que “el trabajo metodologico es el
conjunto de acciones que se desarrollan para lograr la preparaciéon del personal
docente, controlar su autosuperacion y colectivamente elevar la calidad de la clase.
Se disefia en cada escuela, en correspondencia con el diagnéstico realizado a cada
docente. Su efectividad se controla mediante la participacion directa de los dirigentes
y metoddlogos de la DPE, DME e ISP...”



Como resultado del estudio de estos documentos se ha llegado a la conclusion de

que el trabajo metodolégico se ha venido atemperando a las diferentes

circunstancias y condiciones objetivas en que se prepara y desarrolla el personal que

labora en la educacion, en un contexto que exige un proceso educativo cada vez

mas complejo.

El contenido del trabajo metodolégico comprende:

El estudio de la metodologia a emplear en la labor educativa.

La preparacion de los educadores en el desarrollo de su labor.

El conocimiento de las particularidades del desarrollo de los alumnos.
El adiestramiento para el uso de medios y equipos.

La acertada direccion de la actividad cognoscitiva y de todos aquellos elementos
dirigidos a la preparacion de los docentes en el campo metodolégico y politico —
ideoldgico para hacer de la ensefianza y educacion un proceso activo, productivo

y creador.

El empleo de procedimientos efectivos para controlar el proceso docente
educativo. (Cuba. MINED, 1989: 9)

Una concepciéon cientifica del trabajo metodolégico permite caracterizarlo de la

siguiente manera:

Es una actividad cientificamente planificada, que se concibe a partir de los
resultados de los estudiantes, del control al proceso de ensefianza-aprendizaje,
de la evaluacién profesoral, del diagnéstico de las necesidades de capacitacion
del personal docente y de los objetivos estratégicos del centro y/o niveles de

trabajo.

Esta actividad presupone la autopreparacién individual de los participantes, la
demostracion cientifica, el debate de las problematicas objeto de estudio, el

autocontrol y el control de la actividad.

Normalmente se organiza en sistema, abarcando diferentes niveles de trabajo

(Nacional, Provincial, Municipal, de Centro, departamentos, ciclos, grados, etc.) y



diferentes tipos o formas de organizacion (reuniones y clases metodoldgicas,

clases demostrativas, clases abiertas, preparacion de la asignatura, entre otras).

e Las diferentes formas de trabajo metodolégico son impartidas por directivos y

profesores de mayor experiencia. (MINED. Cuba, 1999)

e Se caracteriza por ser creador, sin que llegue a la espontaneidad; no se ajusta a
esquemas ni férmulas rigidas que no permitan adaptarlo en momentos
determinados a las necesidades que se presentan y a las caracteristicas del
personal al cual va dirigido. Se realiza a partir de los aportes que propicia la
practica pedagoégica. (MINED. Cuba, 1986:9)

De ello se deriva que el trabajo metodologico sea considerado la via fundamental
para concretar la manera de lograr decisivamente la elevacién de la calidad de la
educacién; ya que es, a su vez, una forma cualitativamente superior de direccién

educacional, es la manifestacion en el plano didactico de una direccién estratégica.

En el trabajo metodologico se consideran tipos esenciales de actividades
metodoldgicas a desarrollar, como parte de los entrenamientos metodologicos

conjuntos o derivados de estos, segun las caracteristicas del nivel de ensefianza:
e Reuniones metodoldgicas

e Clases metodoldgicas

e Clases demostrativas

e Clases abiertas

e Preparacion de las asignaturas

e Talleres (aunque no aparece en ninguno de los documentos normativos

estudiados para la realizacion del trabajo metodol6gico)

Para la direccion de la orientacion profesional pedagodgica es necesario definir
contenidos del modo de actuacion profesional, que a la vez deben ser precisados
para su asimilacion en las diferentes etapas del proceso de orientacion profesional.
Estos contenidos se determinan en relacién con los componentes del modo de

actuacion.



1.4 Contenidos del modo de actuacién para la preparacion en la direccién de la

orientaciéon profesional vocacional pedagdgica.

Para la direccién de la orientacion profesional vocacional pedagdgica es necesario
definir contenidos del modo de actuacion profesional, que a la vez deben ser
precisados para su asimilacién en las diferentes etapas del proceso de orientacion
profesional. Estos contenidos se determinan en relacion con los componentes del
modo de actuacion ofrecida por el Dr. C Ramon Pla Lopez, en la que se distinguen
los elementos de las regulaciones inductoras y ejecutoras de la actividad
pedagogica, se asume la importancia de las motivaciones y las actitudes como
componentes del mismo, al asumir esa teoria como plataforma fundamental para que
el director de la Educacion Primaria realice la direccion efectiva de la orientacion

profesional vocacional pedagogica.

Se asume la teoria del modo de actuacion, en funcién de la actividad especifica
relacionada con la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagodgica, la
que esta integrada por los contenidos que la caracterizan (el componente conceptual,
el componente procedimental, el componente motivacional y el componente
actitudinal). Se particularizan y redimensionan los contenidos del modo de actuacion
en funcion de la actividad especifica relacionada con la direccion de la orientacion
profesional vocacional pedagdgica y se proponen como los contenidos del modo de
actuacion para la preparacion en la direccion de la orientacion profesional vocacional
pedagdgica, es por ello, que se determinan como los conocimientos, las habilidades,
las motivaciones y las actitudes.

1. Conocimientos de la politica educacional, de las caracteristicas vy
necesidades del territorio en su relacion con la orientacion profesional

vocacional pedagégica.

1.1 Conocimientos de la politica educacional actual y el papel de la educacion en el

desarrollo.

1.2 Lugar de la educacion en el territorio.



1.3 Conocimientos de las caracteristicas socioeconémicas del territorio y su relacion

con la formacién de maestros.

1.4 Conocimientos sobre la historia de la educacion en Cuba y en el territorio para

ser utilizados en el proceso de orientacion profesional vocacional pedagdgica.

1.5 Conocimientos de la trayectoria de educadores ejemplares del municipio y de los

centros.

1.6 Conocimientos de momentos trascendentales en la historia de la educacion del
municipio y la respuesta politica dada en cada momento.

2. Conocimientos de la preparacion y el estado de implicaciéon de la escuela, la

familiay la comunidad en la orientacidon profesional vocacional pedagdgica.

2.1 Conocimientos de la opinion de la escuela, la familia y la comunidad sobre la
profesion pedagdgica y el lugar que ocupa dentro del resto de las profesiones.

2.2 Conocimientos del grado de preparacion de la escuela, la familia, y la comunidad
para la orientacidon profesional vocacional pedagdgica y su disposicion a estimular la

eleccion de esta carrera.

3. Conocimientos de contenidos psicoldgicos fundamentales para la direccion

de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.

3.1 Conocimientos de sus potencialidades y limitaciones para la direccion de la

orientacion profesional vocacional pedagogica (Autovaloracion).

3.2 Conocimientos de las categorias psicoldgicas: (necesidades, motivos, vivencias
afectivas, intereses, aspiraciones, intenciones profesionales, ideales, autovaloracion,

convicciones, motivacién) y su manifestaciéon por momentos del desarrollo.

4. Conocimientos sobre la teoria y la metodologia de la orientacion profesional

vocacional pedagogica.

4.1 Conocimientos sobre principios, definiciones, etapas, contenido y fundamentos

de la orientacion profesional vocacional pedagogica.

s 4.2 Conocimientos de las formas de organizar la direccién de la orientacién

profesional vocacional pedagdgica.



% Laclase.

% Colectivos Cientificos.

% Circulos de interés pedagdgico.

< Evento de monitores.

s+ Club Pedagdgico.

+ En el funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros.
% Jornadas Pedagdgicas y otras.

4.3 Conocimientos sobre la estrategia municipal y de la escuela de orientaciéon

profesional vocacional pedagdgica.

4.4 Conocimientos sobre el contenido de la orientacion profesional vocacional

pedagogica a lograr en los alumnos en cada momento del desarrollo.

5. Conocimientos de la direccion e introduccion de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica en el sistema de trabajo.

5.1 Conocimientos tedricos de direccion para aplicarlos en el proceso de orientacion

profesional vocacional pedagdgica.

5.2 Conocimientos de los momentos que debe contemplar un proceso de direccion

para la orientacion profesional vocacional pedagodgica.

% Planificacion para la direccibn de la orientacion profesional vocacional

pedagogica.

X/
o

Orientacion para la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagogica.

% Ejecucion y mando de la orientacion profesional vocacional pedagogica.

X/
L %4

Control de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.
5.3 Conocimientos del enfoque cubano de direccién educacional.
<+ Trabajo por prioridades.

%+ Concepto de liderazgo



¢+ Direccion participativa.

El componente del contenido relacionado con los conocimientos esenciales que debe
tener el profesional de la educacién para direccionar la orientacién profesional
vocacional pedagdgica, (saber), deja planteado la necesidad de dominar la politica
educacional actual, la preparacion y el estado de implicacion de los distintos agentes
socializadores en este proceso, los contenidos psicolégicos fundamentales, los
conocimientos sobre la teoria y la metodologia acerca de la orientacion profesional
vocacional pedagdgica, y los conocimientos de direccion para conducir esta actividad
con efectividad, por lo que se asume este componente como punto de partida, es en
cuestion el saber que debe caracterizar a los dirigentes educacionales para realizar

con efectividad la orientaciéon profesional vocacional pedagdgica.

El segundo componente del contenido relacionado con las habilidades
fundamentales, que deben desarrollar los directivos, para la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagogica es lo concerniente al (saber hacer),
gue presupone utilizar la informacién necesaria y suficiente, que permita compulsar
hacia la profesibn pedagdgica, para diagnosticar las caracteristicas del entorno
social, la escuela, la familia y la comunidad para el desarrollo de la orientacion
profesional vocacional pedagdgica, habilidad para crear un ambiente favorable de
influencias positivas hacia la profesion y demostrar habilidad para introducir en su
actividad de direccién el contenido y la metodologia de la orientacién profesional
vocacional pedagodgica, como una prioridad. La habilidad es formada y desarrollada
para utilizar creadoramente los conocimientos, tanto durante el proceso de la
actividad tedrica como practica, esta siempre parte del conocimiento y se apoya en el

conocimiento, la habilidad es el conocimiento en accion.

El contenido referido a lo motivacional afectivo (deseos de hacer), el deseo de hacer
es una expresion conductual del estado afectivo emocional, del bienestar personal
gue induce al sujeto a actuar, es por ello, que lo motivacional afectivo cobra para
este proceso un valor preponderante ya que motivar en el ejercicio de la propia

actividad, es una via de mucha influencia en la direccién para optar por la profesion.



El contenido referido a lo actitudinal (saber ser), es importante si cuando se habla de
las actitudes se hace referencia a procesos psicolégicos que se supone que
intervienen en el desarrollo de la actividad humana, pero que no son manifiestos,
explicitos, claros, sino que estan mezclados en forma tal con el resto de los
procesos, es de valor inestimable el contenido referido a lo actitudinal, pues el
ejemplo personal genera influencias positivas y/o negativas hacia algo, y es
precisamente, el profesional de la educaciéon el que debe tener mas conciencia de
formar su futuro relevo, bajo la égida de su actuacién, donde serd funcional la
ejemplaridad en su conducta personal y profesional, el autoperfeccionamiento
constante, como simbolo de crecimiento personal, para el cumplimiento de la
orientacion profesional vocacional pedagdgica es determinante pues es el maestro el
modelo mas elevado que tiene la vida social, de él depende que sea imitado en su
justa medida. La determinacion de estos contenidos permite de forma planificada,
coherente y sistematica concebir la preparacion permanente de los directores para
dirigir el proceso de orientacion profesional vocacional pedagdgica en sus diferentes
etapas, con énfasis en la primera (familiarizacion), y a partir de los momentos del

desarrollo que ocurren en la Educacion Primaria.

1.3 Habilidades fundamentales para operar en la practica en la direccién de la

orientacion profesional vocacional pedagdgica.

1. Habilidad para utilizar la informacion necesaria y suficiente en el proceso de
comunicacion para la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagogica.

1.1. Utilizar argumentos, ejemplos, datos en el proceso de direccién para compulsar
a estudiantes, directivos, docentes, escuela, familia y la comunidad en la orientacion

profesional vocacional pedagogica.

1.2. Establecer la relacion de las necesidades de docente y los resultados del
diagndstico integral del territorio o centro.



2. Diagnosticar las caracteristicas del entorno social, la escuela, la familiay la
comunidad para el desarrollo de la orientacién profesional vocacional

pedagogica.
2.1 Elaborar instrumentos para:

“ Precisar el nivel de preparacion de los docentes y directivos para la direccién

de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.

2.2 Aplicar instrumentos para:

X/
o

Diagnosticar el nivel de preparacion de los directores y los docentes en la

direccion de la orientacidn profesional vocacional pedagogica.

+ Diagnosticar aspiraciones, intereses de los alumnos por las carreras

pedagdgicas.
% Diagnosticar las necesidades de maestros por educaciones.

+ Diagnosticar opinion de la escuela, la familia y la comunidad sobre la

seleccién de la profesion vocacional pedagogica.

% Diagnosticar el grado de disposicion de la escuela, la familia y la comunidad
en la implicacion del proceso de orientacion profesional vocacional

pedagogica.

+ Diagnosticar el grado de preparacion e implicacion de las organizaciones

politicas y de masas en la orientacién profesional vocacional pedagdgica.
2.3 Andlisis de los resultados:

Determinar el impacto de la aplicacion de la estrategia en los directivos y agentes

socializadores para direccionar la orientacion profesional vocacional pedagdgica.

« Determinar regularidades para el rediseifilo de nuevas acciones en el proceso

de orientacion profesional vocacional pedagdgica.

+ Establecimiento de los lineamientos para la generalizacion de las estrategias

para la orientacion profesional vocacional pedagdgica.



3 Crear un ambiente favorable de influencias positivas hacia la profesion
pedagogica.

*

% Estimular la actividad de orientacion profesional vocacional pedagdgica en

todas las direcciones, contextos y factores que la atienden.
*+ Resaltar el valor del maestro y la educacion en la sociedad.

% Transmitir optimismo en los resultados de su labor asi como comprometer a
los alumnos, a los docentes y a las organizaciones politicas y de masas en el

proceso de orientacion profesional vocacional pedagdgica.
3.1 Disefiar estrategias de orientacion profesional vocacional pedagogica.

%+ Saber plantearse el objetivo general y especifico de la misma.

X/

+ Saber plantearse metas, objetivos a corto, mediano y largo plazo.

*

% Planeacién por etapas de acciones, recursos, medios, métodos que se

corresponden con los objetivos.

3.2 Aplicar estrategias.

>

s Cbomo se aplicara.

L)

X/
o

Tiempo de aplicacion.

* Responsables.
« Participantes.
% Evaluacion de la misma.

3.3 Analizar el resultado de la estrategia.
% Resultados cuantitativos.

+ Resultados cualitativos.

4 Introducir en su actividad de direccion el contenido y la metodologia de la

orientacion profesional vocacional pedagdgica.



4.1 Orientar, planificar, ejecutar, evaluar teniendo la orientacion profesional
vocacional pedagoégica como prioridad y siendo lider en este sentido en todas las
tareas.

EMC (Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos)
Inspecciones.

Visitas especializadas.

Superacion.

Evaluacion.

Trabajo metodologico.

2. Motivaciones e influencias positivas hacia la profesion para ejercer la
direccion efectiva de la orientacién profesional vocacional pedagoégica.

1. Sentir la necesidad y poseer interés en prepararse para dirigir el proceso de

orientacion profesional vocacional pedagdgica.

2. Sentirse satisfecho y estimulado por los resultados de la orientacién profesional
vocacional pedagodgica frente a los docentes, los alumnos, la escuela, la familia y la

comunidad.
3. Sentirse comprometido con la profesion pedagdgica.

4. Sentimiento de crecimiento y desarrollo profesional por la labor de orientacion

profesional vocacional pedagdgica.

5. Sentirse mejor profesional en la direcciéon de la orientacion profesional vocacional
pedagogica.
3. Actitudes positivas y responsables que demuestren ejemplaridad en su

conducta para direccionar la orientacion profesional vocacional pedagdégica.

1. Disposicion para asumir con creatividad el cambio en su modo de actuacion en

relacion con la orientacion profesional vocacional pedagogica.

2. Demostrar ejemplaridad sistematica en la constancia, esfuerzo, consagracion,

responsabilidad de su actuacion en el diagndstico sistematico de la problemética, en



el uso de la informacién, en la creacidon del ambiente favorable, en el desarrollo de

las estrategias y en su labor de direccion.

3. Alcanzar la condicién de lider en la direccion de la orientacién profesional

pedagogica.

4. Estimular los resultados en la direccion de la orientacion profesional vocacional
pedagdgica.



CAPITULO 2. ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA LA PREPARACION DE
LOS DIRECTORES DE LA EDUCACION PRIMARIA EN LA DIRECCION DE LA
ORIENTACION PROFESIONAL VOCACIONAL PEDAGOGICA.

2.1 Diagnéstico de las necesidades de preparacion de los directores de la
Educacion Primaria en la direccion de la orientacién profesional vocacional

pedagodgica.

El andlisis de las necesidades de preparacion se realizé a partir del estudio y
valoracion de los resultados de las visitas de Entrenamiento Metodoldgico Conjunto,
inspecciones realizadas a los centros en el curso 2005/2006, la revision de
documentos, las entrevistas y el cuestionario lo que hizo posible determinar las
regularidades de la situacion real en que se expresa la preparacion de los directores
de la Educacion Primaria en la direccion de la orientacién profesional vocacional
pedagdgica. En estos resultados estan implicados todos los directores del Consejo
Popular: “Kilo12”, del municipio Sancti Spiritus. Las 5 directoras son licenciadas
(100%), las 5 estdn matriculadas en la Maestria en Ciencias de la Educacion.
Respecto a la experiencia profesional, 1 (20%) tiene mas de 20 afios, 3 (60%); entre
10y 15 afios, y 1 (20%); con 10 afios.

El analisis de los instrumentos utilizados (cuestionario, entrevistas, la observacion a
entrenamientos metodolégicos conjuntos y la revision de documentos), permitié
apreciar insuficiencias en los conocimientos que poseen los directores sobre los
contenidos fundamentales de la orientacion profesional vocacional pedagdgica lo
que los limita operar en la practica educativa. El 10% manifiesta con imprecisiones
algunas de las habilidades para operar en la practica, en las motivaciones y las
actitudes positivas a tener en cuenta para la direccion de la orientacion profesional
vocacional pedagogica. ElI 60% demostrd imprecisiones en determinar como se

planifica, orienta, ejecuta y controla la orientacién profesional vocacional pedagogica.



Los informes de las visitas de Entrenamiento Metodoldgico Conjunto y de inspeccion
no contienen informacién relacionada con los andlisis y las valoraciones de los
resultados del proceso de orientacion profesional vocacional pedagogica en el
centro, solo en el 10% se menciona el funcionamiento de los circulos de interés y del
comportamiento de la asistencia de los estudiantes. Los argumentos que se ofrecen
en los intercambios que se realizan con estos profesionales en el marco de las visitas
son vagos e imprecisos. Se hace referencia a elementos que no constituyen

conceptos referidos a la politica educacional, sino que son consecuencia de ella.

Referido a la proyeccién y concepcion de la OPVP se comprobo, mediante la
revision del sistema de trabajo, las actas de los 6rganos técnicos y de direccion,
disefios de EMC, las reuniones de coordinacién, actas de las reuniones y escuelas
de padres, actas de las asambleas de los pioneros, que en solo el 25% de los casos
se logra la claridad necesaria, en el resto (75%) se evidencia falta de precision en las
acciones de planificacion, ejecucion, control y evaluacion de la OPVP, asi como, no
se tiene en cuenta en el orden del dia de los érganos técnicos y de direccion por lo
que no se toman acuerdos en torno a la solucion de la problematica. En los EMC
proyectados existe el intento de priorizar la direccion de la OPVP pero no se
concretan las acciones a desarrollar en este sentido en correspondencia con las
necesidades de los docentes, las mismas no muestran el caracter sistémico que
exige la direccion de la OPVP, no se prevé qué se va a demostrar en este sentido
segun el diagnostico de potencialidades y carencias y la determinacion de las causas
de los problemas se logra con acierto en el 10% de los EMC. En los sistemas de
trabajo son limitadas las acciones para darle cumplimiento al objetivo y prioridad # 3

de la ensefanza.

En la busqueda de regularidades a partir de procesar la informacién obtenida, se

aprecian necesidades de preparacion relacionadas con:

e Dominio de los contenidos fundamentales, las habilidades, motivaciones e
influencias y actitudes positivas lo que no le permite operar en la practica con la

direccién de la orientacidn profesional vocacional pedagogica.



e Dominio de los conceptos que sustentan la orientacion profesional vocacional

pedagdgica y lo que se debe lograr en cada momento del desarrollo.

e Direccibn de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, lo que se
evidencia al no planificar, orientar ejecutar, controlar y evaluar a través del sistema
de trabajo, de los 6rganos técnicos y de direccion, el determinar con claridad las
causas de los problemas que presentan los docentes, errores en la concepcion y

proyeccion de la OPVP.

2.1.1 Resultados del pretest.

Con el propdsito de constatar el nivel de preparacién que poseen los directores para
la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, declarados en la
dimensiones respectivamente, se aplicd un cuestionario (Anexol), que permitio la
medicién de los indicadores correspondientes.

De los 5 sujetos solo 2 (40%) tienen pleno dominio de los conocimientos de la
politica educacional, de las caracteristicas y necesidades del territorio en su relacion
con la orientacion profesional vocacional pedagdgica lo que quedd evidenciado al
reconocer conocimientos de la politica educacional actual y el papel de la educacion
en el territorio, conocimientos sobre la historia de la educacién en Cuba y en el
territorio para ser utilizados en el proceso y conocimientos de momentos
trascendentales en la historia de la educacién del municipio y la respuesta politica

dada en cada momento. El resto (60%) no logro identificarlos.

La distribucion de frecuencia demuestra que 3 (60%) directores se encuentran en el
nivel bajo y 2 (40%) en el nivel alto. Este resultado demostro limitaciones en el

comportamiento del indicador 1.1.

De los 2 que demostraron pleno dominio de los conocimientos de la politica
educacional relacionada con la orientacion profesional vocacional pedagdgica, solo 1
(20% de la muestra) expresd conocimiento de la preparacion y el estado de
implicacion de la escuela, la familia y la comunidades la orientaciéon profesional
vocacional pedagodgica al tener en cuenta la opinion de esos factores sobre la

profesién pedagogica y el lugar que ocupa dentro del resto de las profesiones y la



preparacion que deben poseer los mismos para la orientacion profesional vocacional
pedagogica y 1 demostrd imprecisiones en la preparaciéon e implicacion de la familia
y la comunidad en la orientacion profesional vocacional pedagdgica. Los 3 restantes
presentaron dificultades puesto que no logran explicar acertadamente cuales son los
conocimientos de la preparaciéon de la escuela, la familia y la comunidad en la
direccién de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, considerando que los
mas preparados en este sentido deben ser los docentes ya que la familia constituye

una barrera en este sentido.

La distribucion de frecuencia demuestra que 3 (60%) directores se ubican en el nivel
bajo, 1 (20%) en el nivel medio y 1 (20%) en el nivel alto. Esto evidencia carencias en
los conocimientos de la preparacion y el estado de implicacién de la escuela, la
familia y la comunidad en la orientacion profesional vocacional pedagogica segun lo

establecido en el indicador 1.2.

Referido al conocimiento de los contenidos psicologicos fundamentales para la
direccion de la orientacion profesional vocacional pedagodgica, solo 2 directores
reconocieron sus potencialidades y limitaciones asi como algunas categorias
psicolégicas como: motivaciones, intereses e inclinaciones, y los diferentes
momentos del desarrollo , el resto hace mencién a elementos que no son sustentos
de las mismas, sino resultados de él. El 100% de la muestra menciono al menos tres
elementos psicologicos para la direccidon de la orientacion profesional vocacional
pedagogica.

La distribucién de frecuencia evidencia que 2 (40%) de los directores se encuentran
en el nivel medio y 3 (60%) en el nivel bajo. Al evaluar el comportamiento del
indicador 1.3 se puede inferir que el desconocimiento de los contenidos psicologicos
fundamentales es una barrera que limita la efectividad de la preparacion del director
para la direccién de la orientacion profesional vocacional pedagdgica

A la pregunta relacionada con los conocimientos sobre la teoria y la metodologia de
la orientacion profesional vocacional pedagdgica solo 1 (20%) hace referencia a

algunas de las formas de organizar la misma pero conciben la clase como la via



fundamental, el resto hace mencién a elementos que no son sustentos de la misma
en lo tedrico y metodoldgico. El 100% de la muestra no conoce sobre los principios,
definiciones, etapas, contenidos y fundamentos de la orientacion profesional
vocacional pedagogica lo que limita el trabajo de los contenidos a lograr en los

alumnos en cada etapa del desarrollo.

La distribucion de frecuencia deja ver que 4 sujetos (80%) de la muestra se ubican
en el nivel bajo y 1 (20%) en el nivel alto. Este resultado es un indicativo de las

limitaciones que existen en el indicador 1.4.

Con respecto al conocimiento de la direcciébn e introduccién de la orientacién
profesional vocacional pedagégica en el sistema de trabajo solo 1 director que
representa el 20% de la muestra define con claridad los momentos que debe
contemplar un proceso de direccion (planificar, orientar, ejecutar y controlar). El
100% de la muestra posee dominio de los conocimientos tedricos de direccion para
aplicarlos en la direccién de la orientacién profesional vocacional pedagdégica. Los 5
directores de la muestra no dominan los conocimientos del enfoque cubano de
direccién educacional (trabajo por prioridades, concepto de liderazgo, direccidon

participativa).

La distribucion de frecuencia evidencia que 4 (80%) de los directores se encuentran
en el nivel bajo, 1 (20%) en el nivel medio. Al evaluar el comportamiento del indicador
1.5 se puede inferir que el desconocimiento de algunos aspectos de la direcciéon e
introduccién de la orientacién profesional vocacional pedagdgica no le permite operar

de manera eficiente en la practica educativa.

Con el objetivo de comprobar el nivel de preparacion en las habilidades
fundamentales, motivaciones y actitudes positivas hacia la profesién pedagogica
para operar en la practica declarado en la dimension 2 se aplicaron entrevista (Anexo
2 y 3), asi como guias de observacion a Entrenamientos Metodolégicos Conjunto

(Anexo 4) y alarevision de documentos (Anexo 5).



Para mejor comprension de los resultados que arrojaron estos instrumentos, se
describe a continuacion el comportamiento de las respuestas al cuestionario de la
entrevista y de cada uno de los indicadores establecidos en las guias de observacion
elaboradas para el Entrenamiento Metodolégico Conjunto y la revision de
documentos respectivamente. El andlisis de la informacidén obtenida por estas vias
posibilitara establecer con mayor rigor la distribucion de frecuencia en cada indicador
de la dimension evaluada.

En la entrevista se comprobé que en el 100% de la muestra son limitados los
argumentos, ejemplos, utilizacion de datos que poseen para compulsar a
estudiantes, docentes, familia y la comunidad en Ila orientacion profesional
vocacional pedagogica. El 100% de la muestra mostr6 dominio para reconocer
cuales son las insuficiencias que en este sentido presentan los maestros. Solo 2
directores (40%), reconocen la relacion de las necesidades de los docentes y los
resultados del diagndstico integral del territorio y del centro. El resto mencionan
algunos elementos dejando ver que no tienen un diagndstico certero para la direcciéon
de la orientacién profesional vocacional pedagdgica.

El 100% de la muestra presenta insuficiencias en la elaboracion y aplicacion de
instrumentos para diagnosticar la direccion de la orientacion profesional vocacional
pedagogica, diagnosticar aspiraciones, intereses de los alumnos por las carreras
pedagdgicas, diagnosticar la opinion de la escuela, la familia y la comunidad sobre la
seleccion de la profesion pedagoégica y el grado de preparacion e implicacion de las
organizaciones politicas.

En cuanto a crear un ambiente favorable de influencias positivas hacia la profesion
pedagdgica el 100% de los directores hacen referencias al valor del maestro y la
educacion en la sociedad.

En lo referido a la introducciéon en su actividad de direccion el contenido y la
metodologia de la orientacion profesional vocacional pedagdégica se comprobd que
solo 1 de la muestra reconoce los momentos que debe contemplar el proceso de
direccion de la orientacion profesional vocacional pedagodgica. El resto hace
referencias a diferentes acciones lo que deja ver que no se tiene en cuenta su

caracter de proceso. El 100% de la muestra no tiene como prioridad la orientacion,



planificacién, ejecucion y evaluacion de la orientacion profesional vocacional
pedagdgica.

El 100% de la muestra conoce de las motivaciones e influencias positivas hacia la
profesidn aspecto significativo ya que constituye una potencialidad para alcanzar el
objetivo propuesto en la investigacion.

El 100% de los directores dominan lo relacionado con las actitudes positivas y
responsables que demuestran ejemplaridad en su conducta para direccionar la
orientacion profesional vocacional pedagdgica.

Se observaron 5 Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos (1 a cada directora de la
muestra). En la preparacion se aprecio que el 40% de los objetivos (2) estaban bien
precisos y el 60% (3) eran imprecisos, ya que no mostraban con rigor la direccion, ni
exactitud en el nivel de profundidad de lo que se queria lograr en los jefes de ciclos y
docentes en cuanto a la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagogica.

La determinacién del motivo de los problemas y la demostracion de que ese jefe de
ciclo y ese docente tiene potencialidades para resolverlos a partir de la deteccion de
las causas, en su proyeccion, no quedan claros con exactitud en cuanto a: cuales
son las razones fundamentales y las aparentes o secundarias y no se organiza y
prepara la demostracion utilizando los argumentos necesarios y la precision en las

acciones a realizar.

Durante el desarrollo de los entrenamientos, las posibilidades de participacion de los
entrenados se manifestaron de manera amplia en el 20% de los casos y regular en
este mismo por ciento. En el 60% de los casos al entrenado no se le tenia prevista
su participacion (dar criterios, proponer ideas, argumentar, preguntar sobre aspectos
conocidos). La determinacién de las causas de los problemas tuvo acierto en un
20%, ya que en la mayoria de los casos se queda esta determinacion en causas

aparentes o secundarias.

No se propicia en el entrenamiento, con la profundidad y conviccidon necesarias, la

reflexion sobre el origen de las causas de los problemas y las posibilidades del



entrenado para resolverlas (motivacion). Existe en un 60% de los casos, imposicién
de criterios, predominio de las acciones de control por encima de la demostracion.
Esto se pone de manifiesto, fundamentalmente, cuando el entrenador y el entrenado,
tienen diferencias en asuntos importantes y al entrenador le faltan argumentos
politicos, teoricos, metodolégicos, psicolégicos y de direccidbn para discutir y
demostrar como hacerlo correctamente. No se tiene en cuenta el criterio del

entrenado sobre su nivel de satisfaccidn con las sugerencias ofrecidas.

En el 60% (3) de los 5 entrenamientos observados, la demostracion no se realizo
correctamente, ya que en la mayoria de los casos, se dan apenas pautas del “hacer”
y no se dice el “como hacer”, ademas no se emplean los argumentos necesarios y
suficientes que requiere la demostracion. No hay un adecuado desarrollo de las
habilidades fundamentales para operar en la practica en la direccion de la orientacion

profesional vocacional pedagdgica en los directivos que entrenan.

Al término de los entrenamientos, se aprecié que el 80% (4) de los directores no
dejan acciones preestablecidas que conduzcan a que el entrenado pueda hacer uso
de lo “nuevo”, de lo aprendido, en las condiciones de su aula. Las acciones que se le

disefian estan dirigidas a funciones que como docente tiene que cumplir.

El 20% (1) de las entrenadas mostraron satisfaccion, el 40% (2) poca satisfaccion y
un 40% (2) se mostro insatisfecha en cuanto a la soluciéon de problemas a partir de

los nuevos conocimientos y formas de actuar adquiridas.

Se revisaron los 5 disefios de los entrenamientos observados (1 a cada directora
implicada en la muestra). El resultado de los indicadores de la guia evidencia que en
los disefios muestreados se aprecio una estructura coherente, ya que contemplan el
problema principal, los objetivos a entrenar, y el contenido a desarrollar. Las
dificultades se centran en la falta de relacion entre el problema principal y algunos
objetivos y contenidos, asi como la no correspondencia entre objetivo y diagndstico
del entrenado.



El 60% (3) de los objetivos no se corresponde con la orientacion profesional
vocacional pedagdgica. En el 80% de los casos los contenidos que se determinan no
posibilitan el cumplimiento del objetivo propuesto. En el 60% de los disefios no se
aprecia correspondencia entre los objetivos y el diagnéstico de los docentes
previstos a entrenar; es el mismo para todos. Solo 2 tenian previstos en sus disefios
las demostraciones a realizar a los entrenados y la planificacion de la duracion del

entrenamiento en correspondencia con el diagndéstico de cada docente.

En la proyeccion de los sistemas de trabajo de la escuela se comprobo en el 60% de
los casos que las acciones estan concebidas para resolver problemas y no las
causas que los originan. Se planifican de forma rigida sin tener en cuenta las
caracteristicas del claustro y del centro en general. En la planificacion de las
acciones de control no se precisan las vias ni las fechas de cumplimiento, asi como

el control individual a cada subordinado.

De las 5 estrategias de orientacion profesional vocacional pedagdégica revisadas, solo
en 2 (40%) se observa correspondencia entre las acciones concebidas en ellas y las
tareas del sistema de trabajo de la escuela. En este Ultimo no se planifica como
darle salida en el sistema a las acciones de la estrategia. EI 20% de los directores
demostré capacidad para organizar coherentemente las actividades de orientacion
profesional vocacional pedagodgica a desarrollar. El resto no concibe en forma

sistémica las acciones a partir del diagnostico de su claustro.

La descripcion de estos resultados permite valorar con mayor precision el

comportamiento de los indicadores establecidos en la dimension.

La distribucién de frecuencia para el indicador 2.1 deja ver que el 60% (3) de los
directores se ubican en el nivel bajo al no determinar con claridad los problemas y las
causas que los originan. EI 20% (1) en el nivel medio ya que logra determinar los
problemas, pero comete imprecisiones al determinar las causas que los originan y el

20% (1) en el nivel alto porque determina con precision causas y problemas.



En el indicador 2.2 se demuestra que 3 (60%) directores se ubican en el nivel bajo,
dado que no emplean efectivamente el diagnéstico de sus subordinados para la
proyeccion de las acciones de orientacion profesional vocacional pedagogica; 1
(20%) en el nivel medio pues no precisa las metas a cumplir en cada etapa del
sistema y 1 (20%) en el nivel alto ya que proyecta de forma objetiva la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagdgica a partir del diagnéstico.

Con respecto al indicador 2.3 se evidencia que el 60% de los sujetos de la muestra
se ubican en un nivel bajo puesto que emplean la imposicion de sus argumentos
para convencer a los subordinados de los problemas que en el orden de la
orientacion profesional vocacional pedagdgica y el resto (2) en un nivel alto ya que
tienen en cuenta la participacion de los entrenados en el anélisis de sus problemas y

valoran sus opiniones en la busqueda de soluciones.

En relacién con el indicador 2.4 se aprecia que 3 (60%) directoras se ubican en el
nivel bajo porque no conciben diferentes formas y con sistematicidad para el control
de las tareas asignadas a cada subordinado y 2 (40%) en el alto porque logran

objetividad en esta funcion.

La distribucion de frecuencia para el indicador 2.5 permite ubicar al 60% de la
muestra en el nivel bajo al comprobar que carecen de argumentos para demostrar y
convencer. En el nivel medio se ubica 1 sujeto (20%) ya que a pesar de poseer
determinados argumentos para convencer y demostrar, no logra efectividad en la
comunicacion que establece con sus subordinados. El otro 20% (1) se ubica en un

nivel alto al evidenciar argumentos para demostrar y convencer.

El analisis de los resultados obtenidos por cada sujeto en la evaluacion de los
indicadores permitio realizar la evaluaciéon integral de los mismos (ver anexo 9),
ubicandose 3(60%) en el nivel bajo, 1 (20%) en el nivel medio y 1 (20%) en el nivel
alto. Estos resultados demuestran que prevalece el nivel bajo en la evaluacion

integral de los directores que se tomaron como muestra para la aplicaciéon de la



estrategia metodoldgica, lo que evidencia la distancia existente entre el estado actual
y el estado deseado en torno a su preparacion en la direccion de la orientacion
profesional vocacional pedagdgica.

2.2 Fundamentos y exigencias béasicas de la Estrategia Metodolégica y su

estructuracion.

Segun la Vigésimo Primera Edicion del DRAE, la etimologia del término estrategia
viene de la palabra latina strategia, y esta del griego strategos. En sus inicios la voz
fue aplicada al arte de dirigir las operaciones militares. En su tercera acepcion, se
aplica a los procesos regulables, y se define como “el conjunto de las reglas que

aseguran una decision 6ptima en cada momento”.

En los ultimos afios, el concepto de estrategia ha evolucionado de manera tal que,
sobre la base de este ha surgido una nueva escuela de direccidén y una nueva forma
de dirigir las organizaciones, llamada "direccidon estratégica". El empleo del término

estrategia en direccion significa mucho méas que las acepciones militares del mismo.

La estrategia en direccion, es un término dificil de definir y muy pocos autores
coinciden en el significado de la estrategia. Pero la definicion de estrategia surge de
la propia practica donde se pone de manifiesto estudiar como se van a lograr
determinados objetivos a partir de ciertas condiciones.

Al analizar el concepto de estrategia se aprecia que los diferentes autores se mueven
en planos que van desde los muy cercanos a los conceptos de planeacion
anteriormente estudiados, como por ejemplo Cubillos J. que la concibe como *“una
sintesis del pensamiento organizacional destinada en enfrentar el cambio y sus
efectos y a producir el equilibrio dindmico necesario para alcanzar los objetivos” hasta
aquellos que, como Hendersen, concibe la estrategia sélo como “un plan de
utilizacion y de asignacion de los recursos disponibles con el fin de modificar el
equilibrio competitivo” y como Rivero Gonzalo para el cual también es “un plan de

accion gque sefiala como se empieza a lograr cada uno de los objetivos que se ha



fijado la organizacién, tomando en cuenta los recursos disponibles, el medio

ambiente, en que se opera y las politicas de la organizacion”

Otros autores conciben la estrategia desde el punto de vista de la teoria de la toma
de decisiones, tal es el caso de Hayes R. que concibe la estrategia como “el
resultado del proceso de decidir sobre objetivos de la organizacion, los cambios en
estos obijetivos, los recursos usados para obtenerlos y las politicas que deben de
gobernar la adquisicién, uso y disposicion de estos recursos”

De igual forma Aguilar y De la Maza consideran la estrategia como “un procedimiento
global y permanente de analisis de la organizacion el medio ambiente y la
competencia, que integra todas la funciones de la empresa con el fin de tomar
decisiones, seleccionar objetivos y metas, asignar recursos y lograr posiciones en el

entorno”

En esta misma posicion se encuentra Drucker para el cual la estrategia es “el proceso
continuo que consiste en adoptar en el presente decisiones con el mayor
conocimiento posible de sus resultados futuros, en organizar los esfuerzos necesarios
para ejecutar esas decisiones, comparandolas con las expectativas mediante la

retroalimentacion sistematicamente organizada”

Como se aprecia en el mundo contemporaneo, las estrategias han encontrado un
amplio campo de aplicacion en la gestion o administracion de la economia, la politica,
el desarrollo social y tecnol6gico, ya que son valiosos instrumentos de conocimiento y
transformacion de los objetos y las circunstancias en que tienen lugar los procesos.
En el campo especifico de la educacién, las estrategias se emplean en la gerencia de
los sistemas educativos, la direccion de las instituciones docentes y del trabajo

metodoldgico en diferentes niveles de realizacion.

En la bibliografia consultada existen diferentes criterios sobre el concepto de
estrategia, no obstante coinciden en establecer que es un sistema de acciones
encaminadas al logro de una meta o un objetivo preestablecido. En este trabajo se
asume el criterio de que “en el campo educativo la estrategia se refiere a la direccion
pedagogica de la transformacion de un objeto desde un estado real hasta un estado

deseado. Presupone por tanto partir de un diagnéstico en el que se evidencia un



problema y la proyeccion y ejecucion de sistemas de acciones intermedias,
progresivas y coherentes que permiten alcanzar de forma paulatina los objetivos
propuestos” (Armas de, 2003:9).

A partir del andlisis anterior se puede conceptualizar la Estrategia Metodolégica para
la preparaciéon de los directores de la Educacion Primaria en la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagdgica: “Como el conjunto de acciones que
desde la superacion y el trabajo metodolégico, permiten cerrar la brecha entre el
perfil real y el perfil 6ptimo del desemperio del director.

Se asume dicha definicion a partir de concebir en la Estrategia Metodolégica
presentada un grupo de acciones dirigidas al perfeccionamiento de la preparacion de
los directores de la Educacion Primaria en la direccion de la orientacién profesional
vocacional pedagogica, tomando como base la adecuada interpretacién de la politica
educacional, de las funciones a este profesional asignadas y el compromiso de
cumplir con el objetivo de las transformaciones que se operan en este nivel de
educacion , lo que favorecerd, sin dudas, el cumplimiento del objetivo planteado en el
Modelo de Escuela Primaria .

Un elemento esencial en este resultado cientifico lo constituye el hecho de que las
acciones se desarrollen sobre la base de retomar la experiencia practica de los
directores en la conduccion del trabajo de la orientacién profesional vocacional
pedagdgica en sus escuelas, de manera que se logra la socializacion de dichas
experiencias y la transformacion de los modos de actuacion en el cumplimiento de

esta funcion del director de escuela primaria.

Cobra especial relevancia, en este sentido, lo abordado por L S Vigotsky, ya que se
tiene en consideracion en el disefio de las acciones el caracter mediatizado de la
psiquis humana en la que subyace la génesis de la principal funcién de la
personalidad: la autorregulacion y su papel en la transformacion de la psiquis,
funcién que tiene como esencia la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, elementos
psicolégicos que se encuentran en la base del sentido que el contenido adquiere
para el sujeto, de esta forma el contenido psiquico sobre la base de la reflexion se

convierte en regulador de los modos de actuacion.



Por ello la estrategia se disefia a partir de acciones que propician un ambiente
favorable para diagnosticar el estado en que se encuentra la preparacion de los
directores en la direccién de la orientacion profesional vocacional pedagogica. En su
teoria es de gran importancia, el concepto de “Zona de Desarrollo Proximo”, ya que
posibilita determinar las potencialidades y necesidades del director y llegar a
decidir la ayuda necesaria en cada caso hasta alcanzar el nivel de preparacion
deseado.

La concepcion de la educacion como factor de cambio, constituye fundamento
sociologico para esta estrategia y desde el punto de vista pedagdgico se sustenta en
la necesaria interrelacion entre instruccidon, educacion y desarrollo, asi como en el
papel de la practica y su vinculo con la teoria para lograr perfeccionar la preparacion
del director en la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.

La fundamentacion realizada con anterioridad, asi como las definiciones conceptuales
ya realizadas, permiten inferir que la estrategia para la preparacion de los directores
de la Educacion Primaria en la direccién de la orientacion profesional vocacional
pedagdgica tiene mayor consistencia si descansa sobre la base de principios
metodoldgicos que rijan su concepcion e implementacion. De acuerdo con ello, se
han tenido en cuenta los siguientes principios metodolégicos que sustentan la
propuesta (Diaz Pérez, J. 2004: 42)

e Credibilidad (Objetividad). Para lograr la credibilidad se parte de un diagnéstico
bibliografico y factico de la realidad estudiada, lo que permite establecer con
precision el nivel de desarrollo real que presentan los directores de la Educacién
Primaria en la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica y sus
carencias. Del mismo modo, las acciones que se realicen deben poseer rigor
cientifico y estar encaminadas a la solucién de las necesidades de dichos
directores. Se procurara objetividad en las valoraciones que se efectlen de la
marcha de la estrategia, asi como en la evaluacion e interpretacion de los datos,
para lo cual se combinaran procedimientos cualitativos y cuantitativos. Ello debe

garantizar la objetividad y credibilidad de los resultados.



Participacion de los actores implicados. Se tendra en cuenta la participacion de los
directores en la Estrategia Metodoldgica, lo que garantizara la transparencia, la
legitimacion y la implicacion de los actores en el sistema de acciones a desarrollar.
Esto es importante para la negociacion y la busqueda de consenso respecto a
criterios profesionales y valores que deben ser compartidos, asi como para facilitar
la diversidad de fuentes de informacion que deberan ser empleadas.

Coherencia con las prioridades y transformaciones de la ensefianza. La estrategia
se diseflara a partir de las prioridades y transformaciones que la ensefianza se
propone para cada curso escolar. Debe tenerse en cuenta que la actuacion de los
directores debe estar en funcidn de estos aspectos de politica educacional. El
ajuste adecuado entre la estrategia de preparacion de los directores y las
prioridades y transformaciones de la ensefianza sera una manera de garantizar el

éxito de la estrategia propuesta.

Adaptacion a la realidad (contextualizacion). La aplicacion de la Estrategia
Metodolégica debera adecuarse a las caracteristicas y complejidad de cada
centro. Para ello se requiere cautela pedagdgica y el suficiente tacto para la
preparacion de las directoras, a fin de no crear situaciones adversas. No sera lo
mismo su implantacion en un colectivo joven y emprendedor, que en uno
permeado por preconcepciones e ideas estereotipadas sobre la orientacién
profesional vocacional pedagodgica, ni en otro donde los criterios de autoridad
profesional se erigen como barreras infranqueables. O sea, que se trata de
eliminar la desconfianza a través de la discusion de los fundamentos del trabajo
de orientacion profesional vocacional pedagdgica y la socializacién de los criterios
profesionales mediante la prudencia. No debe aplicarse la estrategia hasta tanto el
clima psicolégico y las condiciones no estén debidamente creadas. El
aseguramiento de la credibilidad, la participacion de los actores, la coherencia y la
adaptacion a la realidad, son criterios metodolégicos suficientes para la adecuada

concepcion y aplicacion de la Estrategia Metodoldgica que se propone.

Todo lo anterior abordado determina las principales caracteristicas de la Estrategia

Metodoldgica propuesta:



El proceso docente educativo se estructura de modo tal, que partiendo del
desarrollo actual de la preparacion de los directores en la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagdgica se orienta hacia su desarrollo
potencial (zona de desarrollo proximo), constituyendo un elemento valioso la
accion reflexiva y la confrontacién de saberes y experiencias entre el grupo de

directores tomados como muestra.

Durante todo el proceso de preparacion, los participantes aprenden y ensefian,
estableciéndose una relacion entre colegas que reflexionan e intercambian sobre
la base de sus experiencias y vivencias personales y profesionales, en relacion a
la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, lo cual conlleva a
la asuncion de soluciones innovadoras dirigidas a dar respuesta al problema

cientifico y alas preguntas que guian la investigacion.

Las experiencias, vivencias y criterios de los directores de la Educacién Primaria
en torno al problema que se aborda se reconocen como elementos esenciales que
aportan al enriqguecimiento del campo de accion en relacion a la preparacion en la
direccidon de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, sobre la base del

conocimiento mas preciso de la realidad objeto de transformacion.

Promueve el desarrollo personal y la identidad profesional de los directores de la
Educacion Primaria, activando la apropiacion de conocimientos y habilidades
profesionales en estrecha relacion con la formacion de sentimientos y actitudes
positivas en torno a la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagdgica.

Contribuye al compromiso de los directores de la Educacion Primaria ante las
transformaciones que demanda la escuela a partir de la elaboracion personal de
propuestas de solucién, como evidencia de la actitud de innovacion dirigida al
cambio respecto a la direccibn de la orientacion profesional vocacional

pedagogica.

Propicia el desarrollo de habilidades y estrategias para aprender y emprender con

alto grado de autonomia y creatividad.



En sentido general la estrategia se encuentra en la linea de innovacién educativa,
por cuanto promueve la participacion de los directores de la Educacion Primaria en
andlisis y reflexiones sobre la practica educativa desde los aportes de varias
disciplinas, con el fin de propiciar el desarrollo de competencias profesionales y
personales y consigo la puesta en practica de soluciones innovadoras que aseguren
los requerimientos de la practica educativa en torno a la direccion de la orientacion
profesional vocacional pedagdgica , considerando la practica educativa como punto
de partida y retorno de la actuacion educativa.

Para la elaboracién de las acciones de la estrategia se tuvo en cuenta los tipos
fundamentales de actividades metodoldgicas y sus caracteristicas, a partir de lo
normado en las precisiones para el desarrollo del trabajo metodolégico (RM 85/99)

en la que se precisa:
Reuniones metodolbgicas

Es una actividad en la que a partir de uno de los problemas del trabajo metodoldgico,
se valoran sus causas Yy posibles soluciones, fundamentando desde el punto de vista
de la teoria y la practica pedagdgica, las alternativas de solucién a dicho problema.

En la reunion metodolégica se produce una comunicacion directa y se promueve el
debate para encontrar soluciones colectivas y consensuar el problema. Las
reuniones metodoldgicas son efectivas para abordar aspectos del contenido y la
metodologia de los programas de las diferentes asignaturas y disciplinas, con el
propoésito de elevar el nivel cientifico-tedrico y practico-metodologico del personal
docente. También para el analisis de las experiencias obtenidas, asi como los
resultados en el control del proceso docente-educativo. En la misma manera se
pueden utilizar para el balance metodologico semestral y anual segun se ha

planificado.

Tal y como se plantea en la Resolucion Ministerial 85/99 se desarrollaran
directamente por los principales jefes en cada nivel. Es necesario una profunda
preparacion en el contenido a tratar y planificar adecuadamente el tiempo de

duracién a fin de que no decaiga la atencion de los participantes.



Algunos de los temas principales que pueden tratarse en las reuniones

metodoldgicas:

e Diagnostico y direccion del aprendizaje.

¢ Dificultades del aprendizaje de los estudiantes en una o varias asignaturas.
e Efectividad del trabajo metodolégico realizado.

e Efectividad del trabajo ideopolitico y sus resultados.

e Las relaciones interdisciplinarias.

e La Orientacion profesional y la formacién vocacional.

e Métodos mas eficaces en el trabajo educativo

e Perfeccionamiento de los medios de ensefianza.

Planificacién y organizacion de la evaluacion del aprendizaje.
Talleres

Definir el taller no es tarea facil, por cuanto en la practica se ha designado con este
nombre a muchas y muy diversas experiencias, tanto en el campo de la educacién y
la capacitacién, como en el inmenso campo de la industria, el comercio, la politica y

el quehacer cotidiano.

Concretamente en el campo de la Pedagogia y la Didactica el taller se categoriza
como método, o como procedimiento, 0 como técnica y/o forma de organizacion del

proceso pedagdgico.

Es frecuente en las actividades de postgrado llamar "taller* a toda reunion donde el
conjunto de asistentes discute sobre una problemética en particular y se presentan

experiencias en el trabajo relacionadas con la temética.

Melba Reyes Gomez (Argentina, 1977): " El Taller... es una realidad integradora,
compleja, reflexiva, en que se unen la teoria y la practica como fuerza motriz del
proceso pedagodgico, orientado a una comunicacion constante con la realidad
social".(94,18), Ezequiel Ander-Egg (Argentina, 1988),..."el taller es esencialmente

una modalidad pedagdgica de aprender haciendo y se apoya en el principio de



aprendizaje formulado por Foebel (1826) "aprender una cosa viéndola y haciéndola
es algo mucho mas formador, cultivador, vigorizante que aprenderla simplemente
con comunicacion verbal de las ideas, Gloria Mirabent Perozo (Cuba, 1990): "Un
taller pedagogico es una reunion de trabajo donde se unen los participantes en

pequefios grupos o equipos para hacer aprendizajes practicos”. (84, 15)

Se destaca en todas ellas: el taller como un modo de proceder en la organizacion
de un tipo de actividad del proceso pedagdégico en la cual se integran todos los
componentes de éste en una relacién dinamica que asegura el logro de los objetivos
propuestos: la reflexion colectiva sobre una problematica y la proyeccion de
alternativas de solucion a dichos problemas desde la experiencia o inexperiencia de

los participantes.

Se define TALLER como un tipo de forma de organizacion que concuerda con la
concepcion problematizadora y desarrolladora de la educacion en la medida en que,
en él, se trata de salvar la dicotomia que se produce entre teoria - practica;
produccion-transmisién de conocimientos, habilidades - hébitos; investigacion -
docencia; tematico - dinamico. Fenbmeno que se presenta en mayor o menor grado

en algunas de las formas de organizacion empleadas hasta el momento.
Es una forma de organizacion del proceso pedagoégico profesional que se propone:

Lograr un trabajo cientifico-practico para resolver un problema generado en la accién
y que se revierte en una nueva accion. Esto conforma el proceso de taller, en el cual
se debe mantener como principio didactico fundamental: “practica - teoria - practica

cualitativamente superior”.

Arribar a un proceso en que el trabajo esté centrado en lo interdisciplinario, se
desarrolla una actitud de basqueda de las causas de los problemas para desde ellas
proyectar las soluciones, se produce una superacion en el proceso del conocimiento

y de la produccion cientifica.



Como caracteristicas basicas del taller se destacan:

e El taller es una forma organizativa profesional que no se encierra en el aula, sino
que establece un contacto con la realidad escolar concreta, que se puede aplicar

en cualquiera de los componentes organizacionales.

e En el taller debe crearse un equipo de trabajo que aborde en grupo un problema
central que se origina en la practica y vuelve a ella cualitativamente transformado
por la discusion profesional del grupo. Con un enfoque que lleva el aporte
personal, creativo, critico y de consenso grupal, a través de la vinculacion practica
cotidiana, reflexion, practica profesional y el analisis desde la investigacién, para la
caracterizacion, fundamentacion y proyeccion de la posible transformacion del

problema en estudio.

e Es una forma de organizacion para la sistematizacion e integracion de
conocimientos, habilidades, valoraciones y experiencias en la actividad

profesional creadora desde la interaccion grupal.

El objetivo general de la estrategia es: Perfeccionar la preparaciéon de los directores
de la Educacion Primaria en la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagogica.

La estrategia comprende cuatro etapas las cuales estan relacionadas entre si:
diagnéstico, planeacion e instrumentacion y evaluacion. En el anexo 8 se presenta en

forma esquematizada la Estrategia Metodoldgica concebida. (Ver anexo 8)
Métodos de trabajo.
En las diferentes etapas de la estrategia se emplearan los siguientes métodos:

a) Revisién de documentos. Es fundamental en la etapa de diagndstico. Se tendran
en cuenta: disefios de Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos, sistema de trabajo,

actas de los 6rganos técnicos y de direccion y documentos normativos.

b) Encuesta y entrevista. Se aplicaran a los actores implicados para conocer sus
puntos de vista y opiniones sobre el tema, asi como para saber sus criterios sobre la
marcha de la estrategia en las diferentes acciones y al final de cada fase de

ejecucion.



c) Observacion. Se usard para constatar distintos aspectos de la préactica
profesional y la cultura organizacional de cada uno de los directores durante las

distintas etapas de la estrategia.

d) Grupos de discusion. Se emplearan al final de cada una de las etapas de la

estrategia para socializar las experiencias y resultados del trabajo.
Recursos necesarios
e Humanos: directores

e Materiales: Ordenador, impresora, bibliografia, documentos normativos, papel y
otros materiales gastables.

2.2.1 Etapas o momentos para la concrecion de las acciones.

Etapa de diagndstico de la preparacion de los directores para la direccién de la

orientacion profesional vocacional pedagdgica.

Objetivo: Constatar el nivel real de preparacion que poseen los directores de la
Educacion Primaria en la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagogica a partir de determinar:

e Los contenidos del modo de actuacion para la preparacion en la direccion de la

orientacion profesional vocacional pedagdgica.

e Las habilidades fundamentales para operar en la practica en la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagdgica, las motivaciones y las actitudes
positivas y responsables que demuestren ejemplaridad en la direccién de la

orientacion profesional vocacional pedagdégica.
Plazo: Septiembre-junio del curso precedente.

Acciones arealizar en la etapa:

ACCION 1. Valoracion de la preparacion de los directores en la direccion de la

orientacion profesional vocacional pedagdgica.



ACCION 2. Diagnéstico del estado de preparacion de los directores de escuela para
dirigir el trabajo de la orientacion profesional vocacional pedagdgica. A partir de los
métodos empleados.

ACCION 3. Elaboracion de los instrumentos de diagnostico. (Cuestionario,
entrevistas, observacion a entrenamientos metodologicos conjuntos y revision de

documentos)
ACCION 4. Aplicacion de los instrumentos para el diagnostico.
ACCION 5. Elaboracion de los resultados del diagnoéstico.

ACCION 6. Socializacion y discusion de los resultados del diagnéstico con los
directores de la Educacion Primaria del Consejo Popular. Arribar a consenso sobre

las principales carencias que se dan como regularidad.
Etapa de planeacidn-instrumentacion.
Planeacion.

La etapa de planeacion se realiza a partir de la determinacién de necesidades de
preparacion de los directores de la Educaciéon Primaria en la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagogica. Sobre esta base se proyectan las
acciones dirigidas a la determinacion de los objetivos, las acciones de preparacion
metodoldgica, las formas de evaluacion y la determinacién de la divulgacién de los

resultados de la preparacion.
Determinacion de los objetivos especificos

Los objetivos en relacion con las necesidades de superacion determinadas y en

funcién de orientar y guiar el proceso de preparacién propuesto, son los siguientes:

e Perfeccionar la preparacion de los directores de la Educacion Primaria en los
contenidos del modo de actuacién en la direccion la orientacion profesional
vocacional pedagdgica y en las habilidades fundamentales para operar en la
practica en la direccion de la orientacién profesional vocacional pedagodgica, las

motivaciones y las actitudes positivas de manera tal que se contribuya al



cumplimiento del fin propuesto en el Modelo de Escuela Primaria y con el tercer

objetivo priorizado de la ensefianza.

e Socializar conocimientos entre las directoras, para lograr la implicacion individual y

la responsabilidad colectiva ante las tareas que se realizan.

e Perfeccionar los espacios de preparacion de los directores de la Educacion
Primaria para un mejor desempefio en la direccién de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica en los centros que dirigen.
Disefio del cronograma de acciones metodoldgicas de la estrategia.

Objetivo: Planificar el sistema de acciones de preparacion de los directores de la
Educacion Primaria en la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagogica.
Plazo: septiembre.
Acciones arealizar en la etapa:

1. Elaboracién del cronograma de las actividades de preparacion de los directores
teniendo en cuenta las necesidades detectadas en el diagndstico, el consenso
alcanzado y la dimensién (cognitivo-procedimental), con sus para lograr la
preparacion del director.

2. Actividades de democratizacion y discusion del cronograma de acciones de
preparacion. Ajustar cronograma, segun consenso alcanzado, y el sistema de

trabajo del municipio.



Cronograma de Actividades Metodoldgicas.

1. La direccién de la orientacion profesional vocacional pedagogica en la Educacion

Primaria.
No | Objetivos Actividad Fecha /|Participan | Ejecutor
Lugar
1 |Propiciar un ambiente | Reunién Metoddlogo
favorable que | metodoldgica octubre |Directores |Integral.
posibilite las Titulo: La orientacion del
relaciones cordiales profesional vocacional Consejo
entre los pedagogica: su Popular
participantes, la contextualizacion en

disposicion hacia la
transformacion.

Reflexionar sobre los
aspectos teoricos en
torno a la direccion de

la orientacion
profesional
vocacional
pedagdgica.

Debatir 'y  tomar
acuerdos sobre la
direccion de la

orientacion

la practica educativa.




profesional
vocacional

pedagodgica

Reflexionar en torno a
las definiciones
fundamentales sobre
O.P.V.P:

importancia,

la su

principios, etapas,
contenidos y los

fundamentos que la

caracterizan para
propiciar
conocimientos,
motivaciones y
actitudes positivas en
la direccion de la
O.P.V.P.

Debatir vy tomar
acuerdos sobre la
direccion de la
orientacion
profesional
vocacional

pedagogica

Reunién

metodoldgica

Titulo: Concepcién
tedrica metodoldgica
de

profesional vocacional

la  orientacion

pedagdgica

Principios,
definiciones, etapas,
contenido

de

fundamentos la

OPVP.

noviembr

e

Directores

del
Consejo
Popular

Met. Int.




Profundizar en la|Reunion diciembr |Directores | Met. Int.
mision y las formas|metodoldgica e del

de organizar el Titulo: La OPVP: |1, Consejo
proceso PArd| mision, formas de guincena Popular.
propiciar organizacion, su

conocimientos, manifestacion en la

motivaciones y practica pedagogica.

actitudes positivas

hacia la profesion

pedagogica.

Debatir 'y  tomar

acuerdos sobre la

direccion de la

orientacion

profesional

vocacional

pedagogica

Demostrar Taller diciembr |Directores | Met. Int.
habilidades en el Titulo: ¢ Coémo disefiar e del
disefio de estrategias estrategias para la|2. Consejo
para la direccion de la direccion efectiva de|quincena Popular

orientacion
profesional
vocacional

pedagogica.

la orientacion
profesional vocacional

pedagdgica?




Disefiar  estrategias | Taller enero Directores | Met. Int.
para la direccion de la Titulo: Estrategias del
orientacion para la direccion de la Consejo
profesional orientacién Popular
vocacional profesional vocacional
pedagogica pedagdgica.
Caracteristicas
esenciales en la
ensefianza.
Demostrar como |E.M.C marzo Directores | Met. Int.
aplicar los contenidos Titulo: £ Como del
tedricos en los E.M.C logramos un Consejo
para la direccion de la profesional Popular
OPVP en la competente en su
Educacion Primaria. desempefio para la
direccion de la
O.P.V.P en la
Educacion Primaria?
Demostrar como |E.M.C abril Directores | Met. Int.
aplicar los contenidos Titulo: £ COmo del
tedricos en los E.M.C direccionar la O.P.V.P Consejo
para la direccion de la en la  Educacién Popular
O.P.V.P en la Primaria?
Educacion Primaria.
Socializar ideas, Taller de socializacion mayo Directores | Met. Integ.
criterios y y evaluaciéon de las del
valoraciones acerca | SXPeMencias Consejo

de la direccion de la

adquiridas.

Popular




orientacion
profesional
vocacional
pedagogica a partir
de las experiencias

adquiridas.

Etapa de ejecucion de la estrategia

Objetivo: Concretar en la practica de la direccion de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica el sistema de acciones planificado.
Plazo: octubre a mayo

Acciones arealizar en la etapa:

1. Ejecucion de las acciones disefiadas en la estrategia. (Ver anexoll)

2. Introduccién de ajustes al cronograma, segun necesidades del contexto y la

practica del trabajo.

Etapa de evaluacion y analisis de los resultados.

Objetivo: Evaluar los resultados de la aplicacion de la estrategia.
Plazo: junio-julio.

Acciones arealizar en la etapa:

Acciones

Método

1. Revisidén de las estrategias para la direccion de la orientaciéon
profesional vocacional pedagogica elaborados por los directores

para cada una de las etapas del curso

Analisis de

documentos

Observacion




2. Observar y evaluar el desempefio de los directores en la direccidon
de la orientacién profesional vocacional pedagdgica en las visitas de
E.M.C y visitas de inspeccion.

Discusion 'y
3. Valoracién con los directores de los resultados alcanzados en | 9€Pate-
las diferentes visitas realizadas a los centros.
Discusion 'y
debate.

4. Determinacion de nuevas necesidades de preparacion.

2.3 Validacion de la estrategia metodoldgica para la preparacion de los
directores de la Educacién Primaria en la direccibn de la orientacion

profesional vocacional pedagdgica.
Concepcion metodoldgica del experimento pedagdgico.

Para la evaluacion de la variable dependiente se tuvo en cuenta la dimension
cognitiva- procedimental con los indicadores siguientes:

Dimension cognitiva- procedimental
Cognitiva:

e Conocimientos de la politica educacional, de las -caracteristicas Yy

necesidades del territorio en su relaciéon con la OPVP.

e Conocimientos de la preparacion y el estado de implicacion de la escuela, la

familia y la comunidad en la orientacion profesional vocacional pedagogica.

e Conocimientos de contenidos psicoldgicos fundamentales para la direccion de
la OPVP.

e Conocimientos sobre la teoria y la metodologia de la OPVP.

e Conocimientos de la direcciéon e introduccién de la OPVP en el sistema de

trabajo.




Procedimental:

e Habilidades fundamentales para operar en la practica en la direccion de la
OPVP.

e Motivaciones e influencias positivas hacia la profesion para ejercer la

direccion efectiva de la OPVP

e Actitudes positivas y responsables que demuestran ejemplaridad en su
conducta para la direccion de la OPVP

2.4 Resultados del postest.

Para la comprobacion de los resultados de la preparacion de los directores, al final
del pre-experimento pedagdgico se emplearon los instrumentos utilizados en el
pretest, asi como la escala valorativa para evaluar el comportamiento de los

indicadores declarados en la dimension de la variable dependiente.

El cuestionario (Anexo 1) aplicado para comprobar el nivel de preparacion cognitiva y
procedimental que poseen los directores, declarados en las dimensiones
respectivamente, demostr6 el comportamiento positivo de cada uno de los

indicadores establecidos.

En la dimensién, al evaluar el indicador 1.1 referido al conocimiento de la politica
educacional, de las caracteristicas y necesidades del territorio en su relacién con la
orientacion profesional vocacional pedagogica el 100% de los directores demostraron
conocimiento de la politica educacional actual y el papel de la educacion en el
desarrollo, conocimientos sobre la historia de la educacion en Cuba y en el territorio,
de los momentos trascendentales en historia de la educacién del municipio y de los
centros y de la necesidad de formar los futuros maestros. La distribucién de
frecuencias deja ver después de aplicada la estrategia el mejoramiento en cada uno
de los niveles de la escala valorativa. Encontrandose en el nivel alto las 5 directoras

de la muestra en este indicador.



En el indicador 1.2 relacionado con el conocimiento de la preparacion e implicacion
de la escuela, familia y la comunidad, después de aplicada la estrategia 1 sujeto
(20%) de la muestra evidencid insuficiencias en el dominio de la opinién de la
escuela, la familia y la comunidad para la direccién de la orientacion profesional
vocacional pedagdgica y su disposicion a estimularla eleccion de esta carrera. El
80% (4) manifestd dominio de los conocimientos de la preparacion e implicacion de
la escuela, la familia y la comunidad. Este resultado permite apreciar cambios
satisfactorios en la distribucion de frecuencia al quedar solo 1 sujeto en el nivel bajo.

El resto se encuentra en el nivel alto (4).

Respecto al conocimiento de los contenidos psicolégicos fundamentales para la
direccion de la orientacion profesional vocacional pedagogica evaluado en el
indicador 1.3 la aplicacion de la estrategia posibilit6 cambios positivos en su
comportamiento. Después de su aplicacion solo 1 sujeto no logré explicar con
precision las categorias psicolégicas fundamentales a lograr en cada etapa del
desarrollo y sus manifestaciones, asi como reconocen sus potencialidades y
limitaciones en este sentido. El resto (80%) demostr6 dominio de los contenidos
psicolégicos fundamentales para la direccion de la orientaciéon profesional vocacional
pedagdgica en la Educacién Primaria. Al realizar la distribucion de frecuencia se

aprecia que el sujeto que se encontraba en el nivel medio, pasé al nivel alto.

En relacién con el indicador 1.4 se aprecia al evaluarlo que de las 4 que presentaron
deficiencias en el conocimiento de los conocimientos teéricos y metodoldgicos de la
orientacion profesional vocacional pedagogica, solo 1 no logré resolverlas. Las 3
restantes, lograron la precision necesaria en los principios, definiciones, etapas,
contenidos y fundamentos de la orientacién profesional vocacional pedagdgica,
mostraron cierto dominio. Estos resultados permiten ver en la distribucién de

frecuencia que 1 (20%) se mantiene en el nivel medio y 4 (80%) en el nivel alto.



En correspondencia con lo evaluado en el indicador 1.5 relacionado con el
conocimiento de la direccién e introduccién de la orientacion profesional vocacional
pedagdgica que de las 4 directoras de la muestra que presentaron insuficiencias
solo 1 no logré resolverlas. Las 3 restantes, lograron una precisidon necesaria en
algunos de los momentos que debe contemplar un proceso de orientacién
profesional vocacional pedagdgica y en el conocimiento del enfoque cubano de
direccién educacional, lo que permite observar en la distribucion de frecuencia que 1

sujeto se mantiene en el nivel medio (20%) y 4 pasaron al nivel alto (80%).

Con la aplicacion de las entrevistas (Anexo 2 y 3), la guia de observacion a
Entrenamientos Metodologicos Conjuntos (Anexo 4) y la guia para la revision de
documentos (Anexo 5) se evalud el comportamiento de los indicadores establecidos
en la dimension 2 referida al conocimiento y desarrollo de habilidades, motivaciones
y actitudes positivas en los directores de la Educacion Primaria para operar en la
practica en la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica. A
continuacion se resume cdmo se comportd cada uno a partir de la valoracion de los
resultados que particularmente arrojaron los instrumentos.

La informacién recopilada evidencié cambios sustanciales en el indicador 2.1
relacionado con el conocimiento de las habilidades fundamentales de los directores
de la Educacién Primaria para operar en la practica en la direccién de la orientacion
profesional vocacional pedagodgica. Las 5 directoras de la muestra (100%)
demostraron poseer suficientes argumentos, ejemplos y datos para compulsar a
estudiantes, docentes, familia y a la comunidad en la orientacion profesional
vocacional pedagodgica. De los 3 sujetos de la muestra (60%), que demostraron no
poseer un diagnostico certero para dirigir la orientacion profesional vocacional
pedagogica, solo 1 (20%) presenta imprecisiones en el analisis de los resultados
para determinar el impacto de la estrategia. El 80% de la muestra determind con
claridad los instrumentos a elaborar y aplicar para llegar al diagnéstico, el resto
presento insuficiencias en diagnosticar el grado de preparacion e implicacion de las

organizaciones politicas y de masas. La distribucion de frecuencia de este indicador



exhibe que 1 sujeto (20%) quedd en el nivel medio y el resto se ubica en el nivel alto
(80%).
En relacién con el indicador 2.2 referido a crear un ambiente favorable de influencias
positivas hacia la profesion pedagodgica las 5 directoras de la muestra hicieron
referencias a la estimulacion de la actividad de orientacion profesional vocacional
pedagogica y a la transmision de los resultados de su labor con optimismo,
elementos que no consideraron al inicio, para un 100%. La distribucion de frecuencia
observada pone de manifiesto que las 5 directoras de la muestra se encuentran en
un nivel alto.
Al evaluar el indicador 2.3 en el que se mide el conocimiento de la habilidad de
introducir en su actividad de direccién el contenido y la metodologia de la orientacion
profesional vocacional pedagdgica, se comprob6é que de las 4 directoras que
presentaron limitaciones solo 1 (20%) no las superd. EI 100% de los sujetos
demuestran el nivel de prioridad de la orientacion profesional vocacional pedagdgica
evidenciandose en la concepcién y proyecciéon de la misma al tener en cuenta en los
diferentes momentos de la direccion. La distribucion de frecuencia de este indicador
pone de manifiesto que 1 sujeto de la muestra quedd en un nivel bajo (20%) y el
resto en un nivel alto (80%).
En correspondencia con lo evaluado en el indicador 2.4 relacionado con el
conocimiento de las motivaciones e influencias positivas hacia la profesion, el 100%
de la muestra evidencido pleno conocimiento, lo que permite observar en la
distribucion de frecuencia que los 5 sujetos se mantengan en el nivel alto.
En relacién con el indicador 2.5 el 100% de la muestra domina las actitudes
positivas y responsables que demuestran ejemplaridad en su conducta para la
direccion de la orientacion profesional vocacional pedagogica, lo que permite
observar en la distribucion de frecuencia que los 5 sujetos de la muestra se
mantengan en el nivel alto.

En la observacion realizada a los 5 Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos
evidencio cambios sustanciales en lo referido a la capacidad de los directores para
determinar los principales problemas y sus causas. De los 3 sujetos que evidenciaron

deficiencias para determinar con claridad los problemas, las causas, asi como para



establecer relaciones entre ellas; solo 1 (20%) no logré superarlas. AUn mantiene
imprecisiones para determinar causas en correspondencia con los problemas 1
(20%) sujetos. El resto, es decir, 3 (60%) lo hacen con claridad. Haciendo la
distribucion de frecuencia se puede apreciar que en el nivel bajo queda el 20% de
las muestreadas, o sea 40% menos que en el pretest. EI 20% se ubica en el nivel
medio y 3 en el nivel alto, lo que representa 2 sujetos mas que antes de aplicar la
estrategia metodologica.

En relacion con la concepcion y proyeccion de la estrategia de orientacion
profesional vocacional pedagogica se constatd que de 3 sujetos que presentaban
insuficiencias para proyectar el sistema de acciones de orientacion profesional
vocacional pedagogica en correspondencia con el diagndstico de sus subordinados,
1 mostré avances al proyectar sus sistemas en virtud de las necesidades de sus
docentes, aunque con algunas imprecisiones y 1 mostré imprecisiones para realizar
esta tarea. La distribucion de frecuencia de este indicador exhibe que 1 sujeto (20%)
quedo en el nivel bajo (2 menos que en el pretest), 1 (20%) en el nivel medio y 3 en

el nivel alto.

Al evaluar el empleo adecuado de métodos y estilos de direccién, se comprob6 que
todos los directores que empleaban estilos de direccion incorrectos cambiaron sus
actuaciones; solo 1 de ellas manifiesta rasgos de imposicion cuando carecen de
argumentos para demostrar y convencer a pesar de emplear estilos de direcciéon
democréticos generalmente. El 80% de la muestra logra involucrar a sus
subordinados en las diferentes acciones de direccion de la orientacion profesional
vocacional pedagogica. La distribucion de frecuencia observada pone de manifiesto

que 1 (20%) sujeto se ubica en el nivel medio y 4 (80%) en el nivel alto.

En el control y evaluacion que hacen los directores del desempefio de sus
subordinados, se aprecia que después de aplicada la propuesta solo 1 sujeto (20%)
evalla de forma superficial el desempefio de sus docentes al no utilizar diferentes

formas de control, 1 no logra sistematicidad en las acciones de control que utiliza,



aunque cuando lo hace demuestra ser objetivo en la evaluacion de sus
subordinados. El 60% evalla de forma sistematica y objetiva el desempefio de los

docentes en las misiones asignadas.

Al medir el comportamiento de lo referido a la utilizacibn de argumentos para
demostrar y convencer se constatdo que solo 1 sujeto no posee argumentos para
convencer y demostrar, 1 no logran el convencimiento a pesar de poseer argumentos
para ello ya que presentan limitaciones en el desarrollo de sus habilidades
comunicativas. ElI 60% (3) manifiesta poseer argumentos Yy habilidades

comunicativas para demostrar y convencer.

Al resumir los resultados de la aplicacion de la estrategia a partir de la evaluacion
individual de cada sujeto de la muestra, se puede apreciar en la distribucion de
frecuencia que 1 sujeto (20%) se ubica en el nivel bajo, 1 (20%) en el nivel medio y 3
(60%) en el nivel alto. La comparacion con la evaluacion obtenida por cada sujeto
antes y después de aplicada la estrategia aparece en la tabla (Anexo 7) y en el
grafico que aparece en el anexo 10. Estos resultados posibilitaron la evaluacion y
comparacion del comportamiento de los indicadores declarados en cada dimensién

de la variable dependiente antes y después de aplicado el experimento pedagdgico.



CONCLUSIONES

1. La preparacién de los directores de la Educacion Primaria se fundamenta teorica y
metodoldgicamente en la concepcidn socio — histdrico —cultural y se tiene en cuenta
el enfoque de la formacion permanente, que se dirige al desarrollo profesional y
humano del docente para reflexionar sobre su practica educativa, transformarla y
transformarse a si mismo. En tal sentido, se han considerado ademas, los
documentos normativos y el examen hecho de las distintas etapas del desarrollo del
trabajo de la orientacion profesional vocacional pedagogica en el pais.

El diagnéstico realizado de las necesidades de preparacion de los directores de la
Educacion Primaria del municipio de Sancti Spiritus del Consejo Popular “Kilo 127, en
la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, evidencio las
carencias que aun presentan estos profesionales para asumir el reto que imponen
las transformaciones que se llevan a cabo en este nivel de educacion, manifestadas

en su insuficiente preparacion en lo cognitivo y lo procedimental.

La estrategia se disefid a partir de la conceptualizacion que de la misma, establecen
los principios metodoldgicos que la sustentan (credibilidad, participacion de los
actores, coherencia y contextualizacion), define los objetivos generales, métodos de
trabajo y los recursos materiales y humanos. Del mismo modo, la estrategia abarca
cuatro etapas: diagnoéstico, planeacién, instrumentacion y evaluacién. Se distingue
por ser contentiva de un sistema coherente de acciones secuenciales e
interrelacionadas partiendo del objetivo de perfeccionar la preparacion de los
directores de la Educacion Primaria en la direcciébn de la orientacion profesional

vocacional pedagogica.

La efectividad de la estrategia metodologica dirigida a perfeccionar la preparacion de
los directores de la Educacion Primaria del municipio de Sancti Spiritus del Consejo
Popular “Kilo12”, en la direccién de la orientaciéon profesional vocacional pedagdgica,
se corrobor6 a partir de los datos resultantes de la intervencion en la practica, los que

evidenciaron las transformaciones producidas en la muestra seleccionada



RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Direccidon Municipal de Educacion generalizar la Estrategia
Metodolbgica propuesta a otras escuelas del municipio en virtud de preparar a otros

directores que pudieran tener las mismas insuficiencias.
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Anexo 1
Titulo: Cuestionario a directores.

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion que poseen los directores para la

direccion de la orientacidon profesional vocacional pedagogica.

Estimado(a) director(a):

Le pedimos contestar las preguntas de este cuestionario con la mayor honradez y
seriedad posible. Con ello va a realizar una importante contribucion al mejoramiento

de su labor profesional.

Por favor, lea atentamente cada pregunta antes de responder. Su nombre y apellidos

Nno son necesarios. Lo que necesitamos es la veracidad de sus opiniones.
De antemano estamos agradeciendo su valiosa colaboracion.
1. Datos generales:

Sexo: Edad: Afos de graduado:

Titulo: Ultima evaluacion profesoral:

2. Desglose de la experiencia docente:

Maestro jefe de ciclo subdirector director otra

3. ¢ Qué conoces de la politica educacional, de las caracteristicas y necesidades del

territorio en su relacion con la orientacion profesional vocacional pedagogica?

4. ¢ Qué conoces de la preparacion y el estado de implicacién que tiene la escuela, la

familia y la comunidad en la orientacion profesional vocacional pedagdgica?

5. ¢Conoces los contenidos psicolégicos fundamentales para la direccién de la

orientacion profesional vocacional pedagdgica? Mencionelos.

Si No



6. ¢Cuales son los aspectos teoricos y metodoldgicos de la orientacion profesional

vocacional pedagdégica?

7. ¢Qué conoces de la direccion e introduccion de la orientacién profesional

vocacional pedagogica?



Anexo 2
Titulo: Entrevista

Objetivo: Constatar el nivel de conocimientos que poseen los directores sobre las
habilidades, motivaciones y actitudes para la direccion de la orientacién profesional

vocacional pedagogica

1. ¢/Qué argumentos, ejemplos y datos utilizarias para compulsar a los docentes,
estudiantes, familia y la comunidad en la orientacion profesional vocacional

pedagdgica?

2. ¢Conoces el diagnéstico integral del centro y del territorio en relacion con la

necesidad de docentes?

Si No

3. ¢Cbémo diagnosticas las caracteristicas del entorno social, la escuela, la familia y
la comunidad para el desarrollo de la direccion de la orientacion profesional

vocacional pedagogica?

4. ¢ Cuando consideras que posibilitas un ambiente favorable de influencias positivas
hacia la profesion pedagdgica?

5. ¢ Conoces los momentos para introducir en su actividad de direccion el contenido y

la metodologia de la orientacion profesional vocacional pedagdgica? Mencionelos.

Si No



Anexo 3

Entrevista a directores de la Educacion Primaria

Objetivo: Constatar el nivel de preparacion en direccion que poseen los directores de
la Educacién Primaria para la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagodgica a través del trabajo metodoldgico.
Compaiiero(a) director(a):

Estamos realizando una investigacion dirigida a perfeccionar su desempefio como
conductor de la orientacion profesional vocacional pedagodgica en la escuela y
necesitamos nos responda algunas preguntas al respecto. De antemano estamos

agradeciendo su colaboracion.

1. Mencione al menos tres problemas que presentan los jefes de ciclos y docentes

en la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.
a) ¢A su juicio qué causas originan estos problemas?

2. ¢Qué acciones metodoldgicas se pueden desarrollar en funcién de resolver los

problemas detectados?

3. ¢Como controla usted las tareas y misiones asignadas a sus subordinados en los
organos técnicos y de direccion en lo referente a la orientacion profesional vocacional

pedagogica?

4. ¢De las formas del trabajo metodolégico que se desarrolla en su centro, cudles
considera las mas efectivas para la preparacion en la direccion de la orientacion

profesional vocacional pedagogica? ¢ Por qué?

5. ¢Qué nivel de implicacion tienen sus subordinados en la planificacion, ejecucion y
control de las actividades de orientacién profesional vocacional pedagdgica que se

desarrollan en el centro? ¢, Cémo lo hace?



Anexo 4

Guia de observacion a entrenamientos metodoldgicos conjuntos

Objetivo: Constatar el desempefio de los directores de la Educacion Primaria en la

direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica a través de la

aplicacion del método de Entrenamiento Metodolégico Conjunto, como forma

principal para transformar la realidad educativa en la escuela.
I) En la preparacion:

a) Precision de los objetivos del entrenamiento

Precisos__ Imprecisos

b) Claridad en los pasos del entrenamiento.

Cuédles quedan claros: Cuédles no quedan claros:

[I) Durante el entrenamiento:

c) Posibilidades de participacion de los entrenados.
Amplia_ Buena__ Regular___ Ninguna
d) Se determinan las causas de los problemas con acierto:
Si__ No___ En qué nivel de determinacion

e) Existe imposicion por encima de la demostracion

Si_ No__

f) Se realiza la demostracion de manera tal que convenza

Si No ¢Por qué?

g) Habilidades, motivaciones y actitudes mostradas para lograr el convencimiento de

los entrenados:
Altas Medias Bajas

[II) Al terminar el entrenamiento:



h) ¢Qué acciones realizan para comprobar el nivel de comprension de lo

demostrado? Resefar las acciones:

i) Nivel de satisfaccion de los entrenados en cuanto a la solucién de problemas a

partir de los nuevos conocimientos y formas de actuar.

Satisfechos ~ Poca satisfaccion__ Insatisfechos

Escalas para determinar los niveles de cada indicador establecido:
[) En la preparacion:

Precisos = justos, puntuales y exactos de acuerdo a la etapa y al lugar donde se

realizara el entrenamiento

Imprecisos = si no se corresponden con la etapa y el lugar donde se aplicara. Vagos,

neutros y abstractos.

II) En el desarrollo:

Amplia = Extensa, desarrollada, no es eventual, esta planificada.
Buena = Desarrollada, no es extensa, esta planificada.

Regular = Est4 planificada, pero no es extensa ni desarrollada.
Ninguna = No se planifico.

Habilidades

Altas (1) = Se comunica con agudeza y profundidad en los argumentos, ejemplos y

datos que ofrece en el proceso.

Medias (2) = Con profundidad y escasa agudeza en los argumentos, ejemplos y

datos que ofrece en el proceso.

Bajas (3) = Poca profundidad y sin agudeza.

Satisfaccion:

Satisfecho = Muestran orgullo, agrado y deseos de poner en practica lo aprendido.

Poco satisfecho = Denotan agrado y complacencia. No muestran mucho interés por

poner en practica lo aprendido.



Insatisfecho = Manifiestan descontento y no saben qué hacer con lo que dicen que

aprendieron.



Anexo 5
Revision y analisis de los documentos.

Objetivo: Obtener informaciébn documental sobre el tratamiento a la orientacion
profesional vocacional pedagogica en diferentes documentos de trabajo de la

escuela.
1. Disefios de entrenamientos metodoldgicos conjuntos.
Aspectos a considerar

e Determinacidén de los objetivos en correspondencia con las acciones de trabajo

gue desarrolla la escuela y con las prioridades establecidas

e Correspondencia entre los objetivos del entrenamiento y el diagndstico individual

del docente a entrenar.

¢ Planificacion de las vias para desarrollar el entrenamiento, de la demostracién a

realizar y del tiempo en que se desarrollara.

2. Estrategia de trabajo para la direccion de la orientacion profesional vocacional
pedagdgica

Aspectos a considerar

e Correspondencia entre las acciones contenidas en la estrategia y su salida en

el sistema de trabajo de la escuela y los 6rganos técnicos y de direccion.

e Concepcidn sistémica de las acciones de la orientacion profesional vocacional

pedagdgica planificadas.

3. Actas de los 6rganos técnicos y de direccion.
Aspectos a considerar
e Tratamiento del tema.

e Anadlisis y valoraciones que se realizan.



Acuerdos que se derivan de los andlisis en correspondencia con los
problemas.

Correspondencia entre lo abordado en el consejo de direccion y el colectivo
de ciclo.



Anexo 6

Escala de valoracion por niveles de los indicadores de las dimensiones que
evalla la preparacion de los directores para la direcciéon de la orientacion

profesional vocacional pedagogica de la Educaciéon Primaria.
Dimension 1

Indicador_1: Conocimientos de la politica educacional, de las caracteristicas y
necesidades del territorio en su relacion con la orientacion profesional vocacional

pedagdgica.

ALTO (1): Si refieren suficientes elementos esenciales sobre la politica educacional
relacionada con la orientacion profesional vocacional pedagdgica como
conocimientos de las caracteristicas socioeconémicas del territorio y su relacién con
la formacion de maestros, de la necesidad de maestros en la Educacion Primaria y
en los centros del territorio, sobre la historia de la educacion en Cuba y en la
localidad, de la trayectoria de educadores ejemplares del municipio y de los centros,
de los momentos trascendentales en la historia de la educacion del municipio y la
respuesta politica dada en cada momento.

MEDIO(2): Si hacen referencia a algunos aspectos de la politica educacional
relacionada con la orientacion profesional vocacional pedagoégica como: las
caracteristicas socioecondmicas del territorio y su relacién con la formaciéon de
maestros, la necesidad de maestros en la Educacién Primaria, la historia de la

educacion, algunos educadores ejemplares con argumentos que asi los clasifican,

BAJO (3): Si no conocen ningun aspecto relacionado con la politica educacional de

la orientacién profesional vocacional pedagdgica,

Indicador_2: Conocimientos relacionados con la preparacion y el estado de

implicacién de la escuela, la familia y la comunidad en la direccion de la orientacion

profesional vocacional pedagogica.

ALTO (1): Si expresan suficientes conocimientos sobre la opinién de la escuela, la
familia y la comunidad sobre la profesién pedagdgica y el lugar que ocupa dentro del

resto de las profesiones y si conocen el grado de preparacion de la escuela, la familia



y la comunidad para la orientacion profesional vocacional pedagdgica y su

disposicion a estimular la eleccion de esta carrera.

MEDIO(2) : Si hacen referencia a algunos aspectos sobre la opiniéon de la escuela,
la familia y la comunidad y si conocen algunos aspectos del grado de preparacion de
la escuela, la familia y la comunidad para la orientacién profesional vocacional

pedagogica y su disposicion a estimular la eleccion de esta carrera.

BAJO (3): Si no conocen ningun aspecto relacionado con preparacion y el estado de
implicacion de la escuela, la familia y la comunidad en la direccion de la orientacion

profesional vocacional pedagogica.

Indicador_3: Conocimientos de los contenidos psicolégicos fundamentales para la

direccién de la orientacién profesional vocacional pedagdgica.

ALTO (1): Si expresan suficientes elementos de sus potencialidades y limitaciones
para la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, si conocen las
categorias psicologicas: (motivos, vivencias afectivas, intereses, aspiraciones,
inclinaciones, ideales, intenciones profesionales, motivaciones, necesidades

autovaloracién) y su manifestacion por momentos del desarrollo.

MEDIO (2): Si refieren algun elemento relacionado con sus potencialidades y
limitaciones para la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica, si
conocen algunas de las categorias psicoldgicas tales como: (vivencias afectivas,
intereses, aspiraciones, inclinaciones, ideales, intenciones profesionales,

motivaciones) y algunas de las manifestacion por momentos del desarrollo.

BAJO (3): Si no conocen los contenidos psicoldgicos fundamentales relacionados

con la orientacién profesional vocacional pedagdgica en la Educaciéon Primaria.

Indicador_4: Conocimientos de los aspectos tedricos y metodologicos de la

orientacion profesional vocacional pedagdgica.

ALTO (1): Si expresan suficientes elementos sobre los principios, definiciones,
etapas, contenidos y fundamentos de la orientacion profesional vocacional

pedagdgica, de las formas de organizar la direccion de la orientacién profesional



vocacional pedagogica y sobre el contenido a lograr en los alumnos en cada etapa

del desarrollo.

MEDIO (2): Si refieren algun principio, definicion, etapa, contenido y algunos
fundamentos de la orientacion profesional vocacional pedagogica, si conoce algunas
de las formas de organizar la direccion de la orientacion profesional vocacional
pedagogica y si expresa algunos de los contenidos de la orientacion profesional
vocacional pedagdgica a lograr en los alumnos en cada etapa del desarrollo.

BAJO (3): Si no conoce los aspectos teérico y metodoldgico de la orientacion

profesional vocacional pedagogica.

Indicador 5: Conocimientos de la direccién e introduccion de la orientacion

profesional vocacional pedagdgica en el sistema de trabajo.

ALTO (1): Si hacen referencia a como planificar, orientar, ejecutar, mandar y
controlar y evaluar la orientacion profesional vocacional pedagdgica, conocimientos
del enfoque cubano de direccion educacional (trabajo por prioridades, concepto de

liderazgo y de direccidn participativa).

MEDIO (2): Si refieren algunos de los elementos de la planificacion, orientacion,
ejecucion y mando asi como del control y la evaluacion de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica.

BAJO (3): Si no conocen como planificar, orientar controlar y evaluar la orientacion
profesional vocacional pedagdgica.

Dimensién 2
Habilidades

ALTO (1): Si hace referencia a conocimientos y demuestra habilidades para utilizar
la informacién necesaria y suficiente en el proceso de comunicacion para la direccion
de la orientacion profesional vocacional pedagogica. Diagnostica las caracteristicas
del entorno social, la escuela, la familia y la comunidad para el desarrollo de la
orientacion profesional vocacional pedagégica. Crea un ambiente favorable de
influencias positivas hacia la profesiébn pedagdgica e introduce en su actividad de



direccién el contenido y la metodologia de la orientacion profesional vocacional

pedagdgica.

MEDIO (2): Si refiere algunos conocimientos y demuestra habilidades para utilizar
la informacion necesaria y suficiente en el proceso de comunicaciéon para la direccion
de la orientacion profesional vocacional pedagogica. Refiere algunos aspectos para
diagnosticar las caracteristicas del entorno social, la escuela, la familia y la
comunidad y lo demuestra en su desempefio para el desarrollo de la orientacién
profesional vocacional pedagdgica. Crea un ambiente favorable de influencias
positivas hacia la profesion pedagodgica e introduce en su actividad de direccion
algunos contenidos y la metodologia de la orientacion profesional vocacional

pedagdgica.

BAJO (3): Si no domina y demuestra habilidades para utilizar la informacién
necesaria y suficiente en el proceso de comunicacion para la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagdgica. No refiere aspectos para diagnosticar
las caracteristicas del entorno social, la escuela, la familia y la comunidad y lo
demuestra en su desempefio para el desarrollo de la orientacion profesional
vocacional pedagdgica. No crea un ambiente favorable de influencias positivas hacia
la profesion pedagdgica e introduce en su actividad de direccion algunos contenidos

y la metodologia de la orientacién profesional vocacional pedagogica.
Motivaciones

ALTO (1): Si demuestra motivaciones e influencias positivas hacia la profesion para

ejercer la direccion efectiva e la orientacion profesional vocacional pedagdgica.

MEDIO (2): Si demuestra ciertas motivaciones e influencias positivas hacia la
profesion para ejercer la direccion efectiva e la orientacion profesional vocacional

pedagogica.

BAJO (3): Si no demuestra motivaciones e influencias positivas hacia la profesion

para ejercer la direccion efectiva e la orientacion profesional vocacional pedagdgica.

Actitudes



ALTO (1): Si sus actitudes son positivas y responsables que demuestren
ejemplaridad en su conducta para direccionar la orientacion profesional vocacional
pedagdgica.

MEDIO (2): Si alguna de sus actitudes son positivas y responsables que demuestren
ejemplaridad en su conducta para direccionar la orientacion profesional vocacional
pedagdgica.

BAJO (3): Cuando las actitudes no son positivas y responsables y demuestran falta
de ejemplaridad en su conducta para direccionar la orientacion profesional

vocacional pedagdgica.



Anexo 7
Tabla que ilustra los resultados del diagnédstico inicial y la constatacion final

La tabla que se muestra a continuacion contiene de forma comparativa el estado
inicial y final de la preparacion de los directores para su desempefio en la direccion
de la orientacion profesional vocacional pedagogica por cada uno de los indicadores

antes y después de la aplicacién de la estrategia metodoldgica.

Muestra 5 Antes Después

Indicadores A % M |% (B |% |A |% M |% |[B |%
1.Conocimientos

1.1 2 40 3 |60 |5 [100 |- - - -
1.2 1 20 1 20 |3 60 |4 80 |- - 1 20
1.3 - - 2 40 |3 60 |4 80 |1 20 |- -
14 1 20 - - 4 80 |4 80 |1 20 |- -
15 - - 1 20 |4 80 |4 80 |1 20 |- -
2.Habilidades 1 20 1 20 |3 60 |4 80 - 1 20
Motivaciones 5 100 |- - - - 5 100 | - - - -
Actitudes 5 100 |- - - - 5 100 | - - - -




Anexo 8

Representacion gréafica de la estrategia metodoldgica para la preparacion de
los directores de la Educacion Primaria en la direccion de la orientacidon

profesional vocacional pedagdgica.

Concepto de estrategia
metodoldgica para la
preparacion de los
directores de la Educacion
Primaria en la direcciéon de

PRINCIPIOS:

1. Credibilidad (objetividad)

2. Participacion de los actores
implicados.

3. Coherencia con las
prioridades y transformaciones
de la ensefianza.

4. Adantacibn a la realidad

; '

OTRAS DETERMINACIONES RESULTADOS:
PREVIAS: 3
1.La preparacion de los
1. Objetivo general directoresenlos
2. Obijetivos especificos. conocimientos, habilidades,
3. Métodos de trabajo. motivaciones y actitudes en
A_Dnniirene  matarinlae direccion para la direccién
v de la orientacion profesional
FASES O ETAPAS: vocacional pedagogica.
' 2.Socializacion de
1 Diaanéstico conocimientos y modos de
5 Plageacién ' actuacion de los directores a
3 Instrumentacién partir de sus experiencias
4. Evaluacion individuales.
' 3.Perfeccionamiento de los

t 1




Anexo 9
Tabla 3

Evaluacion integral de cada sujeto muestreado en los indicadores de la variable

dependiente en el postest.

Directores Dimensién 1 Dimension 2 Evaluacioén
en integral
preparacion
11(12(13|14|15|21 22 |23
1 2 1 2 2 3 Bajo
2 3 3 3 2 3 Alto
3 3 3 3 1 3 Medio
4 2 2 3 3 3 Alto
5 3 3 3 2 3 Alto




Anexo 10

Gréfico. Comparacion de la evaluacién integral de cada sujeto muestreado en los
indicadores de la variable dependiente antes y después del experimento
pedagogico.

100

BAJO MEDIO ALTO

B PRETEST
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Anexo 11
Accion 1
Reunion metodolbgica

Objetivo: Propiciar un ambiente favorable que posibilite las relaciones cordiales entre los
participantes, la disposicion hacia la transformacion.

Reflexionar sobre aspectos tedricos en torno a la direccién de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica.

Debatir y tomar acuerdos sobre la direccion de la orientacion profesional vocacional

pedagogica

Titulo: La orientacion profesional vocacional pedagdgica: su contextualizacion en la

practica educativa.

Participantes: Directores del Consejo Popular.

Dirige: Metoddlogo Integral.

Desarrollo.

Como parte de la teoria del tema se les explica a los directores los siguientes aspectos:

Conocimientos de la politica educacional, de las caracteristicas y necesidades del

territorio en su relacion con la orientacién profesional vocacional pedagdgica.
Conocimientos de la politica educacional actual y el papel de la educacién en el desarrollo.
Lugar de la educacion en el territorio.

Conocimientos de las caracteristicas socioecondémicas del territorio y su relacién con la

formacion de maestros.
La concepcién de la formacion de maestros para cada territorio.

Conocimientos de la necesidad de maestros por educaciones y centros.



Conocimientos sobre la historia de la educacion en Cuba y en el territorio para ser

utilizados en el proceso de orientacion profesional pedagdgica.
Conocimientos de la trayectoria de educadores ejemplares del municipio y de los centros.

Conocimientos de momentos trascendentales en la historia de la educacion del municipio

y la respuesta politica dada en cada momento.

Conocimientos de la preparacion y el estado de implicacién de la escuela, la familia
y la comunidad en la orientaciéon profesional vocacional pedagdégica.

Conocimientos de la opinion de la escuela, la familia y la comunidad sobre la profesién

pedagogica y el lugar que ocupa dentro del resto de las profesiones.

¢, Como organizar la escuela para que funcione como un Palacio de Pioneros de manera

gue logre la implicacion de todos los factores?
Para debatir se realiza la siguiente pregunta:

¢,Cuales son las principales dificultades que existen en este sentido en la direccion de la

orientacion profesional vocacional pedagdgica? Argumente.

Se tendrda en cuenta para la evaluacion individual las opiniones y criterios de los

participantes.
Conclusiones

Los conocimientos de la politica educacional, las caracteristicas y necesidades de
docentes del territorio asi como la preparaciéon e implicacién de la escuela, la familia y la
comunidad son indispensables para la direccion efectiva de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica.
Acuerdos:

Desarrollar Entrenamientos Metodoldgicos Conjuntos con el objetivo de demostrar a los
directores como diagnosticar los diferentes agentes socializadores que intervienen en el

proceso de orientacion profesional vocacional pedagdgica.
Accibn 2

Reunion Metodolégica



Titulo: Concepcion tedrica metodologica de la orientacion profesional vocacional

pedagdgica: una herramienta para su direccion. .

Objetivo: Reflexionar en torno a las definiciones fundamentales sobre la orientacién
profesional pedagodgica: su importancia, sus principios, sus etapas, sus contenidos y los
fundamentos que la caracterizan para propiciar conocimientos, motivaciones y actitudes

positivas en la direccidn de la orientacion profesional pedagdgica.
Desarrollo
Recordar lo analizado en el encuentro anterior de manera que permita introducir el tema.

Para el desarrollo de la actividad se aplico la técnica participativa titulada: Trio de Ases. Se
utilizaran tirillas de papel como materiales para abordar y debatir algunos que se trataran
en los siguientes aspectos a partir de los conocimientos y experiencias que poseen las
directoras.

Conocimientos sobre la teoria y la metodologia de la orientacion profesional

vocacional pedagogica.

Conocimientos sobre principios, definiciones, etapas, contenido y fundamentos de la
orientacién profesional pedagdgica.

Conocimientos de sus potencialidades y limitaciones para la direccion de la orientacion

profesional vocacional pedagdgica (Autovaloracion).

Conocimientos de las categorias psicologicas: (necesidades, motivos, vivencias afectivas,
intereses, aspiraciones, intenciones profesionales, ideales, autovaloracion, convicciones,

motivacion) y su manifestacion por momentos del desarrollo.

Se les explica a los participantes que el trabajo se realizard de forma individual y a partir
de la informacion que recibiran en tirillas, pues se trata de definiciones de conceptos
sobre los cuales ya se ha venido trabajando, pero requieren completarse (necesidades,
motivos, vivencias afectivas, intereses, aspiraciones, intenciones profesionales, ideales,
autovaloracion, convicciones, motivacion) y su manifestacion por momentos del desarrollo.
Se definiran las etapas, los principios y fundamentos de la orientaciéon profesional
vocacional pedagdgica conjuntamente con los participantes.



A cada uno se le entregan en un sobre tres definiciones incompletas. A cada una debe
faltarle uno de estos elementos: el concepto que se define, el concepto mayor donde se
incluye o el concepto menor que determina su esencia. Las definiciones pueden ser del

mismo concepto o de conceptos diferentes.

Concluido el trabajo, se expondran los resultados en plenaria y se debatirdn sobre la

estructura de las definiciones
Accion 3
Reunion Metodologica

Titulo: La orientacion profesional vocacional pedagogica: mision, formas de organizacion,

su manifestacion en la practica pedagogica.

Objetivo: Profundizar en la mision, las formas de organizar el proceso para propiciar

conocimientos, motivaciones y actitudes positivas hacia la profesion pedagdgica.
Desarrollo

Para el desarrollo de la actividad se empled la técnica Descubriendo el problema.
Anticipadamente se prepard un grupo de preguntas que permitan a los participantes
realizar reflexiones sobre su practica cotidiana, de tal manera que la relacion de esas
reflexiones, vaya conformando la existencia de un problema que deben descubrir y
formularlo. A cada uno se le entrega un sobre que contiene todas las preguntas
provocativas de reflexion y se le orienta a que discutan una a una y vayan tratando de
encontrar cual es el problema general que se aborda, lo discutan entre todos uno a uno.

Terminado el ejercicio se pasa a darle tratamiento a los siguientes contenidos:

Conocimientos de la direccién e introduccion de la orientacion profesional

vocacional pedagdgica en el sistema de trabajo.

5.1 Conocimientos teéricos de direccion para aplicarlos en el proceso de orientaciéon

profesional vocacional pedagogica.

5.2 Conocimientos de los momentos que debe contemplar un proceso de direccién para la

orientacion profesional vocacional pedagdgica.

% Planificacion para la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.



% Orientacién para la direccién de la orientacién profesional vocacional pedagdgica.
+ Ejecucion y mando de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.

% Control de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.
5.3 Conocimientos del enfoque cubano de direccion educacional.

%+ Trabajo por prioridades.

+» Concepto de liderazgo

% Direccion participativa.

Conocimientos sobre el modelo del profesional de la educacion: mision, funciones,

competencias.

Conocimientos de las formas de organizar la direccion de la orientacién profesional

pedagdgica.

La clase

Colectivos Cientificos.

Circulos de interés pedagogico.

Evento de monitores.

Club Pedagogico.

En el funcionamiento de la escuela como Palacio de Pioneros

Jornadas Pedagdgicas y otras. Posteriormente se socializan los resultados, se debaten
criticamente y se reformulan los problemas si es necesario. Este puede ser el punto de

partida para nuevas reflexiones en busca de soluciones.
Accién 4
Taller

Titulo: Como disefar estrategias para la direccion de la orientacion profesional vocacional
pedagdgica

Objetivo: Demostrar habilidades en el disefio de estrategias para la direccion de la

orientacion profesional pedagogica.



Desarrollo
Contenidos

Diagnosticar las caracteristicas del entorno social, la escuela, la familia y la

comunidad para el desarrollo de la orientacién profesional vocacional pedagogica.
2.1 Elaborar instrumentos para:

% Precisar el nivel de preparacion de los docentes y directivos para la direccion de la
orientacion profesional vocacional pedagdgica.

2.2 Aplicar instrumentos para:

+ Diagnosticar el nivel de preparacion de los directores y los docentes en la direccion

de la orientacion profesional vocacional pedagogica.
+ Diagnosticar aspiraciones, intereses de los alumnos por las carreras pedagdgicas.
+ Diagnosticar las necesidades de maestros por educaciones.

+« Diagnosticar opinion de la escuela, la familia y la comunidad sobre la seleccion de

la profesion vocacional pedagogica.

+ Diagnosticar el grado de disposicion de la escuela, la familia y la comunidad en la
implicacion del proceso de orientacién profesional vocacional pedagdgica.

+ Diagnosticar el grado de preparacion e implicacion de las organizaciones politicas y

de masas en la orientacion profesional vocacional pedagdgica.
2.3 Analisis de los resultados:

Determinar el impacto de la aplicacibn de la estrategia en los directivos y agentes

socializadores para direccionar la orientacion profesional vocacional pedagogica.

% Determinar regularidades para el redisefio de nuevas acciones en el proceso de

orientacion profesional vocacional pedagdgica.

% Establecimiento de los lineamientos para la generalizacion de las estrategias para

la orientacion profesional vocacional pedagogica.



Se utilizdé la técnica participativa © El hilo de Ariadna”, donde se inicia la actividad,
explicando la leyenda de la mitologia griega "El hilo de Ariadna”, narrando que Ariadna fue
una princesa, quien dio a Teseo un hilo para que pudiera salir del laberinto de Creta,
después de matar al Minotauro..., es decir, el hilo de Ariadna es un simbolo que ayuda a

resolver las dificultades y encontrar la salida de los laberintos.

Se organizan los participantes en trios, a cada uno se le entrega un tramo de hilo que lleva
atada 5 tarjetas con dificultades que deben resolver relacionadas con la orientacion
profesional vocacional pedagdgica. La solucién de la actividad general estard en

dependencia del avance de cada grupo.

Cada tarjeta plantea un problema o conocimiento a descubrir sobre la orientacion
profesional vocacional pedagdgica y por detras lleva las instrucciones. Se le orienta a cada
trio que proponga una estrategia para darle solucién a la problematica que se le plantea

en torno a la problematica después de debatir y reflexionar qué debe llevar la estrategia.

Posteriormente se procedera a la discusion de las estrategias disefiadas y se evaluara a
cada uno de los participantes. Se le indicara que revisen la estrategia de su centro a partir
de las reflexiones que se hicieron en torno a las estrategias y traerlas en la proéxima
actividad.

Accion 5

Taller

Titulo: Estrategias para la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica.
Caracteristicas esenciales en la ensefianza.

Objetivo: Disefar estrategias para la direccion de la orientacién profesional vocacional
pedagogica

En esta actividad se retoma lo trabajado en el taller anterior pero como a cada participante
se le pedi6é con anterioridad que a partir de lo trabajado sobre el disefio de estrategias de
la direccion de la orientacion profesional vocacional pedagdgica revisaran la de su centro

y si era necesario la redisefiaran a partir de los apuntes realizados.



Cada participante expondra las acciones de la estrategia disefiada en su centro a partir del
diagnostico integral, momento en el que se propiciara el intercambio y la socializacion de
los participantes a partir de sus experiencias. Posteriormente se procederd a evaluar a

cada director por la participacion.
Accion 6
Entrenamiento Metodolégico Conjunto 1

Objetivo: Demostrar como aplicar los contenidos teoricos en los EMC para la direccion de

la orientacién profesional vocacional pedagdgica en la Educacion Primaria.
Contenido:

1. La direccion de la orientacion profesional vocacional pedagogica a partir de la

aplicacion de los contenidos tedricos.

Aspectos organizativos

Participantes: Subdirector, metodologos y directores.

Comisiones de trabajo. Se creardn 5 comisiones que estaran integradas por 1
metoddlogo (Responsable de la comision), 1 director y 1 miembro del consejo de direccion

de la escuela.

Vias para el desarrollo del trabajo

¢ Intercambio con el Consejo de Direccion del centro seleccionado

e Entrevista a alumnos, docentes, padres y miembros de la comunidad.
e Visitas a clases

e Revision de documentos (sistemas de trabajo, preparaciones metodoldgicas
desarrolladas, estrategia, actas de los organos técnicos y de direccion, evaluaciones

profesorales y planes individuales)

Plan de actividades

Primer dia

10



Horario para el desarrollo del entrenamiento
7:00 — 7:50 Reunidn con los participantes en el entrenamiento
7:50 — 8:10 Recorrido por la escuela y visita a turnos de informacion politica.

8:10 — 9:30 Intercambio con el Consejo de Direccion y revision de documentos. (Se

determinan los docentes a visitar cada dia del entrenamiento)

9:30 — 10:00 Control al recreo socializador. Areas creadas.

10:00 — 12:35 Visita a clases por las diferentes comisiones

2.00 — 3:00 Intercambio con docentes, alumnos, padres y miembros de la comunidad.
3:00 — 4:00 Talleres cientificos metodoldgicos a partir de las clases observadas.
Segundo dia

7:50 — 8:10 Visita a turnos de informacion politica.

8:10 — 9:30 Visita a clases por las diferentes comisiones.

9:30 — 12:30 Trabajo de las comisiones para determinar problemas, causas y propuesta de
acciones para la estrategia de la direccion de la orientaciébn profesional vocacional
pedagogica partir de la recogida de informacion que arrojaron los instrumentos aplicados.

(Los miembros del Consejo de Direccidon se relnen aparte para realizar esta misma tarea)

1:30 — 3:00 Trabajo de la comision general para determinar las regularidades de los

problemas detectados, causas y acciones.

3.00 en adelante. Intercambio con el Consejo de Direccidon donde este expondra sus
conclusiones. La comision municipal realizara las reflexiones necesarias a partir del

analisis que realice el Consejo de Direccion. Queda redisefiado la estrategia de la escuela.

Se valora el cumplimiento del objetivo propuesto en el disefio del Entrenamiento

Metodolégico Conjunto.
Accion 7

Entrenamiento Metodolégico 2
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Objetivo: Demostrar cdmo aplicar los contenidos tedricos en los EMC para la direccion de

la orientacién profesional vocacional pedagogica en la Educacion Primaria.

Contenido: La direccién de la orientacion profesional vocacional pedagdgica a partir de la

aplicacion de los contenidos tedricos en la practica educativa.

Aspectos organizativos

Participantes: Subdirector, metodo6logos y directores.

Comisiones de trabajo. Se crearan 4 comisiones que estaran integradas por 1
metodologo (Responsable de la comision), 1 directores y 1 miembro del consejo de

direccion de la escuela.

Vias para el desarrollo del trabajo
¢ Intercambio con el Consejo de Direccion del centro seleccionado
e Visitas a clases
e Revision de documentos (sistemas de clases y otros)

Plan de actividades

Primer dia

Horario para el desarrollo del entrenamiento

7:00 — 7:50 Reunion con los participantes en el entrenamiento

7:50 — 8:10 Recorrido por la escuela y visita a turnos de informacion politica.

8:10 — 8:30 Intercambio con el Consejo de Direccion. (Se determinan los docentes a

visitar cada dia del entrenamiento)
8:30 — 12:35 Visita a clases por las diferentes comisiones.

2:.00 — 4:00 Trabajo en comisiones para determinar regularidades de las clases
observadas. Los directores dirigen el analisis de las clases teniendo en cuenta el
comportamiento de las dimensiones y los indicadores establecidos. Los metoddlogos

realizaran precisiones necesarias.

Segundo dia
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7:50 — 8:10 Visita a turnos de informacion politica.
8:10 — 9:30 Revision de sistemas de clases.

9:30 — 12:30 Trabajo de las comisiones para determinar relacion entre las clases
observadas, sistemas de clases estableciendo regularidades. (Los miembros del Consejo

de Direccidn se retnen aparte para realizar esta misma tarea)

1:30 — 3:00 Trabajo de la comision general para determinar las regularidades de los
problemas detectados, causas y acciones.

3.00 en adelante. Intercambio con el Consejo de Direccién donde este expondra sus
conclusiones. La comision municipal realizard las reflexiones necesarias a partir del

analisis que realice el Consejo de Direccion.

Se valora el cumplimiento del objetivo propuesto en el disefio del Entrenamiento
Metodologico Conjunto.

Taller
Taller de socializacion y evaluacion de las experiencias adquiridas

Objetivo: Socializar ideas, criterios y valoraciones acerca de la direccion de la orientaciéon
profesional vocacional pedagdgica a partir de las experiencias adquiridas.

Dirige: Metoddlogo Integral
Participan: Directores del Consejo Popular y otros directores invitados.
Orientaciones para el desarrollo de la actividad

El taller se desarrollard con la exposicion de las estrategias de la direccion de la

orientacion profesional vocacional pedagdégica de cada centro. Previamente ya analizadas:
e Caracterizacion de cada centro.

e Logros que han ido obteniendo en el proceso docente educativo a partir de la

instrumentacién de la estrategia de preparacion concebida
e Principales dificultades y sus causas

e Acciones a desarrollar
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e Actividades para la evaluacion de las acciones disefiadas

Todos los directores expondran sus estrategias. En la medida en que cada uno exponga,

los demas iran haciendo anotaciones para el debate final, el cual girara en torno a:

1. Relacion entre las acciones y las causas de los problemas sefialados en la orientacion

profesional vocacional pedagdgica.
2. Caracter sistémico y sistematico de las acciones disefiadas
3. Actividades para la evaluacion de las acciones disefiadas.

En las conclusiones se valora por parte de los directores la efectividad de las acciones
ejecutadas en su preparacion. Pueden proponerse nuevas acciones para una proxima

etapa.

Anexo 12
Principios de la orientacién profesional pedagdgica

Principio del caracter personolégico de la orientacion profesional pedagdgica.
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Se define como intervenir en el estudiante, centrar la orientacién en él, ayudandolo a
descubrir el mejor modo de desarrollar sus potencialidades, vinculadas a la representacion
profesional de la carrera pedagogica, a construir y explicitar su proyecto profesional, es

decir, lo situa ante la necesidad de legitimar la subjetividad del orientado.

Este principio parte del hecho de considerar la orientacion profesional pedagdgica como
un proceso de ayuda que no implica sustituir, sobreproteger, sino facilitar las condiciones,
precisa una relacion interpersonal, y moviliza los recursos del sujeto con el contexto

educativo que lo facilita.

e Principio de la unidad entre oportunidades de aprendizaje y experiencia
personal conducente a tomar decisiones traducidas en proyectos

personales y profesionales.

El proceso de orientacion profesional pedagoégico debe proveer oportunidades de
aprendizaje, diferentes contenidos, que favorezcan la experiencia personal del sujeto, y
este pueda expresar de manera activa su personalidad ante las contradicciones y
situaciones cambiantes de la vida, en la toma de decisiones y en la configuracion de

proyectos.

Para equilibrar la relacién dialéctica (oportunidades de aprendizaje y experiencia
personal), el orientador debe encontrar una interrelacion 6ptima desde una triple

perspectiva.

-Guiar a los estudiantes a mantener la motivacion por la profesion pedagdgica,
desarrollando un conjunto de experiencias con lo que puedan identificarse y abrirse paso

en el mundo de esta profesion.

-Orientar y preparar a los futuros maestros en los conceptos, habilidades, motivaciones y
aspiraciones para poner en practica las exigencias profesionales, mostrando el desarrollo

especifico y operativo de la profesion.

Educar a los maestros en formacioén, a su familia, a sus profesores, a las organizaciones
estudiantiles y de masa, y a la sociedad en general, en la comprension de su valor social

y de la indispensable contribucion personal a sus conciudadanos y a su patria.
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e Principio de la integracion de la Orientacion Profesional Pedagdgica como
parte del proceso pedagodgico en aras de lograr la mayor armonia posible

entre las necesidades del sujeto y las exigencias de dicho proceso.

La Orientacién Profesional Vocacional Pedagdgica debe ser concebida como parte del
proceso de ensefanza-aprendizaje ayudando al estudiante a ser mas competente en sus

decisiones profesionales pedagdgicas, lo que conduce a una serie de propuestas:

-La Orientacion Profesional Vocacional Pedagodgica debe organizarse de acuerdo con las

diferentes etapas de la Orientacion Profesional Vocacional Pedagdgica
-El peso del trabajo de orientacién es del profesor.
-El trabajo de orientacion se debe enfocar desde una perspectiva de trabajo en equipo.

-La orientacion debe centrarse en las competencias y en el potencial positivo de los

estudiantes, no en su déficit.

-La orientacidon exige una buena articulacion con otras instituciones, con otros niveles

previos, posteriores y con la comunidad.

e Principio del caréacter procesal y sistémico en la orientacion profesional

pedagogica.

-La orientacion profesional pedagogica concebida de forma sistémica y procesal no puede
verse como la suma de un conjunto de acciones o medidas, sin tener en cuenta su
complejidad e integridad. Como complejo proceso debe ser organizado de forma logica y
sobre la base de una concepcion consecuente de la personalidad. Debe ser vista como un
proceso continuo, dinamico, flexible y gradual, que permita la integraciéon de los diferentes

sistemas de influencias educativas en la formacion del estudiante.
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