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SINTESIS

El proceso de preparacion permanente de los profesionales de la educacion
requiere la busqueda continua de espacios y alternativas que aseguren la
formacion que necesitan para el desarrollo de sus funciones. De ahi que esta
actividad constituya una prioridad que eleve la efectividad para dirigir el
proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador donde se
hace imprescindible como necesidad histérico-social. Esas cuestiones,
vinculadas a las carencias detectadas en la practica pedagdgica por la autora
de la tesis han determinado el abordaje en esta investigacion de la
problemética relacionada con ¢Como contribuir a la preparacion de los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador en la escuela primaria Carlos Balifio y Lopez? En tal sentido se
presentan los resultados de un diagnéstico que permitié profundizar en las
manifestaciones del problema en dicha escuela, presupuestos tedéricos de
partida, resultantes de la profundizacion en la teoria pedagogica y la
estrategia pedagdgica que se propone como principal via de solucion, asi
como los resultados obtenidos al implementarlos en la practica pedagodgica
mediante el pre - experimento y de otros métodos cualitativos tales como la
observacion a clases, pruebas pedagogicas y otros metodos del nivel tedrico

y estadistico.
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INTRODUCCION

Las condiciones histérico - concretas en que se presenta el mundo actual, ha
propiciado que en los sistemas educativos de casi todos los paises se realicen
procesos de ajustes y modificaciones, con la intencién de acercarlos al cumplimiento

de los objetivos que las diferentes sociedades se han planteado.

En la época actual, cuando el acceso al conocimiento cientifico y a las tecnologias se
convierte en la clave del progreso, se renueva cualitativamente el encargo social de
la educacion, contribuir a la formacion de hombres y mujeres que dominen los
adelantos de la civilizacion cientifico - técnica, que sean innovadores, creadores,
autodidactas, que garantice con creatividad, cualquier alternativa emergente de

solucion a los problemas.

Por otra parte, el modelo al que se aspira es ademas el de una personalidad integral,
portadora de los mas elevados valores y principios que constituyen el fundamento de
la identidad nacional en Cuba. Por tanto, el cambio educativo constituye una

necesidad del desarrollo de la educacién mundial en general y cubana en particular.

En la actualidad, Cuba se encuentra insertada en un escenario mundial
caracterizado, no solo por la profunda revolucion cientifico - técnica, sino ademas por
la unipolaridad del poder, la globalizacion del capital y el predominio de politicas
neoliberales; tales condiciones exigen a la direccion del pais, la adopcién de
alternativas que aseguren su supervivencia como nacion independiente y la defensa

de las conquistas alcanzadas.

Como opcion de lucha en tales circunstancias, surge la Batalla de ideas del pueblo
cubano, que tiene como nudcleo central y esencial la Educacién por una cultura
general e integral. Lo anteriormente planteado impone la urgente necesidad del
perfeccionamiento de las Educaciones a partir de sus transformaciones, que

plantean como propésito principal, elevar el aprendizaje de los estudiantes.

La estrategia ideoldgica para el cambio la planted Fidel en el discurso pronunciado
en la clausura del Congreso Pedagogia 2003, al referirse a que hoy se trata de

perfeccionar la obra realizada y partiendo de ideas y conceptos enteramente nuevos.



Hoy la demanda se vincula a lo que debe ser y sera un sistema educacional que se
corresponda cada vez mas con la igualdad, la justicia plena, la autoestima y las
necesidades morales y sociales de los ciudadanos en el modelo de sociedad que el
pueblo de Cuba se ha propuesto crear. (Castro R, F. 2003: 5)

Al respecto, desde la etapa colonial hasta la actualidad se registran diversos estudios
gue apuntan al perfeccionamiento de la preparacion de los docentes y que
constituyen fuentes de obligada consulta, entre ellos se pueden citar a: (Petrovski
1986; Castro Ruz 1979; Marti Pérez 1992; Alvarez de Zayas 1999; Garcia Batista y
Caballero Delgado 2004; Addine Fernandez 2004, Alonso Rodriguez 2007), y otros.

Por otra parte, existieron y existen instituciones que abordan el tema en cuestion,
desde diferentes épocas, tal es el caso de: la Sociedad Econdmica de Amigos del
Pais (1878 - 1895), la Universidad de La Habana (1902 - 1958), el Ministerio de
Educacion Nacional, el |Instituto Superior Educacional, el Instituto de
Perfeccionamiento Educacional, los Institutos Superiores Pedagogicos. Todos han

coincidido en la necesidad de elevar el nivel de preparacion de los docentes.

Con el propésito de cubrir las expectativas que plantea el reto, diversos
investigadores cubanos, entre ellos, investigadores del Instituto Central de Ciencias
Pedagdgicas y del Instituto Superior Pedagoégico Enrique José Varona, siguiendo las
mejores tradiciones educativas cubanas, proponen el Modelo de la Escuela Primaria,
gue asume un proceso de ensefianza - aprendizaje, sustentado en la teoria
pedagogica del enfoque histérico - cultural y en consideraciones teérico -
metodoldgicas de caracter general que responden a la concepcion de aprendizaje

desarrollador.

Es por ello que la escuela cubana, y en particular la ensefianza primaria, esta
enfrascada en importantes transformaciones, con el proposito de situarla al mas alto
nivel, lo que implica un salto cualitativo tanto en la teoria como en la préactica
pedagogica y una nueva concepcion didactica en la que tomen una nueva dimension

los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Consecuentemente, instrumentar el proceso de ensefianza - aprendizaje con

caracter desarrollador, aprovechando de manera Optima sus posibilidades



transformadoras, convierte en propésito ineludible, perfeccionar la preparacion de los
docentes para lograr este empefio, como agentes de singular importancia en la
direccion del referido proceso, asegurando asi el desempefio esperado al aplicar las
categorias, principios, rasgos, exigencias, dimensiones e indicadores propios del
proceso de ensefilanza - aprendizaje, tema agudamente debatido a nivel
internacional y presentado como prioridad en organismos como la UNESCO, que se
han ocupado en el asunto de la preparacion del docente ante los retos del nuevo

milenio.

En la Pedagogia Cubana contemporanea, los principales aportes del enfoque
histérico - cultural de L., S. Vigotsky y sus seguidores posibilitan a los docentes,
concebir un proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador, que vaya desde un
diagndstico oportuno y preventivo, con el cual es posible conocer integralmente a
cada estudiante, pronosticar e intervenir a partir de las potencialidades de éstos y
accionar para eliminar, compensar o remediar sus limitaciones, obstaculos o
problemas que puedan frenar su desarrollo o formacion, hasta el como incidir sobre

las causas que las originan.

A partir de estas reflexiones puede comprenderse la trascendencia que adquiere la
preparacion de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador, sobre la que al investigar las causas de la problemética, ha
sido una constante en la labor de no pocos pedagogos, entre ellos se puede citar:
(Castellanos, 2001; Remedio, 2001; Rico, 2002; Advine, 2003; Santos, 2004; Martin-
Viafia, 2004) y otros.

Desde las posiciones tedricas de partida que se exponen en el capitulo 1 de este
estudio se ha concebido la preparacion de los docentes para la direccion del proceso
de ensefiaza - aprendizaje con caracter desarrollador como una dimension
importante de su preparacion general, en la que se expresa el nivel de dominio de los
contenidos tedrico - conceptuales y procedimentales, asi como el comportamiento
actitudinal de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador, lo que les permite enfrentar y resolver los problemas de la

practica pedagodgica, a partir de las tareas de instruir y educar, en los diferentes



contextos de actuaciébn y en correspondencia con las exigencias del sistema

educativo de la educacion primaria.

La practica pedagogica y las numerosas investigaciones que sobre esta tematica se
han realizado, unidas a la experiencia de la autora como directora de la escuela
durante cinco cursos, han demostrado que los docentes de la escuela primaria
“Carlos Balifio y Lopez” presentan insuficiencias a pesar de las actividades que por la

via metodoldgica se implementan. Entre ellas estan:

* Limitado dominio de contenidos conceptuales béasicos vinculados con la
definicion de los conceptos de ensefianza y aprendizaje desde una posicion

desarrolladora.

* Insuficientes conocimientos acerca de los rasgos, principios, categorias y

exigencias del proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.

» Limitaciones en el dominio de las dimensiones e indicadores del proceso de

ensefianza - aprendizaje.

» Insuficiente dominio de los contenidos procedimentales basicos para dirigir el

proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

* Insuficiente nivel de comprension de la utilidad de dirigir el proceso de

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

* Insuficiente grado de satisfaccion al dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador.

El analisis de estas limitaciones, en contraste con las demandas que la sociedad
plantea en relacion con la preparacion de los docentes para dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador en la Escuela Primaria, sirvieron
como motivacion esencial para convertir en propésito de este trabajo la solucion del
siguiente problema cientifico: ¢Cdmo contribuir a la preparacion de los docentes,
para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador, en la

Escuela Primaria “Carlos Balifio y Lopez™?



En consecuencia, el objeto de estudio de esta investigacion lo constituye, el
proceso de preparacion de los docentes de la Educacion Primaria, concretandose
como campo de accion, la preparacion de los docentes de la Educacion Primaria,

para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

El objetivo de la investigacion es: proponer una estrategia pedagogica que
contribuya a la preparacion de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter desarrollador en la Escuela Primaria “Carlos Balifios y

Lépez” del municipio Taguasco.

Como guia de caracter heuristico para la solucion al problema enunciado se formulan

las siguientes Preguntas cientificas

1. ¢Qué fundamentos tedrico - metodologicos sustentan la preparacion de los
docentes, para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador en la Escuela Primaria?

2. ¢Cudl es el estado inicial en que se expresa la preparacion de los docentes
para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador

en la Escuela Primaria “Carlos Balifio y Lépez” del municipio Taguasco?

3. ¢Qué estrategia pedagdgica proponer que contribuya a la preparacion de los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caréacter
desarrollador en la Escuela Primaria “Carlos Balifio y Lopez” del municipio

Taguasco?
4. ¢Qué resultados se obtienen a partir de la aplicacion de la estrategia en la
practica pedagogica?
Para la solucion de las preguntas cientificas y el logro del objetivo propuesto se

trazaron las siguientes Tareas de investigacion

1. Determinacion de los fundamentos tedrico - metodologicos que sustentan la
preparacion de los docentes, para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador en la Escuela Primaria.

2. Diagnéstico del estado inicial en que se expresa la preparacion de los

docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter



desarrollador en la Escuela Primaria “Carlos Balifio y Lopez” del municipio

Taguasco.

3. Elaboracion de la estrategia pedagdgica que contribuya a la preparacion de
los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador en la Escuela Primaria “Carlos Balifio y Lopez” del municipio

Taguasco.

4. Evaluacion de la estrategia a partir de su implementacion en la practica

pedagogica.

Para el desarrollo de las diferentes tareas, se aplicaron métodos de la
investigacion cientifica del nivel tedrico, del nivel empirico, asi como mateméticos o

estadisticos.
Del nivel teérico se utilizaron:

El analitico - sintético y el inductivo - deductivo , los que resultaron de gran valor
para el procesamiento de la informacibn empirica obtenida durante la etapa
exploratoria, asi como en las diferentes etapas del pre-experimento pedagdgico.
Posibilitaron ademas la determinacidn de inferencias y generalizaciones a partir de
las cuales se establecieron regularidades para determinar los rasgos generales de la

estrategia.

El histérico - l6gico permitié estudiar el comportamiento de la preparacion de los
docentes, para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador en su devenir historico, comprender la esencia de su desarrollo a partir
de la profundizacion en las relaciones causales en correspondencia con el marco
histérico concreto en que se ha desarrollado, asi como sus condicionamientos e

implicaciones sociales.

La modelacion permiti6 una aproximacién intuitiva a la realidad, a partir de la
representacion previa de los componentes de la estrategia, para orientar el proceso

de su construccion.



El enfoque de sistema posibilitdé la modelacion de la estrategia, a partir de la
determinacion de sus componentes y de las relaciones entre ellos, pudiendo precisar

la estructura y principios de jerarquia que distinguen sus relaciones funcionales.
Del nivel empirico se aplicaron:

El experimento pedagogico: para introducir una variable en la muestra y el control
de los efectos producidos en la misma. Se concibe un pre-experimento y el estimulo
y control se realizan sobre la misma muestra antes y después de aplicar la
estrategia.

La prueba pedagdgica , que posibilitd comprobar el nivel de preparacién de los
docentes de la escuela primaria “Carlos Balifio y Lépez”, en relacion con el dominio
de los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales para dirigir el

proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

La observacion a clase , posibilitd comprobar el nivel de preparacién de los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador.

Los métodos mateméticos o estadisticos se utilizaron durante el diagndstico y el
pre-experimento, con la intencion de colectar, organizar, resumir, presentar y analizar
e interpretar los datos los datos empiricos obtenidos. En tal sentido se realizé el

calculo porcentual y la tabulacion.

La poblacién esta conformada por los 15 docentes de la escuela primaria “Carlos
Balifio y Lopez”, encargados de llevar la direccion del proceso de ensefianza -
aprendizaje.

En esta investigacion actian como variable independiente, la estrategia
pedagogica. Como variable dependiente, e | nivel de preparacion de los docentes

para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

La contribucién practica de esta tesis se expresa en la estrategia pedagdgica para
contribuir a la preparacion de los docentes de la escuela primaria “Carlos Balifio y
Lépez”, para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.



La novedad cientifica radica en el accionar estratégico, en el que se combinan e
integran acciones propias del trabajo metodolégico, de la superacion y de la actividad
cientifica, como vias de preparacion a los docentes, en las que prevalece el enfoque

problémico.

La memoria del informe estd conformada por una introduccion, dos capitulos,
conclusiones y recomendaciones. La introduccion expresa las categorias esenciales
del disefio tedrico y metodologico de la investigacion y otros aspectos generales
relacionados con la fundamentacion del problema y la significacion de sus

resultados.

El capitulo uno sintetiza el marco tedrico de partida desde el cual se fundamenta la
investigacion. En el capitulo dos se exponen los resultados del estudio diagnéstico
inicial que aporté elementos a la fundamentacion del problema, la fundamentacion y
la presentacion de la estrategia pedagdgica de preparacion a los docentes para
dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador, asi como
los resultados de su validacion a partir de su aplicacion en la practica pedagogica.

Presenta ademas bibliografia y anexos.



CAPITULO 1: "ALGUNAS REFLEXIONES EN TORNO A LA PREP ARAQION DEL
DOCENTE PARA DIRIGIR EL PROCESO DE ENSENANZA -
APRENDIZAJE CON CARACTER DESARROLLADOR”

Con el objetivo de dar respuesta a la primera pregunta cientifica expresada en la
introduccion, se desarrollo la tarea de investigacion relacionada con la determinacion
de los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan la preparacién de las
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador, el logro de este objetivo ha exigido la recopilacion y consultas de las
principales referentes que se presentan en cuanto a la literatura pedagodgica en
relacion con el tema. En el presente capitulo se muestran los principales resultados
de esta tarea.

1.1. Algunos apuntes acerca de la preparacion delo s docentes de la Educacion

Primaria en su devenir histérico

El proceso de formacidén permanente de los profesionales de la educacion requiere la

busqueda continua de espacios y alternativas que aseguren la preparacion que

necesitan para el desarrollo de sus funciones. De ahi que esta actividad constituya
una prioridad que eleva la efectividad del proceso pedagodgico con énfasis en la

escuela primaria.

El docente, como parte del sistema de interacciones en la educacion, participa como
personalidad en el desempefio de su rol profesional con eficacia y eficiencia, lo que
se sintetiza en una actuacion profesional humanista, cientifica, estratégica, creativa y
ética. SOlo asi se estableceran las bases para la interaccion constructiva y

desarrolladora con los estudiantes en los grupos escolares.

Esta concepcion sobre la actuacion del docente conlleva a considerar otros contextos
donde pueda ejercer su rol profesional, sin que ello signifique ampliar el marco de
sus funciones y tareas, ni tampoco sustituir la accion de otras funciones educativas

como la familia y la comunidad.

La preparacion profesional del docente y su papel mediatizador entre la cultura social
y los estudiantes, son condiciones suficientes para prestar servicios que, mas alla del

ambito docente, pueden favorecer el proceso de enseflanza - aprendizaje y



convertirlo en un moderador, facilitador y supervisor de las diversas influencias que

intervienen en el proceso de educacion y de desarrollo de sus estudiantes.

La educacioén tiene un marcado caracter clasista, estd predeterminada a mantener
los intereses de la clase social en el poder, razon por la cual es de gran interés para

el estado.

Antes del triunfo de la Revolucion el estado, a pesar de ejercer un férreo control de lo
gue sucedia desde el punto de vista politico dentro de las aulas, se desentendia por
completo de la formacién y preparacién del personal docente quedando este aspecto
en manos del sector privado y en la mayoria de los casos, los docentes tenian que

prepararse de forma autodidacta.

Al triunfar la Revolucion se abren las puertas de la educacion a todo el pueblo, lo
cual promueve una politica educativa en la que la formacién y superacion de los
docentes ocupa un lugar primordial, y la obligatoriedad de la asistencia de los
mismos en todos los cursos de perfeccionamiento que organizaba el Ministerio de

Educacion.

En el afio 1960 se crea el Instituto de Superacion Educacional, el que entre sus
funciones tenia asignada la realizacion de cursos, seminarios y actividades
destinadas a la superacion y perfeccionamiento del personal docente, técnico y

administrativo en ejercicio.

Para los Maestros Primarios las acciones de superacion se organizaban
indistintamente atendiendo al grado, ciclo, nivel, asignatura, e incluso se reconoce el
desarrollo diferenciado de alguna de estas para maestros urbanos y rurales. De esta
manera se comenz0 a desarrollar en Cuba un sistema de actividades de preparacion
y superacion con caracter masivo y continuado encargado de la formacion
permanente del maestro, el que fue ganando en organizacién y cientificidad en la
medida que estos docentes fueron elevando el nivel de preparacion e idoneidad para

asumir las crecientes demandas que la sociedad cubana le hacia a la escuela.

En la actualidad a la preparacion del docente se le ha concedido una gran
importancia por la connotacion que esta posee para el desarrollo del aprendizaje del

estudiante, y el significado que este representa en la formacion del hombre nuevo,



con una concepciéon cientifica del mundo y con una basta cultura general, un

indudable aporte a la calidad de la educacion.

El docente es el profesional que tiene la responsabilidad social de educar, de ahi que
su rol se defina como el de educador profesional. Esta funcién es el resultado de la
division social del trabajo, se aplica a todas las personas o grupos que la realizan en
las diferentes instituciones educacionales del Sistema Nacional de Educacion y exige

altos niveles de profesionalizacion y especializacion.

En el centro de los retos, que asume hoy el Ministerio de educacién esta el de
perfeccionar el Modelo de Escuela Primaria, enfrentando para ello un proceso de
preparacion y perfeccionamiento de los maestros que le permita estar a la altura del

sistema.

Desde esta perspectiva cualquier reflexion teérica en torno a la preparacion del
docente puede y debe proyectarse a partir del rol concedido a este profesional, el
cual se expresa mediante sus tareas y funciones, en los tres contextos de actuacion

fundamentales: la escuela, la familia y la comunidad.

Por tanto, la preparacion de los docentes como accion implica el despliegue de un
accionar en funcion de mostrar el estado en que se encuentran los alcances
adquiridos en un contenido determinado. Como efecto implica el conocimiento que

tiene de cierta materia, con lo que se puede esperar de €l en la materia en cuestion.

Lo anterior conlleva, al cumplimiento de las tareas y funciones de los docentes
desde su rol profesional, lo que implica la adquisicion de determinados aprendizajes
vinculados al saber, saber hacer, saber ser y saber convivir, priorizados por la
UNESCO como pilares basicos. Y es en torno a estos saberes que se determina el
modelo del docente que se espera, en correspondencia con las exigencias del
contexto de actuacion en que realiza su labor, y en consecuencia, el ideal de

preparacion de los mismos. (Delors J, 1995:4)

La superacibn como proceso continuo de preparacion dirigido al mejoramiento
profesional y humano debe responder a las transformaciones que se requieren en la
conducta, los conocimientos, las habilidades y cualidades profesionales de los

docentes. (Mario de Miguel Diaz, 1996) la define como “(...) un proceso de formacion



continua a lo largo de toda su vida profesional que produce un cambio y mejora de
las conductas docentes en las formas de pensar, valorar y actuar como docentes”.

Al referirse al tema (F. Castro, 1981: 18) apunt6: “En la medida en que un educador
esté mejor preparado, en la medida en que demuestre su saber, su dominio en la
materia, la solidez de sus conocimientos, asi sera respetado por sus alumnos y
despertard en ellos el interés por el estudio por la profundizacion en los

conocimientos “.

Consecuentemente con esto, la educacion cubana se encuentra inmersa en un
proceso de profundos cambios para el logro de estadios superiores en la calidad de

la labor educativa de docentes.

Para el logro de este propésito, se requiere de una elevada preparacion de los
docentes de la Educacion Primaria, pues son las personas indicadas para crear las
condiciones adecuadas, que faciliten la apropiacion de conocimientos en
determinadas lineas directrices, mediante acciones de trabajo metodoldgico, de

superacion y de actividad cientifica.

Los autores (A. Méndez 2004 y A. Martinez 2004) hacen alusién a la preparacion del

docente ante los nuevos retos.

Para que el docente desarrolle con éxito su labor es importante la preparacion
cientifico - metodoldgica y docente-metodologica que constituyen actos politico -
pedagogicos decisivos y a los mismos les es propio, ineludiblemente, un proceso de

planificacion, organizacion y control basado en el fin de la educacion.

También se hace referencia al nivel de preparacion pedagogica, psicoldgica, al
espiritu de superacion constante, a la calidad humana, al poder persuasivo,
evaluador y critico e investigador del docente. De ahi se infiere que la preparacion y

superacion del personal docente, constituye punto de partida y resultado a la vez.



1.2. Reflexiones acerca de la preparacion de los do centes para dirigir el
proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter des  arrollador

La busqueda de informacion para poder abordar el tema de la preparacién de los
docentes para que ejerzan su rol al dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador, ha permitido encontrar toda una gama de ideas y reflexiones
acerca de la preparacion, pues multiples han sido los espacios que se han creado en
diferentes ambitos, en funcién de la tematica y los estudiosos que de una forma u

otra la han abordado.

La preparacion es un término cuya definicion se vincula al conocimiento que alguien
tiene de cierta materia y se considera en dos acepciones diferentes, como accion
sobre el sujeto y como efecto en él mismo. Consecuentemente, al profundizar en el
tema de la preparacion de los docentes se enfocan reflexiones en dos direcciones
basicas: la preparacion del docente como accion y la preparacion del docente como

efecto.

En esta direccion se registran multiples propuestas que emergen de consideraciones
mas generales, en las que se tienen en cuenta todos los saberes adquiridos por el
sujeto 0 en un plano més especifico en que se aborda la preparacion del docente en

una arista particular, en un area determinada de su desempefio.

Esto implica, por tanto, el dominio de determinados aprendizajes vinculados al saber,
saber hacer, saber ser y saber convivir, priorizados por la UNESCO como pilares
basicos. En torno a estos saberes se determina el modelo que se espera, en
correspondencia con las exigencias del entorno en que realiza su labor y en

consecuencia, el ideal de preparacion de estos sujetos.

Al revisar la literatura pedagodgica, resultaron interesantes las ideas presentadas por

Carlos Alvarez de Zayas, quien plantea que:

“La preparacion de los ciudadanos de un pais es una de las necesidades mas
importantes a satisfacer en cualquier sociedad, lo que se convierte en un
problema esencial de la misma. Una nacion moderna requiere que todos sus
miembros posean un cierto nivel cultural que le posibilite desarrollar una labor

eficiente. Un pais desarrollado, o que aspire a serlo, tiene que plantearse el



objetivo de que todos sus miembros estén preparados para ejecutar un
determinado papel, entre las multiples funciones que se llevan a cabo en el seno
de dicha sociedad. Aquel pais en el que todos sus ciudadanos ejecutan sus
labores a un nivel de excelencia es una nacion preparada y puede ocupar un
lugar de vanguardia en el concierto universal de los estados. Una sociedad esta
preparada cuando todos o la mayoria de sus ciudadanos lo estan; un individuo
esta preparado cuando puede enfrentarse a los problemas que se le presentan en
su puesto de trabajo y los resuelve”. (C. Alvarez de Zayas, 1999:85). De ese
modo puede inferirse entonces, que el docente esta preparado cuando puede

enfrentar y resolver los problemas de la practica pedagogica.

Por su parte, el Océano Practico Diccionario de la Lengua Esparfiola y de Nombres
Propios, (1999:615) sefiala que preparacion es: “accion y efecto de preparar o
prepararse. Conjunto de conocimientos que se tienen sobre una determinada

materia”.

Al respecto, (Lisardo Garcia Ramis, 1999:21) y un grupo de investigadores
consideran que: “La preparacion profesional auxilia de modo eficiente la intencion de
provocar transformaciones de perdurable imagen en el proceso de cambio de la

escuela”.

Segun apuntes de Gilberto Garcia Batista y Elvira Caballero Delgado en el libro
Profesionalidad y Practica Pedagdgica hacen referencias a lo planteado por Verena
P&ez Suarez con respecto a la preparacion: que es la “Promotora del desarrollo de
los sujetos que participan en el proceso pedagogico, capaz de conducirlos a niveles
superiores a los alcanzados y prepararlos para ser competentes ante la dinamica y
necesidades de la vida contemporanea, propiciando la independencia,
autorregulacién, autonomia y autoeducacion en interaccién con los procesos de
socializacion, compromisos y responsabilidad social”. (G. Garcia, E. Delgado,
2004:94)

Los autores mencionados, al abordar las cuestiones referidas a la preparacion del
docente refieren los diversos planos en que pueden resolver los problemas que se le

presenten en su accionar social en la educacion, cuestién que a juicio de la autora de



esta tesis resulta significativa para comprender las particularidades que tipifican al
profesional de la educacién en estrecha relacion con los restantes agentes y

agencias sociales.

Desde estas posiciones puede entenderse la preparacion de los docentes para la
direccion del proceso de ensefiaza - aprendizaje con caracter desarrollador como
una dimension importante de su preparacion general, en la que se expresa el nivel
de conocimientos conceptuales y procedimentales, asi como su comportamiento
actitudinal en relacion con las actividades inherentes a esta arista de su desempefio,
gue le permiten enfrentar y resolver los problemas de la practica pedagogica,
partiendo de las tareas de instruir y educar, en los diferentes contextos de actuacion
y en correspondencia con las exigencias del sistema educativo, en que se
desempenfa.

En el epigrafe siguiente, se realizardn algunas precisiones acerca de los contenidos

gue se han priorizado y que interesan a los efectos de este estudio.

1.3. Contenidos y vias para la preparacion de los d ocentes para dirigir el
proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter des  arrollador

En la preparacion de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje

con caréacter desarrollador las dimensiones esenciales deben atenderse a contenidos

tedrico- -conceptuales, procedimentales y actitudinales entre si.

Al profundizar en la literatura especializada sobre el tema, en la que destacan
autores como (Castellanos, 2001; Remedio, 2001; Rico, 2002; Advine, 2003; Santos,
2004; Martin-Viafia, 2004), se abordan elementos que se consideran, son el soporte
tedrico en manos de los docentes en aras de dirigir el proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter desarrollador.

En la logica de la estructuracion del contenido se tiene presente las consideraciones

de la autora relacionados con:

Teodrico - conceptuales , los cuales resultan de vital importancia ya que dan

fundamento a toda la actuacion de los sujetos en el desempefio de su actividad:



Definicion de los conceptos: Ensefianza y aprendizaje en condiciones
desarrolladoras, proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador, principios, rasgos, categorias, exigencias, dimensiones e

indicadores del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Procedimentales , de gran valor al estar vinculados con el saber hacer, con
los procedimientos necesarios para implementar la direccion del proceso de

ensefianza - aprendizaje.

Actitudinales . Se han tenido en cuenta a partir de la unidad de lo cognitivo y afectivo

en el desarrollo de la personalidad, entre la instruccién y la educacion que ya se ha

expuesto.

Comprension de la utilidad de los resultados obtenidos en la toma de
decisiones para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.

Satisfaccion para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.

Ensefianza en condiciones desarrolladoras

La idea expresada por A. Leontiev en su obra “El hombre y la cultura” “La ensefianza

debe ser desarrolladora, ir delante y conducir el desarrollo, siendo este el resultado

del proceso de apropiacion de la experiencia historica acumulada por la humanidad”.

(Leontiev A. N. 1998:37), constituye una concepcion de absoluta vigencia y amplia

aplicacion en Cuba.

Asumiendo la concepcion de un colectivo de autores cubanos, en su libro “Aprender

y ensefiar en la escuela, una concepcion desarrolladora”, considera la ensefianza

desarrolladora como:

“(...) proceso sistémico de transmision de la cultura en la institucion
escolar en funcion del encargo social, que se organiza a partir de los
niveles de desarrollo actual y potencial de los estudiantes y que conduce
al transito continuo hacia niveles superiores de desarrollo, con la

finalidad de formar una personalidad integral y autodeterminada, capaz



de transformarse y transformar su realidad en un contexto historico

concreto. (Castellanos S., D. y otros. 2002:103)

Desde estas reflexiones en torno a las exigencias que el desarrollo cientifico y social
impone a la educacion, nos aproximamos a una comprension de la ensefianza
desarrolladora. Asumimos la ensefianza desarrolladora como: el proceso sistémico de
transmision de la cultura en la institucién escolar en funcion del encargo social, que se
organiza a partir de los niveles de desarrollo actual y potencial de los y las estudiantes,
y conduce el transito continuo hacia niveles superiores de desarrollo, con la finalidad de
formar una personalidad integral y autodeterminada, capaz de transformarse y de
transformar su realidad en un contexto histérico concreto.

Aprendizaje en condiciones desarrolladoras

Como resultado del aprendizaje los seres humanos se apropian de todo aquello que
frecuentemente se resume bajo los rubros de; contenidos cognoscitivos,
procedimientos y actitudinales o valorativos. En la actualidad ha tomado fuerza la idea
de que, para su adecuada insercion y protagonismo de la vida moderna, todo individuo
tiene que apropiarse de un conjunto determinado de saberes que reflejan las
exigencias de las actuales condiciones sociales. Aprender a conocer, a hacer, a
convivir y a ser, constituyen aquellos pilares basicos del aprendizaje que la educacién
debe potenciar. (Delors, 1997:50)

Una concepcion general sobre el aprendizaje representa una herramienta heuristica
indispensable para el trabajo diario de los maestros y maestras; les brinda una
comprension de los complejos y diversos fendmenos que tienen lugar en el aula, y por
lo tanto, un fundamento teorico, metodolégico y practico para planificar, organizar,

dirigir, desarrollar y evaluar su practica profesional, perfeccionandola continuamente.

Todo ello constituye un requisito basico para que el educador pueda potenciar, de
manera cientifica e intencional - y no empirica o intuitivamente - los tipos de
aprendizajes necesarios, es decir, aquellos que propician en sus estudiantes el
crecimiento y enriquecimiento integral de sus recursos como seres humanos, en otras

palabras, los aprendizajes desarrolladores.



Por tanto, para ser desarrollador, el aprendizaje tendria que cumplir con tres criterios

basicos:

- Promover el desarrollo integral de la personalidad del educando, es decir, activar la
apropiacion de conocimientos, destrezas y capacidades intelectuales en estrecha
armonia con la formaciéon de sentimientos, motivaciones, cualidades, valores,
convicciones e ideales. En otras palabras, tendria que garantizar la unidad y
equilibrio de lo cognitivo y lo afectivo-valorativo en el desarrollo y crecimiento

personal de los aprendices.

- Potenciar el transito progresivo de la dependencia a la independencia y a la
autorregulacién, asi como el desarrollo en el sujeto de la capacidad de conocer,

controlar y transformar creadoramente su propia persona y su medio.

- Desarrollar la capacidad para realizar aprendizajes a lo largo de la vida, a partir del
dominio de las habilidades y estrategias para aprender a aprender, y de la

necesidad de una autoeducacién constante.

El proceso de aprendizaje, se expresa en el paso progresivo de una regulacion
externa a la regulacion interna, en el dominio paulatino de las habilidades y
estrategias para aprender a aprender un requisito esencial para un aprendizaje
eficiente duradero generalizable y transferible a nuevas situaciones es que sea
significativo, los estudiantes aprenden significativamente cuando, partiendo de sus
conocimientos anteriores y de su experiencia, actitudes, motivaciones e intereses,
se implican en la tarea de comprender o dar un sentido al nuevo contenido que

aprenden.

Ademéas cuando son capaces de aprender de una forma interdisciplinaria
entendiendo y comprendiendo los diferentes nexos entre las ciencias la
significatividad apunta a la necesaria integracion de los aspectos cognitivos y los

aspectos afectivos y valorativos en cualquier aprendizaje desarrollador.

Esta perspectiva enriquece la compresion de los contenidos del aprendizaje. El
aprendizaje resulta ser, en realidad, un proceso complejo, diversificado, altamente
condicionado por factores tales como las caracteristicas evolutivas del sujeto que

aprende, las situaciones y contextos socioculturales en que aprende, los tipos de



contenidos o aspectos de la realidad de los cuales debe apropiarse y los recursos con
gue cuenta para ello, el nivel de intencionalidad, conciencia y organizacion con que

tienen lugar estos procesos, entre otros.

El caracter social del aprendizaje desarrollador se refleja en dos direcciones
fundamentales: con relaciébn a los contenidos asimilados, portadores de toda la
experiencia social acumulada por la humanidad y con relacion a las condiciones en
las que el proceso tiene lugar, el cual transcurre en un medio social en interaccion

con otras personas, a través de distintas formas de colaboracién y comunicacion.

Vigotsky al identificar el caracter integral del psiquismo del hombre llega a considerar
la relacion entre lo afectivo y lo cognitivo como nucleo esencial en éste, paso
fundamental para la formacién de orientaciones valorativas donde lo afectivo juega un

papel de gran importancia.

De esta forma se muestra el enfoque como aprendizaje, actividad social donde se
produce y reproduce el conocimiento, mediante la cual los sujetos asimilan los modos
sociales de actividad e interaccidén y posteriormente en la escuela, los fundamentos
del conocimiento cientifico bajo condiciones de orientacion e interaccion social.
(Vigotsky L. S. 1989:123)

El aspecto social del aprendizaje es mostrado por Vigotsky de una importancia
extrema y por consiguiente a la comunicacion como vinculo entre los sujetos que se
relacionan. De acuerdo al enfoque creado, los saberes no son Unicos ni aislados, sino
gue en el disefio del proceso docente educativo hay que considerar todo el historial
del conocimiento que posean los alumnos para formar los nuevos conocimientos
sobre esa base. Aqui el significado de gran importancia e implicacion metodoldgica,
en la concepcion sistémica de los valores como dimension del contenido de

ensefianza.

Por otra parte, (Castellanos S, D. y otros. 2002:103) define el aprendizaje

desarrollador como:

“(...) aquel que garantiza en el individuo la apropiacion activa y creadora
de la cultura, propiciando el desarrollo de su autoperfeccionamiento

constante, de su autonomia y autodeterminacion, en intima conexién



con los necesarios procesos de socializacién, compromiso Yy

responsabilidad social”.

Para medir el aprendizaje desarrollador se toma en cuenta tres dimensiones
fundamentales que permiten orientar al docente acerca de aspectos relevantes del

desarrollo de los alumnos, las cuales se muestran en la figura 1.

I DIMENMSIONES DEL APRENDIZAJE DESARROLLADOR I
COGNITIVA I

REFLEXIVO -
REGULADORA

AFECTIVO -
MOTIVACIONAL

Figura 1. Dimensiones fundamentales para medir el aprendizaje desarrollador

Proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter des  arrollador.

El proceso de ensefianza aprendizaje ha sido histéricamente caracterizado de
formas diferentes, que van desde su identificacion como proceso de ensefianza, con
un marcado acento en el papel central del maestro como transmisor de
conocimientos, hasta las concepciones mas actuales en las que se concibe el
proceso de ensefianza aprendizaje como un todo integrado, en el que se pone de
relieve el papel protagénico del alumno. En este ultimo enfoque se revela como
caracteristica determinante la integracion de lo cognitivo y lo afectivo, de lo

instructivo y lo educativo, como requisitos psicologicos y pedagdgicos esenciales.

La sociedad contemporanea impone a la educacion un reto: la formacién de
individuos capaces de enfrentar el ritmo de la veloz revolucion cientifico - técnica y
de conocer el cumulo de informacidbn que constantemente esta generando la

humanidad.



La escuela desempefia un rol decisivo en la formacion de esas personalidades a
traves de todas las acciones del curriculum y en especial, de aquellas que realizan el
docente y los alumnos durante el proceso de ensefianza - aprendizaje. Este es un
proceso en el que confluyen otros dos que no son idénticos: el proceso de
ensefianza y el de aprendizaje, lo que se explica a través de la falta de relacion que
se presenta entre lo que se ensefa y lo que se aprende. En ocasiones se aprende
mucho menos de lo que se ensefia; pero el alumno no solamente aprende lo que se

le ensefa, sino que puede aprender mas de lo que se le ensefia.

Ambos procesos se entrelazan a lo largo del trabajo que realizan el maestro y los
alumnos. Tanto unos como otros aprenden durante este proceso y no solo ensefia el
maestro, sino que puede haber otros que lo hagan; entre ellos estan los mismos
alumnos. Es decir, se produce un intercambio de saberes entre maestros y alumnos,

alumnos y alumnos, alumno y grupo y grupo y maestros.

Durante mucho tiempo se ha prestado atencion a la teoria y practica del proceso de
enseflanza en detrimento del estudio del proceso de aprendizaje. Sin embargo, no
debe considerarse muy efectiva la ensefianza cuando en su proceso y su resultado

el aprendizaje no lo sea.

Cuando el maestro pone énfasis en transmitir conocimientos, anticipa juicios y
razonamientos del alumno y ofrece pocas posibilidades para que este trabaje; puede
suceder que tenga en cuenta solo el resultado del proceso, sin considerar las fases
de orientacion y control del aprendizaje. En los alumnos se apreciara la tendencia a

la reproduccion y fijacion mecanica de los conocimientos.

Para modificar esta realidad se hace necesario lograr la direccién adecuada del
proceso de ensefanza - aprendizaje de forma tal que este favorezca el papel activo
del alumno en su aprendizaje. Esta caracteristica del proceso exige que el maestro
considere un grupo de requerimientos psicologicos y pedagdgicos que permitan su

desarrollo de forma efectiva.

El proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador posibilita al sujeto la
apropiacion activa y creadora de la cultura, desarrolla el autoperfeccionamiento



constante de su autonomia y autodeterminacién en intima relacion con los procesos

de socializacion.

Lo que tipifica el proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador es un trabajo en
colaboracién, esto presupone un proceso no solo de caracter bilateral, sino
multilateral, la participacibn de “terceros” que contribuyen a la construccion vy

reconstruccion de conocimientos en el sujeto aprendiz.

El proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador supone una vision integral que
reconozca no solamente componentes estructurales, sino también relaciones que se
establecen entre los mismos y entre ellos y el propio proceso como un todo. Una
comprension mas rica que incluya a protagonistas, niveles y relaciones como niveles

integrantes de su estructura.

Una concepcidn cientifica y desarrolladora del proceso de ensefianza-aprendizaje, se
caracterizara igualmente por enfatizar en el necesario equilibrio entre la unidad y la
diversidad, mediante la presencia de elementos generales (regularidades), validos
para las diferentes manifestaciones y niveles del proceso (acorde con su esencia), y
su expresiéon en forma que puedan ser aplicados o desarrollados no sélo en contextos
diversos, sino también en funcion a la diversidad natural, psicosocial, socioeconémica
y cultural de protagonistas del proceso (acorde al reconocimiento del caracter
individual de los procesos del aprendizaje). Esta caracteristica esta estrechamente
vinculada con la conjugacién de la masividad y calidad, otro de los desafios

planteados a la educacién cubana.

Los protagonistas del proceso de ensefianza - aprendizaje son: los estudiantes, el

grupo y el docente. Estos desempefian roles y funciones especificas.
» El estudiante o aprendiz:

Todo proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador se centra en torno a la

persona que aprende.

Cada estudiante es una personalidad que aporta sus saberes y experiencias
previas, sus intereses y motivaciones, asi como las cualidades y rasgos

peculiares, constituyen un sujeto activo, que construye y reconstruye sus



aprendizajes, autorregula su actividad de estudio en el aula y el grupo.
(Castellanos S., D. y otros. 2002: P. 1060)

Los aspectos siguientes caracterizan el papel que debe desempefiar el estudiante

en el proceso de ensefanza - aprendizaje desarrollador:

* Esy se siente protagonista del proceso y no un simple espectador o receptor

de informacion.

» Despliega una actividad intelectual productiva y creadora en funcién de su
propio aprendizaje a corto, largo plazo, establece planes de accién para

lograrlas, toma decisiones, despliega un aprendizaje estratégico.

» Conoce sus deficiencias y limitaciones como aprendiz y sus fortalezas y
capacidades y es capaz de autoevaluar adecuadamente la eficiencia de su

propio proceso, sus avances Y los resultados de su trabajo.

» Disfruta indagando y aprendiendo, asume una actitud positiva ante los

errores, analiza sus fracasos y sus éxitos.

» Es parte activa de los procesos de comunicacion y cooperacion que tienen
lugar en el grupo: es consciente de que aprende de los otros y comprende
qgue los demas pueden aprender de él.

» Valora el aprendizaje como parte intrinseca de su vida y fuente de
crecimiento personal.

» El grupo:
Desde una perspectiva desarrolladora del proceso de ensefianza - aprendizaje,
sSu esencia interactiva considera al grupo como un sujeto protagénico. En el
trabajo grupal se propicia la formacion de importantes cualidades y valores de la
personalidad de los educandos. El aprendizaje grupal como proceso de
participacion y colaboracion, ofrece las condiciones idoneas para ello, para

aprender a convivir y a ser.

» El profesor:



El rol del profesor en el proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador es el
de educador profesional, que tiene el encargo social de establecer la mediacion
indispensable entre la cultura y los estudiantes, con vistas a potenciar la
apropiacion de los contenidos de ésta que han sido seleccionados atendiendo a
los intereses de la sociedad y a desarrollar su personalidad integral en
correspondencia con el modelo ideal de ciudadana y ciudadano al que se aspira

en cada momento histérico concreto.

En correspondencia con este rol, las funciones especificas que en el momento
actual han de desempefiar los profesores y profesoras son basicamente las

siguientes:

* Funcion docente metodoldgica: relacionada con el disefio, la ejecucion y la
evaluacion del proceso de ensefianza - aprendizaje, a partir de los

requerimientos que se han establecido para el mismo.

* Funcion orientadora: que incluye tareas dirigidas a propiciar que los
estudiantes se conozca a si mismos, a los demas y a su medio, que se
desarrollen competencias, para elegir, tomar decisiones, elaborar planes y
proyectos de vidas y estén preparados para afrontar una vida plena y
saludable. Implica también el sostén a los mismos en e camino de dominio de
instrumentos que les permitan autorregularse en los diferentes ambitos de su
vida. En general, incluye la guia y apoyo para que los alumnos alcancen los
objetivos establecidos por las tareas del desarrollo caracteristicas de su etapa

evolutiva.

e Funcién investigativa y de superacién: que abarca aquellas tareas
encaminadas al analisis critico, la problematizacién y la reconstruccion de la
teoria y la practica educacional en los diversos contextos de desempefio
profesional. Significa la investigacion del que hacer diario como parte del

perfeccionamiento continuo de su labor.

El docente se debe concienciar con que su labor en el proceso de ensefianza -
aprendizaje no es solamente el de protagonista, sino fundamentalmente el de co -

protagonista del proceso; no solo se limita a disefiar tareas donde se tengan en



cuenta los procesos de ensefianza y aprendizaje por separados, sino que debe

ser capaz de disefiar sus propias acciones de ensefianza en funcion de las

acciones de aprendizaje que desea potenciar.

Esto no significa que se planifiquen problemas ni conjunto de acciones aisladas

unas de otras. Significa que, si bien el centro del proceso es el estudiante a

quienes se subordinan los objetivos y el disefio del propio proceso, el mismo no

se reduce solo a ellos. El protagonismo de los alumnos no se realiza eliminando

el de los profesores sino limitando cualitativamente, el papel de cada uno.

Los siguientes aspectos caracterizan el proceder del docente en el proceso de

enseflanza - aprendizaje desarrollador:

Actlia como mediador en el proceso de desarrollo del alumno en la medida en
gue su funcidn fundamental es garantizar las condiciones y las tareas
necesarias y suficientes para propiciar el transito gradual del desarrollo desde
niveles inferiores hacia niveles superiores, 0 sea, el trabajo con la zona de

desarrollo proximo.

Crea una atmosfera de confianza, seguridad y empatia en el aula, desde
donde su trabajo repercuta en todas las esferas de la personalidad de los

estudiantes (intelectual, emocional, motivacional, moral, social).

Organiza situaciones de aprendizaje basadas en problemas reales,
significativos, con niveles de desafio razonables que amplien la zona de
desarrollo proximo de sus estudiantes y favorezcan el desarrollo de

motivaciones intrinsecas.

Apoya los estudiantes para que acepten los retos del aprendizaje y aprendan
a identificar y resolver problemas. Permite que los estudiantes seleccionen e
implementen sus propios caminos de solucion y brinden las ayudas oportunas
y necesarias, individualizandolas acorde a la situacion de cada sujeto. Sirve
de modelo en la busqueda y aplicacién de estrategias efectivas para la

resolucion de problemas.



* Propician la participacion de todos los miembros del grupo, animando los mas
pasivos y cuidando que ninguno monopolice la atencion. Conoce como crear
una estructura cooperativa de trabajo en el aula. Facilita la expresion y
comunicacion de ideas mediante la resolucion de problemas en grupo, las
puestas en comun, las discusiones. Actia como moderador y facilitador, pero

también como tutor, experto y supervisor.

» Evita que se desechen ideas prematuramente, favorece el andlisis. Empela el
error con fines educativos y estimula la atribucion consciente de los éxitos y
fracasos escolares a causas controlables, modificables. Crea espacios de auto
conocimientos, donde los estudiantes se entrenen en la auto-reflexion y
aprendan a observarse, interrogarse, analizar alternativas y consecuencias,
tomar decisiones, plantearse objetivos, aspiraciones y analizar sus

posibilidades reales de alcanzarlas, favorece la autodireccion.

» Diagnostica dificultades en el aprendizaje de sus alumnos y alumnas y sobre
la base de ellas, concibe estrategias de ensefianza condensadoras. Pero va
mas lejos, identificando el perfil singular de potencialidades de sus estudiantes
con vistas a proyectar estrategias de enseflanza diferenciadas vy
desarrolladoras para todo el grupo, apoyandose tanto en el aprendizaje

cooperativo como en el aprendizaje independiente.

El proceso ensefianza - aprendizaje se disefia atendiendo a la naturaleza sistémica;
ésta es una orientacion dinamica muy conocida y aceptada. A continuacién se

incluyen algunas reflexiones relacionadas con las exigencias de este enfoque.

» Si importante es el dominio del contenido que el docente tiene de su materia,
también lo es el conocimiento del modelo de egresado que se aspira a lograr y
gue se expresa mediante un sistema de objetivos, en un sistema de documentos
rectores. Aunque estos son de cumplimiento obligatorio porque expresan las
aspiraciones y necesidades de la sociedad, soOlo seran correctamente
interpretadas, instrumentadas y aplicados, si el docente esta preparado para ello

y conoce los fundamentos tedricos y metodologicos del curriculo que desarrolla.



» El disefio del programa como una totalidad es una tarea metodolédgica
imprescindible para poder derivar el disefio de los bloques o grupos de unidades
hasta llegar al disefio de cada clase. Sélo asi se puede garantizar un verdadero

sistema de clases en el que se establezcan:
» Los vinculos con las anteriores y posteriores clases.

* Los nexos de cada clase con la unidad a la que pertenece, de ésta con el
bloque o subconjunto de unidades y del subconjunto con el programa de
subtotalidad.

» El sistema de relaciones se integra por los nexos estructurales y funcionales,
siendo éstos los que se expresan en la funcion didactica principal de la clase y
se orientan a partir del nivel de desarrollo alcanzado por el estudiante y el
préximo nivel a alcanzar, es decir, su zona de desarrollo préximo, expresado

en el problema y del momento del curso en que se desarrolla.

» La concepcion del Modelo de Escuela Primaria implica un proceso de ensefianza
- aprendizaje desarrollador. Se concibe asumiendo la teoria pedagogica del
enfoque histérico - cultural, tomando como elemento de partida esencial la

consideracion de la ensefianza como guia del desarrollo.

Como parte del aprendizaje el alumno aprende conocimientos y habilidades
especificas de las diferentes asignaturas, también aprende procedimientos y
estrategias (habilidades de caracter intelectual general comunes a las diferentes
asignaturas, como la observacion, la comparacion, la clasificacion, descripcion
modelacion, entre otras, asi como procedimientos para una asimilacion mas
consciente de los conocimientos como son las habilidades para planificar, controlar y
evaluar la actividad de aprendizaje). De igual forma, en este proceso el alumno

aprende normas de comportamiento.

Sin embargo, como parte de este proceso también se contribuye al desarrollo y
formacion de otros aspectos de la personalidad, que tienen lugar como incidencia de
las formas de actividad e interaccion productiva que genere el docente como parte

del proceso y que tienen que ver con el desarrollo y formacién de las motivaciones,



intereses, capacidades y cualidades del pensamiento, asi como otros elementos de
la esfera afectiva motivacional como sentimientos, orientaciones valorativas, entre
otros. Estos productos resultan de gran importancia, no son el resultado de una
clase o de una unidad de ensefianza, son el resultado de un trabajo sistematico
donde las formas de direccion que adopte el maestro como parte de su ensefianza,
sus métodos Yy la insercion adecuada de la tecnologia educativa, deben contribuir a

su desarrollo.

Lo sefalado se constituye en logros, cuando por medio de un proceso desarrollador
se logra que cada niflo(a) alcance los objetivos previstos de acuerdo con sus
particularidades individuales y se aprecie en su desempefio un aprendizaje duradero,

generalizable y transferible a nuevas situaciones.

Principio de la ensefianza

Los principios de la ensefianza funcionan a manera de fundamentos teoricos, guias,
postulados generales, norma para la ensefianza, regularidades esenciales que
permiten orientar la actividad del maestro y alumnos en el proceso de ensefanza -

aprendizaje.

Lo expuesto por (F. Advine Fernandez (2002), quien sefiala que para definir una
direccion efectiva del proceso pedagdgico es necesario tener en cuenta las

siguientes regularidades:

* El principio de la unidad del caracter cientifico e ideologico del proceso
pedagogico.

» El principio de la vinculacién de la educacion con la via, con el medio social y
el trabajo en el proceso de educacion de la personalidad.

» El principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador en el
proceso de educacién de la personalidad.

* EIl principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo en el proceso de
educacion de la personalidad.

» El principio de caracter colectivo e individual de la educacién y el respeto a la

personalidad del educando.



 El principio de de la unidad entre la actividad, la comunicacion y la
personalidad.

Uno de los rasgos que caracterizan a los principios de la ensefianza es su caracter

socio-historico concreto. Por este motivo se ha planteado por varios autores la

necesidad de su remodelacion, a fin de que se acerquen aun mas a las exigencias

del desarrollo cientifico- social actual y a la formacién de las generaciones actuales

en esas nuevas condiciones sociales.

Se destacan en esta direccion los argumentos de (V.V. Davidov (1981) en el sentido

de cuales han de ser los principios de la ensefianza en la escuela del futuro.

* Principio de la articulacion

* Principio de la ensefianza desarrolladora

* Principio de la actividad

* Principio de la objetividad
Los puntos de vista de este autor acerca de la necesaria modificacion de
determinados principios de ensefianza, resultan particularmente valiosos como
fundamentos tedricos en las actuales condiciones y exigencias que la sociedad hoy

reclama a la escuela.

Consideraciones acerca de la necesaria elaboracion de fundamentos tedricos que
sustenten una direccion del proceso de ensefianza -aprendizaje desarrollador para la
escuela cubana de hoy, han sido determinados como resultado de investigaciones
tedrico - practicas realizadas por el grupo TEDI (Técnicas del desarrollo intelectual),
del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, los cuales asientan base para la
elaboracion de una didactica que tenga en su centro al aprendizaje del alumno, como

una concepcidn dirigida a un proceso que lo instruya, eduque y desarrolle.

Esos fundamentos elaborados primero como exigencias psicopedagdgicas,
reconocido también posteriormente por sus autores como principios, enriquece como
funciobn orientadora la preparacion teorico - practica de los docentes y crea
condiciones como presupuesto de partida, sobre lo que debera transformarse el

proceso de ensefianza - aprendizaje. En el libro Aprendizaje educacién y desarrollo,



de (M. Silvestre 1999), Hacia una didactica desarrolladora de (M. Silvestre y J.

Zilberstein 2002) y Didactica de la escuela primaria. Seleccién de lecturas (2002)

» Diagnosticar integralmente

» Estructurar el proceso de ensefianza - aprendizaje

» Concebir un sistema de actividades

e Orientar la motivacién

e Estimular la formacion de conceptos

» Desarrollar formas de la actividad y la comunicacion colectivas

» Atender las diferencias individuales

* Vincular el contenido de aprendizaje con la practica social.
Como se puede apreciar los principios de la ensefianza antes mencionados dan
respuesta a las exigencias actuales, referidas a potenciar un desarrollo mas amplio

de la formacion integral de la personalidad de los escolares.
Rasgos distintivos del proceso de ensefianza aprendi zaje desarrollador

En esta direccion el docente seré el encargado de conducir un proceso en el que las
llamadas lineas mediadoras de la cultura que permiten su apropiacién -la actividad y
los procesos de interrelacién y comunicacion social- tengan que estar presentes. De
lo anterior se deriva que toda actividad de aprendizaje debera ser concebida no sélo
desde las posturas individuales; es preciso lograr las formas de trabajo colectivo que
permitan el despliegue de acciones conjuntas por los alumnos, o entre el maestro y
los alumnos, si estamos considerando que como parte de estas colaboraciones cada
sujeto aporta al otro sus conocimientos, estrategias, afectos; propiciando la base

para el proceso individual de asimilacion, para su realizacion independiente.

Al docente le corresponde crear espacios y momentos de reflexion que impliquen al
alumno un andlisis de las condiciones de las tareas, de las vias para su solucion, de
las vias para su control valorativo, generando de esta forma la activacién intelectual

esencial en el proceso de aprendizaje.

Su direccion pedagoégica debera realizarse de cada momento del desarrollo

psicologico de los escolares, sefalados con anterioridad y sobre esta base y el



diagnéstico de los conocimientos y desarrollo alcanzado por cada escolar, poder
lograr una comunicacion comprendida por los nifilos a partir de compartir sus

significados, sus vivencias y necesidades surgidas de su contexto sociocultural.

Una precision clara de la dialéctica entre el aprendizaje y la ensefianza se expresa
cuando se plantea: “La ensefianza y aprendizaje constituyen en el contexto escolar
un proceso de interaccion e intercomunicacion de varios sujetos, ya que se dan en
un grupo en el cual el maestro ocupa un lugar de gran importancia como pedagogo
gue lo organiza y conduce, pero en el que no se logran resultados positivos sin el
protagonismo, la actitud y la motivacion del alumno.” Marco conceptual del grupo de
pedagogia (2000: 54)

Los rasgos descritos requieren por parte del docente de una concepcion diferente,
en cuanto al papel asumir en su organizacion y direccion pedagogica. Es
necesario lograr acercarse gradualmente a formas de trabajo en las clases en que
se muestren procesos de reajustes y remodelacion que sustituyan las actividades
centradas en el maestro, por actividades en que las formas colectivas y de
colaboracion que se generen en los escolares, permitan una contribucion mayor al

desarrollo de sus potencialidades, evitando posturas poco productivas.
Categorias

Como parte a este referente, también hay que considerar a las categorias de dicho

proceso, las que se abordaran a continuacion:

Caracteriza al sistema de categorias su condicion desarrolladora dentro de este
proceso (M. Silvestre; J. Zilberstein y E. M. Santos, en Didactica de la escuela media
2002), realizan una caracterizacion de estas categorias y la valoran desde una

concepcion desarrolladora.

» Categoria objetivo

» Categoria contenido

» Categoria método de ensefianza
» Categoria medios de ensefianza

e Categoria de formas de organizacion



e Categoria evaluacion
Exigencias
A todos estos aspectos deben unirse otras exigencias que tienen que ver con Su
direccion pedagodgica al asumir el aprendizaje como actividad, las cuales se

presentan a continuacion:

» El diagnéstico del escolar.

» Etapas o momentos del proceso de ensefanza - aprendizaje.
- Etapa motivacional y de orientacion.
- Etapa de ejecucion.
- Etapa de control.

» Las tareas de aprendizaje.
Dimensiones e indicadores del proceso de ensefianza - aprendizaje.

A continuacién se nombran segun (Pilar Rico Montero 2004:111), en el libro “Proceso
de ensefianza- aprendizaje desarrollador en la escuela primaria”, las dimensiones e
indicadores que deben tenerse en cuenta al hacer valoraciones y analisis respecto a

la calidad del proceso de ensefanza aprendizaje desarrollador.
Dimension 1: Dominio de los objetivos.

Indicadores:
* El maestro conoce los objetivos de su clase.
» Comunica los objetivos con claridad a los alumnos.
» Se corresponden con las exigencias del grado, asignaturas y momentos del
desarrollo.
» Las actividades de aprendizaje se corresponden con los objetivos, asi como
con los diferentes niveles de desempefio.

» Propicia que los alumnos comprendan el valor del nuevo conocimiento.
Dimension 2: Dominio del contenido.

Indicadores:
* Realiza un tratamiento correcto y contextualizado de los conceptos. Establece

relaciones entre los conceptos y los procedimientos que trabaja en la clase.



Correspondencia, entre objetivos, contenido y caracteristicas psicologicas de
los alumnos.

Exige a los alumnos correccion en sus respuestas.

Propicia el vinculo intermateria.

Aprovecha todas las posibilidades que el contenido ofrece para educar a los
alumnos.

Trabaja para lograr la nivelacion de los alumnos, a partir del diagnostico.

Dimensién 3: Uso de métodos y procedimientos metodolégicos.

Indicadores:

Utiliza métodos y procedimientos metodoldgicos que orientan y activan al
alumno hacia la busqueda independiente del conocimiento hasta llegar a la
esencia del concepto y su aplicacion.

Estimula a la busqueda de informacién en otras fuentes, propiciando el
desarrollo del pensamiento reflexivo y de la independencia cognoscitiva.

Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos y juicios de los alumnos.
El maestro utiliza niveles de ayuda que permiten al alumno reflexionar sobre

su error y rectificarlo.

Dimension 4: Uso de medios de ensefanza

Indicadores:

Emplea los medios de ensefianza (laminas, juegos, magquetas, modelos,
objetos naturales) para favorecer un aprendizaje desarrollador.

Garantiza las condiciones de organizacion si se utilizan equipos y software
(solo para clases de Computacion).

Utiliza el contenido de la emision televisiva, vinculandolo al contenido de
ensefianza del grado.

Utiliza los softwares educativos vinculandolos al contenido de ensefiaza del
grado.

Utiliza el video a partir de los objetivos y contenidos de ensefianza del grado.

Explota las potencialidades del medio.



Dimensién 5: Clima psicologico del aula

Indicadores:

Favorece un clima agradable hacia el aprendizaje, donde con respeto y afecto,
los alumnos expresan sentimientos, argumentos y se plantean proyectos
propios.

Las actividades que se realizan contribuyen al desarrollo de las posibilidades
comunicativas de los alumnos.

Contribuye con su ejemplo y con el uso adecuado de estrategias de trabajo a
la correcta formacion de habitos.

Utiliza métodos y estrategias metodoldgicas para contribuir a la formacion de

valores.

Dimensioén 6: Motivacion

Indicadores:

Motivacién durante la clase, y grado de implicacion que logra en el alumno, de
modo que el proceso tenga significado y sentido para él en los diferentes

momentos de la actividad.

Dimension 7: Organizacion y direccion de los diferentes momentos de la actividad,

(Momentos en los que esta presente la motivacion).

» Orientacion:

Indicadores:

Propicia que el alumno establezca nexos entre lo conocido y lo nuevo por
conocer (aseguramiento de las condiciones previas).

Orienta qué, cdmo, por qué, para qué y bajo qué condiciones el alumno (a) ha
de aprender (orientacion hacia el objetivo).

Utiliza preguntas de reflexion u otras vias que orienten e impliquen al alumno
en el andlisis de las condiciones de las tareas y los procedimientos,
favoreciendo con ello la formacion del hébito de controlar mejor sus

resultados.



» Controla como parte de la orientacion la comprension por el alumno (a) de lo

gue ha de aprender y de lo que va a ejecutar.
> Ejecucion.

Indicadores:

» Propicia la ejecucion de tareas individuales,

* Propicia la ejecucion de tareas por parejas, por equipos o por grupos, favore-
ciendo con estas Ultimas los procesos de socializacion.

» Atiende diferenciadamente las necesidades y potencialidades de los alumnos
individuales y del grupo, a partir del diagnostico, para desde la utilizacion de
niveles de ayuda, lograr el méximo desarrollo de cada alumno en el alcance

de los objetivos.
» Control

Indicadores

* Propicia la realizacion de actividades de control y valoracién por parejas, y
colectivas.

* Los alumnos autocontrolan y autovaloran sus tareas.

 Durante la clase el maestro utiliza diferentes formas de control.
Dimension 8: Atencion a la formacion de normas y valores
Indicadores

» Da atencion al desarrollo de habitos, de normas de comportamiento y valores
sociales, como parte del proceso de formacién de cualidades y orientaciones

valorativas de la personalidad de los escolares.
Dimension 9: Productividad en la clase.

» Las actividades que planifica contribuyen a garantizar la maxima productividad

de cada alumno durante todo el tiempo que dura la clase.

Procedimientos necesarios para implementar la direc cion del proceso de

ensefianza - aprendizaje.



» Concebir los sistemas de clases de acuerdo con las unidades de ensefianza
de las diferentes asignaturas.

» Formulacion de los objetivos de las clases por los del grado.

* Formulacion de los objetivos de las clases por los del programa objeto de
ensefanza.

e Los momentos del desarrollo expresados en la caracterizacion
psicopedagogica.

* Los objetivos por momento del desarrollo.

Los referentes tedricos hasta aqui esbozados constituyen elementos orientadores en
el intento de buscar un acercamiento a la caracterizacion de un modo de actuacion

creativo a la direccion del aprendizaje.

El problema de la direccion del aprendizaje ha sido objeto de estudio de muchos
investigadores cubano, entre los que se distinguen: (G. Labarrere, 1984; P. Rico,
1996; L. Garcia, 1997; G. Farifias, 1997; J. L6opez, 1999; J. Zilberstein, 1999 - 2000;
M. Silvestre, 1999 - 2000; D. Castellanos, 2001; J. Remedios, 2001). Todos atienden
a diferentes aristas, pero existe consenso en la idea de que para elevar la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje, es necesario que el docente tenga pleno dominio
de la ciencia particular que imparte y de los fundamentos béasicos de las ciencias de
la educacion, con énfasis en la ciencia pedagdgica, de manera que pueda lograr la
unidad y correspondencia teorica - practica en su desempefio, frente a la

planificacion, la ejecucion y el control del aprendizaje de los alumnos.

1.4. El trabajo metodolégico como via parala prep  aracion del docente

A raiz de las transformaciones que se van produciendo en el sistema educativo
cubano, surge entonces, como via para lograr la preparacion de los maestros el

trabajo metodologico.

El trabajo metodoldgico ha sido conceptualizado por varios autores en distintas
etapas del desarrollo del Sistema Nacional de Educacion. En la R/M 80/93 aparece

como una via fundamental para elevar la calidad del proceso docente educativo y



ayudar a los docentes a su superacién en la realizacion de actividades colectivas y

con el apoyo de los noveles superiores de educacion.

La Resolucion Ministerial 95 del 94 define el trabajo metodolégico como “(...) una
accion preventiva, una via decisiva para elevar progresivamente la calidad del

proceso docente - educativo y contribuir a la superacion de los docentes”.

En la Resolucién Ministerial 85 del 99 “precisiones para el desarrollo del trabajo
metodoldégico en el Ministerio de Educacion” el trabajo metodolégico cobra mas
fuerza y se define como: "(...) el sistema de actividades que de forma permanente se
ejecuta con y por los docentes en los diferentes niveles de educacion, con el objetivo
de elevar su preparacién politico ideoldgica, pedagoégica metodoldgica, cientifica
para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso
docente educativo, y que en combinacién con las diferentes formas de la superacion
profesional y postgraduada permitan alcanzar la idoneidad de los cuadros y del

personal docente.”

En la carta circular 01 del 2000 se hace referencia a que el trabajo metodoldgico es
el conjunto de acciones que se desarrollan para lograr la preparacion del personal
docente, controlar su autosuperacion y colectivamente elevar la calidad de la clase.
Se disefia en cada escuela, en correspondencia con el diagnostico realizado a cada
docente. Su efectividad se controla mediante la participacion directa de los dirigentes

y metodologos.

Manifiestan (Cubillas y otros 2006:18) que es: El sistema de actividades que de
forma permanente planifica, organiza, ejecuta, controla y evalta el jefe de ciclo en la
enseflanza primaria para garantizar las transformaciones dirigidas a la ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje donde potencia la preparacion del personal
docente, a través del uso de vias cientificas, pues se disefian, ejecutan y valoran con
el objetivo de perfeccionar el desempefio del maestro en funcion de favorecer la
direccion del proceso educativo en correspondencia con las necesidades del

colectivo.

En la Resolucion 150 del 2010, Reglamento del Trabajo Metodolégico del Ministerio

de Educacion para el trabajo metodologico se define como “(...) el sistema de



actividades que de forma permanente y sistematica se disefia y ejecuta por los
cuadros de direccion en los diferentes niveles y tipos de Educacion para elevar la
preparacion politico-ideoldgica, pedagdgico-metodoldgica y cientifica de los docentes
graduados y en formacidon mediante las direcciones docente-metodologica y
cientifico-metodologica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el
proceso pedagdgico.” (MINED; 2010:2)

Las direcciones fundamentales del trabajo metodoldgico son: El trabajo docente -

metodoldgico y el trabajo cientifico - metodologico.

El trabajo docente - metodoldgico garantiza el perfeccionamiento de la actividad
docente educativa mediante la utilizacion de los contenidos mas actualizados de las

ciencias pedagdgicas y las ciencias particulares correspondientes.

El trabajo cientifico - metodolégico se refiere a la aplicacion creadora de los
resultados de las investigaciones pedagogicas a la solucion de problemas del
proceso docente - educativo y a la busqueda por via metodoldgica de las respuestas

a los problemas cientificos planteados.

Las dos direcciones del trabajo metodolégico se encuentran estrechamente
relacionadas en un sistema intrinseco que no se pueden disociar, no obstante
existen elementos caracteristicos particulares para identificar cada una de ellas. De
acuerdo con el proposito del presente trabajo, en el que se particulariza en la funcion
docente-metodoldgica para dar respuesta a la problematica que se trata, se tiene en
cuenta los tipos fundamentales de actividades metodoldgicas para desarrollar esta
labor en la escuela, las que quedan precisadas en las Resoluciones Ministeriales 150
del 2010 donde se aborda el reglamento del trabajo metodolégico del Ministerio de

Educacion aprobado para el curso 2010-2011.

Las principales formas del trabajo metodoldgico son:
* Reunién metodoldgica.
» Clase metodoldgica.
* Clase abierta.
» Clase de comprobacion.

» Preparacion de asignaturas o area de desarrollo.



» Taller metodologico.
» Visita de ayuda metodologica.

e Control a clases o actividades.

La reunion metodologica: es la forma de trabajo docente-metodolégico dedicado al
analisis, el debate y la adopcion de decisiones acerca de temas vinculados al
proceso educativo para su mejor desarrollo. En la institucion educativa se pueden
realizar las reuniones metodoldgicas que se requieran a partir de los resultados
obtenidos. Los acuerdos de las reuniones metodolégicas pueden constituir lineas
para otra forma de trabajo metodolégico que lleve implicito la demostracion de lo

realizado en la reunion.

Las reuniones metodoldgicas estan dirigidas por los jefes de cada nivel de direccion
o colectivo metodoldgico o por profesores de vasta experiencia y elevada maestria

pedagogica.

La clase metodoldgica: es la forma de trabajo docente-metodologico que, mediante
la explicacion, la demostracion, la argumentacion y el analisis, orienta al personal
docente, sobre aspectos de caracter metodoldgico que contribuyen a su preparacion
para la ejecucion del proceso pedagdgico. La clase metodoldgica puede tener
caracter demostrativo o instructivo , y responde a los objetivos metodoldgicos

previstos.

Las clases metodologicas se realizan, fundamentalmente, en los colectivos de ciclo,
consejos de grado y colectivos de departamentos, aunque pueden organizarse
también en otros niveles de direccion y colectivos metodolégicos, cuando sea
necesario. Se llevan a cabo por los jefes de cada nivel de direccién, metoddlogos,
responsables de asignaturas o de areas de desarrollo o profesores de experiencia en
el nivel y en la asignatura. En la metodoldgica demostrativa se debe poner de
manifiesto a los docentes como se aplican las lineas que emanan de la clase
metodoldgica en un contenido determinado que se imparte en un grupo de clase.
Cuando se realiza esta actividad sin los educandos, su caracter es de clase
metodoldgica instructiva y se centra en los problemas de la didactica de las

asignaturas.



La planificacion de las clases metodolbgicas, tanto demostrativa como instructiva
aparece en el plan de trabajo metodolégico elaborado al principio de cada curso, en

cada una de las instancias correspondientes.

La clase abierta es una forma de trabajo metodolégico de observacion colectiva a
una clase con docentes de un ciclo, grupo, grado, departamento, o de una asignatura
en el nivel medio superior, en un turno de clases del horario docente, que por su
flexibilidad se puede ajustar para que coincidan varios docentes sin actividad frente a
sus grupos, la estructuras de direccion y funcionarios. Esta orientado a generalizar
las experiencias mas significativas y a comprobar como se cumple lo orientado en el
trabajo metodoldgico. En este tipo de clase se orienta la observacion hacia el
cumplimiento del objetivo propuesto en el plan metodolégico y que ha sido atendido
en las reuniones y clases metodoldgicas, con el objetivo de demostrar como se debe

desarrollar el contenido.

En el analisis y discusion de la clase abierta; dirigida por el jefe del nivel,
metodologos, colaborador o profesor principal; se centra el debate en los logros y las
deficiencias, de manera que al final se puedan establecer las principales precisiones

y generalizaciones.

El taller metodologico : es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccion
con los docentes, funcionarios y cuadros y en el cual de manera cooperada se
elaboran estrategias, alternativas didacticas, se discuten propuestas para el

tratamiento de los contenidos y métodos y se arriban a conclusiones generalizadas.

El control a clases: tiene como proposito valorar la afectividad del trabajo
metodolégico en todos los niveles, el cumplimiento de los objetivos metodoldgicos
gue se han trazado, el desempefio del docente y la calidad de la clase o actividades
gue imparte. Para esta actividad se utilizaran las guias de observacion a clases y los
criterios de calidad en preescolar, que constituyen herramientas para el trabajo
metodoldgico a desarrollar con los docentes, derivado de lo cual se destacan los
logros y dificultades que presentan en el tratamiento de los contenidos del programa
y el seguimiento al diagnostico de sus educandos. El resultado del control tiene en

cuenta lo establecido en el articulo 19 de este reglamento, se evalla en aspectos



positivos y en deficiencias que se presentan, otorgando una calificacién que servira
como medidor de la efectividad del trabajo metodolégico realizado. En todos los
casos del analisis se derivan sugerencias metodologicas para el perfeccionamiento
de la preparacion de los docentes, destacando y estimulando aquellos con

resultados relevantes.

Las formas fundamentales del trabajo cientifico-metodoldgico colectivo son:
1. Seminario cientifico metodoldgico.
2. Talleres y eventos cientifico-metodologicos.

Los talleres o eventos cientificos: se desarrollan a nivel de instituciones
educacionales, municipio o provincia y su contenido responderd, en lo fundamental, a
la discusion de los resultados de la investigacion pedagdgica de mayor trascendencia
en el proceso de formaciéon de los educandos, asi como las experiencias
pedagogicas de avanzada. La planificacion de estos tipos de actividades aparece en

el plan de trabajo metodoldgico elaborado al principio de cada curso.



CAPITULO 2: ESTRATEGIA PEDAGOGICA DE PREPARACION A LOS
DOCENTES PARA DIRIGIR EL PROCESO DE ENSENANZA -
APRENDIZAJE CON CARACTER DESARROLLADOR EN LA
ESCUELA PRIMARIA CARLOS BALINO

Como via de solucién al problema cientifico que se plantea, en esta investigacion se

propone una estrategia pedagdgica de preparacién a los docentes para dirigir el

proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador. En el presente

capitulo se expone dicha estrategia, asi como sus fundamentos teoricos, ademas se

refieren los resultados de su implementacién en la practica pedagdgica.

La elaboracion de la estrategia pedagodgica estuvo precedida por la realizacion de un
diagnostico en la etapa exploratoria, el cual responde a la segunda interrogante
cientifica, los resultados de este estudio se presentan en el epigrafe 2.2, ya que la
informacion obtenida en este momento de la investigacion, se utilizd6 ademas como

(pre- test), en la etapa inicial del pre-experimento.

2.1. Fundamentacién y presentacion de la estrategia  pedagdgica

La elaboracion de la estrategia pedagogica que potencie la preparacion de los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador, es la tarea esencial que contribuye a la solucion del problema
planteado en esta tesis. La concepcion de la misma ha exigido determinar la posicion

gue la autora asume en relacion con este tipo de resultado cientifico.

En la actualidad las estrategias han encontrado un campo muy amplio de aplicacion
en la gestion o administracion de la economia, la politica, el desarrollo social y
tecnologico, siendo instrumentos valiosos de conocimiento y transformacion de los

objetos y las circunstancias en que tienen lugar los procesos.

El vocablo estrategia proviene de la voz griega stratégos (general). En su surgimiento
sirvio para designar el arte de dirigir las operaciones militares, luego, por extension,
se utilizé para nombrar la habilidad, destreza, pericia para dirigir un asunto una vez

gue se hayan determinado los objetivos a alcanzar.



En el campo especifico de la educacion, “(...) las estrategias se emplean en la
gerencia de los sistemas educativos, la direccion de las instituciones docentes y del

trabajo metodoldgico en diferentes niveles de realizacion”. (Diaz Pérez, J., 2005:40)

Numerosos autores han abordado este término, tal es el caso de (Augier Escalona,
1999; Ruiz Iglesias, 2001; Castellanos Simons, 2003; De Armas Ramirez y Gutiérrez,
2003)

La estrategia pedagodgica que se propone se ha diseflado teniendo como base
tedrica, la concepcion de estrategia que presenta un colectivo de autores del Centro
de Estudios de Ciencias Pedagodgicas de la Universidad Pedagdgica “Félix Varela y
Morales” de Villa Clara, quienes refiriéndose al contexto concreto de la pedagogia

plantean:

“La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva
amplia y global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas
detectados en un determinado segmento de la actividad humana. Se entiende
como problemas las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el
deseado, entre lo que es y desearia ser, de acuerdo con determinadas
expectativas que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado “. (Centro
de Estudios de Ciencias Pedagdgicas, 1994: 1-3)

Teniendo en cuenta que la propuesta que se hace es una estrategia pedagodgica, se
ha asumido por la autora de esta tesis el concepto que al respecto propone Regla
Alicia Sierra Salado en su articulo “Modelacién y estrategia: algunas consideraciones

desde una perspectiva pedagogica”, que forma parte del Compendio de Pedagogia.

“(...) Estrategia pedagogica es la direccion pedagdgica de la transformacion
del estado real al estado deseado del objeto a modificar que condiciona todo el
sistema de acciones entre el subsistema dirigente y el subsistema dirigido para

alcanzar los objetivos de maximo nivel.” (Colectivo de Autores, 2003: 324)

En la bibliografia consultada existen diferentes criterios sobre el concepto de
estrategia, no obstante todos coinciden en establecer que es un sistema de acciones
encaminadas al logro de una meta o un objetivo preestablecido a transformar el

estado actual en el deseado en corto, mediano o largo plazo.



La estrategia pedagodgica que se propone, para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador, se ilustra en la figura 2, la misma permitira

dar atencion a la preparacion de los docentes segun sus necesidades a través de

acciones que desde el trabajo metodolégico y la actividad investigativa permita elevar

su nivel partiendo del estado actual al deseado, provocando un cambio sustancial de

transformacion, la cual se distingue por los siguientes rasgos generales :

>

Concepcion con enfoque de sistema, al presentarse como una realidad
integral formada por componentes (fases, objetivos, acciones estratégicas)
gue cumplen determinadas funciones y que estan interrelacionadas, lo que
determina su estructura y su dinamica.

Esta estructurada en tres fases, relacionadas con las acciones de orientacion,

ejecucion y control.

Responde a una contradiccion entre el estado real y el deseado de la
preparacion de los docentes de la escuela primaria Carlos Balifio, para dirigir

el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Posee un caracter dialéctico, dado por la busqueda del cambio cualitativo que
se producira en el objeto, del estado real al estado deseado; por la capacidad
que posee su accionar al asimilar adecuaciones y por la articulacion entre los

objetivos y las acciones.

Caracter funcional, al potenciar la modificacion, expresada en la
transformacion, consolidacion y desarrollo de los sujetos sobre los cuales
ejerce su influencia, los docentes de la escuela primaria Carlos Balifio del

municipio Taguasco.



ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA CONTRIBUIR A LA PREPARAC ION DE LOS
DOCENTES PARA DIRIGIR EL PROCESO DE ENSENANZA — APR ENDIZAJE CON
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i T - e -
I @ "

@)IAGNOSTICO > C PLANIFICACIO@ I
I I ACCIONES I :

> El trabajo metodoldégico como vias de preparacion a los
docentes, integrado a la superacion y la actividad
| cientifica.

.
I » El enfoaue nroblémico de las acciones estratéaicas.

!
. EVALUACION D <::’ C IMPLEMENTACIONj '

N

LA PRINEPARACION DEL DOCENTE PARA DI RIGIR EL PROCESO DE
ENSENANZA — APRENDIZAJE CON CARACTER DESARROLLADOR

. *
l I DIMENSIONES I I
I ‘ |
| (l. Nivel de dominio de los contenidos tedrico - conceptuales para dirigir el proceso de I

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

2. Nivel de dominio de los contenidos procedimentales para dirigir el proceso de ensefianza |
- aprendizaje con caracter desarrollador. .

3. Comportamiento actitudinal de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter desarrollador.

Figura 2. Dinamica de la estrategia pedagdgica para contribuir a la preparacion de
los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador



La estrategia pedagodgica que se propone tiene como objetivo general, contribuir
a la preparacion de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador.

Las caracteristicas generales que distinguen la estrategia pedagodgica que se

propone son las siguientes:

1. El trabajo metodolégico como via de preparacion de los docentes, integrado

a la superacion y a la actividad cientifica.
2. El enfoque problémico de las acciones estratégicas.
A continuacién se fundamentan las caracteristicas generales de la propuesta.

El trabajo metodolégico como via de preparacion de los docentes, integrado

a la superacion y a la actividad cientifica

En esta propuesta adquiere gran relevancia el trabajo metodoldgico, concretado
en sus diversas formas organizativas, constituye una de las principales vias para
lograr la efectividad del proceso pedagdgico. En esta estrategia se redimensiona
su significacion en la preparacion de los docentes, al integrarse a acciones de
superacion y de la actividad investigativa, para garantizar la adquisicion,
profundizacion y sistematizacion del sistema de contenidos necesarios, para que
los docentes dirijan el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.

Segun (Arencibia y otros 2003:2), “(...) la superacién profesional tiene como
formas organizativas fundamentales la autosuperacion, el curso de superacién
profesional, el entrenamiento, el adiestramiento laboral y el diplomado. Otras
formas de superacion profesional las constituyen: los talleres, seminarios,
conferencias especializadas, debates cientificos y técnicos, los encuentros de
intercambios de experiencias, asi como, todas aquellas que posibiliten el estudio y

la divulgacion de los avances de la ciencia, la técnica y el arte.

Una de las formas principales en la actualidad, lo constituye la autosuperacion,

gue deviene base de todas las demas, y que se realiza simultaneamente al



ejercicio de la docencia. Esta se controla en el plan de superacion individual de

cada docente y mediante las diferentes formas del trabajo metodoldgico.

La autosuperaciéon unido a otras formas de organizacion de la superacion que se
implementan en esta estrategia, constituyen la via esencial para la adquisicion de
los contenidos tedrico - conceptuales; principales antecedentes, y pilar basico a
partir del cual se deben desarrollar los contenidos procedimentales y actitudinales

de la preparacién de los docentes.

La actividad cientifica es considerada de gran valor en la preparacién del docente,
ya que un profesional critico, reflexivo de su propia practica, tiene necesariamente
gue investigar desde su principal escenario de actuacion profesional que es el aula
y ese proceso investigativo lo involucra en un proceso de autoperfeccionamiento
permanente que contribuye, sin lugar a dudas a su profesionalizacién. Se sustenta

en una base de conocimientos relacionados con el método cientifico.
El enfoque problémico de las acciones estratégicas

El enfoque problémico de las acciones estratégicas en funcion de la preparacion
de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador se asume en este trabajo, a partir de la comprension y el
aprovechamiento de las potencialidades de este enfoque en la construccion de
conocimientos, en el desarrollo de habilidades y de caracteristicas personales,
inherentes a la actividad del docente para la solucion de problemas profesionales

de su entorno educativo.

Las potencialidades del enfoque problémico en la preparacion de los docentes
para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador se
asume ademas en esta propuesta desde su perspectiva motivacional, al garantizar
un estado cognitivo - afectivo favorable, promover la necesidad de la blusqueda
con independencia, lo que influye en la solidez de los conocimientos, los

procedimientos y los sentimientos que se adquieren.

Este enfoque asegura que en el desarrollo de las acciones se acerque la actividad
de aprendizaje a la actividad investigativa, con el consecuente desarrollo de la

capacidad para plantear y resolver problemas, como habilidad indispensable del



maestro investigador que se espera y caracteristica esencial del pensamiento

creador.

ETAPAS DE LA ESTRATEGIA PEDAGOGICA

La estrategia que se propone como via de solucién al problema planteado en este
trabajo se ha estructurado en etapas; no obstante es una concepcion flexible, que
posibilita su perfeccionamiento, fundamentalmente en correspondencia con el
modo en que se exprese el movimiento de las necesidades individuales de los

docentes, las etapas son:

ETAPA 1: “Diagnéstico de la realidad y de las posibilidades de los sujetos”.

OBJETIVO: Determinar las limitaciones y potencialidades que poseen los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con

caracter desarrollador.

Esta etapa es imprescindible para pronosticar las posibles tendencias del
desarrollo y proyectar las acciones estratégicas en funcion de aprovechar las
potencialidades para modificar las limitaciones que expresa el nivel de motivacion
profesional de los docentes participantes. Ademas de diagnosticar el desarrollo
alcanzado, sustentado en este, estudiar las potencialidades de desarrollo que
cada uno posee. Es importante ejecutar el diagnostico en las actividades que el
sujeto realiza en interaccion con los otros, en los que se manifiestan, tanto su zona
de desarrollo actual como su zona de desarrollo proximo, lo que no limita el

empleo de otros procedimientos para obtener informacion diagnostica.

Esta etapa se sustenta en la aplicacion de métodos y procedimientos, los
resultados obtenidos orientaran la toma de decisiones en funcion de las metas a
trazar y las acciones a ejecutar para la generacion del cambio, asegurandose una
participacion activa por parte de todos los participantes, asi como asegurar el nivel
basico de familiarizacion de este personal en virtud de sus desempefios en el

desarrollo del accionar estratégico que se pretende desplegar. Cada docente



abrird un registro de experiencias en el que plasmara sus principales experiencias

de cada accion.

ETAPA 2: “Planificacion estratégica”.

OBJETIVO: Planificar las acciones estratégicas en correspondencia con las

necesidades y posibilidades diagnosticadas.

En esta etapa se planifican las acciones estratégicas teniendo como antecedente
la orientacion a los docentes por parte de la investigadora en relacién con las
condiciones en que se va a llevar a cabo el accionar, se determinan y precisan los
objetivos, las acciones a desarrollar, el contenido, los métodos, los
procedimientos, las formas de evaluacion, tiempo de duracion, recursos
necesarios, responsables y participantes. Es un momento importante para que los

docentes puedan sugerir cambios en cada uno de los aspectos sefialados.

Para esta etapa se desarrolla un grupo de discusion y debate, en la que se debe
concretar la expresion de las caracteristicas generales de la propuesta. Se tendra

en cuenta el resultado y actualizacion del diagndstico individual de cada docente.

Es importante que en esta etapa se logre sensibilizar a los docentes al igual que
en las demas en relacién con la pertinencia de la estrategia, logrando la necesaria
divulgacion, y que la misma sea aceptada. La calidad con que se logre el
desarrollo de esta etapa condiciona la calidad de los resultados de la estrategia

pedagogica.

Se llega a consenso en relacién con los objetivos de cada etapa y los de cada
accion estratégica, de modo que el sistema de objetivos determinados oriente la
toma de decisiones en relacién con las acciones a ejecutar. De igual manera se
planifican las acciones y los recursos que demanda el logro de estos objetivos. Se
elaboran los materiales y medios necesarios. Se exponen las orientaciones
necesarias para la implementacion de las acciones y se refieren las condiciones

para su aplicacion.

ETAPA 3: “Implementacion del accionar estratégico para la transformacion”.



OBJETIVO: Perfeccionar el nivel de preparacion de los docentes para dirigir el

proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Por la complejidad del problema que se aborda y su dificil solucién, se han
determinado acciones estratégicas disefiadas en la etapa anterior y que se
orientan a dar tratamiento a los contenidos jerarquizados como basicos, tedricos-
metodoldgicos organizados desde el trabajo metodologico la superacion y la
actividad cientifica, vinculados al perfeccionamiento de la preparacién de los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.

En el accionar estratégico se conciben los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales, este ultimo como el componente formativo. Estos

deben expresar la interrelacion con los resultados del diagnéstico inicial.

Se recomienda la aplicacion de un sistema de métodos y procedimientos que
asegure la concrecion del enfoque problémico que debe caracterizar las acciones

estratégicas

Resulta importante favorecer el trabajo grupal y en equipos. Propiciar la

motivacion, la orientacion y la preparacion preliminar para la actividad.

ETAPA 4: “Evaluacion de las transformaciones alcanzadas”.

OBJETIVO: Valorar el nivel en que se han alcanzado las metas propuestas y las
transformaciones que se han logrado con la implementacion de las
acciones, como expresion de la efectividad de la estrategia que se

propone.

Se determinan a través de la reflexién los logros obtenidos y las dificultades
confrontadas durante el desarrollo de la estrategia en el proceso de preparacion
de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador; la efectividad de la propuesta a partir de los resultados obtenidos,

explicitos en la transformacion de los docentes en funcion de la mejora, los



obstaculos que se han vencido; se valora la aproximacién lograda al estado

deseado, previamente esclarecido.

Es particularmente importante prestar atencién en esta fase a la valoracion de la
efectividad de las caracteristicas generales de la estrategia. Es pertinente arribar a
las acciones de esta fase con la informacién necesaria para emitir juicios,

valoraciones y sugerencias.

A continuacién se exponen las acciones de cada etapa de la estrategia.



ACCION ESTRATEGICA 1.1
ESTUDIO EXPLORATORIO: “La preparacién de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza
- aprendizaje con caracter desarrollador”

OBJETIVO: Determinar las limitaciones y potencialidades de los docentes para dirigir el proceso de

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

» Se inicia con la presentacion de cada integrante del grupo a través de una rueda de
participacion.

» Se presenta un cartel con la situacién problémica que determina el problema cientifico.

+ Orientacion del objetivo de la actividad.

» Se propicia una reflexion participativa acerca del cartel presentado sobre la situacion
problémica que condujo a la determinaciéon del problema cientifico a resolver con la
implementacion de la estrategia, en torno a la contradiccién existente entre el nivel de
preparacion que deben poseer los docentes para dirigir el proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter desarrollador y las limitaciones que al respecto se evidencian.
Explicar en qué consiste la estrategia con la participacion de todos.

» Conformar los equipos de trabajo. Determinar las responsabilidades y las normas de
trabajo a cumplir.

» Trabajo en equipos para listar limitaciones y fortalezas que poseen los docentes para dirigir
el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador para el desarrollo de la
estrategia.

 Intercambio y confrontacién de criterios en relacién con los elementos que cada equipo va
aportando a través de un debate reflexivo.

 Orientar el acondicionamiento de un registro de sistematizacion de modo que al mismo
puedan llevar, al finalizar cada accidn, las experiencias individuales vivenciadas, la calidad
con que han realizado las tareas planteadas y el nivel de transformacién que experimentan,
en relacion con el contenido tratado.

 Autovaloracién y la valoracién, del trabajo realizado y de los resultados obtenidos.

» Cada equipo elabora y expone sus sugerencias para el trabajo en los préximos encuentros.

» Rueda de participacion para que cada participante exponga cémo se han sentido, qué
criterios y opiniones tienen de la actividad realizada.

» Se orienta la autosuperacién a partir del estudio de documentos y materiales que aborden
el tema para el desarrollo de las proximas acciones que forman parte de la estrategia.

— Colectivo de autores (1999). Aprendizaje desarrolla  dor: dimensiones, Sub-dimensiones e
indicadores. Ciudad de la Habana. Centro de Estudio s Educacionales.

- Rico M., P. y otros (2002): Hacia el perfeccionamiento de la Escuela Primaria. Ciudad de la
Habana. Editorial Pueblo y Educacién.

- Rico M., P. (2003): La zona de Desarrollo Proximo. Ciudad Habana. Editorial Pueblo y
Educacion.

- Rico M., P. y Silvestre O., M. (2003): Compendio de Pedagogia. Ciudad de la Habana. Editorial
Pueblo y Educacién.

- Rico M., P. y otros (2004): Proceso de Ensefianza - Aprendizaje desarrollador en la escuela
primaria Teoria y practica. Ciudad de la Habana. Editorial Pueblo y Educacion.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE: LUGAR:
2h Docentes Directora Biblioteca




ACCION ESTRATEGICA 1.2

ESTUDIO EXPLORATORIO: “Limitaciones y potencialidades de los docentes para dirigir el
proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador”

OBJETIVO: Determinar las limitaciones y potencialidades de los docentes para dirigir el proceso de

ensefianza-aprendizaje con caracter desarrollador.

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

» Organizar el grupo en los equipos de trabajo.

» Se reflexiona acerca de las anotaciones realizadas en el registro de sistematizacion
que cada uno de sus integrantes registraron como experiencias individuales
vivenciadas en el encuentro anterior.

» Orientacion del objetivo de la actividad. Determinar las responsabilidades individuales
de cada participante y de las normas de trabajo a cumplir.

» Aplicar la escala autovalorativa que se presenta a continuacion.

 Intercambio, reflexién y debate en el equipo acerca de los resultados de la escala
autovalorativa.

» Ademas se aplicara una prueba pedagogica para medir.

- El nivel de dominio que poseen los docentes, en relacion con los
conocimientos teérico-conceptuales y procedimentales para dirigir el proceso
de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

» Socializacion de los resultados de la prueba pedagégica.

* Ronda de participacion en la que los docentes expongan brevemente sus principales
experiencias en el encuentro.

» Valoracién del trabajo realizado por parte de la directora del centro.

» Orientar a los participantes que deben llevar a su registro de sistematizacion las
experiencias individuales y los aprendizajes adquiridos durante la actividad.

e Se orienta la autosuperacion a partir del estudio de documentos y materiales que
aborden el tema para el desarrollo de las préximas acciones que forman parte de la
estrategia.

- Colectivo de autores (1999). Aprendizaje desarrolla  dor: dimensiones, Sub-dimensiones
e indicadores. Ciudad de la Habana. Centro de Estud  ios Educacionales.

- Rico M., P. y otros (2000): Hacia el perfeccionamiento de la Escuela Primaria. Ciudad de la
Habana. Editorial Pueblo y Educacion.

- Rico M., P. (2003): La zona de Desarrollo Préximo. Ciudad Habana. Editorial Pueblo y
Educacion.

- Rico M., P. y Silvestre O., M. (2003): Compendio de Pedagogia. Ciudad de la Habana.
Editorial Pueblo y Educacion.

- Rico M., P. y otros (2004): Proceso de Ensefianza - Aprendizaje desarrollador en la escuela
primaria Teoria y practica. Ciudad de la Habana. Editorial Pueblo y Educacion.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE: LUGAR:
2h Docentes Directora Biblioteca




Tabla 1: Escala de autovaloracion.

ESCALA DE AUTOVALORACION

CONTENIDOS DE LA PREPARACION DE LOS DOCENTES PARA DIRIGIR
EL PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJA CON CARACTER
DESARROLLADOR

NIVEL DE DESARROLLO
EN QUE SE EXPRESA

1 ]2 |3 ]4 |5

Nivel de dominio de la definicion de los conceptos de
ensefianza y aprendizaje en condiciones desarrolladoras.

Nivel de dominio de la definicion del concepto de proceso de
ensefianza - aprendizaje desarrollador.

Nivel de dominio de los rasgos y principios distintivos del
proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.

Nivel de dominio de las categorias del proceso de ensefianza -
aprendizaje.

Nivel de dominio de las exigencias para la direccién del
proceso de ensefianza aprendizaje

Nivel de dominio de las dimensiones e indicadores del proceso
de ensefianza aprendizaje.

Nivel de dominio de los procedimientos para dirigir el proceso
de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Nivel de desarrollo de la capacidad para demostrar los
procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter desarrollador.

Grado de comprensién de la utlidad de los resultados
obtenidos en la toma de decisiones para dirigir el proceso de
ensefanza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Grado de satisfaccién para dirigir el proceso de ensefanza -
aprendizaje con caracter desarrollador.




ACCION ESTRATEGICA 2.1
GRUPO DE DISCUSION: “Consenso para una estrategia”

OBJETIVO: Planificar el accionar estratégico en funcion de la preparacion de los docentes para
dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

» Se inicia con el debate de la frase expresada por Vigostky “En las formas colectivas,
sociales de actividad y comunicacion, se gesta el desarrollo individual del hombre”.

» Orientacion del objetivo de la actividad.

« Organizar el grupo en los equipos de trabajo. Determinacién de las responsabilidades
individuales

» Tratamiento a la situacion problémica que aborda el tema.

» Debate para profundizar en aspectos tedricos relacionados con:

- El proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.

- Los rasgos y principios

- Las categorias y exigencias.

- Las dimensiones e indicadores.

- Procedimientos.

» Reflexion acerca de las metas que se propone cada docente participante, para hacerlas
corresponder con los resultados del diagnéstico y el objetivo de esta estrategia como
aspiracién que se plantea.

» Debate grupal acerca del contenido de las caracteristicas generales de la estrategia.

» Se precisan los contenidos a trabajar en el accionar estratégico.

« Andlisis, aprobacion y adecuacion de los objetivos, contenidos, métodos,
procedimientos, medios e instrumentos a emplear en el desarrollo de la estrategia
pedagdégica. (Cronograma)

» Se efectlia la autoevaluacion individual de cada docente.

* Realizar las anotaciones correspondientes a las experiencias adquiridas en el registro
de sistematizacion.

» Se orienta la autosuperacién a partir del estudio de documentos y materiales que
aborden el tema.

- Zilberstein T., J. (1997). “¢Ensefiamos a nuestros alumnos a reflexionar sobre su propio
proceso de aprendizaje?” Desafio escolar. 3, 4 - 6.

- Rico M., P. y otros (2004): Proceso de Ensefianza - Aprendizaje desarrollador en la escuela
primaria Teoria y practica. Ciudad de la Habana. Editorial Pueblo y Educacion.

- Rico M., P. y otros (2000): Hacia el perfeccionamiento de la Escuela Primaria. Ciudad de la
Habana. Editorial Pueblo y Educacién.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE: LUGAR:
2h Docentes Directora Biblioteca




Tabla 2: Cronograma de la estrategia pedagogica.

ACCIONES

ETAPAS ESTRATEGICAS TEMAS TIEMPO FECHA
. . “La preparacion de los docentes
1.1 Estudio exploratorio para dirigit el proceso de o Sentiembre
ensefianza - aprendizaje con P
caracter desarrollador”
ETAPA 1
. . “Limitaciones y potencialidades de
1.2 Estudio exploratorio los docentes para dirigir el proceso
o L 2h Octubre
de enseflanza - aprendizaje con
caracter desarrollador”
ETAPA 2 2.1 Grupo de discusion | “Consenso para una estrategia” 2h Noviembre
“La direccion del proceso de
3.1Reunién ensefianza - aprendizaje con
metodolégica caracter » desarrollador, oh Diciembre
fundamentos teoricos relacionados
con los contenidos fundamentales
necesarios”.
3.2 Clase metodolégica | “La direccion del proceso de
instructiva enseflanza - aprendizaje con 3n Enero
caracter desarrollador en las
asignaturas”
3.3 Clase abierta “La direccion del proceso de
ensefianza - aprendizaje con 4h Febrero
caracter desarrollador”
ETAPA3 -
3.4 Taller metodologico | “El proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter 2h Marzo
desarrollador”
“Desarrollo de la capacidad de
analisis y demostracién de los
3.5 Control a clase procedimientos para dirigir el oh Abril
' proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter
desarrollador”
3.6 Taller cientifico “Principales  experiencias para
metodoldgico dirigir el proceso de ensefianza - h Mavo
aprendizaje con caracter y
desarrollador”
ETAPA 4 4.1 Estudio exploratorio Evaluando las expectativas 2h Junio

iniciales”




ACCION ESTRATEGICA 3.1
REUNION METODOLOGICA: “La direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador, fundamentos tedricos relacionados con los contenidos fundamentales necesarios”.

OBJETIVO: Analizar, debatir y tomar decisiones acerca de los contenidos fundamentales necesarios
para la direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

» Se inicia con un recordatorio de la etapa de la estrategia que se desarrollara a partir de
esta accién, su objetivo y acciones, poniendo énfasis en lo relacionado con la
transformacion a lograr.

» Se presenta una pancarta con la situacion problémica que se aborda.
¢,Como dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador?

» Orientacion del objetivo de la actividad.

« Organizar el grupo en equipos de trabajo. Se distribuyen las responsabilidades de cada
docente dentro del equipo.

* Se orienta a los equipos prepararse para analizar los fundamentos necesarios para la
solucion del problema planteado tomando como ideas fundamentales las relacionadas
con.

- El proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.
- Los rasgos y principios

- Las categorias y exigencias.

- Las dimensiones e indicadores.

- Procedimientos.

» Reflexion colectiva sobre la experiencia personal de cada docente en cuanto a la
direccion del proceso de enseflanza - aprendizaje con caracter desarrollador,
considerando los fundamentos expuestos.

» Los acuerdos que se toman tendran en cuenta:

El montaje de productos que contengan los fundamentos tedricos que sustentan la
preparacion de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador.

» Autovaloracién y valoracion critica de la actuacion de cada participante.

» Realizar las anotaciones correspondientes a las experiencias adquiridas en el registro de
sistematizacion.

« Se orienta para la proxima accién la preparacién por equipos de la didactica de una
clase, donde demuestren el logro del proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.

- Equipo 1 Lengua Espafiola.
- Equipo 2 Matematica.
- Equipo 3 Historia de Cuba.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE:
2h Docentes Directora

LUGAR:

Biblioteca




ACCION ESTRATEGICA 3.2
CLASE METODOLOGICA INSTRUCTIVA: “La direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje
con caracter desarrollador en las asignaturas”

OBJETIVO: Explicar, demostrar, argumentar y analizar formas metodolégicas para dirigir el proceso

de enseflanza - aprendizaje con caracter desarrollador y su contenido de estudio

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

« Se inicia con el debate del estudio realizado y la preparacion de la didactica de la clase.

« Cada equipo expone la clase que le correspondié, demostrando el logro del proceso de
ensefianza - aprendizaje desarrollador, se deja a su creatividad el modo en que lo
hagan.

» Los otros equipos haran oponencia a las propuestas presentadas.

» Tanto las ponencias como las oponencias deben tratar las problematicas que abordan:

- El proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.
- Los rasgos y principios

- Las categorias y exigencias.

- Las dimensiones e indicadores.

- Procedimientos.

» Autorreflexion valorativa sobre la experiencia personal de cada docente al preparar la
actividad en correspondencia con lo que sistematicamente han hecho en clases.
Reflexién colectiva acerca del trabajo realizado.

e Aplicacion de una técnica participativa para socializar las satisfacciones e
insatisfacciones en relacién con la actividad realizada, asi como las sugerencias que se
deseen hacer para futuras actividades. Realizar las anotaciones correspondientes en el
registro de sistematizacion.

» Autovaloracion y valoracion critica de la actuacién de cada participante.

e Se orienta para la pr6xima accién la autopreparacion y autosuperacion por los equipos
para impartir una la clase, donde demuestren el logro del proceso de ensefanza -
aprendizaje desarrollador, partiendo del andlisis realizado, seleccionar en cada equipo
el docente que la va a impartir.

- Equipo 1 Lengua Espafiola.
- Equipo 2 Matematica.
- Equipo 3 Historia de Cuba.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE: LUGAR:
3h Docentes Directora Biblioteca




ACCION ESTRATEGICA 3.3
CLASE ABIERTA: “La direccibn del proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador”

OBJETIVO: Comprobar el cumplimiento de la direccién del proceso de ensefianza - aprendizaje con

caracter desarrollador en las asignaturas.

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

» En la clase abierta todos los docentes deben demostrar el nivel de conocimientos que
han adquirido durante el desarrollo de las acciones estratégicas antecedentes.

» Esta accion se realiza en tres momentos, distribuidos por cada asignatura.

» Realizar la observacion de las clases, los demas docentes tienen en cuenta el
cumplimiento del proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.

» El andlisis se desarrollara en dos niveles diferentes:
- En el equipo.
- En plenaria, un docente de cada equipo expone las experiencias del mismo,
centrando las valoraciones en los logros y las insuficiencias, de manera que al final
se puedan establecer las regularidades.

» Socializar las satisfacciones e insatisfacciones en relacién con la actividad realizada,
asi como las sugerencias a partir de las regularidades. Realizar las anotaciones
correspondientes en el registro de sistematizacion.

« Autovaloracion y valoracion critica de la actuacion de cada participante a través de
una técnica participativa.

» Se orienta como actividad de autopreparacion individual y colectiva para el proximo
encuentro, el desarrollo de un estudio de profundizacion acerca de la direccion del
proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE: LUGAR:
4 h Docentes Directora Biblioteca




ACCION ESTRATEGICA 3.4
TALLER METODOLOGICO: “El proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador”

OBJETIVO: Intercambiar las experiencias adquiridas en la practica sistematica para dirigir el proceso

de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Il

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS
* Intercambio reflexivo acerca del estudio realizado.

» Se orienta a los equipos el estudio de los materiales de consulta acerca del tema

y se preparan para el desarrollo de la actividad segln las siguientes ideas:

— Las experiencias individuales evidenciadas en el marco teérico analizado y
desarrollado durante las acciones realizadas.

— ElI nivel de transformacién que experimentan en relacibn con los
procedimientos utilizados para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje
con caracter desarrollador.

— Limitaciones que consideran aun persisten.

— Experiencias registradas en el Registro de sistematizacion.

» Exposicion de cada equipo segun las experiencias.

+ Reflexiones colectivas entorno a las mismas.

» Autovaloracién y valoracion critica de la actuacion de cada participante a través
de una técnica participativa.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE: LUGAR:
2h Docentes Directora Biblioteca




ACCION ESTRATEGICA 3.5
CONTROL A CLASE: “Desarrollo de la capacidad de andlisis y demostracion de los
procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador”

OBJETIVO: Valorar el desarrollo de la capacidad para analizar y demostrar los procedimientos para
dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

» El control a clases se realiza a un docente y los demas observan con el objetivo de
analizar y demostrar los procedimientos utilizados para dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje con caracter desarrollador.

* Se observa la clase.

« Valoracion de la capacidad que tiene los docentes para analizar y demostrar los
procedimientos utilizados para dirigir el proceso de ensefianza- aprendizaje con caracter
desarrollador, segun la guia de observacion a clases (dimensiones e indicadores),
fundamentado en el capitulo 1.

» Andlisis de los resultados de los aspectos mejor logrados, los que requieren de una
mayor atencién y la demostracién de cémo hacerlo.

» Estos resultados quedaran registrados en el registro de sistematizacion y sirven de base
para el seguimiento y la evolucién de los docentes.

» Autovaloracion y valoracion critica de la actuacién de cada participante.

e Se orienta como actividad de autopreparacion individual y colectiva para el préximo
encuentro, el desarrollo de un estudio de profundizacion acerca de la direccién del
proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador, a través de diferentes
productos elaborados, que pueden ser ponencias, carteles, poéster, pequenas
investigaciones, entre otros que creen.

 Los trabajos pueden abordar:
- Las experiencias individuales vivenciadas en el marco del desarrollo de la estrategia
de preparacion,
- El nivel de transformaciéon que experimentan en si,
- Las limitaciones que considera que aun persisten.
- Utilizacién y publicacién de los productos elaborados.
- Conclusiones que se infieren del registro de sistematizacion.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE: LUGAR:
2h Docentes Directora Biblioteca




ACCION ESTRATEGICA 3.6
TALLER CIENTIFICO METODOLOGICO: “Principales experiencias para dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador”

OBJETIVO: Discutir los resultados alcanzados en la investigacion pedagdgica en relacion con los
fundamentos tedricos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador.

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

» Este tipo de taller se realiza teniendo en cuenta las potencialidades que tienen los
docentes en el modo de proceder al exponer los resultados de la actividad cientifica.

 En este evento participan otros docentes del centro que no forman parte de la
experiencia, docentes y directivos de otros centros del municipio, directivos de la
estructura municipal de educacion y de la sede pedagdgica e investigadores en el
estudio de la temética.

» Se desarrolla el taller con la exposicién de cada equipo.

» Realizar valoraciones y reflexiones colectivas en relacién con los trabajos presentados.

» Concluir con la socializacién de las experiencias de los participantes a través de una
técnica participativa, donde cada docente expresa sus criterios, conocimientos y
habilidades en la preparacion que posee del tema abordado. Llevar al registro de

sistematizacion las ideas mas significativas.

» Autovaloracion y valoracion critica de la actuacion de cada participante.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE: LUGAR:
2h Docentes Directora Biblioteca




ACCION ESTRATEGICA 4.1
ESTUDIO EXPLORATORIO: “Evaluando las expectativas iniciales”

OBJETIVO: Determinar el modo en que se cubrieron las expectativas que inicialmente se
propusieron los participantes en relacién con la direccién del proceso de ensefianza-
aprendizaje con cardcter desarrollador.

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

e Se comienza con la presentacion de la situacion problémica declarada desde la
primera accion.

» Realizar la técnica de participacion titulada: “Preguntas y respuestas”, donde cada
participante elabora una pregunta, todas relacionadas con las expectativas logradas o
no logradas durante la estrategia. Valoracion conjunta de las posibles respuestas.

* Promover a partir de las preguntas o respuestas, nuevas reflexiones que profundicen
el tema.

» Orientacion del objetivo de la actividad.

» Recordatorio de las etapas de la estrategia, sus objetivos y acciones.

* Momento para la autorreflexién, autovaloracion objetiva y autoevaluacion, de los
siguientes aspectos:

- Proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador: rasgos y principios,
categorias, exigencias y dimensiones e indicadores.

- Procedimientos para dirigir el proceso de ensefanza - aprendizaje desarrollador.

- Necesidad, importancia de dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador.

« Momento de intercambio y debate grupal acerca de los problemas presentados en la
ejecucion de las acciones estratégicas. Exposicion individual del resumen del registro
de las principales experiencias y vivencias, para comprobar la elaboracion personal
que han hecho acerca de los contenidos abordados en relacion con los diferentes
indicadores.

» Autovaloracién y valoracion del trabajo realizado y de los resultados obtenidos.

e Técnica participativa para el cierre.

TIEMPO: PARTICIPAN: RESPONSABLE: LUGAR:
2h Docentes Directora Biblioteca




2.2 Evaluacion de la efectividad de la estrategia  pedagogica

En este capitulo se da respuesta a la cuarta pregunta cientifica, relacionada con la
determinacion de los resultados que se obtienen al poner en practica la estrategia
pedagogica. La cuarta tarea de investigacion responde a esta pregunta, al evaluar su
efectividad en la elevacion del nivel de preparacion de los docentes para dirigir el
proceso de enseflanza - aprendizaje con caracter desarrollador en la escuela
primaria Carlos Balifio y Lépez.

La concrecién de esta tarea de investigacion exigié la aplicacion del método de
experimento pedagogico, en su modalidad de pre-experimento, con un disefio de
pre-test y post-test, con control de la variable dependiente: nivel de preparacion para

dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

En correspondencia con el estudio que se presenta, se utiliz6 como pre - test, la
informacion obtenida en el diagndstico inicial correspondiente a la etapa exploratoria,
por entenderse que el mismo se desarroll6 con la profundidad suficiente en el
conocimiento de la variable dependiente y que el tiempo transcurrido no limita la
validez de esta informacion. Para el mismo fueron tomados los datos derivados de las

pruebas pedagogicas a docentes y el analisis de documentos.

En el presente epigrafe se expone el modo de organizacion para su realizacion y los
principales resultados obtenidos. El estudio se desarroll6 a 15 docentes de la escuela
primaria Carlos Balifio y Lopez del municipio Taguasco, que conforman la muestra,

seleccionada a través de un muestreo intencional.

El pre - experimento estuvo orientado en la practica, a la estrategia pedagogica, a
partir de la evaluacion de la variable independiente. A tales efectos se aplicaron los
procedimientos siguientes:

» Operacionalizacién de la variable dependiente a partir de la determinaciéon de

las dimensiones e indicadores.

* Modelacion estadistica de los indicadores mediante variables.

* Medicion de los indicadores.

* Procesamiento estadistico de los datos.

» Elaboracién de juicios de valor sobre el objeto de evaluacion.



Para ello fue necesario precisar una definicibn operacional del término que se
expresa como variable dependiente: nivel de preparacion para dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Se arriba a esta precision a partir del estudio realizado de las principales definiciones
encontradas en investigaciones precedentes acerca de la preparacion de los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador.

Desde las posiciones tedricas de partida expuestas en este informe, se considera la
preparacion de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador como una dimensién importante de su preparacion general, en
la que se expresa el nivel de conocimientos conceptuales y procedimentales, asi
como su comportamiento actitudinal en relacion con las actividades inherentes a esta
arista de su desempefio, que le permiten enfrentar y resolver los problemas de la
practica pedagogica, partiendo de las tareas de instruir y educar, en los diferentes

contextos de actuacion en que se desempenia.

En consecuencia, se ha tomado como referencia las posiciones de autores cubanos
gue manifiestan que un individuo estd preparado cuando puede enfrentarse a los
problemas que se le presentan en su puesto de trabajo y los resuelve. De ese modo
puede inferirse entonces, que el docente esta preparado cuando puede enfrentar y

resolver los problemas de la practica pedagdgica.

La operacionalizacion de esta variable cuenta con tres dimensiones y diez

indicadores. (Anexo 4)
Modelacién estadistica de los indicadores mediante variables.

Para el desarrollo de este procedimiento fueron ejecutadas las siguientes acciones:
* Representacion de cada indicador mediante una variable.
» Determinacion de la escala de medicion de cada indicador.
» Determinacion de los criterios para asignar a la variable cada uno de los
elementos de la escala.



En consecuencia con lo anterior, para evaluar la variable dependiente a partir del
control cuantitativo y cualitativo de los indicadores, se determinaron las categorias

siguientes: (Anexo 5)
Nivel alto: cuando el docente alcanza 7 a 10 indicadores evaluados de alto o medio.
Nivel medio: cuando el docente alcanza 4 a 6 indicadores evaluados de alto o medio.

Nivel bajo: cuando el docente alcanza menos de 4 indicadores evaluados de alto o

medio.

Para la medicion de los indicadores de cada dimension, se utilizaron distintos

instrumentos que se especifican en (Anexos 1, 2, 3)

Juicios de valor sobre el nivel la preparacion de | os docentes de la escuela
primaria Carlos Balifio antes de la implementacion d e la estrategia pedagogica

El nivel de preparacion de los docentes de la escuela primaria Carlos Balifio y Lépez
se evaluo en los marcos del pre-experimento, antes de la implementacién de la

estrategia y después de ello.

Para valorar el comportamiento de los indicadores de la variable dependiente se
realizé un analisis porcentual de los datos obtenidos en cada indicador, asi como la

distribuciéon de frecuencias.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos sobre la base de la medicion

de estos indicadores por cada una de las dimensiones.

Dimensién 1: Nivel de dominio de los contenidos ted rico - conceptuales para
dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con ¢  aracter
desarrollador.

Indicador 1.1: Nivel de dominio de la definicion de los conceptos de ensefianza y

aprendizaje en condiciones desarrolladoras.

Este indicador incluyé el dominio de los fundamentos tedricos basicos de los

términos ensefianza y aprendizaje, sintetizadas en el anexo 1.

La valoracion de este indicador permitié determinar que de los 15 docentes, 3 (20%)
dominan con rigor los fundamentos teoricos basicos de los términos ensefianza y

aprendizaje en todas sus aristas, sintetizadas en:



» La definicion de ensefanza y aprendizaje dada por diferentes autores.

» Las caracteristicas esenciales y suficientes que definen estos conceptos.

Logran expresarlo con adecuado nivel cientifico, con criterios actualizados y
fundamentar sus posiciones, mientras que los restantes, 12 (80%) dominan
solamente algunas de las caracteristicas esenciales, no cumplen con las condiciones

declaradas en el nivel anterior.

Indicador 1.2: Nivel de dominio de la definicién del concepto proceso de ensefianza

- aprendizaje desarrollador.

Este indicador incluyé el dominio de los fundamentos tedéricos basicos del término
enseflanza - aprendizaje como un proceso desarrollador con amplitud y profundidad
(Anexo 1).

Los datos recopilados demostraron que de los 15 docentes diagnosticados, 3 (20%)
dominaban con rigor los fundamentos tedéricos basicos del término ensefianza -
aprendizaje como proceso desarrollador con amplitud y profundidad, expresando los
criterios con un elevado nivel cientifico, centrados en:
» La definicion de ensefianza - aprendizaje como proceso desarrollador dada
por diferentes autores.

» Las caracteristicas esenciales y suficientes que definen el concepto.

Los 5 docentes (33.3%) que se ubicaron en un nivel medio dominaban en gran
medida los fundamentos tedricos basicos del término de ensefianza - aprendizaje
como proceso desarrollador. centrados al menos en una de las exigencias

siguientes:

* La definicion de ensefianza - aprendizaje como proceso desarrollador dada

por diferentes autores.
» Las caracteristicas esenciales y suficientes que definen el concepto.

Los 7 docentes (46.6%), implicados en el estudio que se ubicaron en el nivel bajo
dominaban los fundamentos tedricos basicos del término ensefianza - aprendizaje
como proceso desarrollador con limitaciones y no lograban argumentar sus

principales exigencias y particularidades como proceso.



Indicador 1.3: Nivel de dominio de los rasgos y principios distintivos del proceso de

ensefanza - aprendizaje desarrollador.

Este indicador incluyé el conocimiento de los rasgos y principios distintivos del
proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador con amplitud y profundidad,

expresando criterios con un elevado nivel cientifico. (Anexo 1)

Los datos coleccionados demostraron que de los 15 docentes diagnosticados, 2
(13.3%) tienen conocimientos de los rasgos y principios distintivos del proceso de
ensefianza - aprendizaje desarrollador con amplitud y profundidad, expresando
criterios con un elevado nivel cientifico, 3 (20%) tienen conocimientos en gran
medida de los rasgos y principios distintivos del proceso de ensefianza - aprendizaje
desarrollador, los 10 (66.6%) restantes tienen conocimiento limitado de los rasgos y

principios distintivos del proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.

Indicador 1.4: Nivel de dominio de las categorias del proceso de ensefianza -

aprendizaje.

Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el dominio de las categorias del

proceso de ensefianza - aprendizaje. (Anexo 1)

En este indicador se constatd que de los 15 docentes, 3 (20%) poseen un alto
dominio de las categorias del proceso de ensefianza - aprendizaje, realizando una
caracterizacion de estas y las valoran desde una concepcion desarrolladora,
poniéndolas en practica en la elaboracion de sus sistemas de clases dentro de las
asignaturas, 3 (20%) manifestaron dominio en gran medida de las categorias del
proceso de ensefianza - aprendizaje, logran mencionar algunas, al menos dos, sin
embargo los restantes 9 (60%) no logran mencionarlas con claridad, revelando que

no dominan las categorias del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Indicador 1.5: Nivel de dominio de las exigencias para la direccion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el dominio de las exigencias para

la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje. (Anexo 1)



En este indicador se constaté que de los 15 docentes, 2 (13.3%) poseen un alto
dominio de las exigencias para la direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje,
haciendo referencia a las mismas y las particularidades esenciales de cada una, 3
(20%) manifestaron dominio en gran medida de las exigencias para la direccion del
proceso de ensefianza - aprendizaje, logran mencionar algunas, al menos una, sin
embargo los restantes 10 (66.6%) revelan que no dominan las exigencias del

proceso de ensefianza - aprendizaje.

Indicador 1.6: Nivel de aplicacion de las dimensiones e indicadores del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Para el andlisis de este indicador se tuvo en cuenta la aplicacion de las dimensiones

e indicadores del proceso de ensefanza aprendizaje. (Anexo 3).

En este indicador se constat6 que de los 15 docentes, 4 (26.6%) aplican las
dimensiones e indicadores del proceso de ensefianza aprendizaje, con un alto nivel
cientifico evidenciado en los contenidos de los indicadores que en el orden
metodoldgico lo orienta en los procesos de cambio necesarios en la conduccién
pedagogica, 3 (20%) aplican en gran medida las dimensiones e indicadores del
proceso de ensefianza aprendizaje, al menos cinco dimensiones con sus
indicadores, sin embargo los restantes 8 (53.3%) aplican con limitaciones las

dimensiones e indicadores del proceso de ensefianza aprendizaje.

Analisis de los resultados de la dimensién: Nivel de domino de los contenidos tedrico
- conceptuales para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador, segun la escala de medicion.

Distribucion del porcentaje por categorias de laes  cala.
Dimension 1.

Porcentaje

Indicadores
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Dimension 2: Nivel de dominio de los contenidos pro cedimentales para dirigir
el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter  desarrollador.

Indicador 2.1: Nivel de dominio de los procedimientos para dirigir el proceso de

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Este indicador evalud los procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador. (Anexo 1)

Los resultados obtenidos revelan que de los 15 docentes, 5 (33.3%) poseen un alto
dominio de los procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con

caracter desarrollador, evidenciado en:

e Concebir sus sistemas de clases de acuerdo con las unidades de ensefianza

de las diferentes asignaturas.

* En la formulacién de los objetivos de sus clases por los objetivos del grado y

los objetivos del programa objeto de ensefianza.

* En los momentos del desarrollo expresados en la caracterizacion

psicopedagdgica y los objetivos por momentos del desarrollo.

El resto de los docentes 10 (66.6%) se ubicaron en un nivel medio dominando en
gran medida los procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje
con caracter desarrollador, conciben sus sistemas de clases de acuerdo con las
unidades de ensefanza de las diferentes asignaturas, pero no siempre formulan los
objetivos de sus clases por los objetivos del grado y los objetivos del programa objeto
de ensefianza y no parten de los momentos del desarrollo expresados en la

caracterizacion psicopedagogica y los objetivos por momentos del desarrollo.

Indicador 2.2: Nivel de desarrollo de la capacidad para demostrar los
procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje

con caracter desarrollador.

Este indicador tuvo en cuenta evaluar la capacidad para demostrar los
procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador. (Anexo 3)



El andlisis realizado de los resultados obtenidos revela que de los 15 docentes, 5
(33.3%), tienen la capacidad para demostrar los procedimientos para dirigir el
proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador. evidenciando un

elevado grado en la aplicacion y ejecucion de las acciones.

Los docentes restantes 10 (66.6%), tienen la capacidad para demostrar los
procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador en gran medida evidenciando un aceptable grado en la aplicacion y

ejecucion de la mayoria de las acciones.

Andlisis de los resultados de la dimension nivel de dominio de los contenidos
procedimentales para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.

Distribucion del porcentaje por categorias de la
escala . Dimension 2
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Dimensién 3: Comportamiento actitudinal de los doce ntes para dirigir el
proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter des  arrollador.

Indicador 3.1: Grado de comprension de la utilidad de los resultados obtenidos en la
toma de decisiones para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.

Este indicador evalud si los docentes sentian la necesidad de dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador y evidencian vivencias afectivas

de agrado e implicacion personal en la realizacion de las actividades orientadas a



este fin. Muestran disposicion para superar obstaculos en la realizacion de este tipo

de actividades. (Anexo 1)

Los resultados obtenidos de este indicador revelo que de los 15 docentes, 8 (53.3%)
comprenden con profundidad y claridad, la necesidad de dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador y evidencian vivencias afectivas
de agrado e implicacion personal en la realizacion de las actividades orientadas a
este fin. Muestran disposicion para superar obstaculos en la realizacion de este tipo
de actividades, 7 (43.3%) restante fundamentan la necesidad dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador pero con un bajo nivel de
elaboracion personal en las ideas expresadas. Las vivencias afectivas de agrado en
la realizacion de acciones orientadas a este fin no muestran estabilidad y niveles de

implicacion personal.

Indicador 3.2: Grado de satisfaccion para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador.

Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el nivel de responsabilidad con la
direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador en

correspondencia con las exigencias de la politica educativa cubana. (Anexo 1)

Los resultados obtenidos revelan que de los 15 docentes, 8 (53.3%), evidencian un
elevado grado de responsabilidad con la direccion del proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter desarrollador en correspondencia con las exigencias de la

politica educativa cubana.

Los docentes restantes 7 (43.3%) evidencian cierto grado de responsabilidad con la
direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador en

correspondencia con las exigencias de la politica educativa cubana.

Andlisis de los resultados de la dimension comportamiento actitudinal de los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador, segun la escala de medicion.



Distribucién del porcentaje por categorias de la
escala . Dimension 3.
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Juicios de valor sobre el nivel la preparacion de | os docentes de la escuela

primaria Carlos Balifio y Lopez después de la implem  entacion de la estrategia
pedagdgica

Similar a lo realizado en el pre - test, en la valoracion del estado final del nivel de
preparacion de los docentes de la escuela primaria Carlos Balifio y Lopez, se aplicod

una prueba pedagoégica a docentes y observacion a clases. (Anexos 2y 3)

La valoracion de los indicadores, permitidé el analisis cuantitativo de los resultados

después del pre - experimento.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos sobre la base de la medicion

de estos indicadores por cada una de las dimensiones.

Dimensién 1: Nivel de dominio de los contenidos ted rico - conceptuales para
dirigir el proceso de enseflanza - aprendizaje con c  aracter
desarrollador.

Indicador 1.1: Nivel de dominio de la definicién de los conceptos de ensefianza y

aprendizaje en condiciones desarrolladoras.

Este indicador incluyé el dominio de los fundamentos tedricos basicos de los

términos ensefianza y aprendizaje, sintetizadas en el anexo 2.

Los resultados obtenidos en este indicador permitié determinar que de los 15
docentes, 13 (86.6%) dominan con rigor los fundamentos teoricos basicos de los

términos ensefianza y aprendizaje en todas sus aristas, sintetizadas en:



» La definicion de ensefianza y aprendizaje dada por diferentes autores.
» Las caracteristicas esenciales y suficientes que definen estos conceptos.

Logran expresarlo con adecuado nivel cientifico, con criterios actualizados vy
fundamentar sus posiciones, mientras que los restantes, 2 (13.3%) dominan en gran

medida las caracteristicas esenciales.

Indicador 1.2: Nivel de dominio de la definicién del concepto proceso de ensefianza

- aprendizaje desarrollador.

Este indicador incluy6 el dominio de los fundamentos tedricos basicos del término
enseflanza - aprendizaje como un proceso desarrollador con amplitud y profundidad.
(Anexo 2)

Los datos recopilados demostraron que de los 15 docentes, 13 (86.6%) dominan con
rigor los fundamentos tedricos basicos del término ensefianza - aprendizaje como
proceso desarrollador con amplitud y profundidad, expresando los criterios con un

elevado nivel cientifico, centrados en:

* La definicion de ensefianza - aprendizaje como proceso desarrollador dada

por diferentes autores.
» Las caracteristicas esenciales y suficientes que definen el concepto.

De los docentes restantes 1(0.6%) se ubica en el nivel medio dominando en gran
medida los fundamentos tedricos basicos del término de ensefianza - aprendizaje
como proceso desarrollador centrados al menos en una de las exigencias siguientes:
la definicibn de ensefianza - aprendizaje como proceso desarrollador dada por
diferentes autores; las caracteristicas esenciales y suficientes que definen el
concepto. El otro docente 1 (0.6%) se ubica en el nivel bajo, domina los
fundamentos teoricos basicos del término ensefianza - aprendizaje como proceso
desarrollador con limitaciones y no logra argumentar sus principales exigencias y

particularidades como proceso.



Indicador 1.3: Nivel de dominio de los rasgos y principios distintivos del proceso de

ensefianza - aprendizaje desarrollador.

Este indicador incluyé el conocimiento de los rasgos y principios distintivos del
proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador con amplitud y profundidad,

expresando criterios con un elevado nivel cientifico. (Anexo 2)

Los datos coleccionados demostraron que de los 15 docentes, 13 (86.6%) tienen
conocimientos de los rasgos y principios distintivos del proceso de ensefianza -
aprendizaje desarrollador con amplitud y profundidad, expresando criterios con un
elevado nivel cientifico, 1(0.6%) tiene conocimientos en gran medida de los rasgos y
principios distintivos del proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador y el
restante 1(0.6%) tiene conocimientos limitado de los rasgos y principios distintivos

del proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.

Indicador 1.4: Nivel de dominio de las categorias del proceso de ensefianza -

aprendizaje.

Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el dominio de las categorias del

proceso de ensefanza - aprendizaje. (Anexo 2)

En este indicador se constaté que de los 15 docentes, 13 (86.6%) poseen un alto
dominio de las categorias del proceso de ensefianza - aprendizaje, realizando una
caracterizacion de estas y las valoran desde una concepcion desarrolladora,
poniéndolas en practica en la elaboracion de sus sistemas de clases dentro de las
asignaturas, 1 (0.6%) manifestaron dominio en gran medida de las categorias del
proceso de ensefianza - aprendizaje, logra mencionar algunas, al menos tres, sin
embargo el restante 1(0.6%) no logra mencionarlas con claridad, revelando que no

domina las categorias del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Indicador 1.5: Nivel de dominio de las exigencias para la direccion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el dominio de las exigencias para

la direccidn del proceso de ensefianza aprendizaje. (Anexo 2)



En este indicador se constaté que de los 15 docentes, 13 (86.6%) poseen un alto
dominio de las exigencias para la direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje,
haciendo referencia a las mismas y las particularidades esenciales de cada una, 1
(0.6%) manifiesta dominio en gran medida de las exigencias para la direccion del
proceso de ensefianza - aprendizaje, logra mencionar algunas, al menos dos, sin
embargo el restante 1 (0.6.%) revela que no domina las exigencias del proceso de

ensefianza - aprendizaje.

Indicador 1.6: Nivel de aplicacion de las dimensiones e indicadores del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el dominio de las dimensiones e

indicadores del proceso de ensefianza aprendizaje. (Anexo 3)

En este indicador se constatd que de los 15 docentes, 13 (86.6%) aplican las
dimensiones e indicadores del proceso de ensefianza aprendizaje, con un alto nivel
cientifico evidenciado en los contenidos de los indicadores que en el orden
metodolégico lo orienta en los procesos de cambio necesarios en la conduccion
pedagodgica 1(0.6%) aplica en gran medida las dimensiones e indicadores del
proceso de ensefianza aprendizaje, al menos cinco dimensiones con Sus
indicadores, sin embargo el restante 1(0.6%) Aplica con limitaciones las dimensiones

e indicadores del proceso de ensefianza aprendizaje.

Andlisis de los resultados de la dimension: Nivel de domino de los contenidos tedrico
- conceptuales para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador, segun la escala de medicion.

Distribucién del porcentaje por categorias de la
escala . Dimension 1.
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Dimension 2: Nivel de dominio de los contenidos pro cedimentales para dirigir
el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter  desarrollador.

Indicador 2.1: Nivel de dominio de los procedimientos para dirigir el proceso de

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Este indicador evalud los procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador. (Anexo 2)

Los resultados obtenidos revelan que de los 15 docentes, 14 (93.3%) poseen un alto
dominio de los procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador, concibiendo sus sistemas de clases de acuerdo con las
unidades de ensefianza de las diferentes asignaturas, en la formulacion de los
objetivos de sus clases por los objetivos del grado y los objetivos del programa objeto
de ensefianza y en los momentos del desarrollo expresados en la caracterizacion
psicopedagogica y los objetivos por momentos del desarrollo, el restante 1 (0.6%)
manifiesta no tener dominio de los procedimientos para dirigir el proceso de

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Indicador 2.2: Nivel de desarrollo de la capacidad para demostrar los
procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje

con caracter desarrollador.

Este indicador tuvo en cuenta evaluar la capacidad para demostrar los
procedimientos para dirigir el proceso de enseflanza - aprendizaje con caracter

desarrollador. (Anexo 3)

El analisis realizado de los resultados obtenidos revela que de los 15 docentes, 14
(93.3%), tienen la capacidad para demostrar los procedimientos para dirigir el
proceso de enseflanza - aprendizaje con caracter desarrollador. evidenciando un
elevado grado en la aplicacidon y ejecuciéon de las acciones, el restante 1 (0.6%) no
demuestra en la ejecucion de las acciones los procedimientos para dirigir el proceso

de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Andlisis de los resultados de la dimension nivel de dominio de los contenidos
procedimentales para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.
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Dimension 3: Comportamiento actitudinal de los doce ntes para dirigir el
proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter des  arrollador.

Indicador 3.1: Grado de comprension de la utilidad de los resultados obtenidos en la
toma de decisiones para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.

Este indicador evaluo si los docentes sentian la necesidad de dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador y evidencian vivencias afectivas
de agrado e implicacion personal en la realizacion de las actividades orientadas a
este fin. Muestran disposicion para superar obstaculos en la realizacion de este tipo

de actividades. (Anexo 2)

Los resultados obtenidos de este indicador revelaron que los 15 docentes para un
(100%), comprenden con profundidad y claridad la necesidad de dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador. y evidencian vivencias afectivas
de agrado e implicacion personal en la realizacion de las actividades orientadas a
este fin. Muestran disposicion para superar obstaculos en la realizacion de este tipo

de actividades.

Indicador 3.2: Grado de satisfaccion para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador.

Para el analisis de este indicador se tuvo en cuenta el nivel de responsabilidad con la



direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador en

correspondencia con las exigencias de la politica educativa cubana. (Anexo 2)

Los resultados obtenidos revelan que los 15 docentes para un (100%), evidencian un
elevado grado de responsabilidad con la direccion del proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter desarrollador en correspondencia con las exigencias de la

politica educativa cubana.

Andlisis de los resultados de la dimension comportamiento actitudinal de los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza- aprendizaje con caracter

desarrollador, segun la escala de medicion.

Distribucién del porcentaje por categorias de la
escala . Dimension 3.
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Comparacion entre los resultados del pre-test y pos-test.

A continuacién, en la tabla 3, se presentan de forma comparativa antes y después de
introducido la estrategia pedagdgica, los niveles de preparacion de los docentes para
dirigir el proceso de ensefilanza - aprendizaje con caracter desarrollador en la

escuela primaria Carlos Balifio y Lopez.



Tabla 3: Resultados del control a las dimensiones e indicadores, antes y después de la implementacion
de la estrategia pedagodgica

Antes Después
Dimensiones | Indicadores Anexo 1 Anexo 3 Anexo 2 Anexo 3
B M A B M A B M A B | M A
11 - 80 20 - | 13.3]86.6
1.2 46.6 | 33.3| 20 0.6 | 0.6 | 86.6
1 1.3 66.6 | 20 | 13.3 0.6 | 0.6 | 86.6
14 60 20 20 0.6 | 0.6 | 86.6
15 66.6 | 20 | 13.3 0.6 | 0.6 | 86.6
1.6 53.3 | 20 | 26.6 0.6 | 0.6 | 86.6
2.1 - 66.6 | 33.3 0.6 - 93.3
2 2.2 - 66.6 | 33.3 06| - 933
3 3.1 - 43.3 | 53.3 - - 100
3.2 - 43.3 | 53.3 - - 100

A manera de sintesis, como se puede observar en la tabla 3, puede afirmarse que de
modo general la estrategia pedagogica que se propone contribuye a la preparacion
de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador, ya que en todos los indicadores evaluados se observaron

transformaciones de tendencia positiva.

En la dimension 1 la principal contribucion se relaciona con el nivel de actualizacion

de la informacion que adquirieron en relacion con los contenidos jerarquizados.

En la dimension 2 las transformaciones esenciales se produjeron en el nivel de
independencia y dominio al ejecutar las acciones que caracterizan los

procedimientos que se jerarquizaron como esenciales en este estudio.

En la dimension 3 la actitud comprometida con su autoperfeccionamiento a partir de
la comprensién de la necesidad de la preparacion en el tema que en la actualidad

tiene tanta importancia.




CONCLUSIONES

. Las transformaciones que se suceden en el contexto de la educacion exigen
un docente que despliegue un desempefio profesional de alto nivel cientifico-
metodoldgico, sustentado en la calidad de su preparacion general, en la que
adquiere gran relevancia la preparacion para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador en la escuela primaria.

* La preparacion de los docentes para dirigir el proceso de ensefanza -
aprendizaje con caracter desarrollador en la escuela primaria Carlos Balifio y
Lépez, durante la etapa inicial de la investigacion, expresaba limitaciones que
la alejaban del estado deseado, lo que se evidencio en limitaciones vinculadas
al dominio de contenidos conceptuales y procedimentales basicos, asi como el
comportamiento actitudinal de los docentes para dirigir el proceso de

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

* La estrategia que se propone asume un enfoque problémico de las acciones y
vincula el trabajo metodologico, la superacion y la actividad cientifica como

vias fundamentales para la preparacion de los docentes.

* Los resultados obtenidos al evaluar la estrategia en la practica pedagodgica, a
partir de la aplicacion de un pre-experimento, evidencian una evolucion
positiva en cada uno de los indicadores declarados para el estudio de la
variable, lo que muestra las posibilidades de la estrategia para contribuir a la
preparacion de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador.



RECOMENDACIONES

Continuar profundizando en el estudio de la tematica, de modo que puedan
orientarse nuevas experiencias hacia otras aristas de la situacion problémica,
vinculadas a las nuevas relaciones que se establecen en el contexto educativo

escolar.

Aplicar la estrategia o algunas de las acciones que se proponen en otros

contextos similares en correspondencia con el diagnéstico.
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ANEXO: 1

PRUEBA PEDAGOGICA A LOS DOCENTES (pre tes)

La prueba se estructura en tres aparatos basicos relacionados con los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales declarados como indicadores de la
preparacion del docente para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador.

Objetivo: Determinar el nivel de preparacién de los docentes de la escuela primaria
“Carlos Balifio y Lopez”, en relacién con el dominio de los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales para dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Condiciones para su aplicacion:

e Se realizara en varias sesiones de trabajo orientadas a tales efectos, que
garanticen que los docentes cuenten con el tiempo necesario para su
ejecucion y aseguren que el investigador que dirige la actividad pueda
observar el modo en que proceden los sujetos sometidos a la prueba y
registrar todos los aspectos que le permitan evaluar los indicadores
propuestos, a partir de la escala.

» Se tendra en cuenta el desarrollo de un clima psicolégico adecuado, asi como
la orientacion precisa y detallada de la actividad.

Contenidos de tipo predominantemente conceptuales:

1. ¢Qué entiende por ensefianza y aprendizaje en condiciones desarrolladoras?
2. ¢Qué entiende por proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador?

3. Mencione los rasgos y principios distintivos del proceso de ensefianza -

aprendizaje desarrollador. Expliquelos.
4. Diga las categorias del proceso de ensefianza - aprendizaje. Fundaméntelas.

5. Mencione las exigencias para la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje.



Contenidos de tipo predominantemente procedimentale S:

6. Enuncie en orden jerarquico, los procedimientos para dirigir el proceso de
enseflanza - aprendizaje con caracter desarrollador atendiendo a su criterio como

docente:

© o w >

Comportamiento actitudinal:

Construya un texto en el que argumente los conocimientos que posee de la direccion
del proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador y el nivel de
responsabilidad que como docente asume en correspondencia con las exigencias de

la politica educativa cubana.



ANEXO: 2
PRUEBA PEDAGOGICA A LOS DOCENTES (pos tes):

La prueba se estructura en tres aparatos basicos relacionados con los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales declarados como indicadores de la
preparacion del docente para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con

caracter desarrollador.

Objetivo: Determinar el nivel de preparacién de los docentes de la escuela primaria
“Carlos Balifio y Lopez”, en relacion con el dominio de los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales para dirigir el proceso de

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

Condiciones para su aplicacion:

Del mismo modo que en el pre test, la prueba se realizara en varias sesiones de
trabajo para garantizar que los docentes cuenten con el tiempo necesario para su
ejecucion y aseguren que el investigador que dirige la actividad pueda observar el
modo en que proceden los sujetos sometidos a la prueba y registrar todos los
aspectos que le permitan evaluar los indicadores propuestos, a partir de la escala y
determinar las transformaciones que se han producido en los sujetos implicados.

Se tendra en cuenta el desarrollo de un clima psicologico adecuado, asi como la
orientacion precisa y detallada de cada actividad.

Contenidos de tipo predominantemente conceptuales:

1. Diga el concepto de ensefianza y aprendizaje en condiciones desarrolladoras.
2. Diga la definicion de proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador.

3. Precise y explique los rasgos y principios distintivos del proceso de ensefianza -
aprendizaje desarrollador.

4. Fundamente con ejemplos concretos las categorias del proceso de ensefianza -

aprendizaje.

5. Precise y explique las exigencias para la direccion del proceso de ensefianza

aprendizaje.



Contenidos de tipo predominantemente procedimentale S:

1. Describe enunciando en orden jerarquico, los procedimientos fundamentales para

dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador:

a)

b)

c)

d)

Comportamiento actitudinal:

» Construya un texto en el que argumente las ideas que a continuacion se

sugieren:

— La direccién del proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador adquiere gran trascendencia en el contexto de la

actualidad.

— El docente adquiere gran responsabilidad con la direccion del proceso
de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador en

correspondencia con las exigencias de la politica educativa cubana.



ANEXO: 3
GUIA PARA LA OBSERVACION A CLASE

Objetivo: Obtener informacién que posibilite determinar el nivel de preparacion de los
docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter
desarrollador.

Se realizan dos observaciones a cada docente, solicitandosele la seleccién intencional de
las mismas atendiendo al objetivo propuesto, por lo que se le dié la posibilidad de elegir
aquellas que considere mas representativas del estado deseado en relacién con el tema.
Datos generales

Nombre del docente:

Grado:

Sexo:F_~ M

Graduado universitario Si__ No___ Afios de experiencia

Plan de formacion: Emergente_ con 6.grado con 9.grado
Asignatura:

Asunto de la clase:

Unidad: Posicion que ocupa dentro de la unidad o el tema:

Nombre de observador:

Dimensiones e indicadores a medir en la observacién a clase.

Dimensiones indicadores B R M

El maestro conoce los objetivos de su clase.

Comunica los objetivos con claridad a los alumnos.

Se corresponde con las exigencias del grado,
DOMINIO DE LOS asignatura, momentos del desarrollo y nivel.

OBJETIVOS Las actividades de aprendizajes se corresponden
con los objetivos, asi como con los diferentes niveles
de asimilacion.

Propicia que los alumnos comprendan el valor del
nuevo conocimiento.

Realiza un tratamiento correcto y contextualizado de
los conceptos. Establece relaciones entre los
conceptos y los procedimientos que trabaja en la
clase.

Correspondencia, entre objetivos, contenido vy
caracteristicas psicolégicas de los alumnos.

DOMINIO DEL Exi los al . t
CONTENIDO xige a los alumnos correccion en su respuestas

Propicia el vinculo intermateria.

Aprovecha todas las posibilidades que el contenido
ofrece para educar a los alumnos.

Trabaja para lograr la nivelacion de los alumnos, a
partir del diagnostico.




Dimensiones

indicadores

USO DE METODOS Y
PROCEDIMIENTOS
METODOLOGICOS

Utiliza métodos y procedimientos metodolégicos que
orientan y activan al alumno hacia la busqueda
independiente del conocimiento hasta llegar al la
esencia del concepto y su aplicacion.

Estimula a la busqueda de informacién en otras
fuentes, propiciando le desarrollo del pensamiento
reflexivo y de la independencia cognoscitiva.

Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos
y juicios de los alumnos.

El maestro utiliza niveles de ayuda que permiten al
alumno reflexionar sobre su error y rectificarlo.

MEDIOS DE
ENSENANZA

Emplea los medios de ensefianza (laminas, juegos,
maquetas, modelos, objetos naturales) para
favorecer un aprendizaje desarrollador.

Garantiza las condiciones de organizacion si se
utilizan equipos de software.(s6lo para clases de
computacion)

Utiliza el contenido de Ila emisién televisiva,
vinculando a los objetivos y contenidos de
ensefianza del grado.

Utiliza los softwares educativos vinculandolos a los
objetivos y contenidos de ensefianza del grado.

Utiliza el video a partir de los objetivos y contenidos
de ensefianza del grado.

Explota las potencialidades del grado

CLIMA
PSICOLOGICO DEL
AULA

Favorece un clima agradable hacia el aprendizaje,
donde con respeto y afecto, los alumnos expresan
sentimientos, argumentos y se plantean proyectos
propios.

Las actividades que se realizan contribuyen el
desarrollo de las posibilidades comunicativas de los
alumnos.

Contribuye con su ejemplo y con el uso adecuado de
estrategias de trabajo a la correcta formacion de
hébitos.

Utiliza métodos y estrategias para contribuir a la
formacion de hébitos.

MOTIVACION

Con la motivacién durante la clase, y grado de
implicacién que logra en el alumno, de modo que el
proceso tenga significado y sentido para él en los
diferentes momentos de la actividad.




Dimensiones

indicadores

ETAPA DE
ORIENTACION

Propicia que el alumno establezca nexos entre lo
conocido y lo nuevo por conocer (aseguramiento de
las condiciones previas).

Orienta qué, cémo, por qué, para qué y bajo qué
condiciones el alumno ha de aprender (orientacién
hacia el objetivo).

Utiliza preguntas de reflexién u otras vias que orienten
e impliquen al alumno en el analisis de las condiciones
de las tareas y en los procedimientos que habra de
utilizar en su solucion.

Controla, como parte de la orientacién, la comprencién
por el alumno de lo que va a ejecutar.

ETAPA DE
EJECUCION

Propicia la ejecucion de actividades individuales.

Propicia la ejecucion de tareas por parejas, por
equipos o por grupos favoreciendo con estas Ultimas
los procesos de socializacion.

Atiende diferenciadamente las necesidades vy
potencialidades de los alumnos individuales y del
grupo, a partir del diagnéstico, para desde la
utilizacién de niveles de ayuda, lograr el méaximo
desarrollo de cada alumno en el alcance de los
objetivos.

ETAPA DE CONTROL

Propicia la realizacion de actividades de control y
valoracion, por parejas y colectivas.

Los alumnos auto controlan y auto valoran sus tareas.

Durante la clase el maestro utiliza diferentes formas de
control.

ATENCION A LA
FORMACION DE
NORMAS Y
VALORES

Da atencion al desarrollo de habitos, normas de
comportamiento y valores sociales, como parte del
proceso de formacién de cualidades y orientaciones
valorativas de la personalidad de los escolares.

PRODUCTIVIDAD EN
LA CLASE

Las actividades que planifica contribuyen a garantizar
la maxima productividad de cada alumno durante todo
el tiempo que dura la clase.

PROCEDIMIENTOS EN UN APRENDIZAJE DESARROLLADOR

SE

OBSERVA

NO SE
OBSERVA

1. | Concebir los sistemas de clases de acuerdo con las unidades de ensefianza de
las diferentes asignaturas.

Formulacién de los objetivos de las clases por los del grado.

ensefanza.

Formulacién de los objetivos de las clases por los del programa objeto de

4. | Los momentos del desarrollo expresados en la caracterizacion psicopedagogica.

Los objetivos por momento del desarrollo.




ANEXO: 4
Dimensiones e indicadores para medir la variable de  pendiente.

DIMENSION 1: Nivel de dominio de los contenidos teérico - conceptuales para dirigir el

proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.
INDICADORES

1.1. Nivel de dominio de la definicién de los conceptos de ensefianza y aprendizaje en

condiciones desarrolladoras.

1.2. Nivel de dominio de la definicion del concepto de proceso de ensefianza - aprendizaje

desarrollador.

1.3. Nivel de dominio de los rasgos y principios distintivos del proceso de ensefianza -

aprendizaje desarrollador.
1.4 Nivel de dominio de las categorias del proceso de ensefianza - aprendizaje.

1.5. Nivel de dominio de las exigencias para la direcciébn del proceso de ensefanza
aprendizaje

1.6 Nivel de aplicacion de las dimensiones e indicadores del proceso de ensefanza
aprendizaje.

DIMENSION 2: Nivel de dominio de los contenidos procedimentales para dirigir el proceso de

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

2.1 Nivel de dominio de los procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza -

aprendizaje con caracter desarrollador.

2.2 Nivel de desarrollo de la capacidad para demostrar los procedimientos para dirigir el

proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

DIMENSION 3: Comportamiento actitudinal de los docentes para dirigir el proceso de

ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador.

3.1 Grado de comprensién de la utilidad de los resultados obtenidos en la toma de
decisiones para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.

3.2 Grado de satisfaccion para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador.



ANEXO 5

MATRIZ DE VALORACION DE LOS INDICADORES

DIMENSION 1 Nivel de dominio de los contenidos tedrico - conceptuales para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador

INDICADOR 1.1 Nivel de dominio de la definicion de los conceptos de ensefianza y aprendizaje en condiciones desarrolladoras

CATEGORIAS

ALTO

MEDIO

BAJO

Tiene conocimiento de los conceptos de

Tiene conocimiento en gran medida de los

Dominan solamente alguna de las

ensefianza y aprendizaje en condiciones | conceptos de enseflanza y aprendizaje en | caracteristicas esenciales, no
desarrolladoras, sintetizadas en: condiciones desarrolladoras, al menos uno de los | cumple con las condiciones
- La definicion de ensefianza y aprendizaje | elementos siguientes: declaradas en el nivel anterior
dada por diferentes autores. - La definicion de enseflanza y aprendizaje
- Las caracteristicas esenciales y suficientes dada por diferentes autores.
gue definen estos conceptos. - Las caracteristicas esenciales y suficientes
Logra expresarlos con adecuado nivel que definen estos conceptos.
cientifico, con criterios actualizados y | Los criterios no siempre resultan actualizados y
fundamentar sus posiciones no logran fundamentar sus posiciones de manera
concreta
NDICADOR 1.2 Nivel de dominio de la definicion del concepto de proceso de ensefianza - aprendizaje desarrollador
Dominan con rigor los fundamentos tedricos | Dominan en gran medida los fundamentos | Tiene conocimiento de los

basicos del término ensefianza - aprendizaje
como proceso desarrollador con amplitud vy
profundidad, expresando los criterios con un
elevado nivel cientifico, centrados en:
- La definicién de ensefianza - aprendizaje
como proceso desarrollador dada por
diferentes autores.

Las caracteristicas esenciales y suficientes
gue definen el concepto.

tedricos basicos del término ensefianza -

aprendizaje  como  proceso  desarrollador

centrados al menos en una de las exigencias

siguientes:

- La definicibn de enseflanza - aprendizaje
como proceso desarrollador dada por
diferentes autores.

Las caracteristicas esenciales y suficientes que
definen el concepto.

fundamentos tedricos basicos del
término ensefianza - aprendizaje
como proceso desarrollador con
limitaciones y no logra
argumentar sus principales
exigencias y particularidades
COMO proceso.




INDICADOR 1.3 Nivel de dominio de los rasgos y principios distintivos del proceso de ensefianza — aprendizaje desarrollador

Tiene dominio de los rasgos y principios
distintivos del proceso de ensefanza
aprendizaje desarrollador con amplitud vy
profundidad, expresando criterios con un
elevado nivel cientifico

Tiene dominio en gran medida de los rasgos y
principios distintivos del proceso de ensefianza -
aprendizaje desarrollador

Tiene dominio limitado de los
rasgos Yy principios distintivos del
proceso de ensefianza
aprendizaje desarrollador

INDICADOR 1.4 Nivel de dominio de las categor

ias del proceso de ensefianza - aprendizaje

Tiene dominio de las categorias del proceso de
ensefianza - aprendizaje, expresando criterios
con un elevado nivel cientifico, realizando una
caracterizacién de estas y las valoran desde

Tiene dominio en gran medida de las categorias
del proceso de ensefianza - aprendizaje, logran

Tiene dominio limitado categorias
del proceso de ensefianza

= s . aprendizaje, no logran
una concepcion desarrolladora, poniéndolas en | mencionar algunas, al menos dos : .
L ” ) mencionarlas con claridad
practica en la elaboracién de sus sistemas de
clases dentro de las asignaturas
INDICADOR 1.5 Nivel de dominio de las exigencias para la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje
Tiene dominio limitado de las

Tiene dominio de las exigencias para la

Tiene dominio en gran medida de las exigencias

exigencias para la direccion del

direccion del proceso de ensefianza - | para la direccién del proceso de ensefianza - ~
- : : : . . proceso de ensefianza @ -
aprendizaje, haciendo referencia a las mismas | aprendizaje, logran mencionar algunas, al menos o
: . . aprendizaje, no logra
y las particularidades esenciales de cada una una .
mencionarlas
INDICADOR 1.6 Nivel de aplicacion de las dimensiones e indicadores del proceso de ensefianza aprendizaje
Aplica las dimensiones e indicadores del . S
roceso de ensefianza aprendizaje, con un alto . : : : Aplica con limitaciones las
P! o . ap €, . Aplica en gran medida las dimensiones e d_p ; indicad del
nivel cientifico evidenciado en los contenidos indicadores  del  proceso de ensefanza Imensiones e Indicadores ade
de los indicadores que en el orden o : : : proceso de ensenanza
L . aprendizaje, al menos cinco dimensiones con sus dizai
metodoldgico lo orienta en los procesos de | .. aprendizaje
. : -~ | indicadores
cambio necesarios en la conduccion

pedagdgica




DIMENSION 2 Nivel de dominio de los contenidos procedimentales para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter

desarrollador

INDICADOR 2.1 Nivel de dominio de los procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador

Tiene dominio de los procedimientos para dirigir
el proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador, evidenciado en:

- Concebir sus sistemas de clases de acuerdo
con las unidades de ensefianza de las
diferentes asignaturas

- En la formulacién de los objetivos de sus
clases por los objetivos del grado y los
objetivos del programa objeto de ensefianza

- En los momentos del desarrollo expresados

en la caracterizaciéon psicopedagogica y los
objetivos por momentos del desarrollo

Tiene dominio en gran medida de los
procedimientos para dirigir el proceso de
enseflanza -  aprendizaje con  caracter

desarrollador, no en su integralidad

Tiene dominio limitado de los
procedimientos para dirigir el
proceso de enseflanza -
aprendizaje con caracter
desarrollador

INDICADOR 2.2 Nivel de desarrollo de la capacidad para demostrar los procedimientos para dirigir el proceso de ensefianza —

aprendizaje con caracter desarrollador

Tiene la capacidad para demostrar los
procedimientos para dirigir el proceso de
enseflanza — aprendizaje con caracter

desarrollador, evidenciando un elevado grado
en la aplicacion y ejecucion de las acciones

Tiene la capacidad en gran medida para
demostrar los procedimientos para dirigir el
proceso de ensefianza - aprendizaje con
caracter desarrollador, evidenciando un
aceptable grado en la aplicacién y ejecucion de
la mayoria de las acciones

No tiene capacidad para
demostrar los procedimientos
para dirigir el proceso de
ensefianza — aprendizaje con
caracter desarrollador,

limitaciones en la
las

evidenciando
aplicacion y ejecucién de
acciones




DIMENSION 3 Comportamiento actitudinal de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador

INDICADOR 3.1 Grado de comprensioén de la utilidad de los resultados obtenidos en la toma de decisiones para dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador

Fundamenta con profundidad y claridad, la
necesidad de dirigir el proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter desarrollador y
evidencian vivencias afectivas de agrado e
implicacion personal en la realizacion de las
actividades orientadas a este fin. Muestran
disposicion para superar obstaculos en la
realizacién de este tipo de actividades

Fundamenta la necesidad de dirigir el proceso de
ensefianza -  aprendizaje con  caracter
desarrollador, pero con un bajo nivel de
elaboracion personal en las ideas expresadas. Las
vivencias afectivas de agrado en la realizacion de
acciones orientadas a este fin no muestran
estabilidad y niveles de implicacion personal

Fundamenta la necesidad de
dirigir el proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter
desarrollador con un bajo nivel
de elaboracién personal y de
claridad de las ideas expresadas
y No se aprecian vivencias de
agrado en la realizacién de
acciones orientadas a este fin.
Los niveles de implicacién
personal, resultan insuficientes

INDICADOR 3.2 Grado de satisfaccién para diri

ir el proceso de ensefianza - aprendizaje con caracter desarrollador

Evidencia un elevado grado de responsabilidad
con la direccidn del proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter desarrollador en
correspondencia con las exigencias de la
politica educativa cubana

Evidencia cierto grado de responsabilidad con la
direccion del proceso de enseflanza - aprendizaje
con caracter desarrollador en correspondencia con
las exigencias de la politica educativa cubana

Evidencia limitaciones en la
responsabilidad ante la direccién

del proceso de ensefianza -
aprendizaje con caracter
desarrollador en  correspon-

dencia con las exigencias de la
politica educativa cubana




