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SINTESIS.

Esta tesis propone acciones metodologicas para la preparacion de los
profesores a tiempo parciales que imparten la asignatura “Matematica y su
Ensefianza en la Escuela Primaria”, en el 3. afio de la carrera. La propuesta se
ejecutd a través de diferentes formas de trabajo metodologico. Para su
concepcion se partié de un estudio diagndstico del estado de la muestra en la
direccion del proceso de enseflanza aprendizaje de esta asighatura. Se
utilizaron diferentes métodos como, del nivel teodrico: andlisis y sintesis,
inductivo-deductivo y enfoque sistémico; del nivel empirico: observacion
cientifica, entrevista, andlisis de documentos y el experimental, del nivel
matematico: céalculo porcentual vy distribucion de frecuencia, asi como la
estadistica descriptiva. A partir de esto se disefiaron y pusieron en practica
acciones de trabajo metodolégico a desarrollar de modo que en su desempefio
profesional contribuyan al desarrollo de un aprendizaje activo, reflexivo y
desarrollador en los maestros en formacion. Al validar la propuesta se pudo
comprobar que poseen conocimientos tedricos y metodolégicos de los
contenidos del programa, de los momentos de la clase encuentro, asi como de
los aspectos que comprende el expediente de la asignatura.
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INTRODUCCION.

En el gran debate mundial existente en la actualidad sobre el papel de la
Educacién Superior en el futuro de la humanidad y de cara al siglo XXI hay
coincidencia, con diferentes matices, sobre los principales retos que ésta debe
abordar. La UNESCO reconoce como los aspectos mas trascendentes la
pertinencia, calidad y globalizacion, por otra parte se reconocen como
demandas claves de la Educacion Superior en los proximos afios la equidad,

calidad y relevancia.

Las nuevas caracteristicas que en el siglo XXI ha adquirido la Educacion
Superior, unido a la acelerada busqueda de nuevos enfoques, demanda como
necesidad acercar a la excelencia los procesos que en ella se ejecutan:
docencia, investigacion y extension. Esto ratifica la mision de las universidades
como institucion social, de mantener una actitud de cambio y transformacién

social.

En Cuba, a partir del Triunfo de la Revolucion, se han dedicado grandes
esfuerzos para elevar la educaciéon del pueblo, y en especial, a invertir recursos

para la formacion de las nuevas generaciones.

Como se aprecia, hay una gran coincidencia en lo imperioso de enfrentar la
creciente y diversa demanda de estudios superiores con alto sentido igualitario,
con una elevada calidad y en funcién del cumplimiento cabal del encargo social
que justifica la propia razén de ser de las universidades. Todo lo anterior en
medio de una aguda carencia de recursos financieros y materiales y en un

mundo cada vez mas globalizado e interdependiente.

En el dltimo quingquenio, inmersos en la Tercera Revolucion Educacional que
protagoniza el pueblo de Cuba, cobra auge la Educacion Superior Cubana,
sustentada en el nuevo modelo de formacion pedagdgica, y dentro de sus
procesos: el docente-educativo, en aras de buscar el tipo de profesional, al que

aspira la sociedad.



La universalizacion de la universidad y sus procesos sustantivos en las sedes
municipales ha traido consigo que miles de profesionales asuman la labor
docente educativa como funcion laboral sistematica. La mayoria de ellos no ha
recibido formacion pedagogica curricular en pregrado para enfrentar este reto.
El propio modelo pedagdgico de la educacion semipresencial, que sustenta la
formacion universitaria en esas universidades locales, requiere de adecuada
preparacion de los docentes para desempefiar esa modalidad de estudios

universitarios.

La existencia de la carrera Licenciatura en Educacion Primaria en esas Sedes
Pedagdgicas Universitarias Municipales multiplica la necesidad de profesores a
tiempo parcial que impartan la asignatura “Matemética y su ensefianza en la
Escuela Primaria”, por ello es necesario emplear como profesores de esta

asignatura, al personal de las Direcciones Municipales de Educacion.

La Matematica por su caracter de asignatura priorizada de la Educacion
Cubana, se inscribe dentro de las disciplinas que inciden en la medicion de la
calidad del proceso educativo. Esta asignatura desempefia un rol fundamental
en la formacion integral de los estudiantes. Su incorporacion al conjunto de
disciplinas curriculares responde al alto compromiso del saber desde el punto
de vista educativo.

En este sentido hay resultados que confirman lo que se ha avanzado en busca
de la excelencia en este sistema educativo, aun asi, se inserta esta tesis, en el
perfeccionamiento del trabajo metodolégico, teniendo en cuenta la insuficiente

preparacion que en el campo didactico en particular, hoy existe.

Los profesionales incorporados a la docencia universitaria requieren prepararse
desde su puesto de trabajo en la funcién docente, en la pedagogia universitaria
y en la didactica especifica de la disciplina que ensefian; no obstante, la
determinacion del sistema de contenidos de los programas especificos, el nivel
de plenitud de la formacion especifica en cada una de esas disciplinas, resulta

ser un problema cuya solucion esta lejos de ser trivial.

Los planteamientos anteriores marcan pautas en la necesidad de resolver, a
través del trabajo metodoldgico que se realiza en las Sede Pedagdgica
Universitaria Municipal, elevar la preparacion de los profesores a tiempo



parcial, para que puedan garantizar con calidad la preparacion académica de

los maestros en formacion inicial.

En los documentos del Ministerio de Educacién y el Ministerio de Educacion
Superior, se reglamenta la realizacion del trabajo metodolégico en los
diferentes niveles, en virtud de elevar la preparacion de los profesores a tiempo

parcial.

Constituye una dificultad permanente, en los controles realizados a la Sede
Pedagogica Universitaria Municipal, la insuficiente preparaciéon que poseen los
profesores a tiempo parcial de la carrera Licenciatura en Educacion Primaria,
para impartir la asignatura “Matemética y su ensefianza en la Escuela
Primaria”, en el 3. afio de la misma. Lo anterior se ha podido constatar en los
bajos resultados de eficiencia, que en este sentido ha mantenido la carrera

tradicionalmente.

La experiencia del autor como coordinador de leecar Educacion Primaria vy el
trabajo realizado por éste como investigador deyéuto, “El trabajo metodoldgico
diferenciado desde el colectivo de ciclo: Vias mraprendizaje de las asignaturas
Lengua Espafiola, Matematica, Historia de Cuba peas Naturales”, llevaron al
analisis de esta problematica en la Sede Pedagdgivarsitaria Municipal de
Jatibonico, lo que permitio identificar las siguesinsuficiencias:

* En el conocimiento profundo de los contenidos, procedimientos y vias

para trabajarlos en la clase encuentro.

* No siempre se realiza una adecuada derivaciéon gradual de los objetivos,

desde lo general hasta lo particular, y en especifico: el de la clase.

» En la préactica educativa se ha comprobado, a través de la observacion a
clases, que el maestro no tiene en cuenta la planificacion de actividades
en funcion de la productividad de los estudiantes y que no siempre la
evaluacion que se planifica promueve el protagonismo y la

autorregulacion de los alumnos.

» Se aprecian deficiencias en el dominio de la metodologia para trabajar

estos contenidos.



Numerosos autores han abordado el tema en tesis de maestrias y doctorados,
Labarrere Sarduy (1988), Castellanos Simons (2001), Vela Valdés (2007),
Gutiérrez Moreno (s/f), entre otros, pero aun resultan insuficientes los aportes
realizados a la solucion de la problematica, sobre todo en lo que respecta a la
preparacion de los profesores a tiempo parcial desde los colectivos de
asignaturas de las Sedes Pedagdgicas Universitarias Municipales como nivel
organizacional del trabajo metodoldgico, que incide en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
Teniendo en cuenta todo lo anterior se declara el siguiente:

Problema cientifico: ¢Cdmo potenciar la preparacion de los profesores a
tiempo parcial que imparten la asignatura “Matematica y su ensefianza en el 3.
afio de la carrera Educacion Primaria” en la Sede Pedagdgica Universitaria

Municipal de Jatibonico?.

En correspondencia con el problema de investigacion se sefiala como objeto
de estudio: EI proceso de preparacion metodolégica en los colectivos de

asignaturas de la carrera Educacion Primaria.

Como campo de accion: El perfeccionamiento de la preparacion
metodoldgica de los profesores a tiempo parcial para impartir la asignatura

“Matematica y su ensefianza en el 3. afio de la carrera Educacion Primaria”.

El objetivo de la presente investigacion es: Aplicar acciones metodoldgicas
que potencien la preparacion de los profesores a tiempo parcial para impartir la
asignatura “Matemaética y su ensefianza en el 3. afio de la carrera Educacion
60

Primaria” en la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal de Jatibonico.

La investigacion se propone dar respuesta a las siguientes interrogantes

cientificas :

1- ¢(Qué fundamentos tedricos metodologicos sustentan las acciones
metodoldgicas dirigidas a la preparacion de los profesores a tiempo parcial en

los colectivos de asignatura en condiciones de universalizacion?.

2- ¢Cudl es el estado real de la preparacion metodoldgica que reciben en el

colectivo de asignatura los profesores a tiempo parcial para impartir la



asignatura “Matematica y su Ensefianza en el 3. afio de la carrera Educacion

Primaria” en la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal de Jatibonico?.

3-¢.,Qué enfoques y presupuestos tedricos pueden sustentar la preparacion
metodolégica desde el colectivo de asignatura que permita potenciar la
superacion de los profesores a tiempo parcial para impartir la asignatura
“Matemaética y su ensefianza en el 3. afio de la carrera Educacion Primaria” en

la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal de Jatibonico?

4-¢Qué acciones metodologicas implementar para potenciar la preparacion de
los profesores a tiempo parcial para impartir la asignatura “Matematica y su
ensefianza en el 3. afio de la carrera Educacion Primaria” en la Sede

Pedagdgica Universitaria Municipal de Jatibonico.

5-¢Qué efectos tendra la aplicacion de las acciones metodoldgicas dirigidas a
potenciar la preparacion de los profesores a tiempo parcial para impartir la
asignatura “Matemaética y su ensefianza en el 3. afio de la carrera Educacion

Primaria” en su aplicacion practica?

En funcién del cumplimiento del objetivo se desarrollaron las siguientes tareas

de la investigacion:

* Determinacion de los fundamentos tedricos y metodologicos que
explican y fundamentan la preparaciéon metodologica de los profesores a
tiempo parcial en los colectivos de asignaturas en condiciones de

universalizacion.

» Diagnostico del estado real de la preparacion metodoldgica que reciben
en el colectivo de asignatura los profesores a tiempo parcial para
impartir la asignatura “Matemética y su ensefianza en el 3. afio de la
carrera Educacion Primaria” en la Sede Pedagoégica Universitaria

Municipal de Jatibonico.

* Determinacion de los enfoques y presupuestos que sustentan la
preparacion metodoldgica desde el colectivo de asignatura que permita
potenciar la superacion de los profesores a tiempo parcial para impartir
la asignatura “Matematica y su ensefianza en el 3. afio de la carrera
Educacién Primaria” en la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal de

Jatibonico



» Elaboracion de acciones metodolégicas desde el colectivo de asignatura
que permiten potenciar la preparacion de los profesores a tiempo parcial
para impartir la asignatura “Matematica y su ensefianza en el 3. afio de
la carrera Educacion Primaria” en la Sede Pedagdgica Universitaria
Municipal de Jatibonico

» Evaluacion de la efectividad de la aplicacion  practica de las acciones
metodoldgicas elaboradas.

Durante el desarrollo de la investigacién se pone en practica como método
general el historico-dialéctico-materialista ya que ofrece una logica para operar
con los métodos cientificos propios de la investigacion educativa tanto del nivel

tedrico, como del nivel empirico.
Los métodos del nivel tedrico

Andlisis y sintesis : Fue utilizado en el proceso de estudio del problema,
permiti6 descomponer e integrar los sustentos tedricos que existen sobre el
objeto de estudio, resolver la situacion actual del problema en la muestra asi
como los resultados obtenidos en la fase de aplicacion.

Inductivo - deductivo: Permitié generalizar la informacion obtenida y a partir
de ella se realizé la deduccion de nuevas formulaciones tedricas. De la
complementacibn de ambas se obtuvo el verdadero conocimiento de la
realidad.

Enfoque sistémico: Permitio establecer los vinculos sistémicos entre los
referentes teoricos y acciones propuestas para la preparacion
metodolégica de los profesores a tiempo parcial desde el colectivo de

asignatura.
Los métodos empiricos

Andlisis de documentos : Con su empleo se pudo obtener informacion de los
documentos normativos y de trabajo docente y metodoldgico que se aplican en
los colectivos de asignaturas. Esto nos permiti6 valorar la situacion del

cumplimiento integral de las exigencias actuales.



Entrevista: Se emple6 para constatar la preparacion que presentan los
profesores a tiempo parcial para impartir la asignatura “Mateméatica y su

ensefanza en el 3. aflo de la carrera Educacion Primaria”.

La observacion cientifica: Se utiliz6 para observar los colectivos de
asignaturas con el objetivo de constatar la aplicacion de acciones que
garanticen la preparacion de los profesores a tiempo parcial para impartir la
asignatura “Matemaética y su ensefianza en el 3. afio de la carrera Educacion

Primaria en la Sede Pedagogica Universitaria Municipal de Jatibonico.

Experimental: (Pre-experimento) Permiti6 establecer la relacion de la
informacion obtenida en la aplicacion de los instrumentos en el Pre-test y el
Pos-test comparando los valores de la variable dependiente, antes y después

de actuar la variable independiente.
Métodos estadisticos - matematicos:

Célculo porcentual y distribucién de frecuencia . Para el procesamiento y
analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados de los instrumentos

aplicados.

Estadistica descriptiva : Para resumir y presentar la informacion recogida
sobre el problema, llevando el conjunto de datos numéricos a una forma gréafica

o analitica.
Poblacion y Muestra:

En la investigacion la poblacion esta constituida por 9 profesores a tiempo
parcial de la carrera Educacién Primaria de la Sede Pedagogica Universitaria
Municipal de Jatibonico. La muestra se seleccion6 de forma intencional
tomando a los 7 profesores a tiempo parcial que imparten la asignatura
“Matematica y su ensefianza en la Escuela Primaria” en el 3. afio de la misma

carrera. Estos representan el 77,7 % de la poblacion.
Definicion de términos:

 Trabajo metodologico: “El trabajo metodolégico, en el proceso de
formacion, es la gestion de la didactica, que en su desarrollo posibilita que
los sujetos que intervienen en dicho proceso trabajen por optimizarlo y, en



consecuencia, lograr los objetivos propuestos”. (Hourrutinier Silva, P.
2006:56)

» Colectivo de asignatura: El colectivo de asignatura responde por el trabajo
metodolégico en este nivel organizativo. Agrupa a los profesores que
desarrollan la asignatura. El propésito fundamental de este colectivo es
lograr el cumplimiento con calidad de los objetivos generales de la
asignatura, en estrecho vinculo con los de la disciplina y del afio en el cual
se imparte. Pueden constituirse tanto en la sede central como en las sedes
universitarias, segun sea necesario y su conduccién corresponde al jefe del
colectivo de asignatura. La conduccion de este colectivo metodoldgico esta
a cargo del jefe de colectivo de asignatura, quien responde por esa labor,
tanto en la sede central como en las sedes universitarias, ante el jefe del
departamento al cual estd subordinada esa asignatura. (Vela Valdés, J.,
2007:6-7).

Actividad : Se entiende al proceso de interaccion sujeto objeto, dirigido a la
satisfaccion de las necesidades del sujeto, como resultado del cual se produce
una transformacion del sujeto y del objeto. La actividad esta encaminada a una
serie de acciones concatenadas entre si, a través de cuya ejecucion se realiza.
La actividad no puede realizarse en abstracto, existe y se manifiesta a través
de las acciones que la componen, y en la medida que se vayan ejecutando las
acciones (simultanea o escalonadamente), se va realizando toda la actividad
dada (Pérez Martin, L. 2004:174).

Accion: Proceso subordinado a la representacion del resultado a alcanzar, o
sea subordinado a una meta u objetivo conscientemente planteado. (Pérez
Martin, L. 2004:174).

Operacion: Las formas y métodos por cuyo intermedio se realiza la accion.
(Pérez Matrtin, L. 2004:174).

Variable independiente : Acciones metodologicas.
Descripcién de la variable independiente:

Las acciones metodoldgicas sugeridas como solucién a la problematica
abordada se sustentan en los elementos expresados por Lorenzo M. Pérez

Martin que plantea que es un proceso subordinado a la representacion del



resultado a alcanzar, o sea subordinado a una meta u objetivo
conscientemente planteado y se caracterizan por la comprension del
problema, a partir del cual se utilizan las formas de trabajo metodoldgico,
siendo aplicable a los profesores a tiempo parcial, con un caracter

interdisciplinario, reflexivo y desarrollador.

Variable dependiente: Nivel de preparacion de los profesores a tiempo parcial
para impartir la asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela Primaria

en el 3. aflo de la carrera Licenciatura en Educacion Primaria”:

Se define como preparacion de los profesores a tiempo parcial para impartir la
asignatura “Matemética y su ensefianza en la Escuela Primaria en el 3. afio de
la carrera Licenciatura en Educacion Primaria” al nivel alcanzado en el
dominio y aplicacion del contenido y la metodologia a partir de los objetivos

con un enfoque desarrollador.

Dimensiones Indicadores

1.Dominio del contenido. (¢ Qué sabe?) 1.1- Conoce los contenidos que se
imparten en esta asignatura
1.2- Conoce el procedimiento para
trabajar estos contenidos en la clase
encuentro.
1.3- Conoce las diferentes vias para

trabajarlo en la clase encuentro.



2. Dominio de los elementos 2.1- Sabe realizar la derivacién gradual
metodolégicos para el trabajo con la de objetivos hasta llegar a los objetivos
asignatura (¢, Qué sabe hacer?) de la clase.
2.2- Sabe dosificar el contenido en
funcién de la productividad.
2.3- Conduce el proceso de ensefianza
aprendizaje demostrando dominio de la
metodologia.
2.4- Planifica la evaluacion de manera
que promueva el protagonismo y

autorregulacion de los alumnos.

La novedad cientifica radica en la concepciéon de las acciones metodolédgicas
elaboradas con la intencionalidad de la preparacion, tanto en lo cognitivo como
en lo procedimental, de los profesores a tiempo parcial para ponerlos en
capacidad de impartir la asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela
Primaria en el 3. aflo de la carrera Licenciatura en Educacion Primaria”
teniendo en cuenta el modelo del profesional, el disefio de la carrera, los planes

de estudios y las exigencias del nuevo modelo pedagdgico de formacion.
La tesis se estructura en dos capitulos:

Capitulo I: Referentes tedricos relacionados con la preparacion de los

profesores a tiempo parcial.

Capitulo II: Diagndstico inicial, fundamentacion y validacion de las acciones
metodoldgicas.



CAPITULO |I: REFERENTES TEORICOS RELACIONADOS CON L A
PREPARACION DE LOS PROFESORES A TIEMPO PARCIAL.

1.1: Antecedentes histéricos de la formacién de doc entes en Cuba.

La educacion en América Latina y el Caribe en los afios 90 del pasado siglo
reflejan una situacion critica. Graves problemas se detectaron el la mayor parte
de los sistemas educacionales de la region, entre los mas significativos estan
una alta tasa de analfabetismo, altos niveles de desercion, repeticion y bajo
rendimiento escolar, mostrando la baja calidad de la educacion.

Los profesores contaban con un bajo salario, insuficiente preparacién cientifico
técnica y pedagogica, los alumnos pasaban poco tiempo en las aulas, asi como
el poco estudio fuera de ella, las precarias condiciones de las escuelas, estilos
de vida verticales autoritarios y tradicionales conllevaron a una situaciéon

alarmante durante esta etapa.

Cuba se excluye de esta situacion por tener condiciones sociopoliticas y
econdmicas diferentes al resto de los paises, no existen problemas como el
analfabetismo, la desercion en la Educacion Primaria, bajos salarios,
insuficiente preparacion de los docentes, carencia de textos y la inestabilidad
de los alumnos en la educacion basica. Estos retos de la educacion en Cuba la
separan de las problematicas de Latinoamérica y el Caribe, aunque existen
escolares con un bajo rendimiento y el estilo tradicionalista en un buen namero

de docentes.

La educacion no fue capaz de dar respuesta a las exigencias politicas,
econdmicas, sociales y culturales de la region y no ha logrado el desarrollo
socioeconémico de justa distribucion de la rigueza y de la formacion y la
participacion ciudadana.

Opciones muy positivas son: la descentralizaciéon paulatina, con la debida
profesionalizacion del personal administrativo y docente, aunque las mismas
deben contar con una buena organizacién y control que de no existir traeria

grandes problemas al desarrollo de las naciones del area.



En la region se ha incrementado la preocupacion por la situacion educativa al
tomar plena conciencia de las implicaciones que estas tienen para el desarrollo

de las naciones.

Cuba como parte de este mundo globalizado tiene que tomar medidas para el
logro de una educacion con nuevas perspectivas que conlleven a los adelantos
tecnologicos y cientificos que demanda la sociedad del siglo XXI, donde se
aspira a un docente cada vez mas preparado en todas las esferas de la vida; al
sistema educacional le corresponde asumir este gran reto, por lo que enfrenta
el trabajo con el paradigma Histérico Cultural de Vigotsky (1896-1934)
fundador y creador, sus ideas son sumamente interesantes y ofrecen una base
original y solida, erigida desde una concepcion filoséfica marxista, dialéctica y

materialista por naturaleza.

Como parte de La Tercera Revolucion Educacional se han introducido cambios
en los Ultimos afios que han impulsado numerosos programas de la
Revolucién, dirigidos fundamentalmente a la formacion de maestros y
profesores y a la Universalizacion de la Educacion Superior, lo que no significa
la adopcion de nuevos métodos y estilos de trabajo, aunque los incluye, es
algo mas trascendental que ha penetrado en las concepciones pedagdgicas del

pais donde esta inmerso el movimiento cientifico.

A inicios del Triunfo Revolucionario, el déficit de personal docente motivado
por el impetuoso crecimiento de los servicios educacionales fue una de las
principales dificultades que hubo que solucionar al promulgarse el derecho de
todo el pueblo a la educacién, prioritariamente del que vivia en zonas del sector

rural.

Surge sin dudas una nueva etapa del proceso cultural que se desarrolla en
Cuba desde el 1. de enero de 1959, y que hoy en condiciones internas y
externas muy peculiares sigue el ideario de nuestros grandes maestros en la

formacion pedagdgica de las nuevas generaciones.

Este proceso se desarrolla y acelera por la voluntad transformadora de un
pueblo con ricas tradiciones pedagogicas, de profundas raices éticas y

humanistas a la que habian rechazado en la préactica, los representantes de



los poderes colonial y neocolonial, por estar asociado a la independencia

nacional lo mas avanzado del pensamiento pedagdgico cubano.

Desde el siglo XIX, Cuba contaba con ideas educacionales que de generacion
en generacion se trasmitieron en los mas patrioticos pedagogos. Se contaba
con un ideario pedagogico de profunda esencia ética, donde sobresale el padre
Félix Varela Morales (1788-1853), quien hacia referencia a la imperiosa
necesidad de ensefiar, quién en un primer momento sentencio “[...] el hombre
sera menos vicioso cuando sea menos ignorante. Se hard mas rectamente

apasionado cuando se haga mas exacto pensador [...]"” (Chavez, J. A. 2006:4).

Luz y Caballero insisti6 ademas, en la necesidad de que el magisterio, para
cumplir con su sagrada misién, se incorpore a la investigacion cientifica del
proceso docente-educativo, por medio de la experimentacion; decia:
“lograremos acoplar datos en la ciencia didactica...de la misma manera que se
han desarrollado en las fisicas, multiplicando el nimero de colaboradores
simultdneos: Asi se encargaran experimentos y observaciones a los varios
maestros al modo de diversos sabios de una misma academia, para que
contribuya cada cual con los hechos de su respectiva rama a la solucién de los

problemas deseados” (Gonzalez, JM.2001:28).

De José Marti Pérez (1853-1895) se heredd la continuidad, el ideario que
marcO pautas para la liberacidon nacional y la formacion de valores, al respecto
el Apostol de la independencia de Cuba expreso: “(...) el empleo mas
venerable es aquel dulce empleo de maestro que se sirve mejor a los hombres

y se padece menos de ellos”. (Valdés, R. 2007:355).

El ilustre mentor de 1899, Enrique José Varona frente al panorama educacional
alertaba a reformar la escuela, el maestro y las ideas de la familia respecto a lo
gue son y lo que puede hacer el maestro y la escuela, cuando hayamos
reformado todos estos factores concurrentes, podremos empezar la obra
transformadora de nuestra sociedad. Fue asi como se fue formando un ideario,

expresion de identidad, cubania, de amor, de trabajo.

El magisterio cubano cuenta con una larga tradicion desde Varela y Luz

Caballero hasta los momentos actuales con Fidel y los educadores que en



distintos rincones del mundo llevan la esperanza que cuenta con la esencia de

la cultura de la nacidon y que tanto necesitan los paises del continente.

Esta labor resulta mas meritoria ya que en el mundo se ha impuesto el saqueo,
la explotacion y las agresiones como parte de la politica neoliberal y
hegemonica del imperio. La humanidad estd amenazada por grandes peligros
gue atentan contra la vida en el planeta. En varias ocasiones Fidel lo ha
expresado, donde manifiesta la necesidad de cambiar el curso de los

acontecimientos para que pueda sobrevivir la especie.

También ha sido planteado por Hart Davalos enitglaal caudal de la educacion y la
cultura: “El gran caudal hacia el futuro de la neemimana consiste en el enorme
potencial de inteligencia genéticamente recibide i somos capaces de utilizar. Ahi
esta lo que disponemos, ahi esta el porvenir”.(Har2006: 3).

Después de analizar las palabras de los grandes pensadores es de vital
importancia continuar formando maestros cada vez mejor preparados, para
enfrentar los retos de la educacion en el mundo y especialmente en Cuba para
con el pais y el apoyo internacional en pos de poder cumplir con el

pensamiento de Fidel Castro cuando hace referencia a que un mundo mejor es

posible.

Todo lo anterior se puede alcanzar con una educacion basada en los siguientes

principios:

» La cultura general integral, atendiendo a que su primera y fundamental

categoria es la justicia.
» La ética, considerando que la justicia es el sol del mundo moral.

> El derecho, de acuerdo con el principio martiano: “existe en el hombre

la fuerza de lo justo y este es el primer derecho”.

» La politica solidaria, fundamentada en el principio martiano: “Con
todos, y para el bien de todos”

Forjar estos principios desde las primeras edades con la influencia de tres

factores esenciales: la familia, la escuela y la comunidad es tarea de la



Educacion Cubana. Asociar estas tres instituciones es indispensable para forjar

el hombre nuevo de que nos habl6é Ernesto Che Guevara.

Se trata hoy indiscutiblemente de trabajar los principios anteriormente
relacionados a través de las Catedras Martianas y con los modernos medios de
comunicacion basados en las ideas del pensamiento del Apdstol, como la
mejor guia de llevar a los escolares la utilidad, la virtud, el equilibrio, la cultura
de hacer politica para formar hombres y mujeres capaces de enfrentar los retos

del mundo moderno.

1.2: Politica actual en la formacion docente para la Lic enciatura en

Educaciéon Primaria en Cuba.

Para erradicar los indices de analfabetismo se llevd adelante la campafa
nacional de alfabetizacion en 1961, al llamado de Fidel Castro, bajo los
principios: “Si sabes ensefia, si no sabes aprende” y “El que sabe mas ensefia
al que sabe menos”; a lo que se sumaron miles de jévenes con ejemplar

disposicion como respuesta a la necesidad masiva.

Al reclamo de maestros para la enseflanza de analfabetos, la continuidad de
los alfabetizados y la escolarizacion de nifios; se hizo necesaria la creacion del
movimiento de  maestros voluntarios y los acelerados cursos para la

preparacion de maestros emergentes para garantizar la educacion masiva.

Surgen las primeras escuelas formadoras de maestros primarios, en sustitucion
de las escuelas normales de maestros, que se inician con la preparacion de
jovenes con 6. Grado terminado y mas adelante cuando el desarrollo lo
propicio, el nivel de ingreso fue de 9. Grado.

Se elevo rapidamente el nivel de preparacion que el pais requeria de forma
inmediata y, ante el reto, se mantuvieron los principios basicos para la
capacitacion de este importante profesional de acuerdo con las exigencias que
la recién Revolucion le planteaba de educar y formar a las nuevas

generaciones.

Esta se llevo a cabo utilizando tres vias fundamentales: la formacion emergente
y acelerada de maestros y profesores, que posteriormente fueron alcanzando
su titulacion; la formacion regular, que ha transitado por diferentes niveles de

ingreso y egreso, y la formacion permanente para elevar el nivel cultural,



cientifico y pedagogico-psicolégico de los docentes en ejercicio, titulados y no

titulados.

A partir de esta misma década la formacién pedagdgica se ve inmersa en
cambios sustanciales en funcion de la necesidad de elevar la calidad

profesional del personal docente.

En 1976 se integraron en un solo subsistema: -el de Formacion vy
Perfeccionamiento del Personal Pedagdgico- las instituciones que se
dedicaban a la formacion inicial y a la formacidon permanente de los
educadores. Las facultades pedagogicas que hasta ese momento existian en
las universidades del pais se convierten en Institutos Superiores Pedagdgicos ,
como universidades pedagdgicas independientes adscriptas al Ministerio de

Educacion.

El desarrollo ininterrumpido de la Educacion en Cuba propicié que a partir de
esta época, se estructuraran nuevos planes de estudio con la creacién de la

licenciatura en primaria, con ingreso de bachillerato.

A partir de estas decisiones se acelera un vertiginoso desarrollo en esta rama,
en la que se ha producido, desde entonces, un perfeccionamiento continuo,
que permitié ir transitando por diferentes planes de estudio hasta alcanzar la
licenciatura donde no existia o perfeccionar los disefios de las existentes. Uno
de esos cambios principales fue la creacion de la Licenciatura en Educacion
Primaria, primero para los maestros en ejercicio, y a partir del curso 1991-1992

como Unica via de la formacién regular.

En este proceso ininterrumpido de perfeccionamiento, se han producido
diferentes transformaciones en los planes de estudio y la estructura de carreras
pedagogicas Yy han dado respuesta a nuevas necesidades y fases del

desarrollo educacional del pais.

A la luz de la direccién didactica del proceso de formacion del profesional estos
elementos son vitales en el contexto de su planificacion, orientacion, regulacion
y evaluacion, de manera que se estimule gradualmente el desarrollo
profesional, pues actian como condicionantes en el cumplimiento de cada una

de las funciones de la direccion.



Esto a su vez, favorecen los cambios cuantitativos y cualitativos que se deben
ir dando gradualmente, de manera que las nuevas formaciones, las nuevas
funciones, los nuevos roles, que necesariamente iran apareciendo en el
contexto del proceso, vayan negando dialécticamente lo viejo y, al mismo

tiempo, se vayan integrando en la actuacion del profesional en formacion.

Todo lo cual implica que la direccién didactica del proceso sea dinamica y
flexible en el todo y en cada una de sus partes, o que a su vez debe estar
condicionado por un diagnostico integral sistematico que constituya el punto de
partida para el cumplimiento de cada una de las funciones de la direccion y que

a la vez sea el principal mecanismo regulador de la formacion.

A tales efectos es importante redimensionar el proceso de formacién a partir de
considerar tres elementos componentes esenciales: el profesional en formacién
(sujeto de su desarrollo profesional, promotor de su autodesarrollo); el
profesional formador (sujeto de la direccién didactica, mediador del proceso,
condicionante del desarrollo y del autodesarrollo del profesional en formacién) y

(el medio), entendido como el espacio socio-historico-cultural.

En este dUltimo, es en el que interactian profesionales formadores y
profesionales en formacién, contexto en el que el profesional en formacién
aprende, se desarrolla y se desempefiardA una vez formado, integrado
esencialmente por el Instituto Superior Pedagogico, la Sede Pedagogicas

Universitaria Municipal y la Microuniversidad.

Se trata, en concreto, de dirigir didacticamente el proceso de formacion del
profesional de la educacion de una manera gradual y ascendente, siguiendo la
l6gica del desarrollo en correspondencia con la naturaleza subjetiva del objetivo
y su fuente objetiva, a partir de necesidades de la actuacion profesional y su
dindmica en el desarrollo del proceso socio-histérico-cultural de nuestro pueblo,
de manera que el profesional en formacion sea sujeto de su actuacién
profesional, el profesional formador se convierta en un modelo de actuacion
para el profesional en formacion y se integren las formas de direccion didactica
colectiva, individual y autodireccidén en el proceso de formacion del profesional
de la educacion.



El sistema educativo cubano estd inmerso en movimientos de mejoramiento en

la llamada Batalla de Ideas de nuestra sociedad.

Las acciones y objetivos trazados por estas transformaciones se disefian,
organizan y ejecutan a través de los programas priorizados de la Revolucion,

en aras de lograr elevar la calidad de la Educacion.

El programa que marca el cambio educativo en la Educacién Superior es el de
la Universalizacion de la Universidad, siendo las instituciones las que tienen el

encargo social de formar y capacitar al docente.

En este programa se concibe la formaciéon del docente en un ambiente
universitario, que responde a las necesidades que viene imponiendo el

desarrollo de la escuela cubana.

El panorama mundial se ha caracterizado en las ultimas décadas por un
proceso acelerado de cambios en lo politico, social, cientifico y cultural, de
manera que la educacion juega un importante papel en el desarrollo social, por

lo que se le ha dado a la educacién especial atencién en los ultimos afios.

En la década de los noventa se ejecutan transformaciones educacionales
como respuesta a necesidades de la realidad socioeconomica del pais,
buscando un perfeccionamiento en el sistema educacional: cambios en estilos
de direccién desde el nivel central, reorganizacion de los centros escolares,
modificaciones de los curriculos, renovadas estrategias en la formacion y

superacion del personal.

La Batalla de Ideas que libra nuestro pueblo tiene como uno de sus pilares
fundamentales el desarrollo de una cultura general integral de la poblacion,
caracterizada por profundas transformaciones en el ambito nacional, como una
de sus manifestaciones mas trascendentales: La Universalizacion de la

Educacion Superior.

La universidad, no es un ente aislado dentro de la comunidad, su razon de ser
estd dada por el medio en que actua y para el cual actda, propiciando la
materializacion de los objetivos sociales y con el interés supremo de llevar el
mas amplio conocimiento a nuestros nifios, adolescentes y jovenes de crear
un pueblo integralmente culto, de forjar una sociedad donde prevalezca la
igualdad y la justicia social.



¢, Qué ventajas aporta este proceso de centralizacion educativa cubana?
» Distribucién de matricula en los municipios, con creacion de sedes.

» Permite estar mas cerca de la localidad y percibir mejor los problemas
emergentes que se presentan, contribuyendo de manera mas agil e

inmediata a su solucion.
» Garantiza continuidad de estudio a los jovenes.

> Posibilita un mejor trabajo en la formacion y fortalecimiento de la identidad
nacional de los estudiantes a partir del trabajo con las tradiciones y

reforzamiento de la identidad local.

Las primeras acciones de universalizacion se introducen a partir del curso
2002-2003 se implementa en los Instituto Superior Pedagogico a partir de

cambios en los planes de estudio:
1. Mantener la duracion total de los estudios en cinco afos.

2. Realizacién de los estudios del primer afio de la carrera en el Instituto
Superior Pedagdgico, como parte de una habilitacion que les permite
asumir la direccion como minimo de un grupo de estudiantes en las

escuelas.

3. Realizacién de la practica docente desde el segundo afio, ubicados los

estudiantes en escuelas de sus municipios de residencia.

4. La préctica diaria de la ensefianza se complementa con el estudio de
las asignaturas de la Educacion Superior que garantiza la elevacion

del nivel profesional requerido para ejercer la misién de educar.

Esto se asume con la utilizacion de métodos técnicos que se combinan con el
trabajo de los centros docentes en cada municipio y la tutoria personal de
docentes de experiencia de las escuelas como expresion concreta del concepto
de la escuela como microuniversidad, propiciando el acercamiento de la
formacion a los lugares de residencia y la organizacion de las Sedes

Pedagogicas Universitarias Municipales.
Esta universalizacion se sintetiza en siete importantes aspectos:

» Trasformacion radical de la direccion y organizacion del curriculo.



» Conduccioén de los estudiantes, docentes en formacién a nuevos estilos

de aprendizaje.

» Remodelacion del papel del profesor universitario en la direccion del
proceso Docente-Educativo con la consiguiente renovacion de sus

estrategias didacticas.

» Integracion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) a la docencia, a la investigacion y a la propia gestion de direccién

universitaria.
» Trasformacion de la escuela en microuniversidad.

» Presencia del tutor como orientador y conductor de la formacion
profesional de los estudiantes y las consecuente preparacion del
personal docente de las microuniversidades para cumplir eficazmente

esa funcion.

» Adaptacibn a un nuevo escenario de trabajo de extensionismo
universitario, ahora vinculado al entorno comunitario de la instituciéon

escolar en el contexto municipal.

En el caso cubano, el cambio esencial se centra en el acercamiento de la
formacion profesional universitaria al escenario local en que vive, actia y

actuara cada estudiante en formacién. Este proceso se particulariza por:

1. Cambios en las estrategias didacticas para la formacion académica de
los estudiantes, de modo que apoyandose en las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, pueden flexibilizar el proceso de
ensefianza-aprendizaje e imprimirle una mayor dindmica e integracion a
la practica laboral del estudiante en el contexto de una ensefanza

menos presencial.

2. El desarrollo de la formacién profesional en la propia practica social, bajo
la condicién de un tutor que orienta y dirige de forma personalizada la
formacion de las habilidades profesionales del estudiante en el contexto

de una ensefianza menos presencial.

¢, Qué se entiende por aprendizaje con enfoque profesional?



Permite organizar y dirigir el sistema de influencias educativas a partir de las
exigencias que demanda la practica profesional al futuro egresado adaptandolo
a las potencialidades y necesidades profesionales.

En esta concepcion desempefia un papel fundamental el trabajo metodoldgico
del colectivo, con la aplicacion de una estrategia metodoldgica diferenciada que

garantice la calidad de la formacién profesional del estudiante.

Como se ha dicho, la descentralizacién de la institucion universitaria a partir de
la distribucion de la matricula en los municipios de residencia de los
estudiantes, conlleva a la creacion de una red de sedes municipales, por lo que
aparecen dos componentes: la Sede Pedagdgica Universitaria Municipal y la

Microuniversidad.

De este modo el centro matriz atiende la matricula del primer afio de la carrera
y las Sedes Pedagdgicas Universitarias Municipales, el resto de los afios, por lo
qgue la mayor proporcién de la matricula desarrolla sus actividades curriculares
y extracurriculares fuera de la institucion central durante cuatro de los cinco
afios de la carrera universitaria, apreciandose una modificacion en la
composicion del claustro, con tres categorias de profesores, los de la sede

central, los de las sedes municipales y los tutores.
1.3: La formacion del docente en el proceso de univ  ersalizacion.

Universalizar el conocimiento significa la oportunidad de crear facilidades para
que todos los individuos estudien sin limites, durante toda la vida, con lo que se

propicia el disfrute personal y la utilizacion culta del tiempo libre.

Desde el propio afio 1959, la politica social del estado cubano ha implicado la
inversion de cuantiosos recursos materiales, humanos y financieros para
atender la educacion de nuestro pueblo. La propia obra revolucionaria es una
obra educativa de formacién de nuevas generaciones, dispuestas a servir al

desarrollo econémico y social del pais.

A lo largo de todos estos afios esta concepcion fue madurando y aplicandose
en la medida que la sociedad la fue haciendo suya y disponia de los recursos
que la pudieran sostener. A partir del 2000, como parte de las profundas
transformaciones educacionales y en general de caracter social emprendidas

por el estado cubano, se potencia con mayor fuerza la universalizacion de los



conocimientos y dentro de ellos la universalizacion de los estudios superiores,
de conjunto con los restantes sistemas educacionales, lograndose la masiva

incorporacion de todo el pueblo a esos programas.

La universalizacion de la educacion, como parte consustancial del proceso de
universalizacion de los conocimientos, desarrollada en Cuba, durante todos
estos afos, constituye en esencia la extension de la universidad y de todos sus
procesos sustantivos a toda la sociedad a través de su presencia en los
territorios, permitiendo alcanzar mayores niveles de equidad y de justicia social

en la elevacion del nivel cultural integral de los ciudadanos.

En este periodo se desarrollaron cursos de nivelacion para decenas de miles
de ciudadanos que no es universalizar el conocimiento, sino la oportunidad de
crear facilidades para que todos los individuos estudien sin limites, durante
toda la vida, con lo que se propicia el disfrute personal y la utilizacion culta del

tiempo libre.

Desde el propio afio 1959, la politica social del estado cubano ha implicado la
inversion de cuantiosos recursos materiales, humanos y financieros para
atender la educacion de nuestro pueblo. La propia obra revolucionaria es una
obra educativa de formacién de nuevas generaciones, dispuestas a servir al

desarrollo econémico y social del pais.

En la actualidad tiene lugar una nueva etapa en la universalizacion,
cualitativamente superior, que redimensiona y amplia la mision de la
universidad. Se caracteriza por un franco proceso de cambio que transforma
las viejas concepciones y a la vez incorpora todo lo ya alcanzado, dando lugar
al surgimiento de una nueva universidad, acorde con los requerimientos de la

sociedad.

A diferencia de las etapas anteriores, del proceso de universalizacion,
rectorado por una concepcion centrada en el desarrollo de la educacién
superior desde sus instalaciones principales y basada fundamentalmente en
sus propios recursos humanos y materiales, esta nueva etapa incluye no solo
las instalaciones universitarias tradicionales, sino también la incorporacion de
nuevas sedes, aulas universitarias, policlinicos, consultorios médicos y

microuniversidades pedagdgicas, en todos los municipios del pais, lo que ha



permitido un acelerado incremento de los estudios universitarios y, con ello, la
multiplicacion de los conocimientos de todo el pueblo. Este desafio representa
la mas importante oportunidad para el desarrollo de la universidad cubana en

toda la historia.

Para ratificar esta idea de la universalizacion como un proceso de continuas
transformaciones, iniciado en el propio afio 1959, el autor identifica etapas
diferentes de este proceso, a saber:

* 1959-1975: Conceptualizacion y primeras transformaciones. Surgimiento
de nuevas instituciones de Educacién Superior. Ampliacion del acceso.

e 1976-1999: Desarrollo de la Educacién Superior desde la concepcién
tradicional de universidad. Nuevos incrementos en el nimero total de
instituciones, con presencia en todas las provincias del pais. Surgimiento

del Ministerio de Educacion Superior.

e 2000-2004: La universidad en el municipio: Sedes Universitarias
Municipales. Mayor cifra de estudiantes universitarios de la historia.

e 2005-...: Se abre una nueva etapa, cuya cualidad esencial es alcanzar el
pleno acceso, con altos niveles de calidad y pertinencia.

1.3.1: Las Sedes Pedagogicas Universitarias Municip  ales.

En septiembre del afio 2000, como parte de la batalla que libra el pueblo
cubano por alcanzar niveles superiores en su cultura general integral, la
Educacién Superior Cubana fue convocada a participar en dos nuevos e
importantes programas: la Formacion de Maestros Primarios y de Trabajadores

Sociales.

Esos programas, los primeros de todos los que sucesivamente han
involucrado a la Educacién Superior a partir de esa fecha, constituyeron el
inicio de nuevas y profundas transformaciones, en el camino de poder
garantizar el mas amplio acceso de todos los ciudadanos a la educacion
superior, cultivando su inteligencia y multiplicando gradualmente sus

conocimientos, objetivo supremo de esta nueva etapa.

El siguiente afio 2001, a propésito de un debate acerca de la marcha de esos

programas y el papel que las universidades venian desempefiando en ellos, la



Educacion Superior fue nuevamente convocada, en esta ocasion para
garantizar la continuidad de estudios de los jévenes incorporados a dichos
programas, primero en las provincias Ciudad de La Habana y Matanzas, y

luego en todo el pais.

Después de transcurridos cuatro afios desde aquellos inicios, estos cambios se
materializaron en la existencia de un millar de sedes universitarias, donde
decenas de miles de jovenes estudiantes cursan estudios en cerca de medio
centenar de carreras diferentes, que abarcan practicamente todas las ramas de

las ciencias que se estudian en Cuba.

En este aspecto suman mas de 80 000 profesores, la mayor parte de los cuales
son profesionales de la produccion y los servicios, debidamente categorizados
y preparados para cumplir esas funciones como profesores a tiempo parcial,
desarrollan esa hermosa tarea con alta motivacion y responsabilidad,

combinandola con sus responsabilidades laborales habituales.

En la continuidad de estudios de los jévenes maestros y profesores se ha
extendido el concepto de microuniversidad, que caracteriza a cada una de las
escuelas donde son ubicados para trabajar y donde asimilan conocimientos
tedricos y practicos de modo sistematico, guiados por un tutor, lo cual se ha

generalizado a todos los docentes en formacion.

Unido a todo lo anterior, se ha ampliado la oferta de carreras en los territorios;
se trabaja intensamente en el perfeccionamiento de los planes y programas de
estudio vigentes para lograr que respondan mas integralmente a las exigencias
actuales del desarrollo econémico y social del pais; se fortalece y amplia la
investigacion cientifica con resultados de alto impacto para la sociedad; se
trabaja arduamente en la formacion de los profesores adjuntos y se

incrementan los estudios de posgrado en sus diferentes modalidades.

Lo alcanzado hasta hoy permite afirmar que esta nueva etapa en la
universalizacion ha constituido un reto y una extraordinaria oportunidad para
que estudiantes, profesores y trabajadores en general, se incorporen
activamente a estos programas. La dimension de la respuesta brindada tiene

un alcance no imaginado varios afios atras, con seguridad inédito en la



Educacion Superior; a su vez, ello ha producido importantes y profundas

transformaciones en el interior de la comunidad universitaria.

Como consecuencia de todas estas transformaciones, tiene lugar un
redimensionamiento de la vida social y cultural de los municipios. Su impacto
hay que verlo tanto en el plano social general como a nivel individual y familiar,
por cuanto abre nuevas perspectivas al desarrollo ciudadano y a la vez crea las
condiciones para la transformacion de la vida social y material de cada

territorio.

En este nivel —municipios y otras localidades— ha tenido lugar una interaccion
de los recursos humanos que propicia una nueva dinamica de relaciones entre
todos los que alli residen, desde los representantes de lo mas elevado de la

cultura, hasta los hombres y mujeres mas sencillos del pueblo.

Las Sedes Pedagodgicas Universitarias Municipales, en estos primeros afios de
vida, han concentrado sus esfuerzos principales en la implantacion del modelo
pedagogico descrito, para poder asumir con la calidad requerida, la formacién
de los estudiantes en las carreras que alli se estudian. Por ello, sus acciones
principales han estado relacionadas con la preparacion de los profesores y la
gestion del trabajo pedagogico que actualmente realizan para perfeccionar su
labor.

En la medida en que este programa vaya consolidandose, tendra lugar una
incorporacion gradual de otras funciones sustantivas de la universidad, y se
logrard una participacibn mas activa en el desarrollo del territorio a partir de

estructurar sus procesos en beneficio del mismo.

En primer lugar, se iran incorporando, en la medida en que sea posible, otras
modalidades de estudios tales como los cursos regulares diurnos en nuevas

carreras 'y los cursos para trabajadores.

Esas modalidades encontraran en el municipio un espacio mayor y a la vez
idéneo para calificar a los que alli residen, sin necesidad de desplazarse, como
antes ocurria, a las sedes centrales de las universidades, lo que en muchas
ocasiones no es compatible con otras responsabilidades que esas personas
cumplen en sus municipios de residencia y que le impiden por tanto cursar

estudios superiores.



El objetivo supremo, como ya se ha dicho, ha de ser el pleno acceso a los
estudios superiores de todos los ciudadanos que tengan el nivel requerido y asi
lo deseen.

Igualmente es necesario aclarar que esa nueva universidad del municipio no es
una universidad diferente a la que ya existia en las sedes centrales. Dichas

sedes son también parte de la nueva universidad, bajo un enfoque integrador.

Esto supone que esta Ultima universidad creada como resultado de dicha
integracion es portadora de todas las fortalezas de aquella. Mas aun, extender
la universidad al municipio, es también extender y ampliar sus fortalezas, ya
gue incorpora a las ya existentes las que son resultado de esa nueva

Universidad.

Se destacan los profesores por sus cualidades como educadores, lo que se
sustenta en una solida preparacion. Se evidencia igualmente su elevada
maestria pedagodgica. Los estudiantes reconocen y valoran positivamente esas
cualidades, a través de su satisfaccion por la calidad del proceso de formacién

que reciben.

Los profesores a tiempo completo de la carrera poseen una alta capacidad
para el trabajo de investigacion cientifica, acreditada publicamente, con un
importante numero de ellos, titulados de Doctor o de Master.

El claustro se fortalece con un cuerpo de profesores a tiempo parcial
debidamente preparado y categorizado, que se selecciona de entre los
profesionales del territorio, los que participan activamente en el proceso de
formacion. Los profesionales de mayor prestigio y experiencia forman parte de

dicho claustro.

En correspondencia con todo lo anterior, en los curriculos de los profesores se
identifican con claridad los resultados mas relevantes de su produccién
cientifica y profesional, por su grado cientifico y su titulo académico, por su
labor de colaboracion con instituciones de la produccion y los servicios y por los

reconocimientos sociales recibidos.

En la Educacién Superior Cubana, desde la Reforma Universitaria de 1962, y
basada en una tradicion pedagdgica que tiene sus origenes en nuestros

principales préceres, ha existido una comprension mucho mas completa del



problema antes sefialado, lo que gradualmente ha propiciado que los
profesores, conjuntamente con su superacion cientifica en la ciencia que
ensefian, hayan adquirido la preparacién pedagdgica adecuada para garantizar

la efectiva conduccion del proceso docente.

La creacion del Ministerio de Educacion Superior ha contribuido de modo
especial a este propésito en estos casi 30 afios, en los cuales se ha venido
consolidando un sistema de trabajo a escala de pais, del que participan todas
las universidades, denominado trabajo metodoldgico.

Si antes resultaba necesario asegurar la preparacion pedagoégica de los
profesores, en estos tiempos resulta indispensable, debido a que se esta
hablando de una nueva universidad, donde se hace realidad el pleno acceso,
sin limites de ningun tipo, y contando para ello con que cada uno de los
profesionales de nuestra sociedad sea, potencialmente, un profesor
universitario. Ello explica la importancia que tiene retomar a un nivel superior

tales conceptos.
1.3.2: Caracteristicas de la labor metodolégica en el proceso docente.

Desde la perspectiva del proceso docente, la actividad metodoldgica
caracteriza el sistema de trabajo del claustro dirigida a perfeccionarlo,
optimizarlo, en correspondencia con las exigencias y necesidades de la
formacion de los profesionales de nivel superior y concretado en los objetivos

que se establecen en los diferentes planes de estudio.

Asi, el contenido del trabajo metodoldgico es el mismo que el de la Didactica —
de ahi que en ocasiones se le denomine trabajo didactico—, significando en
primer lugar los objetivos y los contenidos y en segundo lugar sus formas,
meétodos, medios, etc. Para su desarrollo, toma en cuenta la adecuada
integracion entre lo académico, lo investigativo y lo laboral, y se realiza tanto en
forma individual como colectivamente, siendo esta ultima una cualidad, que

distingue a la Escuela Cubana de Educacion Superior.

El enfoque en sistema del trabajo metodoldgico es un rasgo esencial de esta
actividad y supone la necesidad de realizarlo en cada uno de los subsistemas
de la carrera, como via para el perfeccionamiento de dicho proceso a cada
nivel. En primer lugar en la carrera. A partir de ella se identifican los dos



subsistemas principales antes estudiados: el afio y la disciplina. Ambos son

esenciales para la correcta estructuracion del plan de estudios y por tanto
adquiere también vital importancia la actividad metodoldgica en los mismos. A
partir de ellos, igualmente, se requiere del trabajo metodologico en la
asignatura, el tema, y la clase. El éxito del trabajo metodolégico radica en
comprender su necesidad en cada uno de estos sistemas anteriormente

descritos.

El trabajo metodologico individual esta caracterizado por la autopreparacion del
profesor en los aspectos didacticos de su asignatura, y es premisa para el
desarrollo exitoso del trabajo metodolégico en forma colectiva, en las instancias
antes mencionadas. Este ultimo tiene lugar, también, en todos los subsistemas
de la carrera y a nivel de ella como un todo, connotandose por su relativa
estabilidad.

1.4: La preparacion metodoldgica como forma de p  reparacion de los
profesores a tiempo parcial en la Carrera Educacion Primaria.

La Ensefianza Primaria en nuestro pais enfrenta hoy un proceso de
transformaciones que tiene como objetivo perfeccionar la labor educativa de la
escuela. La preparacion permanente del profesor a tiempo parcial constituye un
requisito indispensable de su labor profesional y en tal sentido se organiza la
misma sobre la base de las particularidades y caracteristicas de los

estudiantes.

La preparacion del personal docente, es un ejercicio dirigido a elevar el nivel
profesional y cientifico de la profesibn, de manera que garanticen

adecuadamente la calidad de los educandos.

En la actualidad la batalla de ideas que libra nuestro pueblo, tiene como gran
objetivo alcanzar una cultura general integral para todos, esto ha exigido un
perfeccionamiento de la educacidon y consecuentemente la necesidad de
introducir nuevas alternativas y concepciones para el aprendizaje y formacion

de nifios, jovenes y adultos.

Los profesores a tiempo parcial tienen que organizar su trabajo de manera tal
que todas las indicaciones normativas y metodolégicas que reciban del nivel

superior, las materialicen en tareas muy concretas. Esta tarea constituye una



premisa fundamental en todos los niveles de modo que se ensefie coOmo hacer
las cosas y se promueva el aprendizaje y el desarrollo cualitativo del trabajo

gue realiza el estudiante.

El aumento del nivel de eficiencia de los profesores de la Sede no se logra solo
con un mayor control de las clases encuentro que se imparten y que
generalmente se ejerce por la informacion tedrica que se recibe en la
preparacion metodologica; ese control significa también la ayuda, la accién

practica dirigida a la solucion de los problemas.

Aqui radica la esencia del trabajo de los profesores a tiempo parcial, al que se
llegard si se desarrolla una acertada direccion para el trabajo. Para cumplir
cabalmente con las funciones del trabajo metodoldgico es muy importante que
se tengan en cuenta todos los documentos normativos que definen las

diferentes formas de ejecutarlo.

La concepcion de las actividades metodoldgicas ha estado en correspondencia
con los momentos histéricos del desarrollo educacional; debido a las
transformaciones que suceden en la ensefianza se impone rescatar la esencia
del trabajo metodolégico de forma flexible en su ejecucion y que responsabilice

individualmente a cada docente con los resultados de su labor.

Esto implica proyectar — que incluye modelar o disefar, ejecutar, dar
seguimiento, evaluar — adecuadamente las relaciones entre todos los
componentes del sistema, de ahi que el profesor tiene el encargo social de
establecer la mediacion indispensable entre la cultura y los estudiantes, con
vistas a potenciar la apropiacion de los contenidos de estas y desarrollar su
personalidad integral de acuerdo con el modelo de ideal ciudadano que se
aspira. Ademas, el papel de la educacién es el de crear desarrollo a partir de la
adquisicién de aprendizajes mas all4 de los niveles alcanzados y propiciar la
realizacion de otros que superen las metas ya logradas.

Siguiendo a Vigotski, se reconoce que una educacion desarrolladora es la que
conduce al desarrollo, va delante de él - guiando, orientando, estimulando -. Es
también aquella que tiene en cuenta el desarrollo actual para ampliar
continuamente los limites de la zona de desarrollo proximo y los progresivos

niveles de desarrollo del sujeto.



Se considera ademas, como la que promueve y potencia aprendizajes
desarrolladores, esto implica organizar el proceso de apropiacion de la cultura
en la institucion escolar en funcion del encargo social, de las particularidades y
necesidades educativas de sus protagonistas, a partir de los niveles de
desarrollo actual y potencial de los educandos, para promover el transito
continuo hacia niveles superiores de desarrollo, con la finalidad de formar una
personalidad integral y autodeterminada, capaz de transformarse y transformar

su realidad en un contexto historico concreto.

Formas del trabajo metodoldgico que se empleaa preparacion de los profesores a

tiempo parcial.

El trabajo metodolégico debe constituir una via principal en la preparacion del
docente para lograr que puedan tener una direccién correcta del proceso de
formacion de sus estudiantes, a partir de esto se disefian las acciones
metodoldgicas encaminadas a superar las deficiencias que estos poseen, estas

se desarrollan mensualmente y se comprueban a través de las visitas.

Estas deben ser concebidas segun el diagndstico de los profesores para que
se le de a cada cual lo que él necesite de acuerdo con sus potencialidades y
necesidades. Estas se realizan mediante las diferentes formas esenciales de
trabajo metodologico dentro de las cuales se encuentran: reuniones

metodoldgicas, clases metodoldgicas, demostrativas y abiertas.

Este se caracteriza por: no ser espontaneo, es una actividad planificada y
dindmica. Tiene caracter sistematico y colectivo, de una exigente
autopreparacion individual y entre sus elementos predominantes se

encuentran: el diagnostico, la demostracion, el debate cientifico y el control.

Es imprescindible el caracter de un sistema con que debe concebirse el trabajo
metodoldgico en cualquier nivel lo que estara definido por los objetivos a alcanzar
y la articulacion entre los distintos tipos de actividad metodologica que se

ejecutan:

Segun el Modelo de Escuela Primaria actual: Trabajo metodoldgico: “Es el
conjunto de actividades que utiliza vias cientificas, se disefian, ejecutan y

valoran con el objetivo de propiciar el perfeccionamiento del desempefio



profesional del personal pedagodgico en funcion de optimizar el proceso docente
educativo, dentro de las posibilidades concretas de un colectivo pedagdégico o
metodoldgico de un centro de un municipio, provincia o nacién”. (Rico, Montero,
P. 2002:32).

Como se reitera en las definiciones anteriores y en la plasmadas por
Hourrutinier a la cual el autor se adscribe; el objetivo esencial del trabajo
metodoldgico es la elevacion del nivel politico-ideolégico, cientifico - tedrico y
pedagogico del personal docente con vistas a la optimizacion del proceso

docente educativo en las diferentes instancias y niveles de ensefianza.

Es necesario tener en cuenta una serie de criterios esenciales para lograr una

adecuada concepcion del trabajo metodoldgico:

% Caracter diferenciado y concreto del contenido en funcion de los

problemas y necesidades de cada instancia y grupo de docentes.

%+ La combinacién racional de los elementos filoséficos, cientifico-tedricos y

pedagdgicos en el contenido del material.

% Combinacién racional de los distintos tipos de actividades metodoldgicas

que garanticen el logro de los objetivos propuestos.

++ Establecimiento de prioridades partiendo de las mas generales hasta las

mas especificas.

¢ Caracter sistémico teniendo en cuenta la funcion rectora de los objetivos

vinculando diferentes niveles organizativos y tipos de actividades.

En el trabajo metodolégico es necesario atender a las direcciones
fundamentales partiendo del contenido y los objetivos: el trabajo docente-

metodoldgico, el cientifico metodoldgico y la preparacion metodolégica.

El trabajo docente metodoldgico garantiza el perfeccionamiento de la actividad
docente-educativa mediante la utilizacion de los contenidos mas actualizados
de las ciencias pedagogicas y las ciencias particulares correspondientes. Este
debe reflejarse en las reuniones y clases metodolégicas de diferentes tipos que

se realicen.

Las tareas del trabajo docente-metodologico son:



+ Buscar las mejores vias y modos del trabajo educativo con el fin de

alcanzar en los escolares los objetivos formativos propuestos.

% Determinar el contenido que le corresponde a las diferentes formas

organizativas del proceso docente-educativo.

+ Recomendar la logica del desarrollo de los contenidos por clases, a

partir de la cual el docente puede elaborar su plan de clase.
% Estimular la iniciativa y la creatividad de cada docente.

«+ Propiciar el intercambio de experiencias generalizando las mejores, que

deben quedar recogidas en la preparacion de la disciplina.

% Establecer las orientaciones metodoldgicas especificas para el trabajo
independiente de los estudiantes, los trabajos investigativos y otros tipos

de actividades.

+ Analizar, elaborar y determinar el sistema de control y evaluacion del

aprendizaje.

% Perfeccionar y elaborar los medios de ensefanza y las indicaciones

para su utilizacion.

+« Analizar la calidad de las clases y realizar los balances metodologicos

para valorar la efectividad del trabajo realizado.

El trabajo cientifico-metodoldgico se refiere a la aplicacion creadora de los
resultados de las investigaciones pedagdgicas a la solucion de problemas del
proceso docente-educativo, y a la busqueda por via metodologica de las

respuestas a los problemas cientificos planteados.
Las tareas principales del trabajo cientifico-metodolégico son:

% Organizar el trabajo de desarrollo del colectivo con vistas a perfeccionar

la accion educativa.

¢ Perfeccionar los planes y programas de estudio con el fin de realizar
propuestas sustentadas cientificamente.

% Investigar sobre problemas que tienen que ver con la didactica y elaborar
los temas para la introduccidon de los resultados en el proceso docente-

educativo.



s Estudiar y recomendar métodos cientificamente fundamentales para

elevar la efectividad del proceso formativo de los estudiantes.

% Estudiar las experiencias de organizacion y realizacién del proceso
docente-educativo tanto en el territorio como en el pais y hacer las

recomendaciones correspondientes.

La preparacion metodolégica consiste en el sistema de actividades que
realizan las estructuras de direccién para planificar y organizar el proceso

docente educativo ya sea de forma individual o colectiva.

¢ Qué caracteristicas tienen los tipos fundamentales de actividades

metodoldgicas a desarrollar?

Reuniones metodoldgicas:

Es una actividad en la que a partir de uno de los problemas del trabajo
metodoldgico, se valoran sus causas y posibles soluciones, fundamentando
desde el punto de vista de la teoria y la practica pedagogica las alternativas de
solucion a dicho problema: en la reuniébn metodologica se produce una
comunicacion directa y se promueve el debate para encontrar soluciones

colectivas y concretar su problema.

Las reuniones metodoldgicas son efectivas paralabespectos del contenido y la metodologia dpriogramas de las diferentes
asignaturas y disciplinas, con el propoésito deagleVnivel cientifico-tedrico y practico-metodoidg del personal docente.
También para el andlisis de las experiencias atasnasi como los resultados en el control delgsmdocente educativo. De la
misma manera se pueden utilizar para el balancedwoiégico semestral y anual segun se ha planificado

Temas principales que pueden tratarse en las reuniones metodologicas:

Diagndéstico y direccion del aprendizaje.

Dificultades del aprendizaje de los escolares en una o varias asignaturas o

disciplinas.
» Efectividad del trabajo metodoldgico realizado.

« Perfeccionamiento del trabajo docente-educativo durante la ensefianza

de las asignaturas o disciplinas.

* Planificacion, desarrollo y control del trabajo independiente de los

estudiantes.

Métodos mas eficaces en el trabajo educativo.

Perfeccionamiento de los medios de ensefianza.



Planificacion y organizacion de la evaluacion del aprendizaje.

Funcionamiento del claustrillo o el ciclo.

Resultados de trabajos cientificos sobre temas en los que debe

profundizar el colectivo.

Resultados de las visitas realizadas.

Clases metodolégicas

Constituyen un tipo de actividad esencial, pues permiten presentar, explicar y
valorar el tratamiento metodoldgico de una unidad del programa en su totalidad
o parcialmente, con vistas a preparar los objetivos, métodos, procedimientos,
medios de ensefianza y evaluacion del aprendizaje que se utilizara en el
desarrollo de los contenidos seleccionados (conocimientos, habilidades, valores

y normas de relacion con el mundo).

Estos permitirdn vincular la asignatura o conjunto de ellas a los principales
problemas de la vida social. La tarea esencial consiste en analizar y aplicar con
los maestros y profesores en colectivo, las formas mas adecuadas que se
pueden emplear para lograr una buena calidad en el proceso docente-

educativo.

La finalidad de la clase metodologica es definir la concepcion y enfoque
cientifico que debe darsele a una unidad o tema del programa, orientar el
sistema de clases, asi como los métodos y procedimientos mas recomendables
para el desarrollo de las clases, establecer los vinculos interdisciplinarios entre
diversos contenidos, destacar los contenidos que pueden presentar mayores
dificultades para la comprension de los escolares en funcion del diagnostico
elaborado, definir los medios convenientes como soporte material de los
métodos a utilizar, orientar los distintas formas de evaluacién del aprendizaje a
aplicar, siempre teniendo en cuenta el papel protagdnico que juega el

estudiante en el proceso de enseflanza—aprendizaje.

La preparacion de la clase metodologica es una fase esencial a tener en
cuenta, y debe estructurarse sobre la base del programa de la asignatura o
asignaturas del departamento docente. No se realiza sobre un contenido

tomado destinadamente, sino que se seleccionan las unidades complejas del o



los programas , que requieren mayor cuidado y rigor en su preparacion, o que
puedan ofrecer dificultades para la asimilacion de conocimientos, habilidades,
asi como la interiorizacién de los valores que deben desarrollarse a partir de un

trabajo mas interdisciplinario y cohesionado.

La clase metodoldgica puede tratar de una unidad completa o una parte de ella,
lo esencial es ilustrar con ejemplos los momentos o las partes fundamentales
de algunas de las clases del sistema que se esta analizando, donde se
sugieren los mejores métodos, procedimientos, medios y otros aspectos dentro

del tratamiento metodologico correspondiente.

Las lineas fundamentales del tratamiento metodolégico se llevan a la clase
metodoldgica como proporciones con una fundamentacion pedagdgica, que son
enriquecidas a partir de la discusion colectiva y la toma de posicion del que

dirige la actividad.

En la fundamentacion se explica detalladamente la necesidad de los métodos y
procedimientos seleccionados (por qué estos y no otros), cdmo aplicarlos y las
ventajas que reporta el uso de los mismos para alcanzar los objetivos
propuestos, por qué se proponen los medios seleccionados, cuales se pueden
elaborar en casos de que no existan, en qué momento utilizarlos y como
hacerlo adecuadamente. De la misma manera se deberan fundamentar las
formas y tipos de evaluacion a utilizar teniendo en cuenta que el proceso de

ensefianza aprendizaje se produzca productivamente.

La participacion del colectivo de maestros y profesores (o cuadros) es
fundamental. Para ello debe realizarse una preparacion previa con suficiente

antelacion.

Se debe realizar un intercambio profundo, analizar cada una de las cuestiones
propuestas, pedir aclaraciones y elaborar de manera colectiva aquellas
cuestiones que constituiran modos de actuacion profesional que elevaran la
efectividad del trabajo docente-educativo. De este trabajo colectivo surge el
tratamiento metodoldgico que se dara al sistema de clases que componen la

unidad.

En la preparacion de la clase metodolégica hay que tener en cuenta como
aspectos esenciales la definicién de los objetivos, el andlisis de las actividades



que se desarrollaran, el aseguramiento de la preparacion previa de los
participantes y la elaboracion del plan de la clase metodologica en particular.
En este sentido no pueden faltar en dicho plan.

* Objetivos a alcanzar (y su fundamentacion a partir de los problemas que
se han ido diagnosticando).

* Asignatura
* Horas clase de la unidad o tema y grupos de clases que se seleccionan

* Andlisis del sistema de objetivos formativos que se plantean para la
unidad o tema. Su derivacion del grado o afio y asignatura teniendo en

cuenta el diagnostico realizado.

* Esquema de contenido de cada clase de la unidad o tema seleccionado
con los objetivos a cumplir, los métodos, procedimientos, medios,

evaluaciéon en cada una de ellas.

» Bibliografia para el profesor y para el estudiante realizando una

valoracion critica de la misma.

A este plan se le puede adicionar el analisis del plan tipo de una de las clases
de la unidad o tema, debiendo explicarse y discutirse en todas sus variantes,
para dejar a la creatividad de cada maestro o profesor (o0 cuadro). Debe tenerse
claridad en que un mismo asunto en distintos grupos, puede traer planes

diferentes.

Clases demostrativas

Del sistema de clases analizadas en la clase metodolégica se selecciona una
para trabajarla como demostrativa, donde se pone en practica el tratamiento
metodoldgico discutido para la unidad o tema en su conjunto y se demuestra
como se comportan todas las proposiciones metodoldgicas hechas ante un

grupo de estudiantes.

Tiene como objetivo ejemplificar cdmo materializar de forma concreta todas las
recomendaciones planteadas, teniendo en cuenta la complejidad e importancia

de dicha clase.



Entre los requisitos a tener en cuenta tenemos que se desarrolle con suficiente
antelacion a la realizacion de esa clase por todos los docentes y en un horario

en que puedan participar la mayoria.

Al ser el asunto de la clase uno de los mas complejos de la unidad o tema,
exige una preparacion y analisis cuidadoso de todos los aspectos y acuerdos

tomados en la clase metodoldgica que le precedio.

De la misma manera los medios de ensefianza que se utilicen deben ser los
que estan al alcance de todos los docentes. La demostracion se puede
practicar como meétodo esencial de una actividad determinada (clase
metodolégica demostrativa) o como procedimiento metodologico (clase
metodoldgica instructiva).

La clase metodolégica demostrativa se puede realizar en presencia de
estudiantes para aumentar las posibilidades de ejemplificacion al mostrar el
manejo adecuado de las mdltiples situaciones que se pueden presentar en el
establecimiento de la comunicacién con el auditorio o se pueden efectuar con

un caracter interno solo con el colectivo del Departamento o ciclo docente.

Al concluir la clase de caracter demostrativo el dirigente destacara los aspectos

fundamentales que responden a sus objetivos.
Las clases metodoldgicas permiten:
» Lograr mayor grado de generalizacion de las indicaciones a los docentes.

* Ampliar el contenido de las indicaciones en los aspectos relativos a la

metodologia de la ensefianza de las disciplinas y asignaturas.

* Aprovechar las capacidades del claustro al utilizar docentes de

experiencia en la realizacion de estas clases.

Se pueden realizar tantas clases metodoldgicas como problemas y deficiencias
sean encontrados en el proceso docente y el nivel alcanzado por los docentes
en el desarrollo del trabajo metodoldgico.

La clase metodologica instructiva se estructura en introduccion, desarrollo y
conclusiones. La introduccion posibilita comunicar los objetivos metodoldgicos,

la importancia del tema y el problema conceptual seleccionado. Es conveniente,



ademas comunicar los métodos investigativos empleados por el ponente y la

bibliografia utilizada, ademas debe lograrse la orientacién profesional.

Clase abierta:

Es un control colectivo de los docentes de un centro a uno de sus miembros
durante el horario oficial de los estudiantes, esta orientada a generalizar las
experiencias mas significativas, y comprobar cobmo se cumple lo orientado en

el trabajo metodoldgico del departamento o ciclo.

Al realizar la observacion de la clase, el colectivo orienta sus acciones al
objetivo que se propuso comprobar en el plan metodolégico y que han sido

atendidos en las reuniones metodoldgicas y clases metodoldgicas.

En el andlisis y discusion de la clase abierta se valora el cumplimiento de cada
una de las partes fundamentales de la misma, las valoraciones de los logros y
las insuficiencias, de manera que al final se puedan establecer las principales

generalizaciones.

1.5: El trabajo metodoldgico en la Sede Pedagdgica Universitaria

Municipal.

Las sedes universitarias municipales son parte de la infraestructura de los
centros de educacidn superior y se crean en los municipios del pais, con el
proposito de garantizar el acceso a los estudios universitarios de las personas
que alli residen y/o trabajan. Cuando las condiciones asi lo requieran se
constituiran en el municipio otras sedes universitarias subordinadas a las sedes

universitarias municipales.

El proceso de formacion de los profesionales se realiza mediante dos

modalidades de estudio:
= Presencial.
= Semipresencial.

También se podran implementar modelos pedagdgicos que combinen ambas
modalidades de estudio. El trabajo metodoldgico es la labor que, apoyados en
la didactica, realizan los sujetos que intervienen en el proceso docente

educativo, con el proposito de alcanzar 6ptimos resultados en dicho proceso,



jerarquizando la labor educativa desde la instruccion, para satisfacer

plenamente los objetivos formulados en los planes de estudio.

El contenido del trabajo metodoldgico estd dado, en primer lugar, por los
objetivos y el contenido. Interrelacionados con los anteriores estan las formas

organizativas, los métodos, los medios y la evaluacion del aprendizaje.

El trabajo metodoldgico se concreta, fundamentalmente, en el desarrollo con
calidad del proceso docente educativo, logrando una adecuada integracion de
las clases con la actividad investigativa y laboral, asi como con las tareas de
alto impacto social y demas tareas de caracter extracurricular que cumplen los

estudiantes.

Las funciones principales del trabajo metodolégico son la planificacion, la
organizacion, la regulacion y el control del proceso docente educativo. El
adecuado desempefio de estas funciones, que tienen como sustento esencial

lo didactico, garantiza el eficiente desarrollo del proceso docente educativo.

El profesor es el responsable fundamental de que la asignatura que imparte
posea la calidad requerida, desarrollando una labor educativa desde la
instruccion. Para ello debe poseer una adecuada preparacion pedagogica y
dominar los contenidos de la asignatura; asi como orientar, controlar y evaluar
a los estudiantes para lograr un adecuado dominio de dichos contenidos, en
correspondencia con los objetivos generales de la asignatura, contribuyendo

asi a su formacion integral.

El trabajo metodoldgico se realiza tanto de forma individual como colectiva y se
desarrolla en las sedes centrales y en las sedes universitarias. La preparacion
de los profesores y tutores que laboran en las sedes universitarias es una

prioridad de esta labor metodoldgica.

El trabajo metodolégico individual es la labor de autopreparacién que realiza el
profesor en los aspectos cientifico técnico, didactico, filosofico, politico
ideologico e informaticos requeridos para el desarrollo de su labor docente.
Esta autopreparacion es premisa fundamental para que resulte efectivo el

trabajo metodoldgico que realiza el profesor de forma colectiva.

En los centros de educacion superior, el trabajo metodolégico que se realiza

de forma colectiva, tendrd como rasgo esencial el enfoque en sistema y se



llevard a cabo en cada uno de los niveles organizativos del proceso docente

educativo, como via para su perfeccionamiento en cada nivel.

Se identifican como subsistemas 0 niveles organizativos principales para el

trabajo metodoldgico los siguientes:

= Colectivo de carrera.

= Colectivo de afio.

= Colectivo de disciplina e interdisciplinarios, en los casos necesarios.
= Colectivo de asignatura.

Para conducir estos colectivos metodologicos se designaran a los profesores
de mayor experiencia y dominio de los contenidos metodoldgicos para impartir
cada asignatura.

El colectivo de carrera es el encargado de llevar a cabo el trabajo metodologico
en este nivel organizativo. Agrupa a los profesores que dirigen los colectivos de
disciplina y de afo que integran la carrera en la Sede Central, a los
coordinadores de carrera de las Sedes Pedagdgicas Universitarias Municipales
y a la representacion estudiantil. Tiene como propésito lograr el cumplimiento
con calidad del modelo del profesional, dirigiendo asi el trabajo de las

disciplinas y los afos.

La conduccion de este colectivo metodoldgico esté a cargo del jefe de colectivo
de carrera, quien responde ante el Decano de la Facultad por esta labor, tanto

en la Sede Central como en las Sedes Pedagdgicas Universitarias Municipales.
El colectivo de carrera tendra como principales funciones:

e Asegurar el cumplimiento de los objetivos del plan de estudio y, en
particular, de los objetivos generales de la carrera, proponiendo al Decano
las acciones necesarias para lograr el mejoramiento continuo de la calidad

del proceso docente educativo de la carrera.

« Garantizar el adecuado disefio y aplicacion de la estrategia educativa de la

carrera, tomando como punto de partida el modelo del profesional.

« Lograr un adecuado balance de las tareas curriculares y extracurriculares

que cumplen los estudiantes como parte de su formacion integral.



« Participar en el disefio del plan de estudio y adecuarlo a las particularidades

del centro y del territorio.

« Evaluar el desempeio del colectivo en el desarrollo del trabajo

metodoldgico de la carrera.

El colectivo de disciplina responde por el trabajo metodoldgico en este nivel
organizativo. Agrupa a los jefes de colectivo de las asignaturas de la Sede
Central y a los coordinadores de esa disciplina de las Sedes Pedagdgicas
Universitarias Municipales. El propdsito fundamental de este colectivo es lograr

el cumplimiento con calidad de los objetivos generales de la disciplina.

La conduccion de este colectivo metodoldgico esta a cargo del jefe de colectivo
de disciplina, quien responde por esa labor, tanto en la Sede Central como en
las Sedes Pedagogicas Universitarias Municipales, ante el Jefe del

Departamento al cual esta subordinada esa disciplina.
El colectivo de disciplina tendra como principales funciones:

* El logro del mejor desarrollo del proceso docente educativo de la rama del
saber a cuyo objeto de estudio responde, garantizando el cumplimiento del

programa de estudio.

e La actualizacion permanente de los contenidos de la disciplina y su

orientacién politico ideoldgica.

* Un enfoque metodolégico adecuado para su desarrollo, teniendo en cuenta
el papel que desempefan las estrategias curriculares, los vinculos con otras

disciplinas y entre sus asignaturas.

* La eliminacién de las deficiencias detectadas en el cumplimiento de los
objetivos generales de la disciplina y la ejecucion de acciones para lograr el
mejoramiento continuo de la calidad del proceso docente educativo.

» La participacion en el disefio de los planes de estudios.

El colectivo de asignatura responde por el trabajo metodoldgico en este nivel
organizativo. Agrupa a los profesores que desarrollan la asignatura. El
propésito fundamental de este colectivo es lograr el cumplimiento con calidad
de los objetivos generales de la asignatura, en estrecho vinculo con los de la

disciplina y del afio en el cual se imparte. Pueden constituirse tanto en la Sede



Central como en las Sedes Pedagodgicas Universitarias Municipales, segun sea

necesario y su conduccion corresponde al jefe del colectivo de asignatura.

La conduccion de este colectivo metodoldgico esté a cargo del jefe de colectivo
de asignatura, quien responde por esa labor, tanto en la Sede Central como en
las Sedes Pedagogicas Universitarias Municipales, ante el Jefe del

Departamento al cual estd subordinada esa asignatura.
El colectivo de asignatura tiene como principales funciones:

» La preparacion de la asignatura y el mejor desarrollo del proceso docente
educativo de la misma, garantizando el cumplimiento de sus objetivos

generales.

e La actualizacion permanente de sus contenidos y su orientacion politico

ideoldgica.

* Un enfoque metodolégico adecuado para su desarrollo, teniendo en cuenta
el papel que desempenfian las estrategias curriculares, asi como los vinculos
con otras asignaturas de la propia disciplina y con las restantes asignaturas

de la carrera.

« El andlisis sistematico de los resultados docentes que alcanzan los

estudiantes.

« La eliminacién de las deficiencias detectadas en el cumplimiento de los
objetivos generales de la asignatura y la ejecucién de acciones para lograr el
mejoramiento continuo de la calidad de dicho proceso.

El colectivo de afio es el encargado de llevar a cabo el trabajo metodolégico en
este nivel organizativo. Agrupa a los profesores que desarrollan las asignaturas
del afo, a los profesores guias de cada grupo, a los tutores y a los

representantes de las organizaciones estudiantiles.

Este colectivo tiene como propédsito lograr el cumplimiento con calidad de los
objetivos del afio, propiciando la integracion de los aspectos educativos e
instructivos con un enfoque interdisciplinario. La conduccion de este colectivo

metodoldgico corresponde al jefe de colectivo de afo.



En las sedes universitarias podran constituirse colectivos de grupo,
adecuandolos a las caracteristicas del proceso docente educativo que alli se
desarrolla.

El colectivo de afio tendra como principales funciones:

e La concrecion de la estrategia educativa de la carrera en ese afo, propicia
la integracion de las clases, el trabajo cientifico estudiantil y las practicas
laborales con las diferentes tareas de impacto social, deportivas, y
culturales, entre otras, que cumplen los estudiantes; en correspondencia
con los objetivos educativos e instructivos de ese afo. Esta estrategia se
plasmard en el proyecto educativo para cada uno de los grupos que

conforman el afno.

« La participacion en el proceso de diagnostico integral y evaluacion de los

integrantes de la brigada o grupo estudiantil.

e La conduccién y el control sistematico de la marcha del proceso docente
educativo y del cumplimiento de los proyectos educativos de los grupos que
conforman el afo, desarrollando acciones para eliminar las deficiencias
detectadas y proponiendo las medidas que permitan el mejoramiento

continuo de la calidad de dicho proceso.

El colectivo de grupo en las sedes universitarias realizara funciones similares a
las antes expresadas, adecuandolas a las caracteristicas del modelo de

formacion.

En este espacio, las formas fundamentales del trabajo metodol6gico son:
= Docente-metodologico.

= Cientifico-metodoldgico.

Estas dos formas estan estrechamente vinculadas entre si y en la gestion del
trabajo metodolégico deben integrarse como sistema en respuesta a los
objetivos propuestos.

El trabajo docente-metodoldgico es la actividad que se realiza con el fin de
mejorar de forma continua el proceso docente-educativo; basandose
fundamentalmente en la preparacion didactica que poseen los profesores de

las diferentes disciplinas y asignaturas, asi como en la experiencia acumulada.



El trabajo cientifico-metodoldgico es la actividad que realizan los profesores en
el campo de la didactica, con el fin de perfeccionar el proceso docente
educativo, desarrollando investigaciones, o utilizando los resultados de
investigaciones realizadas, que tributen a la formacion integral de los futuros
profesionales. Los resultados del trabajo cientifico-metodoldgico constituyen
una de las fuentes principales que le permite al profesor el mejor desarrollo del
trabajo docente-metodoldgico.

Los tipos fundamentales del trabajo docente-metodologico son:

» Preparacion de la carrera.

= Preparacion de la disciplina.

» Preparacion de la asignatura.

* Reunién metodoldgica.

= Clase metodologica.

= Clase abierta.

= Clase de comprobacién

= Taller metoddlogico

La preparacion de la carrera es la labor quézesalos profesores que integran ese
colectivo para asegurar un trabajo coordinadotgrsigtico que oriente, desde el punto
de vista didactico, el desarrollo de las discigigdos afios en que se estructura la
carrera, para cumplir con el modelo del profesioimamhando como elemento
fundamental el enfoque integral para la labor etivecg politico ideoldgica de los
estudiantes.

Debe propiciar una adecuada orientacion metodologica a los colectivos de las

disciplinas que se imparten y a los colectivos de afio, a fin de garantizar, entre

otros aspectos:

= La elaboracion de la estrategia educativa de la carrera tomando como punto
de partida el modelo del profesional.

= La determinacioén del papel que desempefa cada disciplina en el plan de

estudio para identificar sus vinculos, jerarquizando el caracter rector de la



disciplina principal integradora para asegurar la formaciéon de los modos de
actuacion del futuro egresado.

» La materializacion de las indicaciones metodolégicas y de organizacion para
gue se asegure el cumplimiento de los objetivos generales de la carrera.

= La concepcion de procesos de evaluacion integradores y basados en el
desempeiio del estudiante, tomando en cuenta los objetivos de cada afo
académico.

= El desarrollo de las acciones necesarias para lograr el mejoramiento continuo
de la calidad del proceso docente educativo de la carrera.

Esta preparacion metodologica debe enfatizar en el modo de concretar cada

uno de estos aspectos en la modalidad semipresencial.

La preparacion de la disciplina es la labor que realiza el colectivo de
profesores para asegurar un trabajo coordinado y sistematico que oriente
desde el punto de vista didactico la preparacion de las asignaturas que la
forman. Se crean asi las condiciones adecuadas para el cumplimiento de los
objetivos de la disciplina, en general y, en particular, los de las asignaturas; en
vinculo estrecho con el modelo del profesional y con el papel y el lugar de esa

disciplina en la carrera.

Debe propiciar una adecuada orientacién metodoldgica a los colectivos de las

asignaturas que se imparten, a fin de garantizar, entre otros aspectos:

» La determinacion de las potencialidades educativas de la disciplina, y su

estrecha vinculacion con los contenidos objeto de aprendizaje.

» La adecuada utilizacién de los métodos y medios de ensefianza para

asegurar el cumplimiento de los objetivos.

» El uso de las estrategias curriculares integradas a los contenidos de las

asignaturas.

» Las vias para lograr la sistematizacion y enfoque de los contenidos de
las asignaturas de la disciplina, que preparen a los estudiantes para
resolver problemas con un enfoque integral, vinculando también

contenidos de otras disciplinas.



» La seleccidon de una légica del proceso docente educativo que propicie el
desarrollo de la independencia cognoscitiva de los estudiantes y la
creacion de habitos de superacion permanente.

» La concepcion de sistemas de evaluacion del aprendizaje cualitativos e

integradores y basados en el desempeiio del estudiante.

Esta preparacion metodologica debe enfatizar en el modo de concretar cada
uno de estos aspectos en la modalidad semipresencial.

La preparacion de la asignatura es el tipo de trabajo docente-metodolégico que
garantiza, previo a la realizacion del trabajo docente, la planificacion y
organizaciéon de los elementos principales que aseguran su desarrollo eficiente,
teniendo en cuenta las orientaciones metodoldgicas del colectivo de la

disciplina a la que pertenece y los objetivos del afio, segun corresponda.

La reunion metodologica es el tipo de trabajo docente—metodologico que
viabiliza el analisis, debate y toma de decisiones acerca de temas vinculados al
proceso docente educativo para su mejor desarrollo.

Las reuniones metodolégicas se desarrollaran en los centros de educacion
superior, facultades, sedes universitarias, filiales, unidades docentes,

departamentos docentes y colectivos metodoldgicos en general.

Las reuniones metodoldgicas estaran dirigidas por los jefes de cada nivel de
direccién o colectivo metodolégico o por profesores de vasta experiencia y

elevada maestria pedagogica.

La planificacién de las reuniones metodoldgicas aparecera en el plan de trabajo
metodoldgico elaborado al principio de cada curso en cada uno de los niveles

correspondientes.

La clase metodologica es el tipo de trabajo docente-metodoldgico que,
mediante la demostracion, la argumentacion y el andlisis, orienta a los
profesores sobre algunos aspectos de caracter metodoldgico que contribuyen a
Ssu preparacion para la ejecucion del proceso docente educativo. La clase
puede tener caracter demostrativo o instructivo, y respondera a los objetivos

metodoldgicos formulados.



En la clase metodoldgica demostrativa la orientacion se realizara mediante el
desarrollo de una actividad docente modelo en la que, preferiblemente, estaran
presentes los estudiantes. En la clase metodoldgica instructiva la orientacion se
realizara mediante la argumentacion y el analisis de los aspectos propios del

contenido objeto de la actividad.

Las clases metodoldgicas se realizaran, fundamentalmente, en los colectivos
de asignatura y de disciplina, aunque pueden organizarse también en otros

niveles de direccién y colectivos metodologicos, cuando sea necesario.

Las clases metodologicas se llevaran a cabo por los jefes de cada nivel de
direccidbn o colectivos metodolégicos, asi como por profesores de vasta

experiencia y elevada maestria pedagogica.

La planificacion de las clases metodologicas aparecera en el plan de trabajo
metodolégico elaborado al principio de cada curso en cada una de las

instancias correspondientes.

La clase abierta es el tipo de trabajo docente-metodologico que permite,
mediante el analisis de una actividad docente prevista para los estudiantes, la
orientacion a los profesores de un departamento docente o de un colectivo
metodoldgico, sobre algunos aspectos de caracter metodolégico que
contribuyen a su preparacion para la ejecucion del proceso docente educativo.

La clase abierta respondera a los objetivos metodologicos formulados.

Las clases abiertas se realizaran, fundamentalmente, en los colectivos de
asignatura y de disciplina, aunque pueden organizarse también en otras niveles

de direccion y colectivos metodoldgicos, cuando sea necesario.

Una vez concluida la clase abierta, se discutira por todos los participantes, sin
la presencia de los estudiantes. El dirigente de la actividad resumira la
discusion, sefalando los principales logros y deficiencias observadas en la

clase y emitird las recomendaciones que correspondan.

Las clases abiertas estaran dirigidas por los jefes de cada nivel de direccidon o
colectivo metodologico. La planificacion de las clases abiertas aparecera en el
plan de trabajo metodologico elaborado al principio de cada curso en cada una

de las instancias correspondientes.



La clase de comprobacién es el tipo de trabajo docente-metodoldgico que tiene
como objetivo comprobar la preparacion del profesor mediante la observaciéon
de una clase desarrollada por €l ante otros miembros del departamento

docente.

Una vez concluida la clase, los participantes emitiran sus criterios. El dirigente
de la actividad resumird la discusion, sefialando los principales logros y
deficiencias observados en la clase y emitird las recomendaciones que
correspondan para mejorar la preparacion del profesor en su trabajo docente.
Las clases de comprobacion estaran dirigidas por el jefe del departamento

docente o por un profesor de vasta experiencia y elevada maestria pedagdgica.

Todos los profesores que impartiran actividades docentes por primera vez en
el centro de Educacion Superior deberan impartir clases de comprobacion, con
el objetivo de verificar su adecuada preparacion. En esta labor debe priorizarse
a los profesores que inician su actividad como docentes en las sedes

universitarias.

El taller metodologico es el tipo de trabajo docente-metodologico que tiene
como objetivo debatir acerca de una problematica relacionada con el proceso
de formacion y en el cual los profesores presentan experiencias relacionadas
con el tema tratado. Se proyectan alternativas de solucion a dicho problema a

partir del conocimiento y la experiencia de los participantes.

La planificacién y la organizacion del proceso docente educativo constituyen
dos de las funciones principales del trabajo metodolégico en la Educacién
Superior. Se realizan antes del inicio del curso académico y de cada periodo
docente en los centros de educacion superior. Los planes de estudio de las
carreras constituyen la base para la planificacion y la organizacion del proceso

docente educativo.

Esta labor garantizara la integracion y sistematizacion eficiente de las
actividades docentes para alcanzar los objetivos generales de la formacion del
profesional, y contribuir al adecuado balance de la carga docente del

estudiante, y al uso racional de los recursos humanos y materiales.

Los documentos que se conservaran en las sedes universitarias para avalar el

trabajo metodoldgico son:



» El plan de trabajo metodologico de la sede universitaria aprobado por la

direccion del centro de educacion superior.

» Los documentos que recogen la planificacion de las diferentes

actividades presenciales y el control del proceso docente educativo.

» Los documentos que plasman los resultados de los controles realizados
a las actividades docentes por parte de la Sede, los Departamentos

Docentes y las Facultades.

El trabajo docente es la ejecucion del proceso docente-educativo dirigido a
lograr el cumplimiento de los objetivos generales que se establecen en los
planes y programas de estudios de las carreras. Se garantiza asi, de conjunto
con las actividades extracurriculares, la calidad de la formacion de los futuros

profesionales para satisfacer las exigencias sociales.

En el trabajo docente la primera prioridad es la correcta aplicacion del Enfoque
Integral para la labor educativa en las universidades, que se concreta en todas
las actividades docentes que se realicen. De esta forma, se propicia la
formacion integral de los estudiantes, desde las disciplinas previstas en el plan

de estudio.

Este enfoque se debe adecuar a las particularidades del modelo pedagdgico y
a las caracteristicas bajo las cuales se desarrolla el aprendizaje de los

estudiantes, a los que se les debe brindar una atencién personalizada.

La forma organizativa del trabajo docente es la estructuracion de la actividad
del profesor y de los estudiantes, con el fin de lograr de la manera mas
eficiente y eficaz el cumplimiento de los objetivos previstos en los planes y

programas de estudio.

En el desarrollo de las diferentes formas organizativas es esencial que el
profesor garantice la actividad y la comunicacién de los estudiantes en un clima
afectivo y logre despertar el interés por el contenido objeto de aprendizaje, de

modo que se sientan comprometidos con el logro de los objetivos a alcanzar.

Las formas organizativas fundamentales del proceso docente-educativo en la

educacién superior son:

> La clase.



La préactica de estudio.
La préactica laboral.

El trabajo investigativo de los estudiantes.

>
>
>
» La autopreparacion de los estudiantes.
» La consulta.

>

La tutoria.

La clase encuentro es el tipo de clase que tiene como objetivos aclarar las
dudas correspondientes a los contenidos y actividades previamente estudiados
por los alumnos; debatir y ejercitar dichos contenidos y evaluar su
cumplimiento; asi como explicar los aspectos esenciales del nuevo contenido y
orientar con claridad y precisién el trabajo independiente que el estudiante

debe realizar para alcanzar un adecuado dominio de los mismos.

La mision instructiva mas importante que tiene el profesor en la clase encuentro
es contribuir al desarrollo de la independencia cognoscitiva de los estudiantes.
“La clase encuentro es la actividad presencial fundamental en la modalidad
semipresencial, aunque puede utilizarse también en la presencial”. (Vela, V.
2007: 20).

1.6: Indicaciones metodolégicas para el trabajo de la asignatura
Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria en el tercer afio de la

carrera.

El programa para la asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela

Primaria” se elabora con dos objetivos fundamentales:

1) Explicar los fundamentos tedricos que sustentan la introduccion, en las
clases de Matematica de la Escuela Primaria, de elementos de geometria y
magnitudes.

2) Dirigir el aprendizaje de los alumnos de primaria en la resolucién de
ejercicios y problemas de calculo, construccion y fundamentacion
relacionados con:

» El reconocimiento de figuras y cuerpos geométricos, sus elementos y
las relaciones entre ellos;

» La aplicacién del trabajo con magnitudes;



» La determinacion de longitudes, areas y voliumenes.
Esta estructurado en tres temas con un total de 24 horas presenciales.

Este programa se ha elaborado para ser desarrollado en la universalizacién. La
orientacion del trabajo independiente por parte del profesor, la utilizacion de las
guias de estudio, de la bibliografia publicada y del disco compacto de la
carrera, asi como el apoyo de las clases en video, constituyen el soporte
fundamental para el aprendizaje de los maestros en formacion. Los profesores
haran precisiones en caso necesario, teniendo en cuenta las caracteristicas de

los grupos y estudiantes que atienden.

Al trabajar los diferentes temas que componen el curso, es requisito
indispensable que los estudiantes utilicen adecuadamente la bibliografia
orientada, que elaboren fichas y resumenes, y que trabajen con los
documentos normativos y metodoldgicos del Sistema Nacional de Educacion

que se indiquen.

De modo especial, se orienta trabajar en los Programas de la Revolucion,
ensefiando el uso adecuado de los materiales televisivos y el video, la
realizacion de actividades de aprendizaje que precisen del uso de los software
“El mundo que nos rodea” 1y 2; “Problemas mateméticos 1” y “El pais de los
nameros”, asi como otros materiales del Programa Editorial Libertad que se

adecuen a las exigencias del programa.

Cada estudiante debe aprender en su autopreparacion los aspectos teoricos y
resolver los ejercicios y problemas que le permitan asimilar los conocimientos
requeridos para fundamentar la estructura y contenidos de la asignatura
Matematica en la Educacion Primaria. Este trabajo es esencial para
comprender las simplificaciones didacticas y variantes metodolégicas que se
emplean en este nivel de ensefianza. En este aspecto, la participacion del tutor

es esencial en la transmisién de sus experiencias Yy vivencias personales.

En cada tema se orientaran tareas de busqueda bibliografica para que los
estudiantes trabajen sistematicamente con los programas, libros de texto,
orientaciones metodologicas, software y otras fuentes de informacion de uso en
la Escuela Primaria. También se orientaran tareas vinculadas a la actividad

laboral y que contribuyan al desarrollo de habilidades para el trabajo cientifico.



Por lo tanto es necesario precisar que, aunque en el sistema de conocimientos
de la asignatura no se explicitan conceptos o tematicas de caracter didactico, el
profesor debera darle tratamiento a cada uno de los contenidos matematicos
con un enfoque profesional pedagoégico y haciendo énfasis en como se deben
trabajar en la Escuela Primaria, teniendo en cuenta ademas la preparacion
metodoldgica recibida por el estudiante en la formacion emergente o en el
curso de habilitacion.

Tema 1: Estimacion, medicion y tratamiento de las m  agnitudes
En el desarrollo de este tema se utilizaran como textos basicos los siguientes:

> Ballester, S. y otros: Metodologia de la ensefianza de la Matematica.

Tomo 2. (En proceso de edicién)

» Geissler, E. y otros: Metodologia de la Ensefianza de la Matematica de

1ro a 4to grado. Tercera Parte.

» MINED: Programas, libros de texto y orientaciones metodolégicas de

Matematica 1ro a 6to grados.

El estudio de las magnitudes es una ocasion ideal para mostrar la utilidad de la
Matematica, sus aplicaciones practicas y la estrecha relacion que existe entre

sus diferentes areas.

El tratamiento de las magnitudes en la escuela primaria debe promover en el
alumno la exploracion activa del mundo real para que adquiera destrezas en la

realizacion de estimaciones y mediciones.

En el tratamiento de los conceptos del tema se puede proceder por las vias
inductiva o deductiva, siguiendo los pasos metodologicos que aparecen en las
orientaciones metodoldgicas, sin perder de vista el empleo de los métodos y

procedimientos propios de la ensefianza superior.

Al tratar las relaciones que se dan entre las unidades de medida de una misma
(diferente) cualidad se debe buscar preferentemente la formacién del reflejo
mental del “tamafio” de las mismas y de sus numeros de conversion. Resultan
de especial interés el tratamiento de las analogias que se dan en la

estructuracion de los multiplos y submdltiplos de las unidades basicas del



Sistema Meétrico Decimal en algunas magnitudes y con el Sistema de

Numeracién Decimal.

Para fijar los contenidos, se sugiere la realizacion de los ejercicios y actividades
que se orientan en los diferentes textos de la ensefianza, los que aparecen en
los software educativos (“Problemas matematicos 1” y “El pais de los
nameros”) y otros materiales afines. La elaboracion o adecuacion de ejercicios,
la conformacioén de sistemas de ejercicios para el trabajo individualizado, entre
otras, son tareas de aprendizaje que para el estudiante del curso pueden

resultar atractivas y de gran utilidad préactica.

Los estudiantes comprenderan en este tema, que los graficos y actividades
incluidos en los libros de texto no pueden sustituir de ninglin modo el trabajo de
estimacion y medicion que deben hacer los escolares enfrentados a situaciones

de la vida cotidiana.

Como trabajo investigativo intimamente vinculado al trabajo en la escuela, los
estudiantes deberan formular tareas docentes interesantes y atractivas —
asociadas a problemas préacticos , para que los alumnos estimen y midan

cantidades de magnitud.

Tema 2. Figuras planas y cuerpos geométricos, sus e lementos y
propiedades

En el desarrollo de este tema se utilizaran como textos basicos los siguientes:

> Ballester, S. y otros: Metodologia de la ensefianza de la Matematica.

Tomo 2. (En proceso de edicion)
» Barcia, R.: Geometria para maestros primarios

» Geissler, E. y otros: Metodologia de la ensefianza de la Matematica de

1ro a 4to grado. Tercera Parte.

» MINED: Programas, libros de texto y orientaciones metodolégicas de
Matematica 1ro a 6to grados.

El aprendizaje de estos contenidos proporcionara a los estudiantes una vision
panoramica de los objetivos, contenidos y métodos de la ensefianza de la

Geometria en la educacion primaria.



Para el tratamiento de los conceptos del tema, se deben seguir las indicaciones
que al respecto ofrecen las indicaciones metodoldgicas para los diferentes
grados de la Ensefanza Primaria, sin perder de vista algunas consideraciones
metodoldgicas del nivel superior que pueden ser asumidas a partir del estudio

del texto Geometria para maestros primarios.

La relaciébn entre axiomas, definiciones, teoremas y sus aplicaciones en el
desarrollo de procedimientos mateméticos, debe ser objeto de atencién para
que los estudiantes comprendan coOmo se construye axiomaticamente una
teoria. Lograda esta comprension, se insistira en la simplificacion didactica que
requiere la escuela primaria y se subrayara la importancia que tiene la
exploracion por el nifio de su entorno fisico a la hora de familiarizarse con los

modelos geométricos para desarrollar su orientacion espacial.

En el tratamiento de las férmulas para el célculo de perimetros, areas y
volimenes, al trabajo con el texto de primaria se le afiade el trabajo con los

textos de 7mo y 8vo grados de la ensefiaza secundaria.

Para la fijacion del conocimiento, se sugiere la realizacion de los ejercicios y
actividades que se orientan en los diferentes textos de la ensefianza, los que

aparecen en los software educativos y otros materiales afines.

La elaboracién o adecuacion de ejercicios, la conformacién de sistemas de
ejercicios para el trabajo individualizado, entre otras, son tareas de aprendizaje
que para el estudiante del curso pueden resultar atractivas y de gran utilidad
practica. También es conveniente que se trabajen ejercicios donde se vinculen
los contenidos de los temas 1 y 2, asi como otros que resulten de utilidad
practica en la vida del escolar primario y lo vinculen con otras asignaturas u

otros complejos de materia en la propia asignatura.

Como trabajo investigativo, vinculado ademés a la actividad laboral, los
estudiantes agrupados en colectivos analizaran el sistema de medios
disponibles para la ensefianza de la geometria en sus escuelas y los

enriqueceran con nuevas propuestas.

Tema 3: Construcciones geomeétricas y congruencia de figuras en la

escuela primaria

En el desarrollo de este tema se utilizaran como textos basicos los siguientes:



» Ballester, S. y otros: Metodologia de la ensefianza de la Matematica. Tomo
1.

» Ballester, S. y otros: Metodologia de la ensefianza de la Matematica. Tomo
2. (En proceso de Edicién).

» Barcia, R.: Geometria para maestros primarios.

« MINED: Programas, libros de texto y orientaciones metodolégicas de

Matematica 1ro a 6to grados.

Los estudiantes, con la colaboracién de sus tutores, desarrollaran habilidades
para el trazado y construccion de figuras planas y cuerpo geométricos, se
familiarizaran ademas con el tratamiento metodoldgico de los ejercicios

geomeétricos de construccion.

El tratamiento de las construcciones geométricas solo se hara en el caso de las
fundamentales y las basicas de triangulo, para lo cual se deberan seguir las
etapas descritas en el texto Geometria para maestros primarios, a la etapa de
fundamentacion de la construccion se le debe dar caracter informativo y no
debe ser objeto de evaluacién, lo que no significa que esta no deba quedar

implicita en las demas etapas.

Los aspectos relativos a la notacion deben ser tratados con amplitud, logrando
en lo fundamental que los maestros en formacion reconozcan las ventajas y
desventajas que cada forma de denotar los elementos geométricos trae
aparejada, especialmente las utilizadas por el escolar de la primaria.

Otro elemento importante a tener en cuenta es el trabajo para el logro de
habilidades en el uso correcto de los instrumentos de dibujo, tanto los de mesa
como los del pizarrén, por parte del estudiante del curso, lo que requiere de
mucha actividad practica y vigilancia del maestro que imparte el curso. Por su
estrecha vinculacion, los contenidos relativos a la igualdad y las construcciones

basicas de triangulos pueden tratarse paralelamente.

En el tratamiento de los movimientos y sus propiedades, resultan de mayor
interés aquellos que se tratan en la escuela primaria. Ademas se le debe dar

tratamiento a la composicion de dos o tres movimientos. Un apoyo primordial



para el trabajo en este tema lo puede encontrar en los software educativos “El

mundo que nos rodea” 1y 2

Las actividades que realicen, deben contribuir a que aprendan a utilizar el
vocabulario adecuado y apliqguen sus conocimientos de I6gica en la formulacion

de preguntas, ejercicios y problemas geométricos.

A partir de todo lo abordado en este capitulo se puede referir que el estudio de
los fundamentos tedricos y metodoldgicos acerca de las formas de preparaciéon
de los profesores a tiempo parcial de le sede pedagdgica y de las
caracteristicas e indicaciones metodoldgicas para el trabajo con la asignatura,
gue se ha abordado en el afio y la carrera, evidencian la pertinencia de utilizar
las diferentes formas de trabajo metodoldgico para alcanzar el nivel deseado
en la preparacion de los maestros que se forman en condiciones de

universalizacion.

CAPITULO II: DIAGNOSTICO INICIAL, FUNDAMENTACION Y VALIDACION
DE LAS ACCIONES METODOLOGICAS.

2.1: Diagnostico inicial. Su descripcion.

La revolucidon educacional que tiene lugar en nuestro pais, y muy

especialmente en la educacion reclama de nuevos estilos de trabajo de los



profesores a tiempo parcial por lo que resulta necesario que el personal que

interactda con el docente en formacién sea el mas preparado.

A pesar de estas exigencias se pudo comprobar en el proceso de ensefianza
aprendizaje, a partir de las visitas efectuadas a las clases encuentros de la
Sede Pedagogica Municipal, en comprobaciones al conocimiento de los
estudiantes, en operativos de calidad efectuados y en la revisibn de los
documentos, como el expediente de la asignatura, que existen dificultades al
planificar, ejecutar y controlar los objetivos y contenidos de la asignatura
“Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria” en el tercer afio de la

carrera.
A través de todas estas vias se constato que:

» En la mayoria de las clases de la asignatura “Matematica y su
ensefianza en la Escuela Primaria” en el tercer afio de la carrera se aprecian
dificultades en el dominio del contenido, la metodologia y las vias para
trabajarla en la clase encuentro por parte de los profesores a tiempo parcial.

» No se realiza una adecuada derivacion gradual de los objetivos del
programa y estos no se conciben en funcion de la productividad de los

estudiantes.

» No se planifica la evaluacion en funcién del protagonismo y la

autorregulacion de los estudiantes.

Analizando las causas que dan lugar a las deficiencias anteriormente
planteadas se realizé un diagnéstico a los profesores a tiempo parcial de la
Sede pedagdgica con el fin de comprobar el nivel de preparacién que estos
poseen para planificar, dirigir y controlar los objetivos y contenidos de la
asignatura “Matematica y su ensefianza en la escuela Primaria” cumpliendo con

los requerimientos que exige el programa.

Para la realizacion de este diagnostico se tuvo en cuenta la aplicacion de
diferentes instrumentos como: entrevista, revision de expedientes de la
asignatura y visitas a clases de los profesores a tiempo parcial de la Sede
pedagogica, asi como la escala ordinal (Anexo 1) realizada para medir cada

uno de los indicadores declarados en las dimensiones.



En la etapa inicial de la investigacion se aplicO una entrevista a la muestra
seleccionada (Anexo 2) con el objetivo de conocer el dominio que poseen los
profesores a tiempo parcial acerca de los contenidos, procedimientos y vias
para trabajar el programa Matematica y su ensefianza en la escuela primaria,
en la cual se comprueban las dos dimensiones. Esta entrevista arrojo los

siguientes resultados: (Anexo 3)

En la primera pregunta cuatro profesores (57,1%) se evaluaron en el nivel alto
ya que poseen dominio de los contenidos que se imparten en el programa de la
asignatura, al preguntarles si conocen las habilidades fundamentales que
deben en los estudiantes a partir de ese programa ningun profesor se ubic6 en
nivel alto ya que no tienen dominio de estas habilidades, 3 profesores dominan
algunas de ellas por lo que se ubico en nivel medio (42,8%) y el resto (4) que
representa el 57,1% se ubico en el nivel bajo ya que no poseen ningun dominio

de este aspecto.

En la pregunta referida a la correspondencia entre los objetivos de la carrera,
de afio y de la asignatura, todos los muestreados se ubicaron en el nivel bajo,
mostrando imprecisiones, fundamentalmente en el dominio de los objetivos de
la carrera. En la dltima pregunta el 28,5% domina algunas vias metodoldgicas
para trabajar el contenido de esta asignatura. El resto (5), que representa el

71,4% de la muestra no posee ningun dominio de este aspecto.

En el control realizado a las clases encuentros de los profesores a tiempo
parcial escogidos como muestra (Anexo 4) con el objetivo de constatar el
conocimiento que poseen de los procedimientos y vias para conducir el
proceso de ensefianza aprendizaje de la asignatura, se midio la dimension |y

arrojo los siguientes resultados: (Anexo 5)

En el indicador que mide el dominio del contenido que imparte tres profesores
(42,9%) fueron ubicados en el nivel bajo, dos (28,5%) en el nivel medio y dos
(28,5%) en el alto por tener amplio dominio del contenido. Al comprobar la
utilizacion de métodos y procedimientos que promuevan la busqueda reflexiva,
valorativa e independiente del conocimiento se pudo constatar que los siete

profesores a tiempo parcial (100%) tienen dificultades.



Al comprobar el cumplimiento de los momentos de la clase encuentro se pudo
apreciar que dos profesores (28,5%) se evalla en el nivel medio pues posee
dificultades, principalmente en el segundo momento de esta actividad. El resto

(71,4%) se ubico en el nivel bajo.

Los siete profesores muestreados se calificaron en nivel medio en el cuarto
aspecto ya que poseen dificultades en la utilizacion de formas de control,

valoracion y evaluacién del proceso y el resultado de las tareas de aprendizaje.

En la aplicacién de la guia para el analisis del expediente de la asignatura, se
midio la dimension Il (Anexo 6) con el objetivo de constatar el dominio que
posee el profesor a tiempo parcial de los elementos metodolégicos para el

trabajo con la asignatura.

Se constatd (Anexo 7) que en el primer aspecto, que mide el dominio de los
elementos que posee el expediente de la asignatura, de los siete muestreados
ninguno alcanzo un nivel alto, ya que no conocen todos los elementos que debe
poseer el expediente de la asignatura; el nivel medio lo alcanzaron 5 (71,4%) ya
que solo dominan algunos elementos de este documento. Dos profesores a
tiempo parcial se encuentra en nivel bajo ya que no domina ningun elemento de

este documento (28,5%).

En el segundo aspecto, que se mide la realizacién correcta de la derivacion
gradual de los objetivos de la asignatura, se pudo apreciar que seis de los
profesores a los que se le analiz6 su expediente (85,7%) alcanzaron el nivel
bajo, ya que no saben realizar esta actividad, el nivel medio lo alcanz6é 1
(14,3%) debido a que presentan deficiencias al realizar su derivacion.

En el tercer aspecto, referido la correcta dosificacion del contenido, teniendo
en cuenta las caracteristicas del grupo, se pudo apreciar que el 28,5%(2
profesores) sabe hacerlo sin dificultad. El 71,4% se evalu6 de bajo ya que no

tienen en cuenta las caracteristicas del grupo al realizar la dosificacion.

En el cuarto aspecto, que mide la correspondencia entre la evaluacion y los
objetivos, un profesor (14,3%) lo sabe hacer bien por lo que se evalia en el
nivel alto. El resto (85,7%) no tienen en cuenta los objetivos del programa para

planificar la evaluacion.

2.2: Fundamentacion de la propuesta. Acciones metod  oldgicas.



La propuesta de solucion consiste en acciones metodologicas a partir de las
diferentes formas del trabajo metodol6gico que contribuiran a la preparaciéon
de los profesores a tiempo parcial para que posean un profundo conocimiento
de los contenidos y metodologias del programa de Matematica y su Ensefanza

en la Escuela Primaria.

De las diferentes fases de la clase encuentro y de los elementos que debe
contener el expediente de la asignatura. Estas acciones garantizaran elevar el
nivel de preparacion de los profesores y por ende elevar la calidad del proceso
docente educativo con clases cada vez mas desarrolladoras donde el

estudiante sea quien elabore sus propias estrategias de aprendizaje.

Para garantizar la aplicacion de estas acciones se tuvo en cuenta las formas
del trabajo metodoldgico para dirigir el proceso docente educativo. Estas
acciones metodoldgicas estan encaminadas a resolver las contradicciones que
existen en la preparacion de los profesores a tiempo parcial para impartir la
asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela Primaria, en el tercer

ano de la carrera de Educacion Primaria”.

Los profesores a tiempo parcial estaran en mejores condiciones para enfrentar
la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje de esta asignatura, desde
una posicion mas creativa, con un dominio de los momentos de la clase
encuentro y con un expediente de la asignatura que contenga todos los
elementos necesarios para dirigir eficientemente el proceso, ensefiando
primero a sus alumnos a conocer conceptos esenciales para que después

puedan ejercer su labor.

La propuesta cuenta con acciones de diagnéstico para comprobar el
conocimiento que poseen los profesores a tiempo parcial que imparten la
asignatura Matematica y su ensefianza en la Escuela Primaria, en el tercer afio
de la carrera de Educacién Primaria del objeto de investigacion dentro de los
que se encuentra la entrevista, el control a los expedientes de la asignatura y

las visitas a la clase encuentro.

Ademas se desarrollan acciones de demostracion con las que se prepara a los
profesores a tiempo parcial a través de las formas del trabajo metodolégico
como: reuniones y clases metodoldgicas, clases demostrativas y abiertas y



talleres con el objetivo de superar las deficiencias que poseen en el dominio del
contenido y metodologias de la asignatura Matematica y su Ensefianza en la
Escuela Primaria, asi como en los momentos de la clase encuentro y los

elementos que debe contener el expediente de la asignatura.

Las acciones de control se ejecutan con el objetivo de comprobar como se
instrumentan los conocimientos adquiridos, su efectividad se controla en las
visitas a las clases encuentros y en la revisibn de los expedientes de la
asignatura. A partir de estos resultados se seleccionaron y estimularon los
mejores profesores a tiempo parcial y se divulgaron estos resultados en el

claustro final del bloque.

Para su concepcién se tuvo en cuenta el concepto de acciones a partir del
criterio de diferentes autores, asumiendo para la elaboracion de las mismas el
concepto que da Lorenzo Pérez Martin, que plantea: “La actividad es el
proceso de interaccion sujeto objeto, dirigido a la satisfaccion de las
necesidades del sujeto, como resultado del cual se produce una transformacién
del sujeto y del objeto. La actividad esta encaminada a una serie de acciones
concatenadas entre si, a través de cuya ejecucion se realiza. La actividad no
puede realizarse en abstracto, existe y se manifiesta a través de las acciones
gue la componen, y en la medida que se vayan ejecutando las acciones
(simultanea o escalonadamente), se va realizando toda la actividad dada”.
(Pérez Martin, L.2004:174).

La accion es el proceso subordinado a la representacion del resultado a
alcanzar, o sea subordinado a, una meta u objetivo conscientemente
planteado. (Pérez Martin, L.2004:174).

La operacion la define como las formas y métodos por cuyo intermedio se

realiza la accion. (Pérez Martin, L.2004:174).

Cada accion esta conformada por un sistema de operaciones, que vienen a
constituir como pasos o peldafos, a través de cuya realizacion transcurre la

accion.

Toda accidon persigue un fin 0 meta conscientemente planteado, que se
constituye en su objetivo, y la misma relacion que existe entre motivo y

actividad, es la relacién que existe entre objetivo y accion no hay accion en la



que el individuo no tenga un fin consciente un objetivo y la accion esta

determinada por el objetivo.

Las operaciones que conforman las acciones van a depender de las
condiciones concretas con que se realizan, y de los medios o instrumentos

que el individuo tenga a su disposicion para su realizacion.

Cuando el sujeto logra un dominio tal de una operacion que puede ejecutar
ésta de una manera automatizada sin errores y facilmente; se dice que ha

formado un habito.

Cuando el sujeto logra un dominio de la accion se dice que ha formado una
habilidad. Esta se define como el dominio de la accion que el hombre realiza
en su actividad cotidiana.

Acciones:

1- Diagnostico inicial sobre el conocimiento que poseen los profesores a tiempo
parcial para impartir la asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela

Primaria” en el 3. afio de la carrera Licenciatura en Educacion Primaria.

Objetivo: Diagnosticar el estado inicial de la preparacion de los profesores a
tiempo parcial para impartir la asignatura “Matematica y su ensefianza en la
Escuela Primaria” en el 3. afio de la carrera Licenciatura en Educacion

Primaria.

Pasos para desarrollar el diagnéstico.

Se aplico la entrevista a profesores a tiempo g@lagaie imparten la asignatura
“Matematica y su Ensefianza en la Escuela Prima&’como la guia de observacién a
la clase encuentro de la propia asignatura.

Momento de realizacion: Clase encuentro y en la preparacion de la asignatura.
2- Revision de los expedientes de la asignatura “Matematica y su ensefianza
en la Escuela Primaria” en el 3. afio de la carrera Licenciatura en Educacion

Primaria.

Objetivo: Controlar la documentacion en los expedientes de la asignatura
“Matemaética y su ensefianza en la Escuela Primaria” en el 3. afio de la carrera

Licenciatura en Educacion Primaria.



Desarrollo: Valoracion de la documentacion en los expedientes de la asignatura
Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria de los profesores a tiempo

parcial.

» Programa de la asignatura.

» Derivacion gradual de los objetivos.
Dosificacion del contenido.
Sistema de clase.

Estructura de la clase.
Sistema de evaluacion.

Medios de ensefianza empleados

YV VYV ¥V V VY VY

Materiales de apoyo a la asignatura.

Momento de realizacion: Preparacion de la asignatura y en los analisis de las

visitas efectuadas.

3- Andlisis de los resultados obtenidos en el control a los expedientes de la

asignatura “Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria”.

Objetivo: Debatir los resultados obtenidos en el control a los expedientes de la

asignatura.

Desarrollo: Tomando como fundamento los resultados obtenidos durante la
revision a los expedientes de la asignatura “Matematica y su Ensefianza en la
Escuela Primaria”, se intercambia con los profesores sobre los aspectos que se
tuvieron en cuenta para la revision, centrando el analisis en la estructura de la
clase encuentro, con el objetivo de profundizar en el contenido y la metodologia
de la misma.

Momento de realizacion: Preparacion de la asignatura.

4- Acciones metodolégicas para la preparacion de los profesores a tiempo
parcial que imparten la asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela
Primaria” en el 3. afio y 3. bloque del curso escolar.

Objetivo: Contribuir a la preparacion metodolégica de los profesores a tiempo
parcial que imparten la asignatura “Matematica y su enseflanza en la Escuela

Primaria” en el 3. afio y 3. bloque del curso escolar.



Desarrollo: A continuacion

actividad metodoldgica.

se relacionan los objetivos a trabajar en cada

1. Analizar y debatir los elementos tedricos — metodoldgicos que rigen la clase

encuentro.

2. Demostrar acciones que permitan favoreceroglgso de ensefianza aprendizaje de

la asignatura “Matematica y su ensefianza en lagis@uimaria”.

3. Debatir y divulgar las mejores experiencias en el control al cumplimiento de

los aspectos orientados.

Objetivo Tipo de actividad metodoldgica. Participantes

1- Analizar y debatir los|Reunién metodoldgica: Profesores a
momentos de la clase Tema: Momentos de la clase |1€MPO parcial.
encuentro. encuentro. (Anexo 8)

Reflexionar acerca de los Componentes del expediente

aspectos que comprende el de la asignatura. (Anexo 9)

expediente de la asignatura.

2- Demostrar las diferentes | Clase metodoldgica: Profesores a
formas de trabajar el Tema: Tratamiento metodolégico a tiempo parcial.
contenido de la asignatura los contenidos de la asignatura

Matematica y su Ensefianza Matematica y su Ensefianza en la

en la Escuela Primaria a Escuela Primaria en la clase

través de la clase encuentro. encuentro.

3. Demostrar el tratamiento | Clase demostrativa: Profesores a
de los contenidos de la Tema: Unidades monetarias. | 1€MPO parcial.

asignatura a través de los

diferentes momentos de la

Unidades de tiempo. Unidades de

masa. Unidades de longitud en la




clase encuentro.

clase encuentro.

4. Comprobar la efectividad | Clase abierta: Profesores a
de la preparaciéon ofrecida a Tema: Unidades de superficie y tiempo parcial.

los  profesores a  tiempo volumen. Unidades de capacidad.

parcial.

5. Debatir los resultados|Taller: Profesores a

obtenidos en la revision de
los expedientes de la
asignatura de los profesores
a tiempo parcial y de los
resultados de las visitas a

las clases encuentros.

Tema: Analisis de los expedientes de
la asignatura de los profesores a
tiempo parcial y de los resultados de

las visitas a las clases encuentros.

tiempo parcial.

Momento de realizacion: Preparacion de la asignatura.

5. Taller para evaluar la preparacion de los garfes a tiempo parcial que imparten la

asignatura “Matematica y su ensefianza en la EsPuiaharia”.

Objetivo: Evaluar el nivel de conocimiento de los profesores a tiempo parcial

adquiridos durante la preparacion impartida.

Desarrollo: En el intercambio se debe trabajar por generar un clima de reflexion

cientifica, colaboracion, intercambio critico y reflexivo.

¢,Creen ustedes que las acciones que se programaron para garantizar la

preparacion para impartir la asignatura “Matematica y su ensefianza en la

Escuela Primaria” fueron suficientes? ¢ Por qué?

Ofrecer resultados de las visitas efectuadas durante el bloque.

Presentacion del mejor expediente de la asignatura y el mejor profesor a

tiempo parcial de la asignatura.

Momento de realizacion: Colectivo de disciplina.

2.3: Validacion de la aplicacion de las acciones me  todoldgicas.

A partir de la aplicacidon de las acciones se comprobd la efectividad de estas al

medir los indicadores. A continuacién se realiza un andlisis de los instrumentos




aplicados en el pre test y post test que permite valorar los resultados obtenidos
a partir de la aplicacion de los diferentes instrumentos en la etapa de
diagnéstico y su efectividad después de aplicada las acciones metodolégicas a
los profesores a tiempo parcial que imparten la asignatura “Matematica y su
ensefianza en la Escuela Primaria”, teniendo en cuenta la escala ordinal

elaborada al efecto (Anexo 1)

En el control realizado a las clases encuentros de los profesores a tiempo
parcial escogidos como muestra (Anexo 4) con el objetivo de constatar el
conocimiento que poseen de los procedimientos y vias para conducir el
proceso de ensefianza aprendizaje de la asignatura, se midio la dimension |y

arrojo los siguientes resultados: (Anexo 5)

En el indicador que mide el dominio del contenido que imparte los siete
profesores (100%) se ubicaron en el nivel alto por lo que se puede plantear que
poseen un amplio dominio del contenido del programa de “Matematica y su

ensefanza en la Escuela Primaria”.

Al comprobar la utilizacion de métodos y procedimientos que promuevan la
busqueda reflexiva, valorativa e independiente del conocimiento se pudo
constatar que cinco profesores a tiempo parcial (71,4%) saben llevar a sus
alumnos a la reflexion y valoracion del aprendizaje por lo que se evaluaron en
el nivel alto; dos profesores (28,5%) quedd en el nivel medio por presentar

dificultades en este indicador.

Al comprobar el cumplimiento de los momentos de la clase encuentro se pudo
apreciar que el 100% de los profesores se evallan en el nivel alto,

demostrando la efectividad de las preparaciones ofrecidas al respecto.

De los siete profesores muestreados se calificaron cuatro (57,1%) en nivel alto
en el cuarto aspecto ya que no posee dificultades en la utilizacién de formas
de control, valoracién y evaluacién del proceso y el resultado de las tareas de
aprendizaje. Tres profesores se evaluaron en el nivel medio debido a
imprecisiones, fundamentalmente en las formas de evaluacion del proceso y el

resultado de las tareas de aprendizaje.

En la aplicaciéon de la guia para el analisis del expediente de la asignatura, se
midié la dimension Il (Anexo 6) con el objetivo de constatar el dominio que



posee el profesor a tiempo parcial de los elementos metodolégicos para el
trabajo con la asignatura, se constatdé (Anexo 7) que en aspecto numero 1, que
mide el dominio de los elementos que posee el expediente de la asignatura, de
los 7 muestreados, el 100% alcanz6 un nivel alto, ya que conocen todos los
elementos que debe poseer el expediente de la asignatura, demostrando

independencia en la elaboracion del mismo.

En el aspecto numero 2, que se mide la realizacion correcta de la derivacion
gradual de los objetivos de la asignatura, se pudo apreciar que 6 de los
profesores a los que se le analiz6 su expediente (85,7%) alcanzaron el nivel
alto, ya que saben realizar esta actividad, partiendo de los objetivos de la
carrera y hasta llegar a los de la clase. El nivel medio lo alcanz6 uno (14,3%)
debido a que aun presenta deficiencias al realizar su derivacion,

fundamentalmente los mas generales.

En el aspecto numero 3 referido la correcta dosificacion del contenido, teniendo
en cuenta las caracteristicas del grupo, se pudo apreciar que el 100% sabe
hacerlo sin dificultad, demostrando un amplio dominio del diagnostico de los

estudiantes del grupo.

En el aspecto numero 4, que mide la correspondencia entre la evaluacién y los
objetivos, cinco profesores (71,4%) lo saben hacer bien por lo que se evalla en
el nivel alto. El resto (28,5%) presenta imprecisiones al planificar la evaluacion

teniendo en cuenta los objetivos del programa.

Se puede plantear que fue valida la aplicaciéon de las acciones metodoldgicas,
lo que corrobord los resultados del pre- test y el pos- test, asi como su analisis,
interpretacion y validacion. Es valido sefalar que los instrumentos y resultados

aplicados en el diagnéstico inicial coinciden con los del pre-test.

Por todo lo expuesto en este capitulo se puede referir que fue efectiva la
aplicacion de estas acciones metodolédgicas ya que se incidié directamente en
los profesores a tiempo parcial que imparten la asignatura “Matematica y su
ensefianza en la Escuela Primaria”, potenciando su preparacion para el
desarrollo exitoso del Proceso Docente Educativo en la Sede Pedagodgica

Universitaria Municipal.



CONCLUSIONES.

El estudio de los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan
la preparacion de los profesores a tiempo parcial que imparten la
asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela Primaria” en el
tercer afio de la carrera, evidencia la necesidad de utilizar esta via para
lograr efectividad en el proceso de enseflanza aprendizaje de esta

asignatura.

En el diagndstico inicial se comprob6 que existen insuficiencias en la
preparacion de los profesores a tiempo parcial que imparten la
asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela Primaria” en el
tercer afio de la carrera, que limitan una acertada direccion del proceso

docente educativo.

La preparacion metodologica desde el colectivo de asignatura permite
potenciar la superacion de los profesores a tiempo parcial para impartir
la asignatura “Matematica y su ensefianza en el 3. afio de la carrera
Educacion Primaria” en la Sede Pedagogica Universitaria Municipal de

Jatibonico.

Las acciones metodoldgicas se disefian a partir del resultado del
diagnéstico aplicado, estas potencian la preparaciéon de los profesores a
tiempo parcial que imparten la asignatura “Matematica y su ensefanza
en la Escuela Primaria” en el tercer afio de la carrera, para dirigir

eficientemente el proceso docente educativo.

La aplicacion de las acciones metodolédgicas trajo consigo un nivel
superior de preparacion de los profesores a tiempo parcial que imparten
la asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela Primaria” en el
tercer afo de la carrera para influir directamente en el desempefio

profesional de los maestros en formacion.



RECOMENDACIONES.

Generalizar la propuesta al resto de los colectivos de disciplina de la
asignatura “Matematica y su ensefianza en la Escuela Primaria” de las
Sedes Pedagdgicas Universitarias Municipales del resto de la provincia.

Socializar los resultados de la presente investigacion a través de

intercambios de experiencias y eventos.
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ANEXO 1.
Escala ordinal por niveles de los indicadores evalu ados.
Indicadores:
1.1- Conoce los contenidos que se imparten en esta asignatura
Nivel alto: no presenta dificultades en los contenidos que se imparten en la
asignatura Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria.
Nivel Medio: domina al menos el 50% de los contenidos que se imparten en la
asignatura Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria.
Nivel bajo: No posee dominio de los contenidos que se imparten en la

asignatura Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria.

1.2- Conoce el procedimiento para trabajar estos contenidos en la clase
encuentro.

Nivel alto: conoce todos los procedimientos para trabajar los contenidos que se
imparten en la asignatura Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria
en la clase encuentro.

Nivel Medio: conoce algunos procedimientos para trabajar los contenidos que
se imparten en la asignatura Matematica y su Ensefianza en la Escuela
Primaria en la clase encuentro.

Nivel bajo: no conoce los procedimientos para trabajar los contenidos que se
imparten en la asignatura Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria
en la clase encuentro.

1.3- Conoce las diferentes vias para trabajarlo en la clase encuentro.

Nivel alto: conoce las diferentes vias para trabajar los contenidos que se
imparten en la asignatura Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria
en la clase encuentro.

Nivel Medio: posee dominio del 50% de las vias para trabajar los contenidos
que se imparten en la asignatura Matematica y su Ensefianza en la Escuela

Primaria en la clase encuentro.



Nivel bajo: no conoce las vias para trabajar los contenidos que se imparten en
la asignatura Matemética y su Ensefianza en la Escuela Primaria en la clase
encuentro.

2.1- Sabe realizar la derivacion gradual de objetivos hasta llegar a los objetivos
de la clase.

Nivel alto: realiza sin dificultad la derivaciéon gradual de los objetivos hasta
llegar a los objetivos de la clase.

Nivel Medio: realiza la derivacion gradual de los objetivos con algunas
dificultades para llegar a los de la clase.

Nivel bajo: no realiza la graduacién gradual de los objetivos.

2.2- Sabe dosificar el contenido en funcion de la productividad.

Nivel alto: dosifica el contenido en funcién de la productividad.

Nivel Medio: dosifica el contenido con algunas dificultades en funcién de la
productividad.

Nivel bajo: no sabe dosificar el contenido en funcion de la productividad.

2.3- Conduce el proceso de ensefanza aprendizaje demostrando dominio de la
metodologia.

Nivel alto: conduce el proceso de ensefianza aprendizaje demostrando dominio
de la metodologia.

Nivel Medio: conduce el proceso de ensefianza aprendizaje con algunas
dificultades en el dominio de la metodologia.

Nivel bajo: no posee dominio de la metodologia para conducir el proceso de
ensefianza aprendizaje.

2.4- Planifica la evaluacibn de manera que promueva el protagonismo y
autorregulacion de los alumnos.

Nivel alto: planifica la evaluacién de manera que promueva el protagonismo y
autorregulacion de los alumnos.

Nivel Medio: planifica la evaluacion con algunas dificultades para promover el
protagonismo y la autorregulacion de los alumnos.

Nivel bajo: no planifica la evaluacion.



ANEXO 2.
Entrevista a los profesores a tiempo parcial.
Objetivos: Conocer el dominio que poseen los profesores a tiempo parcial
acerca de los contenidos, procedimientos y vias para trabajar el programa
Matematica y su Ensefianza en la Escuela Primaria.

Cuestionario



1. ¢ Qué contenidos se trabajan en el programa Matematica y su Ensefianza en

la Escuela Primaria?

2. ¢Cudles son las habilidades fundamentales que debe desarrollar en los

estudiantes a partir de dicho programa?

3. Al planificar la clase tienes en cuenta la correspondencia entre los objetivos

de, la carrera, de afo y de la asignatura. Ejemplifique.

4. Teniendo en cuenta la forma de docencia empleada mencione las diferentes

vias que utiliza para trabajar el contenido de la asignatura.

ANEXO 3.
Resultados de la aplicacion de la entrevista a los profesores a tiempo
parcial.
Preg. 1 2 3 4

% C % C % C %

Antes Alto 4 57,1




Medio | 3 42,8 |3 42,8 2 28,5

Bajo 4 57,1 |7 100 5 71,4

ANEXO 4.
Guia de observacion a la clase encuentro.
Objetivo: Constatar el conocimiento que posee el profesor a tiempo de los
procedimientos y vias para conducir el proceso de ensefianza aprendizaje de la
asignatura.

Aspectos a observar:

1. Dominio que posee del contenido que imparte.




2. Utiliza métodos y procedimientos que promuevan la busqueda reflexiva,

valorativa e independiente del conocimiento.

3. Cumplimiento de los momentos de la clase encuentro.

4. Se utilizan formas de control, valoracién y evaluacion del proceso y resultado
de las tareas de aprendizaje.

ANEXO 5.
Resultados obtenidos con la aplicacion de la guia d e observacion a la

clase encuentro .

Preg. 1 2 3 4
C % C % C % C %
Antes Alto 2 285 | _ _ _ _ _ _
Medio | 2 285 | _ _ 2 285 |7 100
Bajo |3 429 |7 100 |5 714 | _
Después | Alto 7 100 5 71,4 |7 100 4 57,1




Medio 2 28,5 3 42,8

Bajo

ANEXO 6.
Guia para el analisis del expediente de la asignatu  ra.

Objetivo: Constatar el dominio que posee el profesor a tiempo parcial de los
elementos metodoldgicos para el trabajo con la asignatura.
Aspectos a tener en cuenta:

1. Si contiene todos los elementos que exige el expediente de la asignatura.

2. Realiza correctamente la derivacion gradual de los objetivos.

3. Dosifica adecuadamente el contenido teniendo en cuenta las caracteristicas

del grupo.

4. Correspondencia entre la evaluacion planificada y los objetivos del

programa.




ANEXO 7.

Resultados de la aplicacion de la guia para el anal isis del expediente de la

asignatura.
Preg. 1 2 3 4
C % C % C % C %
Antes Alto _ _ _ _ 2 285 |1 14,3
Medio | 5 714 |1 143 | _ _ — —
Bajo |2 285 |6 85,7 |5 71,4 |6 85,7
Después | Alto 7 100 6 85,7 |7 100 5 71,4
Medio | . 1 143 | L . L
Bajo | . . _ _ . 2 28,5




ANEXO 8.
El encuentro como forma de organizacién docente.

Al analizar el Reglamento de trabajo docente metodoldgico vigente para la
Educacion Superior y considerando la necesaria descentralizacion de los
Instituto Superior Pedagdgico por los municipios para llegar a esta concepcion,
gue tiene como soporte fundamental la utilizacién de los medios técnicos con
que hoy cuenta todo el sistema educacional que se organiza bajo el principio
de combinar la informacion que mediante ellos se puede adquirir, con el trabajo
directo en los centros docentes, la tutoria personal de docentes de experiencia
y el profesor adjunto del Instituto Superior Pedagodgico en las sedes de
superaciéon municipal para materializar de manera concreta el concepto de la
escuela como microuniversidad, nos lleva a proponer nuevas formas de trabajo
docente y es a través de la ensefianza modular la via que para adecuar las
formas de docencia en los encuentros presenciales y orientar el proceso de
estudio independiente entre otros aspectos para considerar los espacios
presenciales y los interpresenciales, es sin lugar a dudas la clase encuentro la
forma mas conveniente para la organizacion de la enseflanza que tiene entre

sus objetivos formativos el proyectar el trabajo a desarrollar por los docentes



con sus alumnos para facilitar el aprendizaje consciente, considerando la
orientacion de los modulos basicos de cada materia o asignatura, aclarar las
dudas correspondientes a los contenidos objeto de estudio, y a orientarlas,
debatir y ejercitar dichos contenidos, evaluar su cumplimiento y orientar el

trabajo independiente para el préximo encuentro.

Para que se pueda insertar en la l6gica de trabajo que se le plantea al
estudiante en las condiciones actuales de su formacion profesional a traves de
los encuentros presenciales, la observacion de videos, conferencias, las
sesiones de trabajo individual con las computadoras y la consulta bibliografica.
Se hace necesario la utilizacién de formas dinamicas de trabajo en la cual los
componentes personalizados y personales que posibiliten la necesaria
interaccion entre todos los factores que intervienen en esta actividad y cumplan
necesariamente su funcion orientadora. Es por ello que para el desarrollo de la
clase encuentro tenemos que considerar varios momentos dentro de la
dindmica de esta forma en la cual se conjuguen diferentes aspectos dentro de
la asignatura objeto de estudio en el modulo, es por ello que al iniciar cada
asignatura se debe realizar un primer encuentro en el cual se considere

prioritario.

La presentacion de la asignatura, sus objetivos generales, los médulos basicos
de trabajo, temética que se abordara dentro del médulo el disefio de trabajo
independiente, el sistema de actividades de la guia, la estructura de la guia
formativa, los métodos a emplear, los medios necesarios para el desarrollo del
trabajo. El sistema de evaluacién de la asignatura asi como las formas de

control y autocontrol que se pueden emplear.

En cada uno de los encuentros para orientar la actividad independiente se

tendra en cuenta:

* El volumen del contenido
* Lacomplejidad de la actividad intelectual
» Lacomplejidad de las actividades practicas

* El ajuste al diagnoéstico y sus requisitos



Al elaborar las orientaciones de trabajo deben quedar especificado por el

profesor en la actividad frontal los siguientes aspectos.

El por qué Objetivo

El qué Contenido (qué ensefiar a aprender)

Cémo Métodos, procedimientos, medios (COmo ensefiar a aprender)
Con queée Medios y recursos

Doénde Bibliografia u otras fuentes de informacion ( donde aprender)
Cuéando Tiempo que dispone para su desarrollo ( cuando lo aprendo ).

Por lo antes fundamentado proponemos lo siguiente:

Estructura Metodoldgica para el Encuentro (como forma de la ensefianza).

Introduccion: Informar, rememorar, preguntar e intercambiar.
Informacidn sobre el contenido a desarrollar.

Objetivo (s)

Métodos de trabajo (en correspondencia con la etapa: inicial, intermedia
o final del mdédulo).

Explicaciones complementarias y metddica para la realizacion del
encuentro.

Evaluar a partir del 2do. Encuentro.

Desarrollo:

Indicaciones sobre meétodos a utilizar por los estudiantes durante el
encuentro

Actualizacién sobre el tema

Orientaciones acerca del trabajo independiente a realizar. Entrega de
materiales, indicar el estudio.

Revision de la autopreparacion de los estudiantes

Atencion a deficientes indicar actividades para resolver esta situacion
independiente.

Debate sobre el estudio realizado

Aclarar dudas por parte del profesor en la medida que surjan.

Evaluacion y calificacion



(Informar a los estudiantes)

Medidas de potenciacion o necesarias para superar las deficiencias
indicadas por el profesor y solicitar intervencién de los estudiantes.

Conclusiones: Preguntas de comprobacion

Resumen de los aspectos fundamentales

Lo mas significativo e importante

Recomendaciones para el perfeccionamiento del trabajo

Orientaciones: Del préximo encuentro con todos los elementos
necesarios para el estudio independiente la preparacion y la
autopreparacion que debe realizar cada estudiante.

Entrega de guias, tabloides y materiales elaborados. Sugerir materiales,

videos conferencias. Consultas bibliograficas. Computacion etc.

Estas indicaciones tendran variaciones en correspondencia con el
desarrollo del curso y se ejecutaran por cada docente en dependencia
de sus necesidades de trabajo, considerando el inicio, intermedio y final

del moédulo.

En todo momento estard presente la vinculacion de la practica laboral

con el contenido objeto de estudio.

El caracter partidista de la ensefianza se resolvera a través de todos los
encuentros en correspondencia con el objetivo y el contenido objeto de

estudio.



ANEXO 9.

Aspectos a tener en cuenta para la confeccion del e xpediente de la
asignatura.

» Programa de la asignatura.
Derivacion gradual de los objetivos.
Dosificacion del contenido.
Sistema de clase.

Estructura de la clase.

Sistema de evaluacion.

Medios de ensefianza empleados

YV VYV VvV V¥V VY VYV V

Materiales de apoyo a la asignatura.



