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SINTESIS

El voleibol ha experimentado en los afios del Nuevo Milenio un salto cualitativamente
superior que lo distingue sobre otros deportes. Esta caracterizado por nuevas reglas y
formas de juego, novedosos esquemas de entrenamiento, controles estrictos al
rendimiento, concepciones metodologicas sobre bases cientificas e investigacion
constante en pos de lograr los mas altos resultados. En este sentido, juega un papel
fundamental el punto de partida para el trabajo docente, técnico y metodoldgico, en
funcion del desarrollo y perfeccionamiento atlético de los jugadores. El entrenamiento
deportivo es un proceso pedagogico, y como tal, debe iniciarse con un diagnéstico
integral que incluya el estado fisico, técnico-tactico y psicologico de los atletas que
participan en esta actividad. La presente investigacion aborda el tema del diagnéstico
sociopsicologico de los voleibolistas escolares, desde la perspectiva del entrenador
deportivo, como parte inherente al Diagnéstico Pedagogico Integral de los deportistas.
Se propone una Guia Metodolégica para que los entrenadores enfrenten este proceso,
a través del estudio de las particularidades del temperamento, el caracter, la tendencia
orientadora de la personalidad, la motivacion y actitud ante la competencia, asi como
los rasgos volitivos y el comportamiento psicosocial de los individuos que componen los
equipos deportivos. Se utilizaron diferentes métodos tanto tedricos como empiricos,
entre los que destacan la observacion, la encuesta y el pre-experimento pedagdgico.
Los principales resultados obtenidos posibilitan verificar la factibilidad de la propuesta,
lograndose un perfeccionamiento del proceso de diagndstico sociopsicologico de los
voleibolistas escolares, a partir de la elevacion del nivel de preparacion de los

entrenadores.
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INTRODUCCION

El perfeccionamiento deportivo se convierte en un proceso continuo y necesario, que
requiere el aumento sistematico del nivel profesional de los recursos humanos,
especialmente de aquellos que se dedican al alto rendimiento. Esto exige la elevacion
del caréacter cientifico-metodologico en los técnicos, entrenadores y directivos, asi como
la necesidad de brindar vias, alternativas y acciones que aseguren una proyeccion
favorable en el proceso de preparacion de los deportistas, llevandola a cabo de forma
integral. Segun Alejandro Lopez Rodriguez (2006), los avances de la ciencia y la
tecnologia a nivel mundial, asi como el desarrollo de las Ciencias Sociales, en particular
la Psicologia y la Pedagogia, entre otros, actian como agentes determinantes de los
cambios que se operan en la esfera deportiva.

A. Z. Puni (1969) considera que el nivel de los logros deportivos permite observar una
proporcion mas o menos igual en cada tipo de preparacion entre los atletas que
participan en las distintas competencias. Por tanto, el resultado final depende muchas
veces del estado de la preparacion psicolégica. Este componente de la preparacion de
los deportistas ha sido estudiado por notables cientificos del deporte, entre los que se
destacan los autores soviéticos P. A. Rudick, A. Z. Puni, G. D. Gorvunov, T. T.
Dzhamgarov, y los cubanos L. Russell Gonzalez, M. Gonzalez, L. G. Gonzalez
Carballido, M. Cafiizares Hernandez, M. Fuentes Parra, entre otros.

Los aportes de la preparacion psicologica al desarrollo multilateral de los deportistas
son incuestionables. Su necesidad es reconocida por todos, y sobre ella se habla y
escribe mucho; no obstante, no siempre y no todos saben cudles son sus
caracteristicas y como se lleva a cabo, ni cual debe ser el punto de partida para su
correcta planificacion y direccion. El entrenador debe planificar la preparacion de sus
atletas sobre la base de un conocimiento adecuado de las particularidades psicoldgicas
que determinan su comportamiento hacia la actividad deportiva, en general, y dentro del
equipo deportivo, en particular. Por tanto, es necesario que estudie sistematicamente la
personalidad de los deportistas partiendo de las conveniencias de la educacion en el
proceso de la actividad deportiva de cada atleta.

Sobre este particular, A. Z. Puni, expreso: “(...) significa que el entrenador debe conocer

las peculiaridades individuales y psicologicas de los deportistas entrenados por él, (...)



para organizar de una manera mas concreta y eficiente el proceso de preparacion y
educacion, (...)” (1969:87)

En nuestro pais, el diagndstico psicolégico dentro del proceso de Diagndstico Integral
del deportista esta concebido para ser planificado y ejecutado por los psicologos
deportivos con una perspectiva clinica, por lo que el objetivo pedagogico que debe
primar y orientar este proceso como base para la planificacion y conduccion del
entrenamiento deportivo en ocasiones no se cumple.

Pero, ¢es dado solo a la Psicologia del Deporte el fundamento tedrico para el estudio
del individuo como sujeto operante? Por supuesto que no, y es incuestionable la
necesidad de apoyarse en la ciencia pedagogica, como base fundamental del proceso
de ensefianza-aprendizaje en que se constituye el entrenamiento deportivo. En este
sentido, debe abordarse el estudio de las particularidades psicosociales que
caracterizan a los individuos integrantes de un equipo deportivo también desde la Optica
pedagdgica, llevandolo a cabo sobre bases tedrico-metodoldgicas constitutivas de un
proceso de diagndstico integral.

Un andlisis del proceso de entrenamiento de los voleibolistas escolares en la EIDE de
Sancti Spiritus descubre insuficiencias en la realizaciéon del diagnéstico sociopsicologico
por parte de los propios entrenadores, y como parte del Diagndstico Pedagdgico
Integral, imposibilitando a estos el conocimiento de las particularidades psicolégicas de
la personalidad de sus atletas. Ademas, se evidencian limitaciones en el dominio de los
procedimientos, vias y acciones que le permitan diagnosticar la vertiente psicosocial de
la actividad deportiva.

Asimismo, los documentos de planificacion, derivados de la sistematizacion de los
objetivos contenidos en el Programa de Preparacion del Deportista como documento
rector de la actividad, no contienen orientaciones sobre la planificaciéon y ejecucion del
diagnostico del atleta con una concepcion integral, estableciendo la realizacion de
pruebas somaticas, fisicas y técnico-tacticas. Su principal limitacion, segun el interés
investigativo que ocupa a este autor, lo constituye la falta de una planificacion del
diagnostico del componente sociopsicolégico desde una perspectiva pedagodgica. Esta
situacion dificulta la correcta organizacion de la preparacion de los deportistas,

especialmente en su aspecto sociopsicolédgico, limitando la influencia que pudieran



ejercer los entrenadores para atenuar, acentuar o variar algunas cualidades
psicoldgicas en funcion de los intereses colectivos del equipo.
Como consecuencia, el proceso de preparacion psicolégica, en particular, y el
entrenamiento deportivo, en general, carece de una planificacion adecuada, que esté
sustentada en solidas bases cientificas y de orden tedrico-metodolégico que permitan
enfocar las actividades del entrenamiento con objetivos y tareas mejor definidos, en
correspondencia con las particularidades psicologicas de cada individuo y las
exigencias para la composicion e integracion de un colectivo deportivo.

De los elementos anteriormente expuestos se deriva el siguiente problema cientifico:

¢Como contribuir a la realizacion efectiva, por parte de los entrenadores, del

diagnéstico sociopsicolégico de los voleibolistas escolares de la EIDE?

El objeto de estudio de la investigacion consiste en el proceso de diagndstico

pedagdgico integral de los voleibolistas escolares, mientras que el campo de accién

radica en el proceso de diagndéstico sociopsicologico de los voleibolistas escolares.

Orienta esta investigacion el siguiente objetivo: Proponer una Guia Metodolégica para

la realizacion efectiva, por parte de los entrenadores, del diagndstico sociopsicolégico

de los voleibolistas escolares de la EIDE.

La investigacion se proyecta por dar respuesta a las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Cuales son los sustentos tedricos y metodoldgicos que fundamentan al diagndstico
sociopsicologico como parte del Diagnéstico Pedagogico Integral en los voleibolistas
escolares?

2. ¢Qué elementos caracterizan el proceso de Diagnostico Pedagdgico Integral, y en
particular el diagndstico sociopsicolégico de los voleibolistas escolares de la
categoria 13-14 afios masculino de la EIDE de Sancti Spiritus?

3. ¢Qué caracteristicas debe poseer una Guia Metodologica para la realizacion
efectiva, por parte de los entrenadores, del diagnostico sociopsicologico de los
voleibolistas escolares?

4. ¢Qué resultados se obtendrian en la validacion de la Guia Metodologica para la
realizacion efectiva, por parte de los entrenadores, del diagndstico sociopsicolégico
de los voleibolistas escolares de la categoria 13-14 afios masculino de la EIDE de

Sancti Spiritus?



Las tareas cientificas desarrolladas fueron:

1. Determinacion de los sustentos teoricos y metodolégicos que fundamentan al
diagnéstico sociopsicolégico como parte del Diagnéstico Pedagdégico Integral en los
voleibolistas escolares.

2. Determinacion del estado actual del Diagnostico Pedagdgico Integral, y en particular
del diagndstico sociopsicologico de los voleibolistas escolares de la categoria 13-14
aflos masculino de la EIDE de Sancti Spiritus.

3. Elaboracién de una Guia Metodoldgica para la realizacion efectiva del diagnostico
sociopsicologico, por parte de los entrenadores, de los voleibolistas escolares.

4. Validacion de la Guia Metodologica para la realizacion efectiva del diagndéstico
sociopsicologico, por parte de los entrenadores, de los voleibolistas escolares de la
categoria 13-14 afios masculino de la EIDE de Sancti Spiritus, a través del pre-
experimento pedagogico.

CONCEPTUALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Independiente: Guia Metodoldgica para el diagnostico sociopsicolégico, por

parte de los entrenadores, de los voleibolistas escolares de la EIDE.

La Guia Metodologica que se propone estd compuesta por un grupo de tests
psicologicos de féacil aplicacion y evaluacién, que proporcionan al entrenador
informacion de importancia para el diagnéstico sociopsicolégico del voleibolista escolar,
lo cual facilita la planificacion y conduccion del entrenamiento deportivo. Esta Guia
evalla aspectos importantes de la formacion de la personalidad de los atletas, asi como
su accionar dentro de la actividad deportiva en las esferas afectivo-motivacional y
actitudinal.

Variable _dependiente: El perfeccionamiento del proceso de diagnéstico

sociopsicologico de los voleibolistas escolares.

El proceso de diagnostico sociopsicolégico de los voleibolistas escolares de la EIDE se
vera perfeccionado en la medida que el entrenador domine los elementos
psicopedagogicos necesarios para diagnosticar las esferas afectivo-motivacional y
actitudinal de la personalidad de los escolares, y ademas, aplique los tests psicolégicos
seleccionados de forma que la informacién que se obtenga contribuya a una mejor

planificacion 'y conduccién del proceso de entrenamiento deportivo. Este



perfeccionamiento ha de ser entendido como un proceso dindmico, continuo y
sistemético, que sera cada vez mas significativo en la medida que los entrenadores
incorporen a su actuacion profesional los elementos que le son necesarios para
pronosticar y transformar la actuacion de sus atletas a partir del conocimiento de sus
principales particularidades psicosociales.

Operacionalizacion de la variable dependiente.

Dimensién_1: Conocimiento de elementos psicopedagdgicos para diagnosticar las
esferas afectivo-motivacional y actitudinal de los voleibolistas escolares.
(Cognitiva)
Indicadores:
1.1. Las caracteristicas sociopsicologicas de la personalidad.
1.2. Las particularidades de la motivacién de los atletas para la practica de la
actividad deportiva y la actitud para la participacidon en competencias.
Dimension 2: Modos de actuacién para la planificacion y ejecucion del diagnostico

sociopsicologico. (Procedimental)
Indicadores:

2.1. Planificacion del diagndstico sociopsicoldgico.

2.2. Determinacion de las caracteristicas sociopsicologicas de la personalidad, de la
motivacion para la practica de la actividad deportiva y de la actitud para la
participacion en competencias.

La investigacidon se sustenta en una concepcion dialéctico-materialista, propone
emplear el enfoque metodolégico de forma plural y multidisciplinar, basada en la
triangulacion operativa de métodos, fuentes y teorias, sin perder su objetividad. Bajo
esta concepcion, fueron seleccionados y utilizados diferentes métodos de investigacion,
tanto del nivel teérico como del nivel empirico.

Métodos del nivel teorico:

e Andlisis _histérico _y l6gico: Posibilitd realizar un andlisis del tema y sus

antecedentes en el campo del entrenamiento deportivo, tanto en Cuba como en el
resto del mundo. Ello permitié establecer regularidades y diferencias en el abordaje
tedrico del tema y sus particularidades en la muestra que fue seleccionada para la
aplicacion de la propuesta.



Analitico-Sintético: _ Propicio la determinacion del marco tedrico referencial de la

investigacion, estableciendo los nexos entre los postulados tedricos y metodoldgicos
del diagndstico pedagdgico integral de los escolares y la actividad deportiva.

Inductivo-Deductivo: _ Permitié hacer inferencias, que en combinacion con el

andlisis y la sintesis, permitieron determinar el problema de las dificultades en la
realizacion del diagnostico sociopsicolégico de los escolares, definir el objeto de
estudio, caracterizar el campo de accién y llegar a conclusiones y generalizaciones
que definen la tendencia del objeto.

Transito de lo abstracto a lo concreto: Posibilité la concrecion de los fundamentos

teodricos y metodoldgicos del tema investigado, asi como la propuesta de solucion y
su aplicacion practica.

Enfoque de sistema: Permitid la elaboracién y aplicacion de la Guia Metodolégica

para la realizacion efectiva del diagndstico sociopsicologico, por parte de los
entrenadores, de los voleibolistas escolares de la categoria 13-14 afios masculino
de la EIDE.

La modelaciéon _: Permiti6 modelar las acciones de la Guia Metodoldgica para la

realizacion efectiva del diagndstico sociopsicoldgico, por parte de los entrenadores,

de los voleibolistas escolares de la categoria 13-14 afios masculino de la EIDE.

Métodos del nivel empirico:

Andlisis _de documentos: Permiti6 analizar el Programa de Preparacion del

Deportista y constatar las regulaciones, objetivos e indicaciones metodoldgicas para
el trabajo del entrenador en la preparacion de sus atletas.

Andlisis del producto de la actividad __: Se utilizé para comprobar la calidad de la

planificacion del diagnostico pedagogico integral de los voleibolistas escolares que
realizan los entrenadores, asi como la correspondencia entre este y las
orientaciones del programa de preparacion.

Encuesta: Este método propicié conocer las valoraciones de los entrenadores
acerca del proceso de diagnéstico de sus atletas, asi como conocer el grado de
preparacion que poseen para la aplicacion de la Guia Metodologica propuesta. Se

utilizé como pre-test dentro del pre-experimento pedagdgico.



Observacién cientifica _: Permitid hacer valoraciones del proceso de diagnéstico de

los voleibolistas escolares en la institucion seleccionada para la investigacion,
caracterizando las potencialidades y limitaciones existentes para la aplicacion de la
Guia Metodologica propuesta. Ademas, posibilité comprobar el grado de dominio
gue mostraron los entrenadores en la aplicacion de los tests que conforman la
propuesta.

Pre-experimento pedagoégico:  Permitio conocer el nivel de preparacion que

poseen los entrenadores antes (pre-test), durante y después (post-test) de la
aplicacion de la Guia Metodoldgica para el diagnostico sociopsicolégico de los
voleibolistas escolares de la categoria 13-14 afios masculino de la EIDE.

Prueba Pedagogica: Se utilizd como post-test dentro del pre-experimento

pedagdgico. Las preguntas que la conforman posibilitaron determinar el nivel de
conocimientos alcanzado por los entrenadores para la realizacion del diagnéstico

sociopsicologico después de estudiada y aplicada la Guia Metodoldgica propuesta.

Métodos Matematico-Estadisticos

Estadistica_descriptiva: _ Permitio procesar y analizar la informacién obtenida

antes (pre-test) y después (post-test) de la aplicaciéon de la Guia Metodoldgica a
partir de la utilizacion de tablas y graficos.

Célculo porcentual : Se utiliz6 para el procesamiento cuantitativo del pre-test y el

post-test, asi como la informacion de cada test contenido en la Guia Metodolégica

disefiada.

Poblacion

La poblacion estd compuesta por 6 entrenadores de la EIDE de Sancti Spiritus. Se

seleccion6 de forma intencional obedeciendo a los siguientes criterios:

« El limitado nivel teérico y metodoldgico de los entrenadores, en relacién con la
aplicacion de las ciencias psicoldgica y pedagdgica en el deporte.

» La necesidad de instruir a los entrenadores sobre la importancia e incidencia
del diagndstico como punto de partida para la planificacion de la preparacion de

sus atletas.

La actualidad de la investigacion radica en la necesidad que aun presenta el deporte

escolar de encontrar vias y procedimientos racionales que posibiliten a los entrenadores



el conocimiento de las particularidades psicologicas de sus atletas, en funcién de
integrar la diversidad de personalidades al colectivo deportivo, asi como la necesidad
de la utilizacién y aplicacion de los conocimientos de la Psicologia y la Pedagogia en el
deporte.

La contribucién cientifica  radica en la caracterizacion del proceso de diagnéstico
sociopsicologico, en correspondencia con los presupuestos tedricos abordados en la
investigacion, a través de un acercamiento a la definicion de un concepto del mismo.

La significacion practica consiste en una Guia Metodologica que contiene diferentes
tests de caracter psicolégico que forman parte del Sistema de Conocimientos de la
Disciplina Psicologia, presente en el curriculo de la Carrera de Licenciatura en Cultura
Fisica, los que, con un breve entrenamiento y estudio detallado, pueden ser aplicados
por el entrenador para la realizacion del diagnéstico sociopsicoldgico de sus atletas.
DEFINICIONES DE CONCEPTOS

Por la importancia e incidencia dentro del proceso investigativo, se entiende la

necesidad de definir los siguientes conceptos.

Diagnostico Pedagoégico Integral:  Proceso que permite conocer la realidad educativa,

con el objetivo primordial de pronosticar y potenciar el cambio educativo a través de un
accionar que abarque, como un todo, diferentes aristas del objeto a modificar.
(Gonzalez Soca y Reinoso Capird, 2001:74)

Diagnostico _Sociopsicoldgico: Proceso mediante el cual se determinan las

particularidades sociopsicolégicas de los atletas, de su comportamiento y las relaciones
que se establecen entre ellos, utilizando diferentes vias e instrumentos que posibiliten
conocer y pronosticar su accionar en el medio social donde desempefian su actividad
deportiva, asi como diseflar y aplicar acciones que permitan atenuar, acentuar o
modificar esas particularidades en funcién de los objetivos y metas de la propia
actividad.

La Tesis esta estructurada en Introduccion, dos Capitulos, Conclusiones vy

Recomendaciones, ademas de las paginas reservadas a la Bibliografia y los Anexos.

! (Concepto elaborado por el autor, teniendo en cuenta que no existe en la bibliografia consultada una
definicion exacta que permita adoptar una posicion cientifica en este sentido. Se ha partido de elementos
generales detectados durante el proceso de investigacion.)



CAPITULO I: PRESUPUESTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS

1.1 Fundamentos filoséficos, socioldgicos v psico pedagdgicos de la preparacion

del entrenador deportivo para la realizaciéon del di agnostico pedagoégico

integral del deportista.

El problema del diagnéstico de la personalidad es objeto de estudio de la psicologia, y
para ello tiene en cuenta las particularidades y cualidades psicologicas de la persona
que se desarrollan y manifiestan en esta como miembro activo de la sociedad. Bajo este
precepto, la psicologia pedagodgica enfrenta el estudio de los sujetos del proceso de
ensefianza-aprendizaje, intentando descifrar sus cualidades psicolégicas en funcion de
lo instructivo y lo educativo dentro de pequefios grupos docentes.

Para ello, es necesario partir del andlisis de las formaciones psicolégicas que
caracterizan a cada individuo que participa en la actividad. ElI conocimiento de sus
cualidades més importantes en relacioén con el tipo de actividad que realizan garantizara
una planificacién y conduccién del proceso docente de forma mas objetiva. Este andlisis
debe iniciarse por el estudio pormenorizado de las principales manifestaciones
psicolégicas de la personalidad, dadas a través de procesos de tipo psiquico,
cognoscitivo, emocional, volitivo, entre otros.

Definir la categoria personalidad es, en parte, una tarea de filosofos y psicélogos. No
obstante, también los maestros y profesores deben operar con esta definicion, teniendo
en cuenta las tareas y funciones de su desempefio profesional, pues son los directores
del proceso de formacion y desarrollo integral de la personalidad de los educandos.
(Moreno Castafieda, M., 2003)

El proceso de educacion es mas efectivo si se parte del conocimiento de las tendencias
que caracterizan el desarrollo de la personalidad en las diferentes edades. Moreno
Castafieda cita a L. I. Bozhovich cuando planted: “En consecuencia, las reacciones del
hombre y todo el sistema de su vida (...) interna, son determinados por aquellas
particularidades de su personalidad...” (2003:1)

La autora precisa ademas que “el uso de la categoria y principio psicolégico de la
personalidad en educacion esta relacionado con el hecho de que el educando sea

considerado el centro del proceso, (...). Se expresa en la estructuracion metodoldgica



de ejecuciones profesionales tales como la caracterizacion de los educandos, el
diagnéstico del aprendizaje, la organizacion de las tareas de la clase.” (2003:1)

Al indagar en los planteamientos de Moreno Castafieda se constata que, “el término
personalidad designa la integracion sistémica y psicolégica individual que caracteriza
las funciones reguladoras y autorreguladoras de la actuacion de la persona quién, en
diferentes momentos y situaciones tiene que actualizar sus contenidos y operaciones
mediante decisiones personales. (...) es una realidad de naturaleza psiquica, personal y
construida que se forma y desarrolla con la intervencion de la propia persona en calidad
de sujeto de su actividad, mediatizando activamente su vinculo con las influencias
sociales externas y definiendo el sentido psicoldgico de las mismas.” (2003:3)

L. I. Bozhovich, referenciada por Moreno Castafieda (2003), sefialo que la personalidad,
como nivel superior de desarrollo psiquico, puede ser identificada en el sujeto cuando
este manifiesta sus opiniones y actitudes, exigencias y valoraciones morales propias y
en la capacidad de planificacién y anticipacién a la realidad para transformarla de
acuerdo a sus necesidades, caracteristicas que lo hacen relativamente estable e
independiente de las influencias del medio, manifestandose autbnomo y autorregulado.
En correspondencia con el interés de la investigacion fue necesario analizar los
elementos abordados por P. A. Rudik (2006). Define que la personalidad: “es una
persona concreta en toda la diversidad de sus particularidades sociales y psicoldgicas,
es el sujeto de la actividad social y de las relaciones sociales.” (2006:58)

Un analisis de los criterios abordados por este autor descubre elementos importantes
relacionados con la categoria personalidad. Segun él, la personalidad es inconcebible
fuera de la sociedad, y por tanto esta no puede existir sin el conjunto de personalidades
que la constituyen.

El condicionamiento social de la personalidad es solo aplicable al hombre y no a los
animales. En consonancia con esto, la actividad consciente y las relaciones que se
establecen en los grupos determinan y forman en una medida considerable los rasgos
individuales de la personalidad. Para Rudick (2006), la personalidad tiene
particularidades distintivas que pueden ser definidas como: autoconciencia, conciencia
de la continuidad e identidad de su propio “Yo”, individualidad, autorregulacion,

actividad, relatividad y unidad estructural.



Todas las particularidades psicologicas de la personalidad mencionadas anteriormente
estan condicionadas histéricamente. Surgieron y alcanzaron su desarrollo durante la
actividad social y por ello reflejan la esencia social del hombre, y no pueden
considerarse como un producto de su desarrollo bioldgico.

No obstante haber analizado estos elementos, se considera indispensable para la
preparacion del entrenador que realiza el diagnostico pedagogico integral, tener en
cuenta los aspectos que se recogen en el texto Psicologia para Educadores. En él se
plantea: “la personalidad es un sistema de formaciones psicolégicas de distintos grados
de complejidad que constituye el nivel regulador superior de la actividad del individuo”.
(Gonzéalez Maura, V. et al, 1995:52)

Las formaciones psicoldgicas que caracterizan a un individuo no se manifiestan
directamente en él, sino que se expresan a través de su actuacion en el medio donde
se desenvuelve, y de forma integral; o sea, no se ponen de manifiesto aisladamente.
Estas caracteristicas solo es posible estudiarlas y determinarlas teniendo una
concepcidn integrada de la personalidad, mediante el analisis y la abstraccién de ellas.
El estudio de la personalidad tiene su base filoséfica en los presupuestos dialéctico-
materialistas de la teoria marxista-leninista. Es en la interpretacion marxista de la
psicologia y la pedagogia donde aparece la verdadera esencia del desarrollo historico y
social del hombre, que posibilitan comprender su forma de actuar en la sociedad.

Zaida Gonzalez Fernandez (2007), a partir de un analisis que realiza sobre los
Seminarios Nacionales para Educadores, asume los criterios de Marta Martinez
Llantada referentes a que la filosofia marxista-leninista cumple con diferentes funciones
que se proyectan en el trabajo cotidiano de los educadores. Estas funciones son: la
axioldgica, la ideoldgica, la concepciéon del mundo, la gnoseoldgica y la metodolégica.
Sobre la base de los criterios de la propia autora, pudiera plantearse que la funcion
axiologica de la filosofia marxista-leninista es determinante en el reconocimiento de
valores tales como la dignidad, la responsabilidad, el patriotismo, la laboriosidad, el
humanismo, la honestidad, la honradez y la justicia, ademas de la disposicion para la
autopreparacion que debe poseer el entrenador para una eficiente conducciéon y
direccion del proceso docente deportivo. Los valores mencionados anteriormente, son

aquellos contenidos en el cédigo ético que debe observar todo educador en su trabajo



diario, posibilitando de esta forma su influencia positiva en la educacién de sus
discipulos.

Por su parte, la funcidén ideoldgica, muy unida a la anterior, exige del educador una
sélida preparacion politico-ideoldgica “que le permita proyectar su trabajo educativo
sobre la base de la ideologia que la Revolucion Cubana defiende: la ideologia marxista-
leninista. Esta se proyecta por el desarrollo social de la humanidad, con igualdad de
posibilidades de acceso a la educacion.” (Gonzalez Fernandez, Z., 2007:18-19)

La funcién de la concepcion del mundo posibilita al educador la solucion de los
problemas pedagdgicos sobre bases cientificas concretas, aplicando los principios de la
realidad dialéctico-materialista (objetividad, movimiento, desarrollo, concatenacion
universal, analisis historico-concreto) en la labor docente educativa.

La funcidon gnoseoldgica constituye un componente esencial en la materializacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Su papel radica en la comprension y estudio de las
relaciones entre los sujetos y objetos del proceso pedagdgico, asi como la verificacion
de la practica como base y comprobacién del conocimiento adquirido. Es, por tanto,
segun los criterios analizados por los investigadores del Seminario Nacional para
Educadores: “el hilo conductor del proceso del conocimiento y es el fin y criterio de la
autenticidad y la veracidad del conocimiento.” (Citado por Gonzélez Fernandez, Z.,
2007:19)

La funcién metodoldgica de la filosofia marxista-leninista permite, bajo la concepcion
dialéctico-materialista, reflejar las leyes objetivas del mundo, las particularidades del
objeto de investigacion, claridad, determinacion, direccion a un fin, capacidad para
lograr el fin, asegurar el resultado y dar otros resultados.

Es por ello que este método debe regir cualquier actividad que el entrenador deportivo
realice en sus funciones como expresion de su profesionalidad; por ejemplo, la
realizacion efectiva del diagnostico pedagodgico integral. Este se realizara con la
utilizacion de métodos, técnicas e instrumentos que permitan una exploracion cientifica
de la personalidad de cada atleta. (Gonzéalez Fernandez, Z., 2007)

La educacion en el siglo XXI debe estar sustentada en la formaciéon de las nuevas
generaciones sobre la base de las exigencias que impone la sociedad actual. Los

graves problemas econdmicos y de medio ambiente regulan el comportamiento de los



individuos en las sociedades de consumo que estan llevando al planeta a una crisis
global. En este contexto, el sistema educativo de cualquier pais debe crear la
conciencia de cambio en sus ciudadanos, hacia la creacion de un orden politico,
econdémico y social que proteja a los mas necesitados y forme los valores
verdaderamente esenciales y necesarios para ese cambio.

La sociedad cubana actual, regulada por un orden socialista, aun a pesar de los duros
tiempos que le ha tocado vivir, exige a su sistema educativo la formacion integral de las
nuevas generaciones, en consonancia con los problemas que enfrenta la construccion
del Socialismo.

Segun la Resolucion sobre Politica Educacional aprobada en el Primer Congreso del
PCC vy ratificada en los congresos posteriores, los principios por los que se rige el
Sistema Nacional de Educacion en Cuba tienen como propoésito esencial la formacion
multilateral y armonica del individuo mediante la conjuncién integral de una educacion
intelectual, cientifico-técnica, politico-ideologica, fisica, moral, estética, politécnico-
laboral y patriético militar, de donde se derivan las exigencias que la sociedad le plantea
a cada nivel educativo.

Lisardo Garcia Ramis, Julio Cerezal Mezquita y Haydee Leal Garcia, han trabajado y
definido el modelo de Secundaria Basica en Cuba. Afirman que: “En las
transformaciones que se proponen se establece una propuesta curricular mas
interdisciplinaria, que debe permitir la atencion a la diversidad en la realidad cubana y
fundamentalmente a los estudiantes en desventaja social; la formacion de un hombre
portador de una cultura general integral, mediante el empleo de recursos diversos de
orden tecnolégico y de las posibilidades de contar con trabajadores sociales, programas
de desarrollo cultural comunitario y el fortalecimiento de las bibliotecas escolares.”
(2005:2)

Los autores refieren que este nuevo modelo “debe aspirar a formar a un joven patriota y
revolucionario, comprometido con la lucha por la independencia nacional y con los
valores e ideales que se correspondan con nuestra identidad y permitan preservar el
Proyecto Socialista de la Revolucion cubana.” (2005:4)

Dentro del sistema de principios del trabajo escolar para la escuela cubana de estos

tiempos, definen el siguiente:



1. El diagnéstico del alumno y de la comunidad como un elemento esencial de la labor
educativa.

» Esto significa conocer al alumno, en todas sus facetas, entenderlo como
personalidad Unica, que se desarrolla en un contexto familiar, social y cultural que
debe ser entendido y comprendido por el docente, si pretende promover en estos y
en el propio alumno las condiciones mejores para su desarrollo, utilizando sus
potencialidades y eliminando las barreras que se oponen en su avance educativo.
En esencia, ello presupone un diagnostico de las condiciones educativas que
posee el alumno para su educacion y particularmente que conoce y sabe
concretamente en cada momento de su aprendizaje. No basta con conocer la
realidad social del estudiante; para lograr su aprendizaje hay que detalladamente
determinar sus avances reales en el proceso.

Obsérvese aqui el punto de partida del proceso docente-educativo, basado en un
diagnostico pedagogico enfocado de forma integral, y que muestre los resultados
realmente necesarios para la labor instructiva, educativa, desarrolladora vy
transformadora del educador. Esta labor serd desarrollada, por consiguiente, en
consonancia con las particularidades que rigen el proceso de formacién y desarrollo de
la personalidad de los educandos bajo su guia.

Por extension, estas orientaciones deberan ser atendidas también por los entrenadores
deportivos que tienen bajo su conduccién a atletas de las categorias escolares que
tienen las edades que comprende los estudios de la ensefianza Secundaria Béasica. El
deporte, como fendmeno social en nuestro pais, contribuye a la formacién integral de
los practicantes. Su objetivo, ademas de prevenir enfermedades, enfoca su trabajo
técnico-metodoldgico hacia el logro de altos resultados competitivos.

El éxito deportivo de atletas cubanos se vio materializado a partir de la creacién del
Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion en el afio 1961. Esta
institucion propicié el intercambio cientifico-metodolégico con especialistas de otras
naciones, especialmente de los paises que conformaban el bloque socialista de Europa
del Este y la extinta Unidon Soviética. En este sentido, una de las vertientes del
entrenamiento deportivo favorecida con el intercambio cientifico la constituyé la

psicologia del deporte. A partir de los avances en este campo logrados por los



especialistas soviéticos, se cred en Cuba un sistema de preparacion multilateral de los
deportistas que incluyd el aspecto psicolégico como premisa fundamental del
rendimiento de los atletas.

En la década de 1970 aparecen los primeros especialistas que se interesan por la
especializacion en la rama psicoldgica del entrenamiento deportivo, y son dignos de
mencionar los nombres de Leonel Russell, Osmel Martinez, Matilde Gonzalez, Luis G.
Gonzélez Carballido, Francisco Garcia Ucha, Magaly Fuentes Parra y Marta Cafiizares,
entre otros. Estos renombrados especialistas han encauzado sus estudios
investigativos en areas tan relevantes como el estudio de la personalidad, el control de
las emociones en el deporte, la caracterizacidén psicologica de los diferentes deportes,
las relaciones interpersonales en los colectivos deportivos, el clima sociopsicologico en
los grupos deportivos, entre otros.

Estas investigaciones han posibilitado determinar los presupuestos tedricos y
metodoldgicos para la preparacion psicolégica de los atletas, brindando los elementos
necesarios para la correcta planificacion y conduccién del proceso docente-deportivo.
Ademads, la inclusion de esta disciplina en el proceso de formacion profesional de los
entrenadores y profesores de Educacion Fisica posibilita el conocimiento de las leyes
que explican el proceso de ensefianza-aprendizaje de las habilidades de la actividad
fisica, las particularidades psicologicas de la formacion de las habilidades y habitos
motores, asi como la orientacion para el liderazgo y la comunicacion entre los miembros
del grupo deportivo.

La psicologia y la pedagogia cubanas tienen como base cientifica la tesis elaborada por
el psicologo soviético Lev S. Vigotsky (1896-1934). Sus aportes resultan significativos
en la concepcion del modo social en que se desarrolla el hombre en la sociedad
socialista, determinado cientificamente sobre bases psicosociales. Su tesis apunta que
el hombre se transforma a si mismo en la propia medida en que transforma el medio
social en que se desenvuelve, siendo este medio el que establece las leyes para su
propio desarrollo.

La teoria socio-historico-cultural de Vigotsky, influida por el materialismo dialéctico,
constituye la concepcion educativa que aplica la pedagogia cubana, y con la cual se

sustenta el diagndstico pedagdégico integral. La misma reconoce el caracter socio-



histérico de la personalidad, su caracter activo y transformador, la unidad de lo biolégico
y lo social en la personalidad, la importancia de la actividad y la comunicacién en el
proceso de formacion y desarrollo de la personalidad, determinadas caracteristicas
generales de la personalidad como individualidad, integridad, estabilidad, estructura, la
unidad de lo afectivo y lo cognitivo, y la funcion reguladora de la personalidad.

Para Vigotsky, las funciones psiquicas son consecuencia de un proceso de mediacion
cultural a través de instrumentos (especialmente el lenguaje y el trabajo) en condiciones
de interaccion social y que dependen de leyes histérico-sociales. Segun su teoria, la
relacion que se establece entre el sujeto y el objeto solo puede verse materializada a
través de la actividad mediada; y en interaccion con su contexto sociocultural, el sujeto
construye, internaliza las funciones psicologicas superiores y la conciencia.

La concepcion psicoldgica de la relacion entre el sujeto y el objeto tiene un sustento
filoséfico marxista, sobre presupuestos dialéctico-materialistas, y es definida como
circularidad hermenéutica; esta tiene su sui géneris en la triplicidad sujeto-objeto-sujeto.
Entiéndase esta reciprocidad en el caracter social del desarrollo del hombre, en el
transcurso del cual establece relaciones con otros individuos que confluyen con él en
las categorias espacio y tiempo, ademas de los objetos del mundo material con los que
se relaciona a través de la actividad consciente.

Es por ello que el diagnéstico pedagdgico integral, bajo esta concepcion, se realiza
teniendo en cuenta el desarrollo integral de la personalidad de los escolares, como
producto de su actividad y comunicacién con sus compafieros en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, a partir de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, y del andlisis
del vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad como agentes socializadores que
intervienen en la educacion del deportista.

La unidad de lo afectivo y lo cognitivo se ha convertido en un principio importante para
la realizacion del diagndstico pedagogico integral de los escolares, teniendo en cuenta
que la personalidad se desarrolla en la actividad, y que para conocerla es importante
comprender el funcionamiento de sus componentes identificados como la esfera

afectiva-motivacional y actitudinal en unidad indisoluble.



1.1.1 Consideraciones teéricas en torno al Diagnoést ico Pedaqgdagico Integral.

En la investigacion realizada por Zaida Gonzalez Fernandez (2007) se plantea que, “es
en la psicologia donde aparece primeramente el diagnéstico de la personalidad. Este se
remonta a principios del siglo XX, cuando se inician las investigaciones para evaluar
propiedades no fisicas de los hechos humanos. Los trabajos del psicologo francés
Alfred Binet (1875-1911), del bidlogo inglés Francis Galton (1882-1931) y del psicélogo
norteamericano James Mackeen Cattell (1861-1934) conforman el grupo de iniciadores
que en el campo de la psicologia se dedican a la medicion de las caracteristicas
psicolégicas de la personalidad”. (2007:24)

Sin embargo la pedagogia, como ciencia social, se encarga del estudio de las leyes,
principios y categorias del proceso de ensefiaza-aprendizaje, donde es reconocido que
todo proceso pedagdgico debe iniciarse con un diagnéstico de las caracteristicas de los
sujetos del propio proceso, determinando sus particularidades y potencialidades para el
aprendizaje efectivo de los contenidos de cada programa al que debera enfrentarse. En
este sentido, el diagndstico pedagdgico ha sido tratado por diversos autores cuyas
concepciones han estado sustentadas en diversas posiciones.

Se destacan entre otros, Juan A. Comenius (1592-1670), Juan E. Pestalozzi (1746-
1827), K. D. Ushinski (1824-1870), N. K. Krupskaia (1869-1939), Leo J. Brueckner y
Guy L. Bond (1968) y S. P. Baranov (1989).

K. D. Ushinski (1989), conocido como el Padre de la pedagogia rusa, consideraba que
el educador debe estar capacitado para transmitir a sus discipulos sus conocimientos,
pero ademas debia estar preparado y dominar los conocimientos de la psicologia. Se
observa en este criterio la importancia que le concede al dominio de la ciencia
psicoldgica por parte de los educadores, lo cual influye en la preparacion y direccion del
proceso pedagdgico. Este dominio le posibilita al educador conocer las particularidades
de la formacion de la personalidad de cada uno de sus escolares, posibilitdndole
ademas la seleccion adecuada de los medios para la intervencién educativa en cada
caso.

S. P. Baranov aseguré que: “El alto nivel de preparacion psicolégico-pedagogica
constituye la caracteristica decisiva de la calificacion profesional del maestro”. (1989:11)

Ello demuestra la importancia que se le concede a la preparaciéon psicopedagdégica del



docente para la correcta direccion del proceso pedagdgico, ya que reconoce que esta
preparacion es la que facilitard dominar las particularidades psiquicas generales de los
escolares, y ellas pueden ejercer influencia decisiva en el proceso de asimilaciéon de los
conocimientos y en la formacion de cualidades de la personalidad.

Los primeros planteamientos en Cuba relacionados con la necesidad de lograr altos
niveles de preparacion del profesor y la importancia del diagnéstico del alumno para la
correcta direccion del proceso pedagogico, aparecen en las obras de José Agustin
Caballero (1771-1835), Félix Varela y Morales (1788-1853), José de la Luz y Caballero
(1800-1862), José Marti Pérez (1853-1895), Enrique José Varona (1849-1933), Alfredo
Miguel Aguayo (1866-1948), entre otros.

Zaida Gonzélez Fernandez (2007) plantea que “los principales aportes pedagdgicos de
Félix Varela radican en su teoria del aprendizaje, fundamentada en la experiencia
sensible y la caracterizacion de las operaciones intelectuales de los estudiantes, que lo
llevan a concebir una didactica basada en la reflexion y el ejercicio del pensamiento, por
lo que con justeza fue evaluado por su discipulo José de la Luz y Caballero como el
primero que nos ensefid en pensar.” (2007:14)

En las concepciones educativas de Varela resalta su adecuacion de las acciones
pedagdgicas a las particularidades psicolégicas de las edades, a las diferencias
individuales y a la psicologia misma del cubano, por lo que representa la base de las
mejores tradiciones de la teoria educativa ilustrada cubana del siglo XIX. En este
mismo siglo, a partir del proceso de formacién de nuestra nacion y nacionalidad, surgen
las primeras manifestaciones de la psicologia educativa humanista cubana. Como
precursor de esta psicologia nacional se destaca José Marti y en una etapa posterior
los insignes profesores Enrique José Varona y Alfredo Miguel Aguayo.

Este ultimo expreso: “...para la transformacion de la enseflanza es necesario la
renovacion del factor esencial de la reforma: el maestro”. (2001:49) En su criterio pedia
un nuevo maestro, mas culto, profesional y educado. El maestro al que aspiraba
Aguayo debia conocer la psicologia infantil y aquellas ciencias que sirven de base a la
educacion: la sociologia pedagdgica, la logica, la filosofia, la biologia, la historia de la

pedagogia, entre otras.



Hasta aqui se aprecian algunos de los antecedentes que sustentan la concepcién de un
diagnostico del escolar, sentado sobre bases cientificas, a partir del conocimiento y
dominio por parte de los educadores de las herramientas fundamentales de la
psicologia y la pedagogia. Este conocimiento permitirA determinar aquellas
particularidades de los escolares que influyan directamente en el proceso de formacion
de su personalidad. Permitira, ademas, intervenir mas certeramente en este proceso,
acentuando, atenuando o transformando aquellas particularidades que resultan de

mayor importancia para su desarrollo integral y armoénico.

1.1.2 Tendencias actuales del Diagnostico Pedagégic o Integral.

El diagnostico pedagdgico integral, en la actualidad, es tomado en consideraciéon como
uno de los pilares fundamentales en la calidad del proceso docente-educativo. Su
correcta planificacion e implementacion contribuyen a concebir un proceso pedagogico
mas real, sentado sobre el conocimiento de las particularidades del desarrollo de la
personalidad y las potencialidades cognoscitivas de los sujetos del propio proceso.
Por tanto, es premisa para ello la adecuada preparacion que logren los profesores que
dirigen el proceso de ensefianza-aprendizaje, en cualquier esfera del conocimiento,
para la realizacion efectiva de este diagnéstico. El objetivo esencial a lograr sera la
planificacion del mismo con una concepcion integral.
José Zilberstein Toruncha considera que “el diagndstico es parte de todo el proceso e
implica a partir de los objetivos propuestos, la determinacion del desarrollo alcanzado
por el alumno y su desarrollo potencial, lo que permite trazar las estrategias docente-
educativas adecuadas y atender a las diferencias individuales (potencialidades y
dificultades).” (2001:23)
Ademas, afirma que existen formas de obtener informacion para el diagndstico, entre
las que se encuentran:

1. La observacion sistematica del alumno.

2. Entrevistas individuales y grupales.
3. Encuestas.
4

Aplicacion de instrumentos escritos. Preguntas orales.



Segun Verena Péaez Suéarez (1998), citada por Ana M. Gonzélez Soca y Carmen

“

Reinoso Capird, “el diagnéstico pedagdgico es un proceso continuo, dinamico,

sistémico y participativo, que implica efectuar un acercamiento a la realidad educativa

con el propésito de conocerla, analizarla y evaluarla desde la realidad misma,

pronosticar su posible cambio, asi como proponer las acciones que conduzcan a su

transformacion, concretando estas en el disefio del microcurriculum y en la direccion del

proceso de ensefianza-aprendizaje.” (2001:74)

Por su parte, la propia Gonzalez Soca define el Diagndstico Pedagogico Integral y lo

considera un “proceso que permite conocer la realidad educativa, con el objetivo

primordial de pronosticar y potenciar el cambio educativo a través de un accionar que

abarque, como un todo, diferentes aristas del objeto a modificar.” (Gonzalez Soca, A.

M. y Reinoso Capiro, C., 2001:74)

Estos postulados sirven de base para la toma de posicion de este autor, pues la

definicion expresada anteriormente sustenta al Diagnéstico Pedagdgico Integral en un

contexto psicopedagdgico real, determinando su planificacion y conduccién con una

Optica integradora.

Por su parte, Gladys Fuentes Chaviano y David Dias Rios (2006) consideran que el

diagnostico pedagogico se sustenta en una serie de principios entre los que se

encuentran:

1.-Su caracter dindmico, continuo y sistematico expresado en que es un proceso
permanente de obtencién de informacion; el estar estimulado el alumno por las
influencias desarrolladoras del proceso pedagogico trae consigo una reactualizacion
constante de la zona de desarrollo préximo y del diagndéstico, trayendo consigo
nuevas estrategias de atencion personalizada para cada sujeto.

2.-Su cardcter individual y multilateral, pues no solo se valora al sujeto como una
individualidad Unica e irrepetible, sino los diferentes contextos en que €l se ve
inmerso.

3.-Su caracter de personalidad, respetando la integridad de la personalidad, permite
determinar lo que ya adquirid, lo que adquiere de forma independiente y lo que

ejecuta con nuestra ayuda, lo que responde al criterio de que el sujeto investigado



no se adapta al instrumento de exploracion, sino que este se adapta a sus
posibilidades.
4.-Su caracter sistémico; se trata de obtener una vision integral del desarrollo del sujeto.
Ninguna funcion debe ser estudiada aisladamente sino en la interaccion con las
demas funciones y estados de la personalidad.
Retomando los criterios analizados por Gonzalez Soca y Reinoso Capird, estas hacen
referencia a criterios aportados por Daisy Pérez Matos, quien expresa: “El diagnostico
independientemente del contexto de aplicacion (contexto individual, contexto grupal,
contexto institucional) se dirige fundamentalmente a identificar, categorizar el fenbmeno
estudiado, sobre la base de su caracterizacibn general y a ejercer determinada
influencia sobre él, con el propdsito de lograr su modificacion; ya sea desarrollandolo,
consolidandolo o transformandolo.” (2001:75)
Las mismas autoras refieren que la citada Pérez Matos establece, dentro de los niveles
en los que el diagndéstico pedagogico pudiera funcionar, los siguientes:

 El mesonivel: comprende el diagndstico relativo a los grupos sociales que
funcionan dentro de determinada organizacion. Se refiere al diagnéstico
intragrupal, al diagnostico en el contexto del grupo, que trata de brindar un
conocimiento del funcionamiento interno del grupo, de los mecanismos que
explican ese funcionamiento y las vias para alcanzar niveles superiores.

» El micronivel: esta referido al diagnéstico en el plano individual, al diagnostico en
el contexto de la Personalidad. A este nivel la actividad diagnostica, debe brindar
un conocimiento de la Personalidad del sujeto, o de alguna de sus partes
integrantes, dirigido a detectar y caracterizar sus dificultades y/o potencialidades
en determinadas é&reas, para transformarlas en desarrollo, en aras del
mejoramiento profesional y humano, logrando modos de elevada eficiencia
personal y valor social. (2001:75)

Asimismo, y segun referencias de Gonzélez Soca y Reinoso Capird, establece las
funciones del diagnéstico pedagogico, centrandolas en:

1. Busqueda, exploracion e identificacion.

» Esta ha sido fundamentalmente el atributo que ha caracterizado tradicionalmente

a la labor diagnostica. El diagnostico ha estado identificado por mucho tiempo,



con las tareas de evaluacion y la categorizacion en sentido general. Esta funcién
del diagndstico no va mas alla de la descripcion. Por tanto aqui el proceso se
dirige solamente al examen fenomeénico del objeto de estudio.

2. Reguladora-orientadora.

* Se basa fundamentalmente en la toma de decisiones que favorezcan el cambio.
Responde a la pregunta ¢qué hacer para cambiar la realidad? Esta funcion esta
basicamente relacionada con la posibilidad que tiene el diagnostico de conducir
todo el proceso de modificacién, sobre la base del establecimiento de un sistema
de decisiones, a partir de las estimaciones y el conocimiento de la realidad.

3. Interventiva, preventiva y potenciadora.

» EIl primer objetivo del diagndstico debe ser mostrar los caminos o vias para
modificar el estado actual y transformarlo en interés del desarrollo éptimo de las
potencialidades individuales, grupales y/o institucionales, para lograr asi el
estado deseado. Esta funcion esta dirigida a la posibilidad que brinda el
diagnéstico de elaborar estrategias individuales para cada sujeto, grupo y/o
institucion en dependencia del perfil singular de sus potencialidades,
capacidades y deficiencias. (2001:76)

El logro de una adecuada interrelacidon entre cada una de estas funciones, es requisito
para lograr un proceso de diagnostico con calidad. Es facil detectar limitaciones en la
realizacion exitosa de este proceso, por cuanto los entrenadores deportivos se centran
en elaborar un informe que solo contiene los resultados de los tests pedagdgicos fisicos
y técnico-tacticos realizados al iniciar el macrociclo de entrenamiento. No es posible
encontrar una caracterizacién psicopedagdgica integral, en la que se determinen las
particularidades del desarrollo de la personalidad de los atletas, y se establezcan los
objetivos y tareas de la practica deportiva sobre la base de las particularidades de cada
uno de ellos y su funcion dentro del colectivo.

Por tanto, muchas veces los contenidos de los entrenamientos no se corresponden con
el nivel de desarrollo de la personalidad de los sujetos actuantes, ni se logran los
objetivos de los mismos por no establecer los vinculos cooperativos dentro de las
acciones de grupo y equipo, teniendo en cuenta la compatibilidad que debe existir entre

cada uno de los miembros de la plantilla.



1.2 El diagndstico sociopsicolégico como _parte del diagnéstico pedagdgico en

la actividad fisica.

La actividad fisica, entiéndase la Educacion Fisica y el Entrenamiento Deportivo, son
procesos pedagogicos en los que, como en cualquier otro, existen tareas de ensefianza
y de aprendizaje por parte de cada uno de los sujetos que participan en él. Visto desde
esta Optica, se comprende entonces que debe cumplir con las tres dimensiones de todo
proceso pedagdgico: instructiva, educativa y desarrolladora.

Por tanto, su punto de partida debe ser el conocimiento por parte del profesor del nivel
real en que se encuentran los educandos para enfrentar las tareas que les impone este
proceso, asi como las potencialidades y limitaciones que estos presentan para
desarrollar las actividades y lograr los objetivos propuestos para cada etapa del proceso
de entrenamiento. En su relacion con la ciencia pedagogica, la actividad deportiva
asume los postulados de aquella, tomando sus leyes, principios y categorias como
elementos rectores del proceso docente-educativo.

En este sentido, se entiende que también la Educacion Fisica y el Entrenamiento
Deportivo deben tener como punto de partida al diagnéstico del alumno, determinando
sobre bases cientificas las caracteristicas de su desarrollo, asi como sus
potencialidades y limitaciones para enfrentar el proceso de preparacidén que exige de él
un adecuado nivel de desarrollo fisico y cognitivo.

En los documentos del Seminario Nacional de Educacion Fisica Preescolar del afio
2002 se expresa que el diagnéstico debe ser un proceso que tenga un marcado
caracter instrumental, que posibilite recopilar la informacion necesaria para proyectar
una evaluacién y una intervencion con el objetivo de transformar o modificar, a partir de
un estadio inicial a uno potencial, lo cual garantiza la atencion diferenciada a los sujetos
gue participan en el proceso.

Estas ideas de lo que debe constituir el diagnostico en la actividad fisica han de ser
entendidas como un proceso integral; en €l, ademas del diagndéstico de las capacidades
fisicas y el nivel de desarrollo de las habilidades motrices, tanto béasicas como
deportivas, debe ser incluida la caracterizacion psicopedagdgica mas completa que sea
capaz de realizar el profesor, en aras de garantizar una intervencion con un caracter

holistico en su labor docente-deportiva.



El voleibol es una actividad deportiva de gran dinamismo y explosividad en sus
acciones. El éxito de estas depende de una excelencia en la ejecucidn técnica, unido a
un desempefio fisico acorde a las exigencias del juego, asi como de un ajuste
emocional que esté en concordancia con los objetivos que se persiguen en la
competencia, de forma general, y dentro del partido, de forma particular.

Para ello, es necesario que los atletas desarrollen un proceso de preparacion de forma
multilateral, teniendo como base el estado inicial detectado a través del diagnostico
integral aplicado por sus entrenadores.

Sobre la base de estos criterios, en este epigrafe se exponen las caracteristicas del
proceso de diagndstico integral de los voleibolistas, cuales son sus objetivos y tareas,
segun las orientaciones emanadas de los documentos rectores de esta actividad a nivel
nacional y dentro de la propia institucion docente.

El Programa de Preparacion del Deportista, confeccionado en el afio 2004 y enriquecido
y editado nuevamente en el afio 2007, establece como objetivos de diagnostico el
desarrollo somatico, asi como los componentes fisicos y técnico-tacticos dentro de la
preparacion de los atletas.

Los objetivos para el diagndstico del desarrollo soméatico de los atletas comprenden la
medicion de la talla, el peso, asi como el alcance con una y con dos manos. Los
patrones fisicos a evaluar son:

1. Capacidades condicionales:

* Fuerza.

* Rapidez.

* Resistencia.
2. Flexibilidad

3. Tests técnico-tacticos y de control del rendimie nto competitivo.

Como se aprecia hasta aqui, dentro de las orientaciones de la Comisién Nacional de
este deporte no se aparecen indicaciones que tengan como objetivo el diagndstico del
desarrollo de los atletas en su vertiente psicosocial. En este sentido, es necesario
destacar la importancia que reviste la realizacion eficiente del diagnéstico de las

particularidades psicolégicas del deportista, en aras de lograr una planificacién y



conduccion del entrenamiento deportivo sobre bases mas objetivas y concretas,
teniendo como centro la formacion y desarrollo de la personalidad de los deportistas.

El analisis de la literatura consultada ofrece varias definiciones de diagnéstico
psicolégico o psicodiagnostico del deportista. G. D. Gorbunov refiere que
psicodiagnéstico “es un término cientifico. (...) se trata de estudiar, comprender al
deportista, al hombre.” (1988:25). En su opinién, el entrenador en la actividad deportiva
necesita tener dominio de la ciencia psicoldgica; por consiguiente, sus conocimientos
siempre se pueden aplicar. La exigencia de la psicopedagogia refiere que el entrenador
debe desarrollar en la practica lo que ha incorporado a su intelecto de forma tedrica.
Segun criterios del referido autor, la influencia que pueda ejercer el entrenador sobre
sus deportistas debera ser planificada sobre la base del conocimiento de algunas de
sus particularidades psicolégicas. Cuanto mas profundos y exactos sean estos
conocimientos, mejor serd la influencia. Debe tener en cuenta, ademas, las condiciones
de la actividad. (1988)

K. D. Ushinski, referenciado por Gorbunov, es de la idea de que “el intelecto es un
sistema bien organizado de los conocimientos.” (1988:26) Por tanto, el sistema de
conocimientos psicoldgicos ayuda a concebir y comprender al deportista.

Por su parte, Maria E. Sanchez Acosta considera que diagnéstico psicolégico es “una
orientacion especial de un grupo de métodos que evallan un conjunto de componentes
psiquicos conocidos por el especialista, los cuales caracterizan al individuo y al grupo
desde el punto de vista cuantitativo y/o cualitativo.” (2005:240)

Los criterios de esta autora se refieren a que deben ser cuidadosamente pensados y
seleccionados los aspectos que seran estudiados, de forma que pueda organizarse
posteriormente una intervencion objetiva en la preparacion de los deportistas.

La evaluacién psicodiagnéstica del deportista es un punto fundamental del control
psicoldgico, asi como el establecimiento de objetivos, pues son el punto de referencia
del camino que tiene que recorrer el deportista para la consecucién de sus metas
deportivas.

El psicodiagnodstico contempla: el patron de personalidad, motivacion, nivel de
aspiracion, tipo de atencién, concentracion, ansiedad, estado emocional, autovaloracion

de sus cualidades, valoracion de actividades intelectuales, asi como pruebas



experimentales que hablen de su tiempo de reaccion, percepcion de profundidad, entre
otros. (Gorvunov, G. D., 1988)

Sanchez Acosta afirma que “Cuanto mas profundos son los conocimientos que se
tienen sobre un deportista y sobre cada uno de los miembros de un equipo, mayores
son las posibilidades de que las decisiones del entrenador en cualquier situacién sean
las més correctas para el logro de un alto rendimiento deportivo. En la medida en que
mejor se conozca el deportista a si mismo y a cada uno de sus compafieros, mayores
son las posibilidades de tomar decisiones certeras sobre sus propios comportamientos,
que le lleven a la obtencién de elevadas metas atléticas. Por eso en el diagndstico
individual, el control se dirige a los procesos cognitivos-afectivos, asi como a los rasgos
de las formaciones psicolégicas y particularidades individuales de la personalidad; pero
el diagnostico grupal se orienta a los aspectos psicosociales.” (2005:240)

La amplia bibliografia consultada hace referencia al estudio de las particularidades
psicolégicas del deportista como un proceso de diagnostico psicoldgico. Sin embargo,
nétese en la Ultima parte de la cita expuesta anteriormente que la referida autora hace
hincapié en la orientacion de este estudio hacia aspectos psicosociales cuando se trata
de una actividad realizada en grupos.

Por tanto, el autor de la investigacion comparte el criterio de que en la actividad
deportiva desarrollada colectivamente debe encauzarse el estudio de las
particularidades psicologicas de los individuos que participan en ella teniendo en cuenta
el caracter social de su desempefio.

Las acciones de cada miembro de un colectivo deportivo son influidas
circunstancialmente por las de sus comparieros, y a su vez, condicionan el accionar de
estos, siempre teniendo como elemento rector la unidad de objetivos que se establecen
durante la preparacion y las competencias.

En este sentido, el autor de la investigacion ha intentado un acercamiento a la definicion
de diagndstico sociopsicoldgico en la actividad deportiva, el cual es asumido como
“proceso mediante el cual se determinan las particularidades sociopsicolégicas de los
atletas, de su comportamiento y las relaciones que se establecen entre ellos, utilizando
diferentes vias e instrumentos que posibiliten conocer y pronosticar su accionar en el

medio social donde desempefian su actividad deportiva, asi como disefiar y aplicar



acciones que permitan atenuar, acentuar o modificar esas particularidades en funcion
de los objetivos y metas de la propia actividad.”

Para lograr esta definicion, se han tenido en cuenta los elementos generales sobre el
estudio de la personalidad y las consideraciones generales acerca del proceso de
diagnostico aportadas por la ciencia pedagodgica, los que interrelacionados brindan una
via sustancialmente practica que posibilita comprender como se desarrolla el proceso
de diagndstico del comportamiento individual y social del deportista.

Para el estudio diagnostico de las particularidades psicosociales del deportista, pueden
ser empleados diferentes métodos y técnicas que posibiliten comprender el proceso de
formacion y desarrollo de su personalidad, asi como algunos de los estados psiquicos
por los que transitan estos durante los entrenamientos y las competencias como
resultado de las cargas fisicas y emocionales a las que se ven expuestos.

Sanchez Acosta (2005) refiere algunos de estos métodos y técnicas:

» Las pruebas psicométricas: cuestionarios, encuestas y los tests de diferentes

tipos, desde los mas generales hasta los mas especificos.
- Cuestionario de los tipos de temperamentos.
- Inventario de los tipos de temperamento de Strelau.
- Test de temperamento de M. Fuentes y J. Roman.
- Inventario de rendimiento psicoldgico.
- Cuestionario de los rasgos del caracter.
- Inventario de autovaloracion (Test de IDARE)
- Cuestionarios de cualidades volitivas.
- Motivos deportivos de D. S. Buitt.
- Inventario de motivacion deportiva.
- Actitud para la competencia.
- Relaciones interpersonales con el entrenador.
- Sociometria.
- Integracion Grupal.
- Escala bipolar del clima psicologico.
* Instrumentos de laboratorio.

« Meétodos cualitativos.



- Observacion.
- Entrevistas.
- Test de los Diez Deseos.
- La composicion.
Es importante, segun la autora:

* Que los métodos generales estandarizados por edades se utilicen ante otros que
no precisan la diferenciacion etarea.

* Que se intensifique el andlisis cualitativo de aquellas pruebas que son ante todo
de evaluacion cuantitativa.

* Que se realicen adaptaciones semanticas de pruebas, atendiendo a las
exigencias deportivas y las edades de los deportistas.

» Elaborar y validar pruebas psicologicas mas especificas a los diferentes tipos de
deportes.

» Aprovechar el diagnéstico para estudios transversales y longitudinales en la
poblacion de la piramide de alto rendimiento, que permitan hacer una
caracterizacion que conduzca a la construccion mas precisa de los perfiles
psicolégicos en los diferentes deportes. (2005)

Sobre este Ultimo aspecto, en la psicologia del deporte han adquirido especial
significacion las investigaciones psicoldgicas de la personalidad y de la actividad de los
deportistas, con el objetivo de establecer las principales exigencias que se le presentan
a los deportistas segun las caracteristicas especiales de cada disciplina deportiva, asi
como las investigaciones de caracter diagnéstico, que han tenido como objetivo
determinar el nivel de desarrollo de unas u otras funciones y capacidades con el fin de
pronosticar los resultados deportivos.

En este sentido, P. A. Rudick es del criterio que un programa de caracterizacion o
diagnéstico psicoldgico debe estar dirigido hacia el conocimiento de:

1.- La manifestacion de las propiedades fundamentales del sistema nervioso

(TEMPERAMENTO): fuerza, equilibrio y movilidad de los procesos nerviosos (segun

los datos de las observaciones psicoldgicas y pedagogicas sistematicas).



2.- La orientacion de la personalidad (TENDENCIA ORIENTADORA DE LA
PERSONALIDAD Y ACTITUDES) : necesidades, intereses, actitud ante el trabajo, el
estudio, el deporte, motivos de la actividad deportiva.

3.- Los rasgos moral-volitivos del caracter (CARACTER Y RELACIONES
INTERPERSONALES EN EL EQUIPO, EL MEDIO SOCIAL Y FAM ILIAR): sentido
del colectivismo, disciplina, iniciativa, relaciones en el colectivo y otros.

4.- Las manifestaciones emocionales de la personalidad: su intensidad, actitud ante los
éxitos y los fracasos en el deporte, explosiones emocionales en los entrenamientos
y competencias y otras.

Como se ha expuesto, en resumen un plan de caracterizacion psicoldgica incluye en su
conjunto el estudio y diagndstico de todos los aspectos relevantes en la personalidad de
los atletas, que contribuya a conocer sus particularidades mas distintivas con el objetivo
de integrarlas al colectivo. A partir de elementos expuestos con anterioridad, es
necesario destacar que a este programa debe afiadirse el estudio del componente
social, por cuanto es en el entorno social donde se manifiesta en su totalidad cada
personalidad.

A consideracion de A. Z. Puni, “(...) para el estudio de la personalidad se emplean

diversos métodos (...) Todos requieren conocimientos especiales. Lo mas frecuente es

que el estudio y autoconocimiento de la personalidad se realicen en condiciones de
actividades distintas. De este modo, el entrenador estudia a sus deportistas y cada uno
de ellos se forma una idea sobre si mismo. (...) Esto permite al entrenador formarse una
idea de las peculiaridades individuales de sus deportistas, y cada uno de ellos de si
mismos y de sus comparieros. Sin embargo, tal material no se redne por lo general de
acuerdo con un plan determinado y no se registra de una manera especial. Por ello, al
cumplir la tarea de la preparacion psicoldgica de los deportistas para las competiciones

y la tarea general de la preparacion y educacion de los mismos en el proceso de la

actividad deportiva, es conveniente confeccionar una amplia ficha personal acerca de

ello.” (1969:88)

A partir de este planteamiento, se evidencia la necesidad de que cada entrenador

planifigue y registre en una ficha individual para cada atleta los resultados del

diagnéstico de las caracteristicas propias de su personalidad. Este registro, aunque no



debe realizarse siguiendo un patrén rigido, debera contar con una estructura légica que
le permita reflejar los aspectos esenciales de la personalidad de cada individuo en
funcién de su actividad y especializacion dentro de esta.

El propio A. Z. Puni (1969) elabora un esquema que puede servir de referencia a los
entrenadores para el registro de las particularidades psicologicas de sus atletas, en el
que se recogen de forma resumida los aspectos siguientes:

1. Referencias generales: nombres y apellidos; fecha de nacimiento; instruccion;
especialidad; experiencia en la préactica del deporte; calificacion deportiva;
mejores resultados.

Ideas, convicciones, nivel de disciplina, conciencia del deber.
Inclinaciones y aficiones.

Capacidades.

Desarrollo intelectual.

Capacidad emocional.

Temperamento.

o N o 0k WD

Actitudes: hacia el trabajo, la gente, el estudio, el deporte, las actividades
sociales, hacia el colectivo, hacia los entrenadores, hacia la familia, hacia los
compafieros de equipo, hacia los contrincantes, hacia si mismo, autocontrol,
autoeducacion, nivel de aspiraciones.

9. Preparacion volitiva: aspectos positivos y negativos en el desarrollo de las
cualidades volitivas, prudencia y dominio de si mismo, decisiébn y audacia,
perseverancia, tenacidad, iniciativa y caracter independiente.

10. Autorregulaciones internas.

11. Autorregulacion de la actividad motora.

12.Conclusion: peculiaridades fundamentales de la personalidad del deportista,
posibilidades potencialidades del deportista (pronostico), tendencias principales
de la preparacion (en particular la psicolégica) para la proxima competicion.

El conocimiento de la personalidad del deportista en condiciones naturales es
fundamental, pues la observacion de la conducta, las acciones y las relaciones ante las
actividades concretas, proporciona valoraciones objetivas sobre las influencias

reciprocas que se dan entre la personalidad y la preparacién psicoldgica, en particular,



y el entrenamiento deportivo, de forma general. Esto favorece, ademas, el desarrollo del
proceso y el perfeccionamiento de la personalidad del deportista. (Dorta Sasco, A.
1984)

1.2.1 Consideraciones sobre el diagnéstico sociopsi coldgico en los deportes

colectivos.
Por afios ha sido, y aun lo es, una tendencia de los especialistas realizar la
caracterizacion psicolégica de determinados deportes y establecer un perfil de
exigencias para cada disciplina deportiva que posibilite una mejor seleccién de los
talentos. Esta seleccion tiene como base fundamental su desarrollo fisico y algunas
habilidades motrices que tienen una incidencia mas directa con los fundamentos
técnicos que forman la estructura del deporte en cuestion.
Pero, cabria preguntarse: después que han sido seleccionados, ¢como puede el
entrenador integrar esa diversidad de personalidades a un grupo o equipo deportivo?
¢ Qué objetivos proponerse para atenuar, modificar o acentuar rasgos distintivos de
cada uno de ellos en funcion de los intereses colectivos? ¢De donde se puede partir
para lograr esto? Algunas reflexiones en este sentido pudieran descubrir, al menos, qué
opciones pueden tener los entrenadores para reforzar su trabajo.
El entrenamiento deportivo es un proceso complejo y multidisciplinar que persigue el
logro de altos y maximos resultados deportivos. Por tanto, requiere de la existencia de
los técnicos apropiados para lograr los objetivos propuestos. La realidad es bien
diferente, y la ausencia de algunos profesionales, especialmente del psicélogo, da al
traste muchas veces con los resultados esperados.
En esas circunstancias, en su funcién de encargado maximo de la conduccién del
proceso de entrenamiento, es quien intenta asumir esa parte de la preparacion. En los
deportes de equipo, ademas de las caracteristicas especificas del nivel fisico y técnico-
tactico, es imprescindible dominar, controlar y conocer el nivel de activacion de cada
uno de los miembros que conforman la plantilla, y del equipo en su conjunto. Es
necesario conocer los estimulos que tienden a influir individual y colectivamente, los
signos 0 manifestaciones externas e internas de esos estimulos, las relaciones

existentes entre los diferentes miembros de la plantilla y equipo técnico, de tal forma



que podamos controlar el nivel de activacion colectiva y mejorar el rendimiento del
equipo.

Resulta de gran importancia penetrar en el estudio de las caracteristicas psicosociales
que orientan el proceso de dindmica grupal, como una de las principales exigencias de
los deportes colectivos, donde las acciones se realizan en plena interrelacion e
interdependencia entre los jugadores que conforman el equipo.

La base de las regularidades sociopsicolégicas que determinan la situacion de la
personalidad en el colectivo, esta formada por la concepcién marxista-leninista de la
esencia social del hombre: “el individuo es un ser social”.

Marta Canfizares Hernandez afirma que: “El equipo deportivo es un tipo especifico de
pequefio grupo organizado en el deporte; en el desarrollo de su dinamica representa las
caracteristicas de un grupo sociopsicolégico cuyo objetivo fundamental es elevar su
rendimiento cualitativo y cuantitativo durante el proceso de entrenamiento para después
demostrarlo en la competencia.” (2004:10)

En la mayoria de los deportes por equipo la solucion de la tarea deportiva no se logra
por separado, sino mediante acciones conjuntas de todos los deportistas que forman la
colectividad. En los tipos de deporte por equipo, sobre todo en los que utilizan la pelota,
la actividad de los que participan se produce en condiciones de interrelacion e
intercondicionalidad.

Por eso, para que los resultados de la actividad conjunta sean los mas efectivos, es
necesario formar de manera racional el equipo, tomando en cuenta y utilizando las
particularidades de cada individuo, asi como los factores sociopsicolégicos que
caracterizan las interrelaciones entre la personalidad y el colectivo.

Es l6gico partir del andlisis del estudio individual de los deportistas en pos de brindar y
estructurar una adecuada preparacion psicolégica; en dicha necesidad se hace vital
dirigir la atencion hacia una direccién de trabajo muy poco sistematizada en el orden
cientifico-metodoldgico, que en muchas ocasiones carece de un cuerpo teorico que
permita a los especialistas que se adentran en la labor pedagodgica promover actitudes
psicosociales acordes a las exigencias actuales de estos tipos de deportes.

La caracterizacion sociopsicolégica es de obligada referencia y tratamiento en los

deportes de conjunto, cumpliendo con el objetivo de que el entrenador logre completar



su diagnostico grupal y de esta forma profundizar y orientar la preparacion psicologica al
respecto en esta actividad deportiva.

En este sentido debe tenerse en cuenta que: “La complejidad del entrenamiento
deportivo, que es un proceso pedagdgico, demanda la activacion de la preparacion
psicolégica en el programa de preparacion del deportista, donde es necesaria la
practica interventiva, transformadora, que, teniendo como base el diagnédstico , incluya
estrategias modificadoras tendientes al logro de saltos cualitativos en el rendimiento.”
(Canizares Hernandez, M., 2004:11).

Los andlisis hechos a la literatura especializada sobre el tema, demuestran que el
estudio de la personalidad de los jovenes constituye un punto importante para la
correcta seleccion de los atletas que pueden conformar un equipo deportivo y, sobre
todo, una vez que ha sido conformado este, brinda los elementos necesarios para la
mejor comprension de los individuos que lo conforman y para establecer relaciones
afectuosas que permitan obtener altos resultados deportivos.

Lo anteriormente expuesto permite expresar que un buen rendimiento depende, en alto
porcentaje, de la planificacion y direccion del entrenamiento tomando en cuenta las
variables psicolégicas del deportista.

Puede afirmarse entonces que la base para una buena comprension de los jévenes que
forman parte de colectivos deportivos la constituye el estudio detallado y sistémico, por
parte del entrenador, de aquellos cambios mas acentuados que se producen en sus
atletas y que de algan modo influyen en su correcta orientacién hacia la actividad que
realizan. El sistema de conocimientos psicolégicos ayuda a concebir y comprender al
deportista.

El entrenador influye en el deportista, directa o indirectamente, practicamente en
cualquier momento, y solo puede hacerlo conociendo algunas de sus particularidades
psicolégicas. Cuanto mas profundos y exactos sean los conocimientos sobre los
deportistas y las condiciones de su actividad, tanto mas correcta y eficazmente el
entrenador organiza la influencia.

A criterio del Dr. Fernando Garcia Ucha, “El entrenador es, generalmente, la persona

gue mas puede influir sobre el deportista; el crédito para esta afirmacion esta dado por



las funciones que debe realizar en la preparacion, el entrenamiento y la competencia
deportiva”. (2004:9)

Y agrega: “El deporte requiere de todas las ciencias, y el entrenador necesita tener un
dominio indispensable de ellas para poder comunicarse con diferentes especialistas. A
esto se agrega la necesidad de tener una vision clara de lo que se puede requerir de
cada uno de ellos y asumir ciertas urgencias en los momentos mas criticos de la
actividad”. (2004:9)

El entrenamiento deportivo lleva implicito, desde su comienzo, el conocimiento general
de las caracteristicas individuales de cada uno de los sujetos que intervienen en él.
Como proceso pedagdgico que es, requiere de un diagnostico pedagogico integral que
posibilite, por parte del entrenador, el acercamiento a las caracteristicas distintivas de la
personalidad de sus atletas, en aras de garantizar el 6ptimo desempefio de estos en el

entrenamiento y las competencias.

1.2.2 La planificacion y conduccion de la preparaci On psicoldgica del voleibolista.

Su papel en la preparacion general del deportista p  ara la participacidn en

competencias.

En la actividad deportiva, la psicologia vista como rama especial de las ciencias
pedagogicas, “estudia las manifestaciones y el desarrollo de la psiquis del sujeto activo
en las condiciones especificas de la educacion fisica y el deporte.” (Dzhamgarov, T. y
Puni, A. 1990:7)

La importancia del uso de la ciencia psicologica en la preparacion multilateral de los
deportistas es incuestionable. Se entiende por preparacion psicoldgica “el nivel de
desarrollo del conjunto de particularidades y propiedades psiquicas del deportista, sobre
las que se basa y condiciona la realizacion correcta y confiable de la actividad deportiva
durante el entrenamiento y las competencias. Contribuye a la aceleracién de los
procesos naturales de desarrollo de las cualidades psiquicas y propiedades de la
personalidad mas importantes para el deportista.” (Rudik, P. A. 2006:404)

Las competencias deportivas actuales exigen de los participantes un enorme gasto de
energia no solo fisica, sino también psiquica. Ni siquiera un deportista muy bien

preparado fisica y técnicamente puede lograr la victoria en una competencia si no tiene



desarrolladas en la medida necesaria las funciones psiquicas y los rasgos psicolégicos

que hacen falta.

Los componentes de la preparacién psicoldgica son los siguientes:

1.
2.

Las funciones psiquicas que propician el dominio perfecto de la actividad motriz.
Las cualidades de la personalidad (orientaciones de la personalidad, motivacion,
rasgos del caréacter, temperamento, cualidades volitivas), que aseguren
intervenciones estables, un alto nivel de la capacidad de trabajo y de la actividad
psiquica en las dificiles condiciones del entrenamiento y de las competencias.
Las vivencias psiquicas positivas y estables (emociones) que se manifiestan en

esas condiciones.

El objetivo general de la preparacion psicolégica es el desarrollo de las cualidades

psiquicas que el deportista necesita para alcanzar un alto nivel de perfeccionamiento

deportivo, la estabilidad psiquica y la disposicion para intervenir en competencias de

envergadura.

Este tipo de preparacion consiste en:

1.

Contribuir al perfeccionamiento de los procesos psiquicos: percepciones
especializadas, representaciones, atencion, memoria, pensamiento y otros,
importantes para alcanzar el maximo nivel de maestria técnico-tactica.

Formar cualidades psiquicas de la personalidad del deportista que ejerzan
influencia sobre la manifestacion estable de los procesos psiquicos
mencionados, sobre la conservacion y la elevacion del nivel de la capacidad de
trabajo y de la efectividad de las acciones motoras en las condiciones dificiles del
entrenamiento y las competencias.

Crear los estados psiquicos optimos durante el proceso del entrenamiento y las
competencias.

Desarrollar la habilidad de controlar los estados psiquicos en las condiciones
extremas de la actividad.

Contribuir al desarrollo de conocimientos acerca de las competencias que han de
celebrarse.

Crear una “atmosfera psicologica” (clima sociopsicologico) positiva en los

colectivos de deportistas.



La planificacion del entrenamiento deportivo es un apartado de suma importancia cuya
metodologia (es decir, la forma de planificar; no el contenido deportivo que es objeto de
ello) puede beneficiarse, notablemente, de estrategias y matices psicoldgicos. Un
entrenamiento productivo parte de una planificacion apropiada y, por ello, es
conveniente que los entrenadores perfeccionen su forma de planificar, incorporando los
conocimientos psicologicos pertinentes.

La importancia de los factores psicolégicos en los rendimientos deportivos en estos
momentos es ampliamente reconocida. Las acciones del atleta dependen en gran parte
de sus caracteristicas psicoldgicas, entre ellas, el deseo de competir y ganar, nivel de
relaciones interpersonales, capacidad para controlarse en el transcurso de la
competencia y tomar decisiones que resuelvan los problemas del juego.

Las condiciones y caracteristicas de la actividad en entrenamientos y competencias en
el voleibol demandan potenciar una serie de cualidades y capacidades fisicas, técnicas,
tacticas y psicologicas para obtener altos resultados deportivos. Una adecuada
preparacion psicolégica constituye una premisa indispensable.

Esta preparacion se realiza mediante un sistema de procedimientos orientados a lograr
una Optima disposicion de los jugadores para la competencia. La formacion de este
estado involucra no solo al psicélogo, sino también al entrenador.

La dinamica de grupo, funcional y afectiva, reviste gran importancia en la ejecucién de
las acciones. Los jugadores, por lo inesperado de las acciones, la influencia del publico
y otros factores, se ven sometidos a grandes tensiones emocionales.

Por consiguiente, para determinar y precisar el grupo de tareas y su contenido en la
preparacion psicologica del voleibolista es necesario estudiar las particularidades
psicolégicas de su actividad. El conocimiento de estas particularidades ayudara a
educar de una manera planificada y con objetivos definidos aquellas cualidades
psiquicas de los voleibolistas que son necesarias para participar exitosamente en la
competencia.

La incorporacion del conocimiento psicologico al método de entrenamiento puede
resultar decisiva para que los deportistas toleren y controlen, debidamente, los
elementos motivantes o0 estresantes de las competiciones deportivas, desarrollando y

fortaleciendo asi su capacidad como competidores.



La preparacion psicolégica representa en si el proceso de creacion, mantenimiento y
recuperacion del estado de predisposicion psiquica del deportista para participar en la
competencia, para la lucha por alcanzar un mejor resultado deportivo. La creacion del
estado de predisposicion psiquica es objeto de preocupacion en la actividad del
entrenador y del mismo deportista.

En el plano pedagogico, estas preocupaciones estan relacionadas con la determinacion
de tareas, medios, métodos, procedimientos metodolégicos y la organizacion del
proceso de preparacion psicolégica para la competencia, a partir del diagnostico
adecuado de aquellas cualidades psicoldgicas del deportista que mas influyen en su
forma de proyectarse en la actividad deportiva.

Por las condiciones histéricamente complejas de la actividad en los tipos concretos de
deportes, las competencias tienen una especificidad, que se determina por el contenido
y por la forma misma de actividad y se reglamenta por normas de las competencias. Sin
embargo, existen algunas particularidades de las competencias generales para todos
los tipos de deportes. Estas particularidades son, en lo fundamental, psicoldgicas.

La competencia es una actividad que transcurre en condiciones extremas. Para que
esta actividad sea altamente productiva, cada deportista y cada equipo deben estar

preparados para la competencia en todos los aspectos, sobre todo, en lo psicolégico.



CAPITULO Il: FUNDAMENTOS METODOLOGICOS Y VALIDACION DE LA GUIA
METODOLOGICA PARA EL DIAGNOSTICO SOCIOPSICOLOGICO,
POR PARTE DE LOS ENTRENADORES, DE LOS VOLEIBOLISTAS
ESCOLARES.

2.1. Situacién actual del diagndstico pedagodgico de los voleibolistas escolares en
la EIDE de Sancti Spiritus.

Como parte de las acciones investigativas para la determinar el estado actual del

Diagnostico Pedagogico Integral, y en particular del diagnostico sociopsicologico de los
voleibolistas escolares de la categoria 13-14 afios masculino de la EIDE de Sancti
Spiritus, fueron utilizados, en primera instancia, los métodos analisis de documentos y
analisis del producto de la actividad del entrenador. A partir del procesamiento de los
resultados de su aplicacion, y en relacién con la informacién recogida, se realizé6 una
triangulacion de fuentes , la cual permiti6 buscar tipos de coincidencia en las
informaciones recopiladas, o que demostré coincidencia, veracidad y objetividad entre
los resultados y las inferencias realizadas.

Las principales potencialidades que presentan los entrenadores que componen la
muestra seleccionada son:

1. Se evidencia el dominio de las particularidades del deporte por parte de los
entrenadores en la planificacion de las actividades, de forma que respondan a los
contenidos de cada unidad de entrenamiento.

2. Se constata el dominio por parte de los entrenadores de los objetivos de cada
test planificado para el diagnostico somatico, fisico y técnico.

A partir de estas potencialidades, se hace necesario presentar las principales
limitaciones detectadas:

1. No existe una orientacidbn adecuada en el Programa de Preparacion del
Deportista para la realizacion del Diagnéstico Pedagodgico Integral del
voleibolista. Los objetivos de este diagnostico se limitan a los componentes

somatico, fisico y técnico.



2. El Programa de Preparacion del Deportista no concibe la orientacion de objetivos
para el diagnéstico sociopsicolégico, por lo que el proceso de Diagndstico
Pedagogico carece de una concepcion integral.

3. Como consecuencia de lo antes expuesto, el Plan Escrito de Entrenamiento no
precisa objetivos para el diagnostico sociopsicoldgico, y por ende, no propone las
técnicas e instrumentos para su aplicacion.

4. El Informe de Diagnéstico Pedagogico Integral de los deportistas no cuenta con
una caracterizacion adecuada de los atletas. No se exploran las esferas de la
personalidad, ni aparecen elaboradas las estrategias de intervencion a partir del
diagnéstico de las potencialidades y limitaciones de los atletas para enfrentar la
practica deportiva. Estas, es decir, las potencialidades y limitaciones, no
aparecen descritas para cada caso.

5. Los objetivos planificados para cada Unidad de Entrenamiento carecen de una
concepcidn integral, determinada por la falta de actividades de diferenciacién del
aprendizaje de los contenidos de acuerdo a los niveles de desarrollo alcanzados
por los atletas de forma individual; la planificacion de tareas, en algunos casos,
no muestra correspondencia con los métodos declarados, de forma que propicie
el cumplimiento de los sistemas de principios del entrenamiento deportivo, la
pedagogia y la didactica del entrenamiento; ademas, no se declaran actividades
alternativas que propicien el paso de un nivel de desarrollo a otro.

6. Existe una deficiente utilizaciébn de conocimientos de la ciencia psicoldgica en la
planificacion general del entrenamiento, a partir del desconocimiento de las
particularidades psicoldgicas individuales y colectivas; no se tiene en cuenta la
compatibilidad psicofisiologica en la conformacion de los sistemas de juego, asi
como de los subgrupos para el cumplimiento de las tareas del entrenamiento; el
proceso de correccién de errores no se concibe de forma que responda a las
necesidades de cada atletas.

Si se realiza un analisis detallado de los criterios abordados anteriormente, es posible
encontrar una contradiccion entre los siguientes elementos:
» Silos entrenadores planifican con criterios acertados las actividades de cada Unidad

de Entrenamiento, entiéndase esto como que los ejercicios propuestos se



corresponden con los objetivos y contenidos que se trabajaran, ¢cémo saber si en
realidad aquellos responden a las necesidades de cada atleta si no se tienen en
cuenta las cualidades psicolégicas de cada uno de ellos que posibiliten su
comprension y dominio? Esto es: si los entrenadores no diagnostican las esferas
afectivo-motivacional y actitudinal no podran prever la disposicion y actitud de los
miembros del equipo para enfrentar las tareas y cumplir las metas de la actividad.
Ademaés, si no de identifican las potencialidades y limitaciones sociopsicologicas de
cada atleta, resulta dificil la aplicacion de acciones de intervencion que propicien
potenciar lo positivo y convertir las limitaciones en cualidades potenciales.

El analisis descrito anteriormente establece los lineamientos necesarios que posibilitan

elaborar los fundamentos teoricos y metodolégicos de la propuesta al problema de la

presente investigacion.

2.2 Guia Metodolégica para el diagndstico sociopsic olégico, por parte de los

entrenadores, de los voleibolistas escolares.

Es conocido que la psicologia tiene como objeto de estudio las leyes que rigen los
fendmenos y procesos psiquicos que aparecen como reflejo de la realidad objetiva en el
accionar del hombre. Este, en el desarrollo de su vida, sufre un cumulo de
transformaciones que van formando su personalidad desde que nace hasta que muere.

Para el estudio de este proceso de transformaciones, aparece la estrecha relacion que
se establece entre la psicologia y la pedagogia, esta Ultima como ciencia que interviene
en el proceso de desarrollo cognitivo y educativo del ser humano. La pedagogia,
desligada de la psicologia evolutiva o de las edades, se veria privada de desarrollar
eficientemente sus tareas.

Ya se ha subrayado anteriormente la importancia del dominio por parte de los
entrenadores deportivos de los conocimientos de las ciencias psicolégica y pedagogica
para un desempefio profesional eficiente. En este epigrafe seran abordados los
fundamentos tedricos que sustentan la propuesta de una Guia Metodoldgica que
posibilite a los entrenadores la realizacidn eficiente del diagndstico sociopsicoldgico de

los voleibolistas escolares, como parte inherente del diagnéstico pedagdgico integral.



La estructuracion de la Guia Metodoldgica se establecio sobre la base de los elementos
tedricos y metodolégicos que le son necesarios al entrenador para conocer las
particularidades del desarrollo de la personalidad de sus atletas.

Este aspecto se refiere a las siguientes dimensiones con sus respectivos indicadores:

Dimensién_1: Conocimiento de elementos psicopedagdgicos para diagnosticar las
esferas afectivo-motivacional y actitudinal de los voleibolistas escolares.
(Cognitiva)
Indicadores:
1.3. Las caracteristicas sociopsicologicas de la personalidad.
1.4. Las particularidades de la motivacién de los atletas para la practica de la
actividad deportiva y la actitud para la participacidon en competencias.

Dimension 2: Modos de actuacidén para la planificacion y ejecucion del diagnostico

sociopsicologico. (Procedimental)
Indicadores:
2.1. Planificaciéon del diagndstico sociopsicoldgico.
2.2. Determinacion de las caracteristicas sociopsicologicas de la personalidad, de la
motivacion de los atletas para la practica de la actividad deportiva y la actitud

para la participacién en competencias.

2.2.1 Bases tedricas que fundamentan la propuesta d e una Guia Metodolégica

para el diagnéstico _sociopsicolégico, por parte de los entrenadores, de los

voleibolistas escolares.

A continuacion se abordan los aspectos teéricos y metodoldgicos esenciales que sirven
de fundamento a la Guia Metodolégica que se propone.

Para cumplir exitosamente con los indicadores expuestos anteriormente, es necesario
que el entrenador conozca las particularidades psicosociales de sus atletas, referidas a:
temperamento, caracter, tendencia orientadora de la personalidad, relaciones
interpersonales en el colectivo deportivo, motivacion para la actividad deportiva, rasgos
volitivos y actitud para la competencia.

El estudio de la personalidad, en particular de los sujetos que participan en la actividad

deportiva, debe realizarse de forma integral. Para ello, deben determinarse los objetivos



del mismo, centrados en las caracteristicas fundamentales que mayor incidencia tienen
en su conducta ante los entrenamientos y las competencias, y que determinan los
resultados de la misma.

Las propiedades estructurales de la personalidad, en particular el temperamento, el
caracter y la tendencia orientadora, asi como la motivacion y la actitud, determinan la
disposicién y el rendimiento de los deportistas en la actividad deportiva.

* El temperamento.

Por temperamento, segun A. Petrovski, “se entiende aquel conjunto de cualidades
particular-individuales estables de la psiquis que determina la dindAmica de la actividad
psiquica de la persona y que siendo permanentes, se manifiestan en la misma forma en
la variada actividad humana, independientemente de su contenido, objetivos y
motivaciones.” (1990:375-376).

Para P. A. Rudik, el temperamento es el “conjunto de propiedades individuales de la
psiquis que caracterizan la dinamica de la actividad psiquica del hombre.” (2006:259)
Por otra parte, Magaly Fuentes Parra considera que el temperamento “es otra de las
propiedades de la estructura de la personalidad, este determina la dinAmica de la
actividad psiquica del hombre.” (2006:24)

El temperamento caracteriza el modo de actuar del hombre, a partir de las propiedades
de la psiquis que lo identifican y que le son trasmitidas por sus progenitores. Puede
entenderse entonces que las propiedades del temperamento de un individuo son
estables y constantes, y se ponen de manifiesto a través de la actividad en
dependencia de las condiciones variadas de esta y que caracterizan emocionalmente
su accionar. Estas particularidades del temperamento estan determinadas
fundamentalmente por las propiedades del sistema nervioso central.

Hace mucho tiempo que los psicélogos le prestan especial atencion al modo de actuar
de las personas, y a como las ciertas propiedades de la psiquis determinan esta
conducta precisamente de una forma y no de otra.

La primera explicacion verdaderamente cientifica de los temperamentos fue expresada
por I. P. Pavlov, fisibélogo ruso que fundé la teoria neuroldgica, llegando a la conclusion
de que la base fisiologica de los temperamentos es el tipo de la actividad nerviosa

superior, basado en determinadas combinaciones diferentes de sus propiedades. Esta



teoria expone la base fisiolégica de los temperamentos basada en cuatro tipos

fundamentales de actividad nerviosa superior: fuerte, equilibrado y movil (sanguineo);

fuerte y desequilibrado (colérico); fuerte, equilibrado e inerte (fleméatico); y el tipo débil
(melancdlico). (Rudik, P. A., 2006)

Segun datos de investigaciones psicofisiologicas, se han separado una serie de

propiedades del sistema nervioso, las cuales determinan, a través de diferentes

combinaciones, los tipos de sistemas nerviosos. Estas propiedades son:

Fuerza del sistema nervioso: Se entiende un sistema nervioso fuerte en

relacion con el proceso de excitacion. Esta determinado por su capacidad de
resistencia, es decir, por la capacidad de las células nerviosas de resistir una
excitacion prolongada o muy fuerte, sin pasar al estado de inhibicion extrema.

Dinamismo_de la psiquis: _ Determina las particularidades individuales de las

personas en la formacion de los estereotipos dinamicos (formacion de los habitos
especiales y dominio de la técnica y la tactica de su deporte).

Movilidad de los procesos nerviosos: Determina la velocidad de surgimiento o

cese de los procesos de excitacion o inhibicion; la velocidad con que estos
cambian, se irradian o se concentran, o forman nuevas conexiones
condicionadas y se transforman. Determina la capacidad de cambiar los
procesos nerviosos y psiquicos al cambiar las condiciones de la actividad.
Asegura, de este modo, la adaptacion a los cambios rapidos e inesperados de
las circunstancias.

Labilidad del sistema nervioso: Determina los indicadores de velocidad de la

actividad nerviosa superior. Estan relacionadas con ella la velocidad de la
reaccion simple y la velocidad de los movimientos estereotipados del hombre.
Equilibrio _del _sistema _nervioso: Determina el balance de los procesos

nerviosos de excitacion e inhibicion.

Ya se ha dicho que una misma propiedad del sistema nervioso determina una serie de

propiedades del temperamento. Actualmente en la psicologia se diferencian algunas

propiedades fundamentales del temperamento. (Rudik, P. A., 2006). Estas son:

Sensitividad:  Se determina a partir de la menor fuerza necesaria de las

influencias externas para provocar cualquier reaccion psiquica.



Reaccion, emocionalidad:  Esta determinada por la fuerza de la reaccion

emocional del hombre ante los estimulos externos e internos.

Resistencia: Es la capacidad de resistir las emociones desfavorables que frenan
la actividad. Se manifiesta mas vivamente en la resistencia al estrés, en la
disminucion del nivel funcional de la actividad durante una fuerte tensién
nerviosa.

Rigidez-plasticidad:  La primera se caracteriza por la inflexibilidad de la

adaptacion a las condiciones externas; la segunda, por la facilidad y flexibilidad al
cambio de situacion.

Extroversion-introversion: _ Se determinan a partir de los factores que en mayor

grado influyen sobre las reacciones y la actividad del hombre: impresiones
exteriores (extroversion) o imagenes, representaciones y pensamientos
vinculados al pasado y al futuro (introversion).

Excitabilidad de la atencion: _ Cuanto menor es el grado de novedad que atrae

la atencion, tanto mas es excitable esta en la persona.

El temperamento esta determinado no por cada propiedad separadamente, sino por la

interrelacion adecuada de todas estas propiedades. Las caracteristicas que aparecen

en cada tipo de temperamento son las siguientes:

Temperamento _colérico: Se caracteriza por una alta excitabilidad vy

desequilibrio de la conducta. Se observan cambios ciclicos de la actividad. Lo
distinguen movimientos rapidos y bruscos, una agilidad motora general y sus
sentimientos se expresan vivamente en la mimica y el lenguaje. Tiene tendencia
a la extroversion. En la actividad deportiva, se distingue por descontroles de la
conducta, por una tendencia a mantener una actitud agresiva hacia el rival ante
los fracasos. Al mismo tiempo, es capaz de manifestar una gran fuerza de
voluntad en la lucha y de arrastrar al equipo tras de si.

Temperamento _sanquineo:  Se distingue por una gran movilidad, aunque la

persona que lo posee se adapta mejor a las condiciones cambiantes de su vida.
Su sensitividad es insignificante, por lo que los factores perturbadores de la
actividad no siempre influyen negativamente sobre su conducta. Considerable

resistencia. Reacciona con rapidez a los sucesos que tiene lugar a su alrededor,



aunque los disgustos se le pasan facilmente. Es comunicativo, establece
relaciones facilmente con otras personas. Cambia facilmente la atencion. En el
deporte, debido a su comunicabilidad, son especialmente necesarios en los tipos
de deportes por equipos, ya que muchas veces son el alma del equipo.

Temperamento flematico: _ Se distingue por una débil excitabilidad, sensitividad

y rigidez. No se distingue por la iniciativa, por o que necesita con frecuencia ser
dirigido en cualquier actividad. Los procesos psiquicos se producen lentamente,
pero después de un periodo de “adiestramiento” puede trabajar con empefio en
una misma direccion. La existencia de una fuerte inhibicion, que equilibra el
proceso de excitacion, propicia que pueda contener sus impulsos y no se
distraiga al obrar estimulos que hagan apartar la atencién. En la actividad
deportiva logran el éxito en los tipos de deportes que requieren estabilidad en las
emociones, constancia en los habitos (tiro, remo, carrera de fondo) y afrontan
una serie de dificultades al dedicarse a los tipos de deporte que requieren
rapidez en el cambio de la atencion al variar las situaciones (deportes con
pelotas, deportes de combate).

Temperamento melancélico: Esta relacionado con alta sensibilidad emocional,

sensitividad y con alta susceptibilidad; reacciona dolorosamente ante una
complicacion imprevista de la situacion, experimenta gran temor en situaciones
peligrosas y se siente inseguro al encontrarse con personas desconocidas.
Expresan poco sus sentimientos por ser propensos a estados de animos
estables y prolongados. Predomina el proceso de inhibicion. La combinacién de
una alta sensibilidad con una reactividad del sistema nervioso conduce a que
pueda alcanzar altos resultados donde hace falta una buena velocidad de

reaccion (carreras de distancias cortas).

En relacion con la actividad deportiva, las manifestaciones de las propiedades del

temperamento muestran las siguientes especificidades:

1.

El nivel de capacidades, necesarios para alcanzar mejores logros en el gran
deporte.
La peculiaridad cualitativa de las capacidades necesarias para lograr éxito en

una especializacion deportiva estrecha.



3. La dinamica, la peculiaridad cualitativa y el estilo individual de la actividad
deportiva con un mismo grado de perfeccion.
4. El éxito de la actividad en diferentes situaciones deportivas (en el entrenamiento
y las competencias).
5. La efectividad de una organizacion de las clases de entrenamiento.
La accion, sobre la efectividad de la actividad, de distintos factores generadores
de emociones (motivaciones, influencias pedagaogicas).
7. La orientacion y el grado de influencias del estrés competitivo sobre el nivel de
logros de los deportistas.
Las cualidades enumeradas anteriormente corroboran la necesidad de que el
entrenador debe estudiar las particularidades de las propiedades de la actividad
nerviosa superior y del temperamento para una eficaz individualizacion tanto del
proceso de entrenamiento, como de la preparacion pre-competitiva del deportista.
o El caracter.
El caracter, como particularidad psicologica de la personalidad, determina las
diferencias individuales entre las personas, refiriéndose, claro est4, a sus
particularidades claramente expresadas. Para Rudick, P. A. “el caracter expresa
aquellas particularidades de la personalidad que dejan una huella evidente en los actos
del hombre y en sus relaciones con otras personas y con el mundo exterior.” (2006:273)
El caracter representa un conjunto de propiedades relativamente estables y constantes
de la personalidad que condicionan las particularidades de sus interrelaciones sociales.
La estructura del caracter es interna, formada por la unidad de las propiedades
distintivas del individuo como ser social. Sus propiedades son fuerzas activas,
motivadoras, que determinan las acciones y los actos del hombre.
El conocimiento del caréacter significa conocer las propiedades esenciales que con
determinada légica y coherencia interior se manifiestan en sus actos, en la actitud hacia
si misma y hacia las demés personas, y también hacia los valores objetivos. En la
estructura del caracter también entran componentes esenciales vinculados entre si, los
cuales son comunes a todas las personas.
Esta, en cada persona, se forma:

1. De las particularidades de las interrelaciones sociales.



2. De la dinamica de la voluntad (hasta qué punto es capaz el hombre de
materializar sus fines, es decir, su voluntad es débil o fuerte).

3. Del fondo emocional (por ejemplo: conflictivo) que acompafa unos u otros actos
Suyos.

4. De la interrelacion de todos estos componentes (para la estructura del caracter
es importante el hecho de hasta qué punto sus componentes estan fusionados
en uno solo, son armonicos entre si o, por el contrario, se encuentran en
conflicto, se contradicen mutuamente).

El andlisis del caracter presupone una clasificacion tipolégica, a partir de las
propiedades de muchas personas, la abstraccion de algunos rasgos y la comparacién
reciproca, estableciendo los rasgos comunes de los diferentes tipos. Al clasificar una
persona en un tipo determinado de caracter no significa conocer completamente la
naturaleza de su caracter. Cada persona posee un tipo de caracter, a la vez que es una
individualidad concreta, lo cual significa que en el caracter del hombre, ademas de los
rasgos generales, existen propiedades que son caracteristicas solo de él.

El caracter establece una estrecha relacion con otras propiedades de la personalidad.
La méas importante es la que establece con la tendencia orientadora, pues es necesario
conocer todas las propiedades esenciales que determinan las particularidades de la
relacién del hombre con el mundo exterior y su conducta motivada. Se relaciona con su
estructura interior, que se manifiesta en una actitud selectiva activa de la personalidad
hacia las exigencias del mundo real y ejerce su influencia sobre la actividad del hombre.
Esa relacion es muy profunda, pues la tendencia de la personalidad determina la
posicion definidamente expresada que ella ocupa con respecto a los mudltiples
fenomenos de la vida.

Ademads, esta relacién sirve como base para que se formen los rasgos del caracter, las
particularidades de las relaciones sociales que se han convertido en propiedades de la
personalidad. Se pueden destacar las que expresan:

» La actitud del hombre ante el trabajo (conciencia, laboriosidad, responsabilidad, o
falta de responsabilidad, y otras).

» La actitud hacia otras personas (bondad, amistad, respeto, simpatia y otras).

» La actitud hacia si mismo (amor propio, ambicién, orgullo, modestia y otras).



El caracter también establece una estrecha relacién con el temperamento. De este
ultimo dependen las vivencias del hombre, las cuales pueden ser positivas, negativas,
excitadas, tranquilas, fuertes, débiles, entre otras. Las particularidades del
temperamento dejan su huella en el caracter y la conducta social del hombre. Sin
embargo, el hecho de cudl de los aspectos del temperamento se convertira en un rasgo
del caracter depende de las condiciones de su formacion, o sea, las condiciones
sociopsicologicas en que este tenga lugar. En este proceso de formacion tiene
importancia decisiva la actividad de la personalidad: la concientizacion de los propios
rasgos de la personalidad y de la actitud hacia la sociedad, y la elaboracion de una
orientacion de la conducta en el medio social.

Las relaciones de produccion, politicas, de derecho e ideologicas se encuentran en la
base de las relaciones de personalidad. Todo esto contribuye a la formacion de las
propiedades de comunicacién del caracter. Solo al conocer el colectivo en el que actua
el hombre se puede caracterizar las propiedades comunicativas que se forman de
acuerdo con las particularidades de dicho colectivo (amplitud de las interrelaciones, los
motivos y los medios de las interrelaciones).

El proceso de formacion del caracter del hombre ocurre en las condiciones de la
educacién, que comienza desde la infancia. La escuela aspira a formar rasgos del
caracter tales como la integridad, la disposicion a luchar por los fines sociales,
desarrollar en él sentimientos sociales y morales, entre otros.

La fuerza y la debilidad del caracter dependen del contenido de la personalidad, de las
particularidades de sus necesidades y orientaciones. En el proceso de la educacion del
hombre deben elaborarse necesidades y orientaciones especialmente significativas que
determinen una conducta altamente moral. La actividad de la personalidad que posee
rasgos altamente morales se distingue por los principios, la ideologia, la justeza, la
honestidad y el optimismo.

* Latendencia orientadora de la personalidad.

Asi como es importante que el entrenador conozca las caracteristicas del
temperamento y las particularidades del caracter de sus atletas, es imprescindible que

conozca, y sepa determinar, cuales son los moviles que orientan su personalidad.



Entendida como una de las formaciones o particularidades psicolégicas de la
personalidad, P. A. Rudick define la tendencia de la personalidad como “los rasgos o
propiedades que en su conjunto determinan los motivos y las particularidades de la
conducta y la actividad del hombre en las condiciones de la vida social.” (2006:250)
Este autor fundamenta esta definicion en el hecho de que el hombre es un ser social,
vinculado con el medio donde se desarrolla, recibiendo de la sociedad todo lo que
necesita y aportando a esta lo que es capaz de crear. Esta relacion se realiza a traves
de la actividad como forma fundamental de ese intercambio, la cual esta orientada hacia
un objetivo, supeditado a determinados fines y tareas. (2006)

Los rasgos esenciales a los que hace referencia en su definicion son las necesidades,
los intereses, los motivos, la comprension del mundo, las convicciones y los ideales.
Para P. A Rudick, se denominan necesidades a “los estados psiquicos vividos por el
hombre cuando experimenta algin menester determinado.” Segun su criterio, las
necesidades que mueven la conducta del hombre difieren de las de los animales en el
sentido que a estos ultimos los mueven necesidades relacionadas con el plano
bioldgico, las que se mantienen mas o menos estables durante el transcurso de su vida.
Estas necesidades estan relacionadas con la alimentacion, la reproduccion y la
supervivencia, como formas fundamentales de perpetuar su especie.

Por su parte, para el hombre, las necesidades se multiplican y varian a lo largo de su
vida. Esto esta condicionado al hecho de vivir en sociedad, ya que esta “crea para sus
miembros mas y mas necesidades nuevas que no existian en las generaciones
precedentes.” (Rudick, P. A. 2006:252)

Las necesidades del hombre, generalmente, se dividen en materiales y espirituales. Las
primeras estan representadas por las necesidades de alimento, ropa, vivienda, calor,
entre otras. Las segundas, se relacionan con la existencia social del hombre, como la
necesidad de trabajar, de comunicarse, de adquirir conocimientos, estudiar los
fendmenos de la naturaleza, crear, transformar.

Al hablar de necesidad es imprescindible destacar su caracter rector para el individuo
en el desarrollo de la actividad, como categoria que establece su relacion con el mundo

qgue lo rodea. Al entender el papel de la actividad como entidad mediadora entre el



sujeto y el objeto, el punto de partida se encuentra en la aparicion de las necesidades y
los motivos como impulsores para el que individuo desarrolle tal o cual actividad.

A. N. Leontiev planteo: "(...)la necesidad es una condicion interna, una de las premisas
indispensables de la actividad, y aquello que dirige y regula la actividad concreta del
sujeto (...) Solo en esta ultima funcién la necesidad resulta objeto del conocimiento
psicologico. (...)” (1979:13)

La funcion de este estado interno es solo la activacion de la conducta; pero en el primer
momento, mientras desconozca su objetivo de satisfaccion, no regula ni orienta la
actividad. Solo cuando la necesidad encuentra el objeto de satisfaccion, se objetiviza,
es capaz de orientar y regular la actividad.

Por su parte, los intereses surgen a partir de la toma de conciencia de las necesidades.
Retomando los criterios de P. A. Rudick, los intereses “expresan la tendencia particular
de la personalidad hacia el conocimiento de determinados fendmenos de la vida
circundante y al mismo tiempo una inclinacibn mas o menos constante del hombre
hacia determinados tipos de actividad.” (2006:254)

El interés también incluye la curiosidad por determinados objetos y fenébmenos en la
fase inicial de su surgimiento. El interés es siempre concreto, pues la atencién se dirige
hacia determinados objetos, fendbmenos, sucesos o variados tipos de actividad. Su
tendencia depende mucho de las inclinaciones y las capacidades de la persona.

Los motivos conforman en la personalidad una estructura jerarquica, en la que unos son
rectores, dominantes, y otros son secundarios, subordinados. Esta jerarquizacion o
subordinacién de motivos se expresa en como el individuo tiende a dar prioridad, con
relativa estabilidad en su vida, a determinadas actividades, mientras que otras no son
tan relevantes para él. Los motivos conducen la actividad de la personalidad hacia la
satisfaccion de sus necesidades. En las necesidades, la dependencia de las
condiciones concretas de la existencia de la personalidad descuella como un aspecto
activo, como sistemas de motivos. Los motivos, son impulsos para la accién vinculados
con la satisfaccion de determinadas necesidades.

Segun Sanchez Acosta, M. E., los motivos humanos deben ser estudiados en el
complejo proceso de mediatizacion de su funcién reguladora, es decir, por la

autoconciencia como aspecto distintivo de toda la funcion psiquica superior. (2005)



Es importante dejar clara la relacion entre los motivos y las necesidades. Las
necesidades son siempre necesidad de algo y ese algo es el motivo. Si las necesidades
constituyen la esencia, el mecanismo de todas las formas de la actividad humana, los
motivos se distinguen como manifestaciones concretas de esta esencia.

Para los psicologos soviéticos T. T. Dzhamgarov y A. Puni (1990:27) por motivo “se
entiende todo aquello que interviene en calidad de impulsos interiores del hombre hacia
la actividad. Los motivos pueden ser diferentes intereses, aspiraciones, inclinaciones,
objetivos, ideales, etcétera.”

Realmente, el hombre es impulsado a la actividad no por un solo motivo, sino por varios
relacionados entre si; el conjunto de ellos se denomina motivacion. En la estructura de
la motivacién siempre hay algunos motivos que predominan y también otros que
resultan secundarios. La fuerza de las motivaciones, su permanencia, la
correspondencia con los objetivos esenciales, y con las orientaciones valorativas de la
personalidad, son condiciones definitorias de la actividad conscientemente orientada
hacia un objetivo.

Los motivos de la actividad laboral, de estudio, las formas complejas de la actividad, por
lo general, responden no a uno, sino a varios motivos interactuantes que se manifiestan
simultdneamente, y forman un sistema ramificado de motivaciones de las actividades y
actuaciones del hombre.

* Las relaciones interpersonales vy el clima sociopsic olégico.

Las relaciones interpersonales tienen un doble caracter: psiquico y social, porque se
desarrollan en la sociedad y son influidas por ella. Ademas, porque son modalidades
psiquicas de la vida social, aspectos integrantes de ella, ya que la vida social se realiza
psicolégicamente en y por los individuos.

En la esfera del deporte también, I6gicamente, se encuentran estas relaciones con las
diferencias cualitativas y rasgos especificos que implica la estructura y las
particularidades distintivas del grupo deportivo. No obstante, los rasgos principales de
las relaciones interpersonales son los mismos con independencia del tipo de grupo de
que se trate. El sistema de relaciones interpersonales que se manifiesta entre los

deportistas en el proceso de su comunicacion tiene una enrome importancia para la



formacion de un clima psicolégico positivo y constituye un indicador importante para la
determinacion del nivel de desarrollo grupal alcanzado.

Entre las relaciones de trabajo y personales, como tipos fundamentales de relaciones
interpersonales, se desarrolla una inter-influencia dado que las mismas existen en un
mismo equipo. El grado de influencia mutua entre ellas esta condicionado por el nivel de
desarrollo grupal alcanzado por el equipo.

Pero el contenido psicoldgico de las relaciones interpersonales en el grupo deportivo es
muy variado y diferente, tornandose en ocasiones positivo con elementos de atraccion,
preferencia, cohesién, compafierismo, igualdad, reciprocidad y amistad; y en ocasiones
de forma negativa, apareciendo elementos de repulsion, de rechazo y de conflictos.

En los grupos de equipos deportivos pueden aparecer conflictos entre el entrenador y el
equipo, entre el equipo y un deportista, entre deportistas aislados y entre los
entrenadores. Cualquiera de ellos que surja se va a manifestar de manera negativa en
la actividad y el clima psicoldgico del equipo, puesto que los que estan en conflicto van
a pensar mas en su lucha que en sus problemas centrales relacionados con los
objetivos y motivos de su actividad conjunta.

La necesidad de estudiar, interpretar y comprender el comportamiento de los sujetos en
sus diversas relaciones sociales, determina y exige la profundizacién en los contenidos
de las actividades que ellos realizan y a su vez como se insertan en los distintos grupos
sociales.

Al hombre, desde sus inicios, le surge la necesidad de asociarse para desempefar sus
tareas basicas, la subsistencia y la construccion de realidades socioculturales que le
permiten mejorar sus condiciones de vida, estableciendo una dinamica red de
relaciones y comunicaciones fundamentadas en un eficiente sistema educativo, lo cual
provoca grandes aportaciones al acervo cultural humano.

Ya. L. Kolominsky, citado por Bello Davila, Z. y Céasales Fernandez, J. C., expone que la
interaccion humana, mediante el contacto directo con los demas, es una de las
necesidades sociales basicas del hombre; en sus relaciones con los demas, el individuo
satisface otra necesidad fundamental: la de nuevas experiencias y nueva informacion.
(2003)



Estos aspectos contribuyen a la formacion del hombre como ser social y principal gestor
de sus condiciones y modos de vida, lo que trae consigo mayores niveles de
socializacién y cooperacion, donde la comunicacion, como proceso psicosocial, cumple
un papel primordial en el perfeccionamiento del desarrollo humano en todas sus
dimensiones.

El deporte como actividad social, surgida como necesidad humana, impregna en sus
practicantes el afan de aprender y formarse, mediada por relaciones sujetos-objetos y
entre los propios sujetos, la cual contiene un caracter humanizador por excelencia.
Como fenomeno social antiguo y universal, se consolida como practica que ha
superado barreras sociales y politicas, al convertirse en simbolo cultural, concretando
su funcidén higiénica, instructiva, formativa, preventiva y cultural, trascendiendo
ineludiblemente el marco de una simple actividad social. En las condiciones de la
sociedad socialista, es definido como un tipo de actividad fundamental, al contribuir a la
formacion y desarrollo de la personalidad.

La practica deportiva se inserta en un amplio sistema de relaciones sociales, al
relacionarse mutuamente entrenadores y atletas, quienes actlan, se comprometen y
transforman en un proceso formativo por excelencia. Incluye el analisis de las
relaciones que se desarrollan e inciden de forma indirecta, dado que el deportista forma
parte de diferentes grupos sociales, al ofrecer presiones y exigencias, con los que
intercambia experiencias, sentimientos, tradiciones y valores que reciprocamente logran
transformarlo.

En consonancia con esto, como actividad socializadora en el deportista, es
transformada a medida que el mismo se desarrolla, evidenciandose una relacién
unitaria entre deportista-equipo deportivo-sociedad, abordada en estudios doctorales
por la psicologa Marta Cafiizares Hernandez (2004).

En el desempefio de las acciones deportivas, el practicante se involucra superando
diversos obstaculos e imprevistos, variados y complejos en cuanto a estructura y
niveles, preferentemente en el aprendizaje de las acciones motrices, lo que pone a
prueba constantemente su perseverancia, motivaciones y actitudes. La actividad
deportiva, por su esencia, es un espacio propicio que educa a los sujetos y donde se

clarifican los valores sociales, fisicos y psicoldgicos.



Derivado del conjunto de relaciones interpersonales, la dinAmica y la cohesion que
muestran en estas relaciones los diferentes individuos que convergen en un grupo
deportivo, aparece el denominado clima psicolégico o sociopsicoldgico.

A criterio de T. T. Dzhamgarov y A. Puni, en el clima psicoldgico “se manifiestan los
estados emocionales del grupo de los deportistas aislados, las relaciones
interpersonales, los conflictos entre los miembros del grupo.” (1990:157)

En Cuba han existido investigaciones referidas al estudio del componente
sociopsicologico en la actividad deportiva, y a estas se asocian los nombres de Leonel
Rusell (1997), Gustavo Sabas Rivas y Marta del Pino Gonzalez (1994), Marta Cafizares
Hernandez (2004), entre otros destacados psicélogos deportivos.

Canfizares Hernandez referencia a Martind6 Sanchez, C. M., quien, siguiendo el criterio
de investigadores rusos de la década del 80, expreso “que en el clima sociopsicologico
se manifiesta un conjunto de sentimientos, estados de &nimos, aspiraciones,
orientaciones valorativas comunes para un grupo dado, que predominan por un periodo
relativamente estable.” (2004:48)

Mara Fuentes, referenciada por la propia Cafizares Hernandez, considera que el clima
sociopsicologico puede ser analizado como un aspecto psicolégico que se da en el
sistema de relaciones tanto intragrupales, como en las relaciones que se establecen
entre diferentes grupos. Este aparece como consecuencia de la interaccion de
diferentes factores, como la cohesién grupal, la comunidad de intereses, necesidades y
gustos, caracteristicas de la comunicacién reciproca, peculiaridades de la percepcién
interpersonal, preparacion grupal para el desarrollo de la accion conjunta,
compatibilidad psicologica entre los miembros y el estilo de direccion. (2004)

Entre las diferentes formas de participacion que existen en el deporte como tipo
especial de actividad, la constituida por grupos es una de las mas dinamicas, y en su
transcurso los sujetos que interactian reciben la influencia del clima sociopsicoldgico, a
la vez que aportan a este segun sus propias cualidades psicolégicas.

Cafizares Hernandez coincide con Pérez Yera, A. en determinar la diversidad de
factores influyentes en el clima sociopsicolégico, como pueden ser las condiciones

materiales, el estilo de direccion del entrenador, el estado de las relaciones



interpersonales, la inadecuada utilizacion de los estimulos y sanciones o las
deficiencias relacionadas con la organizacion de la vida deportiva. (2004)

El clima sociopsicoldgico en los equipos deportivos esta integrado predominantemente
por las relaciones interpersonales y las normas morales de grupo. Cuando apreciamos
la presencia de conflictos entre los miembros del equipo, incluyendo el entrenador,
constituyen aspectos dafinos para la estabilidad de una adecuada armonia y en la
productividad del grupo.

Por tanto, es acertado considerar al respecto que el papel de la preparacion del
entrenador en la coordinacion del grupo para el logro de los objetivos es de suma
importancia, debido a que en sus hombros descansa el tratamiento, cumplimiento y
regulacion de la actividad grupal; ademas, debe ser capaz de estimular la busqueda de
soluciones conjuntas, establecer una politica de sanciones y estimulaciones acordes con
las caracteristicas del grupo, que debe ser discutida en el seno del propio grupo. El
clima sociopsicolégico inserta en si los resultados de la cohesién y se nutre a su vez del
resultado de la integracion grupal para matizar los estados emocionales predominantes.

Cafizares Hernandez deja demostrado que la cohesion grupal, el clima sociopsicolégico
y las metas se articulan armoénicamente en el logro de la unidad grupal. El papel
fundamental del entrenador debera ser propiciar las manifestaciones de combatividad,
responsabilidad ante las tareas y en el cumplimiento de las funciones, brindar apoyo
moral, y evitar discusiones en el desarrollo de la actividad grupal; todo ello favorecera
una buena actuacion en los entrenamientos y competencias. (2004)

* La motivacion deportiva

Es incuestionable la importancia del conocimiento por parte de los entrenadores de los
aspectos mas significativos que caracterizan la motivacion, de forma general, y en
particular sus caracteristicas dentro de la actividad deportiva.

El problema de la motivacion siempre suscita un interés excepcional en los
entrenadores. Entre los problemas del aseguramiento psicolégico del entrenamiento
deportivo, se puede considerar el problema nimero uno el de mantener el motivo para

un buen trabajo productivo de muchos afos.



G. D. Gorvunov asegura que la motivacion se basa en las necesidades de un
deportista, atraviesa la jerarquia de sus objetivos en los deportes (estratégicos, tacticos
y operacionales) y se expresa en la creaciéon de los mdviles concretos. (1988)

Los motivos de la actividad deportiva no estan dados linealmente, sino que surgen, se
forman, se desarrollan, se reconstruyen bajo la influencia del desarrollo general de la
personalidad del deportista, de la edad; desde el punto de vista intelectual, de la moral y
también en relacién con la inclinacion y las experiencias de las clases -del tipo de
deporte-, y el aumento de la maestria deportiva; desde los motivos iniciales que llevan
al nifio a las clases de Educacion Fisica en la escuela hasta los que condicionan a los
maestros de deporte de clase internacional, quienes defienden el honor del deporte en
las competencias internacionales mas importantes.

El desarrollo ulterior de la motivacion esta relacionado con la practica sistematica del
deporte elegido, con los éxitos obtenidos, con las diferenciaciones de edad, sexo y
psicologia individuales de los deportistas. Esto determina la variedad de los motivos,
que estimulan y orientan a las personas a practicar actividades de Educacién Fisica y
deportes.

El estudio de la esfera motivacional de los deportistas no tiene solo un significado
cognoscitivo, sino también una gran importancia préactica para la solucion de las tareas
de la educacion moral; para la formacion del sistema de motivos en correspondencia
con el nivel de maestria y las particularidades psicologicas individuales de los
deportistas; para la formacion del estado de predisposicion psiquica para la
competencia.

La actualizacion de unos u otros motivos, el cambio en el nivel de la motivacion, se
pueden utilizar como uno de los procedimientos de regulacion del estado psiquico del
deportista durante el entrenamiento y la competencia.

Los motivos estan estrechamente relacionados con los objetivos de la actividad. Al
mismo tiempo, se pueden corresponder completamente con los objetivos de la
actividad. En esos casos, la efectividad de la actividad es especialmente alta. Pero
puede haber divergencia completa o parcial entre los motivos y los objetivos. Por regla

general esto influye negativamente en la efectividad de la actividad. Esta influencia sera



peor en la misma medida en que el grado de inadecuacion entre motivos y objetivos sea
mayor.

El rasgo psicoldgico principal de los motivos que impulsan al hombre a dedicarse al
deporte es la satisfaccion provocada por la practica de determinado tipo de deporte y
que es inseparable de la propia actividad deportiva. Al mismo tiempo, estos motivos
tienen un caracter complejo en correspondencia con la complejidad y diversidad de la
propia actividad deportiva y se pueden subdividir del modo que sigue a continuacion:

* Las cualidades volitivas de la personalidad.

Las cualidades volitivas de la personalidad ha sido siempre motivo de especial atencion
en las investigaciones psicoldgicas, con énfasis en las de caracter educativo.

La actividad volitiva de la personalidad es definida por varios autores, y entre estas
definiciones puede destacarse la definicion de Lorenzo Pérez Martin y colaboradores,
que expresa que las cualidades o rasgos volitivos de la personalidad son las
“caracteristicas relativamente estables que expresan las actitudes del hombre hacia los
objetos y fendmenos de la realidad.” (2004:55)

Segun Viviana Gonzalez Maura y colaboradores, la consolidacion y generalizacion de
las manifestaciones de la actividad volitiva ocurre con independencia de las condiciones
concretas en que se desarrollen las actividades del hombre durante su vida. Este
proceso propicia la formacion de las cualidades volitivas de la personalidad, las que “se
expresan en las formas en que el sujeto realiza distintas actividades cuando estas
alcanzan el nivel volitivo.” (Gonzalez Maura, V. et al, 1995:208)

Un andlisis de la bibliografia consultada muestra puntos en comudn entre varios autores
al definir las principales cualidades volitivas de la personalidad. Asi, para Viviana
Gonzéalez Maura y colaboradores son cualidades volitivas esenciales la independencia,
la decisién, la perseverancia y el autodominio, posiciébn que también es asumida por
Lorenzo Pérez martin y sus colaboradores en las obras citadas con anterioridad.

En la actividad deportiva, el proceso de educacion de las cualidades volitivas juega un
papel determinante en el proceso de preparacion general del deportista. A criterio de P.
A. Rudik, esta solo es efectiva cuando se considera diferenciadamente la influencia
conjunta que ejercen sobre la actividad de los atletas las dificultades que se presentan

en la actividad deportiva.



Este autor refiere la clasificacion que propone F. Guénov de las cualidades volitivas del
deportista, quien plantea que son comunes a todos los tipos de deportes la claridad de
objetivo, la disciplina y la seguridad. Estas son, segun su criterio, unificadoras y
aglutinadoras de las demas cualidades volitivas. Otras cualidades volitivas presentes en
la actividad deportiva son: la tenacidad, el dominio de si mismo, la valentia, la
perseverancia, la independencia, la iniciativa, la dependencia, la decision y la entereza.
En la actividad deportiva, las cualidades volitivas se presentan siempre como positivas y
negativas, relacionadas entre si y a la vez opuestas reciprocamente y excluyentes unas
de otras. La educacidon de cualidades volitivas positivas en la mayoria de los casos
incluye la oposicion a las respectivas cualidades negativas.

* Las actitudes.

Dentro de las particularidades psicologicas de la personalidad, las actitudes juegan un
papel muy importante. Tienen una estrecha relacion con los motivos, pues cuando estos
tienen un desarrollo estable, propician la formacion de actitudes.

Lorenzo Pérez Martin y colaboradores, en su titulo “La personalidad: su diagndstico y
su desarrollo”, definen las actitudes como “disposiciones o0 predisposiciones a
reaccionar ante determinados objetos, situaciones, u otras personas en
correspondencia con los motivos.” (2004:53)

Segun los autores mencionados anteriormente, estas determinadas disposiciones
adoptadas por el individuo ante los objetos de la realidad, dependen de la relacion que
establece la personalidad con los mismos, por lo cual los objetos se perciben de forma
favorable o desfavorable, lo cual se manifiesta en la expresion emocional del sujeto. En
la valoracion de dichos objetos, el sujeto parte del conocimiento que posee de estos, asi
como de su comportamiento, poniéndose de manifiesto los componentes afectivo y
cognitivo en el primer caso, y el segundo el componente conductual de las actitudes.
Las actitudes pueden ser positivas o negativas, y regulan, orientan y guian el
comportamiento del individuo. (2004)

Asumiendo una posicion materialista-dialéctica, se puede afirmar que las actitudes se
forman y desarrollan durante la vida del individuo, a través de la actividad y el proceso
de comunicacidn que establece en el contexto social donde se desenvuelve, y

asociado a los diferentes grupos por los cuales transita durante su vida.



2.2.2 Consideraciones metodolégicas para la aplicac i6on de la Guia Metodoldgica

para el diagndstico sociopsicoldgico, por parte de los entrenadores, de los

voleibolistas escolares.

El estudio diagnostico que se propone en esta investigacion tiene su fundamento
tedrico y metodoldgico en la psicologia materialista-dialéctica, paradigma aplicado en
las investigaciones en el campo de la psicologia del deporte desarrolladas por autores
rusos y cubanos, cuyos resultados, gracias a la seriedad de los procedimientos
cientificos utilizados, han podido ser generalizados.
Como resultado de estas investigaciones se han podido establecer metodologias y
programas unificados de investigacion que resultan de gran importancia. Sobre esta
base, a continuacion se presentan algunas consideraciones metodoldgicas para la
realizacion del diagnostico sociopsicolégico.
Para conocer las particularidades sociopsicolégicas de la personalidad de los atletas
pueden aplicarse diferentes tests y pruebas psicoldgicas que ayudan a comprender los
procesos psiquicos que experimentan los deportistas en el transcurso de su vida. Esta
forma contribuye, ademas de ser una variante mucho mas directa para la intervenciéon
psicologica en los atletas, a desarrollar las cualidades investigativas y de analisis de los
entrenadores que conforman nuestro potencial profesional.
El enfoque metodologico que se propone para el estudio diagnostico de los voleibolistas
tiene como base fundamental la caracterizacion del funcionamiento de diferentes
contenidos del desarrollo psicolégico de los atletas. Su planificacion y ejecucion exige
de los entrenadores una preparacion adecuada que tenga como esencia mantener un
enfoque personoldgico en la acciones diagndsticas, a partir del dominio de un
determinado sistema de conocimientos, habilidades, actitudes y valores profesionales y
con una concepcion integral del atleta a partir de sus premisas biologicas y las
condiciones sociales de su desarrollo.
Segun Maria Julia Moreno Castafieda, esta caracterizacion, como proceso complejo
que es, debe desarrollarse a través de las siguientes acciones:

1. Definir los contenidos a caracterizar: procesos, propiedades, formaciones,

cualidades, estados.



Determinar el nivel o plano de contextualizacién de los contenidos a caracterizar.
3. Determinar los indicadores funcionales en que se expresan los contenidos a
caracterizar.
4. Seleccionar y/o construir los meétodos, técnicas e instrumentos de indagacion
empirica, cuyo contenido se asocia al de los indicadores determinados.
5. Aplicar los métodos, técnicas e instrumentos.
6. Procesar los resultados obtenidos en la aplicacion.
7. Interpretar los resultados. (2003:63)
Para aplicar este diagndstico, es necesario que se mantenga en todo momento un
enfoque holistico; es decir, la caracterizacion de la personalidad debe ser sistematica,
dinamica e integradora. Este enfoque propicia que el conocimiento de la estructura y
dinamica del funcionamiento de la personalidad de los educandos sea real y objetivo.
Debe estudiarse al sujeto en las condiciones de la propia actividad donde desarrolla sus
acciones, en interaccion con el medio social donde se desenvuelve, y en las relaciones
que establece con los demas. Ademas, deben tenerse en cuenta las relaciones de
comunicacion que se establecen entre los individuos objetos de estudio durante el
desarrollo de las tareas de su actividad especifica.
En la investigacidon educativa con enfoque personoldgico, es tendiente tratar de
entender el problema funcional de las diferentes particularidades de la personalidad en
la regulacion de su comportamiento a traveés de la utilizacion de sus indicadores, pues
"(...)el indicador funcional representa las caracteristicas cualitativas que definen a los
sujetos entre si, en la forma en que realizan sus operaciones psicologicas
personalizadas.” (Moreno Castafieda, M. J., 2003:64)
Para esta autora, los indicadores han de revelar, a partir de su construccién tedrica o
determinacion, el funcionamiento que se define en ellos, teniendo en cuenta la
diversidad y variabilidad individual y grupal, asi como las perspectivas de cambios y
desarrollo bajo la accidén educativa que lo potencie. (2003)
Estos indicadores deben facilitar la pertinencia, objetividad, validez y confiabilidad de los
instrumentos y las operaciones para interpretar, diagnosticar y pronosticar la actuacion
en los planos interno y externo a partir de los datos obtenidos. Los indicadores

seleccionados deben reunir los requisitos que siguen:



1. Permitir la coherencia tedrico-metodoldgica y practica de la caracterizacion
facilitando la seleccion, elaboracion y procesamiento de meétodos, técnicas e
instrumentos para la indagacion empirica.

2. Facilitar la interpretacion cuanti y cualitativa de las expresiones verbales y
comportamentales de los sujetos individuales y grupales garantizando el enfoque
clinico-experimental y la intervencion educativa.

3. Revelar la unidad contradictoria de los planos funcionales interno y externo de la
actuacion.

4. Revelar los niveles y tendencias de desarrollo de la personalidad. (2003:65)

La Guia Metodolégica que aqui se propone posibilita el estudio de algunas
particularidades sociopsicolégicas de la personalidad, cuyas caracteristicas inciden
sobre el comportamiento del individuo en la sociedad, y su proyeccién dentro de ciertos
grupos que determinan los resultados de su actividad fundamental, la cual, en el caso
particular de esta investigacion, lo constituye la actividad deportiva. Las particularidades
sociopsicoldgicas, traducidas en indicadores para el estudio diagnéstico de los
voleibolistas escolares que se proponen en la presente investigacion son los que
siguen:

1. Caracteristicas fundamentales del temperamento.

2. Rasgos distintivos del caracter.

3. Tendencia orientadora de la personalidad.

4. Caracteristicas de las relaciones interpersonales y la cohesion grupal expresadas
en el clima sociopsicolégico.

5. Motivacion para la préactica de la actividad deportiva.

6. Cualidades volitivas de la personalidad.

7. Actitud para la participacion en competencias.

Para realizar este estudio diagndstico, es necesaria la utilizacion de un determinado
grupo de instrumentos psicologicos, los cuales deben responder a ciertas
consideraciones metodoldgicas.

Fernando Gonzalez Rey y Albertina Mitjans son del criterio de que cuando se utilizan
instrumentos diagnosticos debe tenerse en cuenta no solo lo que se quiere evaluar.

Ademds, hay que observar en qué poblacién se van a aplicar, pues segun el tipo de



esta variara el contenido y la forma de expresidon de un mismo indicador de la
personalidad de los sujetos que se investigan. (1999).

Estos autores son del criterio de que es una exigencia del diagnostico e investigacion
de la personalidad la configuraciéon y modificacion del instrumento portador de una
técnica de forma tal que permita la expresion de lo que se pretende evaluar. (1999)

En este sentido, se ha de ser flexible en la utilizacion de los instrumentos, partiendo de
una adecuada definicion de los indicadores sobre los aspectos de interés que se
pretenden estudiar. Estos instrumentos mostraran su valor en la medida que contengan
indicadores que puedan articularse por su sentido con el sistema general de
indicadores que se haya utilizado para reflejar el objeto de estudio, y en consonancia
con los fundamentos tedéricos y metodologicos asumidos. (Gonzalez Rey, F. y Mitjans
Martinez, A., 1999)

La Guia Metodoldgica propuesta se ha centrado en la edad de la adolescencia, pues
por los cambios cuantitativos y cualitativos de la personalidad que se presentan en esta
etapa del desarrollo, se hace necesario su estudio pormenorizado para una mejor
planificacion y conduccion del entrenamiento, teniendo en cuenta ademas la
importancia de que el propio sujeto de estudio comprenda la necesidad de conocer las
transformaciones que caracterizan a su edad y que esto posibilite la direccién
consciente de su desarrollo. No obstante, es oportuno sefialar que por las concepciones
tedricas y metodolégicas del producto que se propone, este es posible adecuarlo a

otros estadios del desarrollo de la personalidad.

2.2.3 Especificidades de la Guia___Metodoldgica _para el diagndstico

sociopsicolégico, por parte de los entrenadores, de los voleibolistas

escolares.
Las pruebas psicolégicas que conforman la Guia Metodologica para el estudio
diagnéstico que se propone son las que siguen:
- Test de Temperamento de M. Fuentes y J. Roman.
- Test de caracter.
- Test de los Diez Deseos (adaptado a la actividad deportiva).

- Metddica del Clima Sociopsicologico.



- Test de Motivo Deportivo de D. S. Butt.

- Test de Rasgos Volitivos.

- Test de Actitud para la Competencia.
Estas pruebas aparecen dentro del Sistema de Conocimientos de la Disciplina
Psicologia del Curriculo de la Carrera de Licenciatura en Cultura Fisica por lo que su
puesta en practica no supone excesiva preparacion tedrica y metodologica. La
metodologia de cada una de ellas aparece descrita a continuacion, y los instrumentos

que se utilizan para su aplicacion pueden ser consultados en los Anexos del 12 al 18.

» Test No.1

% Test de Temperamento de M. Fuentes v J. Roman: _ Tiene como objetivo

conocer los rasgos caracteristicos del temperamento de los atletas que
componen la muestra seleccionada. Esta basado en la investigacion de la
dinamica de la actividad psiquica de la persona, independientemente de su
contenido, objetivos y motivaciones.

- Metodologia del Test.

- Este test consta de 56 preguntas que se evallan de 5 a 1 puntos de la siguiente
forma:

-Muy caracteristico en mi: 5 puntos.

-Caracteristico en mi: 4 puntos

-Indeciso: 3 puntos.

-Poco caracteristico en mi: 2 puntos.

-Nada caracteristico: 1 punto.
- El tipo de temperamento se evalla en las siguientes preguntas:

Cualidad Preguntas
Sanguineo 1- 5-9- 13- 17-21-25-29-33-37-41-45-49-53
Colérico 2- 6-10-14- 18-22-26-30-34-38-42-46-50-54
Flemético 3-7-11-15-19-23-27-31-35-39-43-47-51-55
Melancdlico | 4-8-12- 16-20-24-28-32-36-40-44-48-52-56




- Evaluacion de los resultados

-Se suman los puntos de cada tipo de temperamento, estableciendo cuél es el
predominante y cual es el segundo de mayor puntaje.
-Cada tipo de temperamento se evallUa con la siguiente escala:

Escala de evaluacién del Test de Temperamento

14-41 | Baja presencia Bajo

42-62 | Mediana Presencia| Medio

63-70.| Alta presencia Alto

> Test No. 2

% Test de Carécter: Su objetivo es conocer las particularidades del caracter de los

atletas sujetos de investigacion. Tiene su base en el conocimiento de aquellas
particularidades de la personalidad que, aunque influidas de algin modo por el
aspecto biologico de su fundamento, tienen un predominio del componente
social, ya que se expresan en la interacciéon del hombre con la naturaleza y la
sociedad. Tiene, ademas, una gran dependencia de las esferas intelectual,
motivacional y volitiva, haciendo su estabilidad relativa y dependiente de las
condiciones naturales y sociales a que el sujeto esté sometido.

- Metodologia del Test.

- Este test consta de 18 propuestas que se evallan de 5 a 1 puntos de la siguiente

forma.
Categorias Puntos
- Siempre 5
- Frecuentemente 4
- Algunas veces 3
- Casi nunca 2
- Nunca 1

- Cada orientacion de los rasgos esta integrada por las siguientes preguntas:

Orientaciones Preguntas
Orientacién hacia si mismo 1-2-8-9-14-16

Orientacion hacia los demas 3-4-10-15-17-18



Orientacion hacia la actividad fundamental 5-6-7-11-12-13
- Evaluacién de los resultados:

- Se suman los puntos de cada tipo de orientacion, estableciendo cual es la
predominante, asi como el orden consecutivo de las restantes.

- Cada orientacion de los rasgos es significativa cuando los puntos oscilan entre 24 y
30.

- Cada rasgo por si solo esta presente cuando los puntos se encuentran entre 4y 5.

- Hacer valoraciones cualitativas, atendiendo a los tipos fundamentales de actividad
que realizan los sujetos sistematicamente y las proposiciones para medir los rasgos

y orientaciones.

> Test No.3

% Test de los Diez Deseos: Basa su investigacion en las caracteristicas de la

tendencia orientadora de la personalidad, es decir, en las particularidades y
motivos de la conducta de una persona en determinadas condiciones sociales, y
gue son expresadas en sus actos, deseos y en las relaciones que se forman a
través de la educacion. Permite identificar hacia cuales esferas de la vida se
inclinan los deseos de los deportistas.

- Metodologia del Test

- Este test se aplica orientando a los atletas definir los diez deseos mas importantes
para su vida deportiva y luego realizar un parrafo con el primer deseo, el cual debe ser
el mas importante.

Evaluacion de los resultados

- El puntaje es ponderado, a partir de la consideracion de que no es lo mismo para un
deportista mencionar un motivo en primer lugar a que lo mencione en lo ultimo.
- Se le asigna a cada motivo una puntuacion.
* 10 puntos si es mencionado en ler lugar, 9 puntos si se menciona en 2do lugar
y asi sucesivamente hasta asignar 1 punto al deseo mencionado en el décimo
lugar. Se hace una valoracion cualitativa de lo que puede significar la aparicion

coincidente de determinados deseos.



> TestNo. 4

% Metddica del Clima__Sociopsicoldgico: Tiene como objetivo valorar las

manifestaciones del clima sociopsicoldgico en el equipo deportivo, a través de la
manifestacion de las relaciones interpersonales, la cohesion grupal, satisfaccion
por las actividades, pertenencia al grupo y la comunicacion entre los miembros
del grupo deportivo.

- Metodologia del Test

- Consta de 14 indicadores referidos a:
* Relaciones interpersonales (1, 2, 3, 4)
» Satisfaccion por las actividades (5, 6, 13)
» Pertenencia al equipo deportivo (14)
* Cohesion (7,8,9, 12,11y 12)
- Los indicadores aparecen en forma positiva en la columna izquierda y en forma
negativa en la columna derecha.

Evaluacion de los resultados

- Se hallan los valores medios por indicadores.
- La calificacion se efectia otorgando valores numéricos equivalentes al numero de la
alternativa seleccionada por los sujetos situando los signos positivo o negativo segun la
columna escogida.
- Los resultados se trasladan a una escala de -3 a 3 para cuyos intervalos se establecen
las mismas categorias que aparecen en la instruccion de la metodica.
* De -3 a-2, se manifiesta siempre el indicador de la columna derecha.
* De -2 a-1, se manifiesta ese mismo indicador en la mayoria de los casos.
 De-1a0, aparece lo suficiente como para percatarse de é€l.

* 0, no aparece.

> TestNo.5

+ Test de Motivo Deportivo de D. S. Butt: _ Las preguntas que se relacionan en el

cuestionario tienen el objetivo de definir el grado de motivacion que presentan
para la participacion en los entrenamientos y las competencias, diagnosticando la

esfera motivacional correspondiente a las areas de conflicto, suficiencia,



rivalidad, cooperacion y agresividad. El procedimiento para su evaluacion es el
que sigue:
- Metodologia del Test

- Conflicto: 1, 6, 12, 14, 17.

- Rivalidad: 2, 7, 10, 20, 24.

- Suficiencia: 3, 11, 16, 19, 23.

- Agresividad: 5, 9, 13, 18, 22.

- Cooperacion: 4, 8, 15, 21, 25.

Evaluacion general

-Cada respuesta Sl da 1 punto.
-Cada aspecto es calificado asi:
» Conflicto 2 6 mas: Significativo
* Rivalidad 3 6 mas: Significativa
» Suficiencia 3 6 mas: Significativa
» Agresividad 3 6 mas: Significativa
» Cooperacion 4 6 mas: Significativa
Nota: El area de Conflicto no entra en la suma, es decir seria sobre la base de 20
puntos (4 areas con 5 items en cada una de ellas).
e Menos de 11 puntos: baja motivacion.
e De 12 a 14 puntos: media motivacion.

* Mas de 15 puntos: alta motivacion.

> Test No. 6

% Test de los Rasqos Volitivos:  Su objetivo es determinar las cualidades volitivas

de los atletas sujetos de investigacion. Manifestaciones de perseverancia,
valentia y determinacion, iniciativa, autocontrol y espiritu de lucha podran ser
determinadas mediante este instrumento.

- Metodologia del Test

- Este test consta de 15 preguntas que se evalian de 5 a 1 puntos de la siguiente

forma:



» Siempre: 5 puntos. Casi siempre: 4 puntos. A veces: 3 puntos. Casi nunca: 2
puntos. Nunca: 1 punto.
Las cualidades volitivas se evalGan en las siguientes preguntas:
- Orientacion hacia un fin: 1-2-3
- Perseverancia: 4-5-6
- Valentia y determinacion: 7-8-9
- Iniciativa y autocontrol: 10-11-12
- Espiritu de lucha: 13-14-15
Evaluacion de los resultados

- Se suman los puntos de las respuestas correspondientes a cada caracteristica y se

saca la media de los tres puntajes. Cada aspecto y la prueba total se califican asi:

Puntaje Por cada Media decimal Evaluacion
general cualidad
15-32 3-6 1-2 Bajo nivel de desarrollo
33-37 7-11 2.33-3.66 Nivel medio de desarrollo
38-75 12-15 4-5 Alto nivel de desarrollo
» TestNo.7

s Test de Actitud para la Competencia: Tiene el objetivo de evaluar las

principales particularidades psicologicas que en forma de autovaloracion
describe el propio deportista atendiendo a la proximidad de la competencia.
- El procedimiento para la evaluacion de las respuestas de los atletas es el que se
muestra a continuacion:
- Certeza a lafuerza: 1, 5, 9, 13, 17, 21,25.
- Valoracion de la fuerza: 2, 6, 10, 14, 18, 22, 26.
- Significado de la competencia: 3, 7, 11, 15, 19, 23, 27.
- Orientacion a opiniones de otras personas: 4, 8, 12, 16, 20, 24, 28.

1. Certeza a la fuerza ( Se debe dar un punto por ¢ ada respuesta NO)

0-3: seguro de sus fuerzas 4: promedio 5-7: Cree no estar preparado

2. Valoracion de las fuerzas del contrario (Se debe dar un punto por cada

respuesta Sl)




0-2: subvaloracion de las fuerzas del contrario.
3-4: igual posibilidad 5-7: alta valoracion de las fuerzas del contrario.

3. Significado de la competencia (Se debe dar un pu  nto por cada respuesta Sl)

0-3: poco deseo de participar 4: promedio 5-7: gran deseo de participar.

4. Qrientacién a opiniones de otras personas (Se de be dar un punto por cada

respuesta Sl)

0-3: alta valoracién de sus propias posibilidades.

4: promedio. 5-7: baja valoracion de las posibilidades.

2.3. Resultados de la validacion de la Guia Metodol 6gica para el diagnoéstico

sociopsicolégico, por parte de los entrenadores, de los voleibolistas

escolares.

Resultados del pre-test.

Para llevar a cabo el pre-test dentro del pre-experimento pedagdgico, fueron utilizados
la encuesta y la observacion a la unidad de entrenamiento, los que propiciaron conocer
las valoraciones de los entrenadores acerca del proceso de diagnéstico de sus atletas;
conocer, como forma de diagndstico, el grado de preparacion que poseen para la
aplicacion de la Guia Metodoldgica propuesta, asi como valorar el proceso de
diagnostico de los voleibolistas escolares en la institucion seleccionada para la
investigacion, caracterizando las potencialidades y limitaciones existentes para la
aplicacion de la Guia Metodoldgica propuesta.

Los instrumentos conformados para la aplicacion de estos métodos pueden ser
consultados en los Anexos No. 1 y No. 5. Los resultados obtenidos producto de la
triangulacion metodoldgica  entre estos métodos se presentan a continuacion.

1. Los entrenadores no planifican los objetivos del diagnéstico sociopsicolégico,
entre algunas razones, por no contar con una orientacion metodolégica que los
guie hacia la realizacion de un diagnoéstico integral; ademéas, no dominan con
solidez los contenidos psicologicos necesarios para el estudio, lo que afecta en
gran medida la planificacion y ejecucion del diagnéstico sobre bases cientificas.

2. Se realiza un diagnostico parcial, ya que se estudian los componentes

somaticos, fisicos y técnicos referidos a las caracteristicas del perfil de seleccion



y evaluacion que establece la Comisién Nacional en el Programa de Preparacion
del Deportista, obvidndose el estudio de la esfera psicoldgica de la personalidad
en todas sus manifestaciones.

3. Los entrenadores reconocen la importancia del diagnostico de los componentes
sociopsicologicos de la personalidad de los atletas; sin embargo, no son capaces
de ejecutarlos en la practica pedagogica cotidiana. Ello demuestra carencias en
el orden tedrico y metodologico de los entrenadores, asi como falta de
orientacion en los documentos rectores.

4. Se le atribuye la responsabilidad del diagnostico solo al psicélogo deportivo, lo
gue denota rechazo a este proceso por parte de los entrenadores. Se evidencian,
ademas, limitaciones en cuanto a la concepcion integradora de la formacion de la
personalidad al parcializar el sistema de influencias sobre el atleta.

5. La planificacion que se realiza del Diagnostico Pedagodgico Integral resulta
insuficiente.

6. Es insuficiente el dominio tedrico y metodolégico de los instrumentos que
posibilitan la realizacion del diagnéstico sociopsicoldgico, enumerandose en la
mayoria de los casos dos o tres de los existentes.

Un analisis cualitativo de los aspectos constatados a través de la encuesta permitio
arribar a las siguientes reflexiones:

1. Los entrenadores presentan un limitado dominio de las concepciones tedricas del
Diagnéstico Pedagadgico Integral, manifestado por las insuficiencias para definir
el término que los distingue.

2. Los entrenadores no son capaces de admitir las principales limitaciones que
dificultan su preparacion para enfrentar el proceso de Diagnostico Pedagdégico de
forma integral.

Los resultados obtenidos por los entrenadores en cada una de las dimensiones e
indicadores determinados en la investigacion se obtuvieron al aplicar una observacion a
la unidad de entrenamiento (Anexo 5). Su evaluacion fue realizada mediante la
aplicacion de la escala de medicion cualitativa para evaluar el nivel de preparacion de
los entrenadores para el perfeccionamiento del diagnostico sociopsicolégico (Anexo 9).

Estos resultados aparecen descritos a continuacion:



Dimension _1: Conocimiento de elementos psicopedagdgicos para diagnosticar las

esferas afectivo-motivacional y actitudinal de los voleibolistas escolares.
(Cognitiva)
En el indicador 1.1, referido a las caracteristicas sociopsicologicas de la
personalidad, 5 de los 6 entrenadores se ubicaron en el nivel bajo, lo que
representa el 83.3%. De ellos, solo 1 se ubicé en el nivel medio, lo que
representa el 16,7%.
En el indicador 1.2, que se refiere a las particularidades de la motivacion de los
atletas para la practica de la actividad deportiva y la actitud para la participacion
en competencias, 4 entrenadores se ubicaron en el nivel bajo, lo que representa
el 66.7% con respecto al total de la poblacion. El resto, es decir, 2 entrenadores,
se ubicaron el nivel medio, lo que muestra un 33.3% de representatividad en este

nivel.

Dimension 2: Modos de actuacién para la planificacion y ejecucion del diagnostico

sociopsicologico. (Procedimental)

En el indicador 2.1, que se refiere a la planificacion del diagndstico
sociopsicologico, 4 de los 6 entrenadores, es decir, el 66.7% de ellos, se
ubicaron en el nivel bajo. Los restantes, 0 sea, 2 entrenadores (el 33.3%) se
ubicaron el nivel medio.

En el indicador 2.2, referido a la determinacion de las caracteristicas
sociopsicologicas de la personalidad mediante la aplicacion de los instrumentos
contenidos en la Guia Metodologica propuesta, los resultados coinciden con los

del indicador anterior.

Estos resultados evidencian las carencias teoricas y metodoldgicas presentes en los

entrenadores que componen la muestra antes de ser aplicada la Guia Metodologica

que se propone. Esta informacion complementa los resultados obtenidos en el momento

del diagnéstico del estado actual del proceso de Diagndstico Pedagdgico Integral, y en

particular del diagnostico sociopsicologico de los voleibolistas escolares de la EIDE de

Sancti Spiritus.



Después de aplicada la Guia Metodoldgica propuesta, se aplicaron otros métodos
empiricos para determinar la factibilidad de la misma, y los resultados obtenidos se
presentan a continuacion.

Andlisis del post-test.

Para la realizacion del post-test del pre-experimento pedagdgico, después de aplicada
la Guia Metodologica propuesta, se utilizaron como métodos empiricos fundamentales
la prueba pedagogica y la observacion a la unidad de entrenamiento.
La prueba pedagodgica aplicada (Anexo 6) tuvo como objetivo comprobar el nivel de
conocimientos de los entrenadores acerca de los elementos psicopedagodgicos para
diagnosticar las esferas afectivo-motivacional y actitudinal de los voleibolistas escolares.
La misma consta de 5 preguntas con varias opciones de respuestas, y fue elaborada de
acuerdo al diagnéstico efectuado en el pre-test y a los indicadores contenidos en la
Dimension 1 determinada en la presente investigacion.
Por su parte, la observacion a la unidad de entrenamiento (Anexo 7) tuvo como obijetivo
valorar el proceso de diagnéstico sociopsicologico de los voleibolistas de la categoria
13-14 afios masculino durante la aplicacién, por parte de los entrenadores, de la Guia
Metodoldgica propuesta. La utilizacion de este método propicié la evaluacién de los
indicadores contenidos en la Dimension 2 declarada en la operacionalizacion de la
variable dependiente.
La triangulacion metodoldgica  entre los métodos utilizados para el post-test permitid
determinar la exactitud de la implementacién en la practica de la Guia Metodoldgica
propuesta, lo que posibilit6 ademéas arribar a conclusiones relevantes sobre el
perfeccionamiento del proceso de diagnéstico sociopsicolégico de los voleibolistas
escolares. La valoracion del resultado final obtenido fue realizada segun la escala de
medicidn cualitativa utilizada con anterioridad para evaluar los resultados del pre-test.
(Anexo 9). Los resultados de esta triangulacion se presentan a continuacion:
Dimension 1

* En el indicador 1.1, 3 de los 6 entrenadores alcanzaron el nivel alto, lo que

representa el 50%. De ellos, solo 1 se ubico en el nivel bajo.
« En elindicador 1.2, 4 entrenadores se ubicaron en el nivel alto, lo que representa

el 66.7% con respecto al total de la poblacion.



De estos resultados se puede traducir que es evidente la factibilidad tedrica de la Guia

Metodoldgica propuesta, pues las bases tedricas que la sustentan exigen de los

entrenadores una adecuada preparacién para su implementacion. No obstante, aun es

preciso que estos continden profundizando en los aspectos tedricos de cada una de las
particularidades sociopsicologicas de la personalidad, pues su estudio les permitira

elevar sus conocimientos sobre las caracteristicas psicosociales de sus deportistas y

poner estos conocimientos en funcion de su labor docente y educativa.

Dimension 2
* En el indicador 2.1, es significativo resaltar que los 6 entrenadores, es decir, el

100% de ellos, se ubicaron en el nivel alto.
* En el indicador 2.2, 5 de los 6 entrenadores se ubicaron en el nivel alto, lo que
representa el 83.3%.

Estos resultados demuestran la factibilidad metodolégica de la Guia propuesta, pues
durante su implementacion por parte de los entrenadores se logré que estos adquirieran
dominio préactico en la aplicacion de cada uno de los tests contenidos en ella. Fue
posible observar el desempefio de los entrenadores en la determinacion de las
caracteristicas psicosociales de sus atletas, siendo el sujeto No. 6 el que presentd
mayores dificultades.

Algunos aspectos evaluativos con resultados dignos de sefialar son los siguientes:

* Se logré acentuar las potencialidades determinadas en la valoracion inicial del
proceso de diagnéstico de los voleibolistas escolares, pues los entrenadores
elevaron su dominio tedrico-metodoldgico de los instrumentos seleccionados para el
diagnostico.

* Se logré la planificacion integral y objetiva del diagnostico pedagogico de los
voleibolistas, a partir de la comprension por parte de los entrenadores de la
importancia del conocimiento de las particularidades sociopsicologicas de sus
atletas y su papel interventor en la labor educativa de los deportistas.

» Se logr6 una caracterizacion mas amplia de cada atleta, a partir de la concepcioén
integradora del diagndstico.

 Se elevd el dominio de los aspectos tedricos y metodoldgicos de las ciencias

psicologica y pedagodgica, en funcién del perfeccionamiento del diagnostico



sociopsicologico de los voleibolistas escolares, en particular, y de la planificacion y

conduccién del entrenamiento, en general.
Al realizar la evaluacién final de la factibilidad de la Guia Metodoldgica propuesta, es
posible observar que el 83.3% de los entrenadores logré ubicarse en el nivel alto de
preparacion. Ello posibilita concluir de forma preliminar que es evidente la pertinencia
del producto cientifico elaborado, lo que ha permitido durante su implementacion
practica el movimiento ascendente de los entrenadores en cuanto a su preparacion para
enfrentar el proceso docente deportivo. Este ascenso propicia, como resultado
esperado, el perfeccionamiento del proceso de diagnéstico sociopsicologico de los
voleibolistas escolares, permitiendo elevar la calidad de la preparacion de los atletas a
partir de una concepcién integradora en la planificacion, conduccién y ejecucion del
entrenamiento deportivo.
La observacion cuidadosa de las bases tedricas y las consideraciones metodoldgicas
de la Guia Metodoldgica propuesta posibilita su utilizacibn como una herramienta de
importante valor para enfrentar la tarea de educar y preparar a las nuevas generaciones
de voleibolistas partiendo del conocimiento de sus caracteristicas psicosociales, y como
elemento esencial para la planificacion objetiva de las tareas y metas del

entrenamiento.



CONCLUSIONES

Una vez finalizado el proceso investigativo, es posible enunciar las siguientes

conclusiones:

El estudio de los presupuestos tedricos y metodolégicos que fundamentan al
diagnostico sociopsicolégico como parte del Diagnéstico Pedagdégico Integral en los
voleibolistas escolares demuestra el importante papel que juega la determinacion de
las particularidades psicosociales de los sujetos que participan en la actividad
deportiva, a partir del conocimiento adecuado de aquellos elementos mas
significativos del desarrollo de la personalidad. Las consultas a la bibliografia
posibilitaron establecer nexos comunes entre las diferentes concepciones asumidas
con respecto al Diagnéstico Pedagogico Integral, o que propicid realizar una
caracterizacion del proceso de diagnostico sociopsicolégico de los voleibolistas
escolares, demostrar su importancia como punto de partida para la planificacion
objetiva de las tareas del entrenamiento, asi como la conceptualizacion de este
proceso a partir de los elementos generales detectados durante la investigacion.

Al determinar la situacion actual del Diagnostico Pedagogico Integral, y en particular
del diagnoéstico sociopsicolégico de los voleibolistas de la categoria 13-14 afios
masculino de la EIDE de Sancti Spiritus, se detectaron dificultades que entorpecen
la calidad de este proceso, entre las que se cuentan como mas significativas las
siguientes:

v Falta de orientacién adecuada en los documentos rectores de la actividad
deportiva que posibiliten la planificacion y ejecucion del Diagndstico
Pedagogico con una concepcion verdaderamente integradora.

v Insuficiente dominio por parte de los entrenadores de los conocimientos de
las ciencias psicologica y pedagoégica, lo que limita su preparacion para
enfrentar el proceso docente deportivo, asi como la influencia educativa que
puedan ejercer sobre sus deportistas.

v/ Limitada concepcién objetiva en la planificacion de los objetivos y las tareas

del entrenamiento, a partir de las potencialidades y limitaciones psicosociales



de cada atleta, en particular, y del grupo deportivo, en general.

La Guia Metodologica para la realizacion efectiva del diagndstico
sociopsicologico, por parte de los entrenadores, de los voleibolistas escolares,
contiene los fundamentos tedricos y metodoldgicos necesarios para que el
entrenador realice su labor pedagdgica con un enfoque holistico, integrando a su
proceder diagnéstico el estudio de las esferas afectivo-motivacional y actitudinal
de la personalidad de sus atletas. Esta Guia Metodolégica propone un enfoque
plurimetodolégico y un caracter flexible en la aplicacion de los instrumentos
seleccionados.

Los resultados logrados en la validacion de la Guia Metodoldgica propuesta,
demostrados a través de los resultados obtenidos en el pre-experimento
pedagdgico, evidencian su factibilidad, pues fue posible comprobar que:

v' Se logré el perfeccionamiento del proceso de diagnéstico sociopsicoldgico
de los voleibolistas de la categoria 13-14 afios de la EIDE de Sancti
Spiritus, a partir de la elevacion del nivel de conocimientos de los
entrenadores acerca de las particularidades psicosociales de sus atletas y
el dominio tedrico-metodolégico para la planificacion y ejecucion de este
proceso. No obstante, es preciso destacar que los entrenadores deben
continuar profundizando en el estudio de los aspectos fundamentales de la
ciencia psicologica en funcién de la practica deportiva. Ademas, es preciso
gue eleven su maestria pedagobgica en aras de garantizar una mejor
intervencion educativa en sus atletas a partir del conocimiento de las

principales particularidades de su personalidad.



RECOMENDACIONES

Presentadas las conclusiones anteriores, se recomienda:

Profundizar en los estudios sobre el tema del diagndstico sociopsicolégico de los
voleibolistas, buscando nuevas alternativas de trabajo que posibiliten elevar la

calidad de dicho proceso en las diferentes categorias escolares.

Proponer a la Comision Provincial de Voleibol y a los directivos de la Céatedra de
Voleibol de la EIDE de Sancti Spiritus la incorporacion de la Guia Metodologica
para el diagndstico sociopsicologico de los voleibolistas escolares como
herramienta de trabajo para elevar la calidad de la preparacion de los atletas de

este deporte.
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ANEXO # 1

ENCUESTA A LOS ENTRENADORES

Estimado entrenador:

Usted ha sido seleccionado para formar parte de una
investigacion con el objetivo de contribuir a mejorar su desempefio profesional y los
resultados de sus atletas. A continuacién, se relacionan una serie de preguntas que
quisiéramos que responda de la forma mas sincera posible. Gracias por su

colaboracion.

1. ¢Como usted planifica las actividades, de manera que respondan a las necesidades

y/o potencialidades de sus atletas?

2. ¢Qué nombre recibe el proceso de determinacibn de esas necesidades,

potencialidades y/o limitaciones de sus atletas?

3. ¢Podria definir el concepto de Diagndstico Pedagdégico Integral?
Si No

3.1 Si su respuesta es afirmativa, diga la definicibn que usted daria con sus

palabras.

4. ¢Considera importante la realizacion del Diagnostico Pedagodgico Integral a sus

deportistas?




4.1 ¢Por qué?

. ¢Cuenta con las orientaciones metodologicas para realizar el Diagnostico
Pedagogico Integral a sus atletas?
Si No
. Marque con una cruz los elementos que considera deben ser diagnosticados.
a) Desarrollo fisico
b) Desarrollo cognitivo
c) Habilidades técnicas
d) Desarrollo somatico
e) Estadodesalud
f) Esfera afectiva-motivacional
g) Formaciones psicoldgicas de la personalidad
h) Rasgos volitivos
1) Esfera actitudinal
j) Relaciones interpersonales
k) Comportamiento dentro del colectivo
. ¢ Considera acertado que para planificar y conducir la preparacion de sus deportistas
debe realizar también un adecuado diagnodstico de las particularidades de la

personalidad (diagndstico psicoldgico o sociopsicolégico)?

Si No
. ¢ Considera importante la realizacion de este diagnostico?
Si No

8.1 ¢Por qué?

. Segun su criterio, ¢de quién es la responsabilidad de su realizacién?

9.1 ¢;Por qué?



10. ¢ Conoce algunos de los instrumentos que pueden ser utilizados para la realizacion
del diagndstico sociopsicoldgico de los deportistas?
Si No

10.1 Si su respuesta es afirmativa, mencione algunos.

11. ¢ Se considera preparado para enfrentar esta tarea usted mismo?
Si No
11.1 ¢Por que?

12. A su juicio, ¢cudles son las limitaciones mas significativas que afectan su

preparacion para la realizacién de este proceso?



ANEXO # 2

ANALISIS DE DOCUMENTOS

Documento: Programa de Preparacion del Deportista. Categoria 13-14 afios

masculino.

Objetivos:
1. Constatar los objetivos del diagnéstico pedagogico en esta categoria, precisando
las orientaciones del Programa como documento rector de la actividad.
2. Constatar la orientacion de objetivos para el diagnéstico de las particularidades

sociopsicologicas de los atletas escolares.

Tareas para la revision y el analisis del documento

1. Efectuar una lectura completa del documento, determinando los objetivos y
contenidos principales de la categoria en relacion con el propdésito final del deporte.

2. Determinar la correspondencia entre los objetivos y contenidos de la categoria y los
objetivos orientados para el diagnéstico.

3. Comprobar si existen, o no, orientaciones para el diagnostico sociopsicologico de los

atletas de esta categoria. Si existen, precisar sus objetivos e instrumentos a utilizar.



ANEXO # 3

ANALISIS DEL PRODUCTO DE LA ACTIVIDAD DE LOS ENTREN ADORES

Documento: Plan Escrito de Entrenamiento. Categoria 13-14 afios masculino.

Objetivos:
1. Constatar si existe una planificacién integral del diagnostico pedagdgico de los
atletas en concordancia con los objetivos de la categoria.
2. Constatar si existe una planificacion correcta de los contenidos del entrenamiento
en correspondencia con los objetivos de la categoria, a partir de las

potencialidades y limitaciones de los deportistas.

Tareas de la revision y el andlisis del documento:

1. Efectuar una lectura completa del documento y verificar los objetivos del diagndstico
pedagdgico y su concepcion integral de acuerdo a los objetivos y contenidos de la
categoria.

2. Verificar si existe una planificacion del diagnéstico sociopsicoldgico de los atletas, la
precision de los objetivos del mismo, asi como los instrumentos seleccionados para
su realizacion.

3. Comprobar si existe correspondencia entre la planificacién de los contendidos y los
objetivos de la categoria, partiendo de las potencialidades y limitaciones de los

atletas detectadas el diagndstico pedagogico integral.



ANEXO # 4

ANALISIS DEL PRODUCTO DE LA ACTIVIDAD DE LOS ENTREN ADORES

Documentos: Informe del Diagnostico Pedagdgico Integral.

- Sistema de Unidades de Entrenamiento. Categoria 13-14 afos
masculino.
Objetivo:
= Constatar como se realiza el diagndstico y como se concibe la planificacién de las
unidades de entrenamiento a partir del diagnostico pedagoégico integral de los
atletas.

Tareas del andlisis:

1. Verificar si el informe del diagnéstico cuenta con wuna caracterizacion
psicopedagogica que explore las esferas de la personalidad, en los diferentes
contextos de actuacién del alumno: escuela, familia y comunidad; con un prondstico
pedagogico a partir de las potencialidades o limitaciones, y con un plan de acciones
dirigidas a la transformacion.

2. Verificar si la planificacion se realiza en funcion del diagnéstico pedagdgico integral
de cada atleta y del equipo deportivo.

3. Verificar si en la planificacion del entrenamiento se precisan las actividades dirigidas
a atender las diferencias individuales de sus atletas.

4. Verificar si se planifican suficientes estrategias de aprendizaje e intervencion
psicopedagogica, en correspondencia con el diagndstico integral de los atletas, y

gue respondan a las acciones disefiadas en el informe.



ANEXO # 5

GUIA DE OBSERVACION A LAS UNIDADES DE ENTRENAMIENTO
(UTILIZADA PARA EL PRE-TEST)

Objetivo: Valorar el proceso de Diagnéstico Pedagdgico Integral de los voleibolistas de
la categoria 13-14 afios masculino, enfatizando en la planificacién y ejecucion

del diagndstico sociopsicologico.

Indicadores de la observacion:
1. Dominio tedrico de los instrumentos para el diagnostico (Tests Pedagogicos).

2. Habilidades précticas en la aplicacion de los instrumentos para el diagndstico (Tests

Pedagogicos).

3. Se contemplan dentro del diagnostico los objetivos sociopsicologicos de forma
integral:
Si No

5. Los entrenadores muestran dominio tedrico de los objetivos sociopsicologicos que
deben ser diagnosticados. (Dimension 1)
5.1 Caracteristicas sociopsicologicas de la personalidad.

5.1.1 Temperamento.

Bien Regular Mal
5.1.2 Caracter.
Bien Regular Mal

5.1.3 Tendencia orientadora de la personalidad.

Bien Regular Mal

5.1.4 Clima sociopsicolégico.

Bien Regular Mal

5.1.5 Rasgos volitivos de la personalidad.

Bien Regular Mal

5.2 Motivacion para la actividad deportiva.
Bien Regular Mal

5.2.1 Actitud para la competencia.



Bien Regular Mal

. Los entrenadores planifican y ejecutan el diagnostico sociopsicologico y muestran
dominio préctico en la aplicacion de los instrumentos seleccionados. (Dimension 2)
6.1 Planificacion del diagnéstico sociopsicologico.

Bien Regular Mal

6.2 Determinacion de las caracteristicas sociopsicolégicas de la personalidad de los
voleibolistas escolares de la categoria 13-14 afios masculino.
6.2.1 Determinacion del temperamento de los atletas.

Bien Regular Mal

6.2.2. Determinacion del tipo de caracter de los atletas.

Bien Regular Mal

6.2.3 Determinacion de la tendencia orientadora de los atletas.

Bien Regular Mal

6.2.4 Evaluacion del clima sociopsicolégico dentro del colectivo.

Bien Regular Mal

6.2.5 Determinacion de los rasgos volitivos que predominan en los atletas.

Bien Regular Mal

6.2.6 Evaluacion de la motivacion de los atletas para la actividad deportiva.

Bien Regular Mal

6.2.7 Determinacion de la actitud de los atletas para la competencia.

Bien Regular Mal



ANEXO # 6

PRUEBA PEDAGOGICA A LOS ENTRENADORES
(POST-TEST)
Objetivo:  Comprobar el nivel de conocimientos de los entrenadores acerca de los
elementos psicopedagégicos para diagnosticar las esferas afectivo-

motivacional y actitudinal de los voleibolistas escolares.

Estimado entrenador:

La presente prueba pedagodgica contiene un grupo de preguntas
a las que les solicitamos que respondan de la forma méas honesta y completa posible.
Recuerde que la misma forma parte de la investigacion que se ha venido desarrollando
con usted y sus atletas, y los resultados de su evaluacion contribuiran a elevar su nivel
de preparacion con vistas a perfeccionar su labor docente. Muchas gracias.

PREGUNTA No. 1

- Entre los items que aparecen a continuacién, marque con una cruz (X) las

caracteristicas que usted considera que conforman la definicibn de Diagndstico

Pedagogico Integral.

a) ___ esun proceso.

b) _ esun sistema de acciones.

c) ___ permite conocer la realidad educativa.

d) _ através de un accionar que abarque, como un todo, diferentes aristas del

objeto a modificar.

e) __ suobjetivo es transformar la realidad educativa.

f) __ utiliza instrumentos de medicion.

g) __ permite atender las diferencias individuales.

h) __ con el objetivo primordial de pronosticar y potenciar el cambio educativo.

PREGUNTA No. 2

- Marque con una cruz (X) la respuesta correcta.




* Cuando se diagnostica, se determinan:

a) ___ las diferencias individuales.

b) _ los problemas de indisciplina.

c) __ las potencialidades y limitaciones.
d) __ las posibilidades de aprender.

e) __ las deficiencias cognoscitivas.

PREGUNTA No. 3

- En el cuadro que aparece a continuacion, marque si es verdadero o falso segun

corresponda.

- Las particularidades psicolégicas de la personalidad son: el
temperamento, el caracter, la tendencia orientadora de la

personalidad y las capacidades.

- El diagnéstico sociopsicolégico posibilita conocer al individuo y
pronosticar su accionar a partir de sus caracteristicas

sociopsicologicas.

- Los motivos de la actividad deportiva surgen, se forman, se
desarrollan y se reconstruyen bajo la influencia del desarrollo

general de la personalidad del deportista.

- Las relaciones personales surgen sobre la base de la simpatia,

el afecto, la amistad, o por el contrario, la enemistad y la antipatia.

- Al entender el papel de la actividad como entidad mediadora
entre el sujeto y el objeto, el punto de partida se encuentra en la
aparicion de las necesidades y los motivos como impulsores para

gue el individuo desarrolle tal o cual actividad.

PREGUNTA No. 4

- En las siguientes frases que aparecen a continuacion, complete los espacios en

blanco.



1. El temperamento es el conjunto de propiedades de la psiquis que caracterizan

la

2. A la formacion psicologica que expresa aquellas particularidades de la
personalidad que dejan una huella evidente en los actos del hombre y en sus

relaciones con otras personas y con el mundo exterior, se le denomina

3. A los rasgos o propiedades que en su conjunto determinan los motivos y las
particularidades de la conducta y la actividad del hombre en las condiciones de

la vida social, se le denomina

4. En el se manifiesta un conjunto de

sentimientos, estados de &nimos, aspiraciones, orientaciones valorativas
comunes para un grupo dado, que predominan por un periodo relativamente
estable.

5. La motivaciéon deportiva se basa en las de un deportista,

atraviesa la jerarquia de sus objetivos en los deportes (estratégicos, tacticos y
operacionales) y se expresa en la creacién de los méviles concretos.

6. El valor, la voluntad, la entereza y la decision son

imprescindibles para enfrentar las tareas del entrenamiento deportivo.
7. A las disposiciones o predisposiciones a reaccionar ante determinados objetos,
situaciones, u otras personas en correspondencia con los motivos, se les

denomina

PREGUNTA No. 5

- Marque con una cruz (X) los instrumentos que usted considera pueden ser utilizados

para el diagnostico sociopsicologico.

a) _ Testde los Diez Deseos.

b)  Testde IDARE.

c) __ Test de Motivos Deportivos de D. S. Butt.
d)  Testde Temperamento.

e) Test de Inventario de Rendimiento Psicoldgico.



f) Test de Actitud para la Competencia.

Q) Cuestionario personal (Eysenck).
h) Test de Rasgos Volitivos.
)] Completamiento de frases.

) Metddica del Clima Sociopsicolégico.



ANEXO # 7

GUIA DE OBSERVACION A LA UNIDAD DE ENTRENAMIENTO
(ADAPTADA PARA EL POST-TEST A PARTIR DE LA GUIA DE OBSERVACION
UTILIZADA EN EL PRE-TEST)

Objetivo: Valorar el proceso de diagnostico sociopsicolégico de los voleibolistas de la
categoria 13-14 afios masculino durante y después de la aplicacién, por parte

de los entrenadores, de la Guia Metodoldgica propuesta.

Indicadores de la observacion:

1. Los entrenadores planifican y ejecutan el diagnostico sociopsicoldgico y
muestran dominio practico en la aplicacion de los instrumentos seleccionados.
(Dimension 2)

1.1 Planificacion del diagnostico sociopsicoldgico.

Bien Regular Mal

1.2 Determinacion de las caracteristicas sociopsicoldgicas de la personalidad de
los voleibolistas escolares de la categoria 13-14 afios masculino.
1.2.1 Determinacion del temperamento de los atletas.

Bien Regular Mal

1.2.2. Determinacion del tipo de caracter de los atletas.

Bien Regular Mal

1.2.3 Determinacién de la tendencia orientadora de los atletas.

Bien Regular Mal

1.2.4 Evaluacién del clima sociopsicoldgico dentro del colectivo.

Bien Regular Mal

1.2.5 Determinacion de los rasgos volitivos que predominan en los atletas.

Bien Regular Mal

1.2.6 Evaluacién de la motivacion de los atletas para la actividad deportiva.

Bien Regular Mal

1.2.7 Determinacion de la actitud de los atletas para la competencia.

Bien Regular Mal



ANEXO No. 8: ESCALA DE MEDICION CUANTITATIVA PARA E VALUAR EL NIVEL DE PREPARACION DE LOS

ENTRENADORES PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL DIAGNOST ICO SOCIOPSICOLOGICO

Dimension 1:

motivacional y

actitudinal de los voleibolistas escolares. (Cognitiva)

Conocimiento de elementos psicopedagogicos para diagnosticar las esferas afectivo-

Indicadores

Nivel Alto (3)

Nivel Medio (2)

Nivel Ba jo(1)

1.1 Las caracteristicas

sociopsicologicas de la

personalidad.

- Si

todos los elementos teoéricos

domina cientificamente

gue fundamentan cada una de

las particularidades
psicolégicas de la
personalidad y su

manifestacion en el colectivo.

- Si domina al menos 3 de los

elementos tedricos que
fundamentan cada una de las
particularidades psicologicas de
la personalidad y su

manifestacion en el colectivo.

- Si no domina al menos 1 de los
elementos tedricos que fundamentan
cada una de las particularidades
psicologicas de la personalidad y su

manifestacion en el colectivo.

1.2. Las particularidades de
la motivacion de los atletas
para la practica de Ia
actividad deportiva y la
actitud para la participacion

en competencias.

- Si

todos los elementos tedricos

conoce cientificamente

de las particularidades de la
motivacion para la préactica de
la actividad deportiva y la
actitud de los atletas para la
participacion en

competencias.

- Si conoce al menos 3 de los
de

particularidades de la motivacion

elementos  tedricos las
para la practica de la actividad
deportiva y la actitud de los
atletas para la participacion en

competencias.

- Si no conoce al menos 1 de los
de

la motivacion

elementos tedricos las

particularidades de
para la practica de la actividad
deportiva y la actitud de los atletas
para la

participacion en

competencias.




Dimensién 2: Modos de actuacion para la planificacion y ejecucion del diagnostico sociopsicoldgico. (Procedimental)

Indicadores

Nivel Alto (3)

Nivel Medio (2)

Nivel Ba jo(1)

2.1. Planificacion del
diagnéstico

sociopsicologico.

- Si

pedagogico con una concepcion

planifica el diagndstico
integral, mostrando dominio de
todos los elementos que orientan
la planificacion del diagnostico
sociopsicologico de los atletas a
partir del conocimiento de sus

particularidades psicologicas.

- Si planifica el diagnostico

pedagogico con una

concepcion integral,
mostrando dominio de al
menos 3 de los elementos

gue orientan la planificacion

del diagnéstico
sociopsicologico de  los
atletas a partir del
conocimiento de sus

particularidades psicoldgicas.

- Si no planifica el diagnéstico pedagdgico
con una concepcion integral, y no muestra
dominio de los elementos que orientan la
del

sociopsicoldgico de los atletas a partir del

planificacion diagnostico

conocimiento de sus particularidades

psicoldgicas.

2.2. Determinacion
de las caracteristicas
sociopsicologicas de

la personalidad.

- Aplica correctamente todos los
tests psicolégicos seleccionados
dentro de la Guia Metodolégica
propuesta para la realizacion del
diagnéstico sociopsicoldgico,
logrando un resultado de alta

calidad.

- Aplica correctamente 4 de

los 7 tests psicologicos
seleccionados dentro de la
Guia Metodoldgica

propuesta para la realizacion

del diagnostico
sociopsicologico, logrando
un resultado de calidad

regular.

- Aplica correctamente 2 de los tests
psicolégicos seleccionados dentro de la
Guia Metodolégica propuesta para la
del

sociopsicoldgico, por lo que la informacion

realizacion diagndstico

obtenida no es de calidad.




ANEXO No. 9: ESCALA DE MEDICION CUALITATIVA PARA EV_ALUAR EL NIVEL DE PREPARACION DE LOS

ENTRENADORES PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL DIAGNOST ICO SOCIOPSICOLOGICO

Dimensién 1: Conocimiento de elementos psicopedagogicos para diagnosticar las esferas afectivo-motivacional y

actitudinal de los voleibolistas escolares. (Cognitiva)

Indicadores

Nivel Alto

Nivel Medio

Nivel Bajo

1.1. Las caracteristicas

sociopsicologicas de la

personalidad.

- Si

los elementos tedricos que

domina cientificamente

fundamentan cada una de las
particularidades psicolégicas
de

manifestacion en el colectivo.

la personalidad y su

- Si muestra dominio regular de

los elementos tedricos que
fundamentan cada una de las
particularidades psicologicas de
la personalidad y su

manifestacion en el colectivo.

- Si no domina los elementos tedéricos
que fundamentan cada una de las
particularidades psicologicas de la
personalidad y su manifestacion en

el colectivo.

1.2. Las particularidades de
la motivacion de los atletas
para la practica de Ia
actividad deportiva y la
actitud para la participacion

en competencias.

- Si conoce cientificamente los

elementos tedricos de las

particularidades de la
motivacion para la préactica de
la actividad deportiva y la
actitud de los atletas para la
participacion en

competencias.

- Si conoce, regularmente, los
de

particularidades de la motivacion

elementos  tedricos las
para la practica de la actividad
deportiva y la actitud de los
atletas para la participacion en

competencias.

- Si no conoce los elementos tedéricos
de

motivacion para la practica de la

las particularidades de la
actividad deportiva y la actitud de los
atletas para la participacion en

competencias.




Dimensién 2: Modos de actuacion para la planificacion y ejecucion del diagnostico sociopsicoldgico. (Procedimental)

Indicadores Nivel Alto Nivel Medio Nivel Bajo
2.1. Planificacion del | - Si planifica el diagnéstico |- Si planifica el diagnéstico |- Si no planifica el diagnostico
diagnéstico pedagogico con una concepcion | pedagdgico con una concepcion | pedagdgico con una concepcion

sociopsicologico.

integral, mostrando dominio de

los elementos que orientan la

integral, mostrando  dominio

regular de los elementos que

integral, y no muestra dominio de los

elementos que orientan la planificacion

planificacion  del diagnéstico | orientan la planificacion del | del diagndstico sociopsicolédgico de los
sociopsicoldgico de los atletas a | diagndéstico sociopsicologico de | atletas a partir del conocimiento de sus
partir del conocimiento de sus|los atletas a partir del | particularidades psicoldgicas.
particularidades psicologicas. conocimiento de sus | - No aparecen en el Plan Escrito de
- Planifica el diagnéstico | particularidades psicolégicas. Entrenamiento  los  objetivos  del
sociopsicolégico a partir de | - Aparecen de forma parcial los | diagndéstico sociopsicolégico.
objetivos definidos en el Plan | objetivos del diagnéstico
Escrito de Entrenamiento. sociopsicoldgico.

2.2. Determinacion | - Aplica correctamente los tests | - Aplica regularmente los tests | - Aplica incorrectamente los tests

de las caracteristicas
sociopsicoldgicas de
la personalidad.

psicolégicos seleccionados
dentro de la Guia Metodologica
propuesta para la realizacion del
diagnéstico sociopsicoldgico,
logrando un resultado de alta

calidad.

psicolégicos seleccionados
dentro de la Guia Metodolégica
propuesta para la realizacion del
diagnéstico sociopsicoldgico,
logrando un resultado de calidad

regular.

psicolégicos seleccionados dentro de
la Guia Metodoldgica propuesta para la
del

por lo

realizacion diagndstico

sociopsicoldgico, que la

informacion obtenida no es de calidad.




ANEXO # 10

TABLAS DE RESULTADOS DEL PRE-TEST Y EL POST-TEST

Resultados del Pre-Test por niveles de evaluacién ¢ uantitativa.
PRE-TEST
SUJETOS DIMENSION 1 DIMENSION 2 EVALUACION
INDICADORES INDICADORES FINAL
1.1 1.2 2.1 2.2 CUANTITATIVA
(Nivel)
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
3 1 1 1 1 1
4 1 1 1 1 1
5 1 2 2 2 2
6 1 1 1 1 1
Porcientos por niveles de evaluacion cuantitativa d el Pre-Test
PRE-TEST EVALUACION
Niveles DIMENSION 1 DIMENSION 2 FINAL
INDICADORES INDICADORES CUANTITATIVA
1.1 % 1.2 % 2.1 % 2.2 % | Sujetos %
1 5 |833| 4 |66.7| 4 |66.7 4 66.7 4 66.7
2 16.7| 2 |33.3 33.3 33.3 2 33.3
3 0 - 0 - 0 - 0 - - -




Resultados del Post-Test por niveles de evaluacion cuantitativa.
POST-TEST
SUJETOS DIMENSION 1 DIMENSION 2 EVALUACION
INDICADORES INDICADORES FINAL
1.1 1.2 2.1 2.2 CUANTITATIVA
(Nivel)
1 2 3 3 3 3
2 3 3 3 3 3
3 2 2 3 3 3
4 3 3 3 3 3
5 3 3 3 3 3
6 1 2 3 2 2
Porcientos por niveles de evaluacion cuantitativa d el Post-Test
POST-TEST EVALUACION
Niveles DIMENSION 1 DIMENSION 2 FINAL
INDICADORES INDICADORES CUANTITATIVA
1.1 % 1.2 % 2.1 % 2.2 % | Sujetos %
1 1 |167| O - - 0 - - -
33.3 33.3 - 16.7 1 16.7
3 3 50 4 |66.7 100 5 83.3 5 83.3




ANEXO # 11

GRAFICOS DE RESULTADOS POR INDICADORES
DEL PRE-TEST Y EL POST-TEST

DIMENSION 1 PRE-TEST
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DIMENSION 2 PRE-TEST
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ANEXO # 12

TABLA Y GRAFICO DE COMPARACION DE LA EVALUACION FI NAL
CUANTITATIVA DEL PRE-TEST Y EL POST-TEST

SUJETOS PRE-TEST POST-TEST
1 1 3
2 2 3
3 1 3
4 1 3
5 2 3
6 1 2
3,5
3
2,5 @ Sujeto 1
B Sujeto 2
()] 2
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L .
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ANEXO # 13
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16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

TEST DE TEMPERAMENTO DE M. FUENTES Y J. ROMAN

PREGUNTAS

. Cuando no me interesa una actividad, si puedo la abandono

rapidamente y empiezo otra.

. Ofendo con facilidad.

. Hablo poco y me gusta hablar en voz baja y despacio.
. Ante el fracaso suelo desconsolarme.

. Mi estado de animo generalmente es vivo.

. Soy inestable.

. No acostumbro gastar mis fuerzas en vano.

. Suelo sentir nostalgia ante los cambios de tiempo.

. Capto rapidamente lo nuevo.

. Me impaciento con facilidad.

. En ocasiones llego a ser indolente.

. Mi humor caracteristico es triste y apesadumbrado.

. Me caracterizo por hablar claro y rapido.

. Frecuentemente soy brusco en el trato con las personas.
. Generalmente me mantengo ecuanime ante situaciones
desagradables imprevistas.

Casi siempre me siento mal cuando estoy en ambiente
desconocido.

Me impaciento constantemente por conocer algo nuevo.
Soy bullicioso.

Soy un poco susceptible al enfrentar reveses.

Sufro por motivos sin importancia, lo que frena mi actividad.
Soy muy sociable establezco amistades con facilidad.

Cuando me molesto por algin motivo me muestro agresivo.

NC PC | CM MC



23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.

Generalmente soy paciente
No tengo confianza en mis propias fuerzas y a veces me siento
incapaz.
Suelo emprender con disposicion los nuevos trabajos y actividades.
Tiendo a tomar decisiones precipitadas.
Generalmente cambio con lentitud de una actividad a otra.
Prefiero la soledad.
Me adapto con facilidad a las situaciones nuevas.
Generalmente acompafio mis expresiones verbales con
gestos y mimicas acentuadas.
Mantengo un comportamiento pausado en mis relaciones
con los demas.
Me indispone en el alto ritmo de trabajo.
Soy decidido en mis actos.
Frecuentemente soy impulsivo e impetuoso.
Me gusta ser ordenado y metédico.
Las ofensas y faltas de los deméas me deprimen y me provocan tristeza.
Cambio con facilidad el foco de atencion, puedo pasar rapidamente de un trabajo a
otro.
Con facilidad me muestro desconfiado y receloso.
En la mayoria de las ocasiones gesticulando poco al hablar.
Soy propenso a ensimismarse y abstraerme en mis pensamientos.
Soy generalmente enérgico, activo, rapido y muestro iniciativas.
En mi son propios los movimientos bruscos y violentos.
Soy controlado en la expresiéon de mis impetus emocionales.
Me fadigo con facilidad.
Casi siempre tengo un buen sentido del humor.
Con frecuencia presento cambios bruscos en mi comportamiento.
Me caracterizo por ser tranquilo, lento y sosegado.
Soy impresionable.

Por lo regular soy alegre y jovial.



50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

Soy inestable en mis propositos.

Generalmente mi lenguaje es pesado, regulado y sin demostraciones emocionales.
Soy retraido al iniciar nuevas relaciones humanas.

Casi nunca me muestro torpe al iniciar las relaciones humanas.

Me irrito con facilidad.

Los estimulos fuertes y prolongados no estimulan mi actividad.

Lloro con facilidad.



ANEXO # 14

TEST DE CARACTER

No. RASGOS NUNCA CASI ALGUNAS | FRECUEN | SIEMPRE
1) NUNCA | VECES | TEMENTE (5)
(2) 3) (4)
1 | Firmeza de
principios
2 | Exigencia hacia
si mismo
3 | Exigencia hacia
los demas
4 | Colectivista
Firmeza en
alcanzar la meta
6 | Disciplinado
7 | Sentido del
deber
8 | Modesto
Autocritico
10 | Afable
11 | Responsable
12 | Aplicado
13 | Honrado
14 | Optimista
15 | Sensible
16 | Valiente
17 | Sentido del
humor
18 | Solidario




ANEXO # 15

TEST DE LOS DIEZ DESEQOS

INSTRUCCIONES

Compairiero deportista: mencione en orden de preferencia los diez deseos mas

importantes para su vida deportiva.

Yo deseo

Yo deseo

Yo deseo

Yo deseo

Yo deseo

Yo deseo

Yo deseo

Yo deseo

Yo deseo

Yo deseo

a) Realice un parrafo con el primer deseo.



ANEXO # 16

TEST DE METODICA DEL CLIMA SOCIOPSICOLOGICO

En el equipo predomina un tono

amistoso y de alegria.

--- Predominan estados de animo de pesimismo y

enemistad.

--- Las relaciones son de buena voluntad y

simpatia reciproca.

--- Las relaciones son conflictivas, hay antipatias.

--- En el equipo deportivo se observa una
tendencia a comunicarse y colaborar entre

los compairieros.

---Se observa la tendencia a tener relaciones

tirantes.

--- Las relaciones se caracterizan por el

afecto y la comprension mutua.

--- Las relaciones se caracterizan por la falta de

afecto y la comprensiéon mutua.

--- A los atletas del equipo les gusta estar

juntos, frecuentemente se planifican

actividades conjuntas e iniciativas.

--- No abundan las iniciativas para que el equipo

frecuentemente esté unido.

--- A los atletas del equipo les gusta estar

juntos, frecuentemente se planifican

actividades conjuntas e iniciativas.

--- No abundan las iniciativas para que el equipo

frecuentemente esté unido.

--- Durante las reuniones y demas |--- Se manifiesta disgusto y apatia durante estas
actividades oficiales del equipo se aprecia | actividades.

satisfaccion por los integrantes de

encontrarse en ellas.

--- Los fracasos o0 los éxitos de los | --- Los éxitos o fracasos de los miembros provocan

deportistas provocan en los demas una
sincera satisfaccion.

indiferencia en los demas. A veces provoca goce

maligno los fracasos y sentimientos de envidia.

--- Predomina la aprobacion y la ayuda. La

critica se realiza en buena forma.

--- Los sefialamientos criticos se realizan de forma

reprobadora e inherente a los demas.

--- Los atletas del equipo respetan las
opiniones y puntos de vista de sus

compairieros.

--- Cada miembro busca que su opinion sea la mas
importante y se interesa por la opinion de los

demas.




--- En los momentos dificiles para el
equipo, ocurre una unidad emocional en el
equipo, donde se pone de manifiesto
aquello de: todos para uno y uno para
todos.

--- En las situaciones dificiles el equipo se amilana.
Se observa una confusion, perplejidad, surgen
alteraciones. Los miembros del equipo se culpan

entre si de las situaciones existentes.

--- Los éxitos y fracasos del equipo son
percibidos por todos los atletas como

propios.

--- Los éxitos y fracasos del equipo no encuentran

repercusion entre los atletas.

--- Cuando un atleta del equipo presenta
dificultades o cuando un nuevo atleta
integra el equipo, todos hacen lo posible

por ayudarlo.

--- Los nuevos atletas se sienten aislados, al igual

gue aquellos que tienen dificultades, conflictos, etc.

--- El equipo responde rapidamente a
cualquier tarea.

--- Es dificil llevar al equipo a realizar una tarea
conjunta. Cada uno piensa en base a sus intereses
personales.

--- Los atletas del equipo se sienten
orgullosos de pertenecer a él.

--- Los atletas del equipo elogian y estimulan muy
poco a su equipo.




ANEXO # 17

TEST DE RASGOS VOLITIVOS

Sefiale en cada proposicion como se manifiesta su actitud en las diferentes

tareas del entrenamiento utilizando la escala siguiente (Siempre - Casi Siempre -

A Veces - Casi Nunca— Nunca)

No

Preguntas

CS

AV

CN

Me dispongo rapidamente a repetir los movimientos que no
me han salido bien.

2 | Estoy siempre dispuesto a superar las dificultades para
alcanzar el objetivo.

3 | Me manifiesto disciplinado a pesar de que mi equipo esté
perdiendo.

4 | Realizo adecuadamente la tarea planteada a pesar de existir
situaciones que dificulten el entrenamiento.

5 | Acepto los regafios o0 sanciones después del entrenamiento o
competencia sin dar respuestas indeseables.

6 | Me esfuerzo por realizar las técnicas completas.

7 | Recuerdo perfectamente las tareas de los entrenamientos
anteriores.

8 | Siempre estoy dispuesto a realizar nuevas técnicas de mayor
dificultad.

9 | Me manifiesto alegre cuando recibo una tarea dificil en el
entrenamiento.

10 | Me dedico rapidamente a la realizacion de técnicas dificiles o
peligrosas.

11 | Permanezco controlado en una competencia a pesar de que
mis compafieros estan nerviosos.

12 | Alcanzo buen resultado con publico, familiares o compaferos
presentes.

13 | Realizo de forma resuelta los movimientos sabiendo que le
han aumentado su grado de dificultad. Ej. Voy a realizar sin
ayuda, por lera vez un movimiento técnico.

14 | Sufro una caida y trato de continuar bien con otra técnica o
movimiento.

15 | Me lastimo en la competencia y trato de continuar haciendo mi

mejor trabajo.




ANEXO # 18

TEST DE MOTIVOS DEPORTIVOS DE D. S. BUTT

- Durante los dltimos meses, mientras entrenas o compites, te has sentido:

SI
Indiferente y cansado
Decidido a ser el primero.
Emocionado.
Como queriendo ayudar a otro a mejoratr.
Lleno de energias.
Irritable sin razon alguna.
Como si ganar fuese muy importante para mi.

Como parte muy amigable del equipo.

© © N o gk~ 0N RE

Impulsivo.

10. Irritado porque alguien lo hizo mejor que ta.

11.Mas feliz que nunca.

12. Culpable por no hacerlo mejor.

13. Poderoso.

14.Muy nervioso.

15. Complacido porque alguien los hizo bien.

16. Que estamos haciendo mas de lo que debemos.

17.Que quieres llorar.

18.Con deseos de botar a alguien.

19.Mas interesado en tu deporte que en otra cosa.

20. Disgustado porque no ganaste.

21.Como si quisieras pelear con el que se te ponga en el camino.
22.Tu has logrado algo (destreza) bastante nuevo para ti.
23.Como si los otros estuvieran obteniendo mas de lo que merecen.
24.Como para felicitar a alguien porque lo hizo bien.

25.Con ganas de hacer algo por el equipo.

NO



ANEXO # 19

TEST DE ACTITUD PARA LA COMPETENCIA

Instrucciones

- Imaginese de la forma mas clara y logica posible la proxima competencia y responda a
cada una de las opiniones que se relacionan en la prueba. Si esta de acuerdo con ellas,

escriba Sl al lado de las opiniones; si no esta de acuerdo, escriba NO.

. Estoy listo para demostrar un alto rendimiento.
Estoy mas preparado para esta competencia que mis contrarios.
. Deseo demostrar altos resultados en esta competencia.

. Temo hacer el ridiculo.

1

2

3

4

5. Estoy francamente bien preparado para esta competencia.

6. En la competencia habrd muchos y diversos contrarios.

7. Esta es una competencia muy importante para mi.

8. En estos momentos mis relaciones con el entrenador son tensas.

9. Estoy en buena forma deportiva.

10.Conozco mal a mis contrarios.

11.Esta es una competencia muy decisiva para mi.

12.Los conflictos con los compafieros de equipo me molestan para prepararme bien.

13.Estoy seguro de que puedo ejecutar las tareas que me han encomendado en esta
competencia.

14.No les temo a mis contrarios.

15. Pienso que esta sera una competencia dificil.

16. Mi exitosa situacion en la competencia es importante para todo el equipo.

17.Estoy contento con los resultados de mi ultima competencia.

18.Con la préxima competencia tendré contrarios incomodos.

19.Me es importante actuar bien en esta competencia.

20.Me parece que mis compafieros de equipo no creen en mis posibilidades de tener
éxito.

21.Estoy seguro de mis fuerzas.

22.Yo le ganaré a mis contrarios.



23.Pienso constantemente en la proxima competencia.

24.En esta competencia temo defraudar a mi entrenador.

25. Estoy preparado técnicamente para la préxima competencia.
26. Entre mis contrarios hay algunos de los que no sé nada.
27.Espero con impaciencia la proxima competencia.

28.El entrenador valora altamente mi preparacion para la competencia.



