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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal disefiar técnicas
basadas en las Normas Unitarias de Gastos para la elaboracion del
Anteproyecto del Presupuesto 2010 del Centro Universitario de Sancti Spiritus
"José Marti Pérez.”En el marco conceptual del presente trabajo se profundiza
en la importancia de los presupuestos como herramientas para ejercer el
control eficiente de los recursos, asi mismo se estudia las caracteristicas y
técnicas presupuestarias profundizandose en las Normas Unitarias de gastos
con vista a lograr el uso racional de los recursos materiales, financieros y
humanos. Ademas se profundiza en los principios fundamentales en que esta
basado el Presupuesto en Cuba, asi como en el Presupuesto del Estado
como el instrumento juridico y politico que se elabora y aprueba anualmente,
en el que se plasman tanto los niveles maximos de gastos a ejecutar para el
desarrollo de las actividades econémicas, como las proyecciones del total de
recursos financieros necesarios para acometer los programas y objetivos que
conforman el Plan de la Economia. El diagndstico arroja las limitaciones que
presentan las técnicas empleadas en la elaboracién del Presupuesto 2009,
expresando la necesidad de utilizar para la confeccion del Anteproyecto 2010
para los gastos normados las Normas Unitarias de gastos. Por tal razén las
técnicas propuestas se basan en Base Cero y Normas Unitarias de Gastos
obteniéndose en los gastos normados una economia ya que se logra un
impacto en el incremento de la eficiencia. La estructura del presente trabajo
es la siguiente:

Capitulo I Se expone el marco teorico conceptual de la investigacion.
Capitulo II: Caracterizacion del Centro Universitario “José Marti Pérez,”
diagnostico de la situacién actual que presenta el presupuesto, asi como la
propuesta de técnicas basadas en las Normas Unitarias de Gastos para la
elaboracion del Anteproyecto del presupuesto para el afio 2010 del CUSS.
Capitulo lll: Aplicacién de las técnicas propuestas para la elaboracion del
Anteproyecto del presupuesto 2010 del CUSS.
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INTRODUCCION

La economia cubana esta inmersa en importantes transformaciones, cambian
las técnicas de registro y control, surgen nuevos mecanismos financieros,
nuevos métodos de planeaciéon y direccion que conllevan a un nuevo modelo
econdmico para las empresas y unidades presupuestadas. El Ministerio de
Educacién Superior no esta exento de tales cambios, y se inserta en el Modelo

de Gestién Econémico-Financiera.

En el Ministerio de Educacién Superior (MES), el fundamento de la
planificacion econémica lo constituye la planificacion académica. Por tal razén
el objetivo central de la planificacion econdmica en dicho Ministerio es el de
balancear las demandas y requerimientos académicos con los recursos
materiales y financieros necesarios, disminuyendo los costes y gastos y de esta

forma contribuir al incremento de la eficiencia.

La elevacion de la eficiencia y la produccion social constituyen la piedra angular
de la politica economica del Partido Comunista, en tal sentido toma vigencia lo
expresado Comandante Fidel Castro Ruz en el Informe del Ill Congreso del
PCC efectuado en el afio 1986. “Todos los esfuerzos tienen que conducir al
incremento sostenido de la productividad del trabajo a la par que
aseguremos el pleno empleo de los recursos laborables, a la reduccién
de los costos y al aumento de la rentabilidad de las empresas; en suma a

la eficiencia”. !

En aras de continuar el perfeccionamiento del proceso de planeacion
financiera, se proponen en el presente trabajo técnicas basadas en las Normas
de Gastos Unitarias para la elaboracion del Presupuesto 2010 del Centro
Universitario de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”, lo que contribuye a que
este centro armonice su proceso de registro y control acorde al plan disefiado

y cumpla con la informacion necesaria para medir la eficacia del proceso

! Fidel castro Ruz Informe del |11 Congreso del PCC, --1996
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docente-educativo, ademas de garantizar la informacion que exige el Ministerio
de Educacion Superior (MES) para conformar las cifras del presupuesto de
dicho Organismo.

En investigaciones realizadas se ha podido constatar que el limite de gastos
necesarios que se somete a aprobacidén en el Anteproyecto por los niveles
superiores, no responde a los gastos estrictamente necesarios, lo que

fundamenta la situacién problémica de la presente investigacion.

Por tal razon el problema cientifico de la presente investigacion lo constituye:
El calculo del Presupuesto actual no refleja objetivamente el gasto acorde
alas necesidades de los programas que se efectian en el centro.

En correspondencia con el problema cientifico la hipotesis de investigacion
expresa: Si se aplicara las técnicas basadas en las Normas Unitarias de
Gastos para la elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto 2010, se
lograria proyectar gastos que reflejen objetivamente las necesidades en
los programas que se ejecutan en el centro.
Una vez definido el problema cientifico a cuya solucion contribuye esta
investigacion, asi como la hipoétesis de la misma, el objeto de estudio tedrico se
centra en las técnicas basadas en las Normas Unitarias de Gastos para la
elaboracién del presupuesto, tomando como objeto de estudio practico
especifico, el Centro Universitario de Sancti Spiritus. José Marti Pérez”
En correspondencia con la hip6tesis de investigacion planteada, el objetivo
general de la investigacion consistio en: Disefiar técnicas basadas en las
Normas Unitarias de Gastos para la elaboracion del Anteproyecto del
Presupuesto 2010 del Centro Universitario de Sancti Spiritus ”José Marti
Pérez.”
Este objetivo general fue desglosado en los objetivos especificos que siguen:
Identificar y precisar los diferentes enfoques en materia de presupuesto,

mediante la construccién del marco tedérico-referencial de la investigacion.
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Caracterizar el Centro Universitario de Sancti Spiritus * José Marti Pérez”
(CUSS) y diagnosticar la situacion actual que presenta el presupuesto del
CUSS mediante la aplicacion de la técnica presupuestaria por programas.

Elaborar y validar el presupuesto 2010 del Centro Universitario de Sancti
Spiritus “José Marti Pérez” sobre la base de la técnica de normas unitarias de

gastos.

Analizar los resultados obtenidos en la validacion de la presente
investigacion con la Direccion de Economia del Ministerio de Educacién
Superior para su implementacion.

Campo de accion:

Anteproyecto del Presupuesto para el ailo 2010 del Centro Universitario

de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”. (CUSS)

Unidad de estudio y decisién muestral.

La poblacion a estudiar es el Presupuesto, constituyendo la muestra a
investigar, con criterios de seleccion el Anteproyecto del Presupuesto 2010
del Centro Universitario de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”. (CUSS)

Entre los métodos utilizados en el presente trabajo se encuentran los
siguientes:

@Historico logico, en el andlisis de la documentacién y la literatura con el
proposito de determinar la importancia del presupuesto como herramienta de
direccion para la toma de decisiones, asi como las caracteristicas del sistema
presupuestario en Cuba.

@El andlisis-sintesis, induccion-deduccion y el enfoque sistémico que
permitieron el estudio de las técnicas basadas en las Normas Unitarias de
Gastos para la elaboracién del Presupuesto para el afio 2010 en el CUSS.
Para el procesamiento y evaluacién de la informacion se utilizé la computacion
como medio, sin excluir el andlisis Iégico, la analogia, la reflexion y otros
procesos mentales que también le son inherentes a toda actividad de
investigacion cientifica. Y durante la exploracion se utilizd la observacién

directa.

La estructura del presente trabajo es la siguiente:
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Capitulo I: Se expone el marco tedrico conceptual de la investigacion.

Capitulo II: Caracterizacion del Centro Universitario "José Marti Pérez",
diagnostico de la situacién actual que presenta el presupuesto, asi como la
propuesta de técnicas basadas en las Normas Unitarias de Gastos para la
elaboracién del Anteproyecto del presupuesto para el afio 2010 del CUSS.

Capitulo IlI: Aplicacién de las técnicas propuestas para la elaboracion del

Anteproyecto del presupuesto 2010 del CUSS.

La novedad cientifica que aporta el presente trabajo se pone de manifiesto en
el disefio por primera vez de técnicas basadas en las Normas Unitarias de
Gastos para la elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto 2010 del Centro
Universitario de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”. (CUSS).

El valor tedrico de la investigacion esta dado por la seleccion adecuada del
marco tedrico que sirve de soporte al fundamento de la importancia de los
presupuestos como herramienta de direccion, a partir de un minucioso analisis
bibliografico.

El valor practico se expresa con la implementacion de las técnicas
propuestas, que posibilitan elaborar el Anteproyecto 2010 del CUSS,
permitiendo tomar decisiones que contribuyan a la administracion eficiente de
los recursos.

El valor econdmico del presente trabajo se pone de manifiesto en que facilita
ejercer un control eficaz en los costes y gastos, posibilitando la toma de
decisiones en el uso de los recursos materiales, financieros y humanos.

El valor social se manifiesta, de un lado, en la organizacion de la
participacion de los trabajadores, en el proceso de planeacion y la toma de
decisiones, asi como su impacto en la disminucion del gasto publico lo que
contribuye a mejorar las condiciones de estudio, trabajo y vida de

trabajadores y estudiantes.
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CAPITULO |

PRESUPUESTO. FUNDAMENTACION TEORICA.

Este capitulo aborda desde el punto de vista tedrico conceptual la importancia
del presupuesto como herramienta de direccion para la toma de decisiones que
contribuyan a la administracion eficiente de los recursos, asi como se hace
referencia al sistema de presupuesto en Cuba y las técnicas para su

elaboracion.

1.1. La planificacion y la presupuestacion.
Los presupuestos se utilizan como medio de comunicacion de los planes de toda
la organizacién, proporcionando las bases que permitirdn evaluar la actuacion de

los distintos segmentos, o areas de actividad de la entidad y de la direccion.

El proceso de presupuestacion culmina con el control, mediante el cual se
analiza el resultado real obtenido con el proyectado, lo que posibilita, establecer
un proceso de ajuste que permite la fijacion de nuevos objetivos.

Un proceso presupuestario efectivo depende de muchos factores, no obstante

resultan imprescindible los que se exponen seguidamente:

Estructura organizativa clara y coherente de la organizacion lo que
posibilita asignar adecuadamente las responsabilidades.

La repercusion que, sobre el proceso de presupuestacion, tiene la
conducta del potencial humano que interviene en el mismo; esto es, el papel que
desempefian dentro del proceso de planificacion y de presupuestacion los

factores de motivacion y de comportamiento.

La presupuestacién, ademas de representar un instrumento fundamental de

optimizacion de la gestion a corto plazo, constituye una herramienta eficaz de
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participacion del personal en la determinacién de objetivos, y en la formalizacion

de compromisos con el fin de fijar responsabilidades para su ejecucion. Esta

participacion sirve de motivacién a los individuos que ejercen una influencia
personal, confiriéndoles un poder decisorio en sus respectivas areas de

responsabilidad.

El proceso de planificacion presupuestaria varia mucho dependiendo del tipo de
organizacion de que se trate, sin embargo, con caracter general, se puede afirmar

gue consiste en un proceso secuencial integrado por las siguientes etapas:

Definicion 'y transmision de las directrices generales a los
responsables de la preparacién de los presupuestos: La direccion general, o
la direccidn estratégica, es la responsable de transmitir a cada area de actividad
las instrucciones generales, para que éstas puedan disefiar sus planes,
programas, y presupuestos; ello es debido a que las directrices fijadas a cada
area de responsabilidad, o area de actividad, dependen de la planificacion
estratégica y de las politicas generales de la empresa fijadas a largo plazo.

Elaboracion de planes, programas y presupuestos: A partir de las
directrices recibidas, y ya aceptadas, cada responsable elaborara el presupuesto
considerando las distintas acciones que deben emprender para poder cumplir los
objetivos marcados. Sin embargo, conviene que al preparar los planes
correspondientes a cada area de actividad, se planteen distintas alternativas que
contemplen las posibles variaciones que puedan producirse en el
comportamiento del entorno, o de las variables que vayan a configurar dichos
planes.

Negociacion de los presupuestos: La negociacion es un proceso que va
de abajo hacia arriba, en donde, a través de fases iterativas sucesivas, cada uno
de los niveles jerarquicos consolida los distintos planes, programas vy
presupuestos aceptados en los niveles anteriores.

Coordinacion de los presupuestos: A través de este proceso se

comprueba la coherencia de cada uno de los planes y programas, con el fin de
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introducir, si fuera necesario, las modificaciones necesarias y asi alcanzar el

adecuado equilibrio entre las distintas areas.

Aprobacién de los presupuestos: La aprobacion, por parte de la
direcciébn general, de las previsiones que han ido realizando los distintos
responsables supone evaluar los objetivos que pretende alcanzar la entidad a
corto plazo, asi como los resultados previstos en base de la actividad que se va a
desarrollar.

Seguimiento y actualizacién de los presupuestos: Una vez aprobado
el presupuesto es necesario llevar a cabo un seguimiento o un control de la
evolucion de cada una de las variables que lo han configurado y proceder a

compararlo con las previsiones.

1.2 Presupuesto. Concepto e importancia.

Los primeros fundamentos practicos y tedricos relacionados con el
presupuesto, como herramienta de planificacion y control, tuvieron su origen en
el sector gubernamental a finales del siglo XVIII cuando se presentaba al
Parlamento Britanico los planes de gastos del reino y se daban pautas sobre su
posible ejecucion y control. Desde el punto de vista técnico de la palabra, se
deriva del francés antiguo bougette o0 bolsa. Dicho significado intent6
perfeccionarse posteriormente en el sistema inglés con el término budget de
conocimiento comun y que recibe en el idioma espafiol la denominacién de

presupuesto.

Segun colectivo autores de la Fundacion Universitaria Luis Amigé Sede
Regional Palmira de Colombia, plantean: " que un presupuesto es un plan de
accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos
financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de

responsabilidad de la organizacion.(2)
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2 Colectivo de Autores, "Fundacion Universitaria Luis Amig6 “, Sede Regional Palmira. Colombia 2004.

La Universidad Autonoma de México (UNAM) define el presupuesto como un
instrumento que expresa cuantitativamente la realizacion de los programas de
trabajo de la institucidon, manifiesta los recursos que se asignan a la ejecucion y
cumplimiento de los objetivos y metas comprometidos, para una adecuada
administracién de la entidad.(3)

Segun Martinez (2001), “Desde el punto de vista econémico, el presupuesto es
un documento contable que recoge las previsiones de los ingresos y gastos
publicos que se realizardn en el siguiente ejercicio. Es por tanto la plasmacién
de la politica fiscal del gobierno y responde a las necesidades expansivas o

contractivas que el analisis de la coyuntura econémica requiera.... (4)

El diccionario de la Lengua Espafiola expresa que presupuesto es el "computo
anticipado del costo de una obra o de los gastos y rentas de una corporaciéon” o
la "cantidad de dinero calculado para hacer frente a los gastos generales de la

vida cotidiana, de un viaje, etc. (5).

Por lo expuesto en los parrafos anteriores se considera el presupuesto como
un plan integrado y coordinado que muestra los gastos planeados y los
ingresos esperados dirigidos a cumplir una meta prevista, expresada en
términos financieros que, debe cumplirse en un periodo determinado,

generalmente un afio.

Los presupuestos representan una herramienta que se utiliza con el propésito
de controlar y manejar efectivamente las partidas de gastos y de ingresos,
posibilitando un mayor control y una mayor eficiencia en el manejo de los

recursos.
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3 Colectivo de autores. Universidad Auténoma, México. 2004.
4 Martinez, Coll, Juan Carlos . Articulo “Equilibrio y fiscalidad” en Economia del Mercado virtudes e
Inconvenientes. 2001.
5 Enciclopedia. Lengua Espafiola, Espafia. 2006.

Un presupuesto es una fotografia de las actividades realizadas por la entidad.
Es lo que se espera lograr en un periodo determinado, ya sea a un mes, un
trimestre o un afio. Un buen presupuesto, dice y describe todos los

acontecimientos financieros en el negocio.

La importancia de los presupuestos, se pone de manifiesto en lo siguientes

criterios:

Ayudan minimizar el riesgo en las operaciones de la entidad.

Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan
total de accion.

Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como
norma de comparacién una vez que se hayan completado los planes y
programas.

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en
las necesidades totales de las entidades y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia
necesaria.

Los presupuestos sirven como medios de comunicaciéon entre unidades
a determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red
de estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de niveles
sucesivos para su ulterior analisis.

Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas y
tratadas al momento en que los directivos observan su comportamiento en

relacion con el desenvolvimiento del presupuesto.

1.3 Funciones, Objetivos de los presupuestos.
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El proceso de presupuestacion implica la prevision y planificacién ya que se

hace necesario decidir por adelantado lo que ha de hacerse, lo que origina
proyectar un periodo de actuacibn como consecuencia de reconocer la
necesidad del desarrollo anticipado de la gestion de la entidad, tanto en el
aspecto econémico operativo como en el financiero, por tal razéon el

presupuesto cumple las siguientes funciones:

1.- Se relacionan con el control financiero de la organizacion.

2.-El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta
haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias.

3.-Los presupuestos pueden desempefar tanto roles preventivos como

correctivos dentro de la organizacion.

Al comenzar un plan se debe establecer la misién, es decir, lo que se quiere
alcanzar y para que. El plan debe ser realista para aprovechar las
oportunidades y evitar las amenazas que se presenten en el entorno. Por tal
razon, se hace necesario considerar las fortalezas y debilidades que se ponen
de manifiesto en la organizacién. Por lo tanto se puede expresar que los

presupuestos tienen los siguientes objetivos:

1) Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la entidad
debe desarrollar en un periodo determinado.

0] Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la organizacién para
lograr el cumplimiento de las metas previstas.

1] Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la
marcha de la organizacién en forma integral.

1] Lograr los resultados de las operaciones periédicas.

1.4. Clasificacion de los presupuestos.

Los presupuestos se pueden Clasificar en:

%] Segun la flexibilidad.
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En rigidos, estaticos, fijos o0 asignados: Son aquellos que se elaboran para

un unico nivel de actividad y no permiten realizar ajustes necesarios por la

variacion que ocurre en la realidad. Dejan de lado el entorno de la organizacién

(econ6émico, politico, cultural etc.). Este tipo de presupuestos se utilizaban

anteriormente en el sector publico.

Flexibles o variables: Son los que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del entorno. Son
de gran aceptacion en el campo de la presupuestacion moderna. Son

dinamicos adaptativos, pero complicados y costosos.
%] Segun el periodo de tiempo.

A corto plazo: Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la
organizacion en el ciclo de operaciones de un afio. Este sistema se adapta a

los paises con economias inflacionarias.

A largo plazo: Este tipo de presupuesto corresponde a los planes de

desarrollo que, generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.

1] Segun el campo de aplicacion en la empresa.

De operacion o econémicos: Tienen en cuenta la planeacion detallada de
las actividades que se desarrollaran en el periodo siguiente al cual se elaboran
Yy, su contenido se resume en un Estado de Ganancias y Pérdidas. Entre estos

presupuestos se pueden destacar:

Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por meses,

areas geograficas y productos.

Presupuestos de Produccion: Comunmente se expresan en unidades
fisicas. La informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye tipos y
capacidades de maquinas, cantidades econémicas a producir y disponibilidad

de los materiales.
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Presupuesto de Compras: Es el presupuesto que prevé las compras
de materias primas y/o mercancias que se haran durante determinado periodo.

Generalmente se hacen en unidades y costos.

Presupuesto de Costo-Produccién: Algunas veces esta informacion
se incluye en el presupuesto de produccién. Al comparar el costo de
produccion con el precio de venta, muestra si los margenes de utilidad son

adecuados.

Presupuesto de flujo de efectivo: Es esencial en cualquier entidad.
Debe ser preparado luego de que todas los demas presupuestos hayan sido
completados. El presupuesto de flujo muestra los recibos anticipados y los
gastos, la cantidad de capital de trabajo.

Presupuesto Maestro: Este presupuesto incluye las principales
actividades de la organizacion. Conjunta y coordina todas las actividades de los
otros presupuestos y puede ser concebido como el "presupuesto de
presupuestos".

Presupuestos Financieros: En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o
partidas que inciden en el balance. Hay dos tipos:

Presupuesto de Caja o Tesoreria: Tiene en cuenta las estimaciones
previstas de fondos disponibles en caja, bancos y valores faciles de realizar.
Se puede llamar también presupuesto de caja o de flujo de fondos porque se
utiliza para prever los recursos monetarios que la organizacion necesita para
desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos periodos mensual o

trimestralmente.

Presupuesto de Capital o erogaciones capitalizables: Es el que
controla, basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite evaluar las
diferentes alternativas de inversion y el monto de recursos financieros que se

requieren para llevarlas a cabo.
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%] Segun el sector de la economia en el cual se utilizan:

Presupuestos del Sector Publico: Son los que involucran los planes,
politicas, programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el
medio mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se contemplan las

diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e inversiones.

Presupuestos del Sector Privado: Son los usados por las entidades
privadas. Se conocen también como presupuestos empresariales. Buscan

planificar todas las actividades de la organizacion.
1.5. Técnicas de presupuestacion.

@ ElI presupuesto rigido: El presupuesto rigido o fijo consiste en la
preparacion de un presupuesto para un determinado volumen de actividad
estimado, no realizandose ningun tipo de ajuste cuando la actividad real difiere de
la estimada. Suelen basarse inicialmente en ciertas situaciones definidas, las
cuales se toman como punto de partida, y se comparan los resultados reales con
los supuestos fijados previamente. La presupuestacion fija es conveniente sélo si
se puede estimar con un estrecho margen de oscilacion, el volumen de actividad
de la organizacién, y cuando los costes y gastos muestran un comportamiento

facilmente previsible.

Los presupuestos fijos resultan especialmente adecuados en aquellas entidades,
o areas de actividad, donde, aun cuando no se cumpla con exactitud el nivel de
actividad estimado, las desviaciones no son significativas, o en aquellas en las
gue se sabe gque aunque no se ha alcanzado el plan, sin embargo, se debia
haber alcanzado y en consecuencia debe responsabilizarse, no de las
desviaciones que puedan presentarse en funcion del nivel real, sino en funcién
del nivel estimado (caso de que no sea el mercado el que ha provocado

desviaciones en la produccion, sino deficiencias técnicas).
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@ El presupuesto flexible: Un presupuesto flexible supone la elaboracion de

un conjunto de planes presupuestarios alternativos que se corresponden con los
diferentes niveles de actividad previstos, conceptuados éstos como una serie de

rangos alternativos de actividad, mas que como determinados volimenes de

produccién. Este tipo de presupuesto parte de la premisa de que el comporta-
miento tanto de los costes fijos como de los variables depende, fundamentalmen-
te, del rango de actividad, por lo que el volumen de presupuesto correspondiente
a los niveles de actividad puede variar mas, 0 en su caso menos, que pPropor-

cionalmente con dichos niveles.

El presupuesto flexible se basa en la diferencia fundamental del comportamiento
de los costes en: fijos, variables, y mixtos. Dado que los costes fijos no suelen
variar ante fluctuaciones en el nivel de actividad a corto plazo, puede
considerarse que el presupuesto flexible consta realmente de dos partes: la
primera es un presupuesto fijo compuesto tanto de costes fijos, como del
componente fijo de los costes mixtos. La segunda parte es un presupuesto
verdaderamente flexible ya que esta integrado basicamente por costes variables.

@ El presupuesto por programas: El presupuesto por programas es un
sistema presupuestario integrado consistente en la proyeccion anual de los
planes a medio plazo, acerca de los objetivos y lineas prioritarias de actuacion de
la organizacion, donde se ordenan el conjunto de actividades a desarrollar, los
objetivos fijados para desarrollar dichas actividades, los recursos a utilizar en su
ejecucion, y los indicadores que permitan analizar o apreciar el grado de
realizacion en su doble aspecto: fisico y financiero, y los agentes encargados de

llevarlos a buen término, es decir, los ejecutantes de los programas.

Su adopcién supone la aceptacion de unos elementos fundamentales, como los

gue se indican seguidamente:

Los objetivos de gasto. Cada programa es la ordenacion de medios de

gue disponen los centros gestores en orden a la consecucién de sus objetivos.
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Los programas. Son combinaciones de medios identificables orientados

al logro de un determinado objetivo a alcanzar por un centro de gestion.

Los indicadores. Son elementos referidos a los objetivos de los
programas presupuestarios que proporcionan informaciones cuantificables.

Poseen caracter descriptivo y valorativo.

Seguimiento, control y evaluacion de los resultados de la gestion. En un
sistema de Presupuesto por programas es imprescindible el establecimiento de
algun tipo de control referido a la ejecucion de los programas y sus resultados

finales.

Cualquier técnica presupuestaria debe ayudar a la adopciéon de decisiones y el
presupuesto por programas representa una base informativa que conjuga la
teoria del sistema, con el analisis coste-beneficio, especificando los programas
que deben emprenderse en base del cumplimiento maximo de los objetivos

fijados, y el grado de alcance que se obtiene de los mismos.

@ El presupuesto base cero: El presupuesto base cero consiste en un
proceso mediante el cual la gerencia, al llevar a cabo el desarrollo del
presupuesto anual, asigna los recursos a aquellas areas de la entidad que

generen un beneficio superior al coste en el que van a incurrir.

Esta técnica parte del supuesto que una determinada actividad puede ser
eliminada, aun cuando esté desarrollandose desde mucho tiempo, si no justifica
su beneficio; esto es, parte del principio de que toda actividad debe estar

sometida al andlisis coste-beneficio.

Esta herramienta obliga a justificar, mediante un andlisis coste-beneficio,

cualquier incremento de sus actividades, estableciendo un orden de prelacion de
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las actividades a acometer de acuerdo con el beneficio que reporten, y su

importancia dentro del contexto global de la empresa.

Esta técnica no suele aplicarse como medio de presupuestacion de los factores
productivos, sino en las areas de: finanzas, control, relaciones industriales,

mercadotecnia, mantenimiento, control de calidad, investigacion y desarrollo, etc.

Su instrumentacion o aplicacion comprende varias etapas, siendo la mas
relevante la de analisis de las unidades o paquetes de decision, ya que de ésta
dependen la mayor parte de los resultados para mejorar su efectividad.

El Presupuesto Base Cero resulta muy poco operativo porque exige que el
director cada afio empiece de cero, como Si su actividad nunca hubiese
existido y descubra una nueva forma de trabajo y que ademas la evalle

relacionando su costo con el beneficio.

En un auténtico presupuesto, las partidas del ejercicio anterior siempre se
encuentran sujetas a modificaciones o0 a su eliminacion, y deben ser

cuidadosamente analizadas y evaluadas en orden a sus destinos.

Sin embargo, se debe destacar que el presupuesto comun no implica que las
erogaciones anteriores simplemente son ratificadas y a menudo
incrementadas. Por el contrario, exige competencia para la revisién periédica
de todo lo actuado y la evaluacion de la gestion y de las actividades de cada

responsable para la definicion de las partidas que lo componen.

@ Presupuesto basado en Normas Unitarias de gastos La norma es la
célula de la planificacién, a partir de ella se confecciona el presupuesto para los
grupos normados. Las Normas Unitarias de Gastos (NUG) representan limites
maximos de gastos por unidad de medida del nivel de actividad de calculo, que
han sido aprobadas para cada afo. El objetivo esencial que persigue la
aplicacibn de estas normas es mejorar el proceso de planificaciéon

presupuestaria, teniendo en cuenta que las cifras seran siempre mas solidas,



22
Técnicas para la elaboracién del Anteproyecto del Presupuesto 2010
del CUSS
de esta forma se garantiza un mejor y mas racional uso de los recursos

materiales, laborales y financieros puestos a disposicion por el estado.

1.6. Requisitos de la presupuestacion.

Un presupuesto debe cumplir los siguientes requisitos:

@ Universalidad: sefiala que un presupuesto debera contener todos los

ingresos y los gastos del ente o nivel al que se este aplicando.

@ Unidad: expresa que los presupuestos de los diferentes sectores dentro
de un mismo ente, deben estar perfectamente armonizados y compatibilizados
entre si, de tal suerte que pueda presentarse un documento unitario que

englobe la accién del conjunto.

@ Periodicidad: sefiala que un presupuesto debe tener el periodo de
tiempo bien definido, sea este un dia, una semana un mes, un afio, 0 varios

anos.

@  Previsidn: contenido en el concepto mismo de presupuesto, sefiala que

este debe confeccionarse por anticipado.

@ Flexibilidad: sefiala que un presupuesto debe ser confeccionado y
aprobado de tal forma que permita incorporarse enmiendas, sin que por ello

todo el sistema quede dafado.

@ Contenido programético: esta intimamente vinculado a la concepcion
moderna del presupuesto, esto es, que este no represente una simple némina
de ingresos y gastos, sino que ademas, todo un plan de accion adecuadamente

concebido.

@ Claridad: Expresa que el presupuesto debe ser presentado en términos

tales que no dejen margen alguno para dudas o interpretaciones personales.
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@ Detalle o especificidad: sefiala que un presupuesto debe contener un

cierto grado de desagregamiento o desglose que permita, por un lado, que el

responsable de su aplicacion pueda Vvisualizar rapidamente que les
corresponde, y por otro lado, que permita formarse una idea clara de la

naturaleza de las transacciones que se efectuaran”.

1.6.1 Ventajas y limitaciones de los presupuesto.

Al elaborar un  presupuesto se puede obtener ventajas que bien
aprovechadas pueden constituir herramientas para ser utilizadas racionalmente
por las direcciones a todos los niveles para mejorar su gestion, dentro de ellas

se sefialan las siguientes:

@ La Direccibn posee en todo momento un cuadro general de las
operaciones y resultados pudiendo de esa manera prever las situaciones y

tomar decisiones mas acertadas.

@ Se dispone de instrumento por el cual el trabajo de la empresa se
desarrolla de acuerdo a un plan general coordinado.

@ Le posibilita la accion o adopcion de medidas con suficiente anticipacion
permitiendo juzgar los acontecimientos con la perspectiva adecuada.

@ Ayuda al manejo financiero de la Entidad.

@  Sirve para medir el desempefio de los jefes responsables.

@ Hace participar en las tareas de programacion y direccibn a una mayor
cantidad de responsables impulsandoles a actuar de manera eficaz en la
correccién de planes que son suyos.

@ Facilita el control administrativo.

@  Es un reto constante presentado a la direccion de la entidad para ejercitar
su creatividad y criterio profesional a fin de mejorar la situacion de la misma.

@ Impone a los ejecutivos no solo responsabilidad operativa sino también
responsabilidad financiera.

1] Obliga a mantener un archivo de datos histéricos controlables.
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Por otro lado, al pretender elaborar un buen presupuesto es posible enfrentar

algunas limitaciones, entre las que seflalan como fundamentales las

siguientes:

@ Estan basados en estimaciones.

@ Deben ser adaptados constantemente a los cambios de relevancia que
surjan durante su elaboracién y ejecucion.

@ Su ejecucidn no es automatica, se necesita que el elemento humano
comprenda su importancia.

@  Esuninstrumento que no debe tomar el lugar de la administracion. Es una
herramienta que sirve a la administracion para que cumpla su cometido, y no

para entrar en competencia con ella.

La presupuestacion puede fracasar por diversas razones:

@ Cuando s6lo se estudian las cifras convencionales y los cuadros
demostrativos del momento sin tener en cuenta los antecedentes y las causas
de los resultados.

@ Cuando no esté definida claramente la responsabilidad administrativa de
cada area de la organizacion y sus responsables no comprenden su papel en el
logro de las metas.

@ Cuando no existe adecuada coordinacion entre diversos niveles
jerarquicos de la organizacion.

@  Cuando no hay buen nivel de comunicacion y por lo tanto, se presentan
resquemores que perturban e impiden el aporte de los colaboradores para el
logro de las metas presupuestadas.

@ Cuando no existe un sistema contable que genere confianza y
credibilidad.

@ Cuando no se siguen las politicas de la organizaciéon

1.7. Sistema de presupuesto en Cuba.
Cuba es, por definicion de su Constitucion, una Republica unitaria, su sistema
de Gobierno esté estructurado a partir de 1976 y en correspondencia con la

division politica — administrativa, por un Gobierno central, 14 Gobiernos
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provinciales y 169 municipales. En consecuencia cada nivel de gobierno,

dispone de un presupuesto, que constituye la base financiera para cumplir con

su papel de maxima autoridad estatal en los limites del territorio

correspondiente. Ello da lugar a un Sistema de Presupuesto que esta integrado

por 200 presupuestos.

En el Sistema de presupuesto de Cuba esta presente como principio la
combinacion de la direccion centralizada del sistema, con el reconocimiento y
otorgamiento de facultades y derechos a los érganos locales del Poder
Popular, de manera que se logre una mayor participacion de los mismos en el
proceso de elaboracion, ejecucién y liquidaciéon de los presupuestos. En el caso
de la Educacion Superior la combinacién del Organismo Central con las
diferentes entidades adscriptas.

En las administraciones centrales se concentran la funcion normativa de todo el
sistema, asi como la necesaria maniobrabilidad para lograr la estabilidad y
crecimiento macroecondmico, garantizar el respaldo financiero oportuno de
tareas cruciales del desarrollo econémico y la distribucién de los recursos
financieros que garanticen la equidad y el cumplimiento de los programas, con

independencia del nivel de desarrollo con que cuenten los referidos territorios.

En las condiciones actuales de la economia cubana, adquiere gran relevancia
la adecuada planificacion y el oportuno y eficiente control de los gastos
publicos, en correspondencia con la programacion y ejecucion presupuestaria,
de forma que estas actividades se programen y ejecuten con total
transparencia: oportuna, veras, racional y eficientemente, evitando despilfarros,
desvios y excesos que conspiren con la obtencion de los niveles de

satisfaccion de las actividades socioculturales requeridas por la poblacion.

Los principios fundamentales en que estd basado el Presupuesto en Cuba son:

@ Integralidad: Como expresion consolidada de las finanzas publicas del
pais, integradas en un sistema compuesto por un Presupuesto Central, un

Presupuesto de la Seguridad Social, catorce presupuestos provinciales y el
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presupuesto del Municipio Especial Isla de la Juventud. Los presupuestos

provinciales se integran a su vez por catorce presupuestos de la provincia y

168 presupuestos municipales.

@ Unidad: que se concreta en la combinacion adecuada de la direccién
centralizada con el reconocimiento de las facultades y derechos que tienen
otorgados por la ley los érganos locales del Poder Popular, logrando su
participacion activa a todo lo largo del proceso, desde su elaboracion hasta la
liquidacién de los presupuestos anuales.

@ Uniformidad: En ella se incluyen los procedimientos de confeccion,
presentacion y aprobacion a los diferentes niveles y eslabones del sistema
presupuestario, hasta su presentacion al Ministerio de Finanzas y Precios en

las fechas previstas.

Una vez explicado los principios en que se basa el presupuesto en Cuba, se
hace necesario definir el presupuesto del estado.

1.7.1. El Presupuesto del Estado.

El Presupuesto del Estado constituye el instrumento juridico y politico que se
elabora y aprueba anualmente, en el que se plasman tanto los niveles maximos
de gastos a ejecutar para el desarrollo de las actividades econémicas, como las
proyecciones del total de recursos financieros necesarios para acometer los
programas y objetivos que conforman el Plan de la Economia para cada
ejercicio, reviste una importancia capital la programacién, registro, control y
verificacion de los gastos publicos, principalmente en las Etapas de
Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto en las unidades presupuestadas,

de su ejecucion , registro, control y su verificacion.

El Presupuesto cubano tiene como rasgo fundamental el respaldo financiero
de la politica social del Gobierno Revolucionario y del Partido Comunista de

Cuba. Este no es un presupuesto que para evitar déficit fiscal recorte los gastos
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sociales. De tal forma, lo que hay que respaldar en gasto social no esta

restringido necesariamente por el déficit.

El Presupuesto solo esta restringido por la disponibilidad de divisas que el pais
tenga en un momento para poder satisfacer las necesidades de nuestro sector

sociocultural.

A diferencia de otras naciones, donde para lograr la estabilidad del déficit, o un
equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos, recortan gastos sociales,
privatizan la seguridad social, o eliminan gastos en la educacion publica, en
Cuba el gasto social durante los ultimos afios ha ido creciendo a ritmos

significativos, si se toma en cuenta el desarrollo econémico del pais.

No se ha dejado de pagar salarios, ni de incorporar al trabajo a los graduados,
no se ha cerrado una escuela ni un circulo infantil, ningan anciano ha dejado de
cobrar su pension, o sea se han respetado los compromisos que se adquieren
de afio en afo y todos los incrementos que se derivan de los programas que la

Revolucién esta llevando a cabo.

Entre los principales lineamientos que cumple el Presupuesto del Estado en

Cuba se pueden citar los siguientes:

u Dar continuidad al proceso de consolidacion de la politica fiscal,
trabajando para que el déficit presupuestario resulte lo mas adecuado posible a
las condiciones en las que se va a desempefiar la economia cubana.

u Mantener la directiva de una politica de gasto publico que respalde los
compromisos vinculados a conquistas sociales de nuestra Revolucién, como el
sostenimiento de la educacion, la salud, el deporte y la cultura. Igualmente se
da prioridad a los crecimientos en el gasto asociados a la aplicacion de
medidas salariales y programas de empleo, asi como a los programas
socioculturales dirigidos al mejoramiento del bienestar de la poblacién y al

crecimiento de su cultura general integral.
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u Respalda también los gastos de inversiones que generan los programas

y obras sociales, las de infraestructuras, y la construccion de viviendas.

Mientras, en las empresas las inversiones que se aprueben, como en afos

anteriores, se financiaran con los recursos descentralizados de estas, y los

créditos bancarios.

u En relacion con los ingresos, el Presupuesto potenciara los que se
deriven de aumentar el nivel de eficiencia econémica y la productividad del

trabajo.

El Presupuesto del Estado cubano es discutido y aprobado anualmente por el
parlamento cubano, en su sesion de finales de afio y rige desde el 1 de enero
hasta el 31 de diciembre de cada afio.

El proceso de elaboracion comienza en los meses de febrero y junio con la
emision por parte del Consejo de Ministros, de las directivas y prioridades
fundamentales, a partir de las cuales el Ministerio de Finanzas y Precios
confecciona directivas especificas que tengan en cuenta las caracteristicas de

cada sector, rama, actividad o territorio.

Sobre la base de las referidas directivas, los entes vinculados al Presupuesto
Central como es el caso del Ministerio de Educacién Superior y los
Presupuestos Provinciales y Municipales, elaboran los anteproyectos y los
presentan en el mes de octubre en su segunda versién al Ministerio de
Finanzas y Precios (MFP), momento en el que se inicia un proceso de anlisis,
evaluacion y negociacion de la cifras para su posterior presentacion al Comité

Ejecutivo Consejo de Ministros (CECM).

El CECM, luego del analisis, presenta el proyecto a la Asamblea Nacional del

Poder Popular (ANPP), la que sanciona el mismo por los siguientes items.
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1. El Presupuesto del Estado, por el total de recursos financieros y gastos y

dentro de ellos por sus principales fuentes y destinos y en su apertura por
corrientes y de capital.

2. El Presupuesto Central, dividido en corrientes y de capital y consignando
las principales fuentes de recursos financieros, la suma total de los gastos y el
desglose de su destino.

3. El Presupuesto de la Seguridad Social por el importe total de sus recursos
financieros y gastos.

4. Los por cientos de participacion de los presupuestos provinciales en los
ingresos del Presupuesto central.

5. Las transferencias directas a otorgar a los presupuestos provinciales, con
cargo al Presupuesto Central.

A partir de la aprobacion del Presupuesto del Estado, el Ministerio de Finanzas
y Precios notifica a los organismos vinculados sus cifras y asigna los créditos

presupuestarios periodicamente

Durante el proceso de ejecucién, se pueden producir ajustes y modificaciones,
gue los diferentes érganos y organismos realizaran siempre que no afecten los
limites aprobados en las notificaciones. Por lo general el Ministerio de

Educaciéon Superior realiza dos modificaciones al afio.

El Ministerio de Finanzas y Precios, esta facultado para realizar modificaciones,
siempre que estas no afecten el balance de ingresos y gastos, es decir, no
modifiquen el Déficit Fiscal aprobado por el Parlamento.

Periddicamente los 6rganos y organismos estan obligados a remitir informacion
de la ejecucién del Presupuesto, que posibilita la evaluacion de su
cumplimiento, al concluir el ejercicio fiscal deben presentar la liquidacion, que
sirve de base para la rendicion de cuentas que eleva el Ministerio de Finanzas

y Precios al Gobierno y a la Asamblea Nacional.

El presupuesto Nacional es un instrumento de planificacion a corto plazo (para
un afo) tiene entre sus fines y objetivos aprobar los lineamientos de la politica

en la asignacion de recursos financieros, los mismos que rigen la
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administracion economica y financiera en forma anual de los diversos

organismos del Estado.

No se trata necesariamente, como en otros paises, de incrementar las tasas de
los impuestos, sino de tratar de que todo el mundo aporte, que no se eluda ni
evada el fisco, y se logre ampliar la base imponible, a partir del desarrollo de la
actividad econdémica y del control de la administracion tributaria sobre los

contribuyentes.

En las condiciones actuales, en que se tiene que seguir garantizando la politica
social, en que la economia mundial esta en crisis y esta afectando la economia
cubana, en que se recrudece el bloqueo, lo cual afecta el desempefio
econdmico de las entidades cubanas, al encarecer los costes y disminuir su
eficiencia, si el déficit tiene que crecer, politicamente no se titubeara en que lo
haga. En ello radica la fortaleza como Presupuesto garante de la redistribucion

MAs justa y equitativa posible en un Estado socialista.
1.7.2. Etapas del proceso presupuestario en Cuba.

El proceso de elaboracion del Presupuesto del Estado en Cuba se inicia con
la emision de la Directivas Generales por el Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros a partir de los escenarios econdmicos y presupuestarios disefiados

para el ejercicio fiscal que se planifica.

Las Directivas Generales del gobierno para la elaboracion de los presupuestos
anuales enmarcan los principales indicadores de ingresos, gastos y resultado
para el pais en su conjunto; a partir de las cuales, el Ministerio de Finanzas y
Precios emite Directivas Especificas, donde con un mayor nivel de detalle se
enmarca otro conjunto de indicadores que aseguren, una vez concluido el

proceso, cumplir con el entorno general indicado por el gobierno.

Ambos documentos presupuestarios tiene caracter directivo y constituyen el
punto de partida para que los o6rganos del Estado, organizaciones,

asociaciones y otras entidades vinculadas confeccionen sus propuestas de
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anteproyecto, dentro de marcos financieros objetivos, que compulsen al ahorro

y a la eficiencia econdmica en el uso de los recursos asignados.

Las propuestas de Anteproyectos se confeccionan con la metodologia general
establecida, garantizando asi el principio de uniformidad y luego los
organismos utilizan una metodologia especifica para el cumplimiento de sus
objetivos y las indicaciones del organismo rector de la actividad presupuestaria.
En ella se incluyen los procedimientos de confeccion, presentacion y
aprobacion a los diferentes niveles y eslabones del sistema presupuestario,
hasta su presentacion al Ministerio de Finanzas y Precios en las fechas

previstas.

Este proceso termina con la presentacion al Ministerio de Finanzas y Precios
por parte de los Organismos, Organizaciones y Asociaciones, posteriormente
se procede a elaborar el anteproyecto del presupuesto Central y se realiza la
entrega al Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros (CECM) la propuesta para
su evaluacion andlisis y presentacion a la Asamblea Nacional del Poder
Popular (ANPP) que debe aprobar el presupuesto anual como Ley, en segunda

sesion ordinaria de cada afo (Diciembre).

En Cuba se aprueba en la Ley del Presupuesto del Estado, con caracter

directivo las siguientes secciones:

El Déficit Fiscal para el afio.

El Déficit del Presupuesto Central.

La subvencion del Presupuesto Central a los presupuestos locales y de
la Seguridad Social.

Los subsidios por pérdidas a empresas estatales, que por situaciones

especificas deben seguir operando bajo condiciones de rentabilidad.

A partir de la aprobacion del Presupuesto del Estado, el Ministerio de Finanzas
y Precios notifica a los organismos vinculados sus cifras y asigna los créditos

presupuestarios periodicamente. Luego de haber llegado al MES la notificacién,
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este desagrega y le realiza la notificacién correspondiente a los Centros de la

Educacion Superior (CES).

1.7.3 Entidades relacionadas al Presupuesto:
Las entidades relacionadas al Presupuesto, son todas aquellas que emplean

recursos presupuestarios en su funcionamiento, tales como:

@ Los Organos del Estado: Asamblea Nacional del Poder Popular, Consejo
de Estado, Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, Fiscalia General de la
Republica, Tribunal Supremo, Aduana General de la Republica, Ministerios,

Institutos, Organos provinciales y municipales del Poder Popular.

@ Las Unidades Presupuestadas que constituyen la base de confeccion del
Presupuesto y la forma organizativa de todas aquellas actividades cuyo objeto
social es la prestacion de servicios sociales y donde el resultado de su gestidon
econoémico-financiera no se mide por la obtencién de un determinado nivel de
rentabilidad, sino por la eficacia y eficiencia del gasto publico. Dentro de ellas

clasifican:

1. Las unidades presupuestadas conocidas como “puras”, cuyos gastos se
financian totalmente por el Presupuesto y cuyos ingresos en moneda nacional

se aportan integramente al Presupuesto.

2. Las unidades inversionistas que daran origen a una unidad
presupuestada.
3. Las unidades y actividades presupuestadas con tratamiento

diferenciado, para las que se establecen excepcionalmente tratamientos
especificos mediante resoluciones expresas del Ministerio de Finanzas y
Precios (MFP). En el caso del Ministerio de Educacion Superior (MES)
actualmente no existe ninguna Entidad con tratamiento diferenciado a
diferencia de 5 afios atras, las cuales todas las Entidades de la Ciencia y la

Innovacion Tecnoldgica presentaban esta modalidad.
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@ Organizaciones y asociaciones que requieren determinado nivel de

subvencion presupuestaria para cubrir la totalidad de sus gastos corrientes,
asignacion especifica para respaldar determinado concepto de gastos y gastos

de capital para el financiamiento de sus inversiones.

@ Empresas que reciben transferencias presupuestarias corrientes o de

capital de acuerdo a la legislacion financiera vigente para cada ejercicio fiscal.

1.8. Control presupuestario.

La presupuestacion y el control son por tanto procesos complementarios dado
gue la presupuestacion define objetivos previstos, los cuales tienen valor cuando
exista un plan que facilite su consecucion (medios), mientras que la caracteristica
definitoria del control presupuestario es la comparacion entre la programacion y la

ejecucion, debiéndose realizar de forma metddica y regular.

El eje fundamental del control presupuestario se centra en la informacion
necesaria acerca del nivel deseado de rendimiento, el nivel real y la desviacion.
Ademas es necesaria la accion para poner en marcha los planes y modificar las
actividades futuras. El control presupuestario, por tanto, va mucho mas alla de la

mera localizacién de una variacion.

La implantacion de un mecanismo de control a través del presupuesto supone
comparar los resultados con los correspondientes programas, y si no coinciden
deberan analizarse las causas de tales diferencias. En este contexto, pues, para

ejercer un control eficaz deben realizarse las siguientes consideraciones:

Todo lo que ha sido objeto de una programacion debe ser objeto de control.

Toda desviacion entre programas y ejecucion del presupuesto tiene un
motivo que hay que analizar y que puede deberse a un fallo en la programacion,

un defecto en la ejecucion o a ambas razones.
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Toda desviacién debe ser asignada a un responsable concreto, lo que

requerira llevar a cabo un andlisis minucioso de dicha desviacion.

Las desviaciones pueden exigir medidas de correccién; es decir, el fin dltimo
del control presupuestario no es transmitir temor a los directivos, sino hacerles ver
las deficiencias que se han producido y sugerirles las acciones correctoras a

emprender.

En tal sentido el Ministerio de Finanzas y Precios establece de caracter
obligatorio para todos los titulares de presupuesto notificado a todos los niveles
programar para cada mes del ejercicio fiscal el presupuesto aprobado para el
afo, atendiendo a la forma en que ha proyectado ejecutar mensualmente sus

gastos e ingresos y desglosado por los indicadores que se solicitan.

La programaciéon mensual se actualiza mensualmente, incorporando el real del
ultimo mes ejecutado y reprogramando para los meses que restan el
presupuesto aprobado que se mantiene sin ejecutar. De igual forma, la
programacién mensual se actualiza cada vez que el titular del presupuesto
aprobado recibe una autorizacion de modificacion presupuestaria que

incremente o reduzca su presupuesto aprobado.

Las direcciones provinciales de Finanzas y Precios emplean la programacion
mensual para programar los gastos vinculados a los pagos del Presupuesto
Central que realizan en sus territorios como funcion delegada. También en este
caso se reprograma mensualmente con el real del Ultimo mes ejecutado y se
incorporan a la programacion las modificaciones de presupuesto recibidas del

Ministerio de Finanzas y Precios.

La programacién mensual constituye la base para la programacion mensual de
pagos, por lo que cada actualizacion debe ser entregada a las areas de
Tesoreria para que, en correspondencia, se actualice la programacion mensual
de los pagos. Este desglose mensual debe realizarse en concordancia con la
ejecucion historica de los gastos presupuestarios devengados e ingresos

percibidos, y nunca automéaticamente de manera lineal.
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Mensualmente, a partir del registro contable de los gastos, se evaluara el

comportamiento de la ejecucién y su comparacion con lo programado para el
periodo. Al concluir cada ejercicio fiscal (31 de Diciembre) se realiza el cierre
de las cuentas y la liquidacion del presupuesto como parte del proceso de
ejecucion.

La liquidacion, es considerada como un proceso de rendicion de cuentas, es
realizada desde la unidad gestora quien la presenta a su nivel superior y estos,
a su vez, revisan, analizan, consolidan y presentan al Ministerio de Finanzas y
Precios. Este proceso se realiza al principio del afio siguiente del ejercicio
fiscal.

El Ministerio de Finanzas y Precios es el encargado de conciliar, evaluar y
validar la informacién que presentara al Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros (CECM) para su aprobacion, en primer lugar y posteriormente a la
Asamblea Nacional del Poder Popular (ANPP). EI control debe realizarse
desde el mismo instante en que comienza ejecutarse el presupuesto, por lo que
podemos afirmar que las fases de ejecucién y de control mantienen una
estrecha relacién. Por lo tanto en Cuba el papel determinante esta reservado a
los administradores de la unidad gestora.

En este capitulo se ha considerado el presupuesto como herramienta de
direccion para el control y manejo eficiente de los recursos materiales,
financieros y humanos. Profundizandose en el Presupuesto del Estado
Cubano como instrumento  juridico y politico donde se crean los niveles
maximos de gastos a ejecutar para el desarrollo de las actividades econdmicas
y tiene como aspecto fundamental el respaldo financiero de la politica social del

Gobierno Revolucionario y del Partido Comunista de Cuba (PCC).
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CAPITULO I

TECNICAS BASADAS EN LAS NORMAS UNITARIAS DE GASTOS PARA
LA ELABORACION DEL ANTEPROYECTO 2010 DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DE SANCTI SPIRITUS (CUSS).

En el marco de las acciones de trabajo que viene realizando el Ministerio de
Finanzas y Precios (MFP) como Grgano rector del proceso presupuestario del
pais, para continuar avanzando en el control del gasto publico, ocupan un lugar
fundamental aquellas que estén asociadas al fortalecimiento de las Normas
Unitarias de Gastos (NUG) como elemento basico en la etapa de planificacion.

En los Ultimos afios, se ha venido avanzando en retomar la norma unitaria
como punto de partida para la presupuestacion de los actuales grupos
normados (Alimentacién, Materiales de ensefianza y Medicamentos vy
materiales afines), por lo que este organismo (MFP) se propone consolidar
definitivamente su empleo, en tanto se sigue creando nuevas condiciones para

normar nuevas actividades a partir de la elaboracion del presupuesto 2010.

A tales efectos se hace necesario trabajar en el calculo de la Norma Unitaria de
Gasto para el Centro Universitario de Sancti Spiritus proponiéndose llegar al
valor mas acertado de ser posible, para lograr una correcta aplicacién en el
anteproyecto 2010 en el Inciso de Bienes y Servicios, no asi para Gastos de
Personal y Transferencias Corrientes.

Es por ello que en este capitulo se procede a elaborar un diagnéstico por

grupos presupuestarios con base al cierre del periodo fiscal de mayor ejecucién
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en este caso 2007 y los niveles de actividad reales con vistas a lograr las

alternativas mas factibles que caracterice la situacion de este CES.

2.1Caracterizacién del CUSS.

El Centro Universitario de Sancti Spiritus (CUSS) se constituye en el ailo 2003
a partir de la Sede Universitaria existente y que era dependiente de la
Universidad Central de las Villas Marta Abreu (UCLV) desde 1994. En su inicio
contaba con las carreras de Contabilidad y Finanzas, Agronomia, Cultura
Fisica y la culminacién de estudios de los espirituanos matriculados en la UCLV
en carreras como Derecho, Medicina Veterinaria, Agronomia, las matriculas
anuales eran inferiores a los 600 estudiantes. Hoy se asumen quince carreras
en las cuatro modalidades existentes con una matricula superior a los 5900
estudiantes distribuidos en los ocho municipios de la provincia, en areas del
conocimiento tales como: las Ciencias Sociales, la Tecnologia, las Ciencias
Agropecuarias, el Derecho y la Economia en sus diversas modalidades.

El Centro Universitario crece y se desarrolla a ritmo acelerado y como parte de
las transformaciones que tienen lugar en el pais y en la provincia de Sancti
Spiritus, en la que se producen importantes cambios en los indicadores socio -
econdémicos de sus municipios. Esto ha propiciado el inicio de un importante
namero de carreras necesarias para el territorio y el incremento en cerca de
diez veces con respecto a la matricula existente hace seis afios. Lo anterior ha
influido en las concepciones y la practica de la gestion universitaria y apunta a
la necesaria transformacion del actual Centro en una Universidad, dada la
complejidad, nivel y alcance de su labor académica y cientifica, asi como del

proceso de universalizacion de la ensefianza en la educacion superior.

MISION:

El Centro Universitario de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”, como Universidad

Territorial Universalizada Sustentable forma de manera continua en la sociedad
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profesionales integrales, revolucionarios, comprometidos con la solucion

trascendente de las necesidades del territorio y la nacion en el desarrollo y
produccion cientifica, tecnoldgica, artistica, fieles a las tradiciones e historia y
con voluntad de innovacion; en el logro de una calidad para todos que se geste
desde la formacion contextualizada y una gestion compartida.

VISION:

Se consolida su comunidad universitaria como fiel exponente de los
principios revolucionarios, los valores patrios y el socialismo. El claustro
estd altamente comprometido con la Revolucién, en correspondencia con

los valores de la organizacion.

Se alcanzan niveles cualitativamente superiores en la formacion integral de
los estudiantes, aumentando el niumero de carreras en todos los tipos de
curso, comprobable a través del sistema de evaluacion y acreditacion de
carreras universitarias que posee el Ministerio de Educacién Superior.

La interdisciplinariedad y la consolidacién del trabajo por proyectos tanto
nacionales como internacionales, permite el financiamiento de nuestros
principales grupos cientificos y con ello se logra potenciar la generacion de
conocimientos y tecnologias. Se han mejorado las estructuras y métodos de
direccion y comercializacion de los productos cientificos.

El liderazgo participativo caracteriza el estilo de direccion de sus cuadros. Se
incrementa de manera gradual y favorable en el claustro el por ciento de
doctores y los que poseen categoria principal.

Se satisfacen las necesidades de la universalizacion a partir de la
consolidacion de las ocho Sedes Universitarias Municipales (SUM), las que
cuentan con un claustro preparado y una cultura organizacional que se
refleja en la calidad de la formacion.

Se alcanza un mayor protagonismo en la informatizacién del territorio y se
generaliza la de los procesos universitarios, con énfasis en la virtualizacién

del aprendizaje y la investigacion.



39
Técnicas para la elaboracién del Anteproyecto del Presupuesto 2010
del CUSS
La consolidacién de la Gestion Economico Financiera de la organizacion,

permite incrementar los niveles de aseguramiento material y financiero, su
eficiencia, eficaz uso y control.

Las actividades de postgrado, de preparacion y superacion satisfacen las
necesidades de formacién continua de los profesionales y cuadros del
territorio con la calidad que demanda el desarrollo econémico, social y
cultural de la provincia y del pais.

La infraestructura responde al desarrollo de los procesos sustantivos del
Centro Universitario con acciones concretas y con una red que asegura el
empleo de las tecnologias de la informacion cientifica.

Se amplia la efectividad de la colaboracion internacional expresado en la
contribucion al desarrollo, la captacidon de recursos y el internacionalismo.

La prevencion y el control hacia cualquier tipo de manifestacion de
corrupcion, ilegalidad, fraude, delito o vicio, forman parte de la cultura

organizacional. No hay uso indebido de drogas.

2.1.1 Situacion actual del CUSS.

Actualmente el centro cuenta con un claustro de 422 Profesores; 2090
Profesores a tiempo parcial, 27 Doctores en Ciencias , 140 Master en Ciencias
y 311 trabajadores de apoyo y servicios. De sus aulas han egresado mas de
1400 profesionales, de ellos ha graduado 5 estudiantes extranjeros. Hoy
existen también en sus aulas 1442 profesionales del territorio recibiendo
educacion postgraduada en todas las modalidades existentes.

En el Centro se desarrollan diferentes tipos de cursos en el pregrado,
distribuidos en varias carreras con una matricula de 13 264 estudiantes y en
todas las modalidades de cursos que existen en La Educacién Superior
Cubana. La matricula por modalidades esta distribuida en: Curso Regular
Diurno (CRD) 501 estudiantes, en Continuidad de Estudio (CE) un total de
6825, en el curso por Estudio a Distancia (EAD) 4795, en el Regular para
Trabajadores (CRPT) 1062 y en el de Estudio Formadores Trabajadores
Sociales (EFTS) un total de 81 estudiantes y en los Proyectos de la Revolucién
existen 6493.
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En los Proyectos de la Revolucion ese total esta distribuido en: Trabajadores

Sociales: 1550, Curso Superacion Integral para Jévenes (CSIJ): 1474,
Instructores de Arte: 197, Tarea Alvaro Reinoso: 1026, Cuadros: 591,
Maestros Emergente: 1 Todas ellas con presencia en los ochos municipio de

las provincia.

b La estructura actual es como sigue:
@ Facultad de Contabilidad y Finanzas:

La Facultad de Contabilidad y Finanzas, altamente comprometida con
la Revolucién Socialista y su desarrollo socioeconémico, constituyen un
espacio para la reflexion y la formacion integral de profesionales en la carrera
de Contabilidad y Finanzas, la preparacién y superacion de los cuadros y la
creacion y transformacion de conocimientos cientificos tecnolégicos con
énfasis en las Ciencias Empresariales.

Promueve la presencia activa y la cooperacion con otras instituciones
nacionales e internacionales para dar respuestas a las necesidades de la
sociedad cubana con énfasis en el territorio y en correspondencia con la

politica del PCC y los programas de la Revolucién.

@ Facultad Agropecuaria de Montafa del Escambray:
La Facultad Agropecuaria de Montafia del Escambray (FAME) se propone
contribuir al desarrollo sostenible de las zonas montafiosas de la Regién

Central del

Pais, a través de la formacion integral de los Ingenieros Agrénomos que
necesitan sus unidades de produccion.

La investigacién cientifica e introduccion de resultados cientificos-técnicos en
sus procesos productivos y de la superacion postgraduada y académica de los
profesionales que ejercen en la regién, ademas de constituir una unidad de

interfases y vinculacion de la universidad con la montafia, la comunidad y el
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entorno ecoldgico, constituye la vanguardia de una extension universitaria

integral.

@ Facultad de Ingenieria:

La Facultad de Ingenieria forma revolucionarios integrales en las carreras de
Ingenieria, Informatica y Electromecanica, superandolos de maneras continua
y sistematica. .Presta servicio académicos en Matematica e informéatica al
resto del centro. Desarrolla investigaciones cientificas en las ramas de
Informética, Energia y Medio Ambiente, diversificacibn azucarera vy
Matematicas aplicadas.

Cuenta con un claustro integralmente preparado, una eficiente politica de
captacion y formacion de recursos humanos asi como una adecuada
infraestructura y recursos materiales y financieros para dar respuesta a las
necesidades del pais, con énfasis en el territorio, en correspondencia con la

politica del Partido y los programas de la Revolucion.

@ Departamento de Marxismo-Leninismo:
El departamento de Marxismo-Leninismo tiene entre sus actividades
fundamentales participaren la formacién integral de los profesionales que
cursan estudios en nuestra institucion, en las modalidades de Curso Regular
Diurno, Curso Regular para Trabajadores, Continuidad de Estudios y
Educacién a Distancia Asistida, contribuir a la preparacién y superaciéon de
cuadros y sus reservas en el territorio, el postgrado con perfiles afines a
nuestras areas de estudios, la investigacion cientifica, la extensiéon
universitaria, la superacion politica del claustro, la informatizacidon, la
investigacion, la captacion de recursos y las relaciones internacionales. Con el

énfasis en la formacion politico ideologico de los estudiantes y trabajadores.

@ Departamento de Ciencias Agropecuarias:
La mision del Departamento Agropecuario es formar profesionales
Agropecuarios integrales y revolucionarios identificados con la historia y las
mejores tradiciones de la nacion cubana, superadndolos de manera continua,
contando para ello con un claustro integralmente preparado y un adecuado
aseguramiento material financiero, que permite desarrollar y promover la

ciencia, la cultura y la innovacion tecnoldgica, con la finalidad de dar respuesta
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a las necesidades de la sociedad cubana con énfasis en el territorio y en

correspondencia con la politica del PCC y los programas de la Revolucion.
Todas la dependencias del CUSS ofertan un variado programa de Educaciéon
Postgraduada a través de Diplomados, Maestrias y Cursos a profesionales
cubanos y entrante que deseen. Ademas de Doctorados Curriculares en
coordinacion con otras Universidades.

Este desarrollo deseado genera un nivel de actividad econdmica-financiera que
requiere de un personal y de herramientas que permitan llevar a cabo un
trabajo de forma eficiente y eficaz.

2.1.2Caracterizacion del Area Econémica.

En el transcurso de los 30 afios que tiene el CUSS hoy, y partiendo del
desarrollo alcanzado en la docencia, las exigencias fueron aumentando para el
area econdémica, quien en sus inicios contaba con una persona encargada de
controlar las operaciones econdmicas y era un Centro de Pago de la
Universidad Central de las Villas (UCLV).

Cuando se constituye la Sede Universitaria, solo se procesaban los
documentos primarios y se llegaba al comprobante de operaciones, luego toda
esa informacién se entregaba a la Direccion de Contabilidad de la UCLV para
completar asi las informaciones econdmicas en la UCLV y para formar parte de

sus Estados Financieros de esta institucion.

El desarrollo y aumento de la actividad docente, de la matricula y de la
infraestructura general necesaria para dar respuestas a las exigencias,
propician que a finales del afio 2002 se independiza econémicamente de la
UCLYV, lograndose obtener por primera vez, al cierre de este afio, los Estados
Financieros del CUSS.

Esta separacion proporciono al Area Econémica ventajas y desventajas, entre
las que se pude sefialar:

Ventajas: Establecimiento de nuevas estrategias de trabajo, cambios en la
estructura organizativa, incremento en la plantilla, mantener contacto directo
con la Direccion Econdémica del MES y otras entidades y organismos del
territorio, asi como intercambios de experiencia con otros Centros de
Educacion Superior del Pais. Propicio también desarrollo, logrando que la
entidad en el afio 2003 se convirtiera en Centro Universitario de Sancti Spiritus.
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Favorecio en la aplicacion de soluciones correspondientes al Nuevo Modelo de

Gestion Econdémico Financiero.

Desventajas: Improvisacion como Entidad Econ6mica por no contar con una
plantilla que respondiera a las exigencias, por la escasa preparacion, falta de
asesoramiento técnico-profesional, falta de conocimiento total de la disciplina

informativa del area que como entidad econdmica debia rendir, pero también la
falta de cuadro preparados en la actividad del Sistema de Educacion Superior.
Hoy la plantilla se encuentra cubierta al 95%, contando con un total de 18
trabajadores en el area, de 19 plazas. La preparacion del personal es de 4
licenciados y 14 es técnico medio, de ellos 13 cursan carreras universitarias en
la modalidad Curso Regular para Trabajadores (CRPT) , 10 cursan la
Licenciatura en Contabilidad y Finanzas, ,2 la Licenciatura en Socio
Culturales, 1 en Derechoy 1 la maestria en Ingenieria Informéatica ,todos en el
propio Centro.

El area cuenta con una estructura adecuada que responde a las exigencias
actuales. Su mision es registrar, clasificar, resumir y analizar la informacién
contable para que la direccidon tome decisiones efectivas que contribuyan al
incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Cada uno de los trabajadores cuenta con un disefio de su puesto de trabajo
han recibido superacién para enfrentarlo adecuadamente e indistintamente

reciben cursos y diplomados.

2.2. Diagndstico generalizado de los Presupuestos base cero y por
programas utilizados en el Anteproyecto 2009.

1. Presupuesto en Base Cero:

Relacionado con el concepto de costeo de actividades, han surgido los
presupuestos base cero. Conforme a esta técnica, cada presupuesto se
construye sobre la premisa de que cada actividad considerada en el
presupuesto debe estar plenamente justificada, y de esta manera se adecua
con el presupuesto por programa aplicado en el Anteproyecto del Presupuesto
20009.
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El presupuesto base cero consiste en identificar y evaluar detalladamente todas

las actividades, alternativas y costos necesarios para realizar los planes.

De estas definiciones se puede deducir que la filosofia del sistema es sencilla;
se trata de fijar objetivos para cada nuevo periodo, presentar alternativas para
alcanzar esos objetivos y seleccionar la de menor costo y de mayores

beneficios.

Con la aplicacion de este tipo de presupuesto se disefid la proyeccion para la
Ciencia y la Técnica y los modelos elaborados para el Presupuesto por
Programa al tener en cuenta las tres actividades aprobadas de manera
internacional para la Educacién Superior como fundamentales: Docencia,
Investigacion y Extension Universitaria. De la cual se derivan otras actividades

por diferentes programas.

Diferencias con el sistema tradicional:
Entre el presupuesto base cero y el presupuesto tradicional pueden
establecerse las siguientes diferencias basicas.

TRADICIONAL BASE CERO

1-Se inicia con un importe mone-
tario ya existente.

2-Cuantifica definiendo los rubros
y partidas presupuestarias que

se deben gastar en el proximo pe-

riodo.

3-Evalua la relaciéon costo-benefi-

cio de nuevas actividades solamente.

4-No examina alternativas opti-

mas ante cierta situacion.

Hay que destacar que el presupuesto tradicional esta desapareciendo, entre

1-Se inicia con el importe mo-
netario en cero.

2-Cuantifica haciendo un diag-
nostico, definiendo una misién
y objetivos, los cuales poste-
riormente se cuantificaran, se-
gun las mejores alternativas.
3-Evalua la relacién costo-be-

neficio en todas la actividades.

4-Analiza y evalla diferentes
Alternativas con el objeto de

escoger la mejor.
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otros elementos por el caracter incrementalista que ha tenido.

2. Presupuesto Por programas
En la elaboracién de este tipo de presupuesto se requiere del uso de una clave
presupuestaria, a fin de ordenar e identificar facilmente un programa de otro,

sin necesidad de recurrir a la lectura del nombre de éste; ejemplo:

Programa: Docencia.
Subprograma

En este apartado se hace una subdivision de aquellos programas que por su
amplitud requieren de varias etapas para poder ser realizadas. Ejemplo:

(1) Transporte.
(2) Alimentacion.

Aqui se representa el conjunto de acciones concretas que la Universidad,
Centro Universitario, Entidad de la Ciencia y la Innovacién Tecnoldgica,
Escuela Formadora de Trabajadores Sociales u otra Unidad Presupuestada
perteneciente a la Educacién Superior ejecuta dentro de un programa, para

cumplir con los objetivos del mismo.

El cumplimiento de los objetivos se realiza de manera gradual a través de
metas. Las metas nos dan el resultado parcial que sirve de base para poder

continuar con las actividades previstas en el programa.

Se logro diagnosticar con la aplicacion de estas técnicas presupuestarias en el
CUSS:

Avances:
El presupuesto por Programas logré acercarse a la proyeccion de todas

las actividades fundamentales y de apoyo que realiza una universidad.
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Permitié diferenciar y visualizar de manera independiente aspectos que

hasta entonces no se habian logrado aperturar como son los Gastos
para la Ciencia y la Técnica.

En la actividad Docencia logré identificar de manera particular y directa
los Gastos llegando a la cantidad exacta de trabajadores, por tipo de
actividad o sea Docentes, no docentes, técnicos, administrativos,
dirigentes, entre otros.

Permite que el gasto sea mas cercano a la realidad.

Incrementan la participacion de los diferentes niveles de la organizacion.
Facilitan la coparticipacién e integracion de las diferentes areas.

Entre otros elementos se destaca concepcién comprensible, que

conduzca a un consenso Yy al respaldo del presupuesto anual

Limitaciones:
Aln es insuficiente la proyeccion para la ciencia y la técnica al no lograr
identificar los nombres de los proyectos y por areas.
AlUn no se logré identificar las actividades de la extension universitaria
por facultades.
Deben ser adaptados constantemente a los cambios de importancia que
surjan.

Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la administracion. Es

una herramienta que sirve a la administracion para que cumpla su
cometido, y no para entrar en competencia con ella.

Aun faltan separar procesos que actuan en varios programas pero que
compete solo a uno.

Aln falta interrelacion en el proceso de la base por parte del area

implicada en el programa a elaborar con la direccion econémica.

2.3 Procedimiento para la elaboracion del anteproyecto aplicando las
técnicas de normas unitarias de gastos.

A diferencia de otros periodos fiscales, la planificacion para el 2010 de las
Normas Unitarias de Gastos se realara para todo el Inciso de Gastos de Bienes
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y Servicios que en su comportamiento infiere el aumento o disminucion del

nivel de actividad.

Para ello es necesario contar con un afio base para la determinacién del cierre
de la ejecucién presupuestaria, el periodo mas significativo en el Ultima década
ha sido el 2007, es por ello que sera la base a tomar.

Otro elemento a tener es el calculo de la matricula promedio equivalente
(MPE), y para ello es necesario contar con la matricula para el curso 2009-
2010, y el estimado 2010-2011, de los Curso Regulares Diurnos, Curso
Regulares para Trabajadores, Educacién a distancia y Continuidad de Estudio.

Para obtener el gasto unitario, se divide el gasto total real del dltimo ejercicio
fiscal liquidado entre el nivel de actividad real de ese propio ejercicio.

Para trabajar las normas unitarias de gastos en el proceso de planificacion, es
necesario tener presente los grupos normados establecidos para cada rama y
las formulas asociadas en cada uno para la determinacion del nivel de actividad

y el gasto unitario.

El CUSS clasifica en la Rama 1102 Educacién Superior, y en la Rama 1001
Investigaciones Cientifico Tecnoldgicas.

En la Rama 1102 Educacién Superior, el Clasificador de Grupos
Presupuestarios vigente determina como grupos normados los siguientes:

110109 Escuelas de Trabajadores Sociales

110201 Ciencias Socioeconomicas e Ingenieras

110202 Becarios Extranjeros

110206 Cultura Fisica
Los Grupos Presupuestarios Normados son aquellos establecidos en la
legislacion presupuestaria vigente y que tienen restricciones presupuestarias a
partir de los niveles de actividad que se aprueben ejecutar
En tal sentido se explica el contenido de los grupos normados en el CUSS:
110201.- Ciencias Socioecon6micas e Ingenieras: Gastos Corrientes y de
Capital devengados en la enseflanza de pregrado y postgrado universitarias

para las carreras de ciencias técnicas, agropecuarias, econoémicas, naturales,
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exactas, sociales y humanitarias. Al igual que Becarios Extranjeros es la

Facultad de Espafiol para Estudiantes Chinos (FEECH), asi como otra escuela
vinculada al Ministerio de Educacién Superior con becarios extranjeros en su
totalidad.

110206.- Cultura Fisica: Gastos corrientes y de capital devengados en la

ensefianza universitaria de pregrado y postgrado para las carreras de Cultura

Fisica.

Los gastos presupuestarios se ordenan y clasifican por Incisos, Epigrafes y

Partidas. Los Incisos Resumen los diferentes conceptos primarios de gastos y

transferencias presupuestarias mediante diez agrupaciones basicas que

aseguran informacion sobre:

1- Gastos de Personal.

2- Gastos de Bienes y Servicios.

3-Transferencias Corrientes a entidades del sector publico.

4-Transferencias Corrientes a entidades no pertenecientes al sector publico.

5- Otras Transferencias Corrientes

6- Tarifa de Servicios Socio culturales.

7- Gastos de Capital.

8- Transferencias del capital a empresas del sector publico.

9-Transferencias del capital a entidades no pertenecientes del sector publico e
Inversiones

10- Gastos Financieros.

Los Epigrafes constituyen una agrupacion genérica de partidas dentro del

mismo Inciso y las partidas representan los conceptos de gastos.

Los Incisos que figuran y proceden en el Anteproyecto del CUSS para el afio
2010 son los siguientes:

Inciso | Gastos de Personal.

Inciso Il Gastos de Bienes y Servicios.

Inciso V Transferencias Corrientes

Inciso VII Capital
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Inciso 1 Gastos de Personal: se proyectan gastos de la fuerza de trabajo en

los epigrafes que lo componen tales como:

Epigrafe 01.01 Retribuciones Salariales se analiza la Plantilla que se
prevé tener cubierta tanto docente como no docente y el Salario Medio
por Trabajador, Cambios de Categorias Docentes, el Promedio de
Trabajadores. Ademas de cambios en el mismo, como las medidas
salariales a aplicar en el 2010. La que de ser asi se considera para
conocerse su impacto en el Presupuesto.

Este Epigrafe incluye las partidas: 01.01.01 Salario y 01.01.02 Vacaciones,

se calcula esta ultima considerando el 0.09 % del salario proyectado.

Para el célculo del promedio de trabajadores se utliza la siguiente

formulacion:

Fisico Dic.31+Incorp Fisico Enero+ Fisico Enero 31 +.....+ Fisico Nov
30+Incorp Fisico Dic+Fisico Dic 31

El Salario Promedio por Trabajadores se calcula aplicando la siguiente
formula:

Salario Medio= Total del salario
Promedio de Trabajadores.

El salario Medio Mensual se determina como sigue:

Salario Medio Mensual = Retribuciones Salariales/Promedio de Trabajadores
12 meses

En el Epigrafe 01.02 Otras Retribuciones la proyeccibn se basa en la
informacion del nimero de trabajadores que se encuentren en otras funciones,
0 que devengan alguna estimulacion que no constituya salario, por el importe a

devengar por cada uno de las partidas que lo componen.

En el Epigrafe 01.03 Prestaciones a la Seguridad Social a Corto Plazo seria
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(Epigrafe 01.01 Retribuciones Salariales + 01.02 Otras Retribuciones) * 1,5%

Para pronosticar la cifra del Epigrafe 01.04 Impuesto por la Utilizacion de la
Fuerza de Trabajo seria igual a:

(Retribuciones Salariales +Otras Retribuciones)*25 %

El inciso 2 Gastos de Bienes y Servicios se proyectan los gastos de los grupos
normados por la técnica de Normas Unitarias de Gastos (NUG), asi como
gastos Directivos acorde a las indicaciones del Ministerio de Finanzas y Precios
(MFP) vy otros gastos que en su ejecucion no influye la variacion del nivel de

actividad, para su proyeccion se utiliza la técnica Base cero.

El calculo de los gastos de los grupos normados se efectia sobre la base de
los niveles de actividad o indicadores de célculo, asi como las normas unitarias
de gastos o costos unitarios. Los gastos y normas unitarias se exponen en
pesos y centavos. La norma Unitaria de Gasto se calcula como sigue:

Normas Unitarias de Gastos = total del inciso2 Gastos de Bienes y Servicios
Nivel de Actividad

Los gastos unitarios se determinan dividiendo entre la matricula promedio
equivalente, el gasto total del inciso 2 Gastos de Bienes y Servicios. Para el
calculo de la matricula promedio equivalente se parte de determinar en primer
lugar la matricula promedio, la que se determina para cada tipo de curso,

empleando la férmula siguiente:

Matricula Promedio=

Matricula real del curso que termina *(8) +
Matricula Planificada para el curso escolar que se inicia *(4) )
- Bajas * Indice de Bajas

12
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Como se aprecia en la formula que se plantea para el calculo de la matricula
promedio se requiere de multiplicar la matricula real del curso que termina por

los 8 meses (enero — agosto) mas la multiplicacion de la matricula planificada

para el curso escolar que se inicia por 4 meses (septiembre — diciembre)
resultado este que se divide entre 12 meses, posteriormente se le resta el
resultado que se obtiene de multiplicar las bajas por el indice de baja.

El factor especifico de baja para cada tipo de curso es el siguiente:

Curso Regular Diurno (1),

Continuidad de Estudio (0.25),
Educacion a Distancia (0.25)

Curso Regular para Trabajadores (0.25).

La Matricula Promedio Equivalente (Nivel de Actividad) se calcula multiplicando la
matricula promedio de cada tipo de curso por su factor de equivalencia:
Factor de Equivalencia:

Curso Regular Diurno (1),

Continuidad de Estudio (0.50),
Educacion a Distancia (0.25)

Curso Regular para Trabajadores (0.50).

Una vez calculado el Nivel de Actividad se procedera a determinar los gastos
unitarios dividiendo el gasto total del inciso 2 Gastos de Bienes y Servicios

entre la matricula promedio equivalente.

Se considera en el Anteproyecto 2010 del CUSS los siguientes Epigrafes como
normados:

02.01 Viaticos.

02.02 Alimentacién

02.03 Vestuario y Lenceria

02.04 Materiales para la Ensefianza

02.05 Medicamentos y Materiales a Fines

02.06 Materiales y Utensilios Deportivos
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02.07 Modulo de Aseo Personal.

02.10 Otros Consumos Materiales
02.11 Servicios Profesionales
02.13 Otros Servicios Contratados

Gastos Directivos
En el Epigrafe 02.08 Energia, Combustible y Lubricante se proyectan gastos
acordes a las orientaciones remitidos por el MEP.

En el Epigrafe 02.09 Mantenimientos y Reparaciones Corrientes, la proyeccién
se hace atendiendo a la cantidad de locales, vehiculos, equipos, equipos de
computacion.

En el Epigrafe 02.12 Servicios Contratados Privados se proyecta los gastos de
ponches de neumaticos, confeccion de llave y limpieza de bujias acorde al

limite establecido por los Organos del Poder Popular.

Otros Gastos que se proyectan aplicando la técnica Base Cero:

En el Epigrafe 2.14 Otros Gastos se proyectan las siguientes partidas:
2.14.01 Gastos de Almacenajes

2.14.02 Efectos Econdmicos y sociales Innovacion y Racionalizacion
2.14.03 Compensacion de Vehiculos Vinculados s la cifra de $ 1728.00
2.14.04 Multas y Sanciones

2.14.05 Indemnizacion

En el Epigrafe 2.15 Impuestos y Tasas comprende las siguientes partidas:
2.15.01 Impuesto Transporte Terrestre.

2.15.02 Impuesto sobre documento.

2.15.03 Tasas, servicios aéreos portuarios a pasajeros.

2.15.04 Tasas por peaje.

2.15.99 Otros

En el Epigrafe 2.16 Gastos Financiero se proyectan los gastos de las partidas
gue se relacionan seguidamente:

2.16.01 servicios Bancarios y Recargos
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2.16.02 Primas y seguros

2.16.03 Comisiones, Servicios Prestados.

En el epigrafe 2.17 Depreciacion de Activos Fijos Tangibles se registran los

gastos por concepto de Depreciacion de Activos Fijos Tangibles.

En el Epigrafe 2.18 Amortizacién de Activos Fijos Intangible en donde se
proyectan los gastos por concepto de Activos Fijos Intangibles tales como

Programa de Compensacion, entre otros.

Inciso 5 .Otras Transferencias Corrientes.

Se proyectan los gastos por concepto de Contribucion a la Seguridad Social ,
Asistencia Social, Estipendios a los Estudiantes y Otros estipendios, asi
como otras transferencias corrientes tales como: Contingencias y Desastres
naturales entre otros.

Para el calculo de la Contribucién a la Seguridad Social a Largo Plazo se aplica

la siguiente formula:
(Retribuciones Salariales +Otras Retribuciones)*12.5 %

Inciso 7 Gastos de Capital.

Se proyectan los gastos por conceptos de Inversiones Materiales, asi como las
compras de Activos Fijos Tangibles mediante propuesta aprobada que debe
coincidir con el Plan de la Economia presentado a la Direccién de Economia y

Planificacion del Ministerio de Educacién Superior (MES).

Disponiendo de la informacion requerida para los incisos explicados en los

parrafos anteriores se elaboran los siguientes modelos:
Modelo PAPNU

Modelo PAP- 1
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Modelo PITS

Modelo PAPNU Calculo de las Normas Unitarias de Gastos

Objetivo: Constituye la base para el calculo de los gastos a planificar por los
diferentes grupos normados segun el Clasificador de Grupos Presupuestarios
vigente, siendo de uso exclusivo para las unidades presupuestadas.

Las unidades presupuestadas de subordinacion local presentan este modelo a
las direcciones municipales o provinciales de Finanzas y Precios, segun
corresponda, y las unidades presupuestadas de subordinacién nacional
presentan a los 6rganos y organismos de la Administracion del Estado a que se
subordinan, con la apertura de indicadores solicitada y por cada uno de los
grupos presupuestarios normados que emplea.

Este es un modelo de captacion de informacién primaria en el contexto del
soporte computacional de la metodologia, que suministra informacién de
entrada al modelo PAP-1 Célculo del Anteproyecto de Presupuesto de las
Unidades Presupuestadas.

MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS

PAPNU CALCULO DE LAS NORMAS UNITARIAS DE GASTOS
Organo u organismo del Estado Cadigo:
Unidad Presupuestada: Cadigo:
Rama: Codigo:
Grupo Presupuestario: Cadigo:
Gasto y Norma Unitario Fila Real Ano Actua~I|zado Norma UM
Anterior Ano Propuesta

Inciso 2 Gastos de Bienes y Servicios 01

02.01 Viaticos. 02

02.02 Alimentacion 03

02.03 Vestuario y Lenceria 04

02.04 Materiales para la Ensefianza 05

02.05 Medicamentos y Materiales a Fines 06

02.06 Materiales y Utensilios Deportivos 07

02.07 Modulo de Aseo Personal. 08

02.10 Otros Consumos Materiales 09

02.11 Servicios Profesionales 10

02.13 Otros Servicios Contratados 11

Nivel de Actividad 12
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Confeccionado por:

Revisado por:

Aprobado por:

FECHA

DI M| A

.Modelo PAP-1 Célculo del Anteproyecto de Presupuesto de las Unidades
Presupuestadas

Objetivo: Este modelo constituye la base de célculo para cada uno de los

ingresos y objetos de gastos, las ramas y grupos presupuestarios por los que

las unidades presupuestadas y las direcciones municipales de Finanzas y

Precios preparan su presupuesto, consignando la informacion correspondiente

a un grupo de epigrafes y partidas seleccionados.

PAP - 1

MINISTERIO DE FINANZAS 'Y PRECIOS

CALCULO ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO UNIDADES PRESUPUESTADAS

Cadigo Nombre

Organo u organismo del Estado: UM: MP conun
Unidad Presupuestada: decimal
Rama:
Codigo CONCEPTOS Fila |10@ |pry | Grupos Presupuestarios
Rama
01 02 03 |04 05 06 07 On...
Seccidn I: Recursos Financieros
[ Ingresos del Presupuesto Cobrados [ o1 | |
Seccion Il: Gastos Presupuestarios Devengados
Total de Gastos Corrientes 02
01 Gastos de Personal 03
01.01 Retribuciones Salariales 04
01.02 Otras Retribuciones 12
01.03 Prestaciones a la Seg. Social a Corto Plazo 19
01.04 Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo 20
Nivel de Actividad 21
02 Gastos de Bienes y Servicios 22
02.01 Viaticos 23
02.02 Alimentacion 28
02.03 Vestuario y Lenceria 35
02.04 Materiales para la Ensefianza 38
02.05 Medicamentos y Materiales Afines 39
02.06 Materiales y Utensilios Deportivos 40
02.07 Mddulo de Aseo Personal 41
02.08 Energia, Combustibles y Lubricantes 42
02.09 Mantenimientos y Reparaciones Corrientes 49
02.10 Otros Consumos Materiales 55
02.11 Servicios Profesionales 69
02.12 Servicios Contratados a Privados 78
02.13 Otros Servicios Contratados 84
02.14 Otros Gastos 91
02.15 Impuestos y Tasas 97
02.16 Gastos Financieros 103
05 Otras Transferencias Corrientes 109
05.02 Donaciones Corrientes 110
05.04 Al Presupuesto de la Seguridad Social 113
05.05 De la Asistencia Social 115
05.06 Estipendio a Estudiantes 119
05.07 Otros Estipendios 120
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05.99 [ Otras Transferencias Corrientes 121
Seccion lll.- Gastos de Capital

07 Gastos de Capital 125
.07.01 Inversiones Materiales U.P 126
07.02 Compra de Activos Fijos U. P. 131
07.04 Devolucién Créditos Inversiones U.P. 136
09 Transf. Capital a Entidades no Pertenecientes al 137

Sector Publico
09.03 Donaciones de Capital 138
Total de Gastos 141

Confeccionado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Fecha

Modelo Especial PITS Ingresos Planificados por el Cobro de Tarifas

Socioculturales:

Objetivo: Este modelo constituye la base de calculo para cada uno de los

servicios que brindan las unidades presupuestadas y que constituyen ingresos

para las mismas, por cada una de las ramas y grupos presupuestarios por los

gue las unidades presupuestadas planifican su presupuesto.

El mismo constituye un modelo independiente a confeccionar por cada Unidad

Presupuestada,
Actividad Presupuestada.

formando parte del modelo PAP — 1 Anteproyecto de la

MINISTERIO DE FIANZAS Y PRECIOS

Primaria y Media

e

PITS INGRESOS PLANIFICADOS POR EL COBRO DE
TARIFAS SOCIOCULTURALES
Organo u organismo del Estado: Cadigo: UM: MP
Unidad Presupuestada: Cddigo un
decimal
Servicio Fila Nivel de ACt'V'de_‘d Tarifa Importe
UM Cantidad
01 02 03 04 05 06
Sector 11.- Educacién i e .
Rama 1101.- Educacion Preescolar

Rama 1102.- Educacién Superior

M| i i

ICRT

M| i i

Sector 13.- Salud Publica, Asist. Social,

i
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Deportes y Turismo

Rama 1301.- Salud Publica i

Procederes Especializados i

Rama 1303.- Deporte y Cultura Fisica M i i

Total General i

CONFECCIONADO POR: | REVISADO POR: APROBADO FECHA
POR: D M

En este capitulo se han disefiado las técnicas a utilizar para la elaboracion del
Anteproyecto 2010 del Centro Universitario de Sancti Spiritus basadas en las
normas unitarias de gastos, asi como base cero para aquellos gastos que no
flucthan acorde a los cambios en el nivel de actividad, asi como se ha
enfatizado en los modelos a utilizar. En el préximo capitulo se aplican dichas
técnicas en la elaboracion del anteproyecto del presupuesto 2010 DEL Centro

Universitario, Sancti Spiritus. (CUSS).
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CAPITULO Il

APLICACION DE LAS NORMAS UNITARIAS DE GASTOS EN LA
ELABORACION DEL ANTEPROYECTO 2010 DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DE SANCTI SPIRITUS (CUSS).

El presente capitulo tiene como objetivo mostrar la aplicacion de las normas
unitarias de gastos para la elaboracion del anteproyecto 2010 del Centro
Universitario de Sancti Spiritus, asi como se expone el calculo de las
proyecciones para los epigrafes que no dependen del nivel de actividad, asi
mismo se explica la confeccién de los modelos orientados por el Ministerio de

Finanzas y Precios.

3.1 Calculo de las Normas Unitarias de Gastos.
La Proyeccion del Anteproyecto del Presupuesto de las Normas Unitarias figura
en el modelo de igual nombre (PAPNU) Anexo 2.
A continuacién se ilustra el célculo de las normas de gastos para los epigrafes
gue figuran en las filas del modelo.
Fila 01.- Inciso 2: Se consigna la norma unitaria de gastos correspondiente al
inciso 2 Gastos de Bienes y Servicios del grupo presupuestario normado que
se informa.

N.UG=G.B.S,

M.P. E

Donde:
N. U. G: Norma Unitaria de Gasto.
G. B. S : Gastos de Bienes y Servicios del afio base.
M. P. E: Matricula Promedio Equivalente del afio a proyectar. (Nivel de

Actividad)

Sustituyendo la formula:

N. U. G = 2258900,00/ 2278.6
=991.4
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La Matricula Promedio Equivalente proyectada para el afio 2010 se determina:

Primer paso: Pronostico de Matricula para los cursos 2009-2010 y 2010-

2011 por tipos de cursos.

Rama CURSOS

1102 2009-2010 2010-2011
CRD 761 887
CRPT 1399 1544
Continuidad de
Estudio 9381 5534
Educacion a
Distancia 4735 6255

TOTAL 16276 14220

Segundo paso: Se multiplica el indice de bajas por las bajas que se prevén

por tipos de cursos, lo que se ilustra a continuacion:

Rama 1102 Pronostico de | Indice de bajas A*B
bajas
(A) (B)
CRD 14 1 14
CRPT 18 0.25 4.5
Continuidad de 30 0.25 7.5
Estudio
Educacion a Distancia 29 0.25 7.25
TOTAL 91

Tercer paso: Célculo de la matricula Promedio aplicando la siguiente formula

por tipos de cursos.

Matricula Promedio=

Matricula real del curso que termina *(8) +
Matricula Planificada para el curso escolar que se inicia *(4)

- Bajas * indice de Bajas
12
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Tipos de Cursos (A) (B) © (D)
C-Baja*indice de

Rama 1102 Cursos(09-10)*8 Cursos(10-11)*4  A+B/12  baja

CRD 6088 3548 803 789

CRPT 11192 6176 1447 344

Continuidad de

Estudio 75048 22136 8099 1995

Educacion a

Distancia 37880 25020 5242 1281
TOTAL 130208 56880 | 15590,6667 4409

Cuarto paso: Célculo de la

Actividad) utilizando la siguiente formula por tipos de cursos.

MPE = Matricula Promedio * Factor de equivalencia.

Matricula Promedio Equivalente (Nivel de

Tipos de Matricula Factor de Matricula
Cursos Promedio equivalencia Promedio
Equivalente
(A*B)
(A) (B)
CRD 789 1 789,0
CRPT 344 0.5 171,9
Continuidad de 0.5
Estudio 1995 997,3
Educacion a 0.25
Distancia 1281 320,4
TOTAL 4409 2278.,6

Todos los calculos se realizan ademas por grupos presupuestarios dando como

resultado la Norma Unitaria del

Inciso 2 desagregada por

presupuestarios como demostramos a continuacion:

Rama 1102 Norma
Grupo Presupuestario Unitaria
1102.01 Ciencias Socioecondmicas e Ingenieras 12315
De ellos PTM 15495
1102.06 Cultura Fisica 122,0

grupos
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| Norma Inciso 2 \ 9914 |

Fila 02 a la 11.- Se anota la norma unitaria de gastos correspondientes a los
epigrafes que se identifican para cada una de estas filas, segun corresponda

con el grupo presupuestario normado que se informa.

Fila 12.- Nivel de Actividad: Se refleja el nivel de actividad que se
corresponde con el grupo presupuestario normado que se informa, el que se
expresa en la unidad de medida establecida para el grupo presupuestario en

cuestion.

Explicaciéon de las columnas

Para obtener el gasto unitario de la columna Real Ao Anterior, se divide el
gasto total real del ultimo ejercicio fiscal liquidado entre el nivel de actividad real
de ese propio ejercicio.

Para obtener el gasto unitario de la columna Actualizado Ao, se divide el
gasto total estimado del ejercicio fiscal en marcha entre el nivel de actividad

estimado para ese propio ejercicio.

3.1.1 Caélculo del anteproyecto del Presupuesto en unidades

Presupuestadas.

Para la proyeccion de los ingresos y gastos por grupos presupuestarios,
epigrafes y partidas se utiliza el modelo Célculo del anteproyecto del
Presupuesto en unidades Presupuestadas (PAP — 1) en la elaboracion del
anteproyecto 2010 del CUSS. Anexo 3. Seguidamente se expone el llenado del

mismo.

Encabezamiento: Se anota el nombre del 6érgano u organismo del Estado
(MES) al que se subordina la unidad presupuestada (CUSS), conjuntamente
con su coédigo (223-0-12651), asi como el nombre y cédigo de las ramas a
utilizar (1001 Investigaciones Cientifico Tecnoldgicas y 1102 Educacién

Superior) y los grupos presupuestarios.



62
Técnicas para la elaboracién del Anteproyecto del Presupuesto 2010
del CUSS
Pie del Modelo: Se anota el nombre, cargo y firma del que confecciona (Vivian

Varens Albelo, Técnico en Gestion Econdmica), revisa (MsC. Eliezer

Castifieira L6pez, Director Econémico) y aprueba (Dr. Manuel G. Valle Fasco,
Rector) el Anteproyecto de Presupuesto de la unidad que nos ocupa, asi como
la fecha de confeccién del mismo, la que se ajusta al cronograma establecido

para su presentacion.

Explicacién de las columnas.

Columnas 01 y 02: Cdodigo y nombre del inciso, epigrafe o partida de gastos
de que se trate, segun el Clasificador por Objeto de Gastos.

Columna 03: Orden numérico por filas de los conceptos.

Columna 04: Suma total de los grupos que se planifican en las columnas
desde 06 hasta la 08.

Columna 05: Se corresponde con la informacion del Plan Turquino Manati ,
como desglose del Total de Gastos informado en la Columna 07 por cada uno
de los indicadores que aparecen habilitados en el modelo.

Columna 06: Corresponde a la proyeccién del Grupo 1001.01 de la Rama
Investigaciones Cientifico Tecnoldgicas.

Columna 07: Proyeccion del Grupo 1102.01 Ciencias Socioeconomicas e
Ingenieras de la Rama Educacion Superior.

Columna 08: Se proyectan los gastos del Grupo 1102.06 Cultura Fisica de la

Rama Educacién Superior.

Explicacion de las filas

Seccion | Recursos Financieros.

Fila 01.- |Ingresos del presupuesto Cobrado. Comprende el total de
ingresos que el centro prevé percibir en el afio 2010 y que se ingresan al
Presupuesto del Estado, generados por el cobro de ventas autorizadas y la
prestacion de un servicio, asi como por la confirmacion de la facturacion de los
servicios socioculturales no mercantiles. En el anexo 3 se denota el monto

proyectado para este ingreso, el que asciende a $ 9 538.9 MP.
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Seccién Il Gastos Presupuestarios Devengados
Fila 02.- Total

presupuestarios que figuran en las filas 03 gastos de Personal, 22 Gastos de

de Gastos Corrientes: es la suma de los gastos
Bienes y Servicios y la 109 Transferencias Corrientes.

Fila 03.- Gastos de Personal: Contiene el total de los gastos que por este
concepto se prevé en el afio que se planifica para cada rama y grupo
seleccionado. Es la sumatoria de la fila 04 retribuciones Salariales, fila 12
Otras Retribuciones, fila 19 Prestaciones de la Seguridad Social a corto plazo
y fila 20 Impuesto Utilizacion de la Fuerza de trabajo.

Fila 04.- Retribuciones Salariales: Es la suma de la fila 05 Salario y fila 11
Vacaciones Acumulada.

Fila 05.-

salario se tomoé en consideracion la Plantilla que se prevé tener cubierta tanto

Salario: Para el calculo del gasto presupuestario por concepto de

docente como no docente y el Salario Medio por Trabajador. Cambios de
Categorias Docentes, el Promedio de Trabajadores. Ademas de los cambios
en el mismo, como las medidas salariales a aplicar en el 2010., la que de ser
asi se considera para conocer su impacto en el Presupuesto. Anexos 4, 5y 6.

Seguidamente se ilustra dicho calculo.

Salario Grupos Presupuestarios

Rama 1102 1102.01 PTM 1102.06 TOTAL
Docente 3561 576,00 | 1 328 400,00 680 280,00 4 241 856,00
Tiempo parcial 3564 172,80 0,00 944 332,80 4 508 505,60
No docente 1647 024,00] 416 028,00 216 240,00 1 863 264,00
TOTAL 8772772,80| 1744 428,00 1 840852,80 10 613 625,60

Fila 06.- Promedios de Trabajadores

Se consigna el promedio de trabajadores que se prevé para el afio que se

planifica, empleando para su célculo la siguiente formula:

Fisico Dic.31+Incorp Fisico Enero+ Fisico Enero 31 + Fisico Nov 30+Incorp Fisico Dic+Fisico Dic 31

Qo

2

2

12



Técnicas para la elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto 2010

del CUSS

PROMEDIO DE TRABAJADORES

1102.01 790
PTM 86
1102.06 125
TOTAL 1001

64

Fila 07.- Salario Medio: Para proyectar el Salario Medio se divide el fondo de

salario entre el promedio de trabajadores. A continuacién se expone dicha

proyeccion.

Salario Medio= Salario / Promedio de trabajadores.

Quedando por Grupos Presupuestarios como sigue:

Rama 1102 Salario Medio
Grupo 1102.01 12 114,20
PTM 22 127,87
Grupo 1102.06 16 065,49
TOTAL 11 566,84

Fila 08.- Vacaciones Acumuladas: En esta fila figura las vacaciones

acumuladas que es el resultado de multiplicar el salario por el 9.09 %. En la

siguiente tabla se muestra el resultado obtenido.

Vacaciones acumuladas
Rama 1102 Grupos Presupuestarios

1102.01 PTM 1102.06 TOTAL
Docente 323 747,26 120 751,56 61 837,45| 38558471
Tiempo parcial 323 983,31 0,00 85839,85| 409 823,16
No docente 149 714,48 37 816,95 19 656,22 169 370,70
TOTAL 797 445,05| 158568,51| 167 333,52 964 778,57

Fila 09.- Otras Retribuciones: Suma el total de las partidas contenidas en

este epigrafe segun el Clasificador por Objeto de Gastos. Los que aparecen

desglosados las filas 10 a la 15 del presente modelo.
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Filas 10 a la 12.- No se proyectan gastos por los conceptos que figuran en

estas filas, ya que los mismos no proceden para el afio 2010.

Fila 13.- Facilidades Trabajadores Decreto 91-81: Se proyectan los gastos
teniendo en cuenta el niamero de trabajadores que se prevé que estén

acogidos a este decreto en el 2010.

Fila 14.- Estimulacion al Personal: Su calculo fue basada en la estimacion
de los trabajadores que por sus resultados tengan derecho a disfrutar de
estimulacion.

Fila 15.- Otras no especificadas anteriormente: Para su calculo se tuvo en
cuenta posibles nuevas medidas salariales.

Fila 16.- Epigrafe 0103 Prestaciones a la Seguridad Social a Corto Plazo:
Se corresponde con el porcentual del 1.5 %, establecido a retener por las
unidades Presupuestadas, de la suma de lo contenido en los Epigrafes 0101.-

Retribuciones Salariales y 0102.- Otras Retribuciones.
(Epigrafe 01.01 Retribuciones Salariales + 01.02 Otras Retribuciones) * 1,5%
= (11 578 404,17+30 000.00)*1,5%

=174126,06

Quedando el Epigrafe 01.03 por Grupos Presupuestarios como sigue:

Rama 1102 Grupos Presupuestarios
1102.01 De ello PTM 1102.06 Rama 1102
Epigrafe 0103 | 144 003.27 28 544.95 30122.79 174 126.06

Fila 17.- Epigrafe 0104 Impuesto por la Utilizacion por la Fuerza de
Trabajo: Comprende la obligacion a pagar al Presupuesto del Estado por
concepto de Utilizacion por la Fuerza de Trabajo, su proyeccion se calcula
aplicando el 25 % (Retribuciones Salariales +Otras Retribuciones) establecido

en el pais para el calculo de este tributo. A continuacion se ilustra dicho calculo.

(Retribuciones Salariales +Otras Retribuciones)*25 %
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(11 578 404,17+30 000.00)*25 %

2902 101,04

Desglosado por Grupos Presupuestarios como sigue:

Rama 1102 Grupos Presupuestarios
1102.01 De ello PTM 1102.06 Rama 1102
Epigrafe 01.04 | 2 400 054.46 475 749.13 502 046.58 2902 101.04

Fila 18.- Nivel de Actividad: Es el nivel de actividad correspondiente a cada
uno de los grupos presupuestarios normados, el que se expresa en la unidad
de medida con que se identifica cada grupo presupuestario. Se desglosa por

Grupos Presupuestarios como sigue:

Nivel de Grupos Presupuestarios
Actividad 1102.01 De ello PTM 1102.06 Rama 1102
1785.3 89.1 493.3 2278.6

Fila 19.- Gastos de Bienes y Servicios: Suma de todos los epigrafes de
ambas ramas con que opera el CUSS, segun Clasificador por Objeto de
Gastos, acorde a los que se prevé ejecutar. Se planifica la totalidad de estos,
independientemente de si los mismos se devengan en moneda nacional o
pesos convertibles. Se garantiza asi, por una parte, el presupuesto de gastos
necesarios para ejecutar la compra de los pesos convertibles El gasto se
calcula partiendo de la norma unitaria propuesta en el Modelo PAPNU para el
inciso 02.- Gastos de Bienes y Servicio y coincide con la suma de las filas 20,
25, 32, 35, 36, 37, 38, 39, 46, 52, 66, 75, 81, 88, 94, 100, 104, 105.

Fila 20.- Epigrafe 0201 Viatico: Para proyectar los gastos de este epigrafe
se utilizan las Normas Unitarias de Gastos, tomando como referencia el real
del afio 2007. Ver anexo 7. En el caso de la rama 1001 su proyeccion es

basada en el desglose de los proyectos. Ver anexo 8
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Adecuando las partidas que lo conforman desde la fila 21 a la 24 a las

necesidades de los trabajadores para cumplir funciones de trabajo fuera de la
localidad de residencia, de acuerdo a lo que en materia de dietas establece la

legislacion financiera vigente.

Fila 25.- Epigrafe 0202 Alimentacion: Los gastos de este epigrafe se
proyectan aplicando las Normas Unitarias de Gastos, se toma  como
referencia el real del aflo 2007. Ver anexo 7.

Este epigrafe suma los importes a devengar por las partidas de gastos
desglosados en las filas desde la 26 a la 31, adecuando estas a las
necesidades de asegurar los alimentos, bebidas y otros destinados al consumo
humano segun las partidas del Clasificador por Objeto de Gastos. La cual es
insuficiente si se comparan con el real ejecutado en el 2008. Dicha proyeccién

se expone en la siguiente tabla:

Rama 1102 Real Proyeccion | Variacion
2008 2010 Real 2008
Epigrafe 0202 [ 382 512.92| 258 200.00| -124 312.92

Fila 31.- Partida Alimentos Consumo Animal: Esta partida no procede para
el CUSS.

Fila 32.- Epigrafe 0203 Vestuario y Lenceria: Para proyectar los gastos de
este epigrafe se utilizan las Normas Unitarias de Gastos, tomando como
referencia el real del aflo 2007. Ver anexo 7.

Suma los importes comprendidos en las filas 33 y 34 correspondiente con el
gasto asociado a la adquisicion de vestuario, calzado y lenceria que necesitara
el centro para el desarrollo de sus actividades.

Fila 35.- Epigrafe 0204 Materiales para la Ensefianza: Importe a devengar
por la adquisicion de libros, libretas y todo tipo de utensilio destinado a los
estudiantes para proyectar este gasto se aplica la Norma Unitaria de Gasto.
Ver anexo 7.

Fila 36.- Epigrafe 0205 Medicamentos y Materiales a fines: La proyeccién

de este gasto no procede en el CUSS por no realizar el centro actividades
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relacionadas con la salud, para la proyeccién de estos gastos se aplica la

Norma Unitaria de Gasto. Ver anexo 7.

Fila 37.- Epigrafe 0206 Materiales y Utensilios deportivos: Para la
proyeccion de los gastos de este epigrafe se utiliza la Norma Unitario de Gasto
(ver anexo 7) los mismos son asociados a la compra de utensilios y materiales
destinados a la practica de deportes: pelotas, guantes, bates, balones,
vestuario deportivo, entre otros.

Fila 38.- Epigrafe 0207 Modulo de Aseo Personal: Comprende los gastos
asociados a la compra de los modulos de aseo personal en actividades
autorizadas, para proyectar los gastos de este epigrafe se utilizan las
Normas Unitarias de Gastos, tomando como referencia el real del afio 2007.
Ver anexo 7.

Fila 39.- Epigrafe 0208 Energia, Combustibles y Lubricantes: Suma de los
importes a devengar por cada una de las partidas que lo integran las que
aparecen como un desglose en las filas 40 a la 45. Para su proyeccién se tuvo
en cuenta las indicaciones emitidas por el MEP, con respecto a los portadores
energéticos, el epigrafe presenta un incremento de $ 65 525.45 pesos con

respecto al real del afio 2008.

Rama 1102 Real Real Proyeccion | Variacion
2007 2008 2010 Real 2008
Epigrafe 0208 96 100,00 78864,55| 144390,00| 65525,45

Fila 40.- Partida 0208.01 Energia Eléctrica: En su proyeccion se
mantuvieron los mismos niveles de gastos de lo ejecutado en el 2008, ademas
de asumir con ahorro el incremento que se produzca por la entrada de equipos
y alumbrados nuevos en el reciente edificio docente Il siendo la cifra propuesta
superior al real del afio concluido en $ 3 976.51.

Rama 1102 Real Real Proyeccion | Variacion
Epigrafe 0208 2007 2008 2010 Real 2008
Partidas 208.01 35500,00| 28523,49 32 500,00 3 976,51
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Partida 208.02 Gas: Se proyectan gastos por un monto de $ 21

Fila 41.-
620,00, presentando un incremento con respecto al real 2008 de $ 3 395.83
pesos, pero esto estd dado a la apertura de una nueva cocina de la obra de
Batalla de Idea Docente Il que debe culminar Octubre 30 del presente afio.

Rama 1102 Real Real Proyeccién | Variacion
Epigrafe 0208 2007 2008 2010 Real 2008
Partida 2.08.02 19 300,00 18 224,17 21 620,00 3 395,83

Fila 42.- Partida 0208.03 Combustible: Para proyectar esta partida se tuvo
en cuenta el incremento de precio, la cifra proyectada es de $ 86 870,00. El
incremento con respecto al afio 2008 es de $ 56 237.03 y esta dado por que
la respuesta hoy al nivel de actividad es insuficiente, independiente mente que

se conoce que no se debe incrementar en los portadores energéticos.

Rama 1102 Real Real Proyecciéon | Variacion
Epigrafe 0208 2007 2008 2010 Real 2008
Partida 2.08.03 40 500,00 30632,97 86 870,00 56 237,03

Fila 43.- Partida 0208.04 Lubricantes: Se proyecto en funcién del tipo de
mantenimiento que lleven los vehiculos y el kilometraje recorrido, asi como de
existir otro equipo que lo requiera se hara en funcion de sus normas técnicas,
por lo que para el afio que se planifica se necesitan recursos por valor de $
3400,00 presentando un incremento de $ 1 916.08 con respecto al real del
2008.

Rama 1102 Real Real Proyecciéon | Variacion
Epigrafe 0208 2007 2008 2010 Real 2008
Partida 2.08.04 800,00| 1483,92 3 400,00 1 916,08

Fila 44.- Partida 0208.05 Lefia: No procede

Fila 45.- Partida 0208.06 Carbdn: No procede

Fila 46.- Epigrafe 0209 Mantenimientos y Reparaciones Corrientes: Es el
resultado de la suma de los importes comprendidos en las filas desde la 47 a
la 51, correspondiente con el gasto asociado al mantenimiento y reparacion de
edificios y locales, vehiculos, maquinarias y equipos, equipos de computacién

gue se proyecta para el 2010, incluye la proyeccién de la Rama 1001.Ver
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anexo 8. Este epigrafe en la Rama 1102 con respecto a lo ejecutado en el

2008 presenta una disminucion de $ 311 093.59 pesos.

Rama 1102 Real Real Proyeccién Variacion
2007 2008 2010 Real 2008
Epigrafe 0209 380 800,00 388910,76] 76 923,30 -311 987,46

Fila 47.-

Partida 0209.01 De edificios y Locales: La proyeccion en esta

partida se hizo atendiendo a la cantidad de locales con que cuenta el CUSS
estimandose realizar mantenimientos y reparaciones a los locales, como

pinturas y otros cambios y mejoras.

Rama 1102 Real Real Proyeccion| Variacién
Epigrafe 0209 2007 2008 2010 Real 2008
Partida 2.09.01 339 700,00| 319619,92 51732,00]|-267 887,92

Fila 48.- Partida 0209.02 De Vehiculos: Para el céalculo de la proyeccion de
esta partida se tuvo en consideracién los posibles mantenimiento al parque de

vehiculo con que cuenta el CUSS.

Rama 1102 Real Real Proyeccién | Variacion
Epigrafe 0209 2007 2008 2010 Real 2008
Partida 2.09.02 8 100,00| 11 776,75 6 205,00 -5571,75

Fila 49.- Partida 0209.03 De Maquina y Equipo: Se proyecta el calculo de
los gastos por concepto de mantenimiento correspondiente o imprevisto que

se presenten por el uso de los mismos.

Rama 1102 Real Real Proyeccién | Variacion
Epigrafe 0209 2007 2008 2010 Real 2008
Partida 2.09.03 7 500,00 13 749,93 1 200,00 |-12 549,93

Fila 50 Partida 0209.04 De Equipos de Computacion: Esta partida se

proyecta por un monto de $ 20 800.00 pesos para los gastos tantos
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programados como por alguna rotura, incluye el valor de $ 3 000.00 de la

Ramal001 para sufragar los mantenimientos de algunos de sus equipos.

Rama 1102 Real Real Proyeccién | Variacién
Epigrafes 0209 2007 2008 2010 Real 2008
Partida 2.09.04 25 600,00 43467,16( 17 786,30| -25 680,86

Fila 51.- Partida 0209.05 De Viales: No procede.

Fila 52.- Epigrafe 0210 Otros Consumos Materiales: Para proyectar los
gastos de este epigrafe en la rama 1102 se utilizan las Normas Unitarias de
Gastos, tomando como referencia el real del afio 2007. Ver anexo 7. Y en la
Rama 1001 se consideroé el desglose de los proyectos. Ver anexo 8.
Adecuando las partidas que lo conforman desde la fila 53 a la 65 acorde a
las necesidades especificas de cada partida.

Filas 65.-

los gastos de este epigrafe en la rama 1102 se utilizan las Normas Unitarias

Epigrafe 0211 Servicios Profesionales: Para la proyecciéon de
de Gastos, tomando como referencia el real del afio 2007. Ver anexo 7. Y en la
Rama 1001 se considero el desglose de los proyectos. Ver anexo 8.
Adecuando las partidas que lo conforman desde la fila 67 ala 74 alas
necesidades especificas de cada partida.

Fila 75.- Epigrafe 0212 Servicios Contratados a Privados: Es el resultado
la 76 hasta la 80

correspondiente a los gastos por pagos a particulares por la prestacion de

de los importes comprendidos en las filas desde
servicios.

Fila 76.- Partida 0212.01 Transporte de Personal: No procede.
Fila 77.- Partida 0212.02 Transporte de carga: No procede.
Fila 78.- Partida 0212.03 Audio: No procede.
Fila 79.- Partida 0212.04 Servicios Comunales:

Fila 80.- Partida 02.12.99 Otros no Especificados Previamente: La

No procede

proyeccién de sus gastos se basa en la confeccion de llaves $ 100.00 y $
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700.00 en arreglo de bombas de inyeccién, bombas de frenos y cloches, y

limpieza de bujias, ponches de los vehiculos atendiendo al estado técnico de

sus neumaticos y las condiciones de carreteras y lugares por donde transitan.
Fila 81.- Epigrafe 0213 Otros Servicios Contratados. Para proyectar los

gastos de este epigrafe en la rama 1102 se utilizan las Normas Unitarias de
Gastos, tomando como referencia el real del aino 2007. Ver anexo 7. Y en la
Rama 1001 se considerd el desglose de los proyectos. Ver Anexo 8.
Adecuando las partidas que lo conforman desde la fila 82 ala 87, acorde a
las necesidades especificas de cada partida

Fila 88.- Epigrafe 0214 Otros Gastos: Su valor es el resultado de la suma
de las partidas de gasto que lo conforman, asociados a otros gastos no
nominalizados en epigrafes y partidas anteriores, y que se desglosan en las
filas desde la 89 ala 93.

Fila 89.- Partida 0214.01 Gastos de Almacenaje: No procede

Fila 90.- Partida 0214.02 Efecto econ6mico y social innovador: No procede
Fila 91.- Partida 0214.03 Compensacion de Vehiculos Vinculados: Se
estima la existencia de 3 vehiculos vinculados con una cuota de 100 Lts que
equivale al pago de $ 48.00 pesos mensuales, siendo $ 576.00 al afio *3 =%
1728.00 pesos.

Fila 92.- Partida 0214.04 Multas y Sanciones: No procede.

Fila 93.- Partida 0214.05Indemnizaciones: No procede.

Fila 94.- Epigrafe 0215 Impuestos y Tasas: Suma de las partidas de gastos
gue integran este epigrafe por las unidades presupuestadas asociados al pago
de impuestos y tasas a las que estan obligadas de acuerdo con las
regulaciones tributarias vigentes, las que se desglosan en las filas de la 95 ala
99.

Fila 95.- Partida 0215.01 Impuesto al transporte terrestre: Para el célculo
de la proyeccion de sus gastos se tomard en cuenta que la entidad no
aumentara su parque automotor por lo que se continuara pagando la tarifa

$ 1005.00 pesos al afio.

Fila 96.- Partida 0215.02 Impuesto sobre Documentos: No procede.

Fila 97.- Partida 0215.03 Tasa Aeroportuaria: No procede.

Fila 98.- Partida 0215.04 Tasa de Peaje: No procede.
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Fila 99.- Partida 0215.99 Otros no Especificados Previamente: No procede.

Fila 100.- Epigrafe 0216 Gastos Financieros: Su proyeccion es la suma de
las partidas de gastos que aparecen desglosadas en las filas 101 a la 103,
asociados a operaciones financieras.

Fila 101.- Partida 0216.01 Servicios Bancarios y Recargos: No procede.
Fila 102.- Partida 0216.02 Primas de Seguros: No procede.

Fila 103.- Partida 0216.03 Comisiones por Servicios Prestados: Se
proyectan gastos por la misma cifra que se ejecutdé en el afio 2008, ya que
se estima operar con el mismo servicio de la ONAT.

Fila 104.- Epigrafe 0217 Depreciacion de Activos Fijos Tangibles U.P.: Se
corresponde a la proyeccion de los gastos a devengar correspondiente a la
depreciacion de los Activos Fijos Tangibles en el afio 2010.

Fila 105.- Epigrafe 0218 Amortizacién de Activos Fijos Intangibles U.P: No
procede.

Fila 106.- Inciso 05 Otras Transferencias Corrientes: Suma de todos los
epigrafes, por los que se preveé ejecutar gastos, las donaciones, la contribucion
a la seguridad social, las prestaciones de la asistencia social entre otras y que
pueden ser asumidos por las Unidades Presupuestadas,

Coincide con la suma de las filas 107, 110, 112, 116, 117, 118.

Fila 107.- Epigrafe 0502 Donaciones Corrientes: Suma de las partidas de
gastos en que se desglosa este epigrafe como Financiamiento para cubrir las
donaciones corrientes otorgadas por el Estado cubano, las que se desglosan
en las filas 108 y 109.

Fila 108.- Partida 050201 Nacionales: No procede.

Fila 109.- Partida 050202 Al Exterior: No procede.

Fila 110.- Epigrafe 0504 Al presupuesto de la seguridad social: Se
proyecta los gastos corresponde con la contribucion a la seguridad social
segun el por ciento establecido aplicado a los salarios y total de
remuneraciones que reciben los trabajadores y la subvencién que se entrega al
Presupuesto de la Seguridad Social cuando existe un déficit entre ingresos y
gasto

Fila 111.- Partida 050401 Contribuciéon a la Seguridad Social a Largo

Plazo — Unidades Presupuestadas: Para el calculo de la proyecciéon de este
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gasto se suma el valor de Retribucion Salarial mas el monto de Otras

Retribuciones (epigrafes del Inciso 1) y se le calcula el 12.5 %.

(Retribuciones Salariales +Otras Retribuciones)*12.5 %
=(11 578 404,17+30 000.00)*12.5 %
= 1451 050,52

Quedando el Epigrafe 0504 por Grupos Presupuestarios como sigue:

Epigrafe 0504

1102.01

De ello PTM

1102.06

Rama 1102

Partida 0504.01

1200 027,23

237 874,56

251 023,29

1451 050,52

Fila 112.-

Epigrafe 0505 de la Asistencia Social: Es el resultado de los

importes correspondientes en la fila 113 hasta la 115 relacionados con las
prestaciones que se entregan a personas con insuficiencia de ingresos o

declarados interruptos o disponibles.

Fila 113.- Partida 050501 Prestaciones en Efectivo: No procede.

Fila 114.- Partida 050502 Prestaciones en Especies: No procede.

Fila 115.- Partida 050503 Garantias de Ingresos: No procede

Fila 116.- Epigrafe 0506 estipendio a Estudiante: Para el calculo de la cifra
a proyectar por este concepto tiene en cuenta la matricula del curso escolar
2009-20010 que comprende los meses de Enero a Agosto del afio a calcular,
asi como la del 2010-2011 que abarca los meses de Septiembre a Diciembre ,
dichas matriculas se multiplican por el importe a cobrar segun lo establecido.
Ver anexo 8.

Quedando el Epigrafe 0506 por Grupos Presupuestarios como sigue:

Epigrafe 0506 1102.01 De ello PTM 1102.06 Rama 1102
Estipendio a
Estudiantes 861 749,00 79 855,00 353 451,00 1215 200,00

Fila 117.- Epigrafe 0507 Otros Estipendios:

El centro debe tener un gasto

de $ 1 018 760,00 pesos atendiendo a la Matricula del Curso Superacion
Integral para Jovenes y los estudiantes de la escuela de Trabajadores Sociales.
Fila 118.- Epigrafe 0599 Otras Transferencias Corrientes: Es el resultado

de los importes correspondientes en la fila 119 hasta la 121.
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Fila 119.- Partida 0599.01 Contingencias y Desastres naturales: Se prevé

la cifra de $ 6 325,00 pesos estimando que por nuestra provincia a sido
escenario de varios huracanas en los ultimos afios.

Fila 120.- Partida 0599.02 Asignaciones: No procede

Fila 121.- Partida 0599.99 Otras no especificadas anteriormente: No
procede

Fila 122.- Inciso 07 Gastos de Capital. Se corresponde con la demanda
financiera para respaldar las inversiones. Y es el resultado de la suma de los
importes de los epigrafes de gastos comprendidos en las fila 123, 128, 132 y
133 derivado del Plan de Inversiones aprobado por el Ministerio de Economia y
Planificacion para las unidades presupuestadas de acuerdo a lo dispuesto por
el Clasificador por Objeto de Gastos.

Fila 123.- Epigrafe 0701 Inversiones Materiales U.P: Comprende la suma de
las partidas expuesta en las filas desde la 124 hasta la 127.

Fila 124.- Partida 0701.01 Construccién y Montaje: Se corresponde con la
cifra destinada a la adquisicion de materiales para la ejecucion de una
obra preparada para la inversion que corresponde al Edificio Docente lli
cuya ejecucion debe iniciarse en los primeros meses del afio y ademas el
inicio de la obra de la Cocina— Comedor y la Residencia.

Fila 125.- Partida 0701.02 Equipos: Es la cifra proyectada para la compra
de Activos Fijos Tangibles tanto por fondos propios, como por los
Proyectos Internacionales y el equipamiento del edificio Docente lll.

Fila 126.- Partida 0701.03 Otros: No procede.

Fila 127.- Partida 0701.04 Plan de Preparacion de las Inversiones: Se proyecta
la cifra porque aunque la obra esté preparada durante su ejecucién es
necesario incurrir en gastos tales como: Control de Autor, Modificacion
de Proyecto, Pruebas de Calidad y Eficiencia, entre otros servicios.

Estas Partidas quedan proyectadas de la siguiente manera:

UM :MP
Moneda Total de Moneda Total
Componentes Fondos Propios de Proyectos Total

Construccion y Montaje 1014.0 0,0 1014.0
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Equipos 88.2 57,6 145.8
Otros 0,0 0.0 0,0
Preparacion de las

Inversiones 100.0 0.0 100.0
Total 1202.2 57,6 1259.8

Fondos Propios corresponde a:

Remodelacién del Edificio Docente 11l (CUSS) $ 588 200.00
desglosado en los siguientes componentes.

@ Construccion y Montaje $ 450 000.00

@ Equipos $ 88 200.00

@ Preparacion de las Inversiones $ 50 000.00
Ampliacion de la Residencia (CUSS) $ 614 000.00

@ Construccion y Montaje $ 564 000.00

@ Equipos $ 0.00

@ Preparacion de las Inversiones $ 50 000.00

Proyectos Internacionales corresponden todos al componente de equipo
con el siguiente desglose:

Medios de Climatizacion: $ 21 200.00

Medios Informaticos: $ 33 400.00

Medios Técnicos: $ 3 000.00

En el presente capitulo se ha elaborado el Anteproyecto 2010 del Centro
Universitario Sancti Spiritus “José Marti Pérez”, aplicAndose la técnica Base
Cero, asi como las Normas Unitarias de gastos en los epigrafes y partidas que
varian en proporcion al nivel de actividad, demostrdndose su impacto en el

incremento de la eficiencia.
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CONCLUSIONES

En el marco conceptual del presente trabajo se ha profundizado en los
presupuestos como una herramienta de direccidon que posibilitan controlar y
manejar efectivamente las partidas de gastos y de ingresos, para la toma de
decisiones que contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de
los recursos, asi como se estudia su clasificaciéon y las técnicas de

presupuestacion.

La aplicacion de las Normas Unitarias de Gastos mejora el proceso de
planificacion presupuestaria, pues garantizan un mejor y mas racional uso de los

recursos materiales, financieros y laborales asignados por el Estado.

En el resultado del diagnéstico se pone de manifiesto las limitaciones que
presentan las técnicas aplicadas en la elaboracién de los presupuestos, lo que
evidencia la necesidad de aplicar las Normas Unitarias de Gastos con vista a

lograr el incremento de la eficiencia en el uso de los recursos.

La aplicacion de las Normas Unitarias de Gastos en la elaboracién del
Anteproyecto 2010 del CUSS, ha demostrado que los gastos normados se
corresponden con el nivel de actividad originando en la mayoria de estos una

economia con un impacto favorable en la eficiencia.
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RECOMENDACIONES

Aplicar las técnicas propuestas en el proceso de elaboracion del
Anteproyecto del presupuesto correspondiente al afio 2010 en el Centro
Universitario Sancti Spiritus “José Marti Pérez”.

Analizar con la Direccion de Economia del Ministerio de Educacién
Superior el Anteproyecto del presupuesto para el aflo 2010 para su

aprobacion.

Preparar el personal vinculado a la elaboracion del presupuesto,

mediante seminarios.

Profundizar en nuevas investigaciones sobre los resultados obtenidos en
la ejecucion del presupuesto 2010 elaborado en base a las técnicas
propuestas.
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Anexo 2
PAPNU

MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS

CALCULO DE LAS NORMAS UNITARIAS DE GASTOS

Organo u organismo del Estado

Unidad Presupuestada: CUSS

Rama:1102

Grupo Presupuestario: CONSOLIDADO

Real Afio Actualizado Norma
Gasto y Norma Unitario Fila Anterior Afo Propuesta UM
Inciso 2 Gastos de Bienes y Servicios 599,59 664,05 991,35 Pesos
02.01 Viéticos. 2 13,83 37,10 12,45 Pesos
02.02 Alimentacion 3 100,69 86,45 58,59 Pesos
02.03 Vestuario y Lenceria 4 1,52 6,34 3,36 Pesos
02.04 Materiales para la Ensefianza 5 73,51 65,21 42,32 Pesos
02.05 Medicamentos y Materiales a 0,00 0,00 0,00 Pesos
Fines 6
02.06 Materiales y  Utensilios 0,00 0,49 0,07 Pesos
Deportivos
02.07 Modulo de Aseo Personal. 3,24 4,93 2,56 Pesos
02.10 Otros Consumos Materiales 44,91 94,87 135,04 Pesos
02.11 Servicios Profesionales 10 37,98 33,93 38,72 Pesos
02.13 Otros Servicios Contratados 11 99,00 96,60 63,26 Pesos
Nivel de Actividad 12 3799 3469 2278,6
Confeccionado por: Revisado por: Aprobado por: EECHA
Vivian Varens Albelo MsC.Eliezer Castifieira Lopez Dr. Manuel Valle Fasco. D M A
Téc. Gestion Econdmica. Director Econémico. CUSS Rector.
CUSsSs CuUss 13 4 09
Anexo 2 MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS
PAPNU CALCULO DE LAS NORMAS UNITARIAS DE GASTOS
Organo u organismo del Estado
Unidad Presupuestada: CUSS
Rama:1102
Grupo Presupuestario:1102.01
Real Afio Actualizado Norma
Gasto y Norma Unitario Fila Anterior Afio Propuesta UM
Inciso 2 Gastos de Bienes y Servicios 1 640,59 566,69 1231,53 Pesos
02.01 Viéticos. 2 14,50 30,97 28,68 Pesos
02.02 Alimentacion 3 111,52 72,11 144,45 Pesos
02.03 Vestuario y Lenceria 4 1,61 5,29 8,29 Pesos
02.04 Materiales para la Ensefianza 5 81,42 54,57 96,90 Pesos
02.05 Medicamentos y Materiales a 6 0,00 0,00 0,00 Pesos
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Fines
02.06 Materiales y  Utensilios 0,00 0,42 0,00 Pesos
Deportivos 7
02.07 Modulo de Aseo Personal. 8 3,30 4,10 6,16 Pesos
02.10 Otros Consumos Materiales 9 47,61 79,13 326,21 Pesos
02.11 Servicios Profesionales 10 42,07 28,31 94,94 Pesos
02.13 Otros Servicios Contratados 11 107,32 80,57 147,31 Pesos
Nivel de Actividad 12 3430 3119 1785,3
Vivian Varens Albelo | Revisado por: MsC.Eliezer Castifieira Aprobado por: FECHA
Téc. Gestion Econdmica. Lépez Dr. Manuel Valle Fasco. D M A
CUSsSs Director Econdémico. CUSS Rector. 13 4 09
CUSsSs
Anexo 2 MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS
PAPNU CALCULO DE LAS NORMAS UNITARIAS DE GASTOS
Organo u organismo del Estado
Unidad Presupuestada: CUSS
Rama:1102
Grupo Presupuestario: de ello PTM
Real Afio Actualizado Norma
Gasto y Norma Unitario Fila Anterior Afio Propuesta UM
Inciso 2 Gastos de Bienes y Servicios 1 1695,76 4171,21 1549,51 Pesos
02.01 Viéticos. 2 55,26 208,29 43,76 Pesos
02.02 Alimentacién 3 945,89 490,73 795,51 Pesos
02.03 Vestuario y Lenceria 4 0,00 35,99 0,00 Pesos
02.04 Materiales para la Ensefianza 5 0,00 370,77 0,00 Pesos
02.05 Medicamentos y Materiales a 0,00 0,00 0,00 Pesos
Fines 6
02.06  Materiales 'y  Utensilios 0,00 3,27 0,00 Pesos
Deportivos 7
02.07 Modulo de Aseo Personal. 8 0,00 28,35 0,00 Pesos
02.10 Otros Consumos Materiales 9 65,02 538,71 46,00 Pesos
02.11 Servicios Profesionales 10 2,71 193,02 5,61 Pesos
02.13 Otros Servicios Contratados 11 284,43 548,53 194,11 Pesos
Nivel de Actividad 12 92,3 91,7 89,1
Confeccionado por: | Revisado por: MsC. Eliezer Castifieira |Aprobado por: FECHA
Vivian Varens Albelo Lépez Dr. Manuel Valle Fasco. D M A
Téc. Gestion Econdmica. Director Econémico. CUSS Rector.
CUSsSs CUSS 13 4 09
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Anexo 2
PAPNU

MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS

CALCULO DE LAS NORMAS UNITARIAS DE GASTOS

Organo u organismo del Estado

Unidad Presupuestada: CUSS

Rama:1102

Grupo Presupuestario:1102.06

Real Afio Actualizado Norma

Gasto y Norma Unitario Fila Anterior Afo Propuesta UM
Inciso 2 Gastos de Bienes y Servicios 1 218,45 1531,71 122,04 Pesos
02.01 Viéticos. 2 7,54 91,71 5,04 Pesos
02.02 Alimentacion 3 0,00 214,29 0,55 Pesos
02.03 Vestuario y Lenceria 4 0,67 15,71 0,00 Pesos
02.04 Materiales para la Ensefianza 5 0,00 160,00 18,53 Pesos
02.05 Medicamentos y Materiales a 0,00 0,00 0,00 Pesos
Fines 6
02.06 Materiales y  Utensilios 0,00 1,14 0,41 Pesos
Deportivos 7
02.07 Modulo de Aseo Personal. 8 2,68 12,29 0,41 Pesos
02.10 Otros Consumos Materiales 9 19,78 235,14 17,72 Pesos
02.11 Servicios Profesionales 10 0,00 84,00 1,64 Pesos
02.13 Otros Servicios Contratados 11 21,64 239,43 21,67 Pesos
Nivel de Actividad 12 369 350 493,3
Confeccionado por: Revisado por: MsC.Eliezer Castifieira  Aprobado por: EECHA
Vivian Varens Albelo Lopez Dr. Manuel Valle Fasco. D M A
Téc. Gestion Econdmica. Director Econémico. CUSS Rector.
CUSsSs CUSSs 13 4 09
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Anexo 3
PAP -1 CALCULO ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO UNIDADES PRESUPUESTADAS
Coédigo Nombre
Organo u Organismo del Estado: 223 Ministerio de Educacién Superior lﬂ\r/]l:dl\gsin:gln
Unidad Presupuestada: CUSS
Grupos Presupuestarios
Codigo CONCEPTOS Fila Total PTM SERALMI CIEN Y TEC CECe ING | BECEXT CULT FIS
090201 1001 110201 110202 110206
01 02 03 04 05 13 06 09 10 11

Seccion |: Recursos Financieros

Ingresos del Presupuesto Cobrados 01 9538,90 47,00 9538,90

Total de Gastos Corrientes 02 20756,8 2743,2 0,00 258,1 17309,5 0,0 3189,2
01 Gastos de Personal 03 14684,6 2407,3 0,00 0,0 12144,3 0,0 2540,3
01.01 Retribuciones Salariales 04 11578,4 1903,0 0,00 0,0 9570,2 0,0 2008,2
01.01.01 | Salario 05 10613,7 1744,0 8772,8 1840,9

Promedio de Trabajadores 06 1001,0 86,0 876,0 125,0

Salario Medio 10 11,6 22,1 10,9 16,1
01.01.02 | Vacaciones Acumuladas 11 964,7 158,6 797.,4 167,3
01.02 Otras Retribuciones 12 30,0 0,1 0,00 0,0 30,0 0,0
01.02.01 | Adiestrados 13 0,0 0,0 0,0 0,0
01.02.02 Licencias Deportivas 14 0.0 0.0 0.0 0.0
01.02.03 | Estipendio a Trabajadores 15 0.0 0.0 0.0 0.0
01.02.04 | Facilidades Trabajadores Decreto 91-81 16 10,5 0.0 10,5 0.0
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01.02.05 | Estimulacion al Personal 17 131 0.1 13,1 0.0
01.02.99 | Otras no Especificadas 18 6.4 0.0 6.4 0.0
01.03 Prestaciones a la Seg. Social a Corto Plazo 19 174,1 28.5 0,00 144.0 0.0 30,1
01.04 Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo 20 2002,1 475.7 0,00 24001 0.0 502.0

Nivel de Actividad 21 2278,6 89,1 1785,3 493,3
02 Gastos de Bienes y Servicios 22 2380,9 136,4 0,00 258,1 2078,4 0,00 44,41
02.01 |Viaticos 23 166.7 3.9 0,00 1130 51.2 0,00 25
02.01.01 | Alimentacion 24 189,2 13 10,0 1785 0,7
02.01.02 | Transportacion 25 129,5 1,6 100,0 28,4 1,2
02.01.03 | Alojamiento 26 53,6 0,9 3,0 50,0 0,6
02.01.04 | Gastos de Bolsillo 27 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.02 |Alimentacion 28 258.2 70,9 0.00 0,0 257.9 0,00 03
02.02.01 | Alimentos Consumo Humano 29 209,6 68,5 0,0 209,5 0,2
02.02.02 | Bebidas 30 4,8 0,0 0,0 48 0,0
02.02.03 | Productos Agropecuarios 31 41,6 1,9 0,0 41,6 0,0
02.02.04 | Merienda Escolar 32 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.02.05 Servicios Gastronémicos Contratados 33 21 0.5 0.0 2.0 0.1
02.02.06 Alimento Consumo Animal 34 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02.03 Vestuario y Lenceria 35 148 0.0 0.00 0.0 14.8 0.00 0.0
02.03.01 | Vestuario 36 12,2 0,0 0,0 12,2 0,0
02.03.02 | Lenceria 37 2,6 0,0 0,0 2,6 0,0
02.04 Materiales para la Ensefianza 38 1821 0,0 0.0 173.0 9.1
02.05 Medicamentos y Materiales Afines 39 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
02.06 Materiales y Utensilios Deportivos 40 02 0,0 0.0 0.0 0.2
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02.07 Modulo de Aseo Personal a1 11.2 0.0/ 0.0 11,0 0.2
02.08 Energia, Combustibles y Lubricantes 42 144.4 1.2 0.00 0.0 1442 0.00 0.2
02.08.01 | Flectricidad 43 32,5 1,0 0,0 32,4 0,2
02.08.02 | ©25 44 21,6 0,0 0,0 21,6 0,0
02.08.03 | Combustibles 45 86,9 0,2 0,0 86,9 0,0
02.08.04 | Lubricantes 46 3,4 0,0 0,0 3,4 0,0
02.08.05 | Lefa 47 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.08.06 | ©arbon 48 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.09 Mantenimientos y Reparaciones Corrientes 49 81.9 102 0.00 5.0 69.3 0.00 7.6
02.09.01 | D€ Edificios y Locales 50 52,7 4.9 1,0 50,7 1,0
02.09.02 | D€ Vehiculos 51 6,2 42 0,0 6,2 0,0
02.09.03 | P& Maquinarias y Equipos 52 2,2 0,1 1,0 1,1 0,1
02.09.04 | D€ Equipos de Computacion 53 20,8 1,0 3,0 11,3 6,5
02.09.05 | D¢ Viales 54 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.10 Otros Consumos Materiales 55 642.2 41 0.00 51.1 582.4 0.00 8.7
02.10.01 Libros, Revistas y Periddicos 56 352.7 0.0 0.0 350.7 20
02.10.02 | Papel de Escritorio 57 1,0 03 0,0 0,8 0,2
02.10.03 | Papel para Computacion 58 2.3 0,2 1,0 1,2 0,1
02.10.04 | Articulos de Limpieza 59 1,3 1,0 0,0 1,0 03
02.10.05 Utiles de Escritorio y Oficina 60 62.4 0.0 20,0 42.2 0.2
02.10.06 Utiles de Materiales Eléctricos 61 4.0 0.1 0.0 4,0 0.0
02.10.07 | Vtlles y Herramientas 62 1,5 0,0 0,0 15 0,0
02.10.08 Utensilios de Cocina y Comedor 63 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0
02.10.09 | Camaras y Neumaticos 64 0,3 0,1 0,0 03 0,0
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02.10.10 | Acumuladores 65 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0
02.10.11 Piezas Reparacion Parque Automotor 66 10,6 2.0 0.0 10,6 0.0
02.10.12 | Materias Primas y Materiales 67 195,9 05 30,1 159,9 5.9
02.10.99 Otros no Especificados Previamente 68 95 0.0 0.0 95 0.0
02.11 | Senvicios Profesionales 69 200.4 05 0.00 30,1 169.5 0,00 08
02.11.01 | Servicios Juridicos 70 4,1 0,0 0,0 4,0 0,1
02.11.02 Servicios de Contabilidad y Auditoria 71 5.0 0.0 0.0 5.0 0.0
02.11.03 Servicio Procesamiento de Datos 72 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02.11.04 Servicio de Ingenieria y Arquitectdnicos 73 25.0 0.0 0.0 25.0 0.0
02.11.05 Servicios de Capacitacion 74 33 0.0 0.0 3.0 0.3
02.11.06 Servicios de Lavanderia y Tintoreria 75 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02.11.07 Servicio de Seguridad y Proteccion 76 15,3 0.0 0.0 15,0 0.3
02.11.99 Otros no Especificados Previamente 77 147.7 0.5 30,1 1175 0.1
02.12 Servicios Contratados a Privados 78 0.8 0.1 0.00 0,0 07 0.00 0.1
02.12.01 | Transporte de Personal 79 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.12.02 | Transporte de Carga 80 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.12.03 | Audio 81 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.12.04 | Servicios Comunales 82 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.12.99 Otros no Especificados Previamente 83 0.8 0.1 0.0 0.7 0.1
02.13 Otros Servicios Contratados 84 332.6 17.3 0.00 58.9 263.0 0.00 10,7
02.13.01 | A9ua 85 17,0 6,5 0,0 17,0 0,0
02.13.02 | Telefono 86 1115 10,0 0,0 106,5 5,0
02.13.03 Otros Servicios de Telecomunicaciones 87 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02.13.04 | Transportacion 88 11,0 0,8 2,0 9,0 0,0
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02.13.05 89 24,8 0,0 20,1 ,

02.13.99 Otros no Especificados Previamente 90 168,3 ’ 56,9 110.4 ’

02.14 |Quos Gastos 91 17 0,0 0.00 0,0 17 0.00 0,0
02.14.01 | G@stos de Aimacenaje 92 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.14.02 Efecto Econdmico y Social Innov. Rac. 93 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02.14.03 Compensacion Vehiculos Vinculados 94 1,7 0.0 0.0 17 0.0
02.14.04 | Multas y Sanciones 95 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.14.05 | 'ndemnizaciones 96 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.15 Impuestos y Tasas 97 1.0 0,0 0.00 0.0 1.0 0.00 0.0
02.15.01 Impuesto Transporte Terrestre 08 1,0 0.0 0.0 1.0 0.0
02.15.02 Impuesto sobre Documentos 99 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02.15.03 Tasa Servicio Aeroportuario a Pasajeros 100 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02.15.04 | 1852 por Peaje 101 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.15.99 Otros no Especificados Previamente 102 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02.16 Gastos Financieros 103 8.1 13 0.00 0,0 8.1 0.00 0,0
02.16.01 Servicios Bancarios y Recargos 104 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02.16.02 | Primas de Seguros 105 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02.16.03 Comisiones Servicios Prestados 106 8.1 13 0.0 8.1 0.0
02.17 Depreciacidn Activos Fijos Tangibles U.P. 107 3309 27.0 0.0 3305 04
02.18 Amortizacidn Activos Fijos Intangibles U.P. 108 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
05 Otras Transferencias Corrientes 109 3691.3 1995 0.0 0.0 3086.8 0.0 604.5
05.02 |Renaciones Corrientes 110 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05.02.01 | Nacionales 111 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05.02.02 | A Exterior 112 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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05.04 113 1451,0 1106 0.0 1200,0 0.0 251.0
05.04.01 Contribucion Seg Social Largo Plazo U.P. 114 1451.,0 119.6 , 0.0 1200,0 0.0 251.0
05.05 De la Asistencia Social 115 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
05.05.01 Prestaciones en Efectivo 116 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
05.05.02 | Prestaciones en Especie 117 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05.05.03 | Garantia de Ingresos 118 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05.06 Estipendio a Estudiantes 119 1215 2 79.9 0.0 861.7 3535
05.07 | Qtros Estipendios 120 1018.8 0.0 0.0 1018.8 0.0
05.99 Otras Transferencias Corrientes 121 6.3 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0 0.0
05.99 01 Contingencias y Desastres Naturales 122 6.3 0.0 0.0 6.3 0.0
05.99.02 | ASignaciones 123 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05.99 99 Otras no Especificadas Previamente 124 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
07 Gastos de Capital 125| 12598 0,00 0,00 0,0 1259,8 0,00 0,00
07.01 |nversiones Materiales U.P 126 1259,8 0,00 0,00 0,0 1259,8 0,00 0,00
07.01.01 | Construccion y Montaje 127 1014,0 1014,0

07.01.02 | EQUiPos 128 145,8 145,8

07.01.03 | Otros 129 0,0

07.01.04 Plan de Preparacién de Inversiones 130 100,0 100,0

07.02 | Compra de Activos Fijos U. P. 131 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
07.02.01 Tangibles de Uso 132 0.0

07.02.02 Tangibles Compras Centralizadas 133 0.0

07.02.03 | 'ntangibles 134 0,0

07.03 Adquisicion Acciones Sociedades Merc. U.P. 135 0.0
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07.04 Devolucién Créditos Inversiones U.P. 136 0.0

Transf. Capital a Entidades no
09 Pertenecientes al Sector Publico 137 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
09,03 |Donaciones de Capital 138 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
09.03.01 | Nacionales 139 0,0
09.03.02 | Al Exterior 140 0,0

Total de Gastos 141 | 22016,6| 2743,25 0,00 258,1 18569,3 0,00 3189,21
Confeccionado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha

Vivian Varens Albelo MsC.Eliezer Castifieira Lopez Dr.Manuel Valle Fasco 13/04/2009




Anexo 4: CALCULO DEL SALARIO DE LOS TRABAJADORES NO DOCENTES
1102.01 Salario Total Total Salario
Grupos Escala Operario Servicio Técnico Administ Dirtige Resoluc Trabaj Salario Anual
I 225 1 21 0 0 0 420 22 5370 64440
I 235 1 44 0 0 0 900 45 11475 137700
Il 245 6 35 0 0 0 820 41 10865 130380
v 255 13 12 62 0 0 1359 87 23544 282528
V 265 11 0 27 7 0 2860 45 14785 177420
Vi 275 6 33 47 0 1 4995 87 28920 347040
VII 285 0 0 9 0 11 1605 20 7305 87660
VIII 305 3 0 37 0 11 4420 51 19975 239700
IX 325 0 0 1 0 4 490 5 2115 25380
X 349 0 0 8 0 2 0 10 3490 41880
Xl 365 0 0 16 0 1 1850 17 8055 96660
Xl 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X 425 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XIV 439 0 0 0 0 2 0 2 878 10536
XV 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVI 475 0 0 0 0 1 0 1 475 5700
XVII 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVIII 524 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 41 145 207 7 33 19719 433 137252 1647024
1102.06 Salario Total Total Salario
Grupos Escala Operario Servicio Técnico Administ Dirtige Resoluc Trabaj Salario Anual
I 225 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I 235 4 8 0 0 0 240 12 3060 36720
Il 245 0 4 0 0 0 80 4 1060 12720
v 255 0 0 10 0 0 180 10 2730 32760
V 265 0 0 1 0 0 920 1 355 4260
Vi 275 0 0 5 0 0 450 5 1825 21900
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VII 285 0 0 0 0 9 675 9 3240 38880
VIII 305 0 0 2 0 7 855 9 3600 43200
IX 325 0 0 0 0 0 490 0 490 5880
X 349 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl 365 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl 400 0 0 0 0 3 460 3 1660 19920
Xl 425 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XIV 439 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XV 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVI 475 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVII 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVIII 524 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4 12 18 0 19 3520 53 18020 216240
Rama 1102 Salario Total Total Salario
Grupos Escala Operario Servicio Técnico Administ Dirtige Resoluc Trabaj Salario Anual
I 225 1 21 0 0 0 420 22 5370 64440
Il 235 5 52 0 0 0 1140 57 14535 174420
Il 245 6 39 0 0 0 900 45 11925 143100
v 255 13 12 72 0 0 1539 97 26274 315288
V 265 11 0 28 7 0 2950 46 15140 181680
Vi 275 6 33 52 0 1 5445 92 30745 368940
VII 285 0 0 9 0 20 2280 29 10545 126540
VIII 305 3 0 39 0 18 5275 60 23575 282900
IX 325 0 0 1 0 4 980 5 2605 31260
X 349 0 0 8 0 2 0 10 3490 41880
Xl 365 0 0 16 0 1 1850 17 8055 96660
Xl 400 0 0 0 0 3 460 3 1660 19920
Xl 425 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XIV 439 0 0 0 0 2 0 2 878 10536
XV 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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XVI 475 0 0 0 0 1 0 1 475 5700
XVII 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVIII 524 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 45 157 225 7 52 23239 486 155272 1863264
PTM Salario Total Total Salario
Grupos Escala Operario Servicio Técnico Administ Dirtige Resoluc Trabaj Salario Anual
I 225 0 3 0 0 0 420 3 1095 13140
Il 235 0 0 0 0 0 900 0 900 10800
Il 245 0 4 0 0 0 820 4 1800 21600
v 255 0 0 8 0 0 1359 8 3399 40788
V 265 0 0 0 2 0 2860 2 3390 40680
) 275 0 7 31 0 1 4995 39 15720 188640
VII 285 0 0 0 0 0 1605 0 1605 19260
VIII 305 0 0 0 0 0 4420 0 4420 53040
IX 325 0 0 0 0 0 490 0 490 5880
X 349 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl 365 0 0 0 0 0 1850 0 1850 22200
Xl 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XII 425 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XIV 439 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XV 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVI 475 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVII 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XVIII 524 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 14 39 2 1 19719 56 34669 416028
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Anexo5: CALCULO DEL SALARIO DE LOS TRABAJADORES DOCENTES FIJOS

Grupo Pres.1102.01 Salario Cambio Total Salario
Categoria Total profes Escala Escala Ant MSc Dr Resol Cargo Categ Salario Anual
Titular 22 524 11528 2220 0 3300 1650 430 0 19128 229536
Auxiliar 68 475 32300 6120 4080 2550 7480 1030 0 53560 642720
Asistente 160 439 70240 11200 9600 0 17600 2585 0 111225 1334700
Instructor 142 400 56800 5680 2400 0 14910 2410 0 82200 986400
Inst Rec Grad 65 349 22685 0 0 0 6825 0 0 29510 354120
ATD 3 325 975 0 0 0 200 0 0 1175 14100
Inst Aux 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 460 194528 25220 16080 | 5850 | 48665 6455 0 296798 3561576
Grupo Pres.1102.06 Salario Cambio Total Salario
Categoria Total profes Escala Escala Ant MSc Dr Resol Cargo Categ Salario Anual
Titular 4 524 2096 400 0 600 420 65 0 3581 42972
Auxiliar 10 475 4750 940 720 150 1050 185 0 7795 93540
Asistente 36 439 15804 3650 2080 0 3520 610 0 25664 307968
Instructor 25 400 10000 1250 0 0 1250 415 0 12915 154980
Inst Rec Grad 15 349 5235 0 0 0 1500 0 0 6735 80820
ATD 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inst Aux 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 90 37885 6240 2800 750 7740 1275 0 56690 680280

Rama 1102 Salario Cambio Total Salario
Categoria Total profes Escala Escala Ant MSc Dr Resol Cargo Categ Salario Anual
Titular 26 524 13624 2620 0 3900 2070 495 0 22709 272508
Auxiliar 78 475 37050 7060 4800 2700 8530 1215 0 61355 736260
Asistente 196 439 86044 14850 11680 0 21120 3195 0 136889 1642668
Instructor 167 400 66800 6930 2400 0 16160 2825 0 95115 1141380
Inst Rec Grad 80 349 27920 0 0 0 8325 0 0 36245 434940
ATD 3 325 975 0 0 0 200 0 0 1175 14100




Técnicas para la elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto 2010

95

del CUSS

Inst Aux 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 550 232413 31460 18880 | 6600 | 56405 7730 0 353488 4241856
1102.01 PTM Salario Cambio Total Salario

Total
Categoria profes Escala Escala Ant MSc Dr Resol Cargo Categ Salario Anual
Titular 1 524 524 2220 0 3300 1650 430 0 8124 97488
Auxiliar 2 475 950 6120 4080 2550 7480 1030 0 22210 266520
Asistente 4 439 1756 11200 9600 0 17600 2585 0 42741 512892
Instructor 13 400 5200 5680 2400 0 14910 2410 0 30600 367200
Inst Rec
Grad 0 349 0 0 0 0 6825 0 0 6825 81900
ATD 0 325 0 0 0 0 200 0 0 200 2400
Inst Aux 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 20 8430 25220 16080 5850 48665 6455 0 110700 1328400
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Anexo 6: PROFESORES A TIEMPO PARCIAL

Grupo 1102.01 Horas Mens Salario Salario
PTParcial Cantidad Prom Tarifa | Mensual Anual
Ptitular 14 80 3,14 3516,8 42201,6
Pauxiliar 108 80 2,87 24796,8 297561,6
Asistente 616 80 2,66 131084,8 1573017,6
Instructor 705 80 2,44 137616 1651392
TOTAL 1443 80 297014,4 3564172,8
Grupo 1102.06 Horas Mens Salario Salario
PTParcial Cantidad Prom Tarifa | Mensual Anual
Ptitular 6 80 3,14 1507,2 18086,4
Pauxiliar 32 80 2,87 7347,2 88166,4
Asistente 164 80 2,66 34899,2 418790,4
Instructor 179 80 2,44 34940,8 419289,6
TOTAL 381 80 78694,4 944332,8
Rama 1102 Horas Mens Salario Salario
PTParcial Cantidad Prom Tarifa | Mensual Anual
Ptitular 20 80 3,14 5024 60288
Pauxiliar 140 80 2,87 32144 385728
Asistente 780 80 2,66 165984 1991808
Instructor 884 80 2,44 172556,8 2070681,6
TOTAL 1824 80 375708,8 4508505,6
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Anexo 7:_Epigrafes a calcular por NUG.
UM: Pesos
Grupo 1102.01 Real 2007 Norma Unitaria Proyeccion 2010
1102.01 PTM 1102.01 PTM 1102.01 PTM

2,01 | Viaticos 51200,00 3900 28,5 42,2 51200,00 3900,00
2,02 | Alimentos 257900,00 70900 143,4 766,5 257900,00 70900,00
2,03 | Vestuarios y Lencerias 14800,00 0,0 8,2 0,0 14800,00 0,00
2,04 | Materiales para la ensefianza 173000,00 0,0 96,2 0,0 173000,00 0,00
2,05 | Medicamentos y Materiales a fines 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00
2,06 | Materiales y Utensilios Deportivos 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00
2,07 | Modulo de Aseo Personal 11000,00 0,0 6,1 0,0 11000,00 0,00
2,10 | Otros Consumos Materiales 582400,00 4100 323,7 44,3 582400,00 4100,00
2,11 | Servicios Profesionales 169500,00 500 94,2 54 169500,00 500,00
2,13 | Otros Servicios Contratados 263000,00 17300 146,2 187,0 263000,00 17300,00

TOTAL 1522800,00 96700,00 846,5 1045,41 1522800,00 96700,00

Grupo 1102.06 Real 2007 Normas Proyeccion
1102.06 Unitarias 2010

2,01 | Viaticos 3700,00 4,9 2453,76
2,02 | Alimentos 400,00 0,5 265,27
2,03 | Vestuarios y Lencerias 0,00 0,0 0,00
2,04 | Materiales para la ensefianza 13600,00 17,9 9019,23
2,05 | Medicamentos y Materiales a fines 0,00 0,0 0,00
2,06 | Materiales y Utensilios Deportivos 300,00 0,4 198,95
2,07 | Modulo de Aseo Personal 300,00 0,4 198,95
2,10 | Otros Consumos Materiales 13000,00 17,1 8621,32
2,11 | Servicios Profesionales 1200,00 1,6 795,81
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| 2,13 | Otros Servicios Contratados | 15900,00 | 21,0 | 10544,54 |
TOTAL 48400,00 63,81 32097,84
Rama

1102 Real 2007 Normas Proyeccion

Rama 1102 Unitarias 2010
2,01 | Viaticos 54900,00 12,3 53653,76
2,02 | Alimentos 258300,00 57,8 258165,27
2,03 | Vestuarios y Lencerias 14800,00 3,3 14800,00
2,04 | Materiales para la ensefianza 186600,00 41,8 182019,23
2,05 | Medicamentos y Materiales a fines 0,00 0,0 0,00
2,06 | Materiales y Utensilios Deportivos 300,00 0,1 198,95
2,07 | Modulo de Aseo Personal 11300,00 2,5 11198,95
2,10 | Otros Consumos Materiales 595400,00 133,3 591021,32
2,11 | Servicios Profesionales 170700,00 38,2 170295,81
2,13 | Otros Servicios Contratados 278900,00 62,4 273544,54
TOTAL 1571200,00 351,76 1554897,84
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Anexo 7
Partidas y Epigrafes
Relacion de los Proyectos 02.01 02.09 02.10 02.11 02.13 Total
Nombre del Proyecto
Facultad de Humanidades
*Capacitacion en Biotica y derecho... 3000,0 500,00 15000,00 15000,00 33500,00
*Capacitacion en la interpretacion... 3000,0 500,00 1500,00| 15000,00| 20000,00
*Indicadores para el desarrollo... 4000,0 100,00 3000,00 3000,00| 10100,00
*Evaluacién del plan marco de prom... 5000,0 1000,00 1000,00 7000,00
*Modelo para el desarrollo profesional.. 1000,0 1000,00
*Asientamiento rurales en S.S 1500,00 500,00 2000,00
Sub total 17500,0 0,0 1600,00| 20500,00| 34000,00| 73600,00

V.R.Universalizacién 0,00
*Elevacién del nivel cientifico de prof... 1600,0 2100,00 1000,00 1800,00 6500,00
*Disefio y Oraganizacion de un sist... 10000,0 4000,00 2200,00 3700,00| 19900,00

Sub total 11600,00 0,00 6100,00 3200,00 5500,00| 26400,00

Facultad de Ingeneria 0,00
*Estudio Prospectivo de produc.biogas ... 4400,00 2500,00 1500,00| 10800,00| 19200,00
*Alternativas energéticas para zonas rurales no electrificadas... 300,00 4000,00 1500,00 2200,00 8000,00
*Produccion mas limpia en la Industria de Cemento Ciguaney 9200,00 5600,00 700,00 2900,00| 18400,00
*Evaluacion del desarrollo cientifico de la Universidad en el
territorio 2000,00 5400,00 2000,00 700,00| 10100,00
*Sofware para la Educacion 1900,00 1400,00 700,00 1400,00 5400,00
*Gestion Ambiental como herramienta del sector Empresarial
de la Prov de S.S 6700,00 1400,00 8100,00
*Estudio paisajistico de la Prov de S.S 4000,00 5000,00 9000,00
*Proyecto Gauss para la identifiacion y desarrollo del talento
matematico esperituano 2500,00 4000,00 6500,00
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*Proyecto Gauss para el uso de herramientas matematicas

aplicadas a toma de decisiones 2500,00 2500,00 5000,00
Sub total 33500,00 0,00| 30400,00 6400,00| 19400,00| 89700,00
SUM Cabaiguan 0,000
*Catedra de Cultura Cabaiguanense 5000,00 5000,00
*Centro para la promosion, prevencion y rehabilitacion de los
entornos del nivel neur6éticos en el Municipio 5000,00 5000,00
*Diccionario y Sitio Web de la literatura de S.S 5000,00 5000,00
Sub total 15000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 15000,00
V.R.I.LP 0,00
*Marti en la nueva Universidad Cubana modelo pedagogico
para la integracion de la obra de J.Marti al proceso formativo
enel CUSS 11900,00 2000,0 4500,00 18400,00
*Fundamentos y perfeccionamientos de la didactica en la
diversidad y la trnasformacion socio- humanistica comunitaria
para la universidad contemporanea. 12000,0 1500,00 4300,00 17800,00
*El tutor y su labor como orientador en el modelode educacion
semipresencial cubana. 11500,00 1500,00 4200,00 17200,00
Sub total 35400,00 5000,00| 13000,00 0,00 0,00| 53400,00
TOTAL GENERAL 113000,00 5000,00| 51100,00| 30100,00| 58900,00 258100,00
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MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS
INGRESOS PLANIFICADOS POR EL COBRO DE

PITS TARIFAS SOCIOCULTURALES
Ministerio de Educacion Superior (MES) Cddigo:
Unidad Presupuestada: Caédigo UM: MP un decimal

Nivel de Actividad
Servicio Fila UM Cantidad Tarifa Importe
1 2 3 4 5

Sector 11.- Educacion
Rama 1101.- Educacion
Preescolar Primaria y Media
Rama 1102.- Educacion Superior
1102,01 U 1785 3 4151.00 7410780,3
1102,06 4933 4121.50 2033135,95
Total General 2278,6 8272,50 9443916,25
CONFECCIONADO REVISADO POR: MsC.Eliezer APROBADO POR: Dr.C Manuel Valle FECHA
POR: Vivian Varens |Castifieira Lopez. Fasco.
Téc.Gestion Econ. Director Econdmico. Rector. D A
CUSS CUSS CUSS 13 09




