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Resumen

Dada la importancia que reviste en los momentos actuales el Andlisis e
Interpretacion de la Informacion Econdémica-Financiera vy teniendo en cuenta
que muchos de nuestros centros no realizan un analisis profundo de los
Estados Financieros, hemos decidido llevar a cabo este trabajo en la Empresa
Materiales de la Construccion No.5 del Municipio de Sancti-Spiritus.

En el desarrollo del mismo tomamos como base los datos reales
correspondientes a los afios 2006 y 2007 que ofrecen los Libros, Registros y
Estados Financieros de la Contabilidad, aplicando los métodos y técnicas para
el Analisis Econémico-Financiero que le permitan a la entidad objeto de estudio
contribuir al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Para ello fue necesario el estudio de la literatura especializada sobre el
tema, aplicando la misma a las condiciones de la empresa, permitiendo su
validacion préactica y aplicabilidad.

Una vez efectuado el presente estudio hemos arribado a conclusiones y
recomendaciones que contribuyen a elevar la eficiencia econdémica

empresarial.
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Introduccién

En nuestro pais se comienza a conocer los propésitos reales del analisis
Econdmico-Financiero a partir de la década del 60. Es cuando comienza a
organizarse bajo la direccibn del Comandante Ernesto Ché Guevara la
actividad del Analisis Econdmico- Financiero para nuestras empresas. En este
periodo producto de la erradicacion de las relaciones monetario-mercantiles
entre las unidades del sector estatal y el sistema de registro econdémico, el
papel del analisis econdmico va involucionando.

Ya, a partir del 1971, comienza una etapa de recuperacion de dicha
actividad. Donde la vigencia del calculo econémico fue el puente que reforzo
aun mas el significado del analisis, el cual daba respuesta a la busqueda de
soluciones 6ptimas que afectaban a las empresas.

Mas adelante, en la década de los 80, algunos organismos del pais
implantaron y aplicaron procedimientos para el analisis de sus empresas. Pero,
la puesta en practica de algunas de estas metddicas, presentaba un elevado
namero de indicadores, y lejos de contribuir a la eliminacion de deficiencias, se
convirtié en una informacion mas a entregar en fecha.

De aqui, que se tergiversd la concepcidbn que encierra el Analisis

Econdmico—-Financiero en si, provocando que este fuera utilizado de manera




erronea en el trabajo de direccion de las empresas cubanas. Mas adelante el
sistema empresarial cubano estuvo sujeto a transformaciones en lo
organizativo y en la aparicion de nuevas formas de propiedad, resultando
imprescindible la implantacion de restricciones financieras que colocasen en
primer lugar el registro y el control interno.

En estos momentos, es creciente el interés de los directivos, en aplicar
métodos novedosos de Analisis Econémico-Financiero que tengan en cuenta el
campo de las finanzas empresariales, aunque este hecho estd condicionado
por la insercion de Cuba en la economia mundial. Por lo que es inmediata la
necesidad de adecuar e implantar los métodos de Analisis Econdmico-
Financiero a la préctica internacional, con vistas a facilitar la toma de
decisiones y de tener una direccion mas eficaz, propiciando de esta forma,
organizaciones con controles econdémicos eficientes, mayor autonomia y
facultades direccionales.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste en los
momentos actuales para el desarrollo de la economia del pais que las
empresas administren adecuadamente los recursos materiales, financieros y
laborales con vista a lograr la eficiencia econdmica, siendo ésta la base
fundamental del perfeccionamiento empresarial.

Por tal razon, la condicién necesaria para el correcto funcionamiento de
cualquier sistema lo constituye el Analisis Econdémico-Financiero ya que el
mismo representa un medio infalible para el control de los recursos y para
evaluar la situacion economica-financiera de la entidad como eslabdn
fundamental de la economia.

Para realizar nuestra investigacién partimos del siguiente problema
cientifico:

Insuficiencias en el analisis e interpretacion de la Informacion Econdmica-
Financiera en la Empresa Materiales de la Construccién No. 5 del Municipio de
Sancti-Spiritus, que permita analizar e interpretar los indicadores econdmicos-
financieros que le permitan a la entidad objeto de estudio contribuir al
incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Objeto de investigacion:

Proceso de Andlisis Econdmico-Financiero en la Empresa Materiales de

la Construccion No. 5 del Municipio de Sancti-Spiritus.



Campo de Accion:

Proceso de Andlisis e Interpretacion de la Informacién Econdmica-
Financiera en la Empresa Materiales de la Construccion No. 5 del Municipio
de Sancti-Spiritus.

Objetivos de la investigacion:

Objetivo General:

Aplicar procedimientos y técnicas para el Andlisis e Interpretacion de la
Informacién Econdmica-Financiera en la Empresa Materiales de la
Construccion No. 5 del Municipio de Sancti-Spiritus y analizar e interpretar los
indicadores econdmico-financieros que le permitan a la entidad objeto de
estudio contribuir al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los

recursos.

Objetivos Especificos:

1- Realizar un analisis bibliografico sobre el Analisis Econdmico-
Financiero que permita elaborar una concepcion tedrica sustentada en la
metodologia del conocimiento del materialismo dialéctico.

2— Diagnosticar la situacion actual que presenta la Empresa
Materiales de la Construccion No. 5 del Municipio de Sancti-Spiritus, con el fin
de determinar el contexto de las finanzas empresariales.

3- Analizar e interpretar los indicadores econémicos- financieros que
le permitan a la entidad objeto de estudio contribuir al incremento de la
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

4 Evaluar los resultados del proceso de Analisis e Interpretacion
de la Informacion Econdmica- Financiera por parte de la entidad.

En este estudio pretendemos validar la siguiente hipotesis:

Si se aplican procedimientos y técnicas para el Andlisis e Interpretacion
de la Informacion Economica- Financiera en la Empresa Materiales de la
Construccion No.5 del Municipio de Sancti-Spiritus, la entidad podra tomar
decisiones que contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso

de los recursos.

En el desarrollo de este trabajo hemos utilizado varios métodos como:



° Andlisis-sintesis.

o Induccion-deduccion.
. Generalizacion.
o Observacion directa.
o Histdrico-logico.

Técnicas empleadas:

. Encuestas.

o Revision de documentos.

o Trabajo en grupo.

o Observacion de los procesos.

La viabilidad de la investigacién esta determinada por la necesidad que

tiene la entidad de incrementar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
financieros, asi como en los indicadores para el Analisis e Interpretacion de la
Informacién Econdmica-Financiera que se puede aplicar en todas las empresas
de la construccién en nuestro pais, con vistas a que se tomen decisiones que
contribuyan al buen funcionamiento de las mismas.

La significacidn préctica esta vinculada con la aplicacion de los métodos

y técnicas para realizar el Andlisis de la Informacion Econdémica-Financiera en
la entidad objeto de estudio, de manera eficiente.

Para el desarrollo del mismo tomamos como base los datos reales que
ofrecen los libros, registros y estados financieros correspondientes a los afos
2006 y 2007.

Desde el punto de vista estructural nuestro trabajo consta de dos
capitulos distribuidos de la siguiente forma:

e Capitulo I: Contiene primeramente la significacion e importancia de
la eficiencia para el desarrollo econdmico, un resumen histérico del Analisis
Econdmico-Financiero en Cuba. El control como proceso de retroalimentacion
después de realizado un adecuado andlisis, las Razones Financieras y el
Capital de Trabajo como herramientas del Andlisis Econdmico-Financiero,
ademas de enfocar la toma de decisiones en correspondencia con todo el
proceso de analisis. Una fundamentacion tedrica de los aspectos a desarrollar,

haciendo referencia a criterios relacionados con el Andalisis Econdémico-



Financiero asi como la importancia que tiene para el desarrollo de la economia
cubana.

e Capitulo Il: Se desarrolla la parte practica de esta investigacion,
donde se realiza la caracterizacion de la empresa objeto de estudio y un breve
diagnostico de su situacion actual; seguidamente se efectia el Analisis e
Interpretacion de la Informacibn  Econdmica-Financiera para el periodo
comprendido entre el 2006 y 2007 aplicando los métodos y técnicas
establecidas para el mismo, asi como mostramos los factores que inciden en la

eficiencia econémica.

Finalmente arribamos a conclusiones y recomendaciones que contribuyan

al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Capitulo I: Fundamentacion Teorica. Generalidades.
1.1 Significacion de la eficiencia para el desarrollo econémico.

Con el triunfo revolucionario cubano en el afio 1959 una de las grandes
preocupaciones del estado revolucionario constituy6 la lucha por la eficiencia
econdmica, lo cual se puede constatar en intervenciones efectuadas por
nuestros principales dirigentes.

El Ché expreso en 1962:

“Ahora bien, habiamos hablado también, que en la construccién del
Socialismo se necesitaba aumentar la productividad continuamente, todos
sabemos, mas o menos, qué es productividad, en términos fisicos, digamos, es
aumentar el volumen de produccién por unidad de obreros, o por unidad de
horas méquinas; en término financiero es producir mas de determinado articulo
con el mismo o con el menor costo”. (Guevara de la Serna, Ernesto, Mayo,
1962, p. 95).

Dentro de los objetivos principales de trabajo relacionados con la
consolidacion del Sistema de Direccion y Planificacion de la Economia
aprobados en el Il Congreso del PCC en 1981, se plantea: “En la esfera de la
gestion empresarial el trabajo del quinquenio debe ir encaminado a asegurar
realmente la autonomia econdmica operativa de las empresas y las iniciativas
de sus directores, a perfeccionar el sistema de indicadores del plan, de manera

que en la practica se estd en condiciones de obtener la mayor eficiencia



productiva. En lo que respecta a la planificacion debe evitarse el deterioro de
los indicadores que miden la eficiencia econdmica de la empresa y en especial,
mantenerse la relacidén positiva entre los incrementos de la productividad y del
salario medio, asi como la tendencia de la disminucién del costo por peso de
produccion”.(1981,p.10).

Cuba que desde 1972 era miembro del CAME, perdié las ventajas de esa
integracion de importantes numeros de decisiones sobre politica de
inversiones, utilizacibn de equipos y otros que el pais adoptaba para su
desarrollo muy relacionado con la responsabilidad que se tenia en esa
comunidad.

Las relaciones preferenciales justas con los entonces paises socialistas,
ademas, contribuian de forma importante a contrarrestar la pretension
norteamericana de asfixiar a la Revolucion Cubana y propiciar su regreso al
sistema capitalista.

Todas estas condiciones-mercados, tecnologia, capital e integracion a las
relaciones econdémicas socialistas y, por ende, la estabilidad y seguridad que
estos se ofrecian perdieron de forma brusca y abrupta. En la segunda mitad
del aflo 1990 la economia cubana entra en la etapa mas dificil de toda su
historia como nacion. A la vez que se potencia y recrudece, con la aprobacion
de la Ley Torricelli en 1992, la influencia que sobre la economia cubana ejercia
el blogqueo de Estados Unidos.

El derrumbe del socialismo europeo y la desaparicion de la URSS
significaron un terrible golpe para Cuba. Con estos paises se desarrollaba el
85% del comercio exterior, sobre la base de precios justos que posibilitaban
evadir el intercambio desigual en las relaciones capitalistas. A esto hay que
sumar su papel en el suministro de tecnologia y como fuente del crédito para
mantener la continuidad de las operaciones comerciales de la isla y el
desarrollo econémico, créditos que se obtenian en términos ventajosos, largo
plazo y bajas tasas de interés.

Dicha estrategia comienza a dar sus frutos en el afio 1994 pues hasta esa
fecha la economia cubana habia caido en un 34.8% aproximadamente, sin
embargo en el afio 94 el PIB alcanza el 0.7% y ya en 1995 podemos hablar de
que la economia cubana comienza su recuperacion la cual se ha mantenido

durante todos estos afos.



En la actualidad elevar la eficiencia es un requisito de primer orden, sin
embargo, junto a esta lucha ardua de por si, la complejidad e imperativos de
las circunstancias de hoy obliga a ir dando pasos progresivos, paralelos y
entrelazados que, a la vez que contribuyan a mantener el nivel de existencia
del pais-reduciendo la eficiencia que caracteriza el grueso de la economia y, a
la par disminuyendo el costo en la parte de estas que tengan condiciones que
permitan ir ajustando la recuperacion econdémica sobre bases nuevas de
acuerdo con las tendencias externas que posibiliten asegurar ventajas
competitivas, duraderas y sostenibles.

El perfeccionamiento empresarial constituye una via importante en el logro
de la eficiencia econémica pues tiene como objetivo central incrementar al
méaximo su eficiencia y su competitividad, sobre la base de otorgarle las
facultades, establecer las politicas, principios y procedimientos que propicien el
desarrollo de la iniciativa, la creatividad y la responsabilidad de todos los jefes y
trabajadores.

El perfeccionamiento partié, entre otros importantes conceptos, de que la
organizacion de la produccién y los servicios debe ser el elemento integrador
principal sobre cuya base se definan la responsabilidad de los trabajadores,
técnicos y dirigentes, se sitie en el centro de trabajo la linea de direccién
ejecutiva y se despliegue, a la vez, una profunda labor politico-ideolégica en el
seno de estos colectivos laborales, como sustento de la elevacion de la
disciplina consciente y de una adecuada atencion al hombre.

En el perfeccionamiento cada empresa se considera como un todo
integral y se deja claramente establecido su nivel de autoridad, o sea, el poder
de ejercer la discusion en la toma de decisiones, como eslabén fundamental de
la economia, y las autoridades responsables dentro de ellas, asi como los
vinculados y relaciones de cada uno de los subsistemas que la componen, su
aplicacion se realiza siempre de abajo hacia arriba, con el fin de garantizar que
los sistemas de administracién y gestion de las empresas y unidades de
produccion y servicios no se conviertan en una traba para el proceso
productivo.

El perfeccionamiento se basa en la aplicacion de los principios generales
del calculo econdmico y el balance entre la centralizacion y la descentralizacion

de la gestion empresarial. ElI uso de la autoridad se fundamenta, entre otros



principios, en el mando unico, lo que significa que las relaciones de autoridad
deben alcanzar un mismo propésito, aspecto este que presupone metas
comunes y la discusion colectiva de los asuntos mas importantes; la unidad del
equipo de direcciones el eslabén vital para el desempefio de la entidad como
un todo.

Somos del criterio de que, con la implementacion del perfeccionamiento
empresarial en la empresa estatal cubana, se podran enfrentar las nuevas
condiciones econdémicas que imponen una gestion dinamica, elastica, racional
y eficiente.

Todos estos procesos son necesarios para crear todo un conjunto de
condiciones econOmicas que propicien la regulacion y control de la
descentralizacion empresarial obligando y motivando a la empresa a
desarrollarse y ajustarse a las condiciones actuales, estableciendo sélidos
vinculos economicos financieros y vinculandose con las exigencias de la
competencia.

Por lo tanto, contrarrestar el bloqueo econémico, avanzar en la insercion
de la economia mundial y salir del Periodo Especial, se asocia al logro de la
eficiencia economica financiera y estratégica. Por lo que reviste gran
importancia conocer su comportamiento con vista a tomar decisiones que
conlleven a incrementar la misma, mediante el uso racional de los recursos
materiales, financieros y laborales.

1.2 Resumen historico del analisis econdmico — financiero en Cuba.

El correcto funcionamiento de cualquier sistema lo constituye el “Analisis
Econdmico -Financiero”, ya que el mismo representa un medio imprescindible
para el control del cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de

la empresa, posibilitando tomar decisiones eficientes, con el fin de
garantizar el empleo racional de los escasos recursos materiales, laborales y
financieros.

El analisis de los estados financieros de una empresa, forma parte de un
proceso de informacion cuyo objetivo fundamental es el de aportar datos para la
toma de decisiones. Los usuarios de esta informacion, son muchos y variados,
desde los directores de las entidades interesados en la evolucion de la misma,
directores financieros acerca de la viabilidad de nuevas inversiones o proyectos



y las mejores vias de financiacion, hasta entidades financieras externas sobre si
es conveniente 0 no conceder créditos para llevar a cabo dichas inversiones.

En Cuba se comenz6 a conocer la importancia del analisis de la
informacion contable a partir de la década de los afios sesenta. En ese periodo
el entonces Ministerio de Industrias, bajo la direccion del Comandante Ernesto
Ché Guevara, organiz6 la actividad del analisis econémico para sus empresas.

En comparecencia publica en el afio 1964 el Ché sefialaba Los
controles empiezan en la base estadistica suficientemente digna de confianza
para sentir la seguridad de que todos los datos que se manejan son exactos,
asi como el habito de trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo, que no
sea una cifra fria como es para la mayoria de los administradores de hoy, salvo
quizas un dato de la produccion, sino que es una cifra que encierra toda una
serie de secretos que hay que develar detras de ella, aprender a interpretar
estos secretos es un trabajo de hoy." (Guevara de la Serna, Ernesto, Febrero,
1964).

En el periodo de 1967 — 1970, la actividad del andlisis econémico en Cuba
involuciona, producto de la erradicacion de las relaciones monetario
mercantiles entre las entidades del sector estatal y el establecimiento de un
nuevo sistema de registro econdmico. A partir del afio 1971 comienza una
etapa de recuperacion de la actividad del analisis econémico.

La vigencia del nuevo sistema de registro econdmico. A partir del afio
1971 comienza una etapa de recuperacion de la actividad del analisis
econdémico. La vigencia del calculo econémico y el perfeccionamiento del
Sistema de Direccion y Planificacion de la Economia en aquel momento
reforzaron ain mas el significado del andlisis respecto a la busqueda de
soluciones oOptimas a los problemas cardinales que afectaban la economia de
las empresas.

En el periodo de 1967 — 1970, la actividad del andlisis econémico en Cuba
involuciona, producto de la erradicacion de las relaciones monetario
mercantiles entre las entidades del sector estatal y el establecimiento de un
nuevo sistema de registro econdmico. A partir del afio 1971 comienza una
etapa de recuperacion de la actividad del andlisis econémico. La vigencia del
calculo econdémico y el perfeccionamiento del Sistema de Direccién y

Planificacion de la Economia en aquel momento reforzaron aun mas el



significado del analisis respecto a la busqueda de soluciones Optimas a los
problemas cardinales que afectaban la economia de las empresas.

A finales de la década del setenta y durante una parte de la década del
ochenta, algunos organismos y ministerios del pais sistematizaron e
implantaron procedimientos para el analisis econdmico de sus empresas.

La puesta en vigor de algunos métodos de analisis que contenian un
namero tan elevado de indices e indicadores en cada una de las categorias del
plan, lejos de contribuir a la deteccion y solucion de los problemas, los convirtié
en un informe mas a elaborar y entregar a los organismos superiores.

De estos se derivé la falsa concepcion de que el analisis econémico es
una relacion cuantiosa de cifras absolutas y relativas, que resulta algo complejo
y dificil que reporta poca utlidad, siendo estos los principales factores
subjetivos que hicieron del andlisis econdmico una herramienta poco o mal
utilizadas para la direccion.

Como se explica en el epigrafe 1.1 en la década del noventa Cuba cae en
una crisis econdémica aguda producto al derrumbe del socialismo en Europa y
la desaparicion de la URSS, paises con los que nuestra isla realizaba el 85%
del comercio exterior, lo cual es aprovechado por los Estados Unidos para
tratar de asfixiarnos econdmicamente a través del recrudecimiento del bloqueo
mediante leyes anticubanas, lo que obligé a Cuba a insertarse en la economia
mundial, origindndose modificaciones en cuanto a las regulaciones econémico-
financieras con respecto a las empresas.

La Resolucion Econdmica aprobada en el V Congreso del PCC en 1997
plantea:

"Dada la permanente guerra econdmica de Estados Unidos contra Cuba,
la
dinamica y tendencia de los flujos financieros internacionales y la fuente de
competencia entre los paises subdesarrollados para su obtencién, es realista
prever que en las perspectivas cercanas continlen o se acrecienten las
actuales restricciones para el pais en cuanto a las fuentes de financiamiento
externo y a una solucién adecuada al problema de la deuda externa, por lo cual
los esfuerzos propios son la pieza clave en todo el disefio y ejecucion de la
politica econdmica. La eficiencia es, por tanto, el objetivo central de la politica



econdmica pues constituye una de las mayores potencialidades con que cuenta
el pais." (1997, p.5).

La flexibilizacién del sistema contable empresarial, la posibilidad de
disponer de las utilidades, el surgimiento de nuevas relaciones financieras con
el Banco, entre otras, hacen que los directivos se vean en la necesidad de
adecuar los métodos y estilos del analisis econdmico - financiero a la practica
internacional, con vistas a facilitar la toma de decisiones y tener una
administracion mas eficiente.

Nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz en el informe central al 1l
Congreso del PCC en 1986, expresa:

"Todos los esfuerzos tienen que conducir al incremento sostenido de la
productividad del trabajo — a la par que aseguremos el pleno empleo de los
recursos laborales — a la reduccion de los costos y el aumento de la
rentabilidad de las empresas; en suma a la eficiencia." (Castro Ruz, Fidel,
1986, p. 28).

Carlos Lage Davila al presentar el Proyecto de Resolucién Econdémica al V
Congreso del PCC expreso:

"La eficiencia debe transformarse de concepto econdémico en modo de
actuar, controlar y exigir desde los que dirigen hasta cada trabajador. El
Socialismo, ademas de justicia es eficiencia y es calidad. Lo que no es eficiente
no es socialista y lo que no tenga calidad no debe ser producido." (Lage Davila,
Carlos, 1997, p.14).

La eficiencia es el objetivo central de la politica econdmica pues
constituye una de las mayores potencialidades con que cuenta el pais. Hacer
un mejor uso de los recursos, elevar la productividad del trabajo, alcanzar
mejores resulta dos con menos costo tendra un efecto positivo para el
desarrollo de la economia.

Nuevos campos de la direccion se incorporaron a la economia
empresarial, tal es el caso de la Contabilidad de Gestion y la Administracion
Financiera, lo que facilita la adecuacion de los sistemas de gestion en funcion
de la toma de decisiones basadas en hechos econémicos y financieros.

El panorama que se empieza a apreciar actualmente y en un futuro
predecible, muestra la necesidad de aplicar los métodos y técnicas del analisis

econdmico — financiero que unido al grado de autonomia que deben ir ganando



las empresas le propiciara a los directores lograr controles econémicos agiles
que faciliten la toma de decisiones oportunas con vistas a alcanzar la eficiencia
empresarial.

1.3 Concepto y objetivos del andlisis econdémico financiero.

El analisis econdmico — financiero es un medio infalible para el control de
los recursos y para el estudio de los resultados econdmicos, con vista a la toma
de decisiones efectivas ya que el objetivo del mismo consiste en examinar y
evaluar la eficiencia de una actividad econdmica determinada.

El andlisis econdmico — financiero se efectia para conocer la salud de una
empresa, medir y evaluar su riesgo operativo, tomandose las decisiones
adecuadas si no se manifiesta en el mismo alguna inestabilidad existente o
posible.

Dentro de los objetivos a tener en cuenta en el andlisis econémico -
financiero tenemos:

1-Evaluar los resultados de la actividad analizada.

2-Poner de manifiesto las reservas internas existentes en la empresa.

3-La busqueda de reservas internas para un mejoramiento ulterior del trabajo.
4-El estudio de errores, con el propésito de eliminarlos en el futuro.

5-El estudio de toda informacion acerca de como estd encaminada la direccion
del trabajo de la empresa.

6-La incidencia de la organizacion social en el perfeccionamiento de la
actividad econémica y financiera de la empresa.

7-En qué medida es efectivo el control de la actividad econémica y si se utilizan
las posibilidades concebidas.

8-Lograr el incremento de la actividad, a la vez que se eleva la calidad de la
misma.

9-Aumentar la productividad del trabajo.

10-Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos fijos y los
inventarios.

11-Disminuir el costo de produccion y lograr la eficiencia planificada.

Para complementar los objetivos es necesario efectuar un analisis de todo
el proceso econémico — financiero. Este andlisis se basa en la utilizacién de

fuentes de informacién que aportan datos sobre el pasado y el presente de una



empresa, permitiendo hacer previsiones sobre el futuro de la misma, estas
fuentes de informacion son los estados financieros de la contabilidad.

La interpretacion de los estados financieros depende en gran medida de la
experiencia, habilidad y juicio del analista que lleva la actividad en la empresa,
los estados financieros principales tienen como objetivo informar sobre la
situacion financiera de la empresa en una fecha determinada y sobre los
resultados de sus operaciones y el flujo de fondo por un periodo determinado.

El pilar fundamental del analisis financiero esta contemplado en la
informacion que proporcionan los estados financieros de la empresa, teniendo
en cuenta las caracteristicas de los usuarios a quienes van dirigidos y los
objetivos especificos que los originan, entre los mas conocidos y usados son el
Balance General y el Estado de Resultados (también llamado de Pérdidas y
Ganancias), que son preparados, casi siempre, al final del periodo de
operaciones por los administradores y en los cuales se evalla la capacidad del
ente para generar flujos favorables segun la recopilacién de los datos contables
derivados de los hechos economicos.

También existen otros estados financieros que en ocasiones no son muy
tomados en cuenta y que proporcionan informacion util e importante sobre el
funcionamiento de la empresa, entre estos estan: el Estado de Cambios en el

Patrimonio, el de Cambios en la Situacion Financiera y el de Flujos de Efectivo.

1.4 Términos a conocer para la realizacion de un buen analisis

Econdmico- financiero.

Rentabilidad: es el rendimiento que generan los activos puestos en operacion.

Tasa de rendimiento: es el porcentaje de utilidad en un periodo determinado.

Liguidez: es la capacidad que tiene una empresa para pagar sus deudas

oportunamente.

De acuerdo con la forma de analizar el contenido de los estados

financieros, existen los siguientes métodos de evaluacion:



Método de Analisis Vertical: Se emplea para analizar estados financieros

como el Balance General y el Estado de Resultados, comparando las cifras en

forma vertical.

Método de Andlisis _Horizontal: Es un procedimiento que consiste en

comparar estados financieros homogéneos en dos o mas periodos
consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de
las cuentas, de un periodo a otro. Este analisis es de gran importancia para la
empresa, porque mediante él se informa si los cambios en las actividades y si
los resultados han sido positivos 0 negativos; también permite definir cuales

merecen mayor atencidén por ser cambios significativos en la marcha.

A diferencia del analisis vertical que es estatico porque analiza y compara
datos de un solo periodo, este procedimiento es dindmico porque relaciona los
cambios financieros presentados en aumentos o disminuciones de un periodo a
otro. Muestra también las variaciones en cifras absolutas, en porcentajes o en
razones, lo cual permite observar ampliamente los cambios presentados para

su estudio, interpretacion y toma de decisiones.

Los diferentes tipos de analisis que se conocen no son excluyentes entre
si, ninguno se puede considerar exhaustivo ni perfecto, pues toda la
informacion contable financiera esta sujeta a un estudio mas completo o

adicional.

Permite al analista aplicar su creatividad en el andlisis mismo, ademas de
encontrar nuevas e interesantes facetas. Para obtener una buena informacién
de la situacion financiera y del funcionamiento de un negocio, se requiere
cuando menos disponer de un estado de situacion financiera y de un estado de
resultados. Es recomendable contar con estados financieros de afios anteriores

ya que podran utilizarse un mayor numero de tipos de analisis diferentes.
Una clasificacion de los tipos de andlisis se presenta a continuacion:

Por la clase de informacion que se aplica.



Métodos Verticales: Aplicados a la informacion referente a una sola fecha o a

un solo periodo de tiempo.

Métodos Horizontales: Aplicados a la informacion relacionada con dos o0 mas

fechas diversas o dos o mas periodos de tiempo.

Analisis _Factorial: Aplicado a la distincibn y separaciéon de factores que

concurren en el resultado de una empresa.
Por la clase de informacién que maneja.

Métodos Estéaticos: Cuando la informacion sobre la que se aplica el método

de andlisis se refiere a una fecha determinada.

Métodos Dindmicos: Cuando la informacion sobre la que se aplica el método

de analisis se refiere a un periodo de tiempo dado.

Métodos Combinados: Cuando los estados financieros sobre los que se

aplica, contienen tanto informacién a una sola fecha como referente a un

periodo de tiempo dado. Pudiendo ser estatico- dinamico y dinamico-estatico.

Por la fuente de informacién que se compara.

Analisis Interno: Cuando se efectda con fines administrativos y el analista esta

en contacto directo con la empresa, teniendo acceso a todas las fuentes de

informacion de la compafia.

Analisis Externo: Cuando el analista no tiene relacion directa con la empresa

y en cuanto a la informacion se vera limitado a la que se juzgue pertinente
obtener para realizar su estudio. Este andlisis por lo general se hace con fines

de crédito o de inversiones de capital.
Por la frecuencia de su utilizacion.

Métodos Tradicionales: Son los utilizados normalmente por la mayor parte de

los analistas financieros.



Métodos Avanzados: Son los métodos matematicos y estadisticos que se

aplican en estudios financieros especiales o de alto nivel de andlisis e

interpretacion financieros.

Métodos Verticales: Son aquellos en donde los porcentajes que se obtienen

corresponden a las cifras de un solo ejercicio.

Entre ellos tenemos:

1- Método de Reduccién de la Informacién Financiera.
2-Método de Razones Simples.

3-Método de Razones Estandar.

4-Método de Porcientos Integrales.

Métodos Horizontales: Son aquellos en los cuales se analiza la informacion

financiera de varios anos. A diferencia de los métodos verticales, estos

métodos requieren datos de cuando menos dos fechas o periodos.

Entre ellos tenemos:

1- Método de aumentos y disminuciones.

2-Método de tendencias.

3- Método de Control Presupuestal.

4-Métodos Graficos.

5-Combinacion de métodos.

El sistema de andlisis DuPont actia como una técnica de investigacion
dirigida a localizar las areas responsables del desempefio financiero de la
empresa; el sistema de analisis DuPont es el sistema empleado por la
administracion como un marco de referencia para el analisis de los estados

financieros y para determinar la condicion financiera de la compafiia.



El sistema DuPont reune, en principio, el margen neto de utilidades, que
mide la rentabilidad de la empresa en relacion con las ventas, y la rotacion de
Activos Totales, que indica cuan eficientemente se ha dispuesto de los activos

para la generacion de ventas.

Se calcula asi:

Analisis _Dupont: Rentabilidad con relacion a las ventas * Rotacion y

capacidad  para obtener utilidades.

SistemaDuPont: La razén que multiplica el margen de utilidad por la rotacion

de activos se conoce como ecuacion DuPont, y proporciona la tasa de

rendimiento sobre los activos (ROA):

ROA=Margen de utilidad * Rotacion de los activos totales.

=Ingreso neto * Ventas de Activos totales.

Es una férmula que proporciona la tasa de rendimiento sobre los activos
multiplicando el margen de utilidad por la rotacibn de los activos.
El sistema DuPont facilita la elaboracion de un analisis integral de las razones
de rotacion y del margen de utilidad sobre ventas, y muestra la forma en que
diversas razones interactlan entre si para determinar la tasa de rendimiento

sobre los activos.

Cuando se usa el sistema DuPont para el control divisional, el rendimiento
se mide a través del ingreso en operacion o de las utilidades antes de intereses
e impuestos. Se establecen los niveles fijados como meta para el ROA, y los
ROA reales se comparan con los niveles fijados como meta para observar qué

tan bien esta operando cada division.

1.5 Analisis Financiero utilizando como herramienta principal las razones

financieras (ratios).

Uno de los instrumentos mas usados para realizar analisis financiero de
entidades es el uso de las Razones Financieras, ya que estas pueden medir en

un alto grado la eficacia y comportamiento de la empresa.



Estas presentan una perspectiva amplia de la situacion financiera, puede
precisar el grado de liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento financiero, la

cobertura y todo lo que tenga que ver con su actividad.

Las razones financieras, son comparables con las de la competencia y
llevan al andlisis y reflexion del funcionamiento de las empresas frente a sus

rivales.

Las razones financieras se calculan dividiendo dos partidas del estado de

resultados.

El andlisis de razones (ratios), es el mas difundido, su utilizacion se
desarrolld en la primera década del siglo XX. Una razén es una simple
expresion matemética, de la relacion de una partida con otra, es el cociente
entre magnitudes que tienen una cierta relacion significativa y por este motivo
se comparan, de manera tal que para variar el comportamiento del resultado de
la razdén, se pueda tomar una accion correctiva sobre cualquiera de las partidas
que la determinaron o sobre ambas, aunque una interpretacion completa de
una razén frecuentemente requiere investigacion adicional de los datos

basicos.

Las Razones Financieras se Clasifican en:

Razones de liguidez: Se utilizan como medio de apreciar la capacidad de la

empresa para garantizar sus obligaciones a corto plazo.

1-Liquidez General.
2-Liquidez Inmediata o Prueba Acida.
3-Disponibilidad.

Razon _de solvencia: Mide la capacidad de la empresa para garantizar la

totalidad de sus deudas con terceros.



Razones de Apalancamiento: Mide el grado en el cual la empresa ha sido

financiada mediante deudas (Endeudamiento) y Capital (Autonomia).
1-Endeudamiento.

2-Autonomia.

3-Calidad de la Deuda.

4-Capacidad de Devolucion de los Préstamos.

5-Rotacion del Interés Causado.

Razones de Actividad: Miden el grado de actividad con que la empresa utiliza

SUS recursos.

1-Rotacién del Capital de Trabajo.

2-Rotacion del Activo Circulante.

3-Rotacion del Inventario.

4-Rotacion del Activo Fijo Neto.

5-Rotacion del Activo Total.

Razones de cobros y Pagos:  Sirven para comprobar la evolucién de la

politica de cobros y pagos a clientes y proveedores.

1-Ciclo de Cobro.

2-Ciclo de Pago.

3-Dias de Venta Pendientes de Cobro.

4-Dias de Compra Pendientes de Pago.



Razones de rentabilidad: Mide la eficiencia con que esta siendo manejada la

empresa, la relacion entre los beneficios y los capitales invertidos.
1-Rentabilidad de las Ventas o Margen sobre Ventas.
2-Rentabilidad Econémica o Retorno de la Inversion.
3-Rentabilidad Financiera o Rentabilidad de los Capitales Propios.

Razones de Crecimiento: Mide la habilidad de la empresa para mantener su

posicion econdmica a través del comportamiento de las ventas y de las

utilidades.

1-Variacion de las Ventas Netas.

2-Variacion de las Utilidades Netas.

3-Cuota de Mercado.

4-Participacion de un Producto en el Total de Ventas.

Razones de Autofinanciacion: Miden la capacidad de la empresa para cubrir

con los fondos autogenerador diferentes recursos invertidos en la misma.

1-Autofinanciacion Generada sobre Ventas.

2-Autofinanciacién Generada sobre Activos.

Las razones financieras se calculan como se muestra a continuacion;

Razones de liquidez

Liquidez General = [Activo Circulante (AC)] / [Pasivo Circulante (PC)]

Intervalos



1) De 1,3 a 1,5 correcto.
2) Menor que 1,3 peligro de suspension de pago.
3) Mayor que 1,5 peligro de tener ociosos.

Expresa las veces que el Activo Circulante cubre el Pasivo Circulante por
la cantidad de pesos de Activo Circulante que posee la empresa por cada peso

de Pasivo Circulante.

Liquidez Inmediata = (AC — Inventarios) / (PC)
Intervalos

1) Entre 0,5y 0,8 correcto.

2) Menor que 0,5 peligro de suspension de pago.
3) Mayor que 0,8 peligro de tener tesoreria ociosa.

Expresa las veces que los Activos mas liquidos ( AC — Inventarios) cubren
el Pasivo Circulante. Cuantos pesos de Activos méas Liquidos posee la empresa

por cada peso de deuda a Corto Plazo.
Disponibilidad = Disponible = (Cuentas de Efectivo) / (PC)

Es dificil estimar un valor ideal para esta razon, ya que el disponible
acostumbra a fluctuar a lo largo del afio y por tanto, se ha de procurar tomar
un valor medio. Con un disponible bajos se puede tener problemas para
atender los pagos, si es muy alto puede existir disponibilidad ociosa y por tanto

perder rentabilidad de los mismos.

Expresa cuantos pesos de efectivo dispone la empresa para pagar un

peso de deuda a corto plazo.

Razén de Solvencia: Diagnostica como puede una empresa solventar todas

sus deudas con los activos con valor de ventas que posee.



Solvencia = [Activo Real (AR)] / [Financiamiento Ajeno (FA)]

Activo Real = (AC) + (Activo Fijo Neto)

Financiamiento Ajeno = (PC) + (Pasivo a Largo Plazo)

Intervalos

1) Entre 1,5y 2 correcto.

2) Menor que 1,5 peligro de no poder solventar las deudas.

3) Mayor que 2 peligro de tener ociosos.

Expresa las veces que los Activos Reales cubren los financiamientos
ajenos (total de deudas), o sea cuantos pesos de Activos Reales tiene la

empresa para solventar un peso de Deuda Total.

Razones de Apalancamiento: Estas razones se utilizan para diagnosticar

sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la Empresa, asi
como comprobar hasta que punto se obtiene el beneficio suficiente para

soportar el costo financiero de la deuda.

Endeudamiento= [Financiamientos Ajenos (FA)] / [Financiamientos Propios
(FP)]

Intervalos

1) Entre 1y 2 riesgo medio.

2) Mayor que 2 alto riesgo.

3) Menor que 1 bajo riesgo.



Expresa el porciento que representa los Financiamientos Ajenos con
relacion a los Financiamientos Propios, o cuantos pesos de Financiamientos

Ajenos tiene la empresa por cada peso de Financiamiento Propio.

Endeudamiento = [Financiamientos Ajenos (FA) / [Financiamiento total (FT)]

Intervalos

1) Entre 0,4 y 0,6 riesgo medio.

2) Mayor gue 0,6 alto riesgo.

3) Menor que 0,4 bajo riesgo.

Tener alto riesgo no es bueno ni malo, depende de la capacidad que
tenga la empresa para poder devolver el financiamiento ajeno. Sin embargo,

las posiciones de alto riesgo son generadoras de crecimiento.

Expresa el porciento que representa los financiamientos ajenos del total
de financiamientos o sea, cuantos pesos de Financiamiento Ajeno tiene la

empresa por cada peso de Financiamiento Total.

Autonomia Total = [Financiamientos Propios (FP)] / [Financiamiento Total (FT)]

Intervalos

1) Entre 0,4 y 0,6 riesgo medio.

2) Mayor gue 0,6 alto riesgo.

3) Menor que 0,4 bajo riesgo.

Expresa el porciento que representa el Financiamiento Propio del
Financiamiento Total, o sea, cuantos pesos de Financiamiento Propio tiene la

empresa por cada peso de Financiamiento Total.

Calidad de la Deuda = [Exigible a Corto Plazo (PC)] / [Financiamiento Ajeno
(FA)



Dado que muchas empresas no pueden acceder a los préstamos a largo
plazo no es posible determinar el valor 6ptimo de esta razén. No obstante
mientras menor sea el valor de la misma, significa que la deuda es de mejor
calidad ya que la deuda a largo plazo tiene un vencimiento mas lejano y hay

mayores posibilidades de poder pagar.

Expresa qué porciento representa la Deuda a Corto Plazo (PC) del total
de deudas (FA), o sea cuantos pesos de deuda a corto plazo tiene la empresa

por cada peso de deuda total.

Capacidad de devolucién = [(Utilidad Neta) + (Gastos no Desembolsables de

los Préstamos)] / (Préstamos Recibidos)

Los Gastos no Desembolsables, son gastos que no ocasionan salidas de

efectivo para la empresa, pueden ser:
1-Depreciacion de Activos Fijos Tangibles.
2-Amortizacion de Activos Fijos Tangibles.
3-Amortizacion de Gastos Diferidos.

Cuanto mayor sea el valor de esta razon, mas capacidad se tendran para
poder devolver los préstamos, ya que el numerador refleja los fondos que

autogenera la empresa.

Expresa cuantos pesos de fondos autogenera la empresa por cada peso

de préstamo recibido.

Rotacion del Interés Causado = [Utilidad antes de Impuestos e Intereses  (U.

A. I. 1.)]/ (Interés a Mediano y Largo Plazo)

Lo ideal es que su valor sea lo mas alto posible y por descontado mayor que 1.

Expresa cuantos pesos de U.A.LIL. genera la empresa por cada peso de

interés por los préstamos a mediano y largo plazo, que reconoce la empresa.



Razones de Actividad: Permiten estudiar la efectividad que se obtienen de los

Activos. Es una forma de evaluar la eficacia.
Eficacia: Es la capacidad de poder realizar algo. Actividad, fuerza para obrar.

Rotacién del Capital de Trabajo = (Ventas Netas) / (Capital de Trabajo

Promedio)

Capital de Trabajo = [Activo Circulante (AC)] — [Pasivo Circulante (PC)]

Expresa las veces que las Ventas Netas cubren el Capital de Trabajo
Promedio, 0 sea, cuantos pesos se generaron de Ventas Netas por cada peso

de Capital de Trabajo Promedio.

Rotacion del Activo circulante = (Ventas Netas) / (Activo Circulante Promedio)

Rotacion del Inventario = (Ventas Netas) / (Inventario Promedio)

Rotacién del Activo Fijo = (Ventas Netas) / (Activo Fijo Neto Promedio)

Rotacion del Activo Total = (Ventas Netas) / (Activo Total Promedio)

En estas razones hay que promediar el denominador ya que son partidas

del balance general y por tanto expresan el saldo en un momento determinado.

Las Razones de Actividad deben estar lo mas altas posibles, ya que
implica que el dinero invertido en activos por la empresa trabaja un nimero
mayor de veces, dejando cada vez su aporte a la utilidad y mejorando entonces

la efectividad del negocio.

Razones de Cobros y Pagos: Estas razones sirven para comprobar la

evolucion de las razones de cobros y Pagos a clientes y proveedores,

respectivamente.

Ciclo de Cobro = [(Cuenta y Efectos por Cobrar Mercantiles Promedios) /
(Ventas al Crédito)] X (dias del periodo)



Esta razon se expresa en dias y significa los dias de Ventas pendientes
de cobro que como promedio tuvo la empresa en el periodo analizado, o sea,
los dias promedio que tardaron los clientes en cancelar sus cuentas con la

empresa.

Dias de Ventas Pendientes de Cobros = [(Cuentas y Efectos por Cobrar

Mercantiles) / (Ventas al Crédito)] / dias del periodo)

Esta razon se diferencia de la anterior, en que se toman los saldos de las
partidas por cobrar en el momento del calculo y no se promedian, por tanto nos
expresan los dias de ventas pendientes de cobro que tiene la empresa en ese

momento.

Ciclo de Pago= [(Cuentas y Efectos por Cobrar Mercantiles Promedio) /

(Compras al Crédito)] X (dias del periodo)

Expresa los dias de compras pendientes de pago que como promedio
tuvo la empresa. Refleja el nimero de dias promedio que se tard6 en pagar a
los proveedores. Esto es totalmente negativo por la informalidad que refleja y el

desprestigio que ocasiona.

Dias de compra pendientes de pago que como promedio tuvo la empresa.
Refleja el nimero de dias promedio que se tardé en pagar a los proveedores.
Cuanto mayor sea este valor implica mas financiacion para la empresa y por
tanto es positivo. No obstante, hay que distinguir aquella que se produce por el
retraso en el pago en contra de lo convenido con los proveedores. Esto es
totalmente negativo por la informalidad que refleja y el desprestigio que

ocasiona.

Dias de Compras Pendientes de Pago = [(Cuentas y Efectos por Cobrar

Mercantiles Promedio) / (Ventas al Crédito)] X (dias del periodo)

En esta razén no se promedian las partidas a pagar y por tanto nos
expresa los dias de compras pendientes de pago que tiene la empresa en ese

momento.



Razones de Rentabilidad: Miden el rendimiento sobre los capitales invertidos,

constituyen una prueba de la eficiencia de la administracion en la utilizacion de

sus recursos disponibles.

Eficiencia: Expresa la relacion realmente obtenida como resultado efectivo
entre una cierta aplicacion de medios y un determinado efecto, medido como

resultado.
Rentabilidad de las ventas o Margen sobre Ventas = (U. A. I. I) / Ventas.

Esta razon se puede calcular para cada nivel de utilidades, determinando

de esta forma los margenes en cada uno de estos niveles.

Expresa cuanto gana la empresa por cada peso que vende. Se conoce
también como Margen de Venta o Margen de Utilidad. Mientras mas alta mejor,

ya que implica gestion en los costos y en las ventas.
Rentabilidad Econdémica = (U. A. I. I.) / (Activos Totales Promedios)

Alternativas

1) Baja Rotacion x  Elevada Utilidad Buen Rendimiento

2) Elevada Rotacion x  Baja Utilidad Buen Rendimiento

3) Aceptable Rotacion x  Aceptable Utilidad Buen Rendimiento

Esta razon expresa el porciento que representan las U. A. . |. del valor de
los Activos Totales Invertidos en la empresa, o cuantos pesos de U. A. I. |.
genera la empresa por cada peso de Activo Invertido. Este indice mide la
gestion operativa de la empresa, el rendimiento extraido de la inversion que

posee y explota la empresa a partir de su gestion de activos.

Ecuacion fundamental de la rentabilidad econémica

Rentabilidad Econémica = (Rotacion del Activo) x (Margen sobre Ventas)



Rendimiento de la Inversion = {[(Ventas) / (Activo Total)] x [(U. A. I. L) /
(Ventas)]}

Esta razén expresa que porciento representa la Utilidad Neta del valor del

Financiamiento Propio Promedio.

Ecuacion fundamental de la rentabilidad financiera

Rentabilidad Financiera = (Rotacion del Activo) x (Margen Sobre Ventas) x

(Apalancamiento)

Alternativas

1) Aumentar el margen = elevar los precios, reducir los costos, 0 ambos.
2) Aumentar la rotacién = vender mas, reducir los activos, 0 ambos.

3) Aumentar el apalancamiento = aumentar la deuda para que la divisién entre

los activos y los capitales propios sea mayor.

Razones de Crecimiento: Estas razones se utilizan para conocer el

comportamiento de las ventas y de las utilidades con relacion a periodos

anteriores o con relacion a sus competidores.

Variacion de las Ventas = {[(Ventas del afio) / (Ventas de Afio Anterior)]} x (100
—100)

Cuanto mayor sea esta razon mejor, si se hace en unidades monetarias,
en caso que sea menor que 1 mas el porcentaje de inflacion, significa que las

ventas decrecen.

Expresa en qué porciento se incrementaron las ventas del afio con

relacion a las ventas del afio anterior.

Variacion de las Utilidades Netas = {[(Utilidades del afio) / (Utilidades del afio
anterior)]} x (100-100)



Expresa en qué porciento se incrementaron las Utilidades del Afo

Anterior.

Cuota de Mercado = {[(Ventas de la Empresa) / (Ventas del Sector)]} x 100

Esta razon se puede calcular en unidades fisicas 0 monetarias.

Refleja la parte del mercado en que opera una empresa, 0 sea, qué
porciento representan las Ventas de la Empresa con relacion a las Ventas del

Sector o Rama.

Participacién del producto A

En el Total de las Ventas = {[(Ventas del Producto A) / (Ventas Totales)]} x
100

Razones de Autofinanciacidn: La autofinanciacién son recursos invertidos en

la empresa generados por ella misma, es una de las claves para la buena
marcha de la empresa. La capacidad de autofinanciacion viene dada por la

suma entre la Utilidad Neta y los Gastos no Desembolsables.

La autofinanciacion es la parte del flujo de fondos que se reinvierte en la
propia empresa. Cuanto mayor sea la autofinanciacion significa que la empresa
tiene una mayor independencia financiera respecto a terceros(propietarios,

acreedores, bancos, etc).

Autofinanciacion Generada sobre Ventas = {[(Utilidad Neta) + (Gastos no
Desembolsables)] / (Ventas Totales)} = [(Fondos Autogenerados) / (Ventas
Netas)]

Esta razon expresa cuantos pesos de flujo de caja economico o fondos ha
autogenerado la empresa por cada peso de venta. Si las ventas aumentan
mientras mayor sea esta razén, indica que la empresa genera mas fondos con

las ventas.

Autofinanciacion Generada sobre Activos = [(Fondos Autogenerados) /

(Activos Netos Promedios)]



Expresa cuantos pesos de fondo autogenera la empresa por cada peso de

Activo Promedio que invierte, mientras mayor sea su valor mas favorable.

Al terminar el analisis de las anteriores razones financieras, se deben
tener los criterios y las bases suficientes para tomar las decisiones que mejor le
convengan a la empresa, aquellas que ayuden a mantener los recursos
obtenidos anteriormente y adquirir nuevos que garanticen el beneficio
economico futuro, también verificar y cumplir con las obligaciones con terceros
para asi llegar al objetivo primordial de la gestion administrativa, posicionarse
en el mercado obteniendo amplios margenes de utilidad con una vigencia
permanente y soélida frente a los competidores, otorgando un grado de
satisfaccion para todos los érganos gestores de esta colectividad.

Un buen analisis financiero de la empresa puede otorgar la seguridad de

mantener nuestra empresa vigente y con excelentes indices de rentabilidad.

El analisis de Estados Financieros se debe llevar a cabo tomando en
cuenta el tipo de empresa (Industrial, Comercial o de Servicios) y considerando

su entorno, su mercado y demas elementos cualitativos.

Los Estados Financieros nos muestran la situacion actual y la trayectoria
histérica de la empresa, de esta manera podemos anticiparnos, iniciando

acciones para resolver problemas y tomar ventaja de las oportunidades.

1.6 El analisis financiero y el control.

Para el analisis de los Estados Financieros es necesario realizar Control

Financiero.

Por Control Financiero se entiende como el estudio y analisis de los
resultados reales de una empresa comparados con los objetivos de los planes

y programas a corto, mediano y largo plazo.

Existen varios tipos de control financiero, dentro de los mas comunes

son los siguientes:

1- Control Financiero Inmediato o Direccional.

2-Control Financiero Selectivo.



3-Control Financiero Posterior.

Entre las caracteristicas de los controles financieros tenemos que:

Control Financiero Inmediato o Direccional: es aquel en el que se conoce

casi con certeza segura lo que va a ocurrir en un periodo determinado, por lo

gue su accion correctiva es facil de hacer, inclusive antes de que se concluya el
tiempo establecido. Ejemplo: Una empresa que produce paraguas ya sabe que
en primavera no va a vender su producto, por lo que puede dedicar su
maquinaria a elaborar otros productos o a incrementar su inventario para
cuando llegue la temporada de lluvias, de ahi se estd empleando el Control

Inmediato o Direccional

Control
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Resumen

Dada la importancia que reviste en los momentos actuales el Andlisis e
Interpretacion de la Informacion Econdmica-Financiera Yy teniendo en cuenta
que muchos de nuestros centros no realizan un analisis profundo de los
Estados Financieros, hemos decidido llevar a cabo este trabajo en la Empresa
Materiales de la Construccion No.5 del Municipio de Sancti-Spiritus.

En el desarrollo del mismo tomamos como base los datos reales
correspondientes a los afios 2006 y 2007 que ofrecen los Libros, Registros y
Estados Financieros de la Contabilidad, aplicando los métodos y técnicas para
el Analisis Econdmico-Financiero que le permitan a la entidad objeto de estudio
contribuir al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Para ello fue necesario el estudio de la literatura especializada sobre el
tema, aplicando la misma a las condiciones de la empresa, permitiendo su
validacion préactica y aplicabilidad.

Una vez efectuado el presente estudio hemos arribado a conclusiones y
recomendaciones que contribuyen a elevar la eficiencia econdmica

empresarial.
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Introduccién

En nuestro pais se comienza a conocer los propésitos reales del analisis
Econdmico-Financiero a partir de la década del 60. Es cuando comienza a
organizarse bajo la direccion del Comandante Ernesto Ché Guevara la
actividad del Andlisis Econémico- Financiero para nuestras empresas. En este
periodo producto de la erradicacién de las relaciones monetario-mercantiles
entre las unidades del sector estatal y el sistema de registro econémico, el
papel del analisis econémico va involucionando.

Ya, a partir del 1971, comienza una etapa de recuperacion de dicha
actividad. Donde la vigencia del calculo econdmico fue el puente que reforzé
aun mas el significado del analisis, el cual daba respuesta a la busqueda de
soluciones 6ptimas que afectaban a las empresas.

Méas adelante, en la década de los 80, algunos organismos del pais
implantaron y aplicaron procedimientos para el analisis de sus empresas. Pero,
la puesta en préactica de algunas de estas metddicas, presentaba un elevado
namero de indicadores, y lejos de contribuir a la eliminacion de deficiencias, se

convirtié en una informacion mas a entregar en fecha.




De aqui, que se tergivers6 la concepcion que encierra el Analisis
Econdémico—Financiero en si, provocando que este fuera utilizado de manera
erronea en el trabajo de direccion de las empresas cubanas. Mas adelante el
sistema empresarial cubano estuvo sujeto a transformaciones en lo
organizativo y en la aparicion de nuevas formas de propiedad, resultando
imprescindible la implantacién de restricciones financieras que colocasen en
primer lugar el registro y el control interno.

En estos momentos, es creciente el interés de los directivos, en aplicar
meétodos novedosos de Analisis Econdmico-Financiero que tengan en cuenta el
campo de las finanzas empresariales, aunque este hecho esta condicionado
por la insercion de Cuba en la economia mundial. Por lo que es inmediata la
necesidad de adecuar e implantar los métodos de Analisis Economico-
Financiero a la practica internacional, con vistas a facilitar la toma de
decisiones y de tener una direccion mas eficaz, propiciando de esta forma,
organizaciones con controles econdmicos eficientes, mayor autonomia y
facultades direccionales.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste en los
momentos actuales para el desarrollo de la economia del pais que las
empresas administren adecuadamente los recursos materiales, financieros y
laborales con vista a lograr la eficiencia economica, siendo ésta la base
fundamental del perfeccionamiento empresarial.

Por tal razon, la condicion necesaria para el correcto funcionamiento de
cualquier sistema lo constituye el Analisis Econdmico-Financiero ya que el
mismo representa un medio infalible para el control de los recursos y para
evaluar la situacion econdmica-financiera de la entidad como eslabon
fundamental de la economia.

Para realizar nuestra investigacion partimos del siguiente problema
cientifico:

Insuficiencias en el analisis e interpretacion de la Informacion Economica-
Financiera en la Empresa Materiales de la Construccion No. 5 del Municipio de
Sancti-Spiritus, que permita analizar e interpretar los indicadores econdmicos-
financieros que le permitan a la entidad objeto de estudio contribuir al
incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Objeto de investigacion:




Proceso de Analisis Econdmico-Financiero en la Empresa Materiales de
la Construccion No. 5 del Municipio de Sancti-Spiritus.

Campo de Accidn:

Proceso de Analisis e Interpretacion de la Informacién Econdmica-
Financiera en la Empresa Materiales de la Construccion No. 5 del Municipio
de Sancti-Spiritus.

Objetivos de la investigacion:

Objetivo General:

Aplicar procedimientos y técnicas para el Andlisis e Interpretacion de la
Informaciéon Econdmica-Financiera en la Empresa Materiales de la
Construccién No. 5 del Municipio de Sancti-Spiritus y analizar e interpretar los
indicadores econdmico-financieros que le permitan a la entidad objeto de
estudio contribuir al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los

recursos.

Objetivos Especificos:

1- Realizar un andlisis bibliografico sobre el Analisis Econdémico-
Financiero que permita elaborar una concepcion tedrica sustentada en la
metodologia del conocimiento del materialismo dialéctico.

2— Diagnosticar la situacion actual que presenta la Empresa
Materiales de la Construccion No. 5 del Municipio de Sancti-Spiritus, con el fin
de determinar el contexto de las finanzas empresariales.

3- Analizar e interpretar los indicadores econémicos- financieros que
le permitan a la entidad objeto de estudio contribuir al incremento de la
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

4- Evaluar los resultados del proceso de Analisis e Interpretacion

de la Informacién Econdmica- Financiera por parte de la entidad.

En este estudio pretendemos validar la siguiente hipgtesis:

Si se aplican procedimientos y técnicas para el Andlisis e Interpretacion
de la Informacion Econdmica- Financiera en la Empresa Materiales de la
Construccién No.5 del Municipio de Sancti-Spiritus, la entidad podra tomar
decisiones que contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso

de los recursos.



En el desarrollo de este trabajo hemos utilizado varios métodos como:

. Analisis-sintesis.
. Induccion-deduccion.
. Generalizacion.

. Observacion directa.

o Historico-ldgico.

Técnicas empleadas:

. Encuestas.

o Revision de documentos.

o Trabajo en grupo.

o Observacion de los procesos.

La viabilidad de la investigacidon esta determinada por la necesidad que

tiene la entidad de incrementar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
financieros, asi como en los indicadores para el Andlisis e Interpretacion de la
Informacién Econdmica-Financiera que se puede aplicar en todas las empresas
de la construccion en nuestro pais, con vistas a que se tomen decisiones que
contribuyan al buen funcionamiento de las mismas.

La significacion practica esta vinculada con la aplicacion de los métodos

y técnicas para realizar el Andlisis de la Informacion Econémica-Financiera en
la entidad objeto de estudio, de manera eficiente.

Para el desarrollo del mismo tomamos como base los datos reales que
ofrecen los libros, registros y estados financieros correspondientes a los afios
2006 y 2007.

Desde el punto de vista estructural nuestro trabajo consta de dos
capitulos distribuidos de la siguiente forma:

e Capitulo I: Contiene primeramente la significacion e importancia de
la eficiencia para el desarrollo econémico, un resumen historico del Analisis
Econdmico-Financiero en Cuba. EI control como proceso de retroalimentacion
después de realizado un adecuado andlisis, las Razones Financieras y el
Capital de Trabajo como herramientas del Andlisis Economico-Financiero,

ademas de enfocar la toma de decisiones en correspondencia con todo el



proceso de analisis. Una fundamentacion tedrica de los aspectos a desarrollar,
haciendo referencia a criterios relacionados con el Analisis Econdmico-
Financiero asi como la importancia que tiene para el desarrollo de la economia
cubana.

e Capitulo II: Se desarrolla la parte practica de esta investigacion,
donde se realiza la caracterizacion de la empresa objeto de estudio y un breve
diagnéstico de su situacion actual;, seguidamente se efectia el Andlisis e
Interpretacion de la Informacibn  EconOmica-Financiera para el periodo
comprendido entre el 2006 y 2007 aplicando los métodos y técnicas
establecidas para el mismo, asi como mostramos los factores que inciden en la

eficiencia econdmica.

Finalmente arribamos a conclusiones y recomendaciones que contribuyan

al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Capitulo I: Fundamentacion Teérica. Generalidades.
1.2 Significacién de la eficiencia para el desarrollo econdmico.

Con el triunfo revolucionario cubano en el afio 1959 una de las grandes
preocupaciones del estado revolucionario constituyo la lucha por la eficiencia
econdmica, lo cual se puede constatar en intervenciones efectuadas por
nuestros principales dirigentes.

El Ché expres6 en 1962:

“Ahora bien, habiamos hablado también, que en la construccion del
Socialismo se necesitaba aumentar la productividad continuamente, todos
sabemos, mas o menos, qué es productividad, en términos fisicos, digamos, es
aumentar el volumen de produccién por unidad de obreros, o por unidad de
horas maquinas; en término financiero es producir mas de determinado articulo
con el mismo o con el menor costo”. (Guevara de la Serna, Ernesto, Mayo,
1962, p. 95).

Dentro de los objetivos principales de trabajo relacionados con la
consolidacion del Sistema de Direcciéon y Planificacion de la Economia
aprobados en el Il Congreso del PCC en 1981, se plantea: “En la esfera de la
gestion empresarial el trabajo del quinquenio debe ir encaminado a asegurar

realmente la autonomia econémica operativa de las empresas y las iniciativas



de sus directores, a perfeccionar el sistema de indicadores del plan, de manera
que en la practica se estd en condiciones de obtener la mayor eficiencia
productiva. En lo que respecta a la planificacion debe evitarse el deterioro de
los indicadores que miden la eficiencia econdémica de la empresa y en especial,
mantenerse la relacion positiva entre los incrementos de la productividad y del
salario medio, asi como la tendencia de la disminucion del costo por peso de
produccion”.(1981,p.10).

Cuba que desde 1972 era miembro del CAME, perdio las ventajas de esa
integracion de importantes nameros de decisiones sobre politica de
inversiones, utilizacibn de equipos y otros que el pais adoptaba para su
desarrollo muy relacionado con la responsabilidad que se tenia en esa
comunidad.

Las relaciones preferenciales justas con los entonces paises socialistas,
ademas, contribuian de forma importante a contrarrestar la pretension
norteamericana de asfixiar a la Revolucion Cubana y propiciar su regreso al
sistema capitalista.

Todas estas condiciones-mercados, tecnologia, capital e integracion a las
relaciones econdémicas socialistas y, por ende, la estabilidad y seguridad que
estos se ofrecian perdieron de forma brusca y abrupta. En la segunda mitad
del afio 1990 la economia cubana entra en la etapa mas dificil de toda su
historia como nacién. A la vez que se potencia y recrudece, con la aprobacién
de la Ley Torricelli en 1992, la influencia que sobre la economia cubana ejercia
el blogueo de Estados Unidos.

El derrumbe del socialismo europeo y la desaparicibn de la URSS
significaron un terrible golpe para Cuba. Con estos paises se desarrollaba el
85% del comercio exterior, sobre la base de precios justos que posibilitaban
evadir el intercambio desigual en las relaciones capitalistas. A esto hay que
sumar su papel en el suministro de tecnologia y como fuente del crédito para
mantener la continuidad de las operaciones comerciales de la isla y el
desarrollo econdmico, créditos que se obtenian en términos ventajosos, largo
plazo y bajas tasas de interés.

Dicha estrategia comienza a dar sus frutos en el afio 1994 pues hasta esa
fecha la economia cubana habia caido en un 34.8% aproximadamente, sin

embargo en el afio 94 el PIB alcanza el 0.7% y ya en 1995 podemos hablar de



que la economia cubana comienza su recuperacion la cual se ha mantenido
durante todos estos afios.

En la actualidad elevar la eficiencia es un requisito de primer orden, sin
embargo, junto a esta lucha ardua de por si, la complejidad e imperativos de
las circunstancias de hoy obliga a ir dando pasos progresivos, paralelos y
entrelazados que, a la vez que contribuyan a mantener el nivel de existencia
del pais-reduciendo la eficiencia que caracteriza el grueso de la economia y, a
la par disminuyendo el costo en la parte de estas que tengan condiciones que
permitan ir ajustando la recuperacion econdémica sobre bases nuevas de
acuerdo con las tendencias externas que posibiliten asegurar ventajas
competitivas, duraderas y sostenibles.

El perfeccionamiento empresarial constituye una via importante en el logro
de la eficiencia econémica pues tiene como objetivo central incrementar al
maximo su eficiencia y su competitividad, sobre la base de otorgarle las
facultades, establecer las politicas, principios y procedimientos que propicien el
desarrollo de la iniciativa, la creatividad y la responsabilidad de todos los jefes y
trabajadores.

El perfeccionamiento partié, entre otros importantes conceptos, de que la
organizaciéon de la produccién y los servicios debe ser el elemento integrador
principal sobre cuya base se definan la responsabilidad de los trabajadores,
técnicos y dirigentes, se sitle en el centro de trabajo la linea de direccion
ejecutiva y se despliegue, a la vez, una profunda labor politico-ideolégica en el
seno de estos colectivos laborales, como sustento de la elevacion de la
disciplina consciente y de una adecuada atencion al hombre.

En el perfeccionamiento cada empresa se considera como un todo
integral y se deja claramente establecido su nivel de autoridad, o sea, el poder
de ejercer la discusion en la toma de decisiones, como eslabon fundamental de
la economia, y las autoridades responsables dentro de ellas, asi como los
vinculados y relaciones de cada uno de los subsistemas que la componen, su
aplicacion se realiza siempre de abajo hacia arriba, con el fin de garantizar que
los sistemas de administracion y gestion de las empresas y unidades de
produccion y servicios no se conviertan en una traba para el proceso

productivo.



El perfeccionamiento se basa en la aplicacion de los principios generales
del calculo econémico y el balance entre la centralizacién y la descentralizacion
de la gestion empresarial. El uso de la autoridad se fundamenta, entre otros
principios, en el mando Unico, lo que significa que las relaciones de autoridad
deben alcanzar un mismo proposito, aspecto este que presupone metas
comunes Yy la discusién colectiva de los asuntos mas importantes; la unidad del
equipo de direcciones el eslabodn vital para el desempefio de la entidad como
un todo.

Somos del criterio de que, con la implementacion del perfeccionamiento
empresarial en la empresa estatal cubana, se podran enfrentar las nuevas
condiciones econdmicas que imponen una gestion dinamica, elastica, racional
y eficiente.

Todos estos procesos son necesarios para crear todo un conjunto de
condiciones econOmicas que propicien la regulacion y control de la
descentralizacion empresarial obligando y motivando a la empresa a
desarrollarse y ajustarse a las condiciones actuales, estableciendo solidos
vinculos econdmicos financieros y vinculandose con las exigencias de la
competencia.

Por lo tanto, contrarrestar el bloqueo econémico, avanzar en la insercion
de la economia mundial y salir del Periodo Especial, se asocia al logro de la
eficiencia econdmica financiera y estratégica. Por lo que reviste gran
importancia conocer su comportamiento con vista a tomar decisiones que
conlleven a incrementar la misma, mediante el uso racional de los recursos
materiales, financieros y laborales.

1.2 Resumen historico del analisis econdmico — financiero en Cuba.

El correcto funcionamiento de cualquier sistema lo constituye el “Analisis
Econdmico -Financiero”, ya que el mismo representa un medio imprescindible
para el control del cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de

la empresa, posibilitando tomar decisiones eficientes, con el fin de
garantizar el empleo racional de los escasos recursos materiales, laborales y
financieros.

El andlisis de los estados financieros de una empresa, forma parte de un
proceso de informacién cuyo objetivo fundamental es el de aportar datos para la

toma de decisiones. Los usuarios de esta informacion, son muchos y variados,



desde los directores de las entidades interesados en la evolucién de la misma,
directores financieros acerca de la viabilidad de nuevas inversiones o proyectos
y las mejores vias de financiacidn, hasta entidades financieras externas sobre si
es conveniente o no conceder créditos para llevar a cabo dichas inversiones.

En Cuba se comenz6 a conocer la importancia del analisis de la
informacion contable a partir de la década de los afios sesenta. En ese periodo
el entonces Ministerio de Industrias, bajo la direccion del Comandante Ernesto
Ché Guevara, organiz6 la actividad del analisis econémico para sus empresas.

En comparecencia publica en el afio 1964 el Ché sefalaba Los
controles empiezan en la base estadistica suficientemente digna de confianza
para sentir la seguridad de que todos los datos que se manejan son exactos,
asi como el habito de trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo, que no
sea una cifra fria como es para la mayoria de los administradores de hoy, salvo
quizas un dato de la produccion, sino que es una cifra que encierra toda una
serie de secretos que hay que develar detras de ella, aprender a interpretar
estos secretos es un trabajo de hoy." (Guevara de la Serna, Ernesto, Febrero,
1964).

En el periodo de 1967 — 1970, la actividad del analisis econémico en Cuba
involuciona, producto de la erradicacion de las relaciones monetario
mercantiles entre las entidades del sector estatal y el establecimiento de un
nuevo sistema de registro econdmico. A partir del afio 1971 comienza una
etapa de recuperacion de la actividad del analisis econémico.

La vigencia del nuevo sistema de registro econdmico. A partir del afio
1971 comienza una etapa de recuperacion de la actividad del analisis
econdémico. La vigencia del célculo econémico y el perfeccionamiento del
Sistema de Direccién y Planificacion de la Economia en aquel momento
reforzaron aun mas el significado del analisis respecto a la busqueda de
soluciones optimas a los problemas cardinales que afectaban la economia de
las empresas.

En el periodo de 1967 — 1970, la actividad del analisis econémico en Cuba
involuciona, producto de la erradicacion de las relaciones monetario
mercantiles entre las entidades del sector estatal y el establecimiento de un
nuevo sistema de registro econdmico. A partir del afio 1971 comienza una

etapa de recuperacion de la actividad del andlisis econémico. La vigencia del



calculo econémico y el perfeccionamiento del Sistema de Direccion y
Planificacion de la Economia en aquel momento reforzaron aun mas el
significado del analisis respecto a la busqueda de soluciones 6Optimas a los
problemas cardinales que afectaban la economia de las empresas.

A finales de la década del setenta y durante una parte de la década del
ochenta, algunos organismos Yy ministerios del pais sistematizaron e
implantaron procedimientos para el analisis economico de sus empresas.

La puesta en vigor de algunos métodos de andlisis que contenian un
namero tan elevado de indices e indicadores en cada una de las categorias del
plan, lejos de contribuir a la deteccion y solucion de los problemas, los convirtio
en un informe mas a elaborar y entregar a los organismos superiores.

De estos se derivo la falsa concepcién de que el analisis econdmico es
una relacion cuantiosa de cifras absolutas y relativas, que resulta algo complejo
y dificil que reporta poca utilidad, siendo estos los principales factores
subjetivos que hicieron del analisis econdbmico una herramienta poco o mal
utilizadas para la direccion.

Como se explica en el epigrafe 1.1 en la década del noventa Cuba cae en
una crisis econdémica aguda producto al derrumbe del socialismo en Europa y
la desaparicion de la URSS, paises con los que nuestra isla realizaba el 85%
del comercio exterior, lo cual es aprovechado por los Estados Unidos para
tratar de asfixiarnos econémicamente a través del recrudecimiento del bloqueo
mediante leyes anticubanas, lo que obligé a Cuba a insertarse en la economia
mundial, originandose modificaciones en cuanto a las regulaciones econémico-
financieras con respecto a las empresas.

La Resolucibn Econémica aprobada en el V Congreso del PCC en 1997
plantea:

"Dada la permanente guerra econdmica de Estados Unidos contra Cuba,
la
dinamica y tendencia de los flujos financieros internacionales y la fuente de
competencia entre los paises subdesarrollados para su obtencién, es realista
prever que en las perspectivas cercanas continlen o se acrecienten las
actuales restricciones para el pais en cuanto a las fuentes de financiamiento
externo y a una solucién adecuada al problema de la deuda externa, por lo cual

los esfuerzos propios son la pieza clave en todo el disefio y ejecucion de la



politica econdmica. La eficiencia es, por tanto, el objetivo central de la politica
econdmica pues constituye una de las mayores potencialidades con que cuenta
el pais." (1997, p.5).

La flexibilizacion del sistema contable empresarial, la posibilidad de
disponer de las utilidades, el surgimiento de nuevas relaciones financieras con
el Banco, entre otras, hacen que los directivos se vean en la necesidad de
adecuar los métodos y estilos del analisis econdmico - financiero a la practica
internacional, con vistas a facilitar la toma de decisiones y tener una
administracion mas eficiente.

Nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz en el informe central al Il
Congreso del PCC en 1986, expresa:

"Todos los esfuerzos tienen que conducir al incremento sostenido de la
productividad del trabajo — a la par que aseguremos el pleno empleo de los
recursos laborales — a la reduccion de los costos y el aumento de la
rentabilidad de las empresas; en suma a la eficiencia." (Castro Ruz, Fidel,
1986, p. 28).

Carlos Lage Davila al presentar el Proyecto de Resolucién Econdmica al V
Congreso del PCC expreso:

"La eficiencia debe transformarse de concepto econémico en modo de
actuar, controlar y exigir desde los que dirigen hasta cada trabajador. El
Socialismo, ademas de justicia es eficiencia y es calidad. Lo que no es eficiente
no es socialista y lo que no tenga calidad no debe ser producido.” (Lage Davila,
Carlos, 1997, p.14).

La eficiencia es el objetivo central de la politica econdémica pues
constituye una de las mayores potencialidades con que cuenta el pais. Hacer
un mejor uso de los recursos, elevar la productividad del trabajo, alcanzar
mejores resulta dos con menos costo tendra un efecto positivo para el
desarrollo de la economia.

Nuevos campos de la direccion se incorporaron a la economia
empresarial, tal es el caso de la Contabilidad de Gestion y la Administracion
Financiera, lo que facilita la adecuacion de los sistemas de gestion en funcion
de la toma de decisiones basadas en hechos econémicos y financieros.

El panorama que se empieza a apreciar actualmente y en un futuro

predecible, muestra la necesidad de aplicar los métodos y técnicas del analisis



econdmico — financiero que unido al grado de autonomia que deben ir ganando
las empresas le propiciara a los directores lograr controles econémicos agiles
gue faciliten la toma de decisiones oportunas con vistas a alcanzar la eficiencia
empresarial.

1.3 Concepto y objetivos del anélisis econdémico financiero.

El analisis econémico — financiero es un medio infalible para el control de
los recursos y para el estudio de los resultados econdmicos, con vista a la toma
de decisiones efectivas ya que el objetivo del mismo consiste en examinar y
evaluar la eficiencia de una actividad econémica determinada.

El andlisis econdmico — financiero se efectia para conocer la salud de una
empresa, medir y evaluar su riesgo operativo, tomandose las decisiones
adecuadas si no se manifiesta en el mismo alguna inestabilidad existente o
posible.

Dentro de los objetivos a tener en cuenta en el andlisis econémico -
financiero tenemos:

1-Evaluar los resultados de la actividad analizada.

2-Poner de manifiesto las reservas internas existentes en la empresa.

3-La busqueda de reservas internas para un mejoramiento ulterior del trabajo.
4-El estudio de errores, con el propésito de eliminarlos en el futuro.

5-El estudio de toda informacion acerca de como estd encaminada la direccidn
del trabajo de la empresa.

6-La incidencia de la organizacion social en el perfeccionamiento de la
actividad econémica y financiera de la empresa.

7-En qué medida es efectivo el control de la actividad econdmica y si se utilizan
las posibilidades concebidas.

8-Lograr el incremento de la actividad, a la vez que se eleva la calidad de la
misma.

9-Aumentar la productividad del trabajo.

10-Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos fijos y los
inventarios.

11-Disminuir el costo de produccion y lograr la eficiencia planificada.

Para complementar los objetivos es necesario efectuar un analisis de todo
el proceso econdmico — financiero. Este andlisis se basa en la utilizacion de

fuentes de informacion que aportan datos sobre el pasado y el presente de una



empresa, permitiendo hacer previsiones sobre el futuro de la misma, estas
fuentes de informacion son los estados financieros de la contabilidad.

La interpretacion de los estados financieros depende en gran medida de la
experiencia, habilidad y juicio del analista que lleva la actividad en la empresa,
los estados financieros principales tienen como objetivo informar sobre la
situacion financiera de la empresa en una fecha determinada y sobre los
resultados de sus operaciones y el flujo de fondo por un periodo determinado.

El pilar fundamental del analisis financiero esta contemplado en la
informacion que proporcionan los estados financieros de la empresa, teniendo
en cuenta las caracteristicas de los usuarios a quienes van dirigidos y los
objetivos especificos que los originan, entre los mas conocidos y usados son el
Balance General y el Estado de Resultados (también llamado de Pérdidas y
Ganancias), que son preparados, casi siempre, al final del periodo de
operaciones por los administradores y en los cuales se evalla la capacidad del
ente para generar flujos favorables segun la recopilacién de los datos contables
derivados de los hechos economicos.

También existen otros estados financieros que en ocasiones no son muy
tomados en cuenta y que proporcionan informacion util e importante sobre el
funcionamiento de la empresa, entre estos estan: el Estado de Cambios en el

Patrimonio, el de Cambios en la Situacion Financiera y el de Flujos de Efectivo.

1.4 Términos a conocer para la realizacion de un buen analisis

Econdmico- financiero.

Rentabilidad: es el rendimiento que generan los activos puestos en operacion.

Tasa de rendimiento: es el porcentaje de utilidad en un periodo determinado.

Liguidez: es la capacidad que tiene una empresa para pagar sus deudas

oportunamente.

De acuerdo con la forma de analizar el contenido de los estados

financieros, existen los siguientes métodos de evaluacion:



Método de Analisis Vertical: Se emplea para analizar estados financieros

como el Balance General y el Estado de Resultados, comparando las cifras en

forma vertical.

Método de Andlisis _Horizontal: Es un procedimiento que consiste en

comparar estados financieros homogéneos en dos o mas periodos
consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de
las cuentas, de un periodo a otro. Este analisis es de gran importancia para la
empresa, porque mediante él se informa si los cambios en las actividades y si
los resultados han sido positivos 0 negativos; también permite definir cuales

merecen mayor atencidén por ser cambios significativos en la marcha.

A diferencia del analisis vertical que es estatico porque analiza y compara
datos de un solo periodo, este procedimiento es dindmico porque relaciona los
cambios financieros presentados en aumentos o disminuciones de un periodo a
otro. Muestra también las variaciones en cifras absolutas, en porcentajes o en
razones, lo cual permite observar ampliamente los cambios presentados para

su estudio, interpretacion y toma de decisiones.

Los diferentes tipos de analisis que se conocen no son excluyentes entre
si, ninguno se puede considerar exhaustivo ni perfecto, pues toda la
informacion contable financiera esta sujeta a un estudio mas completo o

adicional.

Permite al analista aplicar su creatividad en el andlisis mismo, ademas de
encontrar nuevas e interesantes facetas. Para obtener una buena informacién
de la situacion financiera y del funcionamiento de un negocio, se requiere
cuando menos disponer de un estado de situacion financiera y de un estado de
resultados. Es recomendable contar con estados financieros de afios anteriores

ya que podran utilizarse un mayor numero de tipos de analisis diferentes.
Una clasificacion de los tipos de andlisis se presenta a continuacion:

Por la clase de informacion que se aplica.



Métodos Verticales: Aplicados a la informacion referente a una sola fecha o a

un solo periodo de tiempo.

Métodos Horizontales: Aplicados a la informacion relacionada con dos o0 mas

fechas diversas o dos o mas periodos de tiempo.

Analisis _Factorial: Aplicado a la distincibn y separaciéon de factores que

concurren en el resultado de una empresa.
Por la clase de informacién que maneja.

Métodos Estéaticos: Cuando la informacion sobre la que se aplica el método

de andlisis se refiere a una fecha determinada.

Métodos Dindmicos: Cuando la informacion sobre la que se aplica el método

de analisis se refiere a un periodo de tiempo dado.

Métodos Combinados: Cuando los estados financieros sobre los que se

aplica, contienen tanto informacién a una sola fecha como referente a un

periodo de tiempo dado. Pudiendo ser estatico- dinamico y dinamico-estatico.

Por la fuente de informacién que se compara.

Analisis Interno: Cuando se efectda con fines administrativos y el analista esta

en contacto directo con la empresa, teniendo acceso a todas las fuentes de

informacion de la compafia.

Analisis Externo: Cuando el analista no tiene relacion directa con la empresa

y en cuanto a la informacion se vera limitado a la que se juzgue pertinente
obtener para realizar su estudio. Este andlisis por lo general se hace con fines

de crédito o de inversiones de capital.
Por la frecuencia de su utilizacion.

Métodos Tradicionales: Son los utilizados normalmente por la mayor parte de

los analistas financieros.



Métodos Avanzados: Son los métodos matematicos y estadisticos que se

aplican en estudios financieros especiales o de alto nivel de andlisis e

interpretacion financieros.

Métodos Verticales: Son aquellos en donde los porcentajes que se obtienen

corresponden a las cifras de un solo ejercicio.

Entre ellos tenemos:

1- Método de Reduccién de la Informacién Financiera.
2-Método de Razones Simples.

3-Método de Razones Estandar.

4-Método de Porcientos Integrales.

Métodos Horizontales: Son aquellos en los cuales se analiza la informacion

financiera de varios anos. A diferencia de los métodos verticales, estos

métodos requieren datos de cuando menos dos fechas o periodos.

Entre ellos tenemos:

1- Método de aumentos y disminuciones.

2-Método de tendencias.

3- Método de Control Presupuestal.

4-Métodos Graficos.

5-Combinacion de métodos.

El sistema de andlisis DuPont actia como una técnica de investigacion
dirigida a localizar las areas responsables del desempefio financiero de la
empresa; el sistema de analisis DuPont es el sistema empleado por la
administracion como un marco de referencia para el analisis de los estados

financieros y para determinar la condicion financiera de la compafiia.



El sistema DuPont reune, en principio, el margen neto de utilidades, que
mide la rentabilidad de la empresa en relacion con las ventas, y la rotacion de
Activos Totales, que indica cuan eficientemente se ha dispuesto de los activos

para la generacion de ventas.

Se calcula asi:

Analisis _Dupont: Rentabilidad con relacion a las ventas * Rotacion y

capacidad  para obtener utilidades.

SistemaDuPont: La razén que multiplica el margen de utilidad por la rotacion

de activos se conoce como ecuacion DuPont, y proporciona la tasa de

rendimiento sobre los activos (ROA):

ROA=Margen de utilidad * Rotacion de los activos totales.

=Ingreso neto * Ventas de Activos totales.

Es una férmula que proporciona la tasa de rendimiento sobre los activos
multiplicando el margen de utilidad por la rotacibn de los activos.
El sistema DuPont facilita la elaboracion de un analisis integral de las razones
de rotacion y del margen de utilidad sobre ventas, y muestra la forma en que
diversas razones interactlan entre si para determinar la tasa de rendimiento

sobre los activos.

Cuando se usa el sistema DuPont para el control divisional, el rendimiento
se mide a través del ingreso en operacion o de las utilidades antes de intereses
e impuestos. Se establecen los niveles fijados como meta para el ROA, y los
ROA reales se comparan con los niveles fijados como meta para observar qué

tan bien esta operando cada division.

1.5 Analisis Financiero utilizando como herramienta principal las razones

financieras (ratios).

Uno de los instrumentos mas usados para realizar analisis financiero de
entidades es el uso de las Razones Financieras, ya que estas pueden medir en

un alto grado la eficacia y comportamiento de la empresa.



Estas presentan una perspectiva amplia de la situacion financiera, puede
precisar el grado de liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento financiero, la

cobertura y todo lo que tenga que ver con su actividad.

Las razones financieras, son comparables con las de la competencia y
llevan al andlisis y reflexion del funcionamiento de las empresas frente a sus

rivales.

Las razones financieras se calculan dividiendo dos partidas del estado de

resultados.

El andlisis de razones (ratios), es el mas difundido, su utilizacion se
desarrolld en la primera década del siglo XX. Una razén es una simple
expresion matemética, de la relacion de una partida con otra, es el cociente
entre magnitudes que tienen una cierta relacion significativa y por este motivo
se comparan, de manera tal que para variar el comportamiento del resultado de
la razdén, se pueda tomar una accion correctiva sobre cualquiera de las partidas
que la determinaron o sobre ambas, aunque una interpretacion completa de
una razén frecuentemente requiere investigacion adicional de los datos

basicos.

Las Razones Financieras se Clasifican en:

Razones de liguidez: Se utilizan como medio de apreciar la capacidad de la

empresa para garantizar sus obligaciones a corto plazo.

1-Liquidez General.
2-Liquidez Inmediata o Prueba Acida.
3-Disponibilidad.

Razon _de solvencia: Mide la capacidad de la empresa para garantizar la

totalidad de sus deudas con terceros.



Razones de Apalancamiento: Mide el grado en el cual la empresa ha sido

financiada mediante deudas (Endeudamiento) y Capital (Autonomia).
1-Endeudamiento.

2-Autonomia.

3-Calidad de la Deuda.

4-Capacidad de Devolucion de los Préstamos.

5-Rotacion del Interés Causado.

Razones de Actividad: Miden el grado de actividad con que la empresa utiliza

SUS recursos.

1-Rotacién del Capital de Trabajo.

2-Rotacion del Activo Circulante.

3-Rotacion del Inventario.

4-Rotacion del Activo Fijo Neto.

5-Rotacion del Activo Total.

Razones de cobros y Pagos:  Sirven para comprobar la evolucién de la

politica de cobros y pagos a clientes y proveedores.

1-Ciclo de Cobro.

2-Ciclo de Pago.

3-Dias de Venta Pendientes de Cobro.

4-Dias de Compra Pendientes de Pago.



Razones de rentabilidad: Mide la eficiencia con que esta siendo manejada la

empresa, la relacion entre los beneficios y los capitales invertidos.
1-Rentabilidad de las Ventas o Margen sobre Ventas.
2-Rentabilidad Econémica o Retorno de la Inversion.
3-Rentabilidad Financiera o Rentabilidad de los Capitales Propios.

Razones de Crecimiento: Mide la habilidad de la empresa para mantener su

posicion econdmica a través del comportamiento de las ventas y de las

utilidades.

1-Variacion de las Ventas Netas.

2-Variacion de las Utilidades Netas.

3-Cuota de Mercado.

4-Participacion de un Producto en el Total de Ventas.

Razones de Autofinanciacion: Miden la capacidad de la empresa para cubrir

con los fondos autogenerador diferentes recursos invertidos en la misma.

1-Autofinanciacion Generada sobre Ventas.

2-Autofinanciacién Generada sobre Activos.

Las razones financieras se calculan como se muestra a continuacion;

Razones de liquidez

Liquidez General = [Activo Circulante (AC)] / [Pasivo Circulante (PC)]

Intervalos



1) De 1,3 a 1,5 correcto.
2) Menor que 1,3 peligro de suspension de pago.
3) Mayor que 1,5 peligro de tener ociosos.

Expresa las veces que el Activo Circulante cubre el Pasivo Circulante por
la cantidad de pesos de Activo Circulante que posee la empresa por cada peso

de Pasivo Circulante.

Liquidez Inmediata = (AC — Inventarios) / (PC)
Intervalos

1) Entre 0,5y 0,8 correcto.

2) Menor que 0,5 peligro de suspension de pago.
3) Mayor que 0,8 peligro de tener tesoreria ociosa.

Expresa las veces que los Activos mas liquidos ( AC — Inventarios) cubren
el Pasivo Circulante. Cuantos pesos de Activos méas Liquidos posee la empresa

por cada peso de deuda a Corto Plazo.
Disponibilidad = Disponible = (Cuentas de Efectivo) / (PC)

Es dificil estimar un valor ideal para esta razon, ya que el disponible
acostumbra a fluctuar a lo largo del afio y por tanto, se ha de procurar tomar
un valor medio. Con un disponible bajos se puede tener problemas para
atender los pagos, si es muy alto puede existir disponibilidad ociosa y por tanto

perder rentabilidad de los mismos.

Expresa cuantos pesos de efectivo dispone la empresa para pagar un

peso de deuda a corto plazo.

Razén de Solvencia: Diagnostica como puede una empresa solventar todas

sus deudas con los activos con valor de ventas que posee.



Solvencia = [Activo Real (AR)] / [Financiamiento Ajeno (FA)]

Activo Real = (AC) + (Activo Fijo Neto)

Financiamiento Ajeno = (PC) + (Pasivo a Largo Plazo)

Intervalos

1) Entre 1,5y 2 correcto.

2) Menor que 1,5 peligro de no poder solventar las deudas.

3) Mayor que 2 peligro de tener ociosos.

Expresa las veces que los Activos Reales cubren los financiamientos
ajenos (total de deudas), o sea cuantos pesos de Activos Reales tiene la

empresa para solventar un peso de Deuda Total.

Razones de Apalancamiento: Estas razones se utilizan para diagnosticar

sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la Empresa, asi
como comprobar hasta que punto se obtiene el beneficio suficiente para

soportar el costo financiero de la deuda.

Endeudamiento= [Financiamientos Ajenos (FA)] / [Financiamientos Propios
(FP)]

Intervalos

1) Entre 1y 2 riesgo medio.

2) Mayor que 2 alto riesgo.

3) Menor que 1 bajo riesgo.



Expresa el porciento que representa los Financiamientos Ajenos con
relacion a los Financiamientos Propios, o cuantos pesos de Financiamientos

Ajenos tiene la empresa por cada peso de Financiamiento Propio.

Endeudamiento = [Financiamientos Ajenos (FA) / [Financiamiento total (FT)]

Intervalos

1) Entre 0,4 y 0,6 riesgo medio.

2) Mayor gue 0,6 alto riesgo.

3) Menor que 0,4 bajo riesgo.

Tener alto riesgo no es bueno ni malo, depende de la capacidad que
tenga la empresa para poder devolver el financiamiento ajeno. Sin embargo,

las posiciones de alto riesgo son generadoras de crecimiento.

Expresa el porciento que representa los financiamientos ajenos del total
de financiamientos o sea, cuantos pesos de Financiamiento Ajeno tiene la

empresa por cada peso de Financiamiento Total.

Autonomia Total = [Financiamientos Propios (FP)] / [Financiamiento Total (FT)]

Intervalos

1) Entre 0,4 y 0,6 riesgo medio.

2) Mayor gue 0,6 alto riesgo.

3) Menor que 0,4 bajo riesgo.

Expresa el porciento que representa el Financiamiento Propio del
Financiamiento Total, o sea, cuantos pesos de Financiamiento Propio tiene la

empresa por cada peso de Financiamiento Total.

Calidad de la Deuda = [Exigible a Corto Plazo (PC)] / [Financiamiento Ajeno
(FA)



Dado que muchas empresas no pueden acceder a los préstamos a largo
plazo no es posible determinar el valor 6ptimo de esta razén. No obstante
mientras menor sea el valor de la misma, significa que la deuda es de mejor
calidad ya que la deuda a largo plazo tiene un vencimiento mas lejano y hay

mayores posibilidades de poder pagar.

Expresa qué porciento representa la Deuda a Corto Plazo (PC) del total
de deudas (FA), o sea cuantos pesos de deuda a corto plazo tiene la empresa

por cada peso de deuda total.

Capacidad de devolucién = [(Utilidad Neta) + (Gastos no Desembolsables de

los Préstamos)] / (Préstamos Recibidos)

Los Gastos no Desembolsables, son gastos que no ocasionan salidas de

efectivo para la empresa, pueden ser:
1-Depreciacion de Activos Fijos Tangibles.
2-Amortizacion de Activos Fijos Tangibles.
3-Amortizacion de Gastos Diferidos.

Cuanto mayor sea el valor de esta razon, mas capacidad se tendran para
poder devolver los préstamos, ya que el numerador refleja los fondos que

autogenera la empresa.

Expresa cuantos pesos de fondos autogenera la empresa por cada peso

de préstamo recibido.

Rotacion del Interés Causado = [Utilidad antes de Impuestos e Intereses  (U.

A. I. 1.)]/ (Interés a Mediano y Largo Plazo)

Lo ideal es que su valor sea lo mas alto posible y por descontado mayor que 1.

Expresa cuantos pesos de U.A.LIL. genera la empresa por cada peso de

interés por los préstamos a mediano y largo plazo, que reconoce la empresa.



Razones de Actividad: Permiten estudiar la efectividad que se obtienen de los

Activos. Es una forma de evaluar la eficacia.
Eficacia: Es la capacidad de poder realizar algo. Actividad, fuerza para obrar.

Rotacién del Capital de Trabajo = (Ventas Netas) / (Capital de Trabajo

Promedio)

Capital de Trabajo = [Activo Circulante (AC)] — [Pasivo Circulante (PC)]

Expresa las veces que las Ventas Netas cubren el Capital de Trabajo
Promedio, 0 sea, cuantos pesos se generaron de Ventas Netas por cada peso

de Capital de Trabajo Promedio.

Rotacion del Activo circulante = (Ventas Netas) / (Activo Circulante Promedio)

Rotacion del Inventario = (Ventas Netas) / (Inventario Promedio)

Rotacién del Activo Fijo = (Ventas Netas) / (Activo Fijo Neto Promedio)

Rotacion del Activo Total = (Ventas Netas) / (Activo Total Promedio)

En estas razones hay que promediar el denominador ya que son partidas

del balance general y por tanto expresan el saldo en un momento determinado.

Las Razones de Actividad deben estar lo mas altas posibles, ya que
implica que el dinero invertido en activos por la empresa trabaja un nimero
mayor de veces, dejando cada vez su aporte a la utilidad y mejorando entonces

la efectividad del negocio.

Razones de Cobros y Pagos: Estas razones sirven para comprobar la

evolucion de las razones de cobros y Pagos a clientes y proveedores,

respectivamente.

Ciclo de Cobro = [(Cuenta y Efectos por Cobrar Mercantiles Promedios) /
(Ventas al Crédito)] X (dias del periodo)



Esta razon se expresa en dias y significa los dias de Ventas pendientes
de cobro que como promedio tuvo la empresa en el periodo analizado, o sea,
los dias promedio que tardaron los clientes en cancelar sus cuentas con la

empresa.

Dias de Ventas Pendientes de Cobros = [(Cuentas y Efectos por Cobrar

Mercantiles) / (Ventas al Crédito)] / dias del periodo)

Esta razon se diferencia de la anterior, en que se toman los saldos de las
partidas por cobrar en el momento del calculo y no se promedian, por tanto nos
expresan los dias de ventas pendientes de cobro que tiene la empresa en ese

momento.

Ciclo de Pago= [(Cuentas y Efectos por Cobrar Mercantiles Promedio) /

(Compras al Crédito)] X (dias del periodo)

Expresa los dias de compras pendientes de pago que como promedio
tuvo la empresa. Refleja el nimero de dias promedio que se tard6 en pagar a
los proveedores. Esto es totalmente negativo por la informalidad que refleja y el

desprestigio que ocasiona.

Dias de compra pendientes de pago que como promedio tuvo la empresa.
Refleja el nimero de dias promedio que se tardé en pagar a los proveedores.
Cuanto mayor sea este valor implica mas financiacion para la empresa y por
tanto es positivo. No obstante, hay que distinguir aquella que se produce por el
retraso en el pago en contra de lo convenido con los proveedores. Esto es
totalmente negativo por la informalidad que refleja y el desprestigio que

ocasiona.

Dias de Compras Pendientes de Pago = [(Cuentas y Efectos por Cobrar

Mercantiles Promedio) / (Ventas al Crédito)] X (dias del periodo)

En esta razén no se promedian las partidas a pagar y por tanto nos
expresa los dias de compras pendientes de pago que tiene la empresa en ese

momento.



Razones de Rentabilidad: Miden el rendimiento sobre los capitales invertidos,

constituyen una prueba de la eficiencia de la administracion en la utilizacion de

sus recursos disponibles.

Eficiencia: Expresa la relacion realmente obtenida como resultado efectivo
entre una cierta aplicacion de medios y un determinado efecto, medido como

resultado.
Rentabilidad de las ventas o Margen sobre Ventas = (U. A. I. I) / Ventas.

Esta razon se puede calcular para cada nivel de utilidades, determinando

de esta forma los margenes en cada uno de estos niveles.

Expresa cuanto gana la empresa por cada peso que vende. Se conoce
también como Margen de Venta o Margen de Utilidad. Mientras mas alta mejor,

ya que implica gestion en los costos y en las ventas.
Rentabilidad Econdémica = (U. A. I. I.) / (Activos Totales Promedios)

Alternativas

1) Baja Rotacion x  Elevada Utilidad Buen Rendimiento

2) Elevada Rotacion x  Baja Utilidad Buen Rendimiento

3) Aceptable Rotacion x  Aceptable Utilidad Buen Rendimiento

Esta razon expresa el porciento que representan las U. A. . |. del valor de
los Activos Totales Invertidos en la empresa, o cuantos pesos de U. A. I. |.
genera la empresa por cada peso de Activo Invertido. Este indice mide la
gestion operativa de la empresa, el rendimiento extraido de la inversion que

posee y explota la empresa a partir de su gestion de activos.

Ecuacion fundamental de la rentabilidad econémica

Rentabilidad Econémica = (Rotacion del Activo) x (Margen sobre Ventas)



Rendimiento de la Inversion = {[(Ventas) / (Activo Total)] x [(U. A. I. L) /
(Ventas)]}

Esta razén expresa que porciento representa la Utilidad Neta del valor del

Financiamiento Propio Promedio.

Ecuacion fundamental de la rentabilidad financiera

Rentabilidad Financiera = (Rotacion del Activo) x (Margen Sobre Ventas) x

(Apalancamiento)

Alternativas

1) Aumentar el margen = elevar los precios, reducir los costos, 0 ambos.
2) Aumentar la rotacién = vender mas, reducir los activos, 0 ambos.

3) Aumentar el apalancamiento = aumentar la deuda para que la divisién entre

los activos y los capitales propios sea mayor.

Razones de Crecimiento: Estas razones se utilizan para conocer el

comportamiento de las ventas y de las utilidades con relacion a periodos

anteriores o con relacion a sus competidores.

Variacion de las Ventas = {[(Ventas del afio) / (Ventas de Afio Anterior)]} x (100
—100)

Cuanto mayor sea esta razon mejor, si se hace en unidades monetarias,
en caso que sea menor que 1 mas el porcentaje de inflacion, significa que las

ventas decrecen.

Expresa en qué porciento se incrementaron las ventas del afio con

relacion a las ventas del afio anterior.

Variacion de las Utilidades Netas = {[(Utilidades del afio) / (Utilidades del afio
anterior)]} x (100-100)



Expresa en qué porciento se incrementaron las Utilidades del Afo

Anterior.

Cuota de Mercado = {[(Ventas de la Empresa) / (Ventas del Sector)]} x 100

Esta razon se puede calcular en unidades fisicas 0 monetarias.

Refleja la parte del mercado en que opera una empresa, 0 sea, qué
porciento representan las Ventas de la Empresa con relacion a las Ventas del

Sector o Rama.

Participacién del producto A

En el Total de las Ventas = {[(Ventas del Producto A) / (Ventas Totales)]} x
100

Razones de Autofinanciacidn: La autofinanciacién son recursos invertidos en

la empresa generados por ella misma, es una de las claves para la buena
marcha de la empresa. La capacidad de autofinanciacion viene dada por la

suma entre la Utilidad Neta y los Gastos no Desembolsables.

La autofinanciacion es la parte del flujo de fondos que se reinvierte en la
propia empresa. Cuanto mayor sea la autofinanciacion significa que la empresa
tiene una mayor independencia financiera respecto a terceros(propietarios,

acreedores, bancos, etc).

Autofinanciacion Generada sobre Ventas = {[(Utilidad Neta) + (Gastos no
Desembolsables)] / (Ventas Totales)} = [(Fondos Autogenerados) / (Ventas
Netas)]

Esta razon expresa cuantos pesos de flujo de caja economico o fondos ha
autogenerado la empresa por cada peso de venta. Si las ventas aumentan
mientras mayor sea esta razén, indica que la empresa genera mas fondos con

las ventas.

Autofinanciacion Generada sobre Activos = [(Fondos Autogenerados) /

(Activos Netos Promedios)]



Expresa cuantos pesos de fondo autogenera la empresa por cada peso de

Activo Promedio que invierte, mientras mayor sea su valor mas favorable.

Al terminar el analisis de las anteriores razones financieras, se deben
tener los criterios y las bases suficientes para tomar las decisiones que mejor le
convengan a la empresa, aquellas que ayuden a mantener los recursos
obtenidos anteriormente y adquirir nuevos que garanticen el beneficio
economico futuro, también verificar y cumplir con las obligaciones con terceros
para asi llegar al objetivo primordial de la gestion administrativa, posicionarse
en el mercado obteniendo amplios margenes de utilidad con una vigencia
permanente y soélida frente a los competidores, otorgando un grado de
satisfaccion para todos los érganos gestores de esta colectividad.

Un buen analisis financiero de la empresa puede otorgar la seguridad de

mantener nuestra empresa vigente y con excelentes indices de rentabilidad.

El analisis de Estados Financieros se debe llevar a cabo tomando en
cuenta el tipo de empresa (Industrial, Comercial o de Servicios) y considerando

su entorno, su mercado y demas elementos cualitativos.

Los Estados Financieros nos muestran la situacion actual y la trayectoria
histérica de la empresa, de esta manera podemos anticiparnos, iniciando

acciones para resolver problemas y tomar ventaja de las oportunidades.

1.6 El analisis financiero y el control.

Para el analisis de los Estados Financieros es necesario realizar Control

Financiero.

Por Control Financiero se entiende como el estudio y analisis de los
resultados reales de una empresa comparados con los objetivos de los planes

y programas a corto, mediano y largo plazo.

Existen varios tipos de control financiero, dentro de los mas comunes

son los siguientes:

1- Control Financiero Inmediato o Direccional.

2-Control Financiero Selectivo.



3-Control Financiero Posterior.

Entre las caracteristicas de los controles financieros tenemos que:

Control Financiero Inmediato o Direccional: es aquel en el que se conoce

casi con certeza segura lo que va a ocurrir en un periodo determinado, por lo

gue su accion correctiva es facil de hacer, inclusive antes de que se concluya el
tiempo establecido. Ejemplo: Una empresa que produce paraguas ya sabe que
en primavera no va a vender su producto, por lo que puede dedicar su
maquinaria a elaborar otros productos o a incrementar su inventario para
cuando llegue la temporada de lluvias, de ahi se estd empleando el Control

Inmediato o Direccional

Control
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