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RESUMEN

El presente estudio tuvo como propésito fundamental determinar las
caracteristicas que presenta la vida cotidiana considerada como modo de vida en
el Asentamiento Humano Rural de Magua en el contexto del Redimensionamiento
Azucarero. Se realizd un analisis descriptivo del lugar, utilizando la Metodologia
Cualitativa, para ello se trabaj6é con los métodos biografico y etnografico, y con la
combinacién de éstos las técnicas de observacién participante, entrevista en
profundidad, relatos de vida (estas fueron aplicadas a las memorias vivas del
poblado), método de mapeo y el andlisis de documentos. Se obtuvo una
caracterizacion completa del lugar; asi como se describieron los impactos del
redimensionamiento en los habitantes y la identificacion de las potencialidades
que existen para establecer criterios para una estrategia de desarrollo
sociocultural en las condiciones actuales. El estudio debe ser conocido por
especialistas de la Direccién Municipal de Cultura de Trinidad, el Gobierno
Municipal y todas aquellas personas que le interesen el tema y quieran profundizar
en aras de lograr beneficios al asentamiento.
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Introduccion
La vida cotidiana en Cuba ha sido un tema insuficientemente estudiado desde el
punto de vista socioldgico, los trabajos encontrados en la busqueda bibliografica
se orientan en su mayoria al enfoque histérico. Existen otros sobre las
migraciones y de perfil psico-social donde se estudia a la familia cubana en
sentido general. Desde el punto de vista sociocultural los estudios sobre los
modos de vida son escasos y lo corrobora el analisis de documentos revisados en
el transcurso de la investigacidén, constituyendo un argumento fundamental para la
realizacion de este trabajo investigativo que contribuye al conocimiento de la
tematica y a la elaboracién de contextos tedricos y metodologicos para la

ejecucién de investigaciones posteriores.

En Sancti Spiritus el tema de lo cotidiano ha sido tratado con anterioridad en
escasas ocasiones, teniendo como antecedente a las tesis de graduacion de la
carrera de Estudios Socioculturales del curso 2007-2008 y consideraciones sobre
la tematica hechas por el Dr. C Jorge Lazaro Duque Robaina en encuentros que
han tenido lugar dentro y fuera del territorio. Predominan fundamentalmente
trabajos de caracter historico que tratan sobre la vida cotidiana en Cuba, entre
ellos se encuentra el escrito por el autor Eduardo Torres Cuevas y Oscar Loyola
en el libro Historia de Cuba 1492-1898. Formacion y liberacion de la nacion,
ademas La vida cotidiana en Cuba: una mirada psicosocial de un colectivo de

autores.

Los elementos tedricos que avalan el estudio de la vida cotidiana en la presente
investigaciéon recogen el enfoque histoérico predominante en estos estudios,
considerando a la vida cotidiana como parte inseparable de la historia y de los
grandes acontecimientos histéricos; pero no s6lo desde este punto de vista es que
se ha estudiado a la cotidianidad, la Sociologia también se ha encargado de



aportar elementos teoricos sobre la misma y se destacan los planteamientos de
Agnes Heéller quién la considera en estrecha relacion entre las esferas del mundo
econdémico, social y la vida de cada persona en la satisfaccion de sus necesidades
béasicas.

Ademas otros autores, Demetrio Taranda y Julia Gerlero en su articulo De la Vida

Cotidiana a la Recreacion y al Turismo definen la vida cotidiana como el conjunto

heterogéneo de hechos, actos, objetos, relaciones y actividades que se presentan
como un mundo en movimiento y que conforman la vida diaria de las personas.
Por lo tanto, forman parte de la cotidianeidad: la familia, el trabajo, el sexo, los
amigos, el cine, los viajes y las formas de diversion entre la diversidad de practicas
que expresan diariamente nuestra historia subjetiva e individual.

El trabajo titulado Caracteristicas de la Vida Cotidiana de Magua en el
contexto del Redimensionamiento Azucarero, resulta importante para la
Direccion Municipal de Cultura, ya que, la vida cotidiana de un determinado
asentamiento humano rural contribuye en gran medida a la eficacia de programas
y estrategias para un desarrollo sociocultural en las condiciones actuales. El
gobierno seria también favorecido, pues a través de ésta investigacion el mismo
puede crear estrategias y aplicar politicas locales para el desarrollo sociocultural
como son: museos locales, donde se recoja la historia del poblado, instituciones
culturales y deportivas, entre otras favoreciendo la calidad de vida de los
habitantes y posibilitando sentido de pertenencia hacia el lugar donde viven. De
esta forma se contribuye a desarrollar sentimientos de responsabilidad a los
miembros de una comunidad para ser portadores del cambio en el accionar

cotidiano.

La investigacién que se recoge en el presente informe aporta herramientas, una
vez que se estudié el lugar, con el objetivo de lograr satisfaccion entre los
miembros de Magua y asi evitar la emigracion prolongada que se aprecia en la
actualidad. Se ofrece a las instituciones implicadas y entre éstas al Consejo de la
Administracién Municipal un analisis de los problemas actuales de Magua surgidos



con el proceso de reconversion en la Industria Azucarera faltando por parte de
ellos que emprendan programas y acciones inmediatas para solucionar algunas
de las problematicas que se abordan en el trabajo, asi como que éste sirva de
continuidad y base para posteriores investigaciones que del lugar se realizaran en

el futuro.

El asentamiento humano rural de Magua tuvo su origen en un trapiche de moler
cafa de azucar alrededor de los anos de 177 a1769. Fue fundado por Antonia
Suarez. Su historia se encuentra ligada a la fundacion de este ingenio dada por las
diferentes etapas que atraviesa desde su plenitud y solvencia econdémica hasta su
posterior deterioro y decadencia, teniendo disimiles duefios: de los Carvajal-
Dominguez y Pérez de Corcha, pasa a los Padrén Jiménez de Valdespino y por
via de legado a los Borrel e I1znaga Borrel hasta llegar a los Iznagas cuando sus
tierras formaron parte del Central Trinidad como una colonia en el siglo XX.

En su periodo de esplendor fue uno de los mas importantes centros de produccion
del Valle de los Ingenios contando con 209 caballerias destinadas al cultivo de la
cafna, produciendo entre 1859-1860 alrededor de 2236 cajas de azucar. Cont6 en
la época de auge productivo alrededor de 500 negros esclavos de ahi que la
mayor parte de la poblacibn de Magua sea negra y practique el sincretismo
religioso y aun existe el culto a las deidades africanas.

Su actividad econémica fundamental y el mayor nimero de ingresos monetarios
recaian en el cultivo de la cafia de azlcar desde la colonia, neocolonia y hasta
anos recientes de la Revolucion. Ha sido toda unas cuantas vidas de
generaciones dedicadas a esta labor. En el 2002 con el redimensionamiento de la
Industria Azucarera y al dejar de cultivar esta graminea en el municipio trinitario
ocurrieron transformaciones palpables que atentan contra el bienestar de los
habitantes del asentamiento entre éstas: la poca adaptabilidad de los obreros al
cambio de rengldn productivo; ahora se vinculan a las actividades agropecuarias y
forestales, produciéndose una alta tasa de emigracion debido al deterioro de las



infraestructuras y a la busqueda de mejoras econémicas en la ciudad, el traspaso
de los servicios que anteriormente brindaba el central a otras empresas que
incumplen con estos compromisos; por ultimo debe senalarse la insuficiente o casi

nula programacion cultural llegando a limites de una actividad cada seis meses.

En la busqueda bibliografica se encontr6 el articulo “El Magua del Valle de los
Ingenios”, de Silvia Teresita Angelbello publicado en la Revista Siga la Marcha,
namero 17 del 2004 de corte histérico y econdémico; el Proyecto Cultural ~“Accion
Valle” de Silvia Teresita Angelbello, Carlos Enrique Sotolongo y Bertha Elia
Garcia Largo de abril de 1990 sobre los valores arquitecténicos, arqueoldgicos,
histéricos y artesanales de Magua constituyendo un anticipo sobre la perspectiva
sociocultural y el libro Trinidad de Cuba corsarios, azucar y revolucion en el

Caribe de Hernan Venegas Delgado que analiza la produccién azucarera en el
Valle de los Ingenios. Ademas hay otros trabajos en la Revista Isla, de Alicia
Garcia y Hernan Venegas sobre la producciéon azucarera en el valle de los

Ingenios que incluyen a Magua.

Entre las causas que motivaron la investigacidn se encuentran la falta de
actividades culturales que posibilitan un deterioro de la imagen artistico cultural y
provocan, junto a problemas infraestructurales, la emigraciéon de sus habitantes,
todas éstas problematicas asociadas a las transformaciones que trajo el proceso
de redimensionamiento y sus posibles impactos en la vida cotidiana de sus
habitantes; el arsenal religioso presente entre los pobladores y la forma de
manifestar sus creencias y adoraciones hacia el simbolo negro de Mama Dolores.
Los estudios sobre la vida cotidiana son escasos y los que existen solo recogen la
situacién econémica de sus habitantes y alguna de las manifestaciones culturales
que en la década de los 90 tomd auge como lo fue la artesania. Todas en su
conjunto constituyen potencialidades para el desarrollo sociocultural que deben

ser utilizadas por los pobladores.



La importancia recae en que una vez estudiadas las caracteristicas de la
cotidianidad y el impacto del redimensionamiento azucarero, el conocimiento
obtenido se utilice en un futuro para un desarrollo sociocultural con el objetivo de
buscar en los miembros del asentamiento sentido de pertenencia y bienestar,
comprometiéndose en el proceso de cambio que experimentan todos en su

conjunto y que se orienten hacia un desarrollo de la localidad.

Por los antecedentes antes mencionados, el problema de investigacion en el cual
se bas6é el estudio realizado se defini6 de la forma siguiente: ¢Que
caracteristicas de la vida cotidiana del asentamiento humano rural de Magua
se definen como potencialidades para el desarrollo sociocultural en el
contexto del redimensionamiento azucarero (2002-2007)?

La investigacién tendra como objetivo general determinar las caracteristicas de la

vida cotidiana del asentamiento humano rural de  Magua que definen

potencialidades para el desarrollo sociocultural en el contexto del
redimensionamiento azucarero. Del mismo se desglosan como especificos los
siguientes:

-Describir la vida cotidiana de Magua, considerando la presencia de la religion en la
comunidad.

-ldentificar posibles impactos del redimensionamiento azucarero en la vida
cotidiana de los habitantes del asentamiento.

-Definir potencialidades que existen en el poblado para el desarrollo

sociocultural en las condiciones actuales.

Teniendo en cuenta las caracteristicas que asume la vida cotidiana en Magua en
el periodo de 2002-2007 puede plantearse como hipétesis la siguiente: Existen
caracteristicas de la vida cotidiana de Magua que definen potencialidades
para el desarrollo sociocultural en el contexto del redimensionamiento

azucarero. De la misma se utilizara como variable las caracteristicas de la vida
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cotidiana dentro de la cual estaran implicitas las potencialidades para el desarrollo

sociocultural y el proceso de redimensionamiento azucarero.

Se utiliza como metodologia la cualitativa porque los investigadores estudian la
realidad en el contexto natural, tal y como sucede, intentando sacar sentido de, o
interpretar, los fenébmenos de acuerdo con los significados que tienen para las
personas implicadas y permite un analisis descriptivo del lugar objeto de
investigacién. Los métodos empleados son el etnografico y el biografico ya que la
etnografia estudia el modo de vida de una unidad social concreta, o sea, la vida
cotidiana y de la biografia se trabajara con los relatos de vida a las memorias vivas

del asentamiento.

Las técnicas empleadas son la observacion participante, la entrevista en
profundidad, el analisis de documentos, el método de mapeo y los relatos de vida
que aportan la informacién necesaria para la investigacién y avalan de conjunto
los resultados que se proponen. La muestra utilizada es el asentamiento de
Magua como tal, considerando toda su poblacién, dividiéndola en pequerios
grupos y enfatizando en los miembros de la tercera edad como memorias vivas del

asentamiento. Se trata por tanto de un estudio de caso.

La tesis esta estructurada en 3 capitulos, los que a su vez se divididen en
epigrafes para poder abordar el problema objeto de estudio. En el primero se
contextualizan los diferentes criterios sobre la vida cotidiana y su posterior analisis
como modo de vida; las transformaciones de ésta en el contexto del
redimensionamiento azucarero y el desarrollo sociocultural, a partir de las
potencialidades. El segundo expone la concepcién metodologica para realizar la
investigacién y los métodos a emplear; asi como las técnicas para recoger
informacién y el analisis de Magua como estudio de caso. Ademas se analizan
fundamentos metodoldgicos para describir los impactos sociales que ha tenido el
redimensionamiento azucarero. En el tercero aparecen las caracteristicas

generales de la vida cotidiana en el poblado y los posibles impactos en los
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habitantes de la reconversidén azucarera. Finalmente se plantean criterios para una
estrategia de desarrollo sociocultural considerando las potencialidades del poblado

en los momentos actuales.

Las conclusiones y recomendaciones generalizan y operacionalizan lo planteado
en el desarrollo tedrico general del trabajo. Se incluyen tablas y anexos para una
mejor ubicacion del lector y demas interesados en profundizar en este tema y

como apoyo en la redaccion y validacion del tercer capitulo.
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CAPITULO I: Consideraciones teéricas y necesidad del analisis de la vida

cotidiana en el contexto del redimensionamiento azucarero.

El presente capitulo brinda los argumentos acerca de la necesidad del estudio de
la vida cotidiana en Magua en el contexto del redimensionamiento azucarero,
exponiendo ademas el andlisis de los fundamentos tedricos que avalan el estudio
realizado. Se plantea el presupuesto de considerar la vida cotidiana como un

modo de vida de la poblacién.

1.1-Necesidad del estudio de la vida cotidiana de Magua en el contexto del

redimensionamiento azucarero.

El estudio de la vida cotidiana es imposible sin contextualizar cuales son las
condiciones historicas concretas en que se despliega el accionar de la poblacién.
Es por esta razén que un analisis de la situacién actual del asentamiento de
Magua requiere, antes que todo, determinar las caracteristicas que han adquirido
estos procesos a partir del redimensionamiento en la Industria Azucarera. El
poblado tiene como una tradicién histérica la dedicacion de sus habitantes al
trabajo del cultivo de la cafa de azucar, lo cual es similar para todos los
asentamientos que forman hoy lo que se conoce como Valle de San Luis, valorado
como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

Toda la historia de Cuba esta relacionada con la de su Industria Azucarera, por
consiguiente el azucar es la base econdmica de la existencia del pueblo cubano.
Todos los hechos que esta actividad engendrd, tuvieron como fruto final, un
hombre apegado a su proceso.

La industria azucarera, fue el elemento mas importante de la economia cubana.
Por casi tres siglos, su explotacién ha sido ininterrumpida. Este caracter histérico
se manifiesta en una profunda insercion en la vida del cubano ya sea en el hombre
de campo (siembra, produccién) o en las ciudades (exportacién, comunicacién,
desarrollo de la infraestructura), por lo que el proceso de reconversién vy
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redimensionamiento trajo aparejado una serie de impactos con el cierre de los
centrales azucareros. Las transformaciones ocurridas se consideran de caracter
multidimensional, afectando la vida de las comunidades, desde la economia hasta
la vida espiritual. Comunidades que tenian como base econémica fundamental la
produccién azucarera, ahora tendran que reorientarse hacia otros procesos.

Dentro de este grupo se encuentra Magua.

El redimensionamiento de la agroindustria azucarera se produce en el segundo
semestre del 2002, transformacién que ha constituido una de las de mayor
impacto de las aplicadas hasta el presente en el territorio. La magnitud de los
cambios puestos en marcha modifica radicalmente el peso que histéricamente
mantuvo esta industria en la dinamica global de la economia y, a su vez, pone en
un primer plano la viabilidad econémica del proceso. De ahi que se presenta un
cambio en la actividad econdémica a que se dedicaba fundamentalmente el

poblado de Magua y con ello todas las demas esferas de la vida social.

Se toma como antecedente para este estudio el periodo a partir del 2002, ya que a
principios de este afo, Fidel Castro, que en aquel entonces ocupaba el cargo de
Comandante en Jefe y Presidente de los Consejo de Estado y de Ministros del
pais le explico a los obreros azucareros en Artemisa, son bien conocidos
internacionalmente que los precios del azucar se habian desplomado a menos de
6 centavos la libra. En abril se hizo imprescindible tomar con urgencia una
decisién: el seguir adelante con la siembra de 286 mil hectareas habria sido una
ruina. Urgia una reorganizacion, el gobierno decidié seleccionar los mejores
centrales, con las mejores tierras, que producen o pueden producir el azicar a un

costo por debajo, incluso, de los 4 centavos"

! Castro Ruz, Fidel : Discurso pronunciado por el Presidente de la Republica de Cuba, Fidel Castro Ruz, en
el acto inaugural de los Cursos de Superacion para Trabajadores Azucareros, en dreas del central “Eduardo
Garcia Lavandero”, en el municipio de Artemisa, el 21 de octubre del 2002. [En linea], 22-10-2002.
Disponible en :  http://www.cuba.cu/gobierno/discursos/2002/esp/f211002¢.html [Consulta: 22-10-2008]
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El gobierno cubano tomé numerosas medidas para reorganizar lo que ha estado
en el centro de la agricultura y la industria de Cuba por mas de 150 afos:

- se cerraron 70 de los 155 centrales azucareros en la isla (50 ya habian quedado

parados);

- se retiraron del cultivo de la cafa unos 1.38 millones de hectéreas de tierra (3.4
millones de acres) -un 62 por ciento del terreno total antes dedicado a ese fin-

para destinar esta tierra a otros usos agropecuarios;

- se ha reducido en un 25 por ciento el nimero de trabajadores: de 400 mil a 300
mil; y se les ha garantizado a 100 mil ex trabajadores azucareros su anterior
nivel salarial mientras aprovechan la oportunidad de inscribirse en mas cursos

escolares y recapacitacion, y hacen la transicién a nuevos oficios.?

El objetivo de esta transformacién es la concentracién de los recursos en los
centrales mas eficientes y en las tierras mas aptas para el cultivo de la cafa, a fin
de reducir el costo de produccion de una libra de azucar por debajo del precio
promedio a largo plazo en el mercado mundial. La meta anual de produccién es un
promedio de 4 millones de toneladas, para satisfacer el consumo interno y cumplir

los contratos internacionales.

El entonces Ministro del Azucar Ulises Rosales del Toro explicd que por su
magnitud, envergadura, alcance socioeconomico, politico y medioambiental, este
proceso de cambios en la agroindustria lo conforman cinco grandes programas y
una veintena de subprogramas. Entre ellos el mas importante es la superacién
para 100 mil trabajadores agroindustriales. Se incluyen el desarme de maquinaria
agricola, transporte automotor y transporte ferroviario, ademas de la creacion de

organopénicos y huertos intensivos.

2 Siberman, Jonathan; et al. Reorganizacion radical de la Industria Azucarera. [En linea], febrero de 2004.

Disponible en: www.perspectivamundial.com/2004/2802/280205. [Consulta: 12 octubre de 2008].
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La Tarea Alvaro Reinoso, como se denomind a los cambios realizados en la
industria azucarera, ha transitado hasta el presente por dos etapas cruciales en el
desarrollo al que ha convocado la alta direccion del pais; programa de cambios
conducidos a la Reconversién o Redimensionamiento de la Agroindustria, asi
como la atencién y mejora de los servicios en los bateyes agro-azucareros. En
esta fase inicial, lo mas significativo resulta ser el tratamiento social, laboral y
salarial dado a los trabajadores disponibles, tras la reestructuracion en el sector
canero-azucarero. El éxito de la segunda etapa de la tarea era generar nuevas
fuentes de empleo, diversificar la produccién y alcanzar mayor eficiencia agricola e
industrial, asi como darle continuidad a los avances, establecer nuevas metas y

cumplir con los programas y subprogramas pendientes de la etapa anterior.

La experiencia de la reconversion y redimensionamiento de la industria azucarera
en el espacio rural cubano constituye un ejemplo de reforma econémica en la
economia cubana, necesario en el momento de implementacién, pero en el largo
plazo se han observado consecuencias indirectas de este proceso en la vida
comunitaria cubana, y por transitividad en la mujer campesina.”” Estudios indican
que a partir del proceso de reconversion y redimensionamiento se han fomentado
las migraciones, lo cual ha afectado a todos los habitantes que forman parte de

estos asentamientos cafneros 3

Las zonas productoras de azlcar se manifestaron muy diferente respecto a como
se produjo la formacién de otros asentamientos poblacionales dedicados a otros
renglones econémicos (café, tabaco, ganaderia). En los lugares que se instauraba
el ingenio se dieron procesos de asentamientos forzados y naturales, el primero
como consecuencia del traslado de esclavos de Africa hacia Cuba y cuando se
destruyera el ingenio los negros quedaban formando parte de la poblacién del
lugar, el Ultimo en épocas posteriores, hacia los cuales los individuos inmigraban
con el objetivo de obtener empleos.

3 1dem a la referencia 2.
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La infraestructura, el transporte (ferrocarril), las vias de comunicacién terrestre y
fluvial, tuvieron un despegue satisfactorio con esta actividad, al igual que las
acciones y estructuras que estos originaban; la diversidad de etnias y culturas fue
una constante, caracterizando la vida sociocultural de estos asentamientos por la
presencia de negros africanos, blancos espafnoles, chinos y por mezclas,
consolidandose procesos de transculturaciones, los bateyes tenian
particularidades que los hacian Unicos y alcanzaron un auge econdmico-social
muy superior a las demas localidades.” El desarrollo azucarero no soélo
proporciond un desarrollo econémico, comercial-productivo, sino que influyé en

diversos elementos socioculturales que se hicieron presentes en la cubanidad.*

La formacién del cubano estuvo intervenida por diversas culturas, la integracién y
desintegracion de los elementos culturales determinaron un nuevo producto,
haciéndose esa mezcla, muy fuerte en las zonas azucareras. De lo cual puede

expresarse en la vida cotidiana de Magua.

De este grupo de centrales desactivados se encuentra el que pertenece al
Municipio de Trinidad, fundado en 1893 producto del proceso de concentracion y
centralizacién de la produccion azucarera en la regién. Quedaban arruinados, de
esta forma los viejos duefios de Ingenios, propiedad de espafoles y terratenientes
criollos. Se dio paso, a los monopolios azucareros como el duefio de este " Atkins-
Haven Meyer™ (Trinidad Sugar Compani). En 1895 la produccidén azucarera de la
zona es controlada por esta compania y su central. En 1915 es reconstruido y
modernizado. En 1932 pasdé a manos de propietarios cubanos  Compania
Comercial Trisuco S.A. El 29 de mayo de 1959 fue nacionalizado con el triunfo de
la Revolucion puesto en manos del pueblo, nombrandose Central FNTA debido a
que uno de los fundadores de esta agrupacion por la lucha de las conquistas
azucareras se llamaba Conrado Bécquer quien procedia de este central. Se creé

4 Forteja Rojas, Saimelin Aileem; Vilarifio Cosilla, Carlos Manuel y Delgado Peron, Eva: Andlisis cualitativo
del Impacto de la Reconversion Azucarera en la mujer cubana. Experiencias de un Consejo Popular. En
Revista OIDLIS-vol.1, N.4 (junio 2008).
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alrededor del mismo un sistema de desarrollo basado en beneficiar con sus
utilidades a todos los poblados que a su alrededor se formaron.

La agroindustria azucarera cubana posee también una arista social de enorme
magnitud. Se calcula que mas de medio millébn de trabajadores estan vinculados
de una forma u otra a este sector, lo que representa el 0,5% de la poblacion total y
mas del 20% de toda la fuerza de trabajo. Esta situacién en Magua constituye la
ocupacion fundamental a la que se dedican sus pobladores. De ahi la necesidad
del analisis de las modificaciones ocurridas a partir del 2002. La dimensién social
del sector azucarero en Cuba no se puede medir solamente en cifras; quien
conozca este pais sabe de la presencia del azlcar a lo largo y ancho del territorio,

en la conformacién de las comunidades y, en general, en toda su vida.

De vital importancia constituye el estudio del proceso de redimensionamiento en
la industria azucarera como una de las caracteristicas palpables que adquiere la
Vida Cotidiana en el Asentamiento Humano Rural de Magua y de los posibles
impactos tanto positivos y negativos. Los mismos han sido analizados y
propuestos por las autoridades gubernamentales en virtud de estudios anteriores
hechos por el Ministerio de Economia y Planificacién y demostrado ante el
parlamento cubano que de seguir con esta industria el pais iria a la ruina. Se
estaba consciente que en un primer momento traeria desventajas para la
adaptacion a las trasformaciones ocurridas en este sector por los miembros del
lugar, aunque en posteriores anos se podra constatar la aceptacién del pueblo a
los cambios que traera consigo en la medida que se le de el lugar que merece

cada quien.

No sélo deben considerarse los aspectos negativos de este proceso, pues en lo
positivo se esta implementando una estrategia de desarrollo econémico en las
tierras que anteriormente pertenecian a la produccién azucarera que modificara el
aspecto social en todas las areas involucradas. Se cre6 la Empresa Agropecuaria

F.N.T.A. y la Unidad Producto Ecuesta Flora y Fauna Trinidad las que estan
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poniendo en practica nuevos proyectos en toda la zona. Es en este contexto donde

esta ubicado el asentamiento rural de Magua.

Dadas estas problematicas surgidas con el proceso de redimensionamiento
azucarero asociadas a la vida cotidiana, se plantea entonces como problema de
investigacion la presente interrogante: ¢ Qué caracteristicas de la vida cotidiana
del Asentamiento Humano Rural de Magua se definen como potencialidades
para el desarrollo sociocultural en el contexto del redimensionamiento

azucarero?
1.2-Concepcidn tedrica para el analisis de la vida cotidiana.

El estudio de los elementos tedricos para analizar la vida cotidiana en esta
investigacibn debe considerar el enfoque, fundamentalmente histérico,
predominante en la literatura revisada escrita por autores cubanos entre ellos
Eduardo Torres Cuevas, Oscar Loyola y Oscar Santos. Es por ello que la mayor
parte de los conocimientos actuales se basan en estas consideraciones, mas que
a la busqueda de fundamentos que avalen las condiciones en que se desarrolla la

investigacion.

Durante mucho tiempo la Sociologia ha sido indiferente a las tematicas de lo
cotidiano como si ese sinnumero de detalles que lo conforman, no constituyera la
base de toda una estructura social. En ese sentido se presentan autores que la
llaman™ socialidad de base y consideran que han estado relegados por la gran
sociologia, dentro de la que se excluye la que proviene de la influencia de George
Simmel, quien se ocupd de fendmenos a pequena escala, especialmente la accién
y la interaccién individual y que, por otra parte, han sido en muchas ocasiones,

tépica principal de la antropologia.®

Lindon Villoria, Alicia. La Importancia de la Vida Cotidiana en la Sociologia Urbana Contempordnea:
El Colegio de México y El Colegio Mexiquense, 1999.
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En el sentido en que se usa hoy, el término “vida cotidiana” corre el riesgo de pasar
a integrar el clan de los falsos universales. Esto es perfectamente perceptible en
los trabajos de los ensayistas, los cuales por otra parte estan llenos de ideas y de
imaginacion. Justamente lo propio del ensayismo es la tendencia a desligar los
universales del control de la observacion concreta, por simple proyeccién de
percepciones personales sobre el conjunto de una formacion social. Liberandose
del control empirico, el ensayista da rienda suelta a su imaginacién y se permite la
posibilidad de senalar con el dedo los procesos emergentes hasta ese momento

inadvertido.

Existen numerosos criterios sobre la vida cotidiana, dentro de los cuales se
destacan los de la sociéloga Agnés Héller, quién define a la vida cotidiana como "
el conjunto de actividades que caracterizan la reproduccién de los hombres
particulares, los cuales, a su vez, crean la posibilidad de la reproduccion social ',
considera a la vida cotidiana ligada con la historia del hombre y la define, ademas
como una esfera en la que pueden ser comprendidas las interrelaciones del
mundo econdmico social y la vida de cada persona. Sin embargo el sistema
jerarquico social impuesto puede provocar la cristalizacion total de las
caracteristicas de la particularidad impidiéndole el desarrollo humano especifico
que le permitiria acceder a la condicién de hombre entero de individuo.®

De acuerdo con el concepto de Agnes Heller la vida cotidiana es una esfera en la
que pueden ser comprendidas las interrelaciones del mundo econémico social y la
vida de cada persona, es la actividad de todo hombre que debe satisfacer sus
necesidades basicas, este ser es particular y tiene la posibilidad de generar
acciones, sentir, etc. La vida cotidiana, es el devenir diario, o sea, el tiempo que
transcurre dia a dia desde nuestro nacimiento hasta la muerte. Pero cotidiano

6 Héller, A. Sociologia de la Vida Cotidiana. 2. Edicion. Barcelona: Peninsula, 1987.
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remite también, dentro de lo comun, a algo rutinario, a repeticion, las actividades

iguales dia tras dfa, y en realidad, van mas alla’.

La filosofia marca a lo cotidiano como algo superficial, ordinario; sin embargo
reconoce en ella una potencialidad para interpretar al todo, ya que se asombra de
cémo hasta los grandes fildsofos hablaban de cosas ordinarias al comienzo de sus
reflexiones. En este sentido, la filosofia propone explorar lo repetitivo para
entender lo cotidiano, tanto lineal como ciclico, en la musica, el lenguaje, la
escritura. Grandes fildsofos han escrito sobre vida cotidiana tal es el caso de
Hegel. Segun plantea, la vida cotidiana constituye el centro de la historia y por lo
tanto sera en la cotidianidad donde se reflejen las circunstancias de la realidad

social.

Otros autores reconocidos definen a la vida cotidiana como el conjunto
heterogéneo de hechos, actos objetos, relaciones y actividades que se presentan
como un mundo en movimiento y que conforman la vida diaria de las personas.
Por lo tanto, forman parte de la cotidianeidad: la familia, el trabajo, el sexo, los
amigos, el cine, los viajes y las formas de diversion entre la diversidad de practicas
que expresan diariamente nuestra historia subjetiva e individual. La vida cotidiana
tiene para las personas el significado subjetivo de un mundo coherente, que se
origina en sus pensamientos y acciones y se encuentra sustentado como una

instancia real por éstos.?

Esta definicion se orienta fundamentalmente a considerar la variedad de
actividades que desarrollan las personas, sin embargo no precisa los términos

tedricos en que se sustenta su formulacion.

" Escamilla Gomez, José A.: Publicidad y vida cotidiana, Revista Electronica Razén y Palabra; No. 6, afio 2;
febrero-marzo, 1997.

8 TARANDA, Demetrio, GERLERO, Julia. De la vida cotidiana a la recreacion y al turismo. [Primera
Edicion] LA Habana: Editorial Pueblo y Educacion, 2003.
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La Lic. Graciela Castro expresa una idea similar a la planteada por Agnes Heller, al
considerar que “en toda sociedad hay una vida cotidiana, ella constituye el centro
de la historia. Si bien cada hombre al nacer se incorpora a su vida cotidiana que ya
existe, que preside a su nacién, sera el propio hombre, quien le vaya otorgando a
la cotidianidad los matices propios de su unicidad e irrepetibilidad”. °

Todas estas definiciones dadas por los investigadores ofrecen de una forma u otra
los diferentes elementos a considerar para una eventual caracterizacion de la vida
cotidiana en un escenario especifico. La cotidianeidad nos remite al estudio de la
forma en que las personas producen y reproducen su existencia social. En este
espacio de lo social, las personas se apropian del mundo objetivado. En realidad,
la cotidianeidad no solo estd llena de objetivaciones, sino que es posible
Unicamente por ellas, el lenguaje por ejemplo, es el sistema de signos mas
importantes de la sociedad humana, y la comprension de la realidad de la vida
cotidiana también engloba un mundo inter subjetivo e individual que se configura a
partir de las elecciones conscientes cargadas de subjetividad, que permiten a los
sujetos sociales asimilar la realidad a partir de construir su propio sentido, en el
marco de un margen de variabilidad acotado por la posibilidad de la reproduccion

social.

Otros estudios han dado a conocer su concepto de vida cotidiana, es el caso de los
licenciados Demetrio Toranda y Julia Gerlero; “entendemos por vida cotidiana el
conjunto heterogéneo de hechos, actos, objetos, relaciones, actividades que se
presentan como un mundo en movimiento y que conforman la vida diaria de las

personas”.'®

SMIGUEL, Armando. Introduccién a la sociologia de la vida cotidiana. [Segunda Edicién] Madrid: Editorial

Cuadernos para el dialogo, 1969.

19 bidem a la referencia 10.
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Por lo tanto forman parte de la cotidianidad: la familia, el trabajo, el sexo, los
amigos, el cine, los viajes y las formas de diversion entre la diversidad de practicas
que expresan diariamente nuestra historia subjetiva e individual. La vida cotidiana
tiene para las personas el significado subjetivo de un mundo coherente que se
origina en sus pensamientos y acciones y se encuentra sustentado como una

instancia real por estos.

La cotidianidad tiene valor en el devenir histérico, ya que en este ambito cobran
fuerza y vitalidad las contradicciones, la transformacién y las distintas opciones que
pueden escoger hombres y mujeres. Aqui, se producen y reproducen las
identidades, el reconocimiento de un pasado comun, asi como la gestacion de un
proyecto futuro. La capacidad historica se vive en lo cotidiano, donde intervienen
los sentimientos, las subjetividades y voluntades para la accién social, cultural. Lo
cotidiano es espacio de resistencia y lucha, también de contradicciones, retos y
aspiraciones, es un espacio de construccién y recreacién social, se da rienda
suelta a los sentidos, las capacidades, habilidades, sensaciones, pasiones, suefos,
en un escenario concreto de vida; ellas expresan la mayor visibilidad de las
relaciones intersubjetivas, donde se opera la dindmica de elementos internalizados

de la vida, en la que se da respuesta a lo inmediato.

Remite al analisis de la forma en que las personas producen y reproducen su
existencia social. En este espacio de lo social, las personas se apropian del mundo
objetivado. En realidad, la cotidianeidad no sélo esta llena de objetivaciones, sino
qgue es posible Unicamente por ellas, el lenguaje por ejemplo, es el sistema signos
mas importantes de la sociedad humana, y la comprension de la realidad de la vida
cotidiana también engloba un mundo intersubjetivo e individual que se configura a
partir de las elecciones conscientes cargadas de subjetividad, que permiten a los
sujetos sociales asimilar la realidad a partir de construir su propio sentido, en el
marco de un margen de variabilidad acotado por la posibilidad de la reproduccion

social.
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El estudio de la vida cotidiana permite acercarse al conocimiento de los aspectos
qgue van construyendo la subjetividad y la identidad social. La subjetividad resulta
de la constante interacciéon entre lo individual y lo social. Esta interaccion se
proyecta en la sociedad a través de los modos de actuar, de pensar y de sentir
gue manifiesta cada individuo en su actividad diaria como ser social.

Resulta interesante que todos esos elementos de la vida: el trabajo, el ocio, la
sexualidad, la residencia, etc. forman parte de la trama de lo cotidiano y su
especificidad deriva de las formas de estudiar la produccién de la sociedad a partir
de las practicas con sentido de los individuos. La trama de la vida cotidiana es un
concepto que alude de manera simultanea a los vinculos sociales basicos —Ilos
roles conyugales— y al fondo espacio-temporal en el que ésta se desarrolla. Para
Alicia Lindén es importante que la cuestidén de lo instituido socialmente o lo que se
aleja del mismo, es mas accesible al investigador encontrarla en los vinculos
sociales que en el ambito espacial y la temporal''.

La vida cotidiana es también sustancia historica. En los grandes acontecimientos
sociales, lo “histérico” sintetiza transformaciones que ya estaban presentes de
manera subyacente en la naturalidad de los procesos rutinizados de nuestro
acaecer diario. Las tendencias sobre cambios en los modos de produccion o en
los estilos de vida se expresan en lo cotidiano, antes de que se materialicen en los
procesos complejos de transformacién. La vida cotidiana no sélo constituye el
espacio de lo emocional en las relaciones interpersonales, sino que también
conforma un ambito de creacién y construccion de la sociedad, dentro del cual se
expresan y aparecen tendencias de cambio. Estas son afirmaciones que se
asocian a la necesidad de la fundamentacion teédrica para el estudio en el poblado

de Magua en el contexto del redimensionamiento azucarero.

! Lindén Villorrio, Alicia. La Importancia de la Vida Cotidiana en la Sociologia Urbana Contemporanea.
De la Trama de la Cotidianidad a los Modos de Vida Urbanos. El Valle de Chalco. [Primera Edicion]
México: Editorial Colegio Mexiquense, 1999.
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La vida cotidiana se encuentra programada con el objetivo de consolidar y
estructurar el orden social, o sea, también a través de ella se ejerce el poder, se
manifiestan sus expresiones opacadas y los mecanismos de resistencia a la
dominacion y la aceptaciéon de la misma. El sistema politico, a modo de ejemplo,
necesita para funcionar de una lealtad politica difusa de los ciudadanos electores
que se asienta en la cotidianidad. Esto es lo “publico”, que exige ser lo mas

despolitizado posible.

Es la realidad construida por los hombres, en y a través de sus relaciones
dinamicas con el ambiente social y natural, en la cual se produce y reproduce la
sociedad. Es la expresion inmediata, en un tiempo, ritmo y espacio concretos, del
conjunto de actividades y relaciones sociales que regulan la vida de la persona a
una Formaciéon Econdmica Social determinada, es decir, en un contexto histérico-

social concreto.'?

La vida cotidiana es la vida de la persona, su existencia misma, es el transcurrir de
su historia individual en un aqui y ahora concreto. Es donde coexisten lo
trascendente y lo intrascendente para cada ser humano; mas alld de cualquier

ideologia, filosofia, religién o credo.

Por su parte Quiroga y Racedo sefalan'a cada época histérica y a cada
organizacién social le corresponde un tipo de vida cotidiana y en esa cotidianidad
es donde subyacen las relaciones que los hombres guardan con sus necesidades
en cada organizacién social.'® El analisis de la vida cotidiana permite acercarse al
conocimiento de los aspectos que van construyendo la subjetividad y la identidad
social. La subjetividad resulta de la constante interaccion entre lo individual y lo
social. Esta interaccién se proyecta en la sociedad a través de los modos de

actuar, de pensar y de sentir.

12 Martin Fernandez, Consuelo; et al. La vida cotidiana en Cuba. Una mirada Psicosocial. Revista Temas,
nam. 7. p. 45, 1997.
5 AnaP. de Quiroga y Josefina Racedo. Critica a la vida cotidiana. Buenos Aires: Ediciones Cinco, 1988.
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En nuestro pais los estudios sobre la vida cotidiana tienen caracter historico
fundamentalmente porque se analizan los contextos de vida de los cubanos que
posibilitaron la lucha contra el dominio colonial espanol y la caracterizacion del
campesinado como una fuerza motriz , recogidos en el libro de Eduardo Torres
Cuevas y Oscar Loyola titulado Historia de Cuba:1498-1898".

También se encuentran estudios sociol6gicos que analizan a la familia cubana
donde caracterizaban su mundo de vida sin ser reconocidos como estudios sobre
la vida cotidiana; otros con enfoque psicosocial estudiaban los afios mas dificiles
de la etapa revolucionaria: el llamado Periodo Especial en que se vivid una
situacién de crisis y el deterioro de la economia y la produccion deja una impronta

en la vida cotidiana cubana.

Entre estas problematicas estaban la falta de combustible reflejados en los
cotidianos problemas del transporte; la falta de energia eléctrica que imposibilité la
realizacion de actividades familiares, laborales, recreativas, etc. Las carencias de
alimentos y medicinas que demandaron altas dosis de creatividad; nuevos platos
surgieron en aras de suplir la habitual dieta cubana y la medicina tradicional
emergié como una alternativa a la medicina occidental (muchas de estas variantes

son hoy opciones cotidianas que se asumen como validas)."

Se vincula ademas a todas estas transformaciones los cambios ocurridos a partir
del redimensionamiento azucarero y que constituye el escenario fundamental del

despliegue de la vida cotidiana en Magua durante este periodo.

Estos hechos sitian a los cubanos ante una situacidon de profundos cambios,
impactandose las formas habituales de pensar, actuar y conducirse; se ha
producido una ruptura en la cotidianidad del cubano. En 1996 en Cuba con

4 Ibidem a la referencia 14.
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el"Periodo Especial “existia un cambio en las formas de produccion y reproduccién
de la vida cotidiana. "En un breve espacio de tiempo se han producido (1990-
1996) modificaciones en el ritmo de vida para la satisfaccion de necesidades
cotidianas que dependen de la produccién y el consumo. '

Se desestructura y reestructura lo cotidiano, se redefinen pautas de conducta, se
intenta mantener el equilibrio. Esto demanda flexibilidad de pensamiento, una
relacion dialéctica entre el hombre y su entorno, entre sujeto-sujeto social. Es dificil
desarrollar una sociedad que, en el contexto historico concreto que nos toque vivir,
permita encauzar un proyecto social justo y humanitario; que se base en la
dignidad y el valor del ser humano, de ese hombre o esa mujer, de ancianos,
adultos, jovenes y nifos, que son los actores andnimos que crean y recrean la vida

cotidiana.

De acuerdo a estas consideraciones es comun la eleccién libre de los elementos
especificos y particulares, el grado de individualidad puede variar, ya no es mas
individuo en el sentido dicho y en condiciones de manipulacién social y de la
extranacién, se va fragmentando en roles. Su desarrollo es en funcion de su
libertad factica o de sus posibilidades de libertad. Esto origina la fusion de la
particularidad con la especificidad produciendo una individualidad unitaria, como
resultado se produce la relajacion entre la comunidad portadora de lo especifico
(moral) y el individuo el que dispone de movimiento, para elegir su propia
comunidad y su modo de vida'®.

El estudio de las formas cotidianas de vida en Magua esta marcado por las
transformaciones que ha generado el proceso de redimensionamiento en la
Industria Azucarera y la adaptabilidad de los pobladores al cambio. A raiz de esto
las condiciones de vida empeoraron asi como la infraestructura. Existe entre los

miembros inconformidad al perder puestos de trabajo de anos y ver destruir la cafa

" Ibidem. Pag. 96.
16 Rojas Mederos, Geovani. " 'Estudio de la vida cotidiana en Guasimal en el periodo 1878-1918"". Trabajo de
diploma, inédito. Centro Universitario de Sancti-Spiritus, 2007.
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de azucar que durante siglos creci6 en las fértiles tierras del Valle de los Ingenios.
Otro rasgo integrante de la vida cotidiana lo constituye la religién, especificamente
el sincretismo religioso, las caracteristicas especificas que esta presenta; la
adoracién permanente hacia el simbolo negro de Mama Dolores y el respeto actual
hacia todos los practicantes que dejaron sus huellas en sus parcelas o casas,
muchas de las cuales hoy perduran.

Sobre la base de estos planteamientos se plantea la hipbtesis de que existen
caracteristicas de la vida cotidiana de Magua que definen potencialidades
para el desarrollo sociocultural en el contexto del redimensionamiento

azucarero.

1.3 Analisis de la vida cotidiana como modo de vida.

El analisis de de la vida cotidiana permite acercarse al conocimiento de los
aspectos que van construyendo la subjetividad y la identidad social. La
subjetividad resulta de la constante interaccién entre lo individual y lo social.

Esta interaccion se proyecta en la sociedad a través de los modos de actuar, de
pensar y de sentir. En toda sociedad hay una vida cotidiana, ella constituye el
centro de la historia. Si bien cada hombre al nacer se incorpora en una vida
cotidiana que ya existe, que precede a su nacimiento, sera el propio hombre quien
le vaya otorgando a la cotidianidad los matices propios de su unicidad e

irrepetibilidad. Por lo que la vida cotidiana es un modo de vida.

Para la Escuela de Chicago, el término modo de vida “surge ante las
preocupaciones por entender la vida social de los individuos en las ciudades” y
mas recientemente el mismo se ha aproximado a la sociologia de la familia y la
pareja. Al mismo tiempo, dicho concepto ha adquirido significaciones y sentidos
que se atribuyen a las practicas, como los movimientos habituales vinculados al

trabajo, una de las dimensiones analiticas de la investigacion.
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Es en el marco de un modo de vida determinado que se puede analizar la vida
cotidiana. Pero los modos de vida mismos deben concebirse no como modos de
consumo, sino como modos de organizacion de la “reproduccion” mejor dicho de
la producciéon de fuerzas fisicas, morales e intelectuales de los miembros del
grupo familiar. Recuérdese el plano anterior (teoria antroponimica) en el que se
basa esta concepcién: en cuanto a la vida cotidiana, se redefine como desarrollo

de un modo de vida.

Los andlisis de los modos de vida en términos de expresion simbdlica de un
estatuto social deseado (real o imaginario, de pertenencia o de referencia) no son
falsos; pero son reductores. Ante su hegemonia actual importa recordar la
dimension material de los modos de vida, sobre la que se apoya, disimulandola, la

dimension simbélica.

Es importante sefalar el acercamiento a las reflexiones de Simmel sobre el modo
de vida urbano organizado en una dualidad que corresponde a la “razén pura” o
intelecto que en el urbanita es un mecanismo de defensa y la “razén sensible” a la
qgue corresponde la emotividad y los afectos, que el individuo, en el &mbito urbano
preserva de manera creciente y cuya manifestacion mas visible es el

distanciamiento interior de sus propias creaciones'’.

Se han elaborado definiciones sobre el modo de vida, en las que se restringe
demasiado el concepto, al opinar que es la esfera de consumo individual de
bienes materiales y espirituales'®. Con este criterio se esquematiza la variedad y
riqueza de actividades que realizan los hombres, al no considerar en su plenitud la
forma en que manifiestan y reproducen su vida. Por tanto este concepto resulta

también insuficiente para la investigacién de la vida cotidiana.

En la Sociologia, basada en la concepciéon marxista ha estado presente el analisis
de la cotidianidad a partir del modelo teérico del modo de vida. Desde el punto de

' Ibiden a la referencia 13.
'8 Kelle, V. Materialismo Histérico. La Habana, Cuba : Ed Orbe, 1976, pag 71
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vista filoséfico, ya los clasicos del Marxismo en uno de sus primeros libros “La
Ideologia Alemana”, formularon el principio basico en que debe basarse la
comprensién cientifica del modo de vida'®. Esto a la vez ha motivado la aparicién
de otros conceptos que difieren poco de lo planteado anteriormente por Marx y
Engels®. Estas investigaciones constituyen la fundamentacién, al nivel filoséfico,
del caracter de la actividad transformadora del hombre y por tanto, los términos en
que estan formulados no permiten operar a niveles concretos de analisis para el

estudio socioldgico.

Estas diversidades de actividades que se realizan en la cotidianeidad obligan en
ocasiones a referirse a que existen diferentes tipos de modo de vida. Asi es
posible hacer distincién entre un modo de vida rural y un modo de vida urbano.
Entre las peculiaridades del primero se encuentran la tendencia a una densidad
eminentemente baja de las poblaciones rurales, la dispersion en su distribucién
espacial y el vinculo organico con el medio natural, las formas de la tenencia de la
tierra, menor desarrollo de los servicios sociales. Existe un conjunto de
diferencias entre el modo rural y el urbano entre las que se pudieran mencionar, a)
el trabajo en la produccion social estda menos desarrollado y presenta un retraso

respecto a éste en cuanta mecanizacion y pertrechamiento energético.?’

El modo de vida debe analizarse considerando diferentes niveles para su estudio.
Para una mejor operacionalizacién es posible considerar esta categoria como la

interaccién del hombre con las condiciones naturales sociales y espirituales

19 Duque Robaina,Jorge Lazaro. Caracteristicas del modo de vida familiar de parejas jovenes. Tesis de
doctorado, inédita; Departamento de Sociologia, Facultad de Filosofia e Historia, Universidad de La Habana,
1994.

% Idem a la anterior.

' Miguel Angel Pefia Hernandez; et al. PROYECTO RECREATIVO PARA LA DIVERSIDAD DE LA

COMUNIDAD RURAL DE OMAJA EN LA LOCALIDAD DE MAJIBACOA. Editorial Feijoo Edicion Grupo

de Estudios Desarrollo Humano (GEDHU) Centro Universitario Sancti Spiritus “José Marti Pérez” (CUSS)

(es de aclarar que sobre todo en las economias desarrolladas y en algunas localidades de economias

subdesarrolladas como resultados de los cambios cientificos técnicos que han producido a partir de los afios

60 del Siglo pasado existe una tendencia a disminuir tal diferencia)
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concretas en las que habita, a través de lo cual cumple las funciones que le
corresponden como ser social®.

Las actividades diarias, asimismo, no se desarrollan de manera desordenada, las
encontramos en “estructuras, en normas sociales, en reglas, en costumbres, que
las condicionan en su naturaleza como en su encadenamiento secuencial”. La
construcciéon de sistemas de actividades permite tratar las actividades ordinarias
como esos encadenamientos de distintas practicas que permiten su articulacion
con la temporalidad y la espacialidad. Esto es, la jornada diaria es considerada
como la unidad para estudiar los sistemas de actividades; los movimientos entre el

lugar de residencia y el trabajo son analizados como un micro ritual de la vida.

El modo de vida puede servir de base para el trabajo comunitario al considerar a
los actores sociales; orientando el analisis a valorar a las personas de forma
integral, capaces de crear estrategias de vida, con potencialidades para reconocer
los procesos de construccion relevantes: los afectos, compromisos, confianza,
conversacion, horizontalidad, presencia y acompafamiento, sensibilidad y critica
de lo establecido institucionalmente.?*

Se definira la vida cotidiana como el modo de vida que no es mas que la continua
interaccién de los individuos en su accionar diario en condiciones de vida en
comunidad; satisfaciendo necesidades naturales, sociales y espirituales que le dan
valor como ser social. Constituye la historia que va conformando una persona o
grupo de estas en la realizacion de actividades, relaciones, tareas y hechos como

un mundo en movimiento.

1.4-Vida Cotidiana y desarrollo sociocultural.
La vida cotidiana en la actualidad esta marcada por los procesos de cambio y

transformacién que viven los individuos en su constante interaccién, o sea, en su

2 I,dem a la referencia 21
% jdem
*Idem a la 23.
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accionar diario; conocidos estos como el desarrollo que tiene lugar en la sociedad,
inherente a la evolucion de lo cotidiano como un todo, donde Magua no queda
exento de este andlisis. Las concepciones actuales sobre el desarrollo tienen sus
origenes en la fase de preparacion intelectual del transito de la sociedad feudal a
la capitalista, cuando la visién deista del futuro comenzé a ser sustituida por una
concepcidén racionalista. Es el racionalismo la clave del surgimiento de la

modernidad y con ella, de la nocién contemporanea del desarrollo.

Desde la fase fundacional de la Sociologia hasta 1945, cuando la sociedad
capitalista transita a través de procesos crecientes de industrializacién,
urbanizacién, diferenciacién, institucionalizacion 'y democratizacién, los
pensadores clasicos entendieron el desarrollo como evolucién, concibieron el
avance de la sociedad humana como un proceso, siempre ascendente,
generalmente unidireccional, como progreso desde una sociedad tradicional, que
debia transformarse en otra sociedad moderna, o de la barbarie a la civilizacién.?

Desde el punto de vista social el desarrollo es un sistema, que no ha contado
siempre con la adecuada coordinacion, motivado por diferentes factores histéricos,
psicoldgicos, gnoseoldgicos y socioldgicos. Hasta hoy se conocen muchos de sus
componentes, sin embargo no se puede afirmar categéricamente que no puedan
descubrirse otros, hasta hoy desconocidos. =~ Los logros y deformaciones no
pueden atribuirse a la coordinacién de todos sus componentes, pues hasta los
anos ochenta no era usual considerar al componente cultural como un elemento

del desarrollo y cuando se incluia se hacia de forma limitada.”"?®

Convencionalmente se pueden asumirse determinados componentes del

desarrollo, por eso Talcott Parsons®’, plantea su esquema llamado por sus siglas

25Zapata Hernandez, Vicente Manuel. Cultura y Desarrollo Rural. [En linea] ,2007. Disponible en:
www.vzapata.com/documentos/desarrollorural. [Consultado: 12 diciembre 2008].

26 Alvarez Alvarez, Fidel Luis. EI desarrollo local. Una mirada desde un enfoque sistémico. [En linea], 2008.
Revista Electronica Granma Ciencia. Vol.11, No.2, Mayo — Agosto 2007 ISSN 1027-975X. Disponible en:
www.grciencia.granma.inf.cu/ [Consultado: 12 diciembre 2008].

" 1dem pag. 39.
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en inglés “AGIL” (subsistemas econdémico, politico, legal y cultural), pero en
modelo un tanto estatico que no tiene suficientemente en cuenta que hay
subsistemas que cambian frecuentemente, se enriquecen e involucionan segun
las circunstancias. En esta investigaciéon se trabaja con el componente social y el
subsistema cultural, ambos en su unién forman el término sociocultural y sera

visto desde la perspectiva del desarrollo local.

El componente social, es atendido y entendido en muchos casos como un
complemento para darle integralidad al desarrollo. Se hace de estos componentes
en ocasiones, una generalidad abstracta que contiene mucho y puede no tener
nada. El término “desarrollo econdémico social”, puede ser interpretado como una
integralidad y en realidad, en muchos casos, sigue significando “desarrollo

econdémico local”.

El componente o subsistema cultural del desarrollo, ha sido por mucho tiempo el
menos entendido y atendido. En revisién bibliografica se encuentra que hasta los
anos 80 este no formaba parte del vocabulario en materia de desarrollo. En los
noventa y lo que va de siglo se convierte en un concepto tratado en eventos y
forum nacionales e internacionales, incorporados a discursos de politicos y
académicos. Aparece abordado en algunos textos de organismos internacionales
y trabajos cientificos. Reflejo de ello es lo planteado por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) para lograr los objetivos de desarrollo del milenio.
Erradicar la pobreza exige enfrentar con éxito la construccién de sociedades
inclusivas y diversas en términos culturales y ademas significa promover la libertad
cultural como aspecto central del desarrollo y exige trascender las oportunidades
sociales, politicas y econémicas. .22 En esencia lo cultural incide en los éxitos y
fracasos de los deméas componentes del desarrollo y en las condiciones de las
localidades, adquiere mayor relevancia reflejado en el uso de las tradiciones,
costumbres, formas de organizarse, intereses y aspiraciones que varia de un

barrio a otro, asi como cambia su memoria histérica, su imaginario social y sus

8 Ibidem a la anterior.

33



representaciones de importante valor en el desarrollo local. En ese contexto es
que se tomara como referente tedrico para valorar las potencialidades de Magua,
a partir del andlisis de las caracteristicas de la vida cotidiana.

La dimension cultural apunta a complementar el desarrollo econémico local, por lo
que el componente cultural sigue situado en un lugar secundario del desarrollo
local y no en la interrelacién dialéctica que las condiciones contextuales dicten su

primacia o no.

El desarrollo local es considerado como un conjunto de actividades econémicas y
sociales (y no de forma sectorial o mono-escalar) con un alto grado de
interdependencia con los diversos segmentos del tejido socioeconémico de la
sociedad local (ambitos politico, legal, educacional, econémico, medioambiental,
tecnoldgico y cultural) y con los agentes presentes en las diferentes escalas
econdémicas y politicas (del local hacia el nivel global). Por lo tanto, es fundamental
que sea pensado y planeado como un sistema integrado en el mercado global

respetando los factores multidimensionales al nivel en el cual se localiza®.

El desarrollo visto de esta forma debe ser concebido como sociocultural y ser
considerado como uno de los factores esenciales de desarrollo territorial y dentro
de este del local vinculandose lo social y cultural en el dmbito comunitario.
Entonces es posible afirmar que la cultura rural puede servir como referencia para
crear modelos de desarrollo alternativos o complementarios, e incluso, para
reforzar los ya existentes, sobre todo mediante su proyeccion como elemento
dignificador de las comunidades locales, si se vincula con lo social y se trabaja
con los recursos propios del lugar, o sea, con sus potencialidades.

Uno de los pilares fundamentales del desarrollo local es conocer la realidad
sociocultural y el grado de identificacidén entre sociedad y territorio siendo esta una
dimension del desarrollo local. En las condiciones actuales cualquier proceso de la

actividad humana, digase de su modo de vida incluye la dimensién sociocultural y

® Ibidem a la anterior.
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mas profunda aun en los procesos de formacién para la actuacién comunitaria. La
dimension sociocultural resulta necesaria a partir de la apropiacién o no por parte
de los habitantes de Magua, de procesos de desarrollo y al mismo tiempo es
inevitable porque la interaccion hombre — naturaleza — sociedad, ™ es un proceso
rico que supera la mera actitud de observador externo, para penetrar en su
produccion y enriquecimientos®®. Toda actividad posee un caracter social, lo que
se traduce en que la dimension sociocultural forma parte de todo proceso de
desarrollo humano y se integra a la formacién de la personalidad del individuo.

Segun Duque Robaina la dimensidon sociocultural es la valoracion vy
reconocimiento de la tradiciébn del proceso histérico de los espacios de su
cultura®'y considera necesario:

e La formacion del capital humano y del capital social

e Formacién y fortalecimiento de las organizaciones sociales

e Propiciar la creacion de redes entre organizaciones sociales.

e Iniciar, promover, ejecutar y evaluar procesos Yy metodologias de

participacion social.

La dimensién sociocultural requiere identificar a la cultura como un sistema
complejo de procesos subjetivos, desde los cuales los grupos sociales interpretan
la realidad y se relacionan con ella. Es desde la cultura donde los sujetos sociales
dan sentido y orientan sus acciones e interpretan la de los demas, desde la cual la
asumen como normales o anormales, como justas o injustas, como verdaderas o
falsas. Con ello se definen los motivos que impulsan las mismas y los objetivos
gue se plantean en sus acciones. Es por eso necesario trabajar con los actores
locales del area de estudio para crear las bases del desarrollo sociocultural

comunitario.

3oJorge Duque Robaina: El trabajo comunitario en su dimension sociocultural. Grupo de Estudios del
Desarrollo Humano, Centro Universitario de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”, 2009.
*'Ibidem a la anterior.
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En las actividades que desarrolla el hombre se expresan las potencialidades de la
dimensioén sociocultural y el reconocimiento de conservar y divulgar el patrimonio
cultural, favorecer la real participacion de los actores sociales en el hecho cultural
y la dialéctica de lo universal y lo individual de la cultura. La dimensién cultural
puede promover un salto de calidad en las localidades e individuos para satisfacer
sus necesidades culturales, aprovechando las potencialidades del entorno,
combinadas con la accion de los demas agentes y otras instituciones estatales
existentes y la activa participacion de los diferentes agentes educativos.

Se hace necesario introducir algunas consideraciones teoricas sobre el concepto
de potencialidades para el desarrollo se analizan como el conjunto de recursos de
diferente naturaleza, que se pueden aprovechar para el desarrollo de un lugar, ya
sea endogenos o exogenos. Aunque parezca obvio, el conocimiento de las
potencialidades y limitaciones para la promocioén de procesos de cambio, mas que
punto neuralgico es inevitable momento generador de cualquier disefo posterior.
Todas las dimensiones tienen sus potencialidades, que necesitan aprovecharse
para lograr el desarrollo.

Las potencialidades para el desarrollo de determinados asentamientos o
localidades pueden agruparse por los recursos contentivos en las dimensiones
del desarrollo local. La dimensidn econémica contempla recursos fisico-
territoriales, productivos, materiales, financieros, tecnolégicos. La dimensién social
incorpora la base demogréfica, las caracteristicas del mercado de trabajo local y
las relaciones interpersonales, familiares y grupales. La dimension politica incluye
la institucionalidad y niveles de representatividad y la estructura politica de los
Consejos Populares y circunscripciones®?.

En las localidades se expresan las potencialidades de la dimension sociocultural,
como el reconocimiento y capacidad de conservar y divulgar el patrimonio, que
puede promover un salto de calidad para satisfacer sus necesidades culturales

32 Ibidem a la referencia 18.
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aprovechando éstas. Las mismas contemplan los aspectos que conforman la
cultura e Identidad, entre ellos se encuentra el apego a las tradiciones, valoracién
del entorno natural, modo de vida, creacién artistica y literaria, comunicacion,
forma de emplear el tiempo libre, historia local, valores, instituciones y su
funcionalidad en esencia movilizar el potencial creativo y emprendedor de la
poblacion. En este sentido el conjunto de recursos culturales tangibles e

intangibles que existen en determinado territorio.

Las potencialidades para el desarrollo sociocultural contemplan los aspectos que
conforman la cultura e identidad local y que son de interés para el desarrollo local;
ellos se encuentran en los niveles de articulacion y organizacién social y apego a
las tradiciones, valoracién moral y ética ante el trabajo, asuncién de riesgos y
actitud emprendedora, valoracién del entorno natural, el modo de vida, la creacién
artistica y literaria, la comunicacién (lenguaje y formas de expresion), las formas
de ocupar el tiempo libre, la historia local, valores, instituciones y su funcionalidad.
En esencia, en la movilizacion del potencial creativo y emprendedor de la
poblacion en términos de confianza en si misma y despliegue de imaginacion,

iniciativa, cooperacion y receptividad a las ideas y propuestas creativas.

En ese sentido, las potencialidades para el desarrollo sociocultural estan
constituidas por el conjunto de recursos culturales tangibles e intangibles,
enddgenos o0 exdgenos que existen en el ambito de las localidades y que resultan
posibles de aprovecharse por los actores en las transformaciones locales. En
Magua se trabajara con los recursos propios del asentamiento y su vinculacién a
programas de desarrollo sociocultural.

Por otra parte la definicibn del concepto de dimension sociocultural incluye
valores, instituciones, relaciones, herencia historica, el patrimonio tangible e
intangible, que de modo peculiar captan, disfrutan, conservan los hombres vy
mujeres en una comunidad delimitada, acumulada en la practica y los sentimientos

del tejido social. Esta sustentada en las potencialidades, y capacidades humanas,
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que coexisten en la personalidad de los miembros del entorno comunitario y que

distinguen la creacion cultural de los actores locales.

La dimension sociocultural se caracteriza por no limitarse al concepto de cultura
artistica y literaria; ajustarse a las condiciones sociales, econémicas, politicas y
culturales de cada estructura de agrupacién social o individual; potenciar la
identidad cultural sobre la base del reconocimiento de la unidad y pluralidad
cultural; concebirse como un proceso desde, para y con el entorno humano;
asumir al hombre como sujeto, objeto y resultado principal del desarrollo personal;
atender la formacién de los sujetos involucrados en el cumplimiento de sus fines;
ajustarse a las capacidades, posibilidades y potencialidades existentes en cada
persona y espacio; todo lo cual contribuye a satisfacer las necesidades de la
sociedad y elevar la calidad de vida.

Las actividades en cualquier esfera de la construccién social no deben verse como
algo ajeno de la vida cotidiana, sino que forman parte del sistema de actividades
del modo de vida impuesto por el propio proceso de produccién social. Tampoco
debe ser una carga emocional que altere el significado de nuestra propia actividad
y cultura. Por lo tanto es parte de la cultura, y ésta a la vez dimensiona su

manifestacion y desarrollo.

En las sociedades actuales, lo cotidiano ya no es un campo que queda
exclusivamente a la iniciativa o eleccion individual. Existen una serie de
organizaciones e instituciones que lo organizan y sistematizan. La vida cotidiana
se encuentra programada con el objetivo de consolidar y estructurar el orden
social, es decir que a través de ella es posible el ejercicio del poder, se
manifiestan sus expresiones ocultas y los mecanismos de resistencia a la
dominacion y la aceptacibn de la misma. Desde otro punto de vista, la
cotidianeidad se estructura y organiza en funciébn de una matriz ideolégica-
simbdlica dominante, que a escala global configura el consumo social segun el

modelo de produccion vigente. La publicidad penetra en todos los subsistemas de
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la vida cotidiana (el deporte, la politica, el sexo, la moda, recreacion, turismo, etc.),

Se apropia del deseo de los individuos y los induce a consumir la mayor cantidad

posible de objetos, como parte y condicion de un modo de vida simbdélicamente

construido.

Al finalizar el presente capitulo se puede plantear que:

>

El proceso de Redimensionamiento en la Industria Azucarera ha provocado
una ruptura de la cotidianidad en los asentamientos vinculados con la
actividad que debe manifestarse en el deterioro de las condiciones
infraestructurales, lo que justifica el estudio de Magua.

La vida cotidiana engloba un conjunto de actividades de los individuos en
su accionar diario y la relacién de éstos con el medio que los rodea como
ser social, incluyendo ademas todas las manifestaciones histéricas que
tienen lugar en la sociedad.

La vida cotidiana puede considerarse como el modo de vida en que el
hombre realiza la interaccion con el medio en determinadas condiciones
histéricas concretas.

En la vida cotidiana existen caracteristicas que deben considerarse para el
desarrollo sociocultural del poblado, dentro de éstas se encuentran las
potencialidades presentes en los habitantes.

La dimension sociocultural resulta necesaria a partir de la apropiaciéon o no
por parte de los habitantes de Magua, de procesos de desarrollo y al mismo

tiempo es inevitable por la interaccién hombre — naturaleza — sociedad.
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Capitulo 2: Aspectos metodoldgicos para el estudio de la vida cotidiana.

El presente capitulo expone los fundamentos metodoldgicos para la realizaciéon de
la investigacion sobre el estudio de la vida cotidiana en el asentamiento humano
rural de Magua en el contexto del redimensionamiento azucarero y el analisis del
lugar como caso de estudio. También aparece la seleccion de las técnicas
adecuadas para la obtencién de la informacion y la validacién de los resultados.

2.1 Concepcién metodoldgica para la realizacion de la investigacion.

Para fundamentar metodolégicamente la investigacion se trabaja con la
metodologia cualitativa porque permite realizar un analisis descriptivo de las
problematicas y hechos que se presentan en Magua con el proceso de

redimensionamiento azucarero que afectan la vida cotidiana.

En la investigacion cualitativa “los investigadores estudian la realidad en el contexto
natural tal y como sucede, intentando sacar sentido de, o interpretar, los
fenémenos de acuerdo con los significados que tienen para las personas
implicadas™?. Por esta razén se utiliza este tipo de metodologia porque permite
realizar un analisis descriptivo de las principales probleméaticas del lugar objeto de
estudio.

En el estudio de Magua se utiliza el método etnografico que se entiende como el
procedimiento de investigacion por donde se aprende el modo de vida de una
unidad social concreta, porque se vera a la vida cotidiana como ese modo de vida
del que se hace referencia. Se persigue la descripcion o reconstruccién analitica
de caracter interpretativo de la cultura, forma de vida y estructura social del grupo
investigado.

La preocupacion fundamental del etnégrafo es el estudio de la cultura en si

misma, o sea, delimitar en una unidad social particular cuales son los

33Rodriguez Gomez, Gregorio; et al.. Metodologia de la investigacion cualitativa. [Segunda Edicion] La
Habana: Editorial Félix Varela, 2004.
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componentes culturales y sus interrelaciones, de modo que sea posible hacer
afirmaciones explicitas acerca de ellas. El etndgrafo debe permanecer el tiempo
necesario en el escenario y lo mas importante es la validez de la observacion

etnogréfica.

A la vez se utiliza el método biografico al realizar relatos de vida de las memorias
vivas del asentamiento y es el que pretende mostrar el testimonio subjetivo de
una persona en la que se recojan tanto los acontecimientos cono las valoraciones
que dicha persona hace de su propia existencia, la que se materializa en una
historia de vida, o sea, en un relato autobiografico obtenido mediante entrevistas

sucesivas.

Si se fuese a clasificar, desde el punto de vista cualitativo, el método concreto
empleado en el presente trabajo debe sefalarse que se corresponde con la
etnografia, sin obviar que del método biografico se utilizan elementos; sin embargo
la propia clasificacion y orientaciones en cuanto a técnicas a emplear se acercan
mas a la Etnografia. En primer lugar el andlisis se hace desde el punto de vista de
la Antropologia como ciencia y los estudios sobre la cultura. La utilizacion de este
método permite describir e interpretar conductas sociales para develar valores,
ideas y practicas de los grupos culturales concretos. Dentro de las técnicas que
comprende se encuentran la entrevista no estructurada, la observacion
participante, las notas de campo, documentos, mapas, registros, fotografias, redes

0 mapas genealdgicos.

La muestra sera el poblado de Magua, considerando a toda su poblacion,
enfatizando en las personas de la tercera edad como memoria viva del
asentamiento. El lugar estudiado se considera un asentamiento humano rural
concentrado porque tiene mas de 300 habitantes. De interés es el estudio de las
caracteristicas que adquiere la vida cotidiana con el proceso de
redimensionamiento en la Industria Azucarera en Magua porque esta transforma

la vida diaria de los habitantes.
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Se hacen necesario operacionalizar las variables que integran la hipotesis
planteada en el capitulo anterior para ello se basara el estudio en la propuesta
hecha por Jorge Lazaro Duque Robaina® para el anélisis de la vida cotidiana

como modo de vida.

Esquema para el analisis del modo de vida:

CONDICIONES

NATURALES
¢ Geograficas
¢ Ecoldgicas
¢ Diversidad bioldgica

HOMBRE
Nivel de vida

Calidad de vida
Estilo de vida

A

A 4

SOCIALES
» Historicas
e Socioculturales
e Econdomicas
¢ Politicas
¢ Institucionales
¢ Tecnoldgicas
¢ Axiologicas
¢ |ldeoldgicas

ORGANIZACIONES
SOCIALES

Del esquema propuesto anteriormente, se determinan las dimensiones e
indicadores que posibilitan la operacionalizacién de las variables contenidas en la
hipétesis planteada con anterioridad:

Condiciones Naturales:

e Extension geografica

e Limites

e Ecolbgicas

e Diversidad biologica

34 . . . Lo . L. . .
Duque Robaina, Jorge Lazaro. El trabajo comunitario en su dimension sociocultural Grupo de Estudios del Desarrollo
Humano; Centro Universitario de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”", 2009.

42



Condiciones Sociales:

-Demograficos:

e Edady sexo

e Ocupacion

e Procedencia

e Composicion familiar
-Socioculturales:

e Educacion

e Tradiciones culturales

e Actividades religiosas:
-composicion social.
-color de la piel por préactica religiosa.
-religién que predomina.
-cultos practicados.
-cantidad de practicantes.
-representatividad.

e Actividades deportivas

e Actividades culturales
-Histérico:

e formacion y evolucién del lugar y su repercusién en la actualidad
-Econdémico:

e Comercios

e Actividades productivas

e Servicios

e Actividad econdémica fundamental

e Fuentes de empleo

¢ |ngresos.
-Politico:

¢ Participacion en las actividades politicas.

¢ Organizaciones politicas y de masas a las que pertenecen.
-Institucional / social:
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Existencia de instalaciones de salud.

Presencia de instituciones de servicios

Participacion de estas en las actividades dadas en el asentamiento
Funcionamiento del Circulo Social Obrero

Aspecto estético

-Tecnoldgico:

Uso de las nuevas tecnologias

Servicio telefénico

Vias de acceso: ferrocarril o carretera

Estado de los viales

Tipo y estado de las viviendas: estructura arquitecténica, placa, mamposteria
y tejas y tabla

-ldeolégico / axioldgico:

Valores que comparten los miembros del asentamiento
Valores religiosos presentes

Valores politicos que comparten

-Redimensionamiento azucarero:

Cambios positivos o0 negativos y sus causas.
Aceptacion al cambio.

Posibilidad de interacciéon con otros centros econdmicos.

Potencialidades para el desarrollo sociocultural

Aprovechamiento de los espacios:

-cantidad de lugares y su ubicacion.

-explotacién real y uso.

-instalaciones en disposicion de la comunidad y su funcionamiento real.
Capital humano.

-cantidad de profesionales.

-vinculacién a las actividades culturales.

-ocupacion de los pobladores.

Posibilidades.

-para el empleo del tiempo libre.
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-recursos existentes.
-movimiento de aficionados para las actividades culturales.

-equipos deportivos.
2.2. Analisis del término impacto social y técnicas empleadas.

La tarea de evaluar el impacto parece constituir una gran dificultad para muchos
proyectos y programas. Medir el impacto es concretamente, tratar de determinar lo
que se ha alcanzado. Como se expuso anteriormente, el término impacto, como
expresion del efecto de una accién, se comenzé a utilizar en las investigaciones y
otros trabajos relacionados sobre el medio ambiente. Entonces, se puede observar
gue en todos los conceptos, el impacto se refiere a cambios en el medio ambiente

producidos por una determinada accion.

Luego, el uso del término se amplié con otras acepciones y usos, un ejemplo de
los cuales es el siguiente concepto de impacto en el terreno de una organizacion,
donde se plantea que: “El impacto organizacional puede definirse como el cambio

generado en la organizacién como consecuencia de una innovacion...”.

Se hace necesario definir el término impacto social porque es el término que se
trabajara en Magua después del redimensionamiento azucarero, describiendo las

caracteristicas que adquiere la vida cotidiana después de aplicado este proceso.

El impacto social se refiere al cambio efectuado en la sociedad debido al producto
de las investigaciones. “... los resultados finales (impactos) son resultados al nivel
de propédsito o fin del programa. Implican un mejoramiento significativo y, en
algunos casos, perdurable o sustentable en el tiempo, en alguna de las
condiciones o caracteristicas de la poblacion objetivo y que se plantearon como
esenciales en la definicion del problema que dio origen al programa. Un resultado

*Liberta Bonilla, Blanca Esther. Impacto, impacto social y evaluacion del impacto. [En linea], 2007.
Disponible en: http://bvs.sld.cu/revistas/aci/voll5 3 07/aci08307.htm [Consultado: 24 noviembre 2007].
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final suele expresarse como un beneficio a mediano y largo plazo obtenido por la

poblacién atendida™®.

El impacto de un proyecto o programa social es la magnitud cuantitativa del
cambio en el problema de la poblacién objetivo como resultado de la entrega de
productos (bienes o servicios). A diferencia de otros expertos, estos autores
enfatizan solamente en la informacién cuantitativa, sin considerar los cambios

cualitativos que también pueden indicar la existencia de impactos.

A su vez, Rojas ofrece una definicibn de impacto en relacién con el tema de la
informacién, en la que plantea que “...del uso de un sistema de informacion se
desprenden resultados que constituyen el llamado impacto, que puede tratarse
como un cuarto nivel y que esta determinado por los resultados que se obtienen
en la practica y las transformaciones que pueden producirse como efecto de ese

U30”37 )

En las definiciones analizadas acerca del impacto social, puede observarse que
tienen varios elementos en comun, entre estos, la relacion causa-efecto entre la
aplicaciéon de un determinado proyecto o programa y el impacto causado, los
resultados de dicho proyecto presentes a mediano y largo plazo, los cambios
verificados en los grupos o comunidades, asi como de qué manera se producen
los cambios, es decir, se consideran los efectos previstos 0 no, negativos o
positivos, asi como el factor tiempo en la duracion de los efectos de una accion.
Entre los elementos que distinguen un concepto de otro pueden citarse el efecto
multiplicador, expuesto por Barreiro Noa, que se refiere al impacto de un proyecto
en grupos no previstos, asi como la diferencia que establecen Cohen y Franco
entre los efectos e impactos relacionados con los objetivos y las metas. En

36 .
Idem a la anterior.

7 Rojas Benitez, JL. Herramientas para la evaluacion de los servicios de informacion en instituciones

cubanas. [Tesis para optar por el titulo de Doctor en Ciencias en Bibliotecologia y Ciencias de la
Informacién]. La Habana: Facultad de Comunicacién. Universidad de La Habana; 2001.
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general, todas las definiciones se refieren al impacto como cambios producidos en
algo, sea el medio ambiente, los procesos o productos o algun grupo poblacional,

debido a una determinada accion.

La evaluacién del impacto es un tema ampliamente tratado a escala nacional e
internacional. La evaluacion del impacto ambiental comienza a realizarse a finales
de la década de los afnos 1960 en los paises desarrollados, como un proceso de
analisis y prevencidon de impactos ambientales, ante la presibn de grupos
ambientalistas y de la poblacién en general. Mas tarde, se incorpora la evaluacién
del impacto social de los proyectos como un concepto mas amplio, que incluia no
s6lo el medio ambiente sino también a la comunidad. Actualmente, el concepto de
impacto social incluye no sélo los resultados previstos sino también aquellos que
no se previeron. Igualmente, contempla los efectos, tanto positivos como
negativos que se pudieran presentar luego de la implementacion de un

determinado programa o proyecto en un grupo social o una comunidad.

Las definiciones acerca de la evaluacion de los impactos tienen muchos puntos de
contacto, entre ellos:
e La evaluacién de los cambios ocurridos en la poblacion beneficiaria
producto de una accién.
e La evaluacion de los cambios efectuados no so6lo en la poblacion
beneficiaria sino en otros grupos poblacionales.
e La evaluacién de todos los efectos de una accién, sean positivos o
negativos, buscados o no y directos o indirectos.

La Asociacién Internacional de Evaluacion de Impacto ofrece, en los Principios
Internacionales de la Evaluaciéon del Impacto, una definiciobn que engloba los
conceptos antes citados, en la que se consigna que “...La evaluacién del impacto
social (EIS) comprende los procesos de analisis, seguimiento y gestién de las
consecuencias sociales, voluntarias e involuntarias, tanto positivas como

negativas, de las intervenciones planeadas (politicas, programas, planes,
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proyectos), asi como cualquier proceso de cambio social, invocado por dichas
intervenciones...” ®. Esta definicién es mas abarcadora por cuanto refleja todos

los cambios que puede producir una accién en un determinado grupo social.

Puede concluirse entonces que, de una forma u otra, todos los conceptos
coinciden en contemplar la evaluaciéon de impacto como la valoracion de los
resultados de la aplicacion de una accién en un grupo, que indaga en todo tipo de
efectos, tanto los buscados, de acuerdo con los objetivos de la accién, como otros

no planificados.

En Magua se describiran los posibles impactos que trajeron el proceso de
redimensionamiento en la Industria Azucarera tanto positivos como negativos y las
modificaciones a la vida cotidiana, sin utilizar de forma estricta una metodologia

especifica.

Técnicas utilizadas para la obtencion de la informacion.

Las técnicas son los mecanismos con que un investigador puede obtener la
informacién que avale el estudio que va a realizar, sin ellas los datos obtenidos no
tienen valor concreto y carecen de veracidad. A continuacién se expondran las
principales caracteristicas de las técnicas utilizadas en Magua a raiz de la
investigacion.

La observacion como procedimiento de recogida de datos es de vital importancia
porque permite obtener informaciéon sobre un fendmeno o acontecimiento tal y
como este se produce. Es el primer paso que debe dar un investigador después de
presentar ante las autoridades del lugar a estudiar para determinar las
probleméaticas y méviles por los que puede guiar su investigacion.

La observacién se utiliza para recopilar informacién cualitativa; es un procedimiento

de recogida de datos que nos proporciona una representacion de la realidad, de los

3% Abreu Pérez Y, Plasencia Molina M. La lectura en reclusos del Centro Penitenciario Provincial de Sancti
Spiritus. 2004. Observaciones no publicadas.
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fenémenos en estudio. Tiene un caracter selectivo, esta guiado por lo que
percibimos de acuerdo con cierta cuestidbn que nos preocupa”.

Entre las caracteristicas de la observacién tenemos que es un método para la
recogida de datos cualitativos que tiene en cuenta elementos subjetivos. Es
intencional y sistematica. Es flexible porque median elementos subjetivos.

En el transcurso de la investigacion el tipo de observacién utilizada fue la
observacion participante porque al investigador le permite pasar como uno mas
del grupo; el papel del observador puede ir variando hasta la completa separacion
del observador, como ocurre cuando un rol de espectador externo. Posibilité que
participara de forma activa en todas las actividades que®se realizaban y asi poder
localizar las principales problematicas del asentamiento. Entre las actividades que
necesitd esta técnica estuvo la Peregrinacién a la Poza de Maméa Dolores el

Viernes Santo.

A su vez la observacion participante es definida como “un método interactivo de
recogida de informacion que requiere una implicacion del observador en los
acontecimientos o fenémenos que esta observando™’ El grado al cual un
observador participa en el proceso constituye el factor principal que diferencia

entre si a las estrategias de observacion.

Supone participar en la vida social y compartir las actividades fundamentales que
realizan las personas, aprender los modo de expresion de un determinado grupo,
adoptarla la misma apariencias que los participantes en los hechos estudiados,
asumir las mismas obligaciones y responsabilidades y convertirse en un sujeto
pasivo de sus mismas posiciones y convulsiones. Su verdadero sentido radica en
ser un miembro mas del area objeto de estudio, compartir juntos los problemas que
se presentan en el transcurso de la investigacion y olvidar frente a ellos que en ese

momento somos investigadores.

*Ibidem, pag,243.
0 Ibidem,pag,245.
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La observacién participante implica el dominio de una serie de habilidades sociales
a los que deben sumarse las propias de cualquier observador. Resulta una practica

dificil donde el investigador juega un doble rol de observador y de participante.

El observador puede ocupar diferentes lugares dentro de esta posibilidad de
insercidbn que se desplaza entre la integracién y la expectacién, por tanto esta
técnica permite al observador modificar la intensidad de la observacion
participante segun eventos especificos. Tal flexibilidad permite al profesor
adecuarse a la diversidad de ambientes, logrando asi la mejor ubicacion que le

permita recoger la informacién pertinente sobre el asunto estudiado.

Dentro de las limitaciones de la observacion participante se encuentra, el desafio
de mantener la atencion y concentracién en la busqueda de informacion ya que e
corre el riesgo de observar y anotar actividades interesantes aunque ajenas al
tema inicialmente bajo estudio. Ademas, la observacién participante es en si una
forma de intercambio social; de tal modo las variaciones dependen de la habilidad
del observador para recoger informacion asi como el tipo de los datos obtenidos.

Entrevista en Profundidad:

La entrevista profunda de tipo abierto o no estructurada. Se considera como
"prototipo”, muchos de sus criterios se recomienda considerarlos en otros tipos de
entrevistas. Puede utilizarse para obtener registros en diversas fuentes orales:
historias de vida, biografias y autobiografias populares, testimonios y relatos
populares, etc.

La entrevista abierta es un método que ayuda obtener un documento auténtico
que contiene el relato y testimonio personal de una experiencia o hechos vividos
por un sujeto histérico. Es una técnica que sirve de ayuda para recuperar
informacion no contenida en fuentes escritas. Durante su ejecucion puede
conocerse informacion Unica de como se produjeron algunos hechos y rescatar las
diferentes interpretaciones que sobre él hacen personas o colectivos en funcién de

la vision personal/grupal, sus diferencias sociales o politicas.
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La entrevista cualitativa o profunda tiene importancia y se utiliza cuando se
estudian hechos sucedidos con anterioridad y de los cuales no hay informacién o
es muy limitada, recurriéendose a personas que vivieron el acontecimiento o
conocen informacion verbal de aspectos sociales y politicos de la experiencia. En
el estudio de Magua se utiliz6 este tipo de entrevista porque no tienen
estructuracién o formulario y son Unicas para cada sujeto, sus respuestas son
libres y abiertas dando la posibilidad de tratar varios temas en una misma
entrevista sin que el entrevistado se de cuenta del verdadero propoésito del
entrevistador y sin que ésta pierda su objetivo. Fue aplicada a las memorias vivas
del asentamiento, o sea, a los mayores de 65 afnos.

Se hacen con gran dinamismo y flexibilidad y ello porque hay una relacién directa,
una conversacion activa entre la persona que entrevista y el informante, no
existiendo ninguna formalidad en las preguntas o respuestas; contribuyendo a una
comprensién mas amplia y multiple respecto a las situaciones y experiencias que
relatan de/o ligadas a sus vidas. Las realiza directamente el investigador o
recopilador, la informacién o relato se obtiene de personas individuales; el papel
del entrevistador es basico, no sélo por su capacidad y tacto para establecer el
contacto y un clima favorable, sino también por las preguntas que hace y la forma
de hacerlas.

Los criterios y orientaciones que se expone para la entrevista profunda pueden en
general considerarse en distintas fuentes orales que interesa obtener en el curso
del proyecto, se refien especialmente a las historias de vida, las autobiografias y
los testimonios populares.

El analisis de documentos donde el uso minimo o complementario de
documentos de todo tipo, incluso de fuentes estadisticas hace que el estudio se
base en evidencia documental dandole una perspectiva histérica al estudio,
haciendo que sirva de apoyo tanto para definir variables como para fundamentar lo
antes ya estudiado sobre el tema en cuestién.
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Duverger (1962) ha escrito que la investigacién y la observacién pueden hacerse
siguiendo dos métodos diferentes, por un lado, la observacién directa de la
realidad por medio de entrevistas, encuestas, cuestionarios y observacion
participante. Por otro lado la observacién y el analisis de documentos diversos:
documentos escritos (en los que se encuentran libros, publicaciones diarias y
periddicas, series estadisticas, diarios autobiograficos, documentos historicos,
juridicos, médicos o de cualquier otro tipo o procedencia confiable que trate sobre
el tema en investigacion. En el caso del poblado se utilizaron los libros,
documentos histéricos, publicaciones periédicas y series estadisticas que trataran

el tema de la produccion azucarera en la zona trinitaria, especificando en Magua.

Los documentos fueron extraidos del Archivo Histérico de Trinidad Joaquin
Llaverias, Fondo Valle donde se recopilaron datos sobre el desarrollo azucarero
en la region. También se consulté el Centro de Documentacion Manolo Bécquer
del Museo Romantico, la Biblioteca Municipal de Trinidad y documentos e

informacion prestada por la investigadora Silvia Teresita Angelbello.

Método de Mapeo:

Para ubicar correctamente las principales potencialidades con que cuenta el
asentamiento en busca de acciones para mejorar sus condiciones de vida es
necesario trabajar e incorporar la técnica de Mapa de riesgos y recursos. Esta
consiste™ en la produccién, por parte de la comunidad, de un mapa utilizado como
base para facilitar el didlogo y el proceso de colaboracién entre los diferentes

41 en la busqueda de acciones comunes

actores e instituciones responsables
para resolver los problemas considerados prioritarios para su desarrollo

sociocultural.

*1Comité Cientifico para la Cooperaciéon del Desarrollo Humano. La produccion de Mapas comunitarios de
riesgos y recursos en el marco de los programas Art. Gold. . [En linea], 2007. Disponible en:
www.yorku.ca/ishd/GuiaMapasaRiesgosESP. [Consultado: 30 junio 2008].

52



Para aplicar la metodologia de los Mapas en el asentamiento humano rural de
Magua se desarrollan las cuatro etapas esenciales que corresponden a este
proceso: se organizd el intercambio de experiencias, que sirve también para
recuperar la memoria histérica del lugar; se realiza una investigacion de campo
para ubicar sobre un mapa los riesgos identificados y los recursos efectivamente
disponibles para enfrentarlos; se definen los proyectos para resolver los problemas
prioritarios identificados y para reducir los riesgos y la vulnerabilidad de la
comunidad; se implementan los proyectos con el aporte del sector publico y de los
actores sociales y se buscan los recursos complementarios que faltan. Debe
aclararse que en las etapas tercera y cuarta estos proyectos se vincularan a un
Plan de Accion con vistas a fortalecer el desarrollo sociocultural que se expondran

en el capitulo 3, epigrafe 3.

El método de los Mapas prevé siempre la negociacién entre los expertos y los tres
actores fundamentales de una comunidad: los ciudadanos, las organizaciones de
la poblacion y las instituciones locales. De esta forma es posible identificar
soluciones que sean a la vez sostenibles desde el punto de vista sociocultural,
técnico y econdmico. Otro aspecto metodoldgico importante es que los actores
mencionados se orientan a buscar las causas de los problemas y las soluciones
que resulten lo mas posible estructurales guiados por el investigador. En este
analisis contribuyen los técnicos y los expertos, pero la historia de una comunidad
revela normalmente muchos elementos que sirven a identificar los origenes de los
problemas actuales y también soluciones positivas adoptadas en el tiempo vy
después abandonadas, esta historia no es mas que uno de los indicadores para
analizar la vida cotidiana como modo de vida del area objeto de estudio. Una
buena aplicacion de los Mapas de riesgos y recursos, permite encontrar
soluciones enmarcadas en la actividad sociocultural especifica de Magua,
valorizando su patrimonio humano, material e inmaterial y la utilizaciéon de sus

recursos enddgenos (potencialidades).
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Relatos de Vida:

La técnica de elaboracion de relatos de vida y de historias de vida se inserta en
una metodologia mas amplia denominada el método biografico. En el andlisis de
Magua se utilizan los relatos de vida porque la fuente primordial es «la persona» y
el testimonio que ésta proporciona, en su doble faceta de individualidad unica y
sujeto histérico*. En ella confluyen dimensiones e indicadores de la vida cotidiana
cuya interaccién genera una manera peculiar de construir y narrar su experiencia
pasada, siempre en clara relacién con la situacion presente y los proyectos de
futuro para el desarrollo sociocultural. En la practica, los intereses disciplinarios y
la experiencia tienden a favorecer el desarrollo teérico de uno u otro de los
extremos de esta cadena causal: lo individual y lo social. Sin embargo, no se
puede comprender el tipo de gente que los individuos llegan a ser sin hacer
referencia a las estructuras histéricas donde estan organizados los entornos de su

vida cotidiana.

A través de los relatos se revela un tipo de sociabilidad informal, y es en esta
interaccidén dinamica en la que se traza una memoria colectiva de hechos pasados
que tienen relevancia en la actualidad y su utilizacion como potencialidades del

asentamiento humano rural de Magua.

El relatar y contar la propia vida es un proceso de reconstruccion y
auscultamiento, de conocimiento y evaluacién personal que contribuye a
reconocer todo lo significativo y caracteristico en la vida de una persona,
entregando sus vivencias, antecedentes, las "directrices" que le orientaron, los
hechos, decisiones, actuaciones, rupturas, experiencias y vivencias mas
destacadas que construyeron su particular proyecto personal. Las que lo hacen
explican con propias palabras lo que hicieron, vieron y aprendieron a traves de lo
directamente vivido; pero a la vez, si son informantes claves, portan un niumero de

datos que caracterizan la época que les ha tocado vivir.

“Sanz Hernandez, Alexia: El método biografico en investigacion social: potencialidades y limitaciones de
las fuentes orales y los documentos personales, Asclepsio-Vol. LVII-1-2005.
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Mediante los relatos de vida se recoge informacién, antecedentes y detalles
amplios sobre acontecimientos, periodos, personas o lugares y de los cuales por
lo general no hay o hay muy poca informacioén sistematizada. En este caso las
personas informantes aportan y describen todo lo que vieron como testigos
directos, entregando sus personales apreciaciones. Esta visién individual o
colectiva de un hecho, entrega la forma como una persona o varias observaron y
percibieron un acontecimiento dentro de las circunstancias que le rodearon. Solo
falta el analisis descriptivo del investigador sobre la totalidad de los hechos y su

vinculacién al trabajo investigativo.

2.3-El poblado de Magua como un estudio de caso.

El estudio de casos es un método caracteristico de la investigacion cualitativa,
extensiva e intensiva que utiliza el aporte de técnicas de evaluacion y su analisis
para reflexionar y debatir en torno a las caracteristicas del desarrollo evolutivo y la
posible etiologia de un caso determinado con fines diagnésticos e interventivos

para lograr progresos favorables en relacion con el estado inicial.

Carlos Marx, en el prélogo a la primera edicion de El Capital, sefial6 a Inglaterra
como el principal ejemplo de sus investigaciones teédricas, porque es “el hogar
clasico del régimen capitalista y remite al lector a la frase latina ‘Mutado nomine,
de te fabula narratur®®. Asi interpretaba la principal funcién del estudio de caso:

tomarlo como ejemplo para generalizaciones aplicables también a otros contextos.

El estudio de caso esta definido por Denny como un examen intenso o completo
de una faceta, una cuestion o quizas los acontecimientos que tienen lugar en un
marco geografico a lo largo del tiempo. Macdonald y Walter hablan del estudio de

caso como el examen de un caso en accion .Patton lo considera como una forma

® Labrada Silva, Ciro Miguel. Desarrollo local. Un estudio de caso en el Municipio Rafael Freyre, Provincia
Holguin. Tesis en opcion al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Socioldgicas inédita; Departamento de
Sociologia, Facultad de Filosofia e Historia, Universidad de La Habana, 2007-2008.
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particular de recoger, organizar y analizar datos. Implica un proceso de
indagacion que se caracteriza por el examen detallado, comprehensivo,

sistematico y en profundidad del objeto o fenémeno de interés*.

Este método posee fases o etapas que sirven como guia para recoger, clasificar,
organizar y sintetizar toda la informacién obtenida sobre uno o varios sujetos,
familia, comunidad o escuela, asi como para interpretar la informaciéon obtenida,
discutirla con diferentes profesionales y determinar las acciones que se llevan a
cabo en la intervencion. En este caso se tomara el asentamiento humano rural de
Magua como un caso de estudio donde se analizan las nuevas caracteristicas que
adquiere la vida cotidiana con el proceso de redimensionamiento en la industria

azucarera.

Un estudio de caso es, segun la definicién de Yin , “una investigacion empirica que
estudia un fendmeno contemporaneo dentro de su contexto de la vida real,
especialmente cuando los limites entre el fendmeno y su contexto no son
claramente evidentes. (...) Una investigacion de estudio de caso trata
exitosamente con una situacién técnicamente distintiva en la cual hay muchas mas
variables de interés que datos observacionales; y, como resultado, se basa en
multiples fuentes de evidencia, con datos que deben converger en un estilo de
triangulacion; y, también como resultado, se beneficia del desarrollo previo de

proposiciones tedricas que guian la recoleccion y el andlisis de datos.”*

El poblado, fruto del dominio plantacionista azucarero que reind las extensas
areas del Valle de los Ingenios durante los primeros anos del siglo XVIIl, sinbnimo
de riqueza y esplendor, manteniendo la tradicién azucarera hasta el afio 2002,
fecha en que pone fin al cultivo de la cafia con el proceso de reconversion y

44Dias Granela, Yuniel. ~ La dimension sociocultural de la Cultura Fisica en la edad escolar. Estudio de un
caso’’. Trabajo de diploma, inédito. Facultad de Humanidades, Departamento de Estudios Socioculturales del
Centro Universitario José Marti Pérez de Sancti-Spiritus, 2008.

45Yacuzzi, Enrique. El Estudio de Caso como metodologia de investigacion. Teoria, mecanismos casuales y
validacion. Universidad de CEMA.
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evidenciandose modificaciones en la vida cotidiana de sus habitantes; es objeto
de andlisis y se utiliza un sistema de indicadores para el diagnéstico del lugar. Los
datos sobre la historia de Magua fueron tomados de un articulo de Silvia Teresita
Angelbello titulado: EI Magua del Valle de los Ingenios, publicados en la Revista
Siga la Marcha*®.

Se considera a Magua, segun definicién del censo del 2002, como un asentamiento
humano rural concentrado. Dentro de las categorias de los asentamientos humanos
rurales concentrados Magua se encuentra clasificado como poblado de tercer

orden.

El asentamiento humano rural de Magua se fund6 entre 17(;)-1769 cuando
Antonia Suarez implanta un ingenio de fabricar azucar, de similitud a las demas
areas que formaban el Valle de los Ingenios, al ser una finca azucarera en suelos
calizos-pardos, sobre material calcareo profundo. Este hecho sitla a Magua entre
los ingenios fundados con antelacién a la segunda mitad del siglo XVIII.

En esta etapa la propiedad de la finca paso por diversos duefios; asi de los
Carvajal-Dominguez y Pérez de Corcha, pasa a los Padron Jiménez de
Valdespino y por via de legado a los Borrel Padron e Iznaga Borrel hasta llegar a
los Iznaga entrado el siglo XX. Lleg6 a tener una dotacion de 500 negros esclavos
aproximadamente en su época de esplendor y fue habitada, ademas, por los
duenos que tuvo la finca; no existiendo referencia documental de otros tipos de
poblacion en el asentamiento, ni construcciones que no fueran las haciendas vy

demas agregados para la fabricacién de azucar.

Constituyd uno de los centros fabriles de azucar mas importantes del Valle de

San Luis con 210 caballerias. En el periodo republicano no fue mas que un pobre

46Angel Bello Izquierdo, Silvia Teresita. E/ Magua del Valle de los Ingenios. Revista Siga la Marcha, nim.
40, p. 10, 2004.
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caserio rural integrado por descendientes de esclavos que al ser libres se
convirtieron en obreros asalariados dedicados, igualmente, al cultivo de la cafa
cuyas plantaciones comenzaron a formar parte del Central Trinidad ya que para
esta fecha el ingenio habia sido demolido.

En 1926, Magua tenia una extensién territorial de 24 caballerias de las cuales
13.74 estaban dedicadas a la siembra de cafa. El grueso de la poblacién se
concentraba en las lomas, ubicados en las fincas Cabarnao, Esperanza, Corojal y
Portillo. Es importante sefialar que en Magua en la primera mitad del siglo XX ya
existia una escuela rural ubicada en ruinas de las casas que servian de almacén

de azUcar.

En 1953 en el afno del centenario del apéstol el maestro José Ramén Pau y sus
alumnos colocaron un busto de José Marti sobre una tarja de marmol que hoy
preside el patio de la Escuela Primaria Felipe Iznaga. Al triunfar la Revolucién
Cubana el primero de enero de 1959 la vida de los habitantes cambié
radicalmente, tomando el asentamiento aires de beneficio: se modificaron las
construcciones y se hicieron otras nuevas; se crearon obras de beneficio social
como el Circulo Social Obrero, el Consultorio del Medico de la Familia, la tienda y

la escuela.

Los trabajadores fueron ubicados en las Unidades Béasicas de Produccion
cooperativas (UBPC) Sabanilla y Las Tecas respectivamente, continuando con la
tradicion del cultivo de la cafa de azucar. Se modifico la estructura vial y la
construccién de puentes. En este periodo se complet6 la estructura poblacional del
asentamiento, cuando asediados por las bandas contrarrevolucionarias que
operaban en el Escambray, todos los pobladores de esas montafias se vieron en

la necesidad de bajar y formar lo que hoy se conoce como Magua.
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Al estar ubicados en el centro del Valle de los Ingenios posee la categoria de
Patrimonio de la Humanidad, junto al Casco Histérico de Trinidad de la cual todos

los habitantes se sienten orgullosos y defienden siempre.

Un hecho que ha marcado a todos los miembros del asentamiento fue el asesinato
del dirigente campesino Fidel Claro Alvarez y su esposa Maria Luis Perera por
las bandas contrarrevolucionarias el 21 de julio de 1961.

Entre las figuras que forman parte de la comunidad se encuentran Felipe Iznaga
Galeano, del que la escuela lleva su nombre; Fidel Claro y el simbolo negro de
Mama Dolores.

El asentamiento humano rural de Magua esta ubicado al norte de la carretera de
Trinidad — S.S.-a 17 Km. de la ciudad de Trinidad. Limita al norte con las tierras
de la U.B.P.C Las Tecas, al sur con la U.B.P.C Sabanilla perteneciente a Flora y
Fauna, al este con el poblado de Vallecito y al oeste con las montanas del
Escambray. Se sitla sobre un terreno llano y montafioso, al tener areas
poblacionales en ambos lugares.

Por su lateral derecho al entrar se ubica un pequefio arroyo que sus aguas son
utilizadas para el cultivo de viandas, hortalizas y vegetales, en dependencia de
cada temporada de siembra; ademas se utiliza para la ganaderia.

No existe fuente contaminante alguna, los desechos sélidos son ubicados
en pequenos vertederos individuales o colectivos sin haber personal
dedicado a la recogida. Actualmente se valora la posibilidad de nombrar a la
parte montanosa como zona de sabana por parte de los especialistas
forestales debido a la quema indiscriminada de estas areas, alterandose la
biodiversidad al perder el habitat de las especies de animales que alli se
encuentran. Por lo general la mayoria de las casas estan rodeadas de de

arboles frutales como mango, aguacate, mamoncillo y guayaba.
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El servicio de agua se encuentra dividido al existir un pequeno acueducto
que abastece a mas de la mitad de la poblacién, al resto le llevan el vital
liqguido mediante pipas. No hay sistema de alcantarillado en el

asentamiento.

Se encuentra un Consultorio del Médico de la Familia, aunque no
permanece de forma sistematica el médico, sélo asiste 2 veces por
semana. Entre las actividades de salud se destacan las visitas de terreno
por parte de las enfermeras, asistencia especializada a los pacientes
encamados, charlas y conferencias sobre las enfermedades de transmision
sexual, conversatorios con las embarazadas, y actividades de orientacion

sobre una vida sana.

El total de habitantes del asentamiento es de 378, de los cuales 161 son mujeres y
217 hombres. Existen de 0 a 19 afios 104 personas, analizados como poblacién
joven sin edad laboral, jubilados de 65 afios y mas 45, comparandose con los
habitantes de edad laboral que suman 229 hay una alta tasa de dependencia sobre

los que trabajan en el asentamiento.

En los ultimos afos han aumentado considerablemente la emigracién; entre las
causas esta la pésima situacion infraestructural del lugar y busqueda de mejoras

econdmicas.

La poblacion con edades laborales se vinculan a la U.B.P.C. Sabanilla y las Tecas
respectivamente para las labores agropecuarias y forestales. Ademas existe un por
ciento elevado de campesinos asociados a Cooperativas de Créditos y Servicios.
Otros trabajan, aunque en minoria, en Trinidad. En los Ultimos afos se esta
produciendo una nueva oferta de empleo para el género femenino, de caracter
ilegal, en las casas particulares (Hostales) que hospedan por divisas, como una
opcion de empleo ilegal en busca de mejoras econdmicas mayores que las
percibidas en entidades estatales.
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El asentamiento tiene una tienda mixta y una farmacia incluida dentro de esta; a la
vez hay un Circulo Social Obrero que expende productos gastronémicos y bebidas
alcohdlicas. No existe puntos de venta de acopio, la tienda realiza esa funciones

las escasas veces que arriban.

Con el redimensionamiento en la Industria Azucarera los servicios que esta
prestaba al asentamiento quedaron un tanto desequilibrados y no se ha logrado un
correcto orden a estos. Existe déficit salarial por la inestabilidad de los puestos de
trabajo lo que hace que el nivel de ingreso sea minimo para la mayor parte de la

poblacion.

Los tipos de vivienda son variados, predominan las de tejas y tablas, de placa y
mamposteria; ademas en los Ultimos afos se han incorporado las de techo

Venezolano para los afectados del ciclon Denis.

Lo estético se ve afectado en la entrada al asentamiento debido al crecimiento de
malas hiervas como el marabd. Hay que destacar que la mayoria de las casas
cuentan con un jardin y que las instituciones de servicio se pintan frecuentemente
lo que hace que el visitante después de recibir una mala impresion en la entrada,
cambia esta percepcion cuando se enfrenta a la estructura del barrio.

Magua pertenece al Consejo Popular Manaca lznaga, sus habitantes estan
divididos en 7 Comités de Defensa de la Revolucion. En estos momentos no hay
un lider socialmente reconocido, el ambiente comunitario se desarrolla en un

sistema de informantes claves que todos juntos funcionan como lideres.

En Magua existe una escuela primaria con 18 estudiantes de primero a sexto
grado. El nivel escolar predominante es de noveno grado y profesionales solo hay
6. La mayoria de los jévenes solo alcanza el 12 grado y se vinculan a labores

agropecuarias.
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Entre las instituciones que pueden apoyar el trabajo cultural (en estos tiempos no
debe separarse lo social y llamarle sociocultural) comunitario estan la casa de
Cultura y la Direccion Municipal de Cultura, ademas de la red de centros que se
subordinan a esta y no se hace esfuerzo para llevar el trabajo sociocultural al

asentamiento por la falta de recursos.

El aspecto social en la comunidad esta vinculado a la relacién familiar que existe,
siendo casi todos los miembros del lugar familias entre si, lo que hace imposible
unir lazos conyugales entre los habitantes. Se aprecia sentido de unidad y
familiaridad entre todos y muy esencial la amistad se hace con sb6lo presentarse
desde el primer dia.

La interrelacién entre los pobladores es aceptable, se manifiesta cuando un vecino
tiene un problema, enseguida se solidarizan con la situacion. Todo proceso
revolucionario trae consigo cambios que afectan el accionar de los hombres y
posibilitan la existencia de personas opuestas al sistema que surgié; Magua no se
encuentra exenta de este suceso, encontrandose, aunque dispersos, elementos
contrarrevolucionarios. Los mayor parte de los habitantes del asentamiento son
consagrados con el proceso y tienen sentido de pertenencia con todo lo creado por

la Revolucién.

El numero de personas involucradas con hechos delictivos es considerado alto, de
acuerdo a criterios especializados de la policia de Manaca-lznaga, al ocurrir desde
1959 hasta la fecha un aproximado superior a cien causas por hurto y sacrificio de

ganado mayor y menor, y por robos.

El campesino siempre ha tenido confianza en la medicina verde por lo que ante
cualquier enfermedad, ademas de acudir al médico, se curan con remedios
caseros, alternando los dos tipos de medicinas: la cientifica y la natural y
tradicional.
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Debido a la influencia de los negros esclavos en Magua existe diversidad en
creencias aunque predomina el sincretismo religioso o la religion catélica fusionada
con la africana. Existen otras, pero en menor escala como el cristianismo y los

Testigos de Jehova.

La tradicion religiosa que mas predomina es asistir el viernes Santo a la Poza de
Mama Dolores y la celebracion del 17 de diciembre como el dia de San Lazaro.

Existe un instructor de arte graduado de la Academia de Arte de Trinidad que tiene
en proyecto trabajar la escultura con los niflos. Dentro de las actividades deportivas
se encuentra un grupo de béisbol que compite con los deméas asentamientos del

territorio.

Desde el ano 2002, cuando finalizé la actividad de la Industria Azucarera en
Magua, no se realizan actividades culturales de ningun tipo. A partir del 2008
comenzd a trabajar un instructor de arte en la escuela cuyo trabajo es aun

incipiente.

La tradicibn mas importante es no barrer la casa el Viernes Santo porque segun la
memoria popular se te llena la casa de hormigas. Se asiste ese dia a la Poza de
Mama Dolores a la que se le encienden velas y se deposita dinero. Un mito que ha
llegado hasta nuestros dias es la propiedad curativa de las aguas de la poza y de
los milagros concedidos por Mama Dolores.

Se analizan como problematicas principales: el mal estado de los caminos y de
las casas, la falta de agua En todo ello se presenta el poco apoyo del gobierno ante

estos problemas.

Desde el punto de vista sociocultural en el asentamiento existen como principales

probleméticas:

63



e ¢l insuficiente trabajo por parte de los promotores culturales con los talentos
locales.

e |a emigracion continla de los pobladores en busca de cambios
infraestructurales.

e el abandono por la Direccién de Cultura del territorio de las actividades que
anos atras se realizaban.

e poca participaciéon de los gestores del asentamiento en busca del cambio

por falta de ayuda de las entidades involucradas.

Entre las ventajas que trajo el proceso de redimensionamiento azucarero se
encuentran la Tarea Alvaro Reinoso que potencié el estudio para todos los obreros
del sector y la orientacion hacia el mejoramiento de todas las comunidades
enmarcadas en este proceso. Se incoporaron al estudio 25 trabajadores, pero al

pasar para la actividad de flora y fauna, sélo quedaron 15.

Las desventajas radican en el deterioro de los viales, la falta de actividades
culturales como el dia del azucarero, el paso a otras entidades de los servicios
que prestaba el CAl como el del agua, construcciones y transporte. El proceso de
redimensionamiento en la Industria Azucarera ha traido impactos tanto positivos
como negativos que deben ser objeto de analisis y se describen mas adelante en

el presente trabajo.

Después de planteado los criterios anteriores, es posible arribar a las siguientes

conclusiones en este capitulo.

» La investigacion utilizé la metodologia cualitativa porque permite realizar un
estudio de analisis descriptivo de Magua; de esta forma se estudia la
realidad en el contexto natural tal y como sucede, intentando sacar sentido
de, o interpretar, los fendmenos de acuerdo con los significados que tienen
para las personas implicadas habitantes del asentamiento, asi como utilizar

las técnicas apropiadas para la obtencion de la informacién.
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» El método de mapeo permitidé ubicar las potencialidades que tiene el

asentamiento y la vinculacién de éstas con la estrategia de desarrollo
sociocultural.

El estudio de casos utiliza el aporte de técnicas de evaluacion y su analisis
para reflexionar y debatir en torno a las caracteristicas del desarrollo
evolutivo y la posible etiologia de un caso determinado con fines
diagnésticos e interventivos para lograr progresos favorables en relacién
con el estado inicial. Permite ademas diagnosticar bajo un sistema de
indicadores el lugar objeto de estudio.

El anadlisis del término impacto social posibilitd describir los posibles
impactos que trajo el proceso de redimensionamiento azucarero.

Se utilizé el método etnografico ya que posibilita la interpretacion de los
fenémenos culturales que se producen en Magua, conjuntamente con el
biografico para realizar relatos de vida de los miembros de la tercera edad

del asentamiento.
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Capitulo 3: Caracteristicas de la vida cotidiana en el contexto del
redimensionamiento azucarero.

En este capitulo se exponen los resultados de la investigacion basados en las
caracteristicas que adquiere la vida cotidiana en el asentamiento humano rural de
Magua durante el periodo y se definen los posibles impactos del
redimensionamiento en la Industria Azucarera. Ademas se determinan las
potencialidades para un desarrollo sociocultural en las condiciones actuales. A
partir de los datos obtenidos es posible elaborar criterios para la propuesta de una
estrategia dirigida al desarrollo sociocultural que se oriente a mejorar la vida

comunitaria entre los pobladores.

3.1-Caracteristicas generales de la vida cotidiana en el poblado.

Para determinar las caracteristicas de la vida cotidiana se trabaja con el sistema
de indicadores y sus dimensiones propuestos en el capitulo anterior. Debe
aclararse que en el mismo se fueron incluyendo un conjunto de caracteristicas del
modo de vida para demostrar que Magua constituia un caso de estudio, razén por
la cual en este epigrafe solamente se exponen las que anteriormente no fueron

incluidas vinculadas a un andlisis mas contextualizado.

Condiciones Naturales:

El poblado de Magua, aunque pequefo en cifras de habitantes, esta rodeado por
grandes extensiones de tierra que anteriormente formaron la finca de igual nombre
con mas de 200 caballerias. Actualmente las areas ociosas han sido distribuidas a
los campesinos en virtud de la nueva ley del Ministerio de la Agricultura con el
objetivo de diversificar las producciones destinadas al consumo de la poblacién en

general y del asentamiento en particular.

Condiciones sociales:
-Demografia:
En la poblacién predomina la piel negra, alcanzando un 31,5 %. Se incluye en

este caso también a los mulatos y mestizos (17,5 %). Este resultado supera en
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gran medida el comportamiento de otros contextos en que se ubica Magua. La
causa puede estar asociada a la presencia de descendencia africana que tienen la
mayoria de los habitantes y como herencia del paso por ser un ingenio azucarero
fundado en el siglo XVIIl. No quiere esto decir que no existan blancos en el lugar,
sino, que hay un desbalance en cuanto a cantidades de los contextos del Consejo
Popular Manacas, Trinidad, asi como con respecto a la provincia de Sancti
Spiritus. Segun el censo del 2002 el total de habitantes del asentamiento es de
378, de los cuales 161 son mujeres y 217 hombres. Ello indica un alto indice de
masculinidad (57,4 %), superior a las proporciones en que se presentan en otros
niveles de analisis de la poblacién. (Ver tabla No.ll-18 del anexo#2.)

Referente a la distribucion por edades el comportamiento es bastante similar al
resto de los contextos que se tienen en cuenta para la comparacién. (Ver tabla No.
[I-20del anexo#2.)

Un hecho de gran importancia en la formacion de Magua y que enmarca el grueso
de toda la densidad poblacional, lo constituye la incorporacién de todos los
pobladores de las montanas préximas al poblado, por decisién de las maximas
autoridades del pais en 1960 para poder operar con éxito contra las bandas

contrarrevolucionarias que existian en la zona del Escambray.

Existen variedad de apellidos que engloban a casi toda la totalidad de los
habitantes entre estos: Ramos, Arostica, Valera, Urquiza, Pérez y Rodriguez. De
significativo resulta que en el lugar la mayoria de los miembros tienen lazos de

parentesco lo que dificulta la union matrimonial endégena.

-Socioculturales:
Las tradiciones culturales mas importantes en el asentamiento es la lenceria y el
tejido de yarey, las cuales estan vigentes en la actualidad. Ademas de 1986 -1996

existi6 un conjunto musical nombrado  Renovacion 86" participando en
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actividades del territorio y de la provincia manteniéndose en activo la mayor parte
del grupo.

Debido a la influencia de los negros esclavos en Magua existe diversidad en
creencias aunque predomina el sincretismo religioso o la religion catdlica
fusionada con la africana. Existen otras creencias pero en menor escala como el
cristianismo y los testigos de Jehova representados en familias que han mantenido

la tradicion desde hace mas de 30 anos.

La tradicion religiosa que mas predomina es asistir el Viernes Santo a la Poza de
Mama Dolores y a la celebracién del 17 de diciembre como dia de San Lazaro,
vistiéndose los creyentes de sus bondades de amarillo. De significacion en éste
aspecto resulta la tradicion de no barrer la casa el Viernes Santo y de recoger
antes que salga el sol ese mismo dia hojas de ciguaraya para utilizarlas cuando se

avecinan tormentas eléctricas.

Los habitantes de Magua ese dia desde temprano asisten a la poza, muchos
tienen promesas que cumplir y otros van por tradicion trasmitida por sus
antecesores. Alli existe una tarja con la imagen de la Virgen de la Caridad del
Cobre donde le encienden velas, se le deposita dinero y se ponen flores. Los
participantes se banan en la charca de aguas curativas y recogen dicho liquido
para tener en sus casas utilizandandola como agua bendita; también se llevan
consigo piedras del lugar utilizadas como amuleto ante cualquier peligro. Es un
momento de encuentro entre amigos ya que asisten personas de toda la region
recordandose las peregrinaciones que antes de 1959 se realizaban y los hechos
mas importantes hasta la fecha.

En Magua existe un area de juego de béisbol, falta el trabajo de un entrenador vy el
equipamiento necesario para desarrollar este deporte constituyendo una
potencialidad del asentamiento. Aunque de forma rustica se juega con equipos de
Trinidad, La Pastora, Vallecito y Guarico. En estos momentos las actividades
culturales han decaido con respecto a afnos anteriores. En esta situacidon ha
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incidido la insuficiente participacién de los promotores culturales y la gestion del

gobierno y cultura en la realizacién de estas.

La vida cotidiana actualmente experimenta en algunos de los miembros conductas
contrarias al desarrollo comunitario que afectan con el patrimonio del lugar al
comenzar a derrumbar las paredes que conforman las ruinas de Ingenio Magua
con el objetivo de satisfacer necesidades materiales al utilizarlas para la
construccién sin que exista pronunciamiento alguno por parte del gobierno y su
representante que es en este caso el delegado, ni tampoco por la Oficina del
Conservador de Trinidad y el Valle de los Ingenios, autoridad responsable del

cuidado del patrimonio histérico-cultural del territorio.

-Econdémico:

El asentamiento se encuentra ubicado solamente a 17 Km. de Trinidad lo que
hace que un grupo considerable de personas trabaje alli, digase cerca de 60,
segun la observacién participante, divididos en entidades estatales y privadas, del
total expresado anteriormente mas de la mitad son mujeres y de ellas casi todas

trabajan en lo que comunmente se conoce como casas particulares (Hostales).

Las personas con edades laborales se vinculan a la U.B.P.C. Sabanilla y las
Tecas respectivamente para las labores agropecuarias y forestales, con un
ingreso promedio de $300 mensuales. No existe otra fuente de empleo sino son
las mencionadas anteriormente por lo que no hay posibilidad de opciones. Al ser el
ingreso promedio bajo el grado de desarrollo lo es igual. Magua no es mas que un
lugar dependiente de la gestion del gobierno para su desarrollo porque no tiene

infraestructuras econdmicas que posibiliten ingresos para su evolucién.

En Magua mas de la mitad del total de trabajadores estaban vinculados al sector
azucarero ubicados en las 2 entidades que lo rodeaban en ese entonces:
Sabanilla y Las Tecas. Cada quien se desempefnaba segun sus conocimientos y

su especializacion. Al ocurrir la reconversion las opciones fueron reducidas y todos
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guedaron a expensas de una sola alternativa: la agricultura. Antes el pago estaba
concebido segun lo que hiciera cada cual (su rendimiento laboral), hoy el salario
es fijo cotizandose a 10.50 pesos diarios, algo insuficiente si se tiene en cuenta el
nivel de vida de cada uno.

La mayoria de los habitantes solo trabajan por la mafana, dedicando la tarde a las
labores de la casa, asi transcurre todos los dias laborables, excepto el fin de
semana que lo dedican al autoconsumo familiar y a otras actividades que
eventualmente se realizan. Constituyendo parte de su estilo de vida.

La reconversion en la Industria Azucarera en Magua modifico el accionar diario de
los habitantes al cambiarles su principal fuente de empleo y romper con la
tradicion canera que mantuvo toda la zona durante siglos. Aunque la aceptacion al
cambio todavia es un poco utdpica, se han producido hechos que alientan lo
positivo del proceso como la Tarea Alvaro Reinoso que se beneficiaron mas de
150 trabajadores al darle la posibilidad de estudios, hecho que antes no era
posible; de ellos 10 tienen opciones a estudiar en centros de educacién superior.

Resulta importante destacar que en lo relacionado al mejoramiento y atencién en
los bateyes agro-azucareros en el caso especifico de Magua en lugar de mejorar
ha empeorado porque antes el central como empresa era el responsable de la
solucién de todos los problemas que se presentaban ; un ejemplo en este sentido
es el mal estado de los viales que anteriormente era responsabilidad del Complejo
Agroindustrial (CAl) y actualmente es del Gobierno Municipal, hay que esperar
por un grupo de tramites sin sentido para tener respuesta ante esta problematica.

Existen planes y proyectos sobre la siembra en otras area, pero ya no es o mismo
seran ubicadas en zonas lejanas al lugar. Se le concedié una mayor importancia al
ganado vacuno y avicola para el fortalecimiento de la alimentacién, esta
produccién seria destinada al consumo nacional e iria a parar a la red de

mercados ya establecidos; de ahi se definiria la misién social de cada central
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objeto de transformaciones, asi como su paso de Empresas Azucareras a
Empresas Agropecuarias y Forestales. Todos con un fin comun: disminuir los
costos de la tonelada de azucar, la busqueda de mayor valor agregado, ser
competitivos en la produccion de cafna y azucar, llevar mas alimentos a la

poblacion mediante la diversificacidén y desarrollar una agricultura sostenible.

Este principio por el cual se basaba el proceso de reconversion no se ha cumplido
en la zona objeto de estudio porque si bien, se estdn produciendo alimentos,
estos no llegan a la mayor parte de la poblacién. En el asentamiento en estos
momentos no existe ningun punto de venta creado por las Unidades Basicas de
Produccion Cooperativas (U.B.P.C) que rodean al poblado, sélo hay un
organopénico que no cumple sus funciones porque se prioriza el sector turistico y

son insuficientes la variedad de productos en el mismo.

-Politico:

El poblado pertenece al Consejo Popular Manaca Iznaga. Sus miembros estan
agrupados en 7 CDR con 298 electores. A las organizaciones politicas y de
masas a las que pertenecen son FMC, PCC, UJC, CDR. Un hecho significativo en
la vida politica lo es la peregrinacién ante la tarja de Fidel Claro, un lider
campesino asesinado por los bandidos en 1961 junto a su esposa; ademas cono
es tradicion cada 28 de octubre se le depositan en el arroyo flores a Camilo.

-Institucional / social:

En lo social en Magua existe el Consultorio del Médico de la Familia, aunque en
estos momentos el médico solo asiste 3 veces por semana, algo insuficiente. A su
vez hay una escuela primaria con 18 estudiantes de 1ro a 6to grado. En la
montafia se ubican 2 escuelas mas con 1 alumno en cada una en areas de dificil
acceso. Las mismas tienen el orgullo de portar el nombre de martires de la zona,
la de Magua lleva el de Felipe Iznaga Galeano, dirigente obrero del asentamiento
que murié victima de un accidente en Topes de Collantes después de haber
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culminado un trabajo voluntario como jefe de la Granja que con la Revolucién se

cred alli.

Las restantes llevan el nombre de Félix Soto en Portillo en honor a la familia Soto
asesinada por las bandas contrarrevolucionarias en ese lugar y la otra Lino
Silabarria en las Llanadas, miliciano asesinado por la contrarrevolucion en la zona.
El Circulo Social Obrero solo se dedica a vender productos alimenticios, perdiendo
una de las funciones con que fue creado y es la celebracion de actividades
culturales que satisfagan las expectativas de los obreros.

-Tecnoldgico:

Existen 2 teléfonos uno como centro agente (publica) y el otro ubicado en el
consultorio. Las nuevas tecnologias estan vinculadas al centro escolar dotandolo
de una computadora, 3 televisores e igual numero de videos. Las escuelas
ubicadas en la zona del Plan Turquino disponen ademas de estos equipos de
paneles solares.

De gran significacién para el asentamiento constituye la Revolucion Energética
que humaniza el trabajo en los hogares al dotarlos de un médulo de cocina
eléctrico y el cambio de refrigeradores y televisores altos consumidores por
equipos mas eficientes y ahorradores.

Al poblado se puede acceder por via ferroviaria y por carretera, aunque ésta se
encuentra en mal estado. Hereda de la plantacion azucarera un sistema de
comunicacion interna para el traslado de la cana de azlcar proximo a

desaparecer que lo comunica con los demas territorios que lo rodean.

El estado de las viviendas es malo para el caso de las de tejas y tablas debido al
deterioro sufrido por el embate de los ciclones en los Ultimos anos; en este caso
corresponden a personas con pocos ingresos que no tienen forma de repararlas

sin la ayuda del gobierno municipal.
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Segun datos del Censo del 2002 existen 136 viviendas de las cuales 15 son de
placa totalmente, 5 corresponden a las estructuras de techo denominadas
venezolano, 10 de mamposteria y el resto de tejas y tablas, existiendo de estas
alrededor de 35 en estado de reconstruccién (malo). Cuando se conforma en 1960
la estructura poblacional del asentamiento con el ingreso de los habitantes que se
encontraban en las lomas existia la tradicion de construir casas de guano y
yaguas con piso de tierra, la que fue transformada por tejas y tabla de palma que

se mantiene hasta nuestros dias.

-ldeoldgica / axioldgica:

Entre los valores que comparten los miembros del asentamiento se encuentran la
solidaridad, el patriotismo, el sentido de identidad y pertenencia hacia lo suyo, la
familiaridad y vecindad. A la vez son revolucionarios y patriotas, lo corrobora que
alrededor de 20 personas han participado en misiones internacionalistas en
diferentes partes del mundo, asi como, en la limpia del Escambray.

Por otra parte los habitantes de Magua son fieles a la manifestacién religiosa que
pertenecen y no permiten que esta sea usada en actividades contra el gobierno o

la Revolucion.

3.2 Posibles impactos del redimensionamiento azucarero en la vida cotidiana
de los habitantes.

Los cambios ocurridos con el proceso de redimensionamiento azucarero han
producido impactos en la vida cotidiana de los habitantes del asentamiento
humano rural de Magua, estas transformaciones trajeron una ruptura de la
cotidianidad de los habitantes del poblado; las formas habituales de pensar,
actuar y conducirse han sido transformadas.
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Historicos:

Para poder esbozar el impacto histérico que ha tenido el redimensionamiento
azucarero en los habitantes de Magua se hace necesario a grandes rasgos
describir los origenes de produccién azucarera en el Valle de los Ingenios, los
datos han sido tomados del libro Trinidad de Cuba: corsarios, azucar y revolucién

en el Caribe, de Hernan Venegas Delgado, asi como de articulos de éste autor y

de otros historiadores sobre el tema.

Los antecedentes de la manufactura azucarera en el Valle de San Luis o de los
Ingenios se remontan a comienzos del siglo XVIII constituyendo la primera zona

azucarera en la Cuba central.

El Valle de San Luis, sus laderas y vegas del Agabama es una de las zonas mas
fértiles de la Isla, que aunque se encuentra rodeada de altas cordilleras, son de
facil traspaso y comunicacién dado los medios de que dispone y a ello debe su
fecundadisimo sistema fluvial que continuamente las fertiliza haciéndolas de
eterna produccién. La mayor arteria de este sistema es el Rio Agabama, al que
afluyen directamente el Rio de Ay y el Caracusey, las que a su vez recogen al
Unimazo y otros caudalosos arroyos que en distintas direcciones atraviesan la
fertilisima zona y renombrada que puede calcularse en unas 20 leguas cuadradas
integrada en centros fabriles de azucar.

Trinidad al igual que un grupo de regiones del occidente cubano, "repite en el siglo
XIX la vieja historia plantacionista y esclavista azucarera de las islas del Mar

Caribe oriental y de Saint-Domingue de los siglos XVII y XVII"%’

. Segun el
historiador José M. de Arrate (1761) Trinidad ““hace azlcar’™™ mientras que Sancti-
Spiritus sélo mieles para destilar aguardiente y se conoce que la regién desde
1672 exporta azlcar, lo corrobora cuando en ese afo las autoridades britanicas de

Jamaica recibieron una queja del Gobernador de Santiago de Cuba sobre el

47 Venegas Delgado, Hernan. Trinidad de Cuba: corsarios, azticar y revolucion en el Caribe. Bogota, D.C.,
Editorial Linotapia Bolivar y Cia.2005.
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apresamiento de varios buques de Trinidad por corsarios ingleses cargados de

azucar*.

Se supone que Trinidad comenzara a fabricar al mismo tiempo que san Cristobal
(1643), Guadalupe (1657) y Jamaica (1656)-cuando es tomada por los britanicos-
solo existen tres ingenios en la isla y otras islas antillanas con las que Trinidad
establecia relaciones®. El crecimiento azucarero se hizo posible debido a los 2
siglos de fructiferas contactos con Las Antillas y el continente; ademas influyé la
magnifica situacién geografica y abundancia de recursos naturales que ponen a la

region entre una de las mejores zonas para desarrollar la manufactura azucarera.

Otro hecho que garantizé el desarrollo de la regién lo fue la consolidaciéon del
puerto principal Casilda y los embarcaderos de El Macio y del Guarabo y los
utilizados por los contrabandistas Gamborro y Brujas; ademas de la ancestral ruta
del rio Agabama—Manati que permitia remontarse hasta el mismo corazén del
valle azucarero, a 4 6 5 leguas de su desembocadura.

Con estas magnificas condiciones naturales el Valle de San Luis pudo desarrollar
una agricultura y manufactura azucarera basada en métodos arcaicos de
explotacién, algunos por debajo hasta de los adelantos alcanzados siglos antes
por la revolucién tecnica feudal en Europa Occidental®.

En 1780 la regidn cuenta con 26 ingenios y en 1795 con 32 que producen entre 50
y 60000 arrobas de azucar, de 800 a 1000 barriles de aguardiente y a veces unas
700 botijas de miel®".

Hacia el noroeste de la ciudad a través de los Rios Tayaba y de Ay, limita por las
montafias del Escambray al norte y las alturas interiores del valle al sur, "hacia

donde se produjo el primer movimiento colonizador azucarero en las zonas del

* Le Riverend, Julio: Trinidad. Colonizacion fluvial y aislamiento. Péag.10.

¥ German Cantero, Justo. Los ingenios. Coleccién de vistas de los principales ingenios de Aziicar de la isla
de Cuba.s.p.

** Idem a la referencia 1

*! Ibidem.
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valle, existe noticias del ingenio Magua de Ana Teresa Pérez, que lo habia
heredado de su madre y que en 1798 pertenecia al regidor Juan Andrés Padrén
quien fuera posiblemente el mismo que cita Humbolt en 1801 durante su visita a
Trinidad como uno de los habitantes mas ricos de la ciudad o bien fuese uno de
los integrantes del clan Padrén” "2,

El ingenio Magua integraba uno de los mas importantes centros de produccién de
azucar con 209 caballerias formado por: los terrenos de la Quinta del Tayaba (10
caballerias), Ingenio Abajo (24 caballerias), Papayal, Pica Pica y Ponce (20
caballerias), Pastora, Quintas y Cacaiban (25caballerias), Marrulleros y Magua (40
caballerias), Sabanilla y Loma del Puerto (50 caballerias), Corojal y Manca

Armenteros (40 caballerias).

Magua entre 1859 y 1860 utilizaba como fuerza motriz el vapor y su clase de tren
era jamaiquino. Tenia 40 caballerias de cana y 6 para la alimentacion tanto animal
como humana. Su embarcadero era Manaca del que se encontraba a cinco millas
y su puerto Casilda. En 1859 producia 2017 cajas de azucar y en el afio de 1860,

llegd hasta embarcar 2219 cajas de azucar.

Magua constituye uno de estos centros de produccion de azicar que se
beneficiaba con los ingresos del central. A partir de la reconversion azucarera las
condiciones de vida empeoraron, asi como la infraestructura. Toda una serie de
servicios brindados por este sector se afectaron y aunque se le dio la tarea a otras
entidades la sistematicidad del cumplimiento no ha sido la misma. La propia
observacion participante ha evidenciado que existe entre los miembros del
asentamiento inconformidad al perder puestos de trabajo de anos, aunque han

sido ubicados en otros que le costara trabajo adaptarse.

32 Venegas Delgado, Hernan. Apuntes sobre la decadencia trinitaria en el siglo XIX. Revista Isla, nim.46, p.
43, 1973.
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Se considera impactante para los habitantes de Magua ver destruir la cana de
azucar que durante siglos crecioé en las fértiles tierras del Valle de los Ingenios,
donde existia sentido de pertenencia e identidad. Este es un ejemplo del impacto
del redimensionamiento en la Industria Azucarera desde el punto de vista histérico
si se tiene en cuenta que la mayoria de los habitantes del lugar conocen todo el

sistema de atencién que lleva el cultivo de la cafia de azucar.

Econdémicos:

Se elimind el cultivo de la cafa de azucar en casi la totalidad de las areas que
anteriormente eran destinadas para esto, quedando sélo para el cultivo de esta 40
caballerias en proyecto, de las cuales solamente se han sembrado 5. Hay que
detenerse en el hecho que por mas de de 2 siglos el cultivo de la cana fue lo que
sustentd la mayoria de los hogares de la zona y de Magua en especifico,
formando en ocasiones como en el lugar objeto de estudio el grueso poblacional y
hasta la fundacién del poblado; toda una historia en costumbres y hechos se vino
a bajo en cuestion de dias sin tener en cuenta el impacto histérico que esto tendria
por el sentido de pertenencia de las personas que alli viven sobre la destruccién
de las emblematicas ruinas simbolo del auge plantacionista de esa época sin el

adecuado control que esto necesita.

Con el redimensionamiento las fuentes de empleo se redujeron a mas de la mitad
porque alrededor de 50 personas estaban ubicados en el central como operarios
del proceso industrial o como trabajadores en las unidades de produccién los que
a pesar de la Tarea Alvaro Reinoso no quedaron desamparados, pero si fueron
ubicados en areas completamente distintas a la profesibn que antes
desempefiaban y ocurrié un proceso de emigracion de trabajadores para Trinidad
fundamentalmente del sexo femenino y en la actualidad estan ubicadas 35
mujeres en el territorio de las cuales 8 pertenecen a empresas estatales y el resto
son trabajadoras de los hostales, sin tener respaldo del Ministerio de Trabajo Y

Seguridad Social por el caracter ilegal de esta actividad.
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Anteriormente a esta medida los problemas infraestructurales eran atendidos por
el Complejo Agro Industrial, digase arreglo de viales, construccion de viviendas,
servicios necesarios como el agua y el trasporte; ahora estos fueron trasferidos a
la gestién del gobierno y él a entidades especificas comenzando un caos si se
compara con el trabajo del central porque éste como fuente generadora de
ingresos tenia presupuesto para gastar ante estos problemas distribuidos a las
unidades en las que se dividia. En Magua en la actualidad el estado de los viales
es pésimo, los 2 puentes que dan paso al asentamiento estan en mal estado y los
caminos secundarios que comunicaban con los poblados de Manaca Iznaga y La
Pastora-Trinidad respectivamente; al igual que las viviendas y el abasto de agua
es pésimo, siendo lo ultimo el principal problema que tiene el lugar debido al mal
funcionamiento del acueducto ubicado en las montanas del Escambray que cubre
el suministro a menos de la mitad de la poblacion y el resto es distribuida por pipas

gue en ocasiones rotan la frecuencia mensual cuando debe tocar quincenal.

Socioculturales:

La emigracién hacia Trinidad constituye otro posible impacto en los habitantes de
todos los asentamientos rurales que antes eran bateyes azucareros en busca de
mejoras infraestructurales, digase en busca de condiciones de vida, aumentando
la concentracién poblacional en las periferias urbanas del territorio. En Magua
hasta el momento se han marchado un total de 25 familias y alrededor de 100
personas. Debe analizarse que para adquirir algo indispensable como los
alimentos hay que recurrir para la ciudad porque la mayoria de las tierras que
antes eran destinadas para la producciéon de alimentos hoy estan cubiertas de
marabu y asi todo una serie de servicios que eran patrocinados por el CAl hoy han
sido llevados para Trinidad haciendo mas dificil el acceso de los pobladores de las
areas implicadas en este proceso.

Antes de ocurrir el cierre del central, al finalizar la zafra se hacian ferias en los

bateyes azucareros nombradas Fiestas de Fin de Zafra donde se llevaban las

principales agrupaciones musicales y empresas se servicios a ofertar productos a
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la poblaciéon que alli residia, constituyendo la actividad mas importante que
anualmente se celebraba en estos territorios; incluia la participacidon de otras
entidades como las casas de Cultura y el Gobierno Municipal, todas bajo la
direccién del Ministerio del Azicar. En la actualidad con la eliminacién de la
empresa azucarera, las fiestas quedaron eliminadas igualmente por falta de
recursos financieros y planificacion porque la encargada de planificarlas vy
ejecutarlas es la Direccién de Cultura de Trinidad la que nunca cuenta con
presupuesto para lograr estos objetivos. En Magua desde el 2002 hasta la fecha
se han realizado escasas actividades culturales sin contar con la calidad

requerida.

Ha ocurrido una ruptura total de la tradicion cafera que mantuvo el territorio e hizo
que la zona fuera una de las mas ricas del pais en la época de auge y
colonizacion azucarera, dedicAndose y pasando ese legado de generacion en
generacién a las labores del cultivo de la cafa de azucar; no se trata de una
década sino de siglos de conocimientos y desarrollo cultural y social arraigados
con profundo sentido de pertenencia a esta labor. Verla desaparecer es algo
inexplicable y ha creado un vacio para los que dieron sustento a sus familias con
lo que fue el principal renglén econémico porque en cuestién de meses se ha
derrumbado un eslabén importante de la cotidianidad ligado profundamente a la
Historia de Cuba.

Institucional:

Antes del redimensionamiento el central como institucién se encargaba de la
mayoria de los servicios brindados al asentamiento y el pago era asumido por el
mismo, actualmente estos fueron trasferidos a otras instituciones los que se
comportan inestables en su cumplimiento; estos a la vez han sido expuestos

anteriormente como caracteristicas de la vida cotidiana.

Antes de ocurrir la reconversion la Unidad de Produccion Cooperativa Sabanilla
asumia el traslado del personal el dia de las madres y de los padres hacia Trinidad
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cumpliendo un horario de salida y llegada lo que beneficiaba a todas las personas
que ese dia se trasladaban para asistir al cementerio ante la tumba donde
descansan sus restos o0 a la casa, para los que viven a celebrar. En la actualidad
este servicio gratuito quedé eliminado porque no existen medios de transporte ni
entidad que se encargue de su continuidad lo que dificulta el traslado del personal
un dia tan sagrado para los hijos.

3.3 Criterios para una estrategia de desarrollo sociocultural en las
condiciones actuales considerando las potencialidades.

La Estrategia debe emerger de sus profundas potencialidades y demostrar ser una
respuesta eficaz para el logro de un desarrollo sociocultural considerando las
transformaciones ocurridas. A continuacion se expresan algunos criterios de

orientacidén que se consideran necesarios.

El Desarrollo Sociocultural es una estrategia que debe estar basada en el
aprovechamiento pleno del potencial de utilidad endégeno con la adecuada
insercién de impulsos y recursos estratégicos exdgenos. Estos cambios tienen un
caracter pluridimensional e integrado y supone la implantacién de un proceso
sistematico y sostenible a largo plazo de dinamizacion del territorio y la sociedad
local, mediante la participacién protagonista y corresponsable de los principales
actores socioeconémicos y politicos locales.

Se plantea entonces como una necesidad tener en cuenta que hasta el presente la
participacion de las entidades de la localidad ha sido escasa. Esta actividad en la
mayoria de los casos es dirigida y controlada en todos los aspectos por la
Direccion Municipal de Trinidad. En este sentido, se pueden distinguir cinco planos
de actuacion coordinada a la hora de disefiar las medidas de politica necesarias
para un territorio concreto:

-El escenario fisico.

-La capacitacion o preparacién de los poderes sectoriales.
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-El analisis de las estructuras funcionales de acuerdo a los objetivos que se
plantean.

-Busqueda de fuentes de financiamiento.

-La concepcién sostenible del desarrollo.

Hay que tener en cuenta las caracteristicas que adquiere la vida cotidiana en
Magua en el contexto del redimensionamiento azucarero y sus potencialidades en
estrecha vinculacién con los espacios utiles sin aprovechar. Entre los criterios que
deben tenerse en cuenta para desplegar una estrategia de desarrollo sociocultural
se encuentran:

-Desarrollar el tema para dar respuesta a la insatisfaccion que existe hoy en el
asentamiento, asi como la orientacién a mejorar los viales internos.

-Capacitacién o formacién de personal técnico necesario para dar respuesta a las
necesidades artisticas a la poblacion y que las instituciones culturales del territorio

desarrollen un programa para que el publico disfrute.

En el asentamiento se puede crear un espacio que contenga la memoria histérica
del pueblo y ayudar a desarrollar sentido de pertenencia e identidad con lo que los
identifica en el que se vinculen lo histérico, econémico y sociocultural. La propia
presencia de tradiciones debe mantenerse en algun lugar para la recreacion de los

vecinos, visitantes y para la formacién de la identidad de las nuevas generaciones.

Se ha logrado mantener las tradiciones, las manifestaciones culturales, la
participacion el Viernes Dolores y el Santo a la Poza de Mama Dolores.

La presencia de tradiciones afrocubanas, las cuales forman parte del patrimonio
de Magua; como tener cada uno de los practicantes sus prendas en objetos
naturales, fundamentalmente en piedras y de poseer en sus estancias (areas de

siembra) pequenos altares.
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Se pueden identificar como Potencialidades para el desarrollo sociocultural en

Magua las siguientes:

1. Presencia de raices histéricas entre los habitantes sobre los hechos que le
dieron origen y desarrollo al asentamiento como la tradicion del cultivo de la
cana de azlcar y la proteccién al patrimonio que todavia existe en las
ruinas del antiguo Ingenio Magua.

2. Reapertura del grupo musical’ "Renovacién 86" que en los afos 90 tomo
auge y producto del deterioro de los instrumentos y la falta de orientacién y
desarrollo de nuevos talentos dej6 de existir aunque todavia quedan mas
de la mitad de sus miembros a los que se le anadiria los jévenes talentos
que se encuentran en el asentamiento.

3. Seguimiento a las manifestaciones culturales que hay en Magua, como la
lenceria y el tejido de yarey, las cuales se han trasmitido de una generacion
a otra. Se pueden crear grupos de estudio con el apoyo de Cultura
Municipal en la orientacién metodoldgica.

4. Utilizar las instituciones que posee el asentamiento como el Circulo Social
Obrero, el Consultorio del Médico de la Familia y la Peluqueria no sélo para
satisfacer el objetivo que se crearon, sino en la realizaciéon de actividades
socioculturales y de orientacién que involucren a toda la comunidad.

5. Trabajo con los profesionales que hay en el asentamiento en apoyo a
proyectos que pueden surgir de intervencion sociocultural, un ejemplo de
esto constituye la incorporacion de egresado de la Academia de Arte de
Trinidad Alexander Delgado del Pino y la vinculacion con los nifios de la
escuela primaria en la ensenanza de nociones de escultura en un taller
creado por €l y la posible incorporacion de la pintura para los jovenes que
estén interesados.

6. El Equipo de Beibol y la incorporacién de un entrenador e implementos ya
que actualmente juegan con medios propios y sin una direccion fija, a pesar
de esto realizan topes con equipos de la zona: Guarico, Manaca Iznaga,
Vallecito, San Pedro y otros.
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7. La religion. Se manifiesta en las peregrinaciones que se hacen cada
Viernes Santo a la Poza de Mama Dolores constituyendo una tradicién
mantenida por anos por las bondades curativas que tienen las aguas
minero-medicinales que tiene el charco donde ella vivié y el poder de

conceder milagros de la negra Dolores.

Debe senalarse que en la actualidad no existen proyectos de ningun tipo
encaminado a lograr reanimaciones socioculturales en Magua, ademas de que
pudieran tener dentro de sus objetivos la revitalizacion de las tradiciones

olvidadas.

Puede ser que existan proyectos encaminados al logro de objetivos con respecto a
Magua, pero que en este momento son del desconocimiento de los actores de la
localidad. Estos se pudieran realizar en el quehacer sociocultural o en cualquier

otra esfera de la produccion o los servicios.

Estas son caracteristicas de la vida cotidiana del asentamiento humano rural de
Magua en el contexto del redimensionamiento azucarero que sirven de base como
posibles potencialidades para un desarrollo sociocultural en las condiciones
actuales. Todo ello se reflejaria en una estrategia con amplias posibilidades para

la ejecucién de proyectos.

La existencia de este potencial orienta hacia la utilizacion del mismo en mejorar
las condiciones espirituales de la comunidad de Magua, elevar su autoestima vy
atenciébn en sentido general. En este potencial se incluye también las
posibilidades de elevar los niveles de educacion, la realizacion de actividades
deportivas y otras que pueden contribuir a la participacion e integracion de las
personas del poblado analizado, propiciando una mejor integracion de la

comunidad.
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Los procesos socioculturales espontaneos o institucionales se concretan mediante
complejos sistemas multidireccionales y polifuncionales de acciones. Estas deben
y tienen que estar encaminadas a propiciar a los destinatarios, digase en la
investigacién presentada personas de la comunidad de Magua, una motivacién
funcional partiendo de lo que propician las acciones socioculturales. No se trata
de una estrategia orientada a la investigacion accion, sino una propuesta que debe

ser validada en estudios posteriores.
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Objetivo Acciones Lugar Participantes Fecha Responsable
Crear unidades artisticas|1 Formaciéon de un club de|Magua Nifios y jévenes. |Diciembre Casa de
de las diferentes | artesanos con los nifios de la 2009 Cultura
manifestaciones del arte | escuela primaria.

teniendo en cuenta el|2 Creacién de un circulo de interés

potencial existente en el|de danza folklérica.

asentamiento. 3 Creacion de un taller literario.

Realizar actividad | Actividad cultural: Conversando | Escuela Nifos. mensual Casa de
cultural “Conversando | con un creador del territorio. Primaria. viernes Cultura
con...”. mes)

Esta actividad se
desarrolla con la
invitacién de un
determinado creador,
teniendo como premisa
las diferentes
manifestaciones del arte.

El mismo hablara del
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tema que corresponda y

se desarrollara un
intercambio apoyado en
cintas de video laminas y

otros soportes magnéticos

Crear un taller literario de | Taller Literario “Amigos del libro” | Escuela Miembros del | Mensual. Casa de
manera conjunta con la Primaria barrio y los nifios. Cultura y
bibliotecaria de Trinidad, Direccion
lograndose un analisis de Municipal de
los trabajos que se Educacion.
presenten en los

diferentes eventos que se

realicen en su radio de

accion.

Ofrecer ciclos de|1. Conferencia sobre el Pataki del | Interiores de|A  todos los|[Segun fecha|Casa de
Conferencias sobre los |“Oricha “Changd6”. los restos de |interesados de celebracion. | Cultura.
Orichas del Pante6n|{2 Conferencia sobre el Pataki del |la Casa-

Yoruba para los|“Oricha “Babali —Ayé” Hacienda.

practicantes de la religién
catolica sincrética: Dia de
Chango, Dia de Babalu-
Ayé, Dia de Yemaya, Dia

3 Conferencia sobre el Pataki del
“Oricha”Yemaya”

4 Conferencia sobre el Pataki del
“Oricha “Ochun”
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de Ochun.
La actividad consiste en

ofrecer conferencias
sobre cada una de las
deidades del Pantedn

Yoruba segin fecha de
celebraciébn antes de
realizar el toque alegorico
al mismo se da una breve
resefia de las

caracteristicas del mismo.

Crear el taller de|lIncorporar a los nifos de la|Casa del | Nifios. Mensual Casa de
apreciacién a la escultura | escuela desde edades tempranas | Promotor Cultura.

en la casa del promotor|a la escultura y sus creaciones | Cultural.

cultural Alexander del|seran exhibidas en diferentes ares

Pino Delgado. del asentamiento.

Impartir conferencia sobre | Conferencia sobre las raices|Casa de la|Mayores de 15| Quincenal Casa de
las raices afrocubanas |afrocubanas. Cultura anos Cultura

como parte de nuestra
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Identidad.

La actividad consiste en
realizar un breve recorrido
por nuestras raices como
elemento imprescindible
en el enriquecimiento de
nuestra cultura y utilizarla
como fuente inagotable
de conocimiento no soélo
para los adultos de la
tercera edad, sino para
las nuevas generaciones.
En esta se hara referencia
a todo el proceso de
fusion del Sincretismo
Religioso con las raices
africanas que es lo que
constituye hoy la cultura
afrocubana

Conferencia

afrocubanas.

sobre

las

raices

Cabildo
Santa
Barbara.

de

Adultos de la
tercera edad vy
comunidad.

Miércoles
forma

quincenal.

de

Casa
Cultura

de
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Casa de

Cultura

Realizar  presentaciones
cinematograficas.
Consiste la misma en la
presentacion de filmes
variados
fundamentalmente
cubanos. Se proyectaran
los mismos y se producira
debate de estos a partir
de la apreciacion,
logrando la participacién
de

tercera

los adultos de la
edad y el
de

enriquecimiento su

conocimiento.

Actividad “Cine en la comunidad”.

Consultorio
del médico de

la familia.

Libre

2do viernes/ de
cada mes.

Casa
Cultura.

de

Propiciar espacios para la
utilizaciéon del tiempo libre
de
tercera edad.

los adultos de la

Esta actividad consiste en

“Actividad Recreativa —Cultural,”

Encuentro de Dominé”.

Barrio o]
consultorio
del médico de

la familia

Adultos de
Tercera Edad.

la

2do sabado de

cada mes

Casa
Cultura.

de
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revitalizar los encuentros
de domind que se
realizaban en el barrio
que en la actualidad son
esporadicos. La idea seria
que se sistematice y se
logre no  solo la
incorporacién  de  los
adultos de la tercera
edad, sino de todos los
miembros de la
comunidad, lo que
tributaria a la utilizacion

de manera sana del

tiempo libre.
10 Presentar actividades | Actividad cultural “Este es mi|En todo el|Participacién 4t0 sabado de|Casa de
culturales en el Barrio. Barrio” asentamiento. | libre. cada mes. Cultura

La misma consiste en la
presentacion de
diferentes opciones
culturales teniendo en

cuenta las
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manifestaciones
culturales, logrando Ia
promocion de las mismas
asi como la participacion

de los miembros de la

comunidad.
11 Promover el teatro dentro | “Actividad Cultural” Disfrute del | Magua. Participacion Bimensual (3er|Casa de
de la comunidad. Teatro” libre. martes). Cultura
La misma consiste en la
presentaciéon de grupos
de teatro en el entorno
que posibilite la
participacion y el
intercambio  entre  los
actores y los participantes
que forman parte de la
comunidad.
12 Divulgar los personajes|“Recordar es volver a vivir,|Consultorio |[Adultos de Ila|Trimestral Casa de
populares que | personajes populares”. del médico de |tercera edad vy Cultura

contribuyeron a la historia
del barrio.
La misma se desarrollara

la familia.

comunidad.
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recordando los
personajes populares
oriundos del barrio que
dejaron huellas y
perduran en la memoria y
recuerdos de Sus
habitantes. Esta actividad
propicia también el trabajo
con la tradicion oral.
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Después de expuestos los resultados del trabajo investigativo es posible arribar a
las siguientes conclusiones en este capitulo:

» Las caracteristicas de la vida cotidiana el asentamiento humano rural de
Magua estan marcadas por la tradicion hacia el cultivo de la cafa de
azucar y los rasgos histéricos que aun existen y la presencia del
sincretismo religioso basado en las adoraciones realizadas al simbolo
negro de Mama Dolores.

» El proceso de Redimensionamiento Azucarero ha impactado las formas
habituales de pensar y actuar, ha producido una ruptura de la cotidianidad
del accionar diario de los habitantes en el asentamiento.

> Los criterios para una propuesta de desarrollo sociocultural estdn basados
en la utilizacién de las potencialidades que hay en el asentamiento en

busca de generar cambios desde los propios actores internos de Magua.
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Conclusiones:
Al finalizar el andlisis de la informacion contenida en la presente investigacion se

puede llegar a las siguientes conclusiones:

» La vida cotidiana constituye un modo de vida y es la continua interaccion
de los individuos en su accionar diario en condiciones de vida en
comunidad; satisfaciendo necesidades naturales, sociales y espirituales
que le dan valor como ser social. Constituye la historia que va
conformando una persona o grupo de estas en la realizacion de

actividades, relaciones, tareas y hechos como un mundo en movimiento.

» El proceso de redimensionamiento ocurrido en el asentamiento humano
rural de Magua ha impactado las formas habituales de pensar, actuar y
conducirse; trajo una ruptura de la cotidianidad al modificar el modo de
vida de los habitantes. Esto se traduce en el deterioro de las condiciones
infraestructurales y de los servicios que anteriormente brindaba con el

apoyo del central.

» Se destacan como caracteristicas de la vida cotidiana:
-el sentido de identidad hacia la tradicion de la siembra de cafa de azucar
que por siglos pobld el valle.
-alto indice de masculinidad y la proporcion de negros y mulatos con
respecto a Trinidad.
-presencia de la religion catélica y el culto rendido al simbolo negro de
Mama Dolores en la poza que lleva su nombre.
-existencia de un elevado numero de migraciones hacia la cabecera
municipal por falta de condiciones infraestructurales.
-la falta de empleos y la opcién de trabajo encontrada por las mujeres en el
trabajo ilegal en las casa particulares de Trinidad.
-la reconversién azucarera ha provocado la eliminacion de servicios que
antes cubria el central como la reparacion de los viales y el abasto de
agua.
-es casi nula la recreacion en el asentamiento al no realizarse actividades

culturales y las que se planifican no se efectuan.
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» Se identifican como potencialidades para un desarrollo sociocultural en la
actualidad, considerando los espacios utiles y los recursos enddgenos las
siguientes:
-darle el adecuado manejo a las instituciones con que cuenta el
asentamiento y el verdadero objeto social que le dio origen como el Circulo
Social Obrero y la Peluqueria.
-la presencia de tradiciones que pueden revitalizarse, a partir del empleo de
recursos enddégenos y que pudieran ser representativas de la localidad como
la lenceria, el tejido de yarey, la peregrinacion a la Poza de Mama Dolores y
el resurgir del grupo Renovacion 86.
-movimiento del personal especializado en temas de proteccion al
patrimonio y otras esferas a actividades que contribuyan al desarrollo
literario, deportivo y sociocultural de los miembros del asentamiento.

- los festejos culturales y religiosos reflejados en distintos tipos de

manifestaciones.

» Los criterios para la estrategia dirigida al desarrollo sociocultural

elaborarse a partir de considerar:

- Desarrollar el tema para dar respuesta a la celebracién de
actividades culturales, asi como el mejoramiento de las condiciones
infraestructurales.

- Capacitaciéon o formacion de personal técnico

- En la comunidad se puede abrir un museo para conservar la historia
de la localidad.

- Se ha logrado mantener la peregrinaciéon hacia la Poza de Mama
Dolores y la celebracién del 17 de diciembre como dia de San
Lazaro.

- Revitalizar las tradiciones culturales como la lenceria, el tejido de

yarey y el resurgir del grupo Renovacion 86.

- La presencia de tradiciones que forman parte del patrimonio de
Magua.

> Existen condiciones para la elaboracibn de proyectos y estrategias
encaminados al desarrollo sociocultural en Magua considerando las

caracteristicas que adquiere la vida cotidiana en el contexto del
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redimensionamiento azucarero utilizando para ello las potencialidades que
tiene el asentamiento para mejorar el ambiente cultural y el bienestar
comunitario. Esto se puede llevar a efecto en la utilizacién de la propuesta de
actividades que aparece en el epigrafe 3 del tercer capitulo.
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Recomendaciones:

Después de concluido el presente trabajo sobre las caracteristicas de la
vida cotidiana en Magua con el proceso de redimensionamiento azucarero
se recomienda:

e Los resultados presentes en esta investigacion pueden ser
utilizados para la realizacion de un diagnéstico estratégico y para
ello debe ser analizado por la direccion del Partido, el Gobierno y
Cultura Municipal en la reanimacion sociocultural del asentamiento
humano rural de Magua en el contexto del redimensionamiento
azucarero.

e Divulgar los resultados a través de eventos y actividades que se
desarrollen en el territorio, asi como realizar un taller con los habitantes
y los actores del asentamiento de Magua para su conocimiento y
profundizacion.

e Debe ser analizado por los organismos involucrados en aras de dar
solucién a los impactos del redimensionamiento azucarero y a las
caracteristicas que toma la vida cotidiana a raiz de este proceso.

e La estrategia que se propone mediante la puesta en marcha de un
sistema de actividades que vinculen las potencialidades para un
desarrollo sociocultural deben estar vinculadas a proyectos de

intervencién sociocultural.
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Anexo # 1: Historia de Magua.

El asentamiento humano rural de Magua se fundé entre 17(;)-1769 cuando
Antonia Suarez implanta un ingenio de fabricar azucar, de similitud a las demas
areas que formaban el Valle de los Ingenios, al ser una finca azucarera en suelos
calizos-pardos, sobre material calcareo profundo. Este hecho situa a Magua entre
los ingenios fundados con antelacion a la segunda mitad del siglo XVIII.

En esta etapa la propiedad de la finca pasd por diversos duefios; asi de los
Carvajal-Dominguez y Pérez de Corcha, pasa a los Padrén Jiménez de
Valdespino y por via de legado a los Borrel Padrén e Iznaga Borrel hasta llegar a
los lznaga entrado el siglo XX. Lleg6 a tener una dotacién de 500 negros
esclavos aproximadamente en su época de esplendor y fue habitada, ademas,
por los duefios que tuvo la finca; no existiendo referencia documental de otros
tipos de poblacién en el asentamiento, ni construcciones que no fueran las
haciendas y demas agregados para la fabricacion de azucar.

Constituy6é uno de los centros fabriles de azucar mas importantes del Valle de
San Luis con 210 caballerias. En el periodo republicano no fue mas que un pobre
caserio rural integrado por descendientes de esclavos que al ser libres se
convirtieron en obreros asalariados dedicados, igualmente, al cultivo de la caha
cuyas plantaciones comenzaron a formar parte del Central Trinidad ya que para
esta fecha el ingenio habia sido demolido.

En 1926, Magua tenia una extension territorial de 24 caballerias de las cuales
13.74 estaban dedicadas a la siembra de cafna. El grueso de la poblacion se
concentraba en las lomas, ubicados en las fincas Cabarnao, Esperanza, Corojal y
Portillo. De importante sefialar que en Magua en la primera mitad del siglo XX ya
existia una escuela rural ubicada en un de las ruinas de las casas que servian de
almacén de azucar.

En 1953 en el ano del centenario del apostol el maestro José Ramon Pau y sus
alumnos colocaron un busto de José Marti sobre una tarja de marmol que hoy
preside el patio de la Escuela Primaria Felipe Iznaga. Al triunfar la Revolucion
Cubana el primero de enero de 1959 la vida de los habitantes cambié
radicalmente, tomando el asentamiento aires de beneficio: se modificaron las
construcciones y se hicieron otras nuevas; se crearon obras de beneficio social
como el Circulo Social Obrero, el Consultorio del Médico de la Familia, la tienda y
la escuela.

Los trabajadores fueron ubicados en las U. B. P. C. Sabanilla y Las Tecas
respectivamente, continuando con la tradicion del cultivo de la cana de azucar. Se
modifico la estructura vial y la construccidon de puentes. En este periodo se
completo la estructura poblacional del asentamiento, cuando asediados por las
bandas contrarrevolucionarias que operaban en el Escambray, todos los
pobladores de esas montafnas se vieron en la necesidad de bajar y formar lo que
hoy se conoce como Magua.
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Al estar ubicados en el centro del Valle de los Ingenios tiene la categoria de
Patrimonio de la Humanidad junto al Casco Histoérico de Trinidad de la cual todos
se sienten orgullosos y defienden siempre.
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Anexo # 2: Datos del censo del 2002.

Tabla N2 1: Total de habitantes por sexo y color de la piel.

Area de analisis Total |Hombres | Mujeres | Blanco | Negro | Mulato o Mestizo

L 234.339 | 225.989 | 389.816|24.745 45.767

Total provincial SANCTI SPIRITUS | 460.328 (50,9) (49.1) | (847) | (5.4) 9,9)
. L 89.667 | 4.972 11.132
Asentamientos-Rurales en la Provincia | 105.771 (84.8) | (4.7) (10,5
.. 36.958 | 35.599 | 47.782 | 8.050 16.725
Total Trinidad 72.557 (50,9) (49.1) 65,9) | (11,1) (23,0)
. . 10.278 9.109 | 12,957 | 2.178 4.252
Asentamientos Rurales en Trinidad 19.387 (53.0) 47,0 | (66,8) | (11,2) (21,9)

Consejo Popular “Manacas” 2932 1532 1400 1771 557 604

0 () () () 0

. 217 161 193 119 66

Asentamiento Magua 378 | (57.4) | (426) | (51.0) | (34.5) (17.5)

Fuente: Tabla II-18 Memorias del Censo, 2002

106




Tabla N2 2: Poblacién por asentamiento y por grupos de edades quinquenales

65
Areade | Tot |0a|12a|5a 1015|120 25(30(35(40(45|50| 55|60 v
analisis | al |Ao| 4 |9 |2 |2|2|2a(a | ajjajajajajaj.;,;,
14|19 (24|29 (34 |39 |44 |49 |54 |59 |64 |
Total
rovinci
poal ¢ 460, |54] 21, | 27. | 32. | 30. | 26. | 36. gL' 45. | 32. | 27. | 26. | 24. | 20. ggé
SANCT! | 325 | 35 | 673|922 | 986|699 | 570 | 295 | T " | 211 | 723 | 348 | 723 | 275 | 218 7
SPIRITU 1247]61(72|67(58(79| 5" |98|71|59(58(53|44] g
S
Asenta
mientos-
R:ratlzz 105 |13(54|7.1(8073 6492 ;§7 10. |72 /61|56 |49]41 311:',)
| 7y | 16|20 | 20 | 29 | 66 | 94 | 47 |57 (241 90 | 87 | 81 | 79 | 51 |+
enla 12|51|67|76|67|61|87|'>|97|69|58]|54/|47[39]|"'"
Provinci 6 4
a
76 73
Total |705|94|36 (4654|4944 61|¢0|71/53(43|41 |34 28]
Trinidad | 57 | 5 | 67| 70|93 12 |05 |00 | o' | 46 | 43 | 99 | 35 | 44 | 95 | o
rinida 13|51 |64 (76(68|61 84| ¢ (9874|6157 4740
Asenta 51
mientos 26 1315131116 %) 1813|1111 18
Rurales 1;’%3 8 %912 16 |12 | 25 | 63 | 73 123 53 | 98 | 99 | 05 ‘T? 223 17
en 14> 168(78/68(60|86| o [96|72]62(57 %" | 04
Trinidad
Consejo | 2.93| 36| 114 191223206 | 150 | 238 | 330 | 259 | 208 | 199 | 190 | 168 | 146 | 274
Popular 2
“Mancall
znaga”
Asenta | 378| 4| 12| 35| 32| 21| 21| 36| 36| 37| 28| 26| 25| 20| 9| 36
miento
iiMagua”

Fuente: Tabla 1I-20 Memorias del Censo, 2002
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Tabla N2 3: Tipo de viviendas.

. Tipo de Viviendas
Area de Otros
analisis Total Casa Apto tipo NA
Asentamientos 154.614 134.141 | 13.343 6.660 470
en la Provincia ) 86,8 8,6 4.3 0,3
.. 21.217 1.761 349 78
Total Trinidad | 23.405 92.4 75 1,5 0.3
Asentamientos
Rurales en 6.820 6.451 113 209 a7
A 94,6 1,7 3,1 0,7
Trinidad
Consejo
Popular 1020 963 40 11 6
Manaca
Iznaga”
Assntamle:\to 136 136 ) ) )
Magua

Fuente: Tabla V. 19. Memorias del Censo, 2002
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Anexo # 3: Guia de entrevista en profundidad.

Objetivo: Determinar caracteristicas de la vida cotidiana del asentamiento

humano rural de Magua, enfatizando en la historia y creencias religiosas.

Temario 1: Caracteristicas biogréficas.

1-Edad.

2-Estado civil.

-Si es casado, especificar.

3-;,Cémo han sido las zonas y las viviendas en las que ha vivido?
4-;Db6nde nacié?

5-Nombre de los padres y cantidad de hermanos.

6-;,Coémo era la situacidbn econdmica suya afnos atrds y como es ahora?
Comparamela.

7-Enfermedades que padece.

-Habitos y costumbres.

8-Sus padres eran descendientes de familias africanas.

Temario 2: En lo personal.

1- Anos de casado(a).

2-Cantidad de hijos.

3-Forma de crianza.

4-Principales recuerdos.

5-¢,Coémo emplea el tiempo?

6-Describeme un dia laboral.

7-Pasatiempos.

8-¢;Qué hace ahora que antes no hacia, qué hacia antes que ahora no hace?

9-;Cdmo vive ahora y como y como vivia antes?

Temario 3: Relacién social.

1-Organizaciones politicas y de masas a las que pertenece.
2-Lazos familiares de amistad y vecindad.

3-Principales preocupaciones de momento presente.
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4-; Qué opinion tiene de las nuevas generaciones en el asentamiento?
-Seran portadoras de transformaciones a favor de los pobladores.
5-En su opinion que debe mejorar en Magua.

Temario4: Religion.
1- Religion de sus padres.
2- Su religion.
-Es bautizado.
3-¢;Qué religién predomina en el asentamiento?
4-; Qué modificaciones ha tenido la religion catélica para usted?
5-¢Cual es su santo protector?
6-Tiene prenda.
7-Conoce algun mito o historia oral que haya perdurado hasta nuestros dias.
¢, Cual?
8-¢ Ha participado en las procesiones a Mama Dolores?
-Cantidad de participantes.
-Describeme que se hace alli.
9-;Mantiene la tradiciébn de no barrer la casa el viernes santo y de recoger
hojas ese dia antes que salga el sol para luego quemarlas cuando hay
tormentas eléctricas?

10-Principales desafios que tiene el catolicismo hoy.

Temario5: Datos histéricos.

1-¢;Cuando comenzo6 a vivir en Magua?

2-;Cuales fueron las causas que le hicieron cambiar de lugar de residencia?
3-¢Cuantas casas habia?

4-A su juicio, cémo se formo lo que es hoy Magua.

5-¢Cuantos habitantes habia a su llegada?

6-De la historia de Magua, qué conoce.

7-Tiene referencia del(o de los) propietario(s) de la hacienda.

8-Algun familiar suyo trabajo en ella.

9-;Cual era el estilo de construccion de las viviendas?
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Temario6: Redimensionamiento Azucarero.

1-Trabajo alguna vez en las plantaciones azucareras.

-¢Qué hacia?

2-;Cuantos anos se dedicé a esta labor?

3-¢;,Qué fue lo primero que penso6 cuando vio destruir la cana de azucar?
4-Comparame la situaciéon de Magua antes y después de la desaparicidén de la
cana de azucar.

5-El redimensionamiento ha traido alguna mejora para el asentamiento.
6-¢;Considera que las migraciones en Magua aumentaron con el proceso de

redimensionamiento?

Temario7: Futuro.
1-Lo que le queda por vivir como quiere que sea.
2-Planes futuros.

3-Si fuera a profetizar: ;; Cémo ve a Magua en el futuro?

Temario 8: Enfatizando.

1-Tradiciones.

2-Economia.

3-Relaciones de pertenencia y propiedad.

4-Su origen.

5-¢ Por qué vivian en las lomas?

6-Sentimiento de identidad y arraigo al lugar donde nacio.

7-Conoce el grupo Renovacidon 86, quiénes lo formaban.

-tiene esperanza a que vuelva a aparecer.

NOTA: esta entrevista sera aplicada a mayores de 60 anos en Magua.
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Anexo # 4: Guias de observacion participante.

Objetivo: Determinar  algunas caracteristicas de la vida cotidiana del
asentamiento humano rural de Magua en la interacciébn diaria entre sus

miembros.

Criterios a tener en cuenta:

= Historia

= Conocimiento de su comunidad

= Tradiciones del barrio

= Sentido de Pertenencia

= Conocimiento de las diferentes manifestaciones del arte y su dominio.
= Participacion en las actividades culturales del barrio
= Costumbres

= Relaciones Familia- Comunidad

= Condiciones de vida

= Respeto a su espacio

= Relaciones con sus vecinos

= Defensa a sus creencias religiosas

= Costumbres

= Empleo del tiempo libre

= Gustos

= Preferencias

=  Herencia cultural.
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Guia de Observacion Participante.

Objetivo: Observar la celebracion del Viernes Santo en la Poza de Mama
Dolores para determinar caracteristicas de la vida cotidiana que constituyeran
potencialidades.

Criterios a tener en cuenta:

» Cantidad de participantes.

»= Color de la piel.

= Forma de vestirse.

*= Forma de adorar a Mama Dolores.

» Ritos practicados.

= Tiempo de estancia de los peregrinos.

» Lugar de participacion.

= Modo individual de expresar sus creencias.
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Anexo # 5: Restos de la Hacienda del Ingenio Magua.
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Anexo # 6: Restos del Central FNTA (abril 2009).
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Restos del Ingenio Magua.

Anexo #7
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Anexo # 8: Alberto Ardstica, uno de los entrevistados.




Anexo#9: Gladis Berta Ramirez Penton, una de las entrevistadas.
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Anexo#10: Forma de rendir tributo a las deidades africanas.
,
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Anexo#10 Peregrlnos en Ia Poza de Mama Dolores

120



Anexo#11:Altar en la Poza de Mama Dolores.
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Anexo#12: Integrantes del Equipo de Pelota de Magua.

= Director: Andés Rubia Ramirez.
Receptores: Yorislandy Gabilla Ramos.
Osiel Rubia Ramirez.
Jenny Ramos Fernandez.
Picher: Asnay Soto Salabarria.
Yorelvy Gabilla Ramos.
Oscar Areas.
Paulino Manso Rubia.
Jardineros: Yasmany Garcia Iznaga.
Omar Garcia Martines.
Modesto Ramirez Fernandez.

Cuadro: Yaikel Soto Iznaga.
Reinovy Socarras Rubia.
Yosliem Ramos Almeida.
Rey Socarras Rubia.
Rodislandy Cantero Escobar.
Duniesky Calderén.
Rafael Ramos Bonel.

Nota: El equipo se encuentra en plena disposicién de participar en encuentros
que se desarrollen en el territorio, con la debida organizacion de las
autoridades deportivas; pero tienen como problema la falta de instrumentos

deportivos y de personal capacitado para su entrenamiento.
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Anexo#14: Integrantes del grupo Renovacion 86.

Director y Bajista: Gumersindo Iznaga Jiménez.
Cantantes: Selvilio Iznaga Ramirez.

Ciro Mandarria Ramirez.

Yorelvy Gabilla Ramos.

Pileros: Pedro Amaré Salabarria.
Yadiam Iznaga Lara.

Treceros: Juan Pérez Arrechea.
Ciro Amaro Salabarria.

Tumbadora: Yaikel Soto Iznaga.

Al grupo le falta el apoyo de la Direccién Municipal de Cultura en cuanto a
instrumentos musicales y la ayuda de personal capacitado.
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