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Resumen

La administracion financiera se basa en el analisis de los estados financieros para mostrar a
directores o gerentes la informacion financiera necesaria para la toma de decisiones. Para
el estudio de los estados financieros se utilizan métodos de analisis financiero, que permiten
evaluar los resultados de la empresa. La investigacion titulada Evaluacion financiera de la
Empresa de Proyectos de Arquitectura e Ingenieria de Sancti Spiritus el periodo que
corresponde al afio 2017 y 2018. Tiene como objetivo fundamental evaluar el resultado de
la aplicacion de técnicas de analisis financiero para administracion eficiente de los recursos.
La investigacion realizada se presenta en dos capitulos, en el capitulo 1 se abordan los
conocimientos tedricos que permiten profundizar en el &mbito de los Sistemas Financieros,
en el capitulo 2 se realizd un analisis sobre el comportamiento de los indicadores
Financieros lo que permitié determinar donde se presentaron los principales problemas, que
se le comunicaron a la direccion de la entidad mediante las conclusiones del mismo, asi
como las recomendaciones propuestas, que con su aplicacion practica y sistematica le

permitiran a la direccién de la entidad lograr un mejor control econémico financiero.



Abstract.

Financial management is based on the analysis of financial statements to show manager the
necessary financial information for decision making. For the study of the financial
statements, financial analysis methods are used, to evaluate company's results. The
research entitled Financial Evaluation of the Architecture and Engineering Projects Company
of Sancti Spiritus in the period corresponding to the years 2017 and 2018, its main objective
is to evaluate the result of the application of financial analysis techniques for efficient
administration of resources. The research carried out is presented in two chapters, in
chapter 1 the theoretical knowledge that allows to deepen on the scope of the Financial
Systems is addressed, in chapter 2 an analysis about the behavior of the Financial indicators
was made which allowed to determine where presented the main problems, existed what
was communicated to the entity's management through its conclusions, as well as the
proposed recommendations, which with their practical and systematic application will allow

the entity's management to achieve a better economic and financial control.
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Introduccién:

A raiz del VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba el pais lleva a cabo un proceso de
implementacion de su modelo financiero cubano. Muchos de estos lineamientos se centran
en una adecuada planificacion financiera, que permite el uso racional de los recursos y la
adecuada toma de decisiones. Por tanto, se hace sumamente importante en los momentos
actuales para el desarrollo de la economia del pais que las empresas sean capaces de
lograr la eficiencia financiera, que utilicen un adecuado andlisis financiero, lo que en

definitiva permite el perfeccionamiento de las empresas.

El Andlisis de los Estados Financieros contribuye a diagnosticar sistematicamente la
situacion financiera de la empresa, constituyendo una herramienta basica para la gestion

financiera y la toma de decisiones.

En el caso especifico de la empresa de proyectos de arquitectura e investigacion que es la
entidad objeto de estudio, se ha podido constatar que no existe sistematizacion en el
analisis y evaluacion de los resultados financieros de un periodo. Por tanto, se declara el

siguiente problema cientifico.

Problema cientifico Insuficiencias en el andlisis financiero de la empresa de proyectos de

arquitectura e investigacion que impide la administracion eficiente de los recursos.

Para el desarrollo de la investigacion se toma como base los datos reales que ofrecen los
libros y Estados Financieros de la Contabilidad en la empresa objeto de estudio al cierre de

diciembre de 2017 y 2018.

Objetivo general: Evaluar el resultado de la aplicacion de técnicas de analisis financiero

para administracion eficiente de los recursos.



Objetivos especificos:

1-Realizar una fundamentacion teorica que enriquezca el tema de objeto de estudio.

2-Aplicar técnicas de andlisis financiero.

3-Valorar los resultados obtenidos en la aplicacién de técnicas de andlisisfinanciero.

Resultados esperados:

Contribuira a mejorar la gestion financiera de la Empresa de Proyectos de Arquitectura e

Ingenieria, lo cual le permitird cumplir con su encargo social

Métodos y técnicas empleadas:

El método historico-légico permitid, a través del estudio de la teoria, realizar un analisis
tendencial del proceso de analisis e interpretacion de los Estados Financieros que permita

potenciar la toma de decisiones de acuerdo a los resultados.

El inductivo-deductivo permitié ir de los elementos particulares al general, es decir,
estudiar cada elemento y cualidades del proceso de analisis e interpretacion de los Estados
Financieros con sus particularidades, asumiendo una posicion de acuerdo acorde a las

caracteristicas de la Empresa de Proyectos de Arquitectura e Ingenieria.

El método de lo abstracto a lo concreto posibilitd, a través del estudio de la teoria de
investigaciones antecedentes, retomar las ideas positivas de cada uno de ellas, respecto al
proceso de analisis e interpretacion de los Estados Financieros y llegar a concretar el propio

criterio del investigador con relacion a la probleméatica actual que se presenta.

El método sistémico permitira estudiar las interacciones y relaciones que se establecen en
el proceso de andlisis e interpretacion de los Estados Financieros para establecer los

elementos que incluird el diagnéstico, de manera légica y metodolégica, dando como



resultado una valoracion totalizadora de la situacién financiera de la Empresa de Proyectos

de Arquitectura e Ingenieria para la toma de decisiones.

Técnicas: Revision de documentos, comparacion de datos, computacionales, evaluacion

cuantitativa de criterios cualitativos.



Desarrollo:

Capitulo |

Fundamentacion tedricay generalidades sobre el andlisis, y el control financiero.

Aplicaciones y limitaciones de los estados financieros.

En el presente capitulo se aborda el marco teorico referencial a partir del andlisis de los
fundamentos tedricos metodoldgico que sustenta la importancia del andlisis financiero para

la toma de decisiones, asi como la profundizacion de los métodos y técnicas del analisis.

1.1 Lainformacién financiera en Cuba, punto de partida para la toma de decisiones.

La informacién financiera juega un papel fundamental para la evaluacion de la empresa, de
ahi la necesidad de hacer un analisis de la situacion de las empresas para de esta forma
estudiar la realidad financiera. Nuestras entidades deben luchar por ser mas competitivas y
eficientes econdmicamente, haciendo un mejor uso de los recursos para elevar la

productividad del trabajo y alcanzar mejores resultados con menos costos.

La contabilidad va mas alla del proceso de creacién de registros e informes. El objetivo final
de la contabilidad es la utilizacion de esta informacién, su analisis e interpretacion. Los
contadores se preocupan de comprender el significado de las cantidades que obtienen.
Buscan la relacion que existe entre los eventos comerciales y los resultados financieros;
estudian el efecto de diferentes alternativas, por ejemplo, la compra o el arriendo de un
nuevo edificio; y buscan las tendencias significativas que sugieren lo que puede ocurrir en el

futuro.

Si los gerentes, inversionistas, acreedores o empleados gubernamentales van a dar uso
eficaz a la informacion contable, también deben tener un conocimiento acerca de como se
obtuvieron estas cifras y lo que ellas significan. Una parte importante de esta comprension

es el reconocimiento claro de las limitaciones de los informes de contabilidad. Un gerente
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comercial u otra persona que esté en posicion de tomar decisiones y que carezca de
conocimientos de contabilidad, probablemente no apreciar hasta qué punto la informacién

contable se basa en estimativos mas que en mediciones precisas y exactas.

Requisitos de la informacién contable

Los usuarios de la informacion financiera deben estar debidamente protegidos del contenido
de dicha informacion para que les pueda ser til a la toma de decisiones motivo por el cual

la informacién contable debe cumplir los requisitos minimos de:

1. Identificabilidad: los estados contables deben expresar claramente la Empresa a la que
se refieren, la actividad econdmica a la que se dedica la Empresa y el periodo de tiempo al

gue esteén referidos.

2. Oportunidad: la informacion contable debe ofrecerse a los usuarios en tiempo oportuno.

3. Claridad: la informacién contable debe ser mostrada en términos claros y asequibles.

4. Relevancia: la informacion contable ha de ser adecuada y suficiente para que pueda ser

atil en la consecucion de los fines perseguidos por los diferentes destinatarios de la misma.

5. Razonabilidad: la informacion contable no puede alcanzar en todos los casos una
exactitud completa sobre la situacion econémica y financiera de la empresa, por lo que se

debe perseguir una aproximacion razonable de la misma.

6. Economicidad: la informacion contable es til para el proceso de decisiones, pero al
mismo tiempo su obtencién ocasiona costos. A mayor desagregacion de los datos, mayor

costo de elaboracion. Es decir, se ha de tener en cuenta el criterio costo-beneficio.

7. Imparcialidad: la informacion contenida en los estados contables ha de ser neutra e
imparcial. No debe tergiversar los datos a favor de ciertos destinatarios ni en prejuicio de

otros.



8. Objetividad: la informacion contable ha de elaborarse utilizando un mecanismo que
impida la introduccién de criterios subjetivos por parte de los responsables del proceso. Es
decir que la misma es objetiva cuando los procesadores de los mismos hechos contables,
dentro de un mismo sistema de informacién y aplicando las mismas reglas, puedan llegar a

unos datos analogos.

9. Verificabilidad: la informacion contable debe ser susceptible de control y revision tanto
interna como externa. La verificabilidad interna depende de las normas de control interno
gue regulen las operaciones que desarrolla la empresa y del sistema de la informacion
contable. La verificabilidad externa garantiza a los usuarios que ha sido elaborada aplicando
los Principios Generales Contables. Esta garantia es maxima cuando la revision es

realizada por profesionales especializados, esto es por auditores externos.

A partir de la década del sesenta en Cuba los objetivos, métodos e importancia del analisis
Financiero marcaron pauta. En ese periodo el Ministro de Industria, que se encontraba bajo
la direccion del Comandante Ernesto Che Guevara organiza la actividad del Analisis

Financiero para sus entidades.

La puesta en vigor de algunos métodos de analisis que contenian un nimero tan elevado de
indice e indicadores en cada una de las categorias del plan lejos de contribuir a la detencion
y solucion de los problemas, lo convirtio en un informe mas a elaborar y entregar a los
organismos superiores. De estos se derivo la falsa concepcidon de que el analisis econémico
es una relacion cuantiosa de cifras absolutas y relativas, que resulta algo complejo y dificil,
gue reporta poca utilidad, siendo estos los principales factores subjetivos que hicieron del

analisis econémico una herramienta poco o mal utilizada para la direccion.

Nuevos campos de la direccion se incorporan a la economia empresarial, tal es el caso de
la Contabilidad de Gestion y la Administracion Financiera con respecto a las entidades, lo
gue facilita la adecuacion de los sistemas de gestién en funcion de la toma de decisiones

basadas en los hechos financieros.



La interpretacion de los hechos financieros es la base de un conjunto de técnicas que

conducen y ayudan a la direccién a tomar buenas decisiones.

El analisis financiero, comienza desde el mismo momento en que se elaboran los estados
financieros y al analista le corresponde la tarea de dar vida a las cifras que los mismos

contienen, derivando de su interpretacion las oportunas decisiones.

1.2 Importancia del analisis financiero parala toma de decisiones.

El analisis financiero es un medio infalible para el control de los recursos y para el estudio
de los resultados de la actividad financiera, con vista a la toma decisiones efectivas ya que
el objeto del mismo consiste en examinar y evaluar la eficiencia de una actividad financiera

determinada.

El andlisis de los Estados Financieros de la empresa, forma parte de un proceso de
informacion cuyo objetivo fundamental, es la de aportar datos para la toma de decisiones y
sirve como base para medir los riesgos de hacer nuevas inversiones o solicitar préstamos.
Los usuarios de esta informacion, son muchos y variados, desde los gerentes de empresa
interesados en la evaluacion de la misma, directores financieros acerca de la viabilidad de
nuevas inversiones, nuevos proyectos y cual es la mejor via de financiacion, hasta
entidades financieras externas sobre si es conveniente o no conceder créditos para llevar a

cabo dichas inversiones.

La medicion de la eficiencia operativa se realiza basicamente mediante el analisis
financiero. A través de este se logra un continuo perfeccionamiento de la gestion

empresarial.

El profesor de la Universidad Autonoma de Ciudad México, licenciado Juan Antonio

Martinez, en el diplomado en Finanzas expresa:
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“El analisis financiero es una herramienta o técnica que aplica el administrador financiero
para la evaluacion histérica de un organismo social publico o privado. El método de andlisis
como la técnica aplicable a la interpretacion, muestra el orden que sigue para separar y
conocer los elementos descriptivos y numéricos que integran el contenido de los estados

financieros.” (19

Es decir, se infiere que el Andlisis Financiero se utiliza para diagnosticar la situacion y
perspectiva interna, por lo que la direccion de la empresa puede ir tomando las decisiones
que corrijan las partes débiles que pueden amenazar su futuro, a la vez se saca provecho de
los puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos. Desde una perspectiva
externa, son de gran utilidad para todas aquellas personas interesadas en conocer la
situacion y evolucion previsible de la empresa, tales como las que se mencionan a

continuacion:

0 Accionistas.

0 Proveedores.

0 Clientes.

0 Empleados, comités de empresas y sindicatos.

0 Entidades de créditos.

0 Auditores de cuentas.

0 Asesores.

0 Analistas financieros.

0 Administracién publica.

0 Inversores y potenciales compradores de la empresa.



0 Competidores.

A través del Andlisis Financiero se puede hacer el diagndstico de la empresa, que es la
consecuencia del andlisis de todos los datos relevantes de la misma e informar de sus
puntos débiles y fuertes. Para que el diagndstico sea util se han de dar las siguientes

circunstancias:

0 Debe basarse en el analisis de todos los datos relevantes.

0 Debe hacerse a tiempo.

0 Ha de ser correcto.

0 Debe ir inmediatamente acompafiado de medidas correctivas adecuadas para

solucionar los puntos débiles y aprovechar los puntos fuertes.

Este diagnostico dia a dia de la empresa es una herramienta clave para la gestion correcta.
Este ayuda a conseguir los que podrian considerarse los objetivos de la mayor parte de las

empresas:

1. Sobrevivir: Seguir funcionando a lo largo de los afios, atendiendo a todos los

compromisos adquiridos.

2. Ser rentable: Generar los beneficios para retribuir adecuadamente a los accionistas

y para financiar adecuadamente las inversiones precisas.

3. Crecer: Aumentar las ventas, las cuotas de mercado, los beneficios y el valor de la

empresa.
1.3 Estados Basicos para el Analisis Financiero.

Andlisis de estados financieros.



Entre los informes contables méas importantes y mas ampliamente utilizados se encuentran
los estados financieros, los mismos son la fuente principal de informacion financiera para

aquellas personas fuera de la organizacion comercial.

El pilar fundamental del andlisis econémico financiero esta contemplado en la informacion
gue proporcionan los estados financieros de la empresa, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los usuarios a quienes van dirigidos y los objetivos especificos que los
originan, entre los mas conocidos y usados son el balance general y el estado de resultados
(también llamado de pérdidas y ganancias), que son preparados, casi siempre, al final del
periodo de operaciones por los administradores y en los cuales se evalla la capacidad de la
organizacion para generar flujos favorables segun la recopilacion de los datos contables

derivados de los hechos econémicos.

También existen otros estados financieros que en ocasiones no son muy tomados en
cuenta y que proporcionan informaciéon util e importante sobre el funcionamiento de la
empresa, entre estos estan: el estado de origen y aplicacion de fondos y el de capital de

trabajo.

Los estados financieros son parte vital del analisis fundamental, pues permiten que los
inversionistas desarrollen una opinion acerca de los resultados de operacion y la situacion

financiera de una empresa.
Joaquin Moreno planteo:

‘Los Estados Financieros principales tienen como objetivo informar sobre la situacion
financiera de la empresa en una fecha determinada y sobre los resultados de sus

operaciones Yy el flujo de fondos para un determinado periodo.”

Los Estados Financieros sirven para tomar decisiones de inversion y crédito lo que sugiere
conocer la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y rentabilidad, conocer el

origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la capacidad financiera de

10
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crecimiento, evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad de crear
fondos y formarse un juicio sobre los resultados financieros de la administracién en cuanto a

la rentabilidad, solvencia, generacion de fondos y capacidad de crecimiento.

Estos estados son el resultado final de una compleja interaccion de la teoria y la practica
contable con varias influencias socioecondémicas, politicas y legales; las cuales tienen como
propésito fundamental ayudar a quienes toman decisiones en la evaluacién de la situacion

financiera, rentabilidad y las perspectivas de un negocio.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el Andlisis e interpretacion
de los Estados Financieros, ya que brindan a la direccién de la empresa los instrumentos
necesarios para verificar continuamente el pulso de la misma, tan pronto se detecten o

presenten sintomas de problemas futuros.

Son tres los tipos de estados financieros utilizados en el analisis fundamental:

o Balance General o Estado de Situacion.
o Estado de Resultados o Estado de Ganancia y Pérdida.

o Estado de Flujo de Efectivo o Estado de origen y aplicacion de fondos

Dentro de la estructura contable de la empresa el Balance General constituye el documento
economico financiero por excelencia, el cual debe reflejar fielmente la situacion estéatica de la
entidad en un momento determinado. Periédicamente las empresas preparan balances
donde sencillamente indican lo que poseen en bienes y derechos y lo que deben y el monto

de su patrimonio, o sea, de Sus recursos propios.

Su objetivo es el de sintetizar donde se encuentran invertidos los valores de la empresa
(activo) y el origen y la fuente de donde provienen esos valores (pasivo y capital).

Presentando las siguientes caracteristicas:

0 Muestra los activos, pasivos y patrimonio de la entidad.

11
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0 Se confeccionan sobre la base del saldo de las cuentas reales.

0 La informacion que brinda esta enmarcada en una fecha fija.

El balance debe representar en forma clara los tres grandes grupos de cuentas reales:

activos, pasivos y patrimonio.

0 El activo representa los recursos, es decir, los bienes y derechos de propiedad de

una entidad, ya sean tangibles e intangibles.

0 El pasivo son todas las obligaciones, la deuda o cargos de la entidad.

0 El patrimonio es la diferencia entre los recursos y las obligaciones.

Como hemos visto, el balance es un documento clave, pero debe complementar su
informacion estatica con la informacion dinamica que proporciona el Estado de Resultado y

el Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.

El Estado de Resultado, también conocido como Estado de Pérdidas y Ganancias o por
Estado de Ingresos y Gastos y a diferencia del Balance General, nos muestra los resultados
de un periodo, por lo tanto, es un documento dinamico, se basa en que una empresa obtiene
ingresos por los productos o servicios que vende, pero por otra parte gasta dinero para
poder venderlos. La diferencia entre sus ingresos y sus gastos genera un resultado que

puede ser positivo (utilidades) o negativo (pérdida).

El andlisis financiero proporciona elementos que permiten formar una opinion de las cifras
gue presentan los estados financieros de la empresa a la que pertenecen y su panorama
general. A través del analisis financiero se pueden detectar problemas que han pasado

inadvertidos y/o la direccién de la empresa no les ha concedido la importancia necesaria.
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Para analizar la situacion financiera de la organizacion, es necesario que las cifras de los
estados financieros analizados, sean razonables, 0 sea que todas las operaciones sean

contabilizadas de acuerdo a principios o normas de contabilidad generalmente aceptados.

1.4 Métodos para realizar un Analisis Financiero:

Andlisis Comparativo u Horizontal:

Se denomina al mismo, analisis de los datos o informes en dos 0 méas fechas o periodos, de
forma que puedan determinarse las diferencias entre dos, el mas que se realiza, es el
horizontal porque va de izquierda a derecha y comparativo por las relaciones que
establecen con factores de la izquierda respecto a la derecha, para tomar decisiones son
bases comparables a otros periodos (plan — real) , otras empresas y parametros de la
misma rama o0 sectores segun caracteristicas propias. En el analisis comparativo este
puede concentrarse en una partida y determinar su tendencia, es decir se muestra con

crecimiento o decrecimiento afio por afio y en porcion o medida.

Andlisis horizontal: Estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos juegos de
estados, es decir, para los estados de fechas o periodos sucesivos. Por consiguiente,

representa una comparacion dinamica en el tiempo.

El analisis horizontal mediante el calculo de porcentajes o de razones, se emplea para
comparar las cifras de dos estados. Debido a que tanto las cantidades comparadas como el
porcentaje o la razdn se presentan en la misma fila o renglén. Este andlisis es principalmente

atil para revelar tendencias de los Estados Financieros y sus relaciones.

Analisis horizontal de tres o mas estados

Al efectuar el analisis horizontal de tres o mas estados, podemos utilizar dos bases

diferentes para calcular los aumentos o disminuciones, que son:

1. Tomando como base los datos de la fecha o periodo inmediato anterior.
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2.  Tomando como base los datos de la fecha o periodo mas lejano.

Ventajas del analisis horizontal

Las ventajas del analisis horizontal se pueden resumir de la siguiente forma:

- Los porcentajes o las razones del andlisis horizontal solamente resultan afectados por
los cambios en una partida, a diferencia de los porcentajes del analisis vertical que
pueden haber sido afectados por un cambio en el importe de la partida, un cambio en el

importe de la base o por un cambio en ambos importes.

- Los porcentajes o las razones del analisis horizontal ponen de manifiesto el
cumplimiento de los planes econdmicos cuando se establece comparaciones entre lo real

y lo planificado.

- Los porcentajes o las razones del analisis horizontal son indices que permiten
apreciar, de forma sintética, el desarrollo de los hechos econémicos. La comparacion de
estos porcentajes o0 razones correspondientes a distintas partidas del Estado de
Ganancia y Pérdida, es decir, entre partidas de diferentes estados, es particularmente util

en el estudio de las tendencias relacionadas con el desarrollo de la actividad econdmica.

Analisis Porcentual o Vertical:

Consiste en inducir una serie de cantidades a porcentaje de una base dada, se dice que es
vertical porgue va de arriba hacia abajo induciendo una partida de otra, generalmente todas
las partidas del estado de resultado se presentan calculando qué porciento de las ventas

netas representa cada partida del estado.

Este tipo de analisis facilita las comparaciones y es util para evaluar la magnitud y el cambio
relativo a las partidas. Ademas la reduccion de los valores monetarios a porcentual puede
facilitar la comparacién entre entidades de diferentes envergaduras. En este tipo de analisis

el factor tiempo no es sustancial.
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El andlisis vertical es conveniente hacerlo afio con afio pues de esta manera se va teniendo
una historia en nameros relativos y en nimeros absolutos dentro de un mismo estado. En el

estado de resultado es mas significativo este analisis, que en el balance general.

Andlisis vertical: Estudia las relaciones entre los datos financieros de una empresa para un
solo juego de estados, es decir, para aquellos que corresponden a una sola fecha o a un

solo periodo contable.

El andlisis vertical del Balance General consiste en la comparacién de una partida del activo
con la suma total del balance, y/o con la suma de las partidas del pasivo o del patrimonio
total del balance, y/o con la suma de un mismo grupo del pasivo y del patrimonio. El
proposito de este andlisis es evaluar la estructura de los medios de la empresa y de sus

fuentes de financiamiento.

El analisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida estudia la relacion de cada partida con
el total de las mercancias vendidas o con el total de las producciones vendidas, si dicho
estado corresponde a una empresa industrial. El importe obtenido por las mercancias,
producciones o servicios en el periodo, constituye la base para el calculo de los indices del
Estado de Ganancia y Pérdida. Por tanto, en el andlisis vertical la base (100%) puede ser en

total, subtotal o partida.

La contribucion mas significativa de las razones financieras es el de permitir que el
inversionista evallUe la situacion financiera y el resultado de operacion pasados y presentes
de la empresa; su procedimiento es muy sencillo de los estados financieros anuales se
extrae informacion seleccionada para calcular una serie de indices, los cuales se comparan

después de evaluar la situacion financiera y los resultados de operacion de la empresa.

El andlisis de Estados Financieros normalmente se refiere al célculo de las razones para
evaluar el funcionamiento pasado, presente y lo proyectado de la empresa. El analisis de

razones es la forma mas usual de analisis financiero, ya que ofrece las medidas relativas al
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funcionamiento de la entidad. Ralph Dale Kennedy y Stewart Yarwood Mc Mullen en el libro
Estados Financieros sefalan: “Aunque los bancos comerciales y otros acreedores a corto
plazo son los primeros en interesarse con el andlisis de las razones del capital neto de
trabajo, también es una valiosa ayuda a la administracion comprobar la eficiencia con que
esta empleandose el capital de trabajo en el negocio, también es importante para los
accionistas y los acreedores a largo plazo el determinar las perspectivas del pago de

dividendos y de intereses.”

Como se puede apreciar la mayoria de los autores coinciden en cuanto a las razones mas
significativas que deben emplear para evaluar la posicion financiera econémica de una
empresa. A modo de organizar el trabajo de analisis, los financieros clasifican en cuatro

grupos fundamentales, dichas razones.

Razones de Liquidez: Miden la capacidad de la empresa para pagar sus deudas a corto o
largo plazo a medida que estos se venzan, ésta se refiere no solamente a las finanzas
totales de la entidad, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y

pasivos circulantes.

Razon Circulante o Solvencia: Es una medida de liquidez de la empresa, pero ademas es
una forma de medir el margen de seguridad que la administracion mantiene para protegerse
de la inevitable irregularidad en el flujo de fondos a través de las cuentas del activo circulante
y pasivo circulante. Indica el grado en el cual los derechos del acreedor a corto plazo se
encuentran cubiertos por activos que se espera que se conviertan en efectivo en un periodo

mas o menos igual al de crecimiento de las obligaciones. Se calcula:

Razon Circulante= Activo Circulante

Pasivo Circulante
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Razén Répida o Prueba Acida: Mide el grado en que los recursos liquidos estan disponibles
de inmediato para pagar los créditos a corto plazo. Expresa la capacidad real que tiene la

entidad para cubrir sus obligaciones, contando con los activos mas liquidos. Se calcula:
Razon Répida= Activo Circulante — Inventarios
Pasivo Circulante

Razén de Caja o Tesoreria: Mide la disponibilidad de efectivo que tiene la empresa para
cubrir de inmediato sus deudas a corto plazo. Una razén baja de tesoreria refleja carencia
de efectivo y pone de manifiesto el riesgo de endeudarse, se considera favorable cuando es

mayor o igual a $ 0.50. se calcula:
Razon de Caja= Efectivo

Pasivo Circulante

Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra sobre Activos Totales: Expresa el fondo para

maniobra que tiene la instalacion por cada peso de activos totales. Se calcula:
Fondo de Maniobra sobre Activos Totales= Fondo de Maniobra
Activos Totales

Mientras mas alto sea el resultado es mejor, ya que refleja que cuenta con una reserva

potencial de tesoreria para cubrir sus obligaciones.

Razones de Administracion de Deudas: Determinan el grado mediante el cual la empresa
esta siendo financiada mediante deuda, es decir expresa el grado de dependencia que tiene
la entidad con relacion a los acreedores externos y también se conoce como

apalancamiento financiero.
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Razén de Endeudamiento: Expresa en qué medida las deudas estan financiando la
inversion en activos de la entidad. Se evalta de favorable cuando se obtiene un resultado

menor al 30% por lo tanto el 70% deben ser recursos propios. Se calcula:

Razén de Endeudamiento= Pasivos Totales

Activos Totales

Razon de Autonomia: Indica en qué medida los acreedores participan con financiamiento
en la instalacion. Una disminucion en el indicador indica que la direccion tiene mayor

autonomia desde el punto de vista financiero. Se calcula:

Razon de Autonomia= Total de obligaciones.

Razones de Rentabilidad: Miden la capacidad de la empresa para generar utilidades. Hay
un buen nimero de medidas de rentabilidad y cada una de ellas relaciona los rendimientos
de la empresa con las ventas, los activos o el capital. Como grupo, estas medidas permiten
al analista evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de
activos o la inversion de los duefios. Se presta atencion a la rentabilidad de la empresa ya

gue para sobrevivir hay que producir utilidades

Estas razones expresan la efectividad en cuanto a la forma en que esta operando la

entidad. Clasifican entre estas razones las siguientes:

Rentabilidad sobre las Ventas Netas: Determina las utilidades obtenidas por cada peso de
ventas netas en las operaciones normales de la entidad realizando una evaluacion en la
eficiencia de la operacion y en la direccién de la division para obtener utilidades y compensar
el riesgo. Un resultado alto pone de manifiesto que la direccion ha generado niveles de

ventas 6ptimos en relacion con los costos y gastos. Se calcula:

Rentabilidad sobre las Ventas Netas= Utilidad Neta del periodo
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Ventas Netas

Rentabilidad Econémica: Mide el rendimiento obtenido con respecto al total de la inversion y
el beneficio por cada peso de activo. Refleja la eficiencia y efectividad en el uso y provecho

de la inversion total. Se calcula:

Rentabilidad Econdmica= Utilidad Neta

Activos Totales

Rentabilidad Financiera: Evalia lo que le esta rindiendo la sucursal a la Casa Matriz por

cada peso de capital invertido. Se calcula:

Rentabilidad Financiera= Utilidad Neta

Patrimonio

Las razones financieras constituyen herramientas de gran utilidad, sin embargo, deben
utilizarse con limitaciones pues son construidas a partir de datos contables, los cuales se
encuentran sujetos a diferentes interpretaciones e incluso manipulaciones, por ejemplo, dos
empresas pueden usar diferentes métodos de depreciacion o de evaluacion de inventarios,

de acuerdo con los procedimientos que adopten las utilidades pueden aumentar o disminuir.

Por lo tanto, cuando se desean comparar las razones de dos empresas, es importante
analizar los datos contables basicos en los cuales se basaron dichas razones y reconciliar

las diferencias importantes.

Un administrador financiero debe ser muy cuidadoso al juzgar si una razén en particular es
"buena" o es "mala" al formar un juicio acerca de una entidad sobre la base de un conjunto

de razones.
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1.5 Administracién del Capital de Trabajo.

El estudio del capital de trabajo es una etapa indispensable del andlisis financiero, ya que

permite conocer la estructura patrimonial que mas conviene a una determinada empresa.

La definicibn mas comun de capital de trabajo es la diferencia entre los activos y pasivos

circulantes de una empresa.

Fred J. Weston y Thomas E. Copeland en 1996, en su libro Fundamentos de Administracion
Financiera plantea: "El capital de trabajo es la inversion de una empresa en activo a corto
plazo (efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios). El capital de trabajo
neto se define como los activos circulantes menos los pasivos circulantes; estos ultimos

incluyen préstamos bancarios, papel comercial y salarios e impuestos acumulados. " @
Por lo tanto, debemos ver dos definiciones de capital de trabajo:
Capital de trabajo bruto: El cual constituye el total del activo circulante.

Capital de trabajo neto: Representa la diferencia entre el activo circulante y el pasivo
circulante, o sea, refleja el importe del activo circulante que no ha sido suministrado por los
acreedores a corto plazo. También es denominado Capital Circulante, Fondo Neto de

Rotaciéon, Fondo de Maniobra.

De lo anteriormente expuesto se infiere que el capital neto de trabajo o capital circulante es

la parte de las fuentes permanentes
gue financian el Activo Circulante.

La administracion del circulante constituye uno de los aspectos mas importantes de la
administracién financiera, ya que si la empresa no puede mantener un nivel satisfactorio de
capital de trabajo es probable que llegue a un estado de insolvencia y aln que se vea

forzada a declararse en quiebra.
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El objetivo primordial de la administracion del capital de trabajo es manejar cada uno de los
activos y pasivos circulantes de la empresa de tal manera que se mantenga un nivel

aceptable de éste.

Los pilares en que se basa la administracion del capital de trabajo se sustentan en la medida
en que se pueda hacer un buen manejo sobre el nivel de liquidez, ya que mientras mas
amplio sea el margen entre los activos corrientes que posee la organizacion y sus pasivos
mas amplio sera la capacidad de cubrir las obligaciones a corto plazo, sin embargo, se
presenta una gran inconveniente porque cuando exista un grado de liquidez relacionado con
cada recurso Yy cada obligacion, al momento de no poder convertir los activos corrientes mas
liquidos en dinero, los siguientes activos tendran que sustituirlos ya que mientras mas de
estos se tengan mayor sera la probabilidad de tomar y convertir cualquiera de ellos para

cumplir con los compromisos contraidos.

El origen y necesidad del capital de trabajo esta basado en el entorno de los flujos de caja de
la empresa que pueden ser predecibles, también se fundamenta en el conocimiento del
vencimiento de las obligaciones con terceros y las condiciones de crédito con cada uno, pero
en realidad lo que es esencial y complicado es la prediccion de las entradas futuras de
efectivos, ya que los activos como las cuentas por cobrar y los inventarios son rubros que en
el corto plazo son de dificil convertibilidad en efectivo, esto pone en evidencia que entre mas
predecibles sean las entradas de efectivos futuras menor sera el capital de trabajo que

necesita la entidad.

La administracion del capital de trabajo tiene variables de gran importancia que han sido
expuestas anteriormente, cada una de ellas son un punto clave en la administracion que
realizan los gerentes, directores y encargados de la gestion financiera, es recurrente
entonces tomar todas las medidas necesarias para determinar una estructura financiera de
capital, donde todos los pasivos corrientes financien de forma eficaz y eficiente los activos
corrientes y la determinacién de un financiamiento 6ptimo para la generacién de utilidad y

bienestar social.
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Administrar eficientemente el capital circulante es una garantia para la estabilidad de la
empresa desde el punto de vista de la financiacion. En la medida que la entidad pueda
predecir con mayor exactitud sus flujos de caja, menor serd el capital de trabajo que

necesite.

¢ Quién financia el capital de trabajo neto?

Un sin nimero de autores en reconocidas publicaciones sefialan que es financiado por las
fuentes de financiamiento permanentes, o sea, los recursos propios, fijos o ambos, pues
para garantizar sus operaciones normales, las entidades necesitan una cantidad
determinada de capital de trabajo, pues si tiene menor se afectaria el desarrollo normal de

Sus operaciones y si tiene mas, tendria recursos ociosos.

De aqui se infiere que un negocio para que funcione sin restricciones financieras y pueda
hacer frente a emergencias y pérdidas sin peligro de un desastre financiero debe poseer, el

capital de trabajo adecuado, ya que éste:

Protege al negocio del efecto adverso para una disminucion en los valores del activo

circulante.

Asegura en alto grado el mantenimiento del crédito de la empresa y provee lo
necesario para hacer frente a emergencias tales como: inundaciones, incendios,

etcétera.

Permite tener los inventarios a un nivel que capacitara el negocio para servir

satisfactoriamente las necesidades de los clientes.

Capacita a la empresa a otorgar condiciones de créditos favorables a sus clientes.

Capacita a la empresa a operar su negocio mas eficientemente porque no debe

haber demora en la obtencién de materiales.
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Sin embargo, es importante destacar que cuando se habla de capital de trabajo hay que

distinguir dos casos:

1.  El capital de trabajo con que realmente esta operando la empresa.

2.  El capital de trabajo necesario.

El capital de trabajo necesario es el fondo de maniobra que necesita una empresa para
garantizar de forma ininterrumpida el proceso de produccion, circulacion y la prestacion de

los servicios.

Pues muchas veces en nuestras entidades el capital de trabajo real no coincide con el
capital de trabajo necesario de ahi la importancia que tiene para con cualquier entidad
conocer el capital de trabajo que realmente necesita para el desarrollo eficiente de su

gestion.

Fred Weston y Eugene Brigham, plantean que el capital circulante se calcula a partir de la

conversion del efectivo y de los gastos promedios del diario:

Capital de trabajo necesario= Ciclo de caja X Consumo promedio

0 diario de efectivo

Conversioén de efectivo

Para determinar el ciclo de caja o conversion de efectivo es util distinguir dos factores:

El ciclo operativo.

El ciclo de pago.

El ciclo operativo toma en cuenta los dos siguientes determinantes de la liquidez:
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1. El periodo de conversion de los inventarios, que es un indicador del tiempo promedio
gue necesita una empresa para convertir sus inventarios acumulados de materia prima,
productos en proceso y produccion terminada en productos y para vender estos

productos a los clientes. Se mide por la antigliedad promedio de los inventarios.

2. El periodo de conversidén de las cuentas por cobrar; que es un indicador del tiempo
promedio que necesita una empresa en convertir sus cuentas por cobrar en efectivo. Se

miden por el periodo de cobranza.

Consideraciones del Capitulo

Es inobjetable la importancia que reviste el andlisis financiero como herramienta de
direccion para la toma de decisiones, con vista a lograr la eficiencia y eficacia en el uso de
los recursos. En el presente capitulo se conceptualizé el andlisis financiero como el conjunto
de técnicas sobre los estados basicos de la Contabilidad para diagnosticar la situacion
actual y futura de una entidad. Asi mismo se abordaron los métodos del andlisis financiero
tales como: Analisis horizontal y vertical y como técnicas el andlisis de las razones
financiera, el analisis porcentual y por tendencia. Se enfatizé en los Estados Financieros de
la Contabilidad como fuentes del andlisis financiero. En el proximo capitulo se aplican los
métodos y técnicas del andlisis financiero en la Empresa de Proyectos de Arquitectura e

Ingenieria de Sancti Spiritus.
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Capitulo I

Evaluacion y diagnoéstico de la situacion financiera de la Empresa de Proyectos de

Arquitectura e Ingenieria.

En el presente capitulo se caracteriza la entidad objeto de investigacién y se aplican los
métodos y técnicas del andlisis financiero, con el propésito de evaluar el desempefio y la
situacion financiera en el corto plazo para la toma de decisiones que contribuyan al
fortalecimiento de la Contabilidad acorde a lo establecido en el Lineamiento siete de la

Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion.
2.1 Caracterizacion de la empresa.

La Empresa de Proyectos de Arquitectura e Ingenieria Sancti Spiritus se autoriza su
creacion mediante la Resolucion 893/2013 del MEP y se crea mediante la Resolucion
526/2013 del MICONS, el nombre comercial que utiliza es EPAISS. Se ubica en la Calle

Comandante Fajardo s/n esquina a Cuartel. Olivos I. Sancti Spiritus.

La Empresa de Proyectos de Arquitectura e Ingenieria de Sancti Spiritus (EPAISS) es
definitivamente un segmento que requiere de mayor asistencia profesional, por Resolucion
N° 91 de fecha 27 de febrero del 2007 del Ministerio de Economia y Planificacion, se
autoriza el traspaso de la Empresa de Disefio e Ingenieria de Sancti Spiritus (EDING),
integrada al Grupo Empresarial de Disefio e Ingenieria de la Construccion (GEDIC) a
fusionarla con la Empresa de Servicios de Ingenieria de Sancti Spiritus (ESI) del Grupo
Empresarial de la Construccion de Sancti Spiritus (GECSS) y formar la Empresa de
Servicios de Ingenieria y Disefio de Sancti Spiritus (ESID) con cambio de su denominacion
y objeto social. Pasado siete afios de funcionamiento y por reordenamientos en el Sistema
Empresarial Cubano, se dicta la Resoluciéon N° 893 del 2013 que autoriza la desagregacion

de la actividad contratista de la proyectista y se consolida la formacion de una empresa de
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proyectos y servicios técnicos denominada Empresa de Proyecto de Arquitectura e

Ingenieria (EPAI SS).

Esta nueva entidad, radica en Comandante Piti Fajardo s/n, esquina a Cuartel, Olivos 1,
Sancti Spiritus, subordinada al OSDE Grupo Empresarial de Disefio e Ingenieria de la
Construccion (GEDIC) subordinado al Ministerio de la Construccion (MICONS). Constituye

lo anterior los principales antecedentes de la organizacion.

Como parte de todo lo anterior y del proceso empresarial se aprueba en la propia

Resolucion de autorizacion, N°893 del 2013 del Ministerio de Economia y Planificacion.

Objeto social: Brindar servicios técnico-profesionales de proyeccion, disefio, ingenieria,
consultoria y topografia aplicados a la construccion, e integrados de ingenieria para

inversiones y obras.

La estructura de la empresa que garantiza el cumplimiento del objeto social se compone de
10 cuadros, 21 técnicos, 52 especialistas. El personal técnico de la empresa tiene altos
niveles de calificacion siendo en su gran mayoria de nivel superior con las carreras afines al
universo de la construccion. Por ello se hace complejo y se debe particularizar en cada
situacion con la legislacién vigente y de forma clara y precisa a la hora de emitir

informaciones y criterios a los trabajadores.

Mision

La Empresa de Proyectos de Arquitectura e Ingenieria de Sancti Spiritus presta servicios y
bienes a los inversionistas en sus etapas de concepcion y ejecucion con calidad requerida y
contabilidad satisfactoria; a partir de su capital humano que garantiza profesionalidad. Todo
ello posibilita la eficiencia, eficacia y competitividad en sus gestiones y servicios,
conservando el patrimonio y el medio ambiente, en funcion de satisfacer las exigencias de

los clientes.
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Visién

Empresa lider en la prestacion de servicios y bienes a los inversionistas con alta eficiencia y
profesionalidad a partir de la integracion de la técnica/tecnologia, presupuesto, plazos y
calidad, certificando los Sistemas Integrados de Gestion, fruto de la experiencia adquirida
por su capital humano experto en gestiones, procesos y en las diversas disciplinas técnicas
del disefio y los servicios técnicos, conservando el patrimonio y el medio ambiente, lo que

garantiza la plena satisfaccion de los clientes.

La empresa concluye el mes de diciembre 2017 con 93 trabajadores de ellos 42 son
mujeres lo que representa 45.2 %, siendo el promedio de trabajadores de 86 tanto en el
mes como en el acumulado, en relacion a la composicion profesional y técnica de los

trabajadores la misma esta compuesta de la siguiente manera:

65 profesionales, de ellos: 18 Arquitectos, 15 Ing. Civiles, 2 Ing. Eléctricos, 1 Ing. Mecanico,
3 Ing. Hidraulico, 3 Ing. Industrial, 2 Ing. Informatico, 1 Ing. Automatico, 1 Disefio Industrial,
1 Lic. Contabilidad y Finanzas, 1 Lic. Ciencias de la Computacion, 1 Lic. Educacion Lengua
Inglesa, 3 Lic. Derecho, 2 Lic. Estudios Socioculturales, 11 Lic. Educacion Construccion
Civil, 16 de Nivel Medio Superior, de ellos: 4 Técnico Medio en Construccion Civil, 1 Técnico
medio en Dibujo de la Construccion, 1 Técnico medio en Geodesia y Cartografia, 1 Técnico
medio en Edificaciones, 3 Técnico medio en Contabilidad, 1 Técnico medio en Economia, 1
Técnico medio en mantenimiento Eléctrico, 1 Técnico medio en Proteccion e Higiene del
Trabajo, 1 Técnico medio Contador, 1 Técnico medio en Zootecnia, 1 Técnico medio en

Enfermeria 1.

2 con el Nivel de 12 grado que son: 8 de 9" grado y 2 Obreros Calificados.

2.2: Evaluaciéon financiera, mediante el uso de razones financieras

Es inobjetable la importancia que reviste el analisis del capital de trabajo, en la evaluacion

financiera de la entidad objeto de estudio. Para su analisis se propone la siguiente tabla.
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Tabla No. 1 Andlisis del capital de trabajo

UM: MP

Indicadores Afio Anterior Afio Actual Variacion %
Activo Circulante 2024,3 1967,4 97.2

Pasivo Circulante 608,9 429,4 70.5

Capital de trabajo | 14154 1538,0 .108,7

Fuente: Estado de Situacion diciembre 2017 y 2018

En la tabla se denota que la entidad en el periodo objeto de evaluacion presenta un capital

de trabajo o fondo de maniobra que asciende 1 538,0 MP, tiende a crecer en un 108.7 por

ciento, en términos monetarios

representa 1226 MP. En el

crecimiento

incide

significativamente el Pasivo Circulante que decrece en un 29.5 por ciento, sin embargo, el

Activo Circulante decrece en un 2,8 por ciento. El andlisis del capital de trabajo requiere

analizar la estructura del Activo Circulante.

Gréfico 1: Estructura del Activo Circulante
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1200

1000

800

600

400

200

Efectivo
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Fuente: Estado de Situacion diciembre 2017 y 2018

173.813.7

Inventarios
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Estado de origen y aplicacién de fondos

Fuentes

Utilidad Neta

Capital de trabajo Generado de las operaciones
Otras fuentes

Disminucion de Activos Fijos Tangibles
Aumento de Otros Pasivos

Aumento de Inversion Estatal sin depreciacion
Aumento de Reservas Patrimoniales

Total fuentes

Usos

Aumento de Otros Activos

Disminucion de Utilidades Retenidas
Pagos a cuenta de utilidades
Total usos

Aumento del capital de trabajo

1978,9
1978,9

62,4
2,1

64,6
0.6
2108,6

407,1

600,6
978,3
1986,0
122,6

En el Estado de origen y aplicacion de fondos se aprecia que el total de fuentes de

capital de trabajo asciende a 2 108,6 MP, siendo la mas significativa la utilidad neta del

periodo con un valor de 1 978,9 MP. El total de aplicaciones asciende 1 986,0 MP,

incidiendo la disminucion de las utilidades retenidas por el pago de la eficiencia econémica

a los trabajadores por un valor de 600,6 MP y los pagos al presupuesto del estado por

concepto de utilidades 978,3 MP.

La partida que ocupa mayor peso especifico en el circulante es el efectivo que representa el

65 por ciento, seguida por las cuentas por cobrar con el 22.4 por ciento y los inventarios con

el 11.0 por ciento de participacion.
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Andlisis de las razones de liquidez

En la tabla que se ilustra a continuacion se analiza la liquidez general o razén de solvencia

a corto plazo o de capital de trabajo.

Tabla No. 2 Andlisis de la liquidez general UM: MP
Indicadores Afo Anterior Afo Actual Variacion %
Activo Circulante 2024,3 1967,4 97.2

Pasivo Circulante 608,9 4294 70.5
Liquidez general 3.34 4.58 1.37

Fuente: Estado de Situacién diciembre 2017 y 2018

En el periodo objeto de evaluacioén la entidad que nos ocupa, presenta una liquidez general
de 4.58 pesos con un crecimiento con relacion a igual periodo del afio anterior en un 37 por
ciento, incidiendo el decrecimiento de las deudas a corto plazo en un 29.5 por ciento
mientras el Activo Circulante decrece en un 2.8 por ciento, localizado en el Efectivo en
Banco y las cuentas por cobrar En el siguiente grafico se denota el comportamiento de los

indicadores que intervienen en el calculo.

Grafico 2. Analisis de la liquidez General
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Fuente: Estado de Situaciéon diciembre 2017 y 2018
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Andlisis de laliquidez inmediata.

La liquidez inmediata presenta un resultado de 4.08 pesos, evidencia que la entidad cuentas
con los recursos altamente liquidos para abonar las deudas en el corto plazo. A

continuacioén se analiza dicha razoén.

Tabla No. 3 Analisis de la liquidez inmediata UM: MP

Indicadores Afo Anterior Afo Actual Variacion %
Activo Circulante

_ 1 850,7 1753,7 94,8
Menos: Inventarios
Pasivo Circulante | 608,9 429,4 70.5
Liquidez Inmediata | 3.03 4.08 1.37

Fuente: Estado de Situacién diciembre 2017 y 2018

Gréfico 3. Andlisis de la liquidez inmediata
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Fuente: Estado de Situacion diciembre 2017 y 2018
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En la tabla y en el grafico se aprecia que la liquidez inmediata o razén rapida, se incrementa

con relacion al afio anterior en un 37 por ciento evaluandose como favorable.

Tesoreria

La entidad por cada peso de deuda en el corto plazo cuenta con una tesoreria de 2.99
pesos, resultado que se evalla favorable. En la tabla que a continuacion se muestra se

analiza dicho ratio.

Tabla No. 4 Anélisis de larazén de Tesoreria

UM: MP

Indicadores Afio Anterior Afio Actual Variacion %
Efectivo 1 286,2 1282,6 99.7

Pasivo Circulante 608,9 429,4 70.5
Tesoreria 2.11 2.99 141.7

Fuente: Estado de Situacion diciembre 2017 y 2018

En la tabla se denota un incremento en la razén de tesoreria de un 41.7 por ciento, no
obstante evidencia inmovilizacion de recursos financieros. En el siguiente grafico se

muestra el analisis de los indicadores que intervienen en el célculo.

Grafico 4. Analisis de larazén de tesoreria

1500 ~  1286.2282.5
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29.4
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0 ‘
Efectivo P. Circulante Tesoreria

Fuente: Estado Financieros, diciembre 2017 y 2018
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Analisis de las razones de actividad

Rotacién de Inventario

Para el andlisis de la rotacién de los inventarios se propone la siguiente tabla.

Tabla No. 5 Anélisis de larazén de Tesoreria UM:MP
Indicadores ARo Anterior Ano Actual Variacion %
Costo de venta +

_ 1033,7 1382,0 133.7
Gasto Material
Inventario 173,6 213,7 123.1
Rotaciéon en veces | 5.95 veces 6.47 108.7
Rotaciéon en dias 60 dias 56 dias 93.0

Fuente: Estado de Situacion diciembre 2017 y 2018

La rotacion de los inventarios muestra un resultado favorable, ejecutandose la misma en 56

dias, mostrando una aceleracion de cuatro dias. En el siguiente grafico se analizan los

indicadores que interviene en su calculo.

Grafico 5. Analisis de la rotacion de los inventarios
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Fuente: Estados Financieros, diciembre 2017 y 2018
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Como se aprecia en el gréfico el costo de venta tiende a incrementarse en un 35 por ciento
gue en términos monetarios representa 334,2 MP, por el incremento de los precios de las
mercancias, similar situacion presenta el gasto material que se incrementa en un 84.4 por

ciento, incide el incremento de los precios en las materiales auxiliares y el combustible.

Rotacién de la Cuentas por cobrar

En la siguiente tabla se analiza la rotacion en veces y en dias de las Cuentas por cobrar.

Tabla No. 6 Analisis de larotacion de las Cuentas por Cobrar UM:MP

Indicadores Afio Anterior Afio Actual Variacion %
Ventas netas 3592,3 4 965,8 138.2

Ctas por cobrar 545,7 437,5 80.2
Rotacion en veces | 6.6 veces 11.4 172.7
Rotacion en dias | 55 dias 32 dias 58.2

Fuente: Estado de Situacion diciembre 2017 y 2018

El periodo promedio de cobranza es de 32 dias disminuye con relacion a igual periodo del
afio anterior en 23 dias incide de forma positiva el incremento de las ventas netas en un

38.2 por ciento y el decrecimiento de las cuentas por cobrar en un 19.8 por ciento.

En el analisis realizado a las cuentas por cobrar se comprobd que el 80 por ciento se
encuentra en término y un 20 por ciento en 30 dias, no existiendo deuda de los clientes con

mas de 30 dias. En el siguiente grafico se analiza la estructura de las Cuentas por cobrar.
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Gréfico 6. Estructura de la antigliledad de saldo de las Cuentas por cobrar

H En término

= Con 30dias

Fuente. Modelo de antigtiedad de saldo, diciembre 2017 y 2018

Rotacién de las cuentas por pagar

En la siguiente tabla se analiza la rotacion en veces y en dias de las Cuentas por pagar

Tabla No. 7 Andlisis de la rotacion de las Cuentas por Cobrar UM:MP

Indicadores Inicio Ao Actual Variacion %
Costo de Venta 951,1 1285,1 135.1
Servicios comprados | 164,7 182,7 110.9

Total 1115,8 1467,8 131.5
Cuentas por pagar 0.00 0.00 0.00

Fuente: Estado de Situacion diciembre 2017 y 2018

La entidad no presenta en el Estado de Situacién en ambos periodos Cuentas por pagar,

muestra mas habilidad para ejecutar los pagos a los proveedores que para cobrar.
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Andlisis de las razones de apalancamiento

Para el analisis de las razones de apalancamiento se ha seleccionado la razén de

endeudamiento y autonomia. En la tabla que se ilustra a continuacién se analiza el

endeudamiento.

Tabla No. 8 Anélisis de larazén de Endeudamiento

UM: MP

Indicadores Inicio En esta fecha Variacion %
Total Pasivo 608,9 431,5 70.9

Total Activo 2631,1 2918,9 110.9
Endeudamiento 0.23 0.15 65.2

Fuente: Estado de Situacion diciembre 2017 y 2018

La entidad por cada peso de activo sb6lo debe 0.15 pesos, que expresado en por ciento

representa un endeudamiento de un 15 por ciento disminuye con relacion a igual periodo

del afio anterior en un 34.8 por ciento, incide el decrecimiento de las obligaciones por pagar

mientras en un 29.1, cabe significar que los activos tienden a crecer en un 10.9 por ciento,

localizado en las partidas que clasifican como otros activos con una tendencia creciente de

407,1 MP, localizado en las Cuentas por cobrar diversas y las Cuentas por cobrar en litigio.

En el siguiente grafico se analiza la estructura del Total Activo.

Grafico 7. Analisis de la estructura del Activo
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Fuente: Estado de Situacion, diciembre 2017 y 2018
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Andlisis de larazén de Propiedad o Autonomia

Tabla No. 9 Andlisis de larazén de Propiedad

UM: MP

Indicadores Afio Anterior En esta fecha Variacion %
Total Patrimonio 2022,2 2487,4 123.0
Total Activo 2631,1 29189 110.9
Propiedad 0.77 0.85 110.0

Fuente: Estado de Situacién diciembre 2017 y 2018

En el periodo que nos ocupa los recursos propios tienden a incrementarse en un 23 por

ciento, incidiendo positivamente en la razén de propiedad que presenta una tendencia

creciente de un 10.0 por ciento.

Grafico 8. Razones de Apalancamiento
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Fuente: Estado de Situacion, diciembre 2017 y 2018
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Andlisis de larazones de Rentabilidad

Seguidamente se analizan las razones de Rentabilidad que clasifican como Margen bruto,

Margen en operacion, Margen neto, Rentabilidad econdémica y financiera.

Anélisis del Margen bruto

El margen bruto expresa la utilidad bruta por peso de ventas netas, en la siguiente tabla se

analiza dicho indicador.

Tabla No. 10 Analisis del margen bruto

UM: MP

Indicadores Afio Anterior En esta fecha Variacion %
Utilidad Bruta 2641.3 3680,7 139.4
Ventas Netas 3592.3 4 965,8 138.2
Margen Bruto 0.7353 0,7412 100.8

Fuente: Estado de Situacion diciembre 2017 y 2018

En el analisis al margen bruto se denota que la entidad por cada peso de venta, obtiene una

utilidad bruta de 0.7412 pesos con un crecimiento de 0.8 por ciento, incide positivamente el

crecimiento de las ventas netas en un 39.4 por ciento, influye positivamente en el

crecimiento de la utilidad bruta en un 38.2 por ciento que en términos monetarios representa

1 373,5 MP. En el siguiente grafico se analizan los indicadores que intervienen en el analisis

del margen bruto.
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Gréfico 9. Andlisis del Margen Bruto
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Fuente: Estado de Rendimiento Financiero, diciembre 2017 y 2018

Andlisis del margen neto en operaciones

En la siguiente tabla se analiza el margen neto en operaciones, el mismo expresa la utilidad

neta en operacion por peso de venta.

Tabla No. 11 Analisis del margen neto en operacion UM: MP
Indicadores Afio Anterior | En estafecha | Variacion %
U. Neta en Operacion 1704,4 2491,8 146.2
Ventas Netas 3592.3 4 965,8 138.2
Margen Neto en Operacion 0.47 0.50 106.3

Fuente: Estado de Rendimiento Financiero, diciembre 2017 y 2018

El margen neto en operacién por peso de ventas netas es de 0.50 pesos se incrementa con
relacion a igual periodo del afio anterior por el incremento de las ventas netas en un 38.2
por ciento que ha originado un crecimiento en la utilidad neta en operacion de un 46.2 por

ciento, no obstante los gastos de operacion tienden a incrementarse en un 27.0 por ciento
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gue en términos monetarios representa 253,0 MP, localizado en el elemento salario por el

pago por resultado.

Gréfico 10. Anédlisis del margen en operacién
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Fuente: Estado de Rendimiento Financiero, diciembre 2017 y 2018

Andlisis del margen neto sobre las ventas netas

Tabla No. 12 Analisis del margen neto del periodo UM: MP
Indicadores Afio Anterior | En estafecha | Variacion %
U. Neta del periodo 1329,2 1978,9 148,9
Ventas Netas 3592.3 4 965,8 138.2
Margen Neto en Operacion 0.37 0.40 108.1

Fuente: Estado de Rendimiento Financiero, diciembre 2017 y 2018

En el periodo objeto de evaluacion, se logra una utilidad por peso de ventas netas de 0.40

pesos, resultado favorable, con un crecimiento de un 8.1 por ciento incide positivamente el
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incremento de la utilidad neta antes de impuesto de un 48.9 por ciento, que en términos
monetarios representa 649,7 MP. En el siguiente gréfico se aprecia el incremento de cada

indicador.

Gréfico 11. Analisis de los indicadores que intervienen en el margen neto
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Fuente: Estado de Rendimiento Financiero, diciembre 2017 y 2018

Analisis de larentabilidad econ6mica

En la siguiente tabla se analiza la rentabilidad econémica o rendimiento de los activos.

Tabla No. 13 Andlisis de la rentabilidad econdmica UM: MP
Indicadores Afo Anterior En esta fecha Variacion %
U. Neta del periodo 1704,4 2491,8 146.2
Activos Totales 2631,1 2918,9 110.9
Rentabilidad econémica 0.65 0.85 130.8

Fuente: Estado de Rendimiento Financiero, diciembre 2017 y 2018

La rentabilidad econdmica muestra resultado favorable, ya que por cada peso invertido la

entidad gana 0.85 pesos, indicador que presenta un crecimiento con relacion a igual periodo
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del afo anterior de un 30.8 por ciento, incide positivamente el incremento de la utilidad neta

antes de impuesto.

Grafico 12. Analisis de los elementos que intervienen en la rentabilidad

econdmica
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Fuente: Estados Financieros, diciembre 2017 y 2018

Analisis de la rentabilidad financiera

Para el andlisis de la rentabilidad financiera se propone la siguiente tabla.

Tabla No. 14 Andlisis de la rentabilidad financiera UM: MP
Indicadores Afo Anterior En esta fecha Variacion %
U. Neta del periodo 1704,4 2491,8 146.2
Patrimonio neto 2 208,0 2 487.,4 112.7
Rentabilidad financiera 0.77 0.99 128.5

Fuente: Estados Financieros, diciembre 2017 y 2018
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Gréfico 13. Analisis de los elementos que intervienen en la rentabilidad

financiera
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Fuente: Estados Financieros, diciembre 2017 y 2018

Como se aprecia en la tabla y en el grafico, se obtiene por cada peso de patrimonio una
rentabilidad de 0.99 pesos, con un crecimiento de un 28.5 por incide positivamente el

crecimiento de la utilidad en un 46.2 por ciento.

Consideraciones del capitulo

En el presente capitulo se han aplicado los métodos y técnicas del analisis financiero, para
evaluar la situacion financiera de la entidad objeto de estudio, se ha demostrado que en el
periodo analizado el capital de trabajo se incrementa en un 102,6 MP, incidiendo
positivamente la utilidad neta antes de impuesto. Se cuenta con capacidad de pago, el

endeudamiento tiende a disminuir y la autonomia a incrementarse, asi mismo los niveles de
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rentabilidad tienden a crecer, por tal razén la se ha logrado una gestion eficiente en la

administracion de los recursos.
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Conclusiones

A través de los fundamentos tedricos se pudo constatar la importancia del andlisis
econémico financiero como herramienta de direccion para la toma de decisiones que

contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en la administracion de los recursos.

La aplicacion de los métodos y técnicas del andlisis econdémico y financiero posibilitaron
evaluar el desempefio y la situacion financiera en el corto plazo en la entidad objeto de

investigacion.

Al evaluar la liquidez, se constaté que la entidad cuenta con recursos liquidos para el pago
de la deuda en el corto plazo, asi mismo el endeudamiento tiende a disminuir y los recursos

propios a incrementarse.
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Recomendaciones:

Que el marco tedrico de la investigacion sirva como material de consulta en la

cooperativa para posteriores analisis econdmicosfinancieros.
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Anexo 1: Organigrama de EPAI Sancti Spiritus.
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Anexo 2: Estados financieros de diciembre 2017.
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E
@ réiiz];gi}s ESTADO DE SITUACION P?E;“;U%Uie] :
Ministerio de Finanzas v Precios
UNIDAD DE MEDIDA:
INFORME ACUMULADO HASTA: 12-2017 Pesos Cubanos con dos decimales
Entidad: |Empresa de Provectos de Arquitectira e Ingenieria de Sanct Spiritus
Codigo Entdad NAE DPA
ORG. SUB CODIGO DIVISION CLASE PROVINCIA MUNICIPIO
126 0 04127 71 7120 28 07
CONCEPTOS Filas| W Plan Anual Apertura Real hastala
fecha
(A) (B) | (© ( 2 3)
ACIIVO

Activos Circulantes 01 1,740,440.00| 1,722,227.40| 2,024,330.78
Efectivo en Caja (101-108) 02 3,000.00 3,085.00 3.390.00
Efectivo en Banco v en Otras Instituciones (108-119) 03 1,218.702.00 1.362.065.98 1.282,848.53
Inversiones a Corto Plazo o Temporales (120-123) 04
Efectos por Cobrar a Corto Plaze (130-133) 05
Menos: Efectes por Cobrar Descontados (303) 06
Cuecnta cn Darticipacion (134) 07
Cuentas por Cobrar a Curte Plaze (135-13% y154) 08 223 875.00 151,010.00 54574400
Menos: Provision para Cuentas Incobrables (36%) oy
Pagos por Cuenta de Lerceros (140) 1
Participacion de Reaseguradores por Siniestros Pendientes (141) 11
Préstamos v Otras Operaciones Crediticias a Cobrar a Corto Plazo (142) | 12
Suscriptores de Bonos (143) 13
Pages Anticipados a Suminstradores (146-149) 14 8.797.13 15.446.43
Pages Anticipados del Proceso Inversionista (150-152) 13 50,000.00
Materiales Anticipados del Proceso Inversionista (133} 16
Amnticipos a Justificar (161-163) 17
Adendos del Presnpmesto del Farado (164-168) 12 30,000.00 2878128 328531
Adeudos del Organo u Organismo (167-170) 19
Ingresos Acumulados por Cobrar (173-180) 20
Dividendos v Participaciones por Cobrar (181) 21
Ingresos Acumulados por Cobrar — Reaseguros Aceptados (182) 22

Total de Inventarios 23 214,872.00 167,488.08 173,615.51
Materias Primas v Materiales (183) 24 76.000.00 15.440.63 35,020.65
Combustibles v Lubricantes (184) 25 242.02
Partes v Piezas de Repuesto (185) 26 10,500.00 419510 451290
Envases v Embalajes (186) 27
Utiles, Herramientas v Otros (187) 23 31.672.00 32.001.00 38.4356.77
Menos: Desgaste de Utiles v Herramientas (373) 29
Produccion Terminada (188) 30 44.600.30 44.600.30 32.673.68
Mercancia para la Venta (189) 31
Menos: Descuente Comercial e Impuesto (370-372) 2
Medicamentos (190) i3
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Base Material de Estudie (191) 34
Menos: Desgaste de Base Material de Estudio (366) 35
Vestuarie v Lenceria (192) 36
Menos: Desgaste deVestuario v Lenceria (367) 37
Alimentos (193) 38
Inventarios de Mercancias de Importacion (154) 39
Inventarios de Mercancias de Exportacion (195) 40
Produccion para Insume o Auteconsumno  (196) 41
Otros Inventarios (203-207) 42
Inventarios Ocioses (208) 43 18.700.00 18.796.76 17.283.77
Inventarios de Lento Movimiento (209) 44 9.000.00 8.570.15 12,809 .41
Produccion en Proceso (700-724) 45 2439970 39,884 14 31,616.31
Produccion Propia para Insumo o Autoconsumo (725} 46
Reparaciones Capitales con Medios Propios (726) 47
Inversiones con Medios Propios Actives Fijos Intangibles (727) 48
Inversiones con Medios Propios (728) 48
Crédites Documentarios (211} 50
Activos a Largo Plazo 51
Efectos por Cobrar a Largoe Plazo (215-217) 52
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo (218-220) 33
Préstamos Concedidos a Cobrar a Largo Plazo (221-224) 54
Inversiones a Largo Plazo o Permanentes (223-234) 55
Activos Fijos 50 574.840.00 534.266.94 550.841.72
Activos Fijos Tangibles (240-251) 57 1.136,198.00 1,067.610.31 1.132.340.45
Menaes: Depreciacion de Activos Fijos Tangibles (373-388) 58 561,358.00 53334337 381,498.77
Fondos Bibliotecarios (232) 39
Medios v Equipos para Alquilar (233) &0
Menoes: Desgaste de Medios v Equipos para Alquilar (389) 61
Momumentos v Obras de Arte (234) 62
Actives Fijos Intangibles (255 a 263) 63
Activos Fijos Intangibles en Proceso (264) G4
Menos: Amortizacion de Activos Fijos Intangibles (390-399) 63
Inversiones en Proceso (263-278) 66
Plan de preparacién de Inversiones (279) 67
Equipes por Instalar v Materiales del Proceso Inversiomsta (280-289)| 68
Activos Diferidos 69
Gastos de Produccion v Servicios Diferidos (300-303) 70
Gastos Financieros Diferidos (306 -307) 71
Gastos Diferidos del Proceso Inversionista (310 -311) 72
Gastos por faltantes v Pérdidas Diferidos (312) 73
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Otros Activos 74 156,500.00 8,603.58 55,883.10
Pérdidas en Investizacion (330-331) 75
Faltantes de Bienes en Investigacion (332-333) 76
Cuentas por Cobrar Diversas-Operaciones Corrientes (334-341) 77 6.000.00 35058 528.10
Cuentas por Cobrar-Compra de Monedas (342} 78
Cuentas por Cobrar del Procese Inversionista (343-343) 79
Efectos por Cobrar en Linigio (348) 80
Cuentas por Cobrar en Litigio (347) 81 90.000.00 8.053.00 29.111.00
Efectos por Cobrar Protestados (348) 82
Cuentas por Cobrar en Proceso Judicial (349) 33 60.500.00 26,244 .00
Depositos v Fianzas (334-335) a4
Fondo de Amortizacion de Bonos — Efective v Valores (364) 85
Menes: Otras Provisiones Reguladoras de Activos (374) 86
TOTAL DEL ACTIVO 87 2.471.789.00 2,265,008.01 2.631.064.60
PASIVO
Pasivos Circulantes 1] 0952,373.00 563,099.54 423,024.04
Sobregiro Bancario (400) 89
Efectos por Pagar a Corto Plazo (401-404) o0
Dividendos v Participaciones por Pagar (417} 93
Cuentas en Participacion (418-420) o4
Cuentas por Pagar - Activos Fijos Tangibles (421-424) 95
Cuentas por Pagar del Proceso Inversiomista (425-429) 96
Cobros Antcipados (430-433) 97
Materiales Recibidos de forma anticipada (434) 98
Depositos Recibidos (435-439) 99
Obligaciones con el Presupuesio del Estado (440-449) 100 706.770.00 273,043 .41 79.110.11
Obligaciones con el Organo u Organismo (430-433) 101 60.000.00
Nominas por Pagar (455-459) 102 84.000.00 150,273 .88 251,699 .44
Retenciones por Pagar (460-469) 103 7.800.00 7.746.30 9.963.37
Préstamos Recibidos v Otras Operacienes Crediticias por Pagar (470-4| 104
Gastos Acumulados por Pagar ( 480-489) 103 4.362.00 3.795.00
Provision para Vacaciones (492) 106 60,160.00 53.401.30 72.129.68
Otras Provisiones Operacionales (493-499) 107 15,000.00 37.159.74
PlaZPOnIJ::;;;n para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a Corte 108 16.143.00 17.112.91 6.326.44
Fonde de Compensacion para Desbalances Financieros (501) Use 109
exclusivo de las OSDE
Pasivos a Largo Plazo 110
Efectos por Pagar a Largo Plazo (310-314) 111
Cuentas por Pagar a Largo Plazo (513-518) 112
Préstamos Recibidos por Pagar a Largo Plaze (520-524) 113
Obligaciones a Largo Plazo (325-532) 114
Otras Provisiones a Largo Plazo (533-339) 115
Bonos por Pagar (5340)-(144)-(363) 116
Bonos Suscritos (341} 117
Pasivos Diferidos 118
Ingresos Diferidos (545-548) 119
Ingresos Diferidos por Donaciones Recibidas (549) 120
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Otros Pasivos 121
Sobrantes en Investigacion (333-364) 122
Cuentas por Pagar Diversas (563-368) 123
Cuentas por Pagar-Compra de Monedas (569) 124
Ingresos de Periodos Fumuos (370-374) 125
Obligacion con el Presupuesto del Estado por Garantia Activada (575) 126
TOTAL DEL PASIVO 127 052,373.00 563.090.54 423,024.04
Inversion Estatal (600 a 612) Sector Publico 128 1,328,495.00 1,260,379.94 1.349.692.11
Patrimonie (600) Sector Privado 129
Capital Social Suscrito v Pagado 130
Recursos Recibidos (617-618) Sector Publico 131
Donaciones Recibidas — Nacionales (820) 132
Donacienes Recibidas — Exterior (621) 133
Utlidades Retemdas (630-634) 134 378.204.00
Subvencion por Pérdidas (633-63%) 135
Reservas para Confingencias (643) 13§ 63.019.00 63.019.00 63.019.00
Otras Reservas Patrimondales (§46-654) 137 15.000.00 39553 4371.10
Fondo de Contravalor para provectos de Inversion (688) 138
Menos: Recuersos Entregados (619) 139
Doenaciones Entregadas —INacienales (626) 140
Donaciones Entregadas — Exterior (627) 141
Pagos a Cuenta de las Utllidades (630) 142 788.335.00 53825792
Pagos a Cuenta de Dividendos (6%1) 143
Pérdida (640-644) 144
Mas o Menos: Revalorizacion de Activos Fijos Tangibles (613 a 615) 145
Otras Operaciones de Capital (616 a 619) 146
Revaluacion de Inventarios (697) 147
Ganancia o Pérdida no Realizada (698) 148
Resultado del Periodo 149 901,237.00 1,320.216.27
TOTAL DE PATRIMOXNIO NETO 150 1,519,416.00 1,701,998.47 2,208.040.56
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO O CAPITAL COY 151 2.471,780.00 2,265,008.01 2,631.064.60
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Anexo 3: Estados Financieros de Diciembre 2018.

X
@ thciggi}g ESTADO DE SITUACION PE—EE;“;U%UT] 5
Ministerio de Finanzas v Precios
UNIDAD DE MEDIDA:
INFORME ACUMULADO HASTA: 12-2018 Pesos Cubanes con dos decimales
Entidad: |Empresa de Provectos de Arquitectura e Ingenieria de Sancti Spiritus
Codigo Entidad NAE DPA
ORG. SUB CODIGO DIVISION CLASE PROVINCIA MUNICIPIO
126 0 04127 71 7120 28 07
CONCEPTOS Filas| N Plan Amal Apertura Realhastala
fecha
(A) (B) | (C) 8] 2 (3)
ACTIVO

Activos Circulantes 01 1,056,236.60| 2,024,330.78| 1.067,446.69

Efectivo en Caja (101-108) 02 3.000.00 3.3%0.00 3.000.00

Efectivo en Banco v en Otras Instiuciones (103-119) 03 1.449.610.29 1.282.848.53 1,279,563 .99
Inversiones a Corto Plazo o Temporales (120-12%) 04
Efectos por Cobrar a Corto Plazo (130-133) 03
Menos: Efectos por Cobrar Descontados (365) 06
Cuenta en Participacion (134) 07

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (133-13% v154) 0s 316.490.00 545744 .00 437.518.00
Menos: Provision para Cuentas Incobrables (36%) 09
Pagos por Cuenta de Terceros (140) 10
Participacion de Reaseguradores por Siniestros Pendientes (141) 11
Préstamos v Otras Operaciones Crediticias a Cobrar a Corto Plazo (142) | 12
Suscriptores de Bonos (143) 13

Pagos Anticipados a Suministradores (146-149) 14 15.500.00 15.446.43 31,644 45
Pagos Anticipados del Proceso Inversionista (150-152) 15
Materiales Anticipados del Proceso Inversionista (133) 16
Anticipos a Justificar (161-163) 17

Adeudos del Presupuesto del Estado (164-166) 18 1.290.00 329531 2061.19
Adeudos del Orzane u Organismo (167-170) 19
Ingresos Acumulados por Cobrar (173-180) 20
Dividendos v Participaciones por Cobrar (181) 21
Ingresos Acumulados por Cobrar — Reaseguros Aceptados (182) 22

Total de Inventarios 23 170,346.31 173,615.51 213,659.00

Materias Primas v Materiales (183) 24 35,000.00 35,020.85 635,908 46

Combustibles v Lubricantes (184) 25 250.00 242.02 735.99

Partes v Piezas de Repuesto (185) 26 4.500.00 4512.50 744443
Envases v Embalajes (186) 27

Utiles, Herramientas v Otros (187) 28 38.500.00 394356.77 48.531.02
Menos: Desgaste de Utiles v Herramientas (373) 29

Produccion Terminada (188} 30 32.680.00 32,673.68 42.142.79
Mercancia para la Venta (189) 31
Menos: Descuente Cometcial e Impuesto (370-372) 32
Medicamentos (130) i3
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Base Material de Estudio (191} 34
Menos: Desgaste de Base Material de Esmdio (368) i3
Vestuario v Lenceria (192} 36
Menos: Desgaste deVestuario v Lenceria (367) 37
Alimentos (193) 38
Inventarios de Mercancias de Importacion (194) 39
Inventarios de Mercancias de Exportacion (193) 40
Produccion para Insumoe o Autoconswmo  (196) 41
Orros Inventarios (203-207) 42
Inventarios Ocioses (208) 43 13,000.00 17.283.77
Inventarios de Lento Movimiento (209) 44 12.800.00 12.80%.41 8.210.85
Produccion en Proceso (700-724) 45 31.616.31 31.616.31 40,225 52
Produccion Propia para Insumo o Autoconsumo (723) 46
Reparaciones Capitales con Medios Propios (726) 47
Inversiones con Medios Propios Activos Fijos Intangibles (727) 48
Inversiones con Medios Propios (728) 45
Crédites Documentarios (211} 50
Activos a Largo Plazo 51
Efectos por Cobrar a Largo Plaze (213-217) 32
Cuentas por Cobrar a Largoe Plazo (218-220) 33
Préstamos Concedidos a Cobrar a Largo Plaze (221-224) 34
Inversiones a Largo Plazo o Permanentes (225-234) 55
Activos Fijos 50 749.250.00 550,841.72 488.438.05
Activos Fijos Tangibles (240-251) 57 1.173,550.00 1,132.340.49 1.041.478.67
Menaes: Depreciacion de Activos Fijos Tangibles (373-388) 58 605,600.00 581.498.77 353,040.62
Fondos Bibliotecarios (232} 39
Medios v Equipos para Alquilar (233) 60
Menaos: Desgaste de Medios v Equipos para Alquilar (389) 61
Monumentos v Obras de Arte (254) 62
Activos Fijos Intangibles (255 a 263) 63
Activos Fijos Intangibles en Proceso (264) 64
Menos: Amortizacion de Activos Fijos Intangibles (390-399) 65
Inversiones en Proceso (263-273) 66 181.300.00
Plan de preparacién de Inversiones (279) 67
Equipos por Instalar v Materiales del Proceso Inversionista (280-28%9)| 68
Activos Diferidos 69
Gastos de Produccion v Servicios Diferidos (300-303) 70
Gastes Financieres Diferidos (306 -307) 71
Gastos Diferidos del Proceso Inversionista (310 -311) 72
Gastos por faltantes v Pérdidas Diferidos (312) 73
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Otros Activos 74 40,528.10 55.883.10 463,028.30
Peérdidas en Investizacion (330-331) 75
Faltantes de Bienes en Investgacion (332-333) 76
Cuentas por Cobrar Diversas-Operaciones Corrientes (334-341) 77 328.10 528.10 123.643.30
Cuentas por Cobrar-Compra de Monedas (342) 78
Cuentas por Cobrar del Proceso Inversionista (343-343) 79
Efectos por Cobrar en Lirigio (348) 80
Cuentas por Cobrar en Litigio (347) 81 20,000.00 29.111.00 285,534.00
Efectos por Cobrar Protestados (348) 82
Cuentas por Cobrar en Proceso Judicial (349) 83 20,000.00 26.244.00 53.851.00
Depositos v Fianzas (334-355) 34
Fondo de Amortizacion de Bonos — Efectivo v Valores (364) 85
Menes: Otras Provisiones Reguladoras de Activos (374) 86

TOTAL DEL ACTIVO 87 2.746.014.70 2.631.004.60 2.018913.04

PASIVO

Pasivos Circulantes 88 978.003.00 008.883.29 420.380.69
Sobregito Bancario (400} 89
Efectos por Pagar a Cotto Plaze (401-404) o0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (403-415) 91
Cobros por Cuenta de Terceros (416} 92
Dividendos v Participaciones por Pagar (417) 93
Cuentas en Participacion (418-420) 94
Cuentas por Pagar - Activos Fijos Tangibles (421-424) 95 41,210.00
Cuentas por Pagar del Proceso Inversionista (425-425) 96
Cobros Anficipados (430-433) 97
Materiales Recibidos de forma anticipada (434) =H
Depaositos Recibides (435-439) 29
Obligaciones con el Presupuesto del Estado (440-449) 100 706.000.00 264.969.36 76.1%7.62
Obligaciones con el Organo u Organismo (450-433) 101 60,000.00
Nominas por Pagar (433-439) 102 80,000.00 251,699 44 251,701.54
Retenciones por Pagar (460-409) 103 9.900.00 9.963.37 14.977.60
Préstamoes Recibidos v Otras Operaciones Crediticias por Pagar (470-4{ 104
Gastos Acumulados por Pagar ( 480-489) 103 3.795.00 3.795.00 8.147.00
Provision para Vacaciones (492) 106 60,160.00 72.129.68 67,177.69
Otras Provisiones Operacionales (493-499) 107

Pla:;r?::;;a]n para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a Corto 108 17.028.00 6.326.44 1118784
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Fondo de Compensacion para Desbalances Financieros (501) Uso 109
exclusivo de las OSDE
Pasivos a Largo Plazo 110
Efectos por Pagar a Largo Plazo (510-314) 111
Cuentas por Pagar a Largo Plazo (513-518) 112
Préstamos Recibidos por Pagar a Largo Plazo (320-324) 113
Obligaciones a Largo Plazo (523-532) 114
Otras Provisiones a Largo Plazo (333-339) 115
Bonos por Pagar (340)-(1441-(363) 116
Bones Suscritos (341) 117
Pasivos Diferidos 11§
Ingresos Diferidos (543-348) 119
Ingresos Diferidos por Donaciones Recihidas (548) 120
Otros Pasivos 121 2,135.88
Sobrantes en Investigacién (553-564) 122
Cuentas por Pagar Diversas (365-368) 123 213588
Cuentas por Pagar-Compra de Monedas (56%) 124
Ingresos de Periodos Futuros (570-574) 125
Obligacion con el Presupuesto del Estado por Garantia Activada (375) 126
TOTAL DEL PASIVO 127 078,003.00 608.883.29 431,525.57
Inversion Estatal (600 a 612) Sector Puiblico 128 1.334.800.00 1.345.652.11 141430920
Patrnmoenie (600) Sector Privade 129
Capital Social Suscrito v Pagado 130
Recursos Recibidos (617-618) Sector Publico 131
Donaciones Recibidas — Nacionales (620) 132
Donaciones Recibidas — Exterior (621) 133
Utihidades Retemdas (630-634) 134 600,633.50
Subvencion por Pérdidas (635-639) 135
Reservas para Contingencias (645} 136 67.484.60 67.484.60 67.484.60
Otras Reservas Patrimeomales (§46-654) 137 135.000.00 4371.10 5.043.07
Fondo de Contravalor para provectos de Inversion (688) 138
Menos: Recuersos Entregados (619) 139
Donaciones Entregadas —Nacionales (626) 140
Donaciones Entregadas — Exterior (627) 141
Pagos a Cuenta de las Utilidades (690) 142 708,073.00 978.320.83
Pagos a Cuenta de Dividendos (691) 143
Pérdida (640-644) 144
Mas o Menos: Revalorizacion de Activos Fijos Tangibles (613 a 615) 143
Otras Operaciones de Capital (616 a 619) 146
Revaluacion de Inventarios (637) 147
Ganancia o Pérdida no Realirada (698) 148
Resultado del Periodo 140 1,058.712.10 1,078.871.43
TOTAL DE PATRIMONIO NETO 150 1,767,921.70 2,022,181.31 2.487,387.47
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMOXNIO NETO O CAPITAL COY 151 2,746.014.70 2,631.064.60 2,018,913.04
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