" UNIVERSIDAD DE SANCTI SPIRITUS JOSE MARTI PEREZ ~
FACULTAD DE CONTABILIDAD y FINANZAS

DEPARTAMENTO DE FINANZAS y ECONOMIA

TRABAJO DE DIPLOMA

" Instrumento de evaluacioén del riesgo de ejecucion del
presupuesto en la entidad de subordinacioén local Unidad

Presupuestada Comunales La Sierpe ".

Autora: Miriam Abstengo Garcia.

Tutor: MSc. Ernesto Osés Torres.

JUNIO-2011.
"Afo 53 de La Revoluciéon ~

SOLID CONVERTER PDF ) et neses pras e



RESUMEN.

El trabajo de diploma  Instrumento de evaluacion del riesgo de ejecucion del
presupuesto en la entidad de subordinacion local Unidad Presupuestada
Comunales La Sierpe “, constituye una herramienta de trabajo para las entidades
del Ministerio de Finanzas y Precios a nivel municipal y provincial, ya que de una
revision bibliografica en cuanto a lo concerniente a la Ejecucion del Presupuesto,
segun las resoluciones para ello aprobadas, se tomaron los elementos necesarios
gue permitieron definir y trazar pautas para la elaboracion del informe.

El diagndstico de la ejecucion del Presupuesto correspondiente a la entidad de
subordinacién local Comunales permitié relacionar en que grupos de partidas
existieron mayores dificultades en cuanto a la ejecucion del Presupuesto y
respecto a lo planificado y notificado, pudiéndose establecer también las
variaciones que existieron con respecto al afio precedente, como criterio
evaluativo del comportamiento tendencial de su ejecucion.

Mas adelante se aplica una herramienta de evaluacién del riesgo especifico en la
ejecucion del Presupuesto del Afo 2010, definiéndose las principales causas que
provocaron las variaciones entre el Presupuesto Notificado — Actualizado — Real.
De la elaboracion del informe se determinaron un grupo de conclusiones que dan
respuesta a los objetivos de la investigacion trazada y que validan la hipétesis
planteada, permitiendo asi realizar recomendaciones a tener en cuenta por las
entidades del MFP.
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INTRODUCCION.

En julio de 1980 dado a que los procedimientos vigentes del Sistema
Presupuestario del Estado, puestos en vigor por la Ley No.29 de fecha 3 de
julio de 1980, Ley Organica del Sistema Presupuestario del Estado, no se
ajustan a las transformaciones que en el orden econdémico y financiero imperan
en el pais, se hizo necesario la aprobacion de mecanismos mas idéneos.

El Estado necesitaba de un sistema que imprimiera un mayor grado de
transparencia, ordenamiento y organicidad a todo el proceso de planificacion,
ejecucion y control de los recursos financieros publicos con miras a lograr un
uso eficaz y eficiente de ellos en funcién de los objetivos y politicas que este
definiera. Por ello en abril del 1999 se adopta el Decreto Ley No 192 de La
Administracion Financiera del Estado como el conjunto de principios, normas,
sistemas, instituciones y procedimientos administrativos que hacen posible la
obtencion de los recursos financieros publicos y su aplicacién a la consecucion
de los objetivos del Estado, procurando la satisfaccién de las necesidades
colectivas de la sociedad.

Los objetivos de la Ley son:

a ) Establecer los principios para planificar, organizar, administrar, ejecutar y
controlar la obtencion y el uso eficaz y eficiente de los recursos financieros
publicos para el cumplimiento de las politicas, los programas y la prestacion de
los servicios del Estado, es decir de las entidades del sector publico.

b) Desarrollar los sistemas que permitan disponer de la informacién oportuna y
confiable sobre el comportamiento financiero del sector publico, que posibilite la
direccion, evaluacion y control de la gestion de los 6rganos, organismos,
direcciones administrativas, empresas publicas, unidades presupuestadas,
uniones y demas entidades donde tenga intereses el Estado.

Situacion problémica:

Metodolégicamente La Direccion Municipal de Finanzas y Precios (DMFP) en el
Municipio La Sierpe es la entidad rectora de la ejecucion del presupuesto de
siete entidades presupuestarias: Poder Popular, Trabajo, Salud Publica,
Comunales, Educacion, Deportes y Unidad de Apoyo a la Cultura, segun el
clasificador de gastos que se enmarcan en gastos de personal, gastos de
bienes y servicios, transferencias corrientes y gastos de capital, y que a su vez

estos se subdividen en epigrafes y partidas; deben ejecutarse para alcanzar asi

1
SOLID CONVERTER PDF ) et neses pras e



la satisfaccion plena de las necesidades previstas y presupuestadas de cada
entidad dentro de un ejercicio presupuestario, no obstante los analisis
histéricos valorados en los ultimos periodos arrojan que dentro de ellas existen
entidades que no ejecutan epigrafes de gastos, lo que incide o puede provocar
que determinadas partidas sean utilizadas en destinos no previstos con el
objetivo de, a partir de una redistribucién presupuestaria, cubrir determinados
sobregiros y que por tanto constituyen un riesgo para la propuesta de la cifra

directiva a determinar en préximos periodos.

Problema cientifico:

La Unidad Presupuestada de Comunales del Municipio La Sierpe carece de un

instrumento de evaluacion del riesgo especifico por ejecucion de epigrafes y

partidas del presupuesto de la entidad de subordinacion local Comunales La

Sierpe.

Objetivo general.

Aplicar un instrumento de evaluacion del riesgo especifico por ejecucion de

epigrafes y partidas del presupuesto en la entidad de subordinacién local

Comunales La Sierpe.

Objetivos Especificos:

- Realizar una revision y analisis de los documentos que conforman la Ley del
Presupuesto, resoluciones, instrucciones y cartas circulares que regulan la
conformacion y ejecucion del presupuesto a las diferentes instancias.

- Realizar un diagnéstico del comportamiento en la ejecucion de epigrafes y
partidas del presupuesto en la entidad de subordinacién local Comunales La
Sierpe.

- Evaluar y determinar el riesgo especifico en la ejecucion de epigrafes y
partidas del presupuesto en la entidad de subordinacion local Comunales La

Sierpe.

Hipotesis:

Si se aplica un instrumento de evaluacién del riesgo por ejecucion de epigrafes
y partidas de la actividad presupuestaria en la entidad de subordinacion local
Comunales de la Direcciéon Municipal de Finanzas La Sierpe se contara con

una herramienta de valoracion cuantitativa para la elaboracion del presupuesto.
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Objeto de estudio tedrico.

La evaluacion del riesgo especifico.

Campo de accion.

La ejecucion de los epigrafes y partidas del presupuesto en la entidad de
subordinacion local Comunales La Sierpe en el 2010.

Variables

Independiente: Epigrafes y partidas del presupuesto de la entidad de

subordinacion local Comunales La Sierpe.

Dependiente: La determinacion y evaluacion del riesgo especifico en la

ejecucion del presupuesto.

- Unidad de estudio.

Entidad de subordinacién local Comunales La Sierpe.

- Definicion de la poblacion.

Informacién de ejecucién del presupuesto de la entidad de subordinacién local
Comunales La Sierpe.

- Muestra.

Epigrafes y partidas del presupuesto de la entidad de subordinacion local
Comunales La Sierpe.

- Técnicas de investigacion.

- Entrevistas.

- Revision de documentos, resoluciones y leyes concernientes a la

Administracion Financiera del Estado.
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Capitulo I: Marco Tedrico Referencial.
1.1 Sobre el Presupuesto del Estado.
En la Ley No. 29 del 3 de Julio de 1980, " Ley Organica del Sistema
Presupuestario del Estado ~ se define:
“El Presupuesto del Estado constituye el plan financiero fundamental para la
formacion y utilizacion del fondo centralizados de recursos financieros de
Estado Socialista, a través del cual se distribuye y redistribuye una parte
sustancial del ingreso nacional destinado al fomento de la economia nacional,
al incremento del bienestar material y cultural de la sociedad, a la defensa
nacional, y al funcionamiento de los 6rganos y organismos del estado, de
acuerdo con las actividades establecidas en el Plan Unico de Desarrollo
Economico — Social del Estado.
Mas adelante en el desarrollo de las generalidades, en la desagregacion de los
diferentes articulos se define desde la integracion del Presupuesto, como se
establecen los ingresos, que pasos se siguen para su elaboracién, aprobacién
y ejecucion, etc.
Posteriormente dado a que los procedimientos vigentes del Sistema
Presupuestario del Estado, puestos en vigor por la Ley No.29 de fecha 3 de
julio de 1980, Ley Orgéanica del Sistema Presupuestario del Estado no se
ajustaban a las transformaciones que en el orden econdémico y financiero
imperan en el pais se hizo necesario la aprobacion de mecanismos mas
idéneos que dieran respuesta a las condiciones actuales.
Dentro de sus articulos se encuentran:
Articulo 1.- La Administracion Financiera del Estado se define como el
conjunto de principios, normas, sistemas, instituciones y procedimientos
administrativos que hacen posible la obtencién de los recursos financieros
publicos y su aplicacion a la consecucién de los objetivos del Estado,
procurando la satisfaccion de las necesidades colectivas de la sociedad.
Articulo 2.- Son objetivos a lograr con este Decreto-Ley los siguientes:
a) Establecer los principios para planificar, organizar, administrar, ejecutar y
controlar la obtencién y el uso eficaz y eficiente de los recursos financieros
publicos para el cumplimiento de las politicas, los programas y la
prestacion de los servicios del Estado, es decir de las entidades del sector

publico.
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b) Desarrollar los sistemas que permitan disponer de la informacion
oportuna y confiable sobre el comportamiento financiero del sector publico,
gue posibilite la direccién, evaluacion y control de la gestion de los 6rganos,
organismos, direcciones administrativas, empresas publicas, unidades
presupuestadas, uniones y demas entidades donde tenga intereses el
Estado.
Articulo 3.- La Administracion Financiera esta integrada por sistemas
interrelacionados entre si; ellos son:
a) Sistema Tributario
b) Sistema Presupuestario
c) Sistema de Crédito Publico
d) Sistema de Tesoreria
e) Sistema de Contabilidad Gubernamental

Articulo 8.- A los efectos de este Decreto-Ley se entiende por:

a) Capacidad Fiscal de los Organos Provinciales y Municipales del Poder
Popular: la que tienen los 6rganos provinciales y municipales del Poder
Popular para cubrir los gastos de sus respectivos presupuestos con los
ingresos cedidos.

b) Créditos Presupuestarios: importe maximo a distribuir y a gastar por las
entidades vinculadas al presupuesto, los que se conceden en los plazos
gue se determine.

c) Crédito Publico: la capacidad que tiene el Estado de endeudarse con el
objeto de captar medios de financiamiento internos y externos.

d) Gastos de Destino Especifico: importe asignado para un objetivo
determinado que no puede ser empleado con propdsitos diferentes a los
previstos.

e) Ingresos Cedidos: los provenientes de ingresos tributarios, o sea, de
impuestos, tasas y contribuciones, asi como de ingresos no tributarios
gue, aunque son normados por el nivel central, el monto de su recaudacion
se le atribuye integramente a los presupuestos de las provincias y
municipios.

f) Limites de Gastos: importe maximo autorizado a ejecutar por un

determinado concepto de gasto.
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g) Presupuesto Corriente: parte del presupuesto destinado a financiar los
gastos corrientes del Estado, a partir de los recursos financieros
corrientes, obtenidos en el ejercicio presupuestario, entendiéndose por
estos Ultimos, los provenientes de ingresos tributarios, no tributarios,
donaciones, intereses, transferencias corrientes y otros.

h) Presupuesto de Caja: es la estimacion de las entradas reales de recursos
financieros a las cuentas del Presupuesto del Estado, durante el ejercicio
presupuestario, asi como de las erogaciones para el pago de las
obligaciones contraidas, que se hacen efectivas en dicho periodo.

i) Presupuesto de Capital: parte del presupuesto destinado a financiar la
adquisicion o produccion de bienes y a inversiones financieras, que
incrementan el activo del Estado y sirven para la produccion de otros
bienes y servicios. Los recursos financieros para garantizar dichos gastos
provienen de la venta de activos, disminucidon de existencias, las
transferencias de capital, la venta de acciones y participacion en el capital.

J) Reasignacion: redistribucion de las cifras aprobadas y consignadas en el
presupuesto para las diferentes ramas, dentro del marco de los limites de
gastos establecidos.

k) Recursos Financieros: todas las fuentes de ingresos consignadas en el
Presupuesto del Estado provenientes de impuestos, tasas, contribuciones,
transferencias y demas ingresos que el Estado tenga derecho a percibir
procedentes del sector publico, no publico y la poblacién, asi como el
financiamiento proveniente de donaciones y operaciones de crédito publico
y los excedentes de ejercicios anteriores que se estimen existentes a la
fecha del cierre del ejercicio anterior al que se presupuesta.

[) Titulos-Valores: documentos representativos de la tenencia de un derecho
sobre una sociedad (accion, cualquier titulo representativo de valor) o
sobre una deuda (deuda publica, letras del Tesoro).

m)Transferencias Directas a los Presupuestos Locales: subvenciones que se
otorgan, con cargo al Presupuesto Central, a los presupuestos provinciales
0 con cargo al Presupuesto de la Provincia a los presupuestos municipales
gue comprenden las transferencias generales o de nivelacion y las

transferencias de destino especifico.
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n) Transferencias Generales o de Nivelacion a los Presupuestos Locales:
transferencia directa que tiene como objetivo equilibrar las capacidades
fiscales entre provincias y municipios y no estan dirigidas a financiar gasto
alguno en patrticular.

Dentro de las Disposiciones Generales se encuentran:

Articulo 9.- En el Presupuesto del Estado se consigna el estimado de los
recursos financieros y gastos previstos por el Estado para el afo
presupuestario destinados al desarrollo econdémico-social y al incremento del
bienestar material.

Articulo 10.- El Presupuesto del Estado esta conformado por un sistema de
presupuestos que incluye:

a) El Presupuesto Central

b) El Presupuesto para la Seguridad Social

c) Los presupuestos provinciales y el del municipio especial de Isla de la
Juventud, que a los efectos de este Decreto-Ley, se considerara como un
Presupuesto Provincial.

En la SECCION TERCERA en que se define lo referente a la ejecucion del
Presupuesto se sefala:

Articulo 23.- La ejecucion del presupuesto se realiza mediante autorizaciones
de créditos presupuestarios que constituyen el limite maximo de las
autorizaciones disponibles para gastar.

Articulo 24.- Se considera gastado un crédito y, por lo tanto, ejecutado el
presupuesto por dicho concepto cuando queda afectado definitivamente al
devengarse el gasto.

Articulo 25.- Durante la ejecucion del Presupuesto del Estado los 6rganos y
organismos del Estado y sus dependencias, pueden efectuar reasignaciones
de las cifras notificadas de sus presupuestos dentro del marco de los limites de
gastos establecidos.

Articulo 26.- Los recursos financieros y gastos aprobados por disposiciones
del Estado promulgadas durante el ejercicio presupuestario, que no estan
contemplados en la Ley Anual del Presupuesto, se incorporan al presupuesto
del ejercicio en curso. En el caso de los gastos la ley en cuestion debera

especificar las fuentes de recursos financieros a utilizar para su financiamiento.
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Articulo 27.- La administracion y control de la ejecucion del Presupuesto del
Estado le corresponde al Ministerio de Finanzas y Precios.

Articulo 28.- El Ministerio de Finanzas y Precios realiza analisis periddicos de
la ejecucion del Presupuesto del Estado y presenta un informe de su

evaluacion al Consejo de Ministros.

1.2 Liquidacion del Presupuesto en la Actividad Presupuestada.

Se realiza una evaluacion pormenorizada del cumplimiento de las Directivas
Generales y Especificas, para la elaboracion del Presupuesto, por las
diferentes ramas de la Actividad Presupuestada, en la que se explican
detalladamente las causas que provocan desviaciones en el mismo tanto del
real con respecto al Presupuesto Notificado como Actualizado.

De igual forma, se da una valoraciéon general del cumplimiento de las cifras
aprobadas, en las que se expliquen las desviaciones tanto en exceso, como en
defecto que puedan haber ocurrido en el ejercicio fiscal que se liquida. En la
qgue se incluye un analisis de las metas y objetivos principales alcanzados con
el presupuesto aprobado.

Todos estos elementos han de tenerse en cuenta en la evaluacion del
comportamiento por su ejecucién de los recursos monetarios y financieros
destinados y aprobados para un ejercicio presupuestario para las diferentes
entidades a ello adscritas, por otra parte en la evaluacion de los mismos
también se tienen que tener en cuenta un grupo de elementos, a los que

haremos referencia a continuacion:

1.3 Surgimiento y Aplicacion del Riesgo.

El Riesgo, es la idea revolucionaria que define el limite donde el futuro es mas
gue un capricho de los dioses y los seres humanos no son pasivos ante la
naturaleza.

En contraste con las empresas industriales la funcion principal de las
instituciones financieras es administrar activamente los riesgos financieros; los
bancos, en la actualidad han entendido la necesidad de identificar y medir con
precision los riesgos para poder, posteriormente, controlarlos y evaluarlos de
forma apropiada. El riesgo de crédito, de mercado y de liquidez, son los de

mayor importancia dentro de los riesgos financieros.
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Conceptos de Riesgo: De acuerdo a los conocimientos adquiridos, el Riesgo
no es mas que el ambito exclusivo de las entidades de crédito, el cual adquiere
caracteristicas propias que obligan a tener un tratamiento y un andlisis
especifico con los clientes con el objetivo de obtener beneficios econdmicos y
financieros.

De acuerdo a éstos criterios se analizaran varios conceptos expuestos por
diferentes autores. Para Borras “el riesgo en las operaciones de financiamiento
es consecuencia del posible incumplimiento de las obligaciones de reembolso
por parte de los deudores o beneficiarios de los créditos, préstamos en otros
servicios bancarios”.

“Definimos el riesgo de un titulo como la variabilidad de su rentabilidad diaria. A
los efectos de evaluar el riesgo de un titulo atendemos a la rentabilidad por
plusvalia de la cotizaciéon en la Bolsa, es decir, a la variacion diaria de las
cotizaciones bursétiles”

“Un titulo habria de ser considerado absolutamente seguro en la medida en
que dia tras dia el aumento o la disminucion de la cotizacion fuera siempre la
misma. Por el contrario, un titulo es considerado arriesgado en la medida en
gue de un dia a otro el aumento o disminucién de la cotizacion es diferente.
Unos dias aumenta y otros disminuye. En la medida en que estos aumentos o
disminuciones diarias, sean mayores 0 menores, el titulo es mas o menos
arriesgado”

Dentro de las distintas formas en las que se desarrolla el Riesgo, se centra el
analisis en el Riesgo de Crédito, por ser el mas evidente en la banca, y ademas
ser lo mas esencial dentro de las operaciones de RAFIN S.A. por las
caracteristicas de su propia actividad. La posibilidad de que los préstamos no
sean cancelados o que la calidad de las inversiones se deteriore y que entren
en cesacion de pagos, trae como consecuencia pérdida para el banco. Pocos
banqueros hacen malos préstamos o inversiones a sabiendas. Lo que ocurre
después de que un préstamo o una inversion se hacen determina el deterioro
de su calidad.

A veces esas circunstancias adversas se dejan a un lado como cuando no se
tienen en cuenta evidentes debilidades crediticias, no obstante muchas son
imprevisibles. No se puede otorgar crédito con éxito sobre la premisa de una

depresion econdmica importante en el futuro previsible. No se puede predecir
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la repercusion de la guerra o de sus amenazas sobre la economia; es
imposible incluso predecir con mucha anticipacién cambios en la demanda de
los consumidores que pueden afectar los negocios de quien ha recibido un
préstamo o aun los negocios de toda una comunidad. Estos riesgos han estado
siempre presentes en la calidad del crédito bancario.

Categorias, analisis y evaluacién del Riesgo:

El riesgo en su contenido presenta diversas clasificaciones:

Categoria A (Riesgo Minimo): No muestra ninguna sefial de eficiencia real o
potencial y es improbable que el banco sufra pérdidas.

Categoria B (Riesgo Bajo): Presentan posibles deficiencias que justifican una
atencion especial por parte de la ganancia ya que pueden originar el deterioro
de las perspectivas de recuperacion o de la situacion crediticia de la entidad.
Categoria C (Riesgo Medio): Financiamientos que no estan adecuadamente
cubiertos por la actual capacidad de pago y presentan deficiencias bien
definidas que comprometen la liquidacion de la deuda caracterizandose por la
clara posibilidad de que el banco incurra en pérdidas.

Categoria D (Riesgo Alto): Los financiamientos presentan todas las deficiencias
inherentes a la categoria de medio adicionandole la caracteristica de que, en
base a los hechos y condiciones existentes en la actualidad su pago total
resulta altamente dudoso e improbable.

Categoria E (Riesgo Irrecuperable): Se considera incobrable y de tan bajo valor

gue no se justifica mantenerlos como activos.

1.4 Factores generadores del Riesgo.

Existen factores generadores del riesgo los cuales estan determinados por
las siguientes causas:

- Los cambios en la coyuntura general del mercado de capitales: cambios en el
nivel de los intereses bancarios, en la tasa de cambio de las divisas.

- Las incidencias de las circunstancias politicas: estabilidad del gobierno,
estabilidad social, conflictos internacionales.

- La variacion en la rentabilidad de los negocios en la sociedad emisora del
titulo.

- Los cambios que la sociedad emisora de los titulos introduzca en su politica

de distribucion de dividendos.
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- Las acciones de los agentes en el mercado de capitales: vendedores -
compradores de titulos cuya oferta y demanda en el mercado de capitales fija

diariamente los precios de mercado.

1.5 Teoria del Riesgo Especifico.
En este trabajo investigativo no se pretende abordar con rigor la problematica
del riesgo especifico, de por si compleja en su esencia, y por tanto dar
respuesta a la posible aplicacion de técnicas, universalmente reconocidas, de
valoracion y administracion del riesgo especifico en las condiciones de la
economia cubana, lo que requiere de un trabajo profundo de investigacion; el
deseo es mucho mas modesto; adentrarse en una tematica de amplio uso en el
marco internacional y motivar a su estudio e incentivar a profesionales y
académicos del pais al analisis de su posible implementacion en el mundo
financiero criollo.
La incertidumbre, inseguridad, duda, o insuficiente conocimiento que en mayor
o menor grado rodea a los hechos econémicos y sus resultados, asi como la
afectacion y caracter no deseable de algunos de los efectos que se derivan de
ellos, constituyen las bases para la existencia de riesgo.
El riesgo es uno de los conceptos mas discutidos en los circulos académicos y
profesionales. Sin embargo, cualquiera de las definiciones de riesgo acepta
que es la posibilidad de sufrir dafios o pérdidas. Trasladandonos al ambito
financiero el riesgo debe entenderse como la posibilidad de no obtener el
rendimiento esperado de los valores invertidos.
En muchas ocasiones el término ~ riesgo * se usa de manera indistinta con
“incertidumbre” para referirse a la variabilidad de los rendimientos esperados
de una inversion. Sin embargo, no son exactamente o mismo.
Los rendimientos que ofrecera una inversion financiera estan en dependencia
del grado de aproximacion en que se conozcan y predigan las condiciones en
que se desarrollara la misma en el futuro. Segun el grado de informacion se
pueden diferenciar tres situaciones:

1- Se conoce con exactitud todas y cada una de las magnitudes que

condicionan la inversién y sus resultados. En este caso la probabilidad

de obtener los rendimientos esperados y sus resultados es igual a la
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unidad. Esta situacion, si bien es posible tedricamente, en la practica no
es frecuente.

2- Las diferentes magnitudes de la inversidbn se conocen en términos de
probabilidad cuantificable. Este es un caso aleatorio o de incertidumbre
media.

3- Las magnitudes que definan la inversibn son impredecibles o por lo
menos no medibles en términos de probabilidades.

Se habla de riesgo en el segundo caso, cuando se conocen las probabilidades
de los posibles resultados de la inversion; y de incertidumbre cuando no es
posible determinar tales probabilidades. Asi, la diferencia entre riesgo e
incertidumbre radica en el conocimiento del que toma las decisiones acerca de
las probabilidades, u posibilidades, de que se obtengan los resultados
esperados. Dicho de otra forma, el riesgo existe cuando la persona que toma
las decisiones puede calcular las probabilidades relacionadas con ciertos
resultados esperados. La incertidumbre — cuando el decidor no cuenta con
informacion suficiente para determinar las probabilidades de los sucesos a
acaecer, viéndose obligado a especular a fin de asignar a los diferentes
resultados una probabilidad subjetiva.

El riesgo en las operaciones de financiamiento es consecuencia del posible
incumplimiento de las obligaciones de reembolso por parte de los deudores, o
beneficiarios de los créditos, préstamos y otros productos y servicios bancarios.
En las entidades de crédito, el concepto de riesgo aparece cuando ésta asume,
mediante la intermediacion, la responsabilidad de cumplir sus obligaciones con
los ahorristas e inversores, lo que va a depender en gran medida de la
amortizacion en tiempo y forma de los deudores del banco. En esta correlacion
entre pasivos y activos del banco en cada momento pueden ocurrir sucesos
indeseados. Si los prestatarios no amortizan su deuda, de todas maneras el
banco se veria en la obligacion de reembolsar y pagar intereses a sus
acreedores, depositantes, disminuyendo los rendimientos esperados o
asumiendo pérdidas. El riesgo aqui, entonces, es la probabilidad de que este
hecho suceda.

Se dice que un valor cuyos rendimientos no es probable que se desvien
mucho, en caso de que lo hagan, del rendimiento esperado comportan un

riesgo minimo. En cambio, un valor cuyos rendimientos de un afio a otro es
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probable que sean bastante volatiles (0 muy altos o muy bajos) se definen
como de alto riesgo.

Por otro lado, la asuncién de un riesgo exige obtener algo a cambio. Ningun
inversor asumira riesgos sin una compensacion. De aqui que exista una
indisoluble relacion entre riesgo y rentabilidad en toda inversion: a mayor

riesgo, mayor rentabilidad.

1.6 Tipos fundamentales de riesgo.

Los tipos fundamentales de riesgo que pueden estar presentes en una
operacion financiera son los siguientes:

a)- Riesgo crediticio o de solvencia.

Se expresa como la posibilidad de obtener el cobro de intereses y el reembolso
del principal en el tiempo convenido en las operaciones de financiamiento, lo
cual se presenta cuando las obligaciones de mayor exigibilidad estan
respaldadas, en el balance del deudor, con una proporciéon grande de activos
de menor liquidez.

Sin embargo, el exceso de activos sobre obligaciones, no es por si sola una
garantia de la solvencia del deudor, pues las fuentes de financiamiento de
estos activos determinaran una mayor o menor estabilidad financiera de la
entidad. Si los recursos permanentes son inferiores al volumen de los activos
fijos netos, ello implica que parte del financiamiento de ellos se efectia con
fuentes exigibles a corto plazo, lo cual es indeseable, porque provoca
dificultades para cumplir con estas obligaciones.

Diferentes relaciones entre el nivel de activos, obligaciones, patrimonio,
recursos permanentes, etc., mostraran o permitiran llegar a conclusiones sobre
la solvencia de una entidad.

La ausencia de reembolso puede ocurrir por morosidad, caso en el cual sin ser
declarado como insolvente, se producen demoras en el pago por parte del
deudor, con la correspondiente afectacion en los rendimientos del prestamista.
b)- Riesgo de liquidez.

El riesgo de liquidez se refiere a la posibilidad de no de no conversién
inmediata de obligaciones a corto plazo en dinero liquido por parte de una
entidad. El riesgo de liquidez de una entidad sera mayor en tanto sus activos

liquidos a corto plazo sean menores que sus obligaciones en el mismo periodo.
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Aun cuando una entidad sea solvente, una falta de adecuacioén temporal entre
la existencia de activos liquidos, o casi liquidos, y obligaciones inmediatas,
puede crear una situacion de falta de liquidez y con ello la imposibilidad de
satisfacer sus obligaciones, por no poder cubrir con ellos, o mediante su
transformacion en dinero, las obligaciones presentes.

La relacion entre las obligaciones a corto plazo de una entidad y sus activos
liquidos, o casi liquidos, permitird calcular la salud financiera a corto plazo de la
misma. La solvencia puede presentarse en una entidad de crédito,
consecuencia de la falta de adecuacion entre activos y pasivos, por
disminucién importante de los ingresos, 0 por un crecimiento no previsto de las
inversiones financieras.

C)- Riesgo pais.

Representa el posible efecto negativo que la actividad politica, social, legal,
econdémica y cultural de un pais puede tener en el valor de la inversion
extranjera localizada en dicho lugar.

El riesgo pais comprende tres tipos de riesgo interrelacionados: riesgo politico,
riesgo administrativo y riesgo soberano.

d)- Riesgo de interés.

Esta dado por la variaciéon de los tipos de interés en los mercados de dinero y
puede afectar el margen financiero en las entidades de crédito.

Los acuerdos de financiamiento pueden establecerse de tipos de intereses fijos
o variables. El segundo caso corresponde a las transacciones donde el tipo de
interés se acuerda sobre la base de tasas de interés de los mercados
interbancarios o de indices previamente acordados por las partes, mas un
spread, o cantidad adicional.

En ambos casos, con una tasa fija o variable, es necesario conocer el posible
comportamiento de las tasas de interés para la moneda del contrato, lo cual es
difundido y publicado por agencias especializadas.

El riesgo en los tipos de interés se expresa, por ejemplo, en el peligro de tener
depdsitos a interés fijo y conceder préstamos a interés variable. Si las tasas de
referencia que sirven de base a los intereses variables disminuyen disminuiran

los margenes de rendimiento esperados.
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e)- Riesgo de cambio.

Se presenta como consecuencia de las fluctuaciones de las cotizaciones de las
monedas en los mercados de divisas. E peligro reside en obtener préstamos en
divisas y conceder préstamos en otra, o tener cobros en una divisa y los pagos
en otra. Cambios no deseados en los tipos de cambios afectarian el
rendimiento esperado.

Como resultado de la oferta y la demanda de los diferentes tipos de monedas
en los mercados internacionales y de las variaciones de las paridades del
poder adquisitivo de estas — entre otros factores — se producen modificaciones
entre las cantidades que se consideran equivalentes entre unas y oras
monedas, de tal forma que en las operaciones en que se involucren diferentes
divisas, deberan considerarse estas contingencias para evitar afectaciones
importantes.

El conocimiento de los prondsticos a corto y mediano plazo del comportamiento
de los tipos de cambio entre las monedas fundamentales, permitira disminuir el
riesgo entre las transacciones. Ademas, existen instrumentos financieros de
coberturas de riesgos, como son los futuros, las opciones, los forwards, swaps,
etc. Por cierto, estos mecanismos pueden ser utilizados también para cubrirse
entre otros tipos de riesgos, el de interés.

f)- Riesgo de inflacion.

Es el riesgo que atafie al poder adquisitivo de los flujos de caja futuros. Esta
nos indica que cuando recibamos cada uno de los flujos de caja, su capacidad
adquisitiva ya no sera la misma que si la hubiésemos recibido actualmente.

El andlisis de riesgo, con todos sus factores y tipos, supone una dificultad:
¢como integrarlos en un sistema?; ¢como medir la significacion de cada
elemento y su contribucién para la adopcion de una u otra decisién?.

El andlisis de riesgo empresarial ha sido un instrumento utilizado siempre por
las entidades financieras y de amplio estudio en el mundo académico y
cientifico nacional, pero no todas las instituciones financieras cubanas tienen el
mismo desarrollo en esta importante herramienta, por lo que este enfoque
puede ser aprovechable en diferente medida por los distintos tipos de bancos y

entidades financieras que existen en pais.
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Capitulo II: Instrumento de evaluacion del riesgo de ejecucion del

presupuesto.

2.1- Caracterizacion del Departamento de Finanzas del Poder Popular La
Sierpe.

La Direccion de Finanzas y Precios esta ubicada en el Edificio 16 Apto 24 de
La Sierpe, esta entidad cuenta con una plantilla aprobada de 14 trabajadores
cubierta en el 86%, de ellos 3 son del sexo masculino y el resto del sexo
femenino; las plazas vacantes corresponden al Técnico Econémico que atiende
la actividad de Precios y Patrimonio. Esta entidad es la encargada de notificar y
controlar el Presupuesto Local, al igual que da seguimiento al fortalecimiento
de la contabilidad de las entidades locales a ella subordinadas, verifica el gasto
publico a todas las unidades presupuestadas del teritorio, controla los valores
contables de los inmuebles del Municipio, realiza en procesamiento de las
operaciones de gastos de las unidades antes sefaladas y tesoreria en el
VERSAT. A partir del afio 2011 se transfirieron las operaciones de tesoreria a
la Direcciébn Municipal de Finanzas y Precios, las que se realizan en conjunto
con BANDEC.

Dentro de las funciones que se le atribuyen al Ministerio de Finanzas y Precios

Se encuentran, entre otras:

A. Administrar y controlar la cuenta de operaciones de los presupuestos
provinciales y municipales, asumiendo la devolucion de ingresos
indebidos o en exceso.

B. Organizar y aplicar el sistema de contabilidad gubernamental con base
en las normas, principios y procedimientos establecidos para la
recopilacion, valuacion, procesamiento y exposicion de los hechos que
caracterizan la actividad econdémico-financiera del sector publico en el
ambito provincial y municipal.

C. Asesorar en materia de contabilidad gubernamental a las direcciones
funcionales y unidades presupuestadas provinciales y municipales.

D. Organizar la valuacion y control del Patrimonio Estatal en las entidades

de subordinacion provincial y municipal.
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E. Elaborar y revisar, de acuerdo a su competencia, las propuestas de
precios y tarifas o sus limites maximos, segun corresponda, tanto

mayoristas como minoristas.

2.2- Resultado en la evaluacion de la liquidacion del Presupuesto, afos
2009 y 2010.

Para la compilaciéon de la informacién de la liquidacion de presupuesto del
comportamiento del gastos, se elabora un modelo en el que se plasma de
manera explicita los diferentes conceptos por incisos, epigrafes y partidas de
gastos presupuestarios, teniendo en cuenta el real del periodo anterior, el
presupuesto notificado del afio en evaluacion, el presupuesto actualizado del
propio afo y el real realizado de dicho periodo, estableciendose las relaciones
entre los reales del afio de analisis, respecto a su afo base de dicho real
contra el notificado, y el real contra el actualizado, modelo Unico para resumir la
informacion del comportamiento de la ejecucion de presupuesto anualmente
en el Ministerio de Finanzas y Precios, establecido por la Resolucion 031-2008.
Los modelos que se utilizan en la presente metodologia tendran las siguientes
columnas:

- Real afio Anterior: Refleja la ejecucion real por cada uno de los indicadores.

- Presupuesto Notificado: Refleja el Presupuesto Notificado y aprobado por la
Desagregacion del Presupuesto que se solicita con fecha 15 de febrero.

- Presupuesto Actualizado: Refleja el Presupuesto Actualizado por la
Desagregacion del Presupuesto que se solicita con fecha 15 de diciembre, en
la que estan incluidas las modificaciones presupuestarias que se hayan
autorizado en el transcurso del afo. De emitirse alguna modificacion
presupuestaria con posterioridad, se actualizara por el sistema que al efecto se
establezca por este Ministerio.

- Real del Ano: Refleja la ejecucion acumulada correspondiente al cierre del
afno que se liquida por cada uno de los indicadores.

- Relaciones en %:

. R/R.- Magnitud porcentual resultante de dividir el real del afio que se liquida

con el real del afio anterior, la que se expresa en enteros con un decimal.
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. R/PN.- Magnitud porcentual resultante de dividir el real del afio con el
Presupuesto Notificado, ambos del afio que se liquida, el que se expresa en
enteros con un decimal.

. R/PA.- Magnitud porcentual resultante de dividir el real del afio con el
presupuesto actualizado, ambos del afio que se liquida, la que se expresa en
enteros con un decimal.

Independientemente que dicho modelo permite comparar las ejecuciones en
los gastos, puede enriquecerse con otros niveles de informacion entre los que
se tiene:

- Al resumirse la ejecucion de los gastos de los incisos de Gastos de Personal,
Gastos y bienes de servicios y Transferencias Corrientes. Se le puede asignar
el % que representa, por su peso especifico dentro del Total de Gastos
permitiendo significar asi cuanto incide por su ejecucion en el total de los
mismos. A su vez de manera similar se le puede asignar al resto de las partidas
gue conforman cada uno de los tres incisos de gastos, con respecto al total de
ejecucion para medir que por ciento especifico significa cada ejecucion del total
resumido en cada grupo presupuestario.

Conceptos de Gastos, ver Anexo 1.

De manera similar se puede asignar la determinacién de lo que representa el
peso especifico para cada partidas de gastos en el presupuesto notificado,
actualizado y en el real del afio, permitiendo asi identificar en valores
porcentuales las diferencias entre los mismos a partir de lo anteriormente

explicado se resume la siguiente informacion.

2.2.1- Ejecucidn del Presupuesto del afio 2009.

A partir de la informacion compilada en el Modelo L-PEG correspondiente al
afno 2009 se tiene: (Anexo 2).

- En la ejecucion del afio 2008 los gastos con mayor peso especifico dentro del
total de gastos lo constituyeron los Bienes y Servicios en el 68 %, en segundo
orden los Gastos de Personal en cerca del 29 % y las Transferencias corrientes
por el resto, siendo dentro de los Gastos de Bienes y Servicios el mas
significativo la partida 020905- Mantenimiento de Viales, correspondiente al
epigrafe 0209- Mantenimiento y Reparacion por 1.4 Millones de pesos, lo que
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representa el 49 % del total, y dentro de ellos a su vez el de Viales que
represento el 71.9 %.

- En Gastos de Personal la mayor ejecucion corresponde a los gastos de
salario, que representa el 21 % del total de los gastos ejecutados y el 72 %
dentro del inciso.

- En el caso de la ejecucién de la Liquidacion de Presupuesto del afio 2009 se
relacionan los siguientes analisis:

- Para el caso del presupuesto notificado se determina que para gastos de
personal se asignaron el 33 % del total, para gastos y bienes de servicios el 64
% y para las trasferencias corrientes el 3 %, reflejdndose en el mismo
debilidades en su distribucion presupuestaria, ejemplo.

Dentro del inciso de gastos y bienes de servicio el presupuesto para viatico, se
incrementa con respecto a lo realizado en el afio anterior en un 5300 % que en
valores significa una presupuestacion por dicho concepto de 0.29 Miles de
pesos a 15.40 Miles de pesos, observandose un real en sus historicos por
debajo de lo previsto, por lo que se observa un incremento innecesario en el
presupuesto notificado para este epigrafe, es por ello que se puede calificar
como mala planificacién en los gastos de viaticos.

Para los gastos de mantenimiento y Reparacion que representaron el 49 % del
total de gastos en el 2008 y para el 2009 su presupuesto planificado asciende
al 50 % del total de los mismos, presupuestacion mas consecuente con su de
cursar histérico.

En cuanto a la actualizacién del presupuesto se puede sefialar que en valores
relativos no se realizan grandes cambios con respecto al presupuesto
notificado, no obstante siendo consecuente con el andlisis anterior de epigrafe
se tuvo en cuenta que:

. El presupuesto planificado en viatico se actualizo de 0.53 % del total de
gastos al 0.19 %, valor mas objetivo a su ejecucion, lo que se logra cumplir los
servicios con el presupuesto actualizado.

. En cuanto a mantenimientos y reparaciones se actualizo en un 2 % superior a
lo planificado.

En cuanto a lo ejecutado en el afio 2009 se observa que por Gastos y Bienes
de Servicio del total se incurrio en el 57 %, un 7 % menor a lo actualizado y
notificado; sin embargo por Gastos de Personal se ejecuto el 6 % mayor a lo
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actualizado y notificado al comportarse en valores en 892.66 MP por el 39 %
del total ejecutado. Siendo mas especificos, observamos lo siguiente:

- Dentro del inciso de Gastos de Personal el epigrafe Redistribuciones
Salariales, representa el 31 % del total del presupuesto ejecutado, un 7 %
superior al presupuesto real del afio 2008, pero un 6 % inferior al actualizado
del mismo afio, dentro de el la partida mas significativa lo constituyen las
vacaciones, es bueno sefialar que llama la atencion el crecimiento planificado
del 25 % de las vacaciones con respecto al real 2008 , lo que provoca un
llamado de alerta en su planificacion incrementada con respecto a su
ejecucion.

- Dentro del inciso de gastos y bienes de servicio que se ejecuto en un 36 %
menos a lo ejecutado en el 2008 y en un 27 % menos a lo actualizado para el
periodo analizado se muestra como principales causales las siguientes:

. El epigrafe de viaticos ejecuto un 835 % por encima de lo ejecutado el afio
anterior y en un 50 % menor en el presupuesto actualizado, comportamiento
que llama la atencion por sus resultados debiéndose ejecutar una depuracion
de los gastos contabilizados, lo que provoca altos riesgos de ejecucion.

. En el epigrafe de energia y combustible se ejecuto en el afio 2009 un 27 %
por encima del real del 2008, y sus gastos presupuestarios cerraron el 2009 al
86 % comparado con el presupuesto actualizado, reflejando las siguientes
variaciones.

Referente a los gastos de electricidad dado a las reparaciones ejecutadas
en los tendidos eléctricos y el incremento de sustanciales iluminarias en
servicios del alumbrado publico, el cual representa el 0.28 % del total de
gastos del afio 2008 y se previo un presupuesto actualizado del 0.68 % del total
de gastos planificados para el 2009, creciendo su ejecucién comparativamente
con el pasado afio en un 122 %, comportamiento que refleja la necesidad de
un estudio consecutivo de la capacidad instalada y su consumo, para asi
lograr una mejor ejecucion de su presupuesto.

Hasta aqui hemos realizado una valoracion generalizada del comportamiento y
pesos especificos de algunas partidas que conforman epigrafes e incisos en la
ejecucion del presupuesto, variacidn que en cierta medida llaman la atencion
por su exceso o defecto con respecto a lo ejecutado, en el afio anterior, y lo

planificado y actualizado en el afio en curso y que tanto por exceso 0 por
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defecto constituyen riesgos para la ejecucion del presupuesto. Si ocurre un
defecto es una inejecucion del real contra el plan actualizado, siendo el
presupuesto actualizado que presupone la adecuacion mas cercana a lo
posiblemente real del periodo en curso, entonces reflejaria un riesgo por mala
planificacion, ya que dejarian de planificarse determinados gastos que tienen
gue redistribuirse de los previstos en otras partidas de gastos, lo cual incide
negativamente en gastos no ejecutados indebidamente.

El analisis de la ejecucion de presupuesto de la Unidad Presupuestada de
Comunales puede extenderse en la evaluacion de sus resultados para hacer
mas especificos la determinacion del riesgo por ejecucién, es decir aplicar
herramientas que permitan lograr evaluar el riesgo en la ejecucién o no del
presupuesto asignandose un determinado valor con respecto al
comportamiento historico al actualizado y el real, es por ello que el anélisis se
extiende a tres periodo consecutivo: Aios 2008, 2009 y 2010, por lo que se
hace necesario una evaluacién del comportamiento de la ejecucién del
presupuesto del afilo 2010 que sirva como criterio evaluativo con respecto al
afno 2009.

2.2.2- Ejecucidn del Presupuesto del afio 2010.

En la ejecucion de presupuesto 2010 segun los datos que muestra el modelo L-

PEG, (Anexo 3), de manera similar a lo ocurrido el afio 2009, el peso

especifico mayor le corresponde a los Gastos de Bienes y Servicios de lo cual

se tiene:

- El monto del presupuesto notificado para Gastos y Bienes de Servicio por
valores esta en el orden de los 2119.1 millones de pesos representando
mas del 68 % del total anual, siendo dentro del mismo el epigrafe de
reparacion y mantenimiento con el 43 % de dicho gastos, siendo el mas
representativo dentro de este epigrafe la partida de Reparacion de Viales
con un valor de 1200.87 millones de pesos, lo cual representa el 42 %.

- En segundo orden en importancia por su peso especifico le corresponde a
los gastos de personal que representa en valores 890.0 pesos cerca del 29
% del total notificado y dentro de ellos los gastos de salarios se notifican
cercano al 21 %.
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Cuando se analiza el Presupuesto Actualizado se observan cambios contra el

Notificado que en valores relativos, Ejemplo:

Por concepto de Gastos de Personal se actualizo el 5 % superior al
Notificado, lo cual representa en valores 115.7 Miles de Pesos,
correspondiéndole dentro del mismo el reajuste de presupuesto por concepto
de salario con un incremento de 84.4 Miles de pesos, El valor del Presupuesto
Notificado por 644.9 Miles de Pesos correspondiendo el previsto segun el
comportamiento historico en monto total, pero no se tuvo en cuenta las plazas
vacantes y necesarias para la actividad que realiza la U/P de Comunales
teniendo que posteriormente realizar la redistribucion para incrementar este
epigrafe, segun la plantilla aprobada en 83.0 Miles de pesos.

- Dentro de Gastos y Bienes de Servicio el proceso de actualizacion de
presupuesto conllevo a una disminucion con respecto al Notificado en
valores por 241.0 Miles de Pesos con una variacion porcentual del 12 % y
disminuyo su peso especifico con respecto al total en un 66 %, siendo la
causa de la disminucién la no ejecucion del presupuesto distribuido en los
diferentes epigrafes y partidas de gasto, por esta rezones se faculta a la
Direccion de Finanzas vy Precio realizar modificaciones presupuestarias
para evitar el riesgo de gastos innecesarios con otros fines para lo que
fueron previstos.

Cuando se analiza la ejecucion de presupuesto se tiene en cuanta su relacion

con el real del periodo anterior y los notificados y los actualizados para el

actual, de ellos tenemos:

- Los Gastos y Bienes de Servicio que por su peso especifico representaban
mas del 60 % dentro del total de gastos se ejecutan por un total de 1572.0
millones de pesos y que represento el 59.7 % del total ejecutado que con
respecto al aflo anterior se incremento en el 22 9%, con respecto a lo
planificado disminuyo en un 26 % y segun lo actualizado su relacion fue
menor en un 16 %. Ello demuestra un exceso tanto en la Notificacion como
en la actualizacion del Presupuesto segun su comportamiento real,
elemento que debe tenerse en cuenta.

En cuanto a gastos de personal su ejecucién con respecto a lo notificado fue

superior en un 8 %, sin embargo en cuanto al actualizado lo fue inferior en un 4
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%, dado fundamentalmente como se expreso anteriormente por no tener la
plantilla aprobada cubierta.

Hasta aqui hemos hecho un breve andlisis del comportamiento y ejecucion de
los presupuestos del afio 2009 y 2010, haciendo referencia a las variaciones
mas significativas con respecto al Notificado y Actualizado, por tanto el exceso
de ejecucion como su defecto constituyen riesgos para lo cual entonces se
puede establecer comparaciones mas especificas de un periodo a otro,
proponiendo para ello el siguiente tratamiento:

- En el modelo se establece la comparacion del real contra el notificado y el
actualizado, sin embargo la relacion con respecto al afio anterior no brinda
criterio en cuanto a variacién en el proceso de Notificacion y Actualizaciéon del
Presupuesto con respecto al mismo proceso del afio anterior lo que permitiria
definir por dicha variacion que nivel de riesgo se asume por exceso o defecto.
Para ello reelaborariamos la informacion de los Modelos en el cual se
determinaria el por ciento de variacion de dicho presupuestos del afio actual

con respecto al afio anterior.

2.3- Propuesta de andlisis del riesgo en la ejecucién del Presupuesto.
Hasta el momento cuando se ha evaluado la ejecucion de los Presupuestos de
los afios 2009 y 2010 se hacia alusion a la variacidn existente entre el
presupuesto Notificado, Actualizado y real del afio con respecto al real del afio
anterior, y como bien se plasma en el Modelo L-PEG, se calculan las relaciones
porcentuales entre los reales, el real contra el Nidificado y el real contra el
Actualizado.

La actividad de presupuestacion, como su nombre lo indica, tiene que basarse
en un comportamiento historico hasta el establecimiento lo mas cercano
posible a ejecutarse en el futuro, por lo que de existir grandes variaciones (por
exceso o por defecto ) demuestra que dicha actividad no se realizo a partir de
los comportamientos transcurridos en el de cursar del tiempo sobre la base de
las posibles condiciones a establecerse para el futuro. De lo anterior se
deduce la importancia que se debe tener al proceso de Notificacion que esta
basado en Anteproyecto de Presupuesto, por ser este el que se toma como

base para la planificacion economica del proximo periodo, que en el caso de la
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entidad objeto de estudio: Unidad Presupuestada Comunales la constituyen los
Servicios a prestar como son.

e Alumbrado Publico

e Servicios Funebres

e Recogida de desechos sélidos

e Mantenimiento de Viales

e Venta de Flores

e Distribucion de Agua en Pipas
Al excederse o limitarse en la presupuestacion del mismo en este proceso
conllevaria a la asuncion de un riesgo por mala planificacion presupuestaria ya
que en la misma proporcion afectaria otros sectores y ramas de la economia, la
evaluacion de estos resultados que como presupone indica un determinado
riesgo, lo que puede salvarse en la elaboracion de un instrumento que permita
comparar el comportamiento histérico para una misma actividad de la
Notificacion y Actualizacion del Presupuesto, estableciéndose posteriormente la
referencia necesaria con el real ejecutado y lograndose asi un resultado
evaluativo desde la perspectiva y Optica de analisis financiero de ejecucién de
presupuesto.
Analizando el presupuesto notificado en los, afios 2009 y 2010 (Anexo 4) se
obtienen los siguientes elementos:
- Por el concepto del Total de Gastos Corrientes en el afio 2009 se analizé una
planificacion de 2900.0MP que se actualizé y ejecuté en 2700.92MP; ello
demuestra que en su elaboracion se incurrié en una notificacion por 108.0MP
en exceso y en valores relativos significo un 4% mayor, por lo tanto se puede
asociar que en la elaboracion del presupuesto de Gastos Corrientes se incurrié
en un 4% de riesgo por inmovilizaciobn de recursos presupuestarios con
respecto a su ejecucion.
- En el aflo 2010, por el mismo concepto de Gastos Corrientes, se notificaron
3097.0MP y se actualizaron a 2983.0M;P, con una diferencia de 114.0MP, que
representaban también un 4% de riesgo por inmovilizacion de recursos dentro
de este presupuesto.
Como en el afio 2010 el Presupuesto ejecutado fue menor al actualizado en
Gastos Corrientes por valor de 352.0MP, quiere decir entonces que la

24
SOLID CONVERTER PDF ) et neses pras e



asignacion del 4% como riesgo en su notificacion fue una condicion asumida
por la entidad en analisis, validado por su comportamiento histérico y porque la
ejecucion ha sido menor en valores que lo actualizado.

Otro analisis es el que se obtiene en la variacion, tanto absoluta como relativa,
de la notificacion y actualizacion del presupuesto entre los dos periodos
analizados, observandose que:

- El presupuesto notificado del afio 2010 por el concepto de Gastos Corrientes
se excedidé al del 2009 en mas de 197.0MP, para cerca de un 7%, y el
actualizado refleja un exceso en el 2010 con respecto al 2009 en 191.0MP,
también por cerca del 7%. Si, cuando se analizaba la ejecucion del
presupuesto del 2009 se verificaba un valor por debajo de lo actualizado en
522.0MP del notificado en 630.0MP, y por tal concepto correspondian valores
en el orden de los 466.0MP y 352.0MP respectivamente, puede afirmarse que
en la notificacidbn y actualizacion del presupuesto contra su realizacion se
asume, del monto, un 4% de riesgo por inmovilizacién de dicho presupuesto,
elemento a tener en cuenta en la actualizacion del mismo para el afio actual, ya
gue en su notificacion debe haberse incurrido en el mismo riesgo, teniendo que
actualizarse para que pueda ser destinado a otros renglones o sectores de la
economia en el Municipio.

- Siendo mas especificos en la evaluacion del inciso de Gastos de Personal, en
el 2009 se notificaron 959.0MP, actualizados en 939.0MP y ejecutados por
893.0MP, siendo el valor notificado sobre el actualizado en un 2% menor, sin
embargo el real sobre el actualizado lo fue por un 5%, lo que da a entender
que se incurriera en un mal proceso de notificacion del presupuesto por el
inciso Gastos de Personal en 66.0MP. Es importante sefialar que en el 2009 la
entidad no cubri6 las plazas aprobadas que se encontraban vacantes, siendo
este el factor fundamental que incidiera en la inejecucion del Presupuesto, no
obstante a que la estimacion del promedio de trabajadores al determinarse el
por ciento que representa el presupuesto notificado con respecto al actualizado
por Gastos de Personal, que fue en un 2% menor en el 2009, y por dicho
concepto, en el 2010 lo fue en un 13% superior, dado a que en este afo se
incrementd la plantilla aprobada hasta 250 trabajadores, lo cual requirié de esta
accion. No obstante es de sefalar que la relacion de dicho presupuesto por
este concepto lo fue en un 29% inferior al actualizado, lo que refleja que para el
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inciso de Gastos de Personal se asume un riesgo en la preparacion del
presupuesto asociado directamente a la cantidad de trabajadores que se
estima se van a necesitar, a partir del cubrimiento ideal de las plazas en el
territorio municipal, comportamiento que en los tres ultimos periodos no se ha
podido lograr.

Cuando se evaluaba en inciso de Gastos y Bienes de Servicio, en los periodos
de analisis correspondientes a los afios 2009 y 2010, se determiné que a ellos
correspondia el mayor peso especifico con respecto al Total de Gastos
Corrientes y analizando el comportamiento de las variaciones de los
presupuestos notificados y actualizados se tuvo:

- La Partida de Viales (020905) del epigrafe Mantenimiento y Reparaciones,
que como se explicaba anteriormente, representa el mayor porciento del total
de la presupuestacion, en el afio 2009 se notifico y actualizé por 1400.7MP, sin
embargo el real ejecutado lo fue por 1083.0MP en un 27% inferior; en el caso
del 2010 se notificé por 1287.0MP en un 11% menor que al afio anterior, sin
embargo, se ejecutd por 1274.0MP que representaban una ejecucion inferior
del 1%, lo cual demuestra que por dicho concepto se elimina el riesgo por
inmovilizacion de recursos presupuestarios, no obstante se debe sefalar una
variacion del ejecutado en el 2010 sobre el 2009 en 190.8MP para el 18%.

Es de considerar que para el afio 2011 se aprob6é cambios en el Clasificador de
Gastos, al contabilizarse a través del Nomenclador de la Actividad Econdémica
(NAE), elimindndose los grupos presupuestarios, al igual que sufrié cambios el
Clasificador de Gastos Presupuestarios.

Hasta aqui se ha realizado una evaluacion de la ejecucion del presupuesto del
afio 2010 de la Unidad Presupuestada Administracion de Comunales del
Municipio La Sierpe, definiéndose el riesgo especifico que se incurre por la
relacion entre los presupuestos Notificado — Actualizado — Real y arribandose

entonces a las siguientes conclusiones.

26
SOLID CONVERTER PDF > et nae e



CONCLUSIONES.

1- La revision y analisis de la documentaciéon que reune las resoluciones,
instrucciones y cartas circulares en cuanto a La Ley del Presupuesto permitio
definir criterios a tener en cuenta en cuanto al establecimiento de acciones para
la evaluacion del riesgo especifico en la ejecucion del presupuesto, teniendo en
cuenta la relacibn que se establece entre los presupuestos Notificado —
Actualizado — Real.

2- La evaluacion a través de un diagnostico del comportamiento en la ejecucion
de epigrafes y partidas del presupuesto en la entidad de subordinacion local
Comunales La Sierpe. Arrojé como resultado que el mismo se cumplimento en
el 88% y en el 85% con respecto al Notificado.

3- En la evaluacion del riesgo especifico en la ejecucion de epigrafes y partidas
del presupuesto en la entidad de subordinacion local Comunales La Sierpe se
identificaron los siguientes aspectos:

- En la elaboracion del presupuesto de Gastos Corrientes se incurrié en un 4%
de riesgo por inmovilizacion de recursos presupuestarios con respecto a su
ejecucion.

- En el afio 2010, por el mismo concepto de Gastos Corrientes, se notificaron
3097.0MP y se actualizaron a 2983.0M;P, con una diferencia de 114.0MP, que
representaban también un 4% de riesgo por inmovilizacidon de recursos dentro
de este presupuesto.

- En la evaluacion del inciso de Gastos de Personal se incurri6 en un mal
proceso de notificacion del presupuesto en 66.0MP.

- En el proceso de presupuestacion del Total de Gastos Corrientes se incurre
en un 4% de riesgo sobre el valor actualizado y ejecutado, que conlleva al
equivalente de su monto por inmovilizacion de recursos presupuestarios.

- Para el inciso de Gastos de Personal se incurre en un riesgo necesario de
presupuestacion por dicho concepto porque depende del cubrimiento del nivel
de plazas aprobadas de trabajadores para el territorio, lo cual se afecta por no

lograrse su total ejecucion.
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RECOMENDACIONES.

Independientemente a que existe una metodologia aprobada para la ejecucion
del Presupuesto, se considera factible anexar a su andlisis el comportamiento
porcentual de las variaciones entre sus diferentes elementos para asi tener una
referencia del nivel de riesgo especifico a determinar en la ejecucién con
respecto al planificado y notificado.

Ademas se considera que es importante presentar este tipo de informe de
evaluacion del riesgo al resto de las direcciones municipales para su inclusion

en el tratamiento y evaluacion del Presupuesto anual.
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Anexo 1

Conceptos de gastos:

Inciso 01.- Gastos de Personal: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a las retribuciones de todo tipo al personal que
contratan, incluidas las prestaciones de la seguridad social a corto plazo y el
pago del Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo.

Epigrafe 0101 Retribuciones Salariales: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a las remuneraciones que, de acuerdo con la
legislacion laboral y salarial vigente, se paga a sus trabajadores.

Partida 010101 Salarios: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a las remuneraciones, que de acuerdo con la legislacion laboral y
salarial vigente, recibe el trabajador contratado por tiempo determinado e
indeterminado en concepto de Salario, de acuerdo con los sistemas de pagos
aprobados para cada entidad.

Partida 010102 Vacaciones: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a la acumulacion mensual para el pago de vacaciones a los
trabajadores contratados por tiempo determinado e indeterminado, de acuerdo
con la legislacion laboral vigente.

Epigrafe 0102 Otras Retribuciones: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a remuneraciones a los trabajadores distintas a las
salariales, de acuerdo con la legislacion laboral vigente.

Partida 010201 Adiestrados: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a las remuneraciones de los graduados en periodo de
adiestramiento en la entidad, de acuerdo con lo establecido por la legislacion
laboral vigente.

Partida 010202 Licencias Deportivas: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a las remuneraciones de trabajadores con licencias
deportivas, de acuerdo con la legislacion laboral y financiera vigentes.

Partida 010203 Estipendio a Trabajadores: Gastos presupuestarios
devengados correspondientes al pago de los estipendios establecidos por la
legislacibn laboral vigente para los trabajadores en cursos de

perfeccionamiento.

SOLID CONVERTER PDF > b s nesas utes te



Partida 010204 Facilidades a Trabajadores - Decreto 91/81: Gastos asociados
al pago a los trabajadores de las unidades presupuestadas de los beneficios
concedidos por el Decreto 91/81.

Partida 010205 Estimulacion al Personal: Gastos presupuestarios devengados
correspondientes al pago aprobado por concepto de estimulacién que no se
considera salario a los trabajadores de las unidades presupuestadas.

Partida 010299 Otras No Especificadas Previamente: Gastos asociados a otras
retribuciones por conceptos no nominalizados anteriormente.

Epigrafe 0103 Prestaciones de la Seguridad Social a Corto Plazo: Gastos
corrientes de las unidades presupuestadas por concepto de prestaciones del
régimen de Seguridad Social a corto plazo: enfermedad, accidente comun,
enfermedad profesional, accidentes del trabajo y otras concebidas por la
legislacion vigente.

Epigrafe 0104 Impuesto por la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo — Unidades
Presupuestadas: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas asociados
al pago al Presupuesto del Impuesto por la Utilizacién de la Fuerza de Trabajo.

Inciso 02.- Gastos de Bienes y Servicios: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la adquisicibn de bienes y servicios para dar
cumplimiento a las actividades que tiene aprobadas en su objeto social; asi
como a pagos a que estan obligadas legalmente y otros gastos
imprescindibles para asegurar su funcionamiento.

Epigrafe 0201 Viaticos: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas en
gue incurre su personal cuando en funciones de trabajo viaja fuera de la
localidad de residencia y al exterior del pais, de acuerdo a lo que en materia de
dietas establece la legislacion financiera vigente.

Partida 020101 Alimentaciéon: Gastos en que incurre el personal de la unidad
presupuestada por concepto de dietas para alimentacion en viajes nacionales e
internacionales.

Partida 020202 Transportacion: Gastos en que incurre el personal de la unidad
presupuestada por concepto de pasajes para viajes nacionales e
internacionales.

Partida 020203 Alojamiento: Gastos en que incurre el personal de la unidad
presupuestada por concepto de alojamiento en viajes nacionales e

internacionales.
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Partida 020204 Gastos de Bolsillo: Gastos en que incurre la unidad
presupuestada por concepto de gastos de bolsillo para el personal que viaja al
exterior con todos los gastos pagos, de acuerdo a lo que al efecto se establece
por la legislacion vigente.

Epigrafe 0202 Alimentacion: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a la adquisicion de alimentos.

Partida 020201 Alimentos Consumo Humano: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la compra de productos alimenticios
entregados para la oferta del servicio de alimentacidon en aquellos lugares
donde se elaboran y que no clasifican como Comedores y Cafeterias Obreros.
Se excluyen los productos agricolas que se registran de manera independiente.
No se incluyen los gastos asociados a la compra de productos alimenticios
para la elaboracion en Cafeterias y Comedores Obreros, cuyo funcionamiento
se basa en el autofinanciamiento.

Partida 020202 Bebidas: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a la compra de bebidas no alcohdlicas (aguas, refrescos, maltas y
jugos) y de bebidas alcohdlicas (incluye cerveza), previa autorizacion de la
autoridad facultada.

No se incluyen los gastos asociados a la compra de bebidas para ofertar en
Cafeterias y Comedores Obreros, cuyo funcionamiento se basa en el
autofinanciamiento.

Partida 020203 Productos Agricolas: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la compra de productos agricolas para el
consumo humano en aquellos lugares donde se elaboran y que no clasifican
como Comedores y Cafeterias Obreros.

No se incluyen los gastos asociados a la compra de productos agricolas para la
elaboracion en Cafeterias y Comedores Obreros, cuyo funcionamiento se basa
en el autofinanciamiento.

Partida 020204 Merienda Escolar: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas de Educacion por el pago de los servicios contratados de
Merienda Escolar para las escuelas secundarias basicas.

Partida 020205 Servicios Gastronémicos Contratados: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la contratacibon de meriendas,

desayunos, almuerzos y comidas a empresas autorizadas a brindar servicios
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de gastronomia, de acuerdo a la legislacion de precios y comercial vigentes
para actividades autorizadas.

No incluye los gastos asociados a la contratacion de servicios de catering para
Cafeterias y Comedores Obreros, que forman parte de los gastos a
autofinanciarse por esta propia actividad.

Cuando una unidad presupuestada necesite servicios del comedor obrero,
utilizaré esta partida para contabilizar el gasto.

Partida 020206 Alimentos Consumo Animal: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas autorizadas a la compra de productos alimenticios Yy
agropecuarios con destino a la alimentacién de animales de corral, de trabajo o
de exhibicion.

Epigrafe 0203 Vestuario y Lenceria: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la adquisicion de vestuario, calzado y lenceria.
Partida 020301 Vestuario y Calzado: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a las compras autorizadas de uniformes, ropa y
calzado de trabajo, ropa y calzado de vestir, ropa interior y de abrigo y ropa y
calzado especiales para la proteccion e higiene del trabajo.

Partida 020302 Lenceria: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a la compra autorizada de ropa de dormir, zapatillas, sabanas,
fundas, sobrecamas, colchones, colchonetas, hules para cama, almohadas,
mosquiteros y toallas.

Epigrafe 0204 Materiales para la Ensefianza: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la compra de los materiales y utensilios
utiizados para impartir la ensefianza en cualquiera de los niveles
educacionales: libros, libretas, cuadernos, folletos, lapices, gomas, boligrafos,
reglas, tizas, mapas, atlas, pizarras, pantallas, borradores y otros afines.
Incluye los medios audiovisuales, juguetes y otros materiales de ensefianza,
utilizados en los circulos infantiles, jardines de la infancia y escuelas
especiales; los gastos en libros y demas documentos propios de las bibliotecas
de los centros educacionales, asi como otros materiales docentes como es el
caso de los utiles, herramientas y materiales de laboratorios y talleres.

Epigrafe 0205 Medicamentos y Materiales Afines: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la compra de medicamentos, materiales

de curacion, materiales de laboratorio y radiograficos, instrumental médico,
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estomatoldgico y veterinario, que se utilizan para la curacion y profilaxis
humana y veterinaria, asi como en las investigaciones en el campo de la Salud
Publica.

Epigrafe 0206 Materiales y Utensilios Deportivos: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la compra de utensilios y materiales
destinados a la practica de deportes: pelotas, guantes, bates, balones,
vestuario deportivo, entre otros.

Epigrafe 0207 Modulo de Aseo Personal: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la compra de los médulos de aseo personal en
actividades autorizadas.

Epigrafe 0208 Energia, Combustibles y Lubricantes: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados al consumo directo de energia,
combustibles y lubricantes.

Partida 020801 Electricidad: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados al consumo de energia eléctrica. Incluye los gastos asociados al
Alumbrado Publico que se devengan por las actividades de Servicios
Comunales.

Partida 020802 Gas: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados al consumo de gas manufacturado y gas licuado.

Partida 020803 Combustibles: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados al consumo de gasolina, diesel y otros tipos de
combustibles.

Partida 020804 Lubricantes: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados al consumo de lubricantes.

Partida 020805 Lefia: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a la compra de lefia a personas juridicas.

Partida 020806 Carbén: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas

asociados a la compra de carbdn a personas juridicas.

Epigrafe 0209 Mantenimientos y Reparaciones Corrientes: Gastos corrientes
de las unidades presupuestadas asociados a la contrataciébn o ejecucion con
recursos propios de los mantenimientos y reparaciones corrientes de sus

inmuebles, equipos y vias de comunicacion.
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Partida 020901 De Edificios y Locales: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion o ejecucion con recursos propios
de los mantenimientos y reparaciones corrientes de los inmuebles -

edificaciones y locales- que ocupa.

Partida 020902 De Vehiculos: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion o ejecucion con recursos propios
de los mantenimientos y reparaciones corrientes de los vehiculos de todo tipo

que posee.

Partida 020903 De Maquinarias y Equipos: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion o ejecucion con recursos propios
de los mantenimientos y reparaciones corrientes de los equipos y maquinarias

de todo tipo que posee.

No incluye la reparacion y mantenimiento corrientes de los equipos de
computacion que se registran de manera independiente.

Partida 020904 De Equipos de Computacién: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la contratacion o ejecucion con recursos
propios de los mantenimientos y reparaciones corrientes de los equipos de
computaciébn que posee; asi como de aquellos entregados a personas
naturales y que la entidad estd responsabilizada con su mantenimiento y

reparacion.

Partida 020905 De Viales: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a la contratacion de los mantenimientos y reparaciones corrientes a
los tuneles, puentes, calles, caminos, carreteras, autopistas y otras vias

terrestres de comunicacion mediante transporte automotriz.

No incluye los mantenimientos y reparaciones de viales que se acometen con
recursos propios, cuyos gastos clasifican por el Inciso, Epigrafe y Partida que

corresponda segun el objeto del gasto.
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Epigrafe 0210 Otros Consumos Materiales: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la adquisicion de mercancias no nominalizadas en

epigrafes y partidas anteriores.

Partida 021001 Libros, Revistas y Periddicos: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la adquisicion de libros, periédicos,
revistas, folletos, publicaciones y otros similares en beneficio de sus

trabajadores y de sus bibliotecas y centros de informacion.

Partida 021002 Papel de Escritorio: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la adquisicion de papel de todo tipo para el

trabajo de oficina.

Partida 021003 Papel para Computacion: Gastos corrientes de las unidades

presupuestadas asociados a la adquisicién de papel para Computadoras.

Partida 021004 Articulos de Limpieza: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la compra de de Utiles y materiales de aseo y

limpieza.

Partida 021005 Utiles de Escritorio y Oficina: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la compra de lapices, boligrafos, reglas,
ponchadoras, presilladoras, sacapuntas, gomas de borrar y de pegar, carpetas
y otros articulos y materiales propios del trabajo de una oficina y que no hayan

sido nominalizados en partidas precedentes.

Partida 021006 Utiles y Materiales Eléctricos: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la compra de cables eléctricos,

interruptores, lamparas y otros Gtiles y materiales eléctricos.

Partida 021007 Utiles y Herramientas: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la compra de de dutiles y herramientas de
carpinteria, plomeria, mecanica, albafileria y otras actividades que no hayan

sido nominalizadas en partidas precedentes.
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Partida 021008 Utensilios de Cocina y Comedor: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la compra de sartenes, casuelas,
cuchillos, cucharas, tenedores, espumaderas y otros utensilios propios de la
dotacion de trabajo de comedores y cocinas de las unidades autorizadas a

brindar este servicio.

Partida 021009 Camaras y Neumaticos: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la compra de camaras y neumaticos para medios

de transporte.

Partida 021010 Acumuladores: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la compra de baterias de cualquier tipo para los

medios de transporte que posee.

Partida 021011 Piezas de Repuesto Parque Automotor: Gastos corrientes de
las unidades presupuestadas asociados a la compra de piezas de repuesto y
accesorios necesarios para el funcionamiento y mantenimiento del parque

automotor.

Partida 021012 Materias Primas y Materiales: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la compra de materias primas y
materiales necesarios para asegurar los niveles de actividad de actividades

productivas.

Partida 021099 Otros No Especificados Previamente: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la compra de consumos no

nominalizados en los epigrafes y partidas anteriores.

Epigrafe 0211 Servicios Profesionales: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion de servicios de caracter

profesional.
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Partida 021101 Servicios Juridicos: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacibn de servicios juridicos
especializados.

Partida 021102 Servicios de Contabilidad y Auditoria: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la contratacion de servicios de
contabilidad y auditoria especializados.

Partida 021103 Servicios de Procesamiento de Datos: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la contratacion de servicios de

procesamiento de informacion especializados.

Partida 021104 Servicios de Ingenieria y Arquitectonicos: Gastos corrientes de
las unidades presupuestadas asociados a la contratacion de servicios de

ingenieria y arquitectura especializados.

Partida 021105 Servicios de Capacitacion: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion de servicios de capacitacion

especializados.

Partida 021106 Servicios de Lavanderia y Tintoreria: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la contratacion de servicios de

lavanderia y tintoreria especializados.

Partida 021107 Servicios de Seguridad y Proteccion: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la contratacion de servicios de

seguridad y proteccion especializados.

Partida 021199 Otros No Especificados Previamente: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la contratacion de servicios

profesionales no nominalizados en las partidas anteriores.

Epigrafe 0212 Servicios Contratados a Privados: Gastos corrientes de las

unidades presupuestadas asociados a la contratacion autorizada de servicios a
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personas naturales para garantizar el desarrollo de sus actividades, en tanto no
hay oferta asegurada por personas juridicas, de acuerdo a lo que al respecto
se establece por la legislacion financiera y comercial vigente.

Partida 021201 Transporte de Personal: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion autorizada de personas naturales
con medios de transporte idoneos para la transportacion de pasajeros, ya sea
camiones, autos, dmnibus u otro que asi se considere, autorizados por la
legislacion vigente y con la debida licencia actualizada que autoriza a ofertar

dicho servicio.

Partida 021202 Transporte de Carga: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion autorizada de personas naturales
con medios de transporte idéneos para la transportacién de cargas, autorizados
por la legislacion vigente y con la debida licencia actualizada que autoriza a

ofertar dicho servicio.

No incluye la contratacién de transporte a particulares para realizar actividades

de Servicios Comunales que se registraran de manera independiente.

Partida 021203 Audio: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a la contratacién autorizada de personas naturales con equipos de
audio idoneos para la amplificacion en actividades masivas, autorizados por la
legislacion vigente y con la debida licencia actualizada que autoriza a ofertar

dicho servicio.

No incluye los gastos de alquiler de equipos de audio a particulares para
actividades que clasifican como Fiestas Populares, los que forman parte del

mecanismo de autofinanciamiento establecido para estas actividades.

Partida 021204 Servicios Comunales: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion autorizada de personas naturales
con medios de transporte idoneos para la realizacion de actividades de
Servicios Comunales como la recogida de desechos solidos y otras,
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autorizados por la legislacion vigente y con la debida licencia actualizada que

autoriza a ofertar dicho servicios.

Partida 021299 Otros No Especificados Previamente: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la contratacion de personas naturales
para prestar servicios no nominalizados en partidas anteriores, autorizados por
la legislacién vigente y con la debida licencia actualizada que autoriza a ofertar

dichos servicios.

Epigrafe 0213 Otros Servicios Contratados: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion de servicios basicos necesarios
para el funcionamiento de la entidad y que no han sido nominalizados en
epigrafes y partidas anteriores.

Partida 021301 Agua: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a la contratacion de servicios de suministro de agua por las

diferentes modalidades.

Partida 021302 Teléfono: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas

asociados a la contratacion de servicios de teléfono, fax y telex.

Partida 021303 Otros Servicios de Telecomunicaciones: Gastos corrientes de
las unidades presupuestadas asociados a la contratacion de otros servicios de

telecomunicaciones como correo electrénico, Internet, entre otros.

Partida 021304 Transportacion: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a la contratacion de servicios de transporte de

personal y de carga a entidades especializadas.

Partida 021305 Talento Artistico: Gastos corrientes en que incurren las
unidades presupuestadas por la contratacion de artistas de cualquiera de las
manifestaciones del arte a entidades especializadas.
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Partida 021399 Otros no Especificados Previamente: Gastos corrientes de las
unidades presupuestadas asociados a la contratacion de otros servicios no

nominalizados en partidas anteriores.

Epigrafe 0214 Otros Gastos: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados a otros gastos no nominalizados en epigrafes y

partidas anteriores.

Partida 021401 Gastos de Almacenaje: Gastos corrientes de las unidades
presupuestadas asociados al alquiler de almacenes y mantenimiento de sus

condiciones de almacenamiento.

Partida 021402 Efecto Econ6mico y Social de Innovaciones vy
Racionalizaciones: Gastos corrientes de las unidades presupuestadas
asociados a la determinacion del efecto econémico y social de innovaciones y
racionalizaciones para su traslado a la cuenta de operaciones establecida,

segun la legislacion especializada vigente.

Partida 021403 Compensacion Vehiculos Vinculados: Gastos en que incurren
las unidades presupuestadas por el efectivo que se entrega a los particulares
con vehiculos compensados. El resto de los gastos en que incurren las
unidades presupuestadas para el funcionamiento y mantenimiento de los

vehiculos compensados se registran por el epigrafe y partida que corresponda.

Partida 021404 Multas y Sanciones: Gastos por concepto de multas y demas
sanciones que estén obligadas a pagar las unidades presupuestadas, segun lo

establecido en la legislacion vigente.

Partida 021405 Indemnizaciones: Gastos en que incurren las unidades
presupuestadas por el financiamiento de indemnizaciones a personas juridicas

y naturales de acuerdo con las regulaciones vigentes.
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Epigrafe 0215 Impuestos y Tasas: Gastos en que incurren las unidades
presupuestadas por el pago de impuestos y tasas a las que estan obligadas de

acuerdo con las regulaciones tributarias vigentes.

Partida 021501 Impuesto sobre el Transporte Terrestre: Gastos en que incurren
las unidades presupuestadas por el pago al Presupuesto del Impuesto sobre el

Transporte Terrestre.

Partida 021502 Impuesto sobre Documentos: Gastos en que incurren las
unidades presupuestadas por el pago al Presupuesto del Impuesto sobre

Documentos.

Partida 021503 Tasa por Servicios de Aeropuertos a Pasajeros: Gastos en que
incurren las unidades presupuestadas por el pago al Presupuesto de la Tasa

Aeroportuaria.

Partida 021504 Tasa por Peaje: Gastos en que incurren las unidades

presupuestadas por el pago al Presupuesto de la Tasa de Peaje.

Partida 021599 Otros No Especificados Previamente: Gastos en que incurren
las unidades presupuestadas por el pago al Presupuesto de otros impuestos y

tasas no nominalizados en las partidas anteriores.

Epigrafe 0216 Gastos Financieros: Gastos en que incurren las unidades

presupuestadas por concepto de operaciones financieras.

Partida 021601 Servicios Bancarios y Recargos: Gastos en incurren las
unidades presupuestadas por el pago de comisiones y oOtros servicios
bancarios que reciba segun los dispuesto en la legislacion vigente en materia
bancaria. Incluye el recargo establecido para las transacciones en moneda

convertible.
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Partida 021602 Primas de Seguro: Gastos en que incurren las unidades
presupuestadas por el pago de primas de seguro, conforme a lo establecido en
la legislacion de seguros vigente.

Partida 021603 Comisiones por Servicios Prestados: Comprende los gastos en
gue incurren las unidades presupuestadas por el pago de comisiones
asociadas a la prestacion de determinados servicios por empresas publicas no

financieras.

Epigrafe 0217 Depreciacion Activos Fijos Tangibles — Unidades
Presupuestadas: Gastos en que incurren las unidades presupuestadas por el
pago al Presupuesto de la depreciacion de sus activos fijos tangibles, de
acuerdo a la legislacion financiera vigente.

Epigrafe 0218 Amortizacion Activos Fijos Intangibles - Unidades
Presupuestadas: Gastos en que incurren las unidades presupuestadas por el
pago al Presupuesto de la amortizacion de sus activos fijos intangibles, de

acuerdo a la legislacién financiera vigente.

Inciso 03.- Transferencias Corrientes a Entidades del Sector Publico: Gastos
corrientes en que incurre el Presupuesto del Estado por transferir recursos

presupuestarios a las actividades empresariales estatales.

Epigrafe 0301 Subsidio por Pérdidas: Gastos corrientes en que incurre el
Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios a las

actividades empresariales para financiar pérdidas.

Epigrafe 0302 Subsidio a Productos y Servicios: Gastos corrientes en que
incurre el Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios a las
actividades empresariales para eliminar el impacto desestimulante para las
exportaciones y la sustitucion de importaciones que entrafia la paridad de

cambio entre el peso cubano y el peso cubano convertible.
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Este epigrafe se conforma por un conjunto de partidas que identifican las
familias de productos y servicios aprobados mediante resoluciones expresas de
este Ministerio para ser beneficiados con este tipo de subsidio y una partida
99.- Otros No Especificados Previamente para el registro de aquellos que se
otorguen y no estan nominalizados en las partidas anteriores.

Epigrafe 0303 Subsidio por Diferencia de Precios Minoristas: Gastos corrientes
en que incurre el Presupuesto del Estado por transferir recursos
presupuestarios a las actividades empresariales para resarcir las afectaciones
econdémicas que entrafia vender a la poblacion sus producciones, mercancias y

servicios a precios minoristas inferiores a los precios mayoristas.

Este epigrafe se conforma por un conjunto de partidas que identifican las
familias de productos y servicios aprobados mediante resoluciones expresas de
este Ministerio para ser beneficiados con este tipo de subsidio y una partida
99.- Otros No Especificados Previamente para el registro de aquellos que se

otorguen y no estan nominalizados en las partidas anteriores.

Epigrafe 0304 Rebajas de Precios Minoristas: Gastos corrientes en que incurre
el Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios a las
actividades empresariales para financiar la afectacion economica que origina

las rebajas de precios minoristas decididas centralmente.

Epigrafe 0305 Fondos Extrapresupuestarios: Gastos corrientes en que incurre
el Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios a los

diferentes fondos extrapresupuestarios autorizados por la legislacion vigente.

Partida 030501 En Fideicomiso: Gastos corrientes en que incurre el
Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios a los fondos en

fideicomiso que se autoricen crear.

Partida 030502 Para Pago a Productores Agropecuarios: Gastos corrientes en
gue incurre el Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios
al Fondo creado en instituciones bancarias comerciales para asegurar el pago

en término por las empresas acopiadoras a los productores agropecuarios.
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Partida 030503 Estabilizacion de Precios del Azucar: Gastos corrientes en que
incurre el Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios al

Fondo creado para estabilizar los precios externos del azucar.

Partida 0399 Otras Transferencias Corrientes: Gastos corrientes en que incurre
el Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios a las
actividades empresariales para financiar gastos especificos de decision o
interés estatal sin contrapartida en ingresos, previamente autorizados mediante
resoluciones expresas del Ministerio de Finanzas y Precios y que no hayan

sido nominalizadas en epigrafes y partidas anteriores.

Este epigrafe se conforma por un conjunto de partidas que identifican los
gastos especificos a financiar mediante resoluciones expresas de este
Ministerio y una partida 99.- Otros No Especificados Previamente para el
registro de aquellos que se otorguen y no estan nominalizados en las partidas

anteriores.

Inciso 04 Transferencias Corrientes a Entidades no Pertenecientes al Sector
Plblico: Gastos corrientes en que incurre el Presupuesto del Estado por
transferir recursos presupuestarios a entidades que no forman parte del Sector

Publico.

Epigrafe 0401 Subvencion de Organizaciones y Asociaciones: Gastos
corrientes en que incurre el Presupuesto del Estado por transferir recursos
presupuestarios a las organizaciones y asociaciones para cubrir los déficit

planificados entre sus ingresos y gastos.

Epigrafe 0402 Para Gastos Especificos en Organizaciones y Asociaciones:
Gastos corrientes en que incurre el Presupuesto del Estado por transferir
recursos presupuestarios para financiar gastos corrientes de naturaleza
especifica, previamente autorizados, de manera que dichos gastos no formen
parte del balance entre ingresos y gastos propios de la organizacion o

asociacion.
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Epigrafe 0403 Sector Cooperativo y Campesino: Gastos corrientes en que
incurre el Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios para
financiar gastos corrientes de naturaleza especifica, previamente autorizados,
en las unidades basicas de produccion agropecuaria (UBPC), las cooperativas
de produccion agropecuaria (CPA), las cooperativas de Crédito y Servicios
(CCS) y los campesinos individuales.

Este epigrafe se conforma por un conjunto de partidas que identifican los
gastos corrientes especificos autorizados a financiar mediante la legislacion
financiera vigente en entidades del sector cooperativo y campesino y una
partida 99.- Otros No Especificados Previamente para el registro de aquellos

que se otorguen y no estan nominalizados en las partidas anteriores.

Inciso 05.- Otras Transferencias Corrientes: Gastos corrientes en que incurre el
Presupuesto del Estado por transferir recursos presupuestarios para conceptos
distintos a los nominalizados mediante los incisos 03 y 04.

Epigrafe 0501 A Presupuestos Provinciales y Municipales: Gastos corrientes
en que incurre el Presupuesto Central y los presupuestos provinciales para
transferir recursos presupuestarios a los presupuestos provinciales vy

municipales, respectivamente.

Partida 050101 Transferencias Generales o de Nivelacion: Gastos corrientes
en que incurre el Presupuesto Central y los presupuestos provinciales para
cubrir los déficit presupuestarios de los presupuestos provinciales y

municipales, respectivamente.

Partida 050102 Transferencias de Destino Especifico: Gastos corrientes en que
incurre el Presupuesto Central y los presupuestos provinciales para financiar
gastos especificos no planificados, que responden a decisiones centrales
adoptadas en el transcurso del ejercicio fiscal, en los presupuestos

provinciales y municipales, respectivamente.
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Epigrafe 0502 Donaciones Corrientes: Financiamiento para cubrir las

donaciones corrientes otorgadas por el Estado cubano.

Partida 050201 Nacionales: Financiamiento del Presupuesto del Estado para
cubrir donaciones corrientes otorgadas por el Estado cubano dentro del

territorio nacional.

Partida 050202 Al Exterior: Financiamiento del Presupuesto del Estado para

cubrir donaciones corrientes otorgadas por el Estado cubano al exterior.

Epigrafe 0503 Del Presupuesto de la Seguridad Social: Gastos corrientes en
que incurre el Presupuesto de la Seguridad Social para financiar el pago a sus
beneficiarios de las pensiones por invalidez total o parcial, por edad, por muerte
del trabajador, del pensionado o de otra persona de las protegidas y otros

pagos establecidos por el régimen de seguridad social vigente.

Partida 050301 Pensiones a Corto Plazo: Gastos destinados a cubrir
temporalmente actividades de la Seguridad Social. Incluye los subsidios a
trabajadores enfermos de tuberculosis pulmonar, de acuerdo a la legislacion
vigente, la Seguridad Social a corto plazo del sector privado, las prestaciones
econdémicas a la madre trabajadora por el periodo que contempla la Ley una
vez vencida su licencia de maternidad, las pensiones por invalidez parcial, asi
como otros conceptos de gastos que se determinen de acuerdo a las

legislaciones vigentes.

Partida 050302 Pensiones a Largo Plazo: Gastos destinados a cubrir el pago

de pensiones y rentas vitalicias de Seguridad Social.

Epigrafe 0504 Al Presupuesto de la Seguridad Social: Gastos corrientes en que
incurre el Presupuesto Central y las unidades presupuestadas por transferir

recursos presupuestarios al Presupuesto de la Seguridad Social.
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Partida 050401 Contribucion a la Seguridad Social a Largo Plazo — Unidades
Presupuestadas: Gastos corrientes en que incurren las unidades
presupuestadas por el aporte al Presupuesto de la Seguridad Social de la
Contribucion a la Seguridad Social, aplicando el porcentaje que para el largo

plazo se establece anualmente mediante la Ley del Presupuesto del Estado.

Partida 050402 Subvencién del Presupuesto Central: Gastos corrientes en que
incurre el Presupuesto Central para financiar el déficit entre los ingresos y los

gastos del Presupuesto de la Seguridad Social.

Epigrafe 0505 De la Asistencia Social: Gastos corrientes en que incurren las
unidades presupuestadas autorizadas para el pago de las prestaciones
establecidas en el régimen vigente de Asistencia Social.

Partida 050501 Prestaciones en Efectivo: Gastos corrientes en que incurren las
unidades presupuestadas autorizadas para el pago de las prestaciones en
efectivo establecidas en el régimen vigente de Asistencia Social.

Partida 050502 Prestaciones en Especies: Gastos corrientes en que incurren
las unidades presupuestadas autorizadas para la adquisicion de las
prestaciones en especies establecidas en el régimen vigente de Asistencia

Social.

Partida 050503 Garantias de Ingresos: Gastos corrientes en que incurren las
unidades presupuestadas autorizadas para el pago de las garantias de
ingresos a trabajadores, de acuerdo con lo establecido en la legislacion

vigente.

Epigrafe 0506 Estipendios a Estudiantes: Incluye los gastos correspondientes a
los pagos de estipendios a los estudiantes, que estén comprendidos en las
disposiciones legales vigentes emitidas por el Ministerio de Educacion vy el
Ministerio de Educacién Superior. Los importes de los estipendios, en cada

caso, seran los establecidos en las disposiciones legales vigentes.
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Epigrafe 0507 Otros Estipendios: Incluye los gastos correspondientes a los
pagos de otros estipendios no nominalizados anteriormente, establecidos en
las disposiciones legales vigentes.

Epigrafe 0599 Otras Transferencias Corrientes: Otras transferencias corrientes

no nominalizadas anteriormente.

Partida 059901 Contingencias y Desastres Naturales: Gastos por concepto de
contingencias y desastres naturales a financiar por el Presupuesto de acuerdo

con la legislacién vigente.

Partida 059902 Asignaciones: Financiamiento que se autorice por Resolucion
expresa de este Ministerio otorgar a las entidades que lo soliciten.

Partida 059999 Otras No Especificadas Previamente: Otras transferencias

corrientes no nominalizadas anteriormente.

Inciso 06.- Tarifas de Servicios Socioculturales: Gastos corrientes en que
incurre el Presupuesto Central por el pago de las tarifas aprobadas para los
servicios socioculturales que se prestan de manera gratuita a la poblacion.

Inciso 07.- Gastos de Capital: Gastos de capital en que incurren las unidades

presupuestadas.

Epigrafe 0701 Inversiones Materiales — Unidades Presupuestadas: Gastos de
capital en que incurren las unidades presupuestadas para el financiamiento de
las inversiones aprobadas en el Plan de Inversiones que emite el Ministerio de

Economia y Planificacion.

Partida 070101 Construccion y Montaje: Gastos de capital en que incurren las
unidades presupuestadas para el financiamiento del componente Construccion
y Montaje de las inversiones aprobadas en el Plan de Inversiones que emite el

Ministerio de Economia y Planificacion.
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Partida 070102 Equipos: Gastos de capital en que incurren las unidades
presupuestadas para el financiamiento del componente Equipos de las
inversiones aprobadas en el Plan de Inversiones que emite el Ministerio de

Economia y Planificacion.

Partida 070103 Otros: Gastos de capital en que incurren las unidades
presupuestadas para el financiamiento del componente Otros de las
inversiones aprobadas en el Plan de Inversiones que emite el Ministerio de

Economia y Planificacion.

Partida 070104 Plan de Preparacion de Inversiones: Gastos de capital en que
incurren las unidades presupuestadas para el financiamiento de los gastos
asociados al Plan de Preparacion de las Inversiones aprobado por el Ministerio

de Economia y Planificacion.
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Anexo 2 Modelo L-PEG
Organo u organismo del Estado: Poder Popular
Rama: 0903.Administracion de Comunales UM:
Pesos
Real afio Presup. Notific | Presup. Actuali | Real del Afio Relaciones en %
anterior 2008 2009 2009 2009 R/R R/PN R/IPA
Cddigo CONCEPTOS Fila % %Inc % % %
Secciodn I: Recursos Financieros
Ingresos. 1
Cobrados
Seccioén Il: Gastos Presupuestarios Devengados

Total de G. de

Capital 3

Total de Gastos 4 2941,73| 0,00 2900,00 | 100,00 | 2792,00 | 100,00 | 2269,60 | 100,00 | 77,15 78,26 100,0| 81,29
Seccion V.- Otras Informaciones

Pro. de 5,78 215| 7,41 200 7,16 8,15 | 108,82 | 141,1| 86,05 109,9| 92,50

Trabajadores 5 1170 185

Graduados 6 0,00

Medidas Salariales | 7 0,00

Otras Incidencias 8 0,00

Salario Medio 9 3,86 0,13 3,53 0,12 3,81 | 0,14 3,79 0,17 98,12 127,2 (107,43 137,3| 99,43

Nivel de Actividad 10 0,00

Retribucion 656,40 | 22,31 | 77,32 | 758,20 | 26,14 | 742,44 | 26,59 | 700,86 | 30,88 | 106,77 | 138,4| 92,44 118,1| 94,40

1 Salarial 11
01 Salarios 12 609,72 | 20,73 | 71,82 | 695,00 | 23,97 | 680,54 | 24,37 | 642,46 | 28,31 | 105,37 | 136,6| 92,44 118,1| 94,40
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02 Vacaciones 13 46,68 | 1,59 5,50 63,20 2,18 61,90 2,22 58,40 2,57 | 125,11 | 162,2| 92,41 118,1| 94,35

Otras 4,12| 0,14 0,49
retribuciones 14
0l1Adiestrados 15 0,00
02 Lic Deportivas 16 0,00
03 Estipendio Trab | 17 0,00
O4Fac.Dec 91/81. 18 0,00
05 Estimulacion 4,12| 0,14 0,49
Pers. 19
99 Otras 20 0,00
3 Pres. Seg 1.5 % 11,69 | 0,40 1,38 11,40 0,39 11,13| 0,00 16,58 0,73 | 141,83 145,44
Imp. Fuerza de 176,78 | 6,01 | 20,82 | 189,50 | 6,53 | 18553 | 6,65 175,22 | 7,72 99,12 92,46 94,44
4 Trab 22
201 | Viaticos 24 0,29| 0,01 0,01 15,40 0,53 5,40 0,19 2,71 0,12 | 935,52 |1212,6| 17,62 22,5 50,24
01 Alimentacion 25 0,28| 0,01 0,01 7,70 0,27 2,70 0,10 1,47 0,06 | 525,00 19,09 54,44
02Transportacion 26 0,01 4,70 0,16 1,70 0,06 1,24 0,05 |12400,0 26,38 72,94
03 Alojamiento 27 3,00 0,10 1,00 0,04
| 0,00
202 | Alimentacion 28 8,02| 0,27 0,40
01 7,82 0,27 0,39
Alim.Cons.Humano | 29
02 Bebidas 30 0,00
03Prodc 0,20| 0,01 0,01
Agropecuario 31
O4Merienda 0,00
Escolar 32
05Serv. 0,00
Gastronomicos 33
06Alim. Cons. 0,00
Animal 34
203 |Vestuarioy 35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Lenceria
01 vestuario y 0,00
Calzado 36
O2Lenceria 37 0,00
Mat. Para la 0,00
204 | Ensenaza 38
Medica. Y Utiles 0,00
205 | Afines 39
206 | Mat.yUtiles Deport. | 40 0,00
Modulo de Aceo 0,00
207 Per. 41
Energiay 4396 1,49 2,19 74,90 2,58 65,00 2,33 55,69 2,45 | 126,68 | 164,2| 74,35 95,0 85,68
208 | Combustible 42
01 Electricidad 43 8,28| 0,28 0,41 28,30 0,98 19,00 0,68 18,36 0,81 | 221,74 64,88 96,63
02 Gas 44 0,70
03 Combustible 45 31,50| 1,07 1,57 41,30 1,42 40,00 1,43 31,76 1,40 | 100,83 76,90 79,40
04 Lubricantes 46 4,18| 0,14 0,21 5,30 0,18 6,00 0,21 4,87 116,51 91,89 81,17
05 Lena 47 0,00
06 Carbon 48 0,00
209 |Mantty Reparacion| 49 | 1447,68| 49,21 | 72,10 | 1460,50 | 50,36 |1460,50 | 52,31 | 1092,30 | 48,13 | 75,45 97,8 | 74,79 95,6 | 74,79
01 De Edify 2,52| 0,09 0,13 10,00 0,34 10,00 0,36 8,51 337,70 85,10 85,10
Locales 50
02 De Veiculos 51 0,10 0,30 0,01 0,30 0,01 0,14 140,00 46,67 46,67
03 De Maqui. Y 0,20 0,01 0,20 0,01 0,05 25,00 25,00
Equipo 52
04 De Equi de 0,00
Compu. 53
05 De Viales 54 | 1445,06| 49,12 | 71,97 | 1450,00 | 50,00 | 1450,00 | 51,93 | 1083,60 | 47,74 | 74,99 74,73 74,73
Otros Consumos 207,76 | 7,06 | 10,35 | 175,00 | 6,03 | 128,33 | 4,60 74,15 3,27 35,69 46,3 | 42,37 54,1| 57,78
210 |de Mat 55
01 Libros, Rev.y 0,60| 0,02 0,03 1,20 0,04 1,20 0,04 0,20 0,01 33,33 16,67 16,67
Perio 56
02 Papel de 1,60 0,06 1,60 0,06
Escritorio 57

SOLID CONVERTER PDF ) s e



03 Papel de

Comput 58

04 Art. de Limpieza | 59 0,15| 0,01 0,01 4,20 0,14 3,93 0,14

05 Utiles 0,30 0,01 0,20 66,67

de.Oficina 60

O6Utiles 0,10 0,10 0,02 20,00 20,00

Mat.Electricos 61

07 Utiles y Herram. | 62 41,26 | 1,40 2,05 4,20 0,14 4,20 0,15

08 Utiles de Coc y 6,70 0,23 6,40 0,23

com 63

09 Camarasy 0,00

Neumat 64

10 Acumuladores 65 0,00

11 Piezas de Rep y 15,93| 0,54 0,79 8,50 0,29 8,50 0,30 0,20 0,01 1,26 2,35 2,35

PA 66

12 Mater Primy 19,28 | 0,66 0,96 12,00 0,41 12,00 0,43 11,40 0,50 59,13 95,00 95,00

Mat 67

99 Otr no Especi 130,54 | 4,44 6,50 | 136,50 | 4,71 90,10 3,23 62,16 2,74 47,62 45,54 68,99

Prev 68

Servicios 3,30 0,11 0,16 3,60 0,12 3,00 0,11 2,10 0,09 63,64 82,5| 58,33 74,5| 70,00
211 | Profesionales 69

01 Servicios 3,30 0,11 0,16 3,60 0,12 3,00 0,11 2,10 0,09 63,64 58,33 70,00

Juaridicos 70

02 Servde conty 0,00

Aud 71

03 Serv de proce 0,00

de dat 72

04 Serv de Inge y 0,00

Arqui 73

05 Serv de 0,00

capacitacion 74

06 Serv de seguiry 0,00

prot 75

07 Servde segy 0,00

protec 76
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990tros no espec 0,00
previ 77
Servicios Cont a 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 | Priv 78
01 Trasp de 0,00
personal 79
02 Trasp de carga 80 0,00
03 Audio 81 0,00
04 Serv 0,00
Comunales 82
990tros no espec 0,00
previ 83
Otros Serv 281,34 9,56 | 14,01 | 97,90 3,38 76,97 2,76 45,85 2,02 16,30 21,1| 46,83 59,8 | 59,57
213 | Contratados 84
01 Agua 85 11,73| 0,40 0,58 14,90 0,51 9,90 0,35 4,20 35,81 28,19 42,42
02 Teléfono 86 8,62| 0,29 0,43 7,40 0,26 7,40 0,27 6,34 73,55 85,68 85,68
03 Otros serv de
telecu 87
04 Trasportacion 88 11,00 0,38 11,00 0,39 10,00 90,91 90,91
05 Talento
Artistico 89
99 Otros no espec 260,99| 8,87 | 13,00 | 64,60 2,23 48,67 1,74 25,31 1,12 9,70 39,18 52,00
previ 90
214 | Otros gastos 91 2,90| 0,10 0,14 1,90 0,08 65,52 84,9
01 Gastos de 0,00 0,00 0,00
almacena 92
02Efec eco y soc 0,00 0,00 0,00
de inn 93
03Comp vehi 0,00 0,00 0,00
vinculad 94
04 Multas y 2,90| 0,10 0,14 1,90 0,08 65,52 84,9
sanciones 95
O5Indemnizacioén 96 0,00 0,00 0,00
215 |Impuestosytasas | 97 4,00 0,14 4,00 0,14
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01 Impu trasp 4,00 0,14 4,00 0,14

terrestre 98

02 Impu sobre 0,00

documen 99

03 Tasa 0,00

Aeropotuaria 100

04 Tasa de pasaje | 101 0,00

990tros no espec 0,00

previ 102
216 |Gastos financiero | 103 0,00

01Serv bancy 0,00

recargos 104

02 Primas de 0,00

seguro 105

03 Com por serv 0,00

prest 106

Depreciacion AFT 12,73| 0,43 0,63 14,80 0,51 16,90 0,61 14,90 0,66 | 117,05 100,68 88,17
217 |U.P 107

Amortizacion AFT 0,00 0,00 0,00
218 |U.P 108

Cons. ala Seg 84,76 | 2,88 94,80 3,27 92,80 3,32 87,34 3,85 | 103,04 | 133,6| 92,13 117,7| 94,12
504 |Soc 125 110
De la Asistencia
505 |Social 111
01 Prest. En
Efectivo 112
02 Prest. En
Especie 113
03 Garantia de
Ingreso 114
506 | Est. A Estudiantes | 115
507 |Otros Extipendios | 116

SOLID CONVERTER PDF ) s nsnese e be



Otrs Transf

599 |Corriente 117
01 Const y Desstre | 118
02 Asignaciones 119
99 Otras no
Espesifi. 120

Elaborado por: Revisa por : Aprobado por: Fecha
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Anexo 3 L-PEG
Nombre: Unidad Presupuestada Comunales La Sierpe.
Organo u organismo del Estado:Poder Popular

Rama: 0903.Administracion de Comunales

Real afio Presup. Real del Relaciones en %
anterior Notific. Presup. Actualiz. Afo R/R R/PN | R/IPA
.- 2010-
Cédigo CONCEPTOS 2009 % % Inc | 2010 % 2010 % 2010 % 2009
Seccion I: Recursos Financieros
| Ingresos. Cobrados | | | | | | | | | | | |
Seccion |l: Gastos Presupuestarios Devengados
Total de G. Corrientes 2254,60 3097,10 2983,30 2631,20 116,7 85,0| 88,20

Total de G. de Capital

Seccion V.- Otras Informaciones
Pro. de Trabajadores

185 250 250 200 108,1 80,0| 80,00

Graduados
Medidas Salariales

Otras Incidencias

Salario Medio 3,79 0,17 2,81 0,09 3,18 0,11 3,82 0,15 100,8| 135,7| 120,1

Nivel de Actividad

e e e e I e e e e
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1 Retribucion Salarial 700,90 31,09 | 79,86 | 703,70 | 22,72 795,10 26,65 763,70 | 29,02 109,0| 108,5( 96,05
01 Salarios 642,50 28,50 | 91,67 | 644,90 | 20,82 728,70 24,43 700,10 | 26,61 109,0| 108,6| 96,08
02 Vacaciones 58,40 2,59 8,33 58,80 1,90 66,40 2,23 63,60 2,42 108,9| 108,2| 95,78
Otras retribuciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O0lAdiestrados 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Lic Deportivas 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Estipendio Trab 0,00 0,00 0,00 0,00
04Fac.Dec 91/81. 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Estimulacion Pers. 0,00 0,00 0,00 0,00
99 Otras 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Pres. Seg 1.5 % 1,60 0,07 0,18 10,50 0,34 11,90 0,40 9,00 0,34 562,5 85,7| 75,63
4 Imp. Fuerza de Trab 175,20 | 7,77 19,96 | 175,80 5,68 198,70 6,66 191,00 7,26 109,0| 108,6| 96,12
201 | Viaticos 1,50 0,07 0,12 4,80 0,15 4,80 0,16 0,90 0,03 60,0 18,8| 18,75
01 Alimentacion 1,50 0,07 | 100,00 4,80 0,15 4,80 0,16 0,90 0,03 60,0 18,8| 18,75
02Transportacion 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Alojamiento 0,00 0,00 0,00 0,00
202 |Alimentacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Alim.Cons.Humano 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Bebidas 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Prodc Agrop 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Merienda Escolar 0,00 0,00 0,00 0,00
05Serv. Gastron 0,00 0,00 0,00 0,00
06Alim. Cons. Animal 0,00 0,00 0,00 0,00
203 | Vestuario y Lenceria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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01 vestuario y Calzado 0,00 0,00 0,00 0,00
02Lenceria 0,00 0,00 0,00 0,00

204 | Mat. Para la Ensefaza 0,00 0,00 0,00 0,00

205 | Medicay Utiles Afines 0,00 0,00 0,00 0,00

206 | Mat.yUtiles Deport. 0,00 0,00 0,00 0,00

207 | Modulo de Aceo Per. 0,00 5,00 0,16 5,00 0,17 0,00 0,0

20g | Energiay Combustible 57,10 2,53 4,43 178,70 5,77 62,60 2,10 59,90 2,28 104,9 33,5| 95,69
01 Electricidad 18,30 0,81 32,05 73,50 2,37 18,90 0,63 17,00 0,65 92,9 23,1| 89,95
02 Gas 0,70 0,03 1,23 0,00 0,10 0,00 0,10 0,00 14,3 100,00
03 Combustible 31,70 1,41 55,52 92,90 3,00 26,80 0,90 26,20 1,00 82,6 28,2| 97,76
04 Lubricantes 6,40 0,28 11,21 12,30 0,40 4,10 0,14 3,90 0,15 60,9 31,7| 95,12
05 Lefia 0,00 0,00 12,70 0,43 12,70 0,48 100,00
06 Carbon 0,00 0,00 0,00 0,00

209 |Mantty Reparacion 1092,20 | 48,44 | 84,69 | 1338,70 | 43,22 1308,00 43,84 | 1282,30 | 48,73 117,4 95,8 98,04
01 De Edify Locales 8,50 0,38 0,78 12,80 0,41 8,30 0,28 7,20 0,27 84,7 56,3| 86,75
02 De Veiculos 0,10 0,00 0,01 17,50 0,57 1,80 0,06 0,20 0,01 200,0 1,1| 10,75
03 De Maqui. Y Equip 0,00 11,00 0,36 0,50 0,02 0,50 0,02 4,5| 100,0
04 De Equi de Compu. 0,00 10,00 0,32 10,00 0,34 0,00 0,0
05 De Viales 1083,60 | 48,06 | 99,21 | 1287,40 | 41,57 1287,40 43,15 | 1274,40 | 48,43 117,6| 98,99 98,99
Otros Consumos de Mat 74,10 3,29 6,78 323,70 10,45 229,50 7,69 125,50 4,77 169,4 38,8 | 54,68

210
01 Libros, Rev.y Perio 0,20 0,01 0,27 9,00 0,29 9,00 0,30 0,01 0,00 50 0,1 0,0
02 Papel de Escritorio 0,00 3,00 0,10 3,00 0,10 0,00 0,00 0,0
03 Papel de Comput 0,20 0,01 0,27 5,00 0,16 5,00 0,17 0,00 0,0 0,0
04 Art. de Limpieza 0,00 12,50 0,40 12,50 0,42 0,00 0,0
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06 Utiles Mat.Elect 0,00 0,60 0,02 0,60 0,02 0,00 0,0

07 Utiles y Herram. 0,00 23,00 0,74 23,00 0,77 0,00 0,0

08 Utiles y Hrramien. 0,00 20,20 0,65 20,20 0,68 0,00 0,0

09 Camaras y Neumat 0,00 6,00 0,19 8,00 0,27 0,00 0,0

10 Acumuladores 0,00 2,00 0,06 2,00 0,07 0,00 0,0

11 Piezasde Repy P A 0,10 0,00 0,13 20,50 0,66 20,50 0,69 0,00 0,0 0,0

12 Mater Prim y Mat 11,40 0,51 15,38 18,90 0,61 51,10 1,71 50,90 1,93 446,5| 269,3| 99,61

99 Otr no Especi Prev 62,20 2,76 83,94 | 203,00 6,55 74,60 2,50 74,60 2,84 119,9 36,7 | 100,00
211 Servicios Profesion 2,10 0,09 0,16 6,00 0,19 6,00 0,20 4,70 0,18 223,8 78,3| 78,33

01 Servicios Jaridicos 2,10 0,09 | 100,00 6,00 0,19 6,00 0,20 4,70 0,18 223,8 78,3| 78,33
212 | Servicios Cont a Priv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Trasp de personal 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Trasp de carga 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Audio 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Serv Comunales 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Otros no espec previ 0,00 0,00 0,00 0,00
213 | Otros Serv Contrat 45,80 2,03 3,55 225,70 7,29 225,70 7,57 81,20 3,09 177,3 36,0 35,98

01 Agua 4,20 0,19 9,17 9,20 0,30 20,00 0,67 19,00 0,72 452,41 206,5| 95,00

02 Teléfono 6,30 0,28 13,76 12,80 0,41 7,00 0,23 6,10 0,23 96,8 47,7| 87,14

03 Otros serv de telec 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Trasportacion 10,00 0,44 21,83 12,70 0,41 37,00 1,24 35,70 1,36 357,0 281,1| 96,49

05 Talento Artistico 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Otros no espe previ 25,30 1,12 55,24 | 191,00 6,17 161,70 5,42 20,40 0,78 80,6 10,7| 12,62
214 | Otros gastos 1,90 0,08 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
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01 Gastos de almac 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Efec eco y soc de inn 0,00 0,00 0,00 0,00
03Comp vehi vinculad 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Multas y sanciones 1,90 0,08 | 100,00 0,00 0,00 0,00 0,0
05Indemnizacion 0,00 0,00 0,00 0,00
215 |Impuestos y tasas 0,00 0,00 5,00 0,16 4,50 0,15 0,10 0,00 2,0, 2,00
01 Impu trasp terrestre 0,00 5,00 0,16 4,50 0,15 0,10 0,00 2,0, 2,00
02 Impu sobre docum 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Tasa Aeropotuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Tasa de pasaje 0,00 0,00 0,00 0,00
99 Otros no espe previ 0,00 0,00 0,00 0,00
216 | Gastos financiero 0,00 0,00 2,00 0,06 2,50 0,08 2,40 0,09 120,00 | 96,00
01Serv banc y recar 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Primas de seguro 0,00 2,00 0,06 2,50 0,08 2,40 0,09 120,0| 96,00
03 Com por serv prest 0,00 0,00 0,00 0,00
217 |Depreciacion AFT U.P 14,90 0,66 1,16 29,50 0,95 29,50 0,99 15,00 0,57 100,7 50,8| 50,85
218 | Amortizacion AFT U.P 0,00 0,00 0,00 0,00
504 |Cons.alaSeg Soc 12.5 87,30 3,87 |100,00| 88,00 2,84 99,50 3,34 95,50 3,63 109,4| 108,5| 95,98
505 |De la Asisten Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Prest. En Efectivo 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Prest. En Especie 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Garantia de Ing 0,00 0,00 0,00 0,00
506 | Est. A Estudiantes 0,00 0,00 0,00 0,00
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507 |Otros Extipendios 0,00 0,00 0,00 0,00

599 |Otrs Transf Corriente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Const y Desstre 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Asignaciones 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Otras no Espesifi. 0,00 0,00 0,00 0,00
Elaborado por:
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Anexo 4

Presup. Notificado Presup. Actualizado Act/Not(%) Real del Afo
V. V. V. V. V. V.
Cédigo CONCEPTOS Fila | 2009 | 2010 | Ata | Rva | 2009 | 2010 | Ata | Rva | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | Ata | Rva
Seccioén I: Recursos Financieros
| Ingresos. Cobrados | 1 | | | | | | |

Total de Gastos 4

Pro. de Trabajadores

Salario Medio

Retribucion Salarial

01 Salarios

113

02 Vacaciones

113

Pres. Seg 1.5 %

113

Imp. Fuerza de Trab

113

201 | Viaticos 24 15 5 -11 31 5 5 -1 89 35 100 3 1 -2 33
01 Alimentacion 25 8 5 -3 62 3 5 2 178 35 100 1 1 -1 61
02Transportacion 26 5 -5 0 2 -2 0 36 1
03 Alojamiento 27 3 -3 0 1 -1 0 33

207 | Modulo de Aceo Per. 41 5 5 5 5 100

208 | Energiay Combustible 42 75 179 | 104 239 65 63 -2 96 87 35 56 60 4 108
01 Electricidad 43 28 74 45 260 19 19 0 99 67 26 18 17 -1 93
02 Gas 44 0 0 1 0 -1 14
03 Combustible 45 | 41 93 52 225 40 27 -13 67 97 29 32 26 -6 82
04 Lubricantes 46 5 12 7 232 6 4 -2 68 113 33 5 4 -1 80
05 LefAa 47 13 13 13 13
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209 |Mantt y Reparacion 49 |1461|1339| -122 | 92 [1461|1308| -153 | 90 100 98 1092|1282 190 | 117
01 De Edif y Locales 50 10 13 3 128 10 8 -2 83 100 65 9 7 -1 85
02 De Veiculos 51 0 18 17 5833 0 2 2 600 100 10 0 0 0 143
03 De Maqui. Y Equipo 52 0 11 11 5500 0 1 0 250 100 5 0 1 0 1000
04 De Equi de Compu. 53 10 10 10 10 100
05 De Viales 54 |1450|1287| -163 | 89 |1450|1287|-163 | 89 100 | 100 |1084|1274| 191 | 118
210 | Otros Consumos de Mat 55 | 175 | 324 | 149 185 128 | 230 | 101 179 73 71 74 126 51 169
01 Libros, Rev.y Perio 56 1 9 8 750 1 9 8 750 100 | 100 0 0 0 5
02 Papel de Escritorio 57 2 3 1 188 2 3 1 188 100 100
03 Papel de Comput 58 5 5 0 5 5 100
04 Art. de Limpieza 59 4 13 8 298 4 13 9 318 94 100
05 Utiles de.Oficina 60 0 0 0 0
06Utiles Mat.Electricos 61 0 1 1 600 0 1 1 600 100 | 100 0
07 Utiles y Herram. 62 4 23 19 548 4 23 19 548 100 | 100
08 Utiles de Cocy Com 63 7 20 14 301 6 20 14 316 96 100
09 Camaras y Neumat 64 6 6 0 8 8 133
10 Acumuladores 65 2 2 0 2 2 100
11 Piezasde Repy P A 66 9 21 12 241 9 21 12 241 100 | 100 0 0
12 Mater Prim y Mat 67 12 19 7 158 12 51 39 426 100 | 270 11 51 40 446
99 Otr no Especi Prev 68 | 137 | 203 67 149 90 75 -16 83 66 37 62 75 12 120
211 | Servicios Profesionales 69 4 6 2 167 3 6 3 200 83 100 2 5 3 224
01 Servicios Juaridicos 70 4 6 2 167 3 6 3 200 83 100 2 5 3 224
213 | Otros Serv Contratados 84 98 226 | 128 231 77 | 226 | 149 | 293 79 100 | 46 81 35 177
01 Agua 85 15 9 -6 62 10 20 10 202 66 217 4 19 15 452
02 Teléfono 86 7 13 5 173 7 7 0 95 100 55 6 6 0 96
03 Otros serv de telecu 87
04 Trasportacion 88 11 13 2 115 11 37 26 336 100 | 291 10 36 26 357
05 Talento Artistico 89 0 0 0
99 Otros no espec previ 90 65 191 | 126 296 49 162 | 113 | 332 75 85 25 20 -5 81
214 | Otros gastos o1 2 -2
04 Multas y sanciones 95 2 -2
215 | Impuestos y tasas 97 4 5 1 125 4 5 1 113 100 90
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01 Impu trasp terrestre o8 4 5 1 125 4 5 1 113 100 a0
216 | Gastos financiero 103 2 2 3 3 125 2 2
01Serv banc y recargos 104
02 Primas de seguro 105 2 2 3 3 125 2 2
217 | Depreciacion AFT U.P 107 | 15 30 15 199 17 30 13 175 114 | 100 15 15 0 101

504 |Cons. ala Seg Soc 12.5 110 | 95 88 -7 93 93 100 7 107 98 113 87 96 8 109
so5 | De la Asistencia Social 111
01 Prest. En Efectivo 112
02 Prest. En Especie 113
03 Garantia de Ingreso 114
506 | Est. A Estudiantes 115
507 | Otros Extipendios 116
599 | Otrs Transf Corriente 117
01 Const y Desstre 118
02 Asignaciones 119
99 Otras no Espesifi. 120
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