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SINTESIS

La planificacion de la economia de Cuba , en la actualidad, esta subordinada
en lo fundamental a la creacion de la base técnico material del sistema
socialista y contribuye a elevar el nivel de vida de la poblacién, sobre la base
del desarrollo de las fuerza productivas y el nivel técnico productivo mediante
la incorporacion de los logros cientifico- técnicos .La provincia de Sancti-
Spiritus forma parte del sistema al cual nos referimos y no esta exento de la
planificacion nacional y provincial, por ende de igual forma sucede en el
municipio de Jatibonico, donde esta ubicada la Industria Alimentaria de
Jatibonico, en la cual existen una serie de dificultades que influyen en el
cumplimiento de los planes en el cierre del primer trimestre del 2011, (
periodo escogido para la investigacion). Teniendo como objetivo general
analizar las causas y efectos de las variaciones en los planes para elaborar
propuestas de medidas para elevar el nivel de eficiencia econémica de la
entidad, ademas concluyendo este aspecto nos referimos a que no se analizan
los planes con la sistematicidad y rigurosidad necesaria ya que se realizan de
forma general sin tener en cuenta las especificidades de las unidades,
demostrandose que existen desviaciones en los gastos materiales y en el
Costo de Produccién, que no se asegura el abastecimiento planificado de
materias primas para la produccion en CUC, asi como no se realizan
mantenimientos periddicos a los equipos, provocando roturas continuas de los

mismos, que afectan el cumplimiento de los planes de produccion.
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INTRODUCCION

Los clasicos del marxismo-leninismo apuntaron en algunas de sus obras (Tesis sobre
Feuerbach, la Ideologia Alemana, escritas entre 1845-1846, ElI Manifiesto Comunista
(1848), Contribucion a la Critica de la Economia Politica (1859). EI Capital y en Critica
del Programa de Gotha), algunos de los elemento que conforman el concepto de plan y

su papel en el periodo de transicion en la sociedad comunista.

Este aparece vinculada a los conceptos de revolucién anticapitalista y dictadura del
proletariado, y la instauracion de la dictadura de proletariado y planificacion, son
conceptos indisolublemente ligado en la teoria marxista. Significa la sintesis de un

nuevo modo de hacer la historia.

Con la realizacion de revolucién anticapitalista, instauraciéon de la dictadura del
proletariado y la planificacion de la produccion social, cierra lo que hubo de llamar Marx
la prehistoria de la humanidad y se abre una nueva etapa que se caracteriza, como
hemos apuntados, porque el hombre se convierte en arquitecto de su propio destino. Es
por esto, que a diferencia de otros conceptos aceptados en la teoria y la practica del
periodo de transicion, planificacibn constituye un concepto clave decisivo y

fundamental, que define la esencia de la sociedad que se pretende construir.

La planificacion pasa hacer la funcion a través de la cual los hombres pueden conocer
la realidad, decidir sobre ella y crear y conformar, por lo tanto, su presente y su futuro.
Con el marxismo el hombre deja de ser esclavo e instrumento del medio y se convierte

en arquitecto de su propio destino.

Con la planificacion los hombres puede someter, dentro del marco probabilistica de su
realidad objetiva, por primera vez en la historia a las fuerzas econdmicas, que hasta la
revolucion comunista se movia ajenas a la conciencia de los hombres, y, sin que estos,
como voluntad conciente organizada, pudiese determinar sobre ellas. En una ocasion el
Che escribia que la planificacion debe calificarse como la primera posibilidad humana

de regir las fuerza econémicas.



El Che por su parte, haciendo un analisis profundo de la planificacion en el marco del
socialismo, dice: “...La ley del valor y el plan son dos términos ligados por una
contradiccion y su solucion; podemos pues, decir que la planificacion centralizada es el
modo de ser de la sociedad socialista, su categoria definitoria y el punto en que la
conciencia del hombre alcanza por fin sintetizar y dirigir la economia hacia su meta: la

plena liberacién del ser humano en el marco de la sociedad comunista”.

Pero puntualizaba ademas que:”La tarea de control del plan es una tarea de inspeccion

y al mismo tiempo de correccién.”

De este modo el Che estd puntualizando el carécter insustituible del plan en la
construccion del socialismo y por otra parte la necesidad de que el control del plan
abarque tanto la deteccion de dificultades como la propuesta de medidas para

solucionar los problemas que van surgiendo.

La planificacion centralizada es el modo de ser de la sociedad socialista, su categoria
definitoria del punto en que la conciencia del hombre alcanza, por fin al sintetizar y
dirigir la economia a su meta, la plena liberacion del ser humano el marco de sociedad

comunista.

La planificacion es el instrumento de direccion basico, que contempla los aspectos
técnicos, econdmicos, sociales y productivos, de forma integral, con vistas a potenciar
la iniciativa y los esfuerzos de la empresa, en el cumplimiento de sus funciones y
objetivos generales, con el maximo de eficiencia y racionalidad, en la utilizacion de los
recursos materiales y financieros, y en la activa participacion de los trabajadores en los

resultados alcanzados.

En los acuerdos del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba, se define con
precision el papel y la importancia del sistema de planificacion en la direccion de

nuestra economia.



En la resolucion sobre el sistema de direccion y planificacién en la economia se sefiala:
“el sistema de direccion econdmica requiere de un adecuado sistema de planificacion

gue constituya la via para el desarrollo de las relaciones socialistas de produccién”.

La planificacion es el eslabén central de la direccién de la economia nacional. Debe
reflejar objetivamente los procesos que tienen lugar en la vida econdmico-social del
pais y ejercer una influencia activa sobre ellos, mediante la constante elaboracién de su

nivel cientifico que elimine todo rasgo de voluntarismo y subjetivismo”.

La aplicacién de los acuerdos del Primer Congreso exige el perfeccionamiento de la
planificacién con el objetivo de lograr la elaboracion, cientificamente fundamentada, de

planes acorto, mediano y largo plazo.

En los sucesivos congresos del Partido Comunista de Cuba se abordaron con especial
interés el papel y la significacion de la planificacion en la conduccion de la economia

cubana.

En el V Congreso del Partido Comunista de Cuba se enfatiza en la necesidad de que
las relaciones de planificacion constituyan el rasgo esencial de la economia y que el
conjunto de otras relaciones y proceso econémicos se encuentren supeditados a esta

relacion principal.

La Planificacion desempefia el papel fundamental en la conduccion de la economia,
aun cuando se ha abierto un espacio para el funcionamiento de mecanismos de
mercado bajo regulacion estatal. Corresponde al estado socialista corregir las
distorsiones inherentes a los mecanismos de mercado a fin de disminuir sus efectos
negativos y, sobre todo, tomar en cuenta que su inevitable presencia supone retos y

peligros que es indispensable enfrentar en lo econdémico, politico, ideolédgico y social.

El proceso de perfeccionamiento de la Planificacion tendra como eje central el logro de
eficiencia de las nuevas condiciones de la economia y debera buscar la integridad del
plan entre los aspectos del corto, mediano y largo plazos; en su expresion financiera,

apoyara el avance hacia relaciones monetarias estables entre las empresas a partir de



la moneda nacional; y en la territorial, buscard la armonizacién de los objetivos mas

generales del pais con las necesidades de desarrollo econémico y social.

Particular contribucion deberd hacer la planificacion al objetivo de superar las
restricciones externas que enfrenta el pais a corto, mediano y largo plazos, mediante el
disefio de programas y politicas que orienten e impulsen el desarrollo productivo en las
ramas y sectores estratégicos y sirvan de base para la captacion de inversion y

financiamiento extranjeros.

En el proyecto de los lineamientos de la politica econdmica y social del VI Congreso del
Partido Comunista de Cuba se aborda con énfasis que la planificacion seguira siendo la
via principal para la direccién de la economia nacional y que no solo abarcara el
sistema empresarial estatal y las empresas de capital mixto incluira también las formas

no estatales.

La planificacion de la economia de Cuba, en la actualidad, est4 subordinada en lo
fundamental a la creacién de la base técnico material del sistema socialista y contribuye
a elevar el nivel de vida de la poblacion, sobre la base del desarrollo de las fuerza
productivas y el nivel técnico productivo mediante la incorporacién de los logros

cientifico- técnicos.

La provincia de Sancti- Spiritus forma parte del sistema al cual se hace referencia y no
esta exento de la planificacién nacional y provincial, por tanto, de igual forma sucede en
el municipio de Jatibonico, donde esta ubicada la entidad Empresa Estatal Socialista
Industria Alimentaria de Jatibonico, subordinada a la Empresa Provincial Industria
Alimentaria, en la cual existen una serie de factores que influyen en el cumplimiento de

los planes en el primer trimestre del afio 2011 (periodo escogido para la investigacion).

En la mencionada entidad en ocasiones existe una desagregacion de los planes de
produccion por las distintas unidades de la entidad, pero los directivos y trabajadores
no le dan la debida atencién y seguimiento al tema, por lo que poseen carencias en
cuanto a la sistematicidad en el cumplimiento del andlisis de la informacion econémica

y contable, ademas la entidad presenta dificultades en el abastecimiento de las



materias primas para la estabilidad de la produccién en las distintas producciones que
se realizan, también es significativo que por el intenso uso de los equipos que exige la
demanda, se producen roturas reiteradas de los mismos y no es suficiente las piezas
de repuestos para su funcionamiento adecuado, por lo que la capacidad productiva de
las diferentes unidades afecte los niveles de produccién planificados, por lo que se

define la siguiente situacion problematica:

e |os directivos y trabajadores no analizan con sistematicidad el cumplimiento de los
planes por lo que poseen carencias en cuanto al seguimiento peridédico de la

valoracién, de la informacion econdémica y contable,

e existen dificultades en el abastecimiento y variacion de los precios de las materias

primas que se requieren para el cumplimiento del plan de producciéon mercantil,

¢ no son suficientes las piezas de repuestos para un funcionamiento adecuado de los

equipos,

e no siempre se realizan los mantenimientos peridédicos necesarios, ni se cuenta con

un plan de mantenimiento.

De lo cual se deriva el problema de la investigacion: ¢como contribuye el analisis del
cumplimiento de los planes en la Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de

Jatibonico para elevar el nivel de eficiencia econdmica de la entidad?
Por lo que el objetivo general consiste en:

Analizar las causas y efectos de las variaciones en los planes de la Empresa Estatal

Socialista Industria Alimentaria de Jatibonico.
Objetivos Especificos:
1. Desarrollar el marco conceptual del tema objeto de estudio,
2. realizar el diagnéstico y analisis critico de la situacion actual del objeto de estudio,

3. analizar el cumplimiento de los planes en el primer trimestre del afio 2011,



4. elaborar propuestas de medidas para elevar el nivel de eficiencia econémica de la

entidad.

Para alcanzar el objetivo propuesto, dirigir la investigacion e intentar dar solucién al

problema cientifico se plantea la siguiente hipoétesis.

Si se evalla con profundidad y sistematicidad las causas y efectos de los variaciones
en planes de la Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de Jatibonico, se

elevaré el nivel de eficiencia econémica de la entidad.

Siendo el objeto de estudio tedrico el proceso de andlisis del cumplimiento de los
planes y como el campo de accidon se toma la informacion economica de la Empresa

Estatal Socialista Industria Alimentaria de Jatibonico.

Variable dependiente: analisis del cumplimiento de los planes en la Empresa Estatal

Socialista Industria Alimentaria de Jatibonico.
Variable Independiente: El nivel de eficiencia econémica de la entidad.
Tareas de Investigacion:

1. Revision de la bibliografia actualizada sobre la planificacion de la economia,

2. caracterizacion de la Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de
Jatibonico,
analisis critico de los planes de la entidad,

propuesta de medidas que contribuyan a elevar la eficiencia econémica.

El valor tedrico estd dado por la revision, actualizacién y sistematizacion de los
preceptos tedricos alrededor del tema relacionados con el comportamiento de los

planes.

El valor metodolégico de la investigacion, se refleja en el hecho de dejar establecido
un andlisis de los planes en la Empresa Estatal Socialista (EES), Industria Alimentaria
de Jatibonico, para contribuir a mejorar la valoracién de lo planes técnicos econémicos

y a la toma de decisiones de la entidad.



En la presente investigacion se involucraron un conjunto de métodos como:
Del nivel tedrico: andlisis y sintesis, observacion directa y el historico légico.
Del nivel empirico: revision de documentos, encuesta y entrevista a expertos.
Del nivel matematico y estadistico: andlisis estadistico, célculo porcentual.

La significacion practica radica en la factibilidad demostrada de poder realizar el

analisis de los planes desde una perspectiva que garantice su continuidad.

El valor econdmico se expresa en el hecho que el analisis objetivo del plan de la
entidad permite determinar las reservas externas, un desarrollo de la produccién con

mayor racionalidad que tribute a una mayor eficiencia.

El valor social consiste en la identificacion de las principales dificultades que afectan el
cumplimiento de los planes en la Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de
Jatibonico, para tomar las medidas pertinentes que redunden en un mejoramiento de la

satisfaccion de las necesidades en la comunidad y en ultima instancia en la sociedad.

El presente informe esta estructurado de la siguiente forma: Introduccién, donde se
hace una valoracion de los aspectos fundamentales de la investigacion, dos capitulos:
capitulo 1. Bases Generales de la Planificaciéon, que aborda los fundamentos basicos
del tema investigado, capitulo 2, comprende el diagnédstico, la caracterizacién general
e instrumentos basicos en la planificacion, el andlisis de los planes de produccion en la
Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de Jatibonico y la propuesta de
medidas. Al final se relacionan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia

consultada y anexos.



CAPITULO 1: BASES GENERALES DE LA PLANIFICACION

1.1 Principales Conceptos.

La planificacion puede definirse como una fase necesaria en la direccion de cualquier
actividad, la cual tiene como principal mision anticiparse al futuro o disefiarlo, facilitando
la toma de decisiones previas. Por lo tanto, en términos generales, su ambito de accion
es universal y aplicable en cualquier régimen social y sistema de propiedad sobre los
bienes de produccion © (Vigoa Llanes, C. 2010:12). Varios autores sefialan que
Comprende la definicion de objetivos o metas y el desarrollo de una jerarquia completa
de planes para integrar y coordinar actividades. Asi esta se ocupa de los fines (lo que
se tiene que hacer) al igual que los medios (como se va a hacer) * Robbins, y de
Cenzo,1995: 58-59), determinados autores cubanos la conciben “"Como una vision de
futuro que tiene como componentes una evaluacidon de la situacion actual, su
proyeccién dindmica y el disefio de un imaginado porvenir, asi como la incorporacion

del control sistematico, periddico y permanente ~ (Jiménez, Pons, Gonzalez, 2003: 54).

La planificacion debe prestar especial atencion a la produccion, distribucién y consumo
de los medios de produccion. En la presente metodologia se introduce la seccion
planificacién del abastecimiento técnico- material, en la cual se establecen los principios
de la elaboracion de este plan, haciendo énfasis en el perfeccionamiento de la
elaboracion de los balances materiales y su necesaria fundamentacion en un adecuado

sistema de normas de consumo material.

Otra tarea de la planificacion es el logro de correctas proporciones territoriales del plan
de la economia nacional. En la plataforma programatica aprobada por el primer
congreso se sefala: la planificacién es un sistema Unico que debe integrar de la forma
mas racional los planes de las empresas y ramas con el plan de la economia nacional,
asi como garantizar las correctas proporciones y distribucion de las fuerzas productivas
en el aspecto territorial, como importante factor en la aplicacion de la politica
econdémico-social como via para el cumplimiento de esta seccion, planificacion
territorial que contempla la planificacion tanto de las actividades subordinadas a las

instancias locales del Poder Popular como las subordinadas nacional, que permita el



analisis integral del plan territorial teniendo en cuenta los aspectos econémicos, politico

y social.

La planificacidbn es necesaria tanto a los Estados y Gobiernos como a los grandes
corporaciones transnacionales, empresas Yy territorios, incluso a los individuos, cada

cual con instrumentos diferentes, pero con objetivos y propdsitos similares.

En general, se ha ampliado y profundizado en la fundamentacion del Plan sobre la base
de los balances, principios y normas. Es tarea permanente de la planificacion el
constante perfeccionamiento de la fundamentacion cientifica del plan sobre la base del
conocimiento de las leyes economicas objetivas y de la utilizacion consciente de su

mecanismo.
1.1.2. La planificacion en Cuba.

Los primeros intentos reales de tener una visién perspectiva del desarrollo econémico y
social de una Cuba independiente, no fueron hasta finales de los afios 50, los cuales se
encuentran en documentos como ~ algunos aspectos del desarrollo econémico de
Cuba, elaborado en 1957 por los economistas Cubanos Regino Boti y Felipe Pazos, a
instancias de la direccion del movimiento 26 de julio o como el Programa del Partido
Socialista Popular (Rodriguez, J .L 2000:23).

Realmente no se puede hablar de Planificacion en Cuba sin mencionar a Ernesto Che
Guevara, pues él cre6 un sistema de trabajo alrededor de la planificacion. Sobresale
por ejemplo, sus ideas sobre la necesidad de un plan perspectivo, que rebasara la
proyeccion anual, porque los problemas estructurales de la economia no se resuelven
en un periodo tan corto, y hacen falta acciones continuadas durante varios afios para

solucionar ese tipo de deformaciones.

El 11 de marzo de 1960, mediante la Ley 757, se crea la Junta Central de Planificacion
(JUCEPLAN), paso significativo en el propésito de conducir al pais hacia un desarrollo

socialista planificado.



Se inician los trabajos de planificacion en el marco de un sector estatal de la economia
de relativa importancia surgida de la recuperacién de bienes malversados, las
confiscaciones y la Ley de Reforma Agraria. Se crean oficinas de planificacion,

presupuestos y estadisticas en los organismos.

A principios de 1962 comienza la participacion activa del Partido en la orientacion y
control de las tareas de planificacion. Se crea la Comision Econdmica de las
Organizaciones Revolucionarias Integradas (ORI), embrion de lo que seria

posteriormente el Partido Comunista de Cuba (PCC).

En el periodo 1967-1970 los planes tenian un alto componente de calculos e
indicadores materiales. Se reviso la metodologia de planificacion para adaptarla a las

nuevas ideas que se desarrollaban en el campo de la economia.

En el periodo 1971 a 1975 se emiten orientaciones del Partido y el Gobierno sobre la
necesidad de alcanzar una mayor eficiencia en la economia, una mejor coordinacion y
Planificacién, asi como el ahorro de recursos materiales, combustibles y materias

primas, una mayor productividad y la necesaria atencion a los costos.

Con tales orientaciones se elaboraron planes para estos afios con méas categorias,
indicadores y elementos de andlisis y se inicias los trabajos de una proyeccién para el
guinquenio 1976-1980.

En 1975 se celebra el ler Congreso del Partido, donde se aprueba el Sistema de
Direccion y Planificacion de la Economia (SDPE) y se orienta crear una comision

nacional para su implantacion.

Se inicia la elaboracion de la estrategia de Desarrollo Econémico y Social hasta el afio
2000 y se continda y profundiza el trabajo de coordinacion de planes con los paises

socialistas.

En la década de los noventa, motivados por la desaparicion del campo socialista y la

crisis econdémica que se derivd para Cuba de estos acontecimientos, fue necesario
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introducir cambios en los mecanismos econémicos, entre ellos, modificaciones

importantes en la metodologia y el proceso de planificacion.

Estas modificaciones consistieron basicamente en transitar de un sistema de
planificacién basado en los balances materiales, donde la asignacion de recursos y la
determinacion de metas productivas asociadas a estos recursos, era lo fundamental, a
una planificacion fundamentalmente financiera y con un carécter mas indicativo, con un

mayor espacio para las decisiones empresariales.

También a partir del 2000, se realizaron algunos ejercicios de proyecciones a mas largo
plazo sobre las principales ramas y problemas de la economia nacional mediante
métodos no tradicionales, utilizando técnicas prospectivas y técnicas de escenarios en
particular los Escenarios Econdmicos y Sociales hasta el 2010-2015, a fin de visualizar
e identificar las tendencias y problemas fundamentales a resolver en nuestra Economia

para los proximos afos.

El Ministerio de Economia y Planificacibn (MEP), como organismo rector de la
economia y la planificacién, asiste al Gobierno en el disefio de la politica econ6mica
nacional y la elaboracion de los planes. En particular, dirige y coordina todo lo relativo al
proceso de elaboracién del plan, a su vez, una vez aprobado los planes, el MEP dirige

su instrumentacion y control, coordina las decisiones econémicas.
1.2. Decisiones cruciales para el desarrollo.

Se comienza a trabajar en la elaboracion del primer plan de la economia nacional para
1962, por lo que se determing, por la Direccion del Pais, denominar este afio 1962 ~

Afo de la Planificacion “, pues se tomaron en cuenta algunos lineamientos como:
e Elrapido desarrollo de una agricultura diversificada.

e La construccion de una cantidad considerable de viviendas, obras comunales, de

la salud, educacién y cultura.
¢ Un volumen de inversiones para el cuatrienio ascendente a 2600 MMP.

e Un aumento del ingreso nacional.
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¢ Inscribir en el plan solamente aquellas inversiones cuya eficacia estuviera bien

estudiada y asegurada su documentacién, suministro y personal calificado.

Derivado de este proceso, se modificd la estructura y funciones de la JUCEPLAN, lo
cual se formalizd en la Ley 1186 de abril de 1966, donde se dispuso que fuera el
organismo encargado de asistir al Gobierno Revolucionario en la planificacién del
desarrollo econdmico y social del pais, siendo el centro Unico responsable de

establecer el sistema nacional de planificacion.

Derivado del incumplimiento de la meta de alcanzar una zafra 10 MMT en 1970 y los
problemas presentados alrededor de ello, entre otros, el detrimento de las demas
actividades, la direcciéon del Partido y el Gobierno realizaron a finales de ese afio, un
profundo analisis de sus causas y en general de la situacion del pais, adoptando un
importante grupo de decisiones, incluso sobre la planificacion. Se retoma la elaboracion
de Indicadores macroeconomicos y de los trabajos de mediano plazo y se activaron las

tareas de planificacion perspectiva.

Asimismo, dada la incertidumbre de recursos, suministros y mercado, el horizonte de la
planificacion se redujo practicamente a proyecciones anuales, al ser muy dificil prever
plazos mas extensos. Solo en sectores estratégicos como el turismo y el Petréleo, fue

posible elaborar proyecciones de mayor alcance.

Aunque se siguieron elaborando Planes anuales, en la préactica, el horizonte de las
decisiones se redujo a semanas Yy en ocasiones, hasta unos pocos dias.
Frecuentemente habia que decidir operativamente, entre el pago de un lote de cereales

o leche en polvo o de un buque de combustible.

No obstante, aun en esas condiciones, el plan continué siendo el factor organizativo
mas importante para la coordinacion, balance y control del quehacer econémico y la
adecuada orientacion del desarrollo econémico y la adecuada orientacion del desarrollo

econdmico y social del pais.

Entre las medidas que se implementan para adaptar la economia a las nuevas

condiciones, se destacan los llamados esquemas de autofinanciamiento en divisas,
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mecanismo que permitird a las empresas exportadoras, la posibilidad de cubrir sus
gastos con sus propios ingresos, operando de forma descentralizada, garantizandose

de esa forma el ciclo productivo y de recuperacién econdmica.

La planificacion adquiere un caracter mas financiero y descentralizado. A las empresas
que producen divisas se les establece como metas a cumplir el aporte neto en divisas a
las finanzas del pais. Al resto de las empresas y actividades se les otorga una amplia
potestad para decidir cuanto producir y como, sobre la base de su situacién y grado de

aseguramiento.

Una de las tareas mas importante que cumple el plan en esta etapa, es redistribuir los
aportes netos en divisas de las empresas exportadoras entre el resto de las actividades
fundamentales del pais, en particular, la cuota de alimentos de la poblacion, el
combustible para la generacién de electricidad, el financiamiento de actividades
sociales como la salud y la educaciéon y algunas producciones béasicas destinadas al

consumo interno, y por lo tanto no aportadoras de divisas.

Aungue estos temas pudieran parecer distantes, tienen vigencia en la actualidad. Se
destacan la esmerada atencion a las cuestiones metodolégicas y organizativas, el uso
de instrumentos técnicos para la planificacion, la preocupaciéon por las estadisticas, la
incorporacion de los adelantos de la ciencia y la técnica a los planes, el énfasis en los

costos, la contabilidad, los inventarios o el mantenimiento.

En el capitulo | Modelo de Gestiobn Econdmica, del Proyecto de los lineamientos de la
politica econdmica y social del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC)
(lineamientos generales), se plantea con énfasis que la planificacion es la via principal
de la direccién de la economia socialista, que es preciso su transformacién en los
aspectos metodologicos y organizativos que tribute hacia las nuevas formas de gestion

y direccion de nuestra economia.

Ademas, en el referido documento se precisa que seran objeto de la planificacion no
solo el sistema empresarial estatal y las empresas cubanas de capital mixto, regulara

también aquellas entidades no estatales que surjan, para lo cual sera indispensable una
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transformacion de la planificacion, contentiva de nuevos métodos para la elaboracion

del plan y el control del estado sobre la economia.
1.2.1. La planificacion de la empresa: relacidon entre objetivos y estrategias.

La planificacion es necesaria para la supervivencia y el éxito, una de las actividades
criticas del equipo directivo. El sistema QMS trata sobre la calidad del sistema de
gestién y no sobre la gestion del sistema de calidad. La calidad es una estrategia para
hacer crecer el negocio. El objetivo del modelo de gestién a través de la calidad es
disponer de un enfoque sisteméatico que dirija a los empleados en la priorizacion de

las mejoras en procesos, productos y servicios.

1.3. Estructura y relaciones especificas de los planes.
Los planes poseen la siguiente estructura:

elaboracion previa,
aprobacion,
discusién,

andlisis del cumplimiento,

YV V. V V VY

causas.

Las relaciones especificas por cada una de las secciones son las siguientes:

X/

% el plan de produccién se vincula fundamentalmente a través de las tareas de
introduccion de los logros de la ciencias y la técnica las cuales se reflejan en la
eliminacion de cuellos de botellas y el mejor aprovechamiento de la capacidad de
produccion, el aumento del nivel de calidad de los productos, asi como en el
incremento del grado de perfeccionamiento y control del proceso productivo a
través del plan de produccion se garantiza la capacidad de produccién para las
pruebas de uso de nuevos productos, asi como las pruebas de planta cuando las
mismas no se efectlan en instalaciones pilotos o especiales,

% con el plan de abastecimiento técnico- material se relaciona estrechamente a

través de tareas para el incremento del rendimiento y ahorro de materias y su
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sustitucion por nuevas materias primas y materiales de menor costo, mayor
rendimiento y mejores propiedades, asi como para el mejoramiento de los
desperdicios reutilizables,

% el plan de abastecimiento técnico-material garantiza, por otra parte, los recursos
materiales que se requieren para las pruebas e investigaciones asi como para
otras tareas del progreso cientifico- técnico,

% con el plan de trabajo, salarios y cuadros se vincula a través del ahorro de la
fuerza de trabajo implicito en las tareas de introduccién de los logros de la ciencia
y de la técnica, lo cual se refleja en el incremento de la productividad y el ahorro

de salarios.

También se relaciona con esta seccidon a través de la organizacion cientifica del
trabajo, las cuales contribuyen a aumentar la consistencia de los célculos que
sustentan el plan de salario, trabajo y cuadros, contribuyendo a la reduccion del

proceso productivo, incrementando también la productividad del trabajo.

Por otra parte, el plan de trabajo salario y cuadros garantiza los recursos humanos,
tanto en cantidad como en calidad, para la ejecucién de las tareas del plan cientifico-

técnico.

% en el plan de costo, ganancia y rentabilidad se reflejan, como un resultado final,
los ahorros en recursos humanos y materiales propiciados por la introduccion de
la ciencia y la técnica, los cuales se reflejan en el aumento de la ganancia y de la

rentabilidad.

A través de los planes financieros se garantizan los recursos solicitados por los
organismos, empresas e instituciones de investigacién asi como aquellos asignados
especificamente por los organismos superiores. Al planificar el fondo descentralizado
de las empresas y su utilizacion se cubriran también aquellas demandas de recursos
financieros que seran aportadas directamente por las mismas empresas para la

ejecucion de sus objetivos y tareas especificas.
1.3.1. Objetivos de la planificacion del abastecimiento técnico material.
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La planificacién del abastecimiento técnico material tiene como objetivo central
asegurar la coordinacién entre la produccion y el consumo de medios de produccién

de la economia nacional.

De ahi que la tarea fundamental y el plan de abastecimiento técnico material
consista en garantizar, a todas las ramas y empresa de la economia nacional las
materias primas, materiales, combustibles, piezas de repuestos y equipos a partir del
analisis del calculo total de las necesidades a los efectos de lograr el cumplimiento

de los planes de la economia nacional con el minimo de gastos.

La planificacion del abastecimiento técnico material comprende a su vez la
distribucion de la produccion, sin que se tome en cuenta la distribucién de los

productos terminados.

La accion de conjugar la produccion y el consumo de medios de produccion tiene por
tanto un doble caracter, o que es produccidén para unos constituye demandas para
otros, accion que se logra en un complejo proceso en que se van estableciendo las
proporciones fundamentales de la economia nacional, representadas en sus
sectores y ramas, hasta el momento en que tales proporciones toman formas

concretas y son establecidas las relaciones econdémicas entre las empresas.

Tal proceso es el resultado del desarrollo cada vez mas creciente de la divisiéon del
trabajo en que se profundiza la especializacion de la produccion, se hace mayor y
mas necesaria la interdependencia, no sélo entre los sectores y ramas, sino en el
complejo de empresas en las cuales se lleva a cabo la produccién de medios

material.

La caracterizacion expuesta es el sustento material, objetivo del caracter planificado
inherente al proceso de distribucion de los medios de produccion y la necesidad de
su organizacion racional a los efectos de garantizar de manera ininterrumpida,
efectiva y ritmica, los medios de produccién necesarios a la industria, la
construccion, la agricultura, el transporte y demas sectores y ramas de la economia

nacional.
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Es propio de la organizacion y planificacion del abastecimiento técnico material, el
establecimiento de los mecanismos y forma que lo permita la accion de conjugar la
produccion y el consumo con el minimo de gasto para la sociedad. Dicho de otra
manera la planificacion del abastecimiento técnico material también comprende
aguellos elementos que permitan optimizar la circulacion de los recursos materiales,

reconociendo que este no constituya de por si un fin.

El equilibrio en la continua rotacion de los medios de produccion, exige a su vez la
prevision, de la formacion de diferentes tipos de reservas que permitan el
aseguramiento ininterrumpido a la economia nacional y se definan Iégicamente las
instancias en que tales reservas son creadas. En este sentido debe observarse el
principio de prever al maximo la concentracion de los recursos materiales en la
esfera de la circulacién, minimizando con ellos el nivel de los inventarios y
coadyuvando rapida rotacion. Tal principio debe aumentar las posibilidades de
maniobras con los recursos materiales por parte de la sociedad, orientdndolo hacia
la solucion de los principales problemas previsto en el periodo planificado, al mismo
tiempo que mejore la eficiencia de manipulacion, conservacién y transportacién de

los recursos materiales.

La elaboracion del plan de abastecimiento técnico material de la economia nacional
es un proceso unico en el que se conjuga la participacion de las instancias centrales
de la Direccién del Estado y el complejo de empresas y Unidades Presupuestadas.

Su organizacion acorde con las resoluciones del Primer Congreso del PCC sobre el
sistema de direcciébn y planificacion de la economia constituye un elemento
importante para el perfeccionamiento del caracter centralizado de la planificacion, del
abastecimiento técnico material y a este llamado a coadyuvar la progresiva
autonomia de gestion de las empresas. Ello implica que en el terreno metodolégico,
aunque particularizado en las instancias de direccion del estado, se expongan de
manera general los distintos niveles de elaboracién de los planes y se conforman
los principios que concreten consecuentemente este proceso a partir de la empresa

como célula del sistema de relaciones econdmicas en el socialismo, s6lo asi se
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puede comprender a la empresa como parte organica indisoluble de la planificacion

en la economia nacional , tal como se expresa en dicha resoluciones.
1.4. Organizacion del abastecimiento técnico material.

La planificacidén del abastecimiento técnico material es llevada a cabo en la siguiente

instancia:

% comité estatal de planificacion,
< comité estatal de abastecimiento técnico material,
% ministerio y organismo centrales,

% empresas y unidades presupuestadas.

En el comité estatal de planificacion y el comité estatal de abastecimiento técnico
material recae la direccién de la planificacion del abastecimiento técnico material,
consecuentemente con el principio del caracter centralizado de la planificacion, la
accion conjunta y estrechamente coordinada de estos organismos constituye
premisa fundamental para la elaboracion del plan de abastecimiento técnico

material.

Al comité estatal de planificacion le corresponde la direccién y la metodologia de la
planificacion y la debida conjugacion del sistema de balances a través de las cuales
se establecen las tareas para la elaboracion del plan de la economia nacional, dicha
funcidon es consecuente con el principio de responsabilidad Unica y el caracter

armonico y proporcional del desarrollo de la economia.

Adicionalmente en el orden del abastecimiento técnico material le es conferida la
mision de elaborar un conjunto de balance material y planes de distribucion de
fondo, en los que de manera agregada o no, se recojan las relaciones
fundamentales de la economia nacional, es decir que expresen de manera mas
general las producciones principales, con arreglo a las cuales han de alinearse el
resto de los indicadores del abastecimiento técnico material, para ello se sirve de la

informacion estadistica y la prevencion que son elaboradas para periodos mas
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largos, buscando la debida correlacién entre todas las ramas de la economia

nacional y el cumplimiento de las tasas de crecimiento proyectadas.

Consecuentemente tiene a su cargo la direccion metodoldgica de la normacién del
consumo de recursos materiales, revisando las normas del consumo material y de
inventarios en aquellos productos cuyos balances y planes de distribucion de fondos
resultan elaborados a este nivel, fijando tareas para la disminucion del consumo en

distintas ramas.

Debe destacarse por su importancia en las elaboraciones del plan, la relacién entre
la planificacion del abastecimiento técnico material y el comercio exterior, teniendo
en cuenta que a través de este Ultimo es asegurada una buena parte del mismo.
Resulta por tanto necesario, desde las etapas mas tempranas de la elaboracion del
plan, el andlisis y proyeccion de las demanda para la exportacion y la importacion
fijando los limites generales de ascendencia de las importaciones en medio de

produccion, que enmarque la planificacion del abastecimiento técnico material.

Fundamentalmente caracteriza al sistema del comité estatal de abastecimiento
técnico material su papel en la planificacion y organizacion de los suministros a las

empresas y unidades presupuestada.

Al cargo del mismo corre la elaboracion y aprobacion de los balances materiales y
planes de distribucion de fondos de un conjunto de producciones que interesan por
lo general a mas de una rama de la economia, estableciendo asi mismo aquellos
gue deben ser elaborados por los ministerios y organismos centrales, que asi se

determine.

El sistema de abastecimiento técnico material lo compone un conjunto dependencia
territoriales y empresas de abastecimiento a los efectos de garantizar la
planificacibn de los suministros a la empresas y unidades presupuestadas
destacandose la planificacién, a través de ellos, de un conjunto de productos para
los cuales no se definen niveles centrales de elaboracion de balances y planes de

distribucion. En este aspecto corresponde a las dependencias territoriales, realizar el
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reflejo de las fuentes obtencién y determinar la distribucion de los fondos entre

dichas empresas y unidades.

A través de este sistema debera ordenarse la relacién de los medios de produccion,
la determinacion de la demanda especificada de destino técnico-productivo y la
composicion de la estructura material de las importaciones, en cuyo caso actua
como comprobador Unico de estos medios ante las organizaciones del comercio

exterior.

Al mismo tiempo juega un papel activo en la proyeccion de la demanda de
importacion y posibilidades de exportacion de los medios de destino técnico-
productivo, respecto a las condiciones de suministro, embalajes, tamafio de lotes,
priorizar las cargas y normalizacion de fuentes de destinos buscando racionalizar al
maximo el esquema de transporte de medios de produccién. Se destaca en este
frente el analisis de la demanda y su estandarizacion proponiendo el maximo ahorro

en las importaciones y la simplificacion de su estructura.

A su vez, la organizacion de la realizacion de los medios de produccion le concede a
la direccién, metodologia de la norma de los inventarios de recursos materiales y el
papel de la administracion de la reservas del plan que se crean en el periodo a fin de
favorecer el cumplimiento de los planes de la economia y las decisiones del

gobierno.

Una tarea de primer orden es la que se refiere a la organizacion de las relaciones de
produccion y abastecimiento entre las empresas y unidades presupuestadas con
medio de distintos técnico-productivo; ello supone la determinacion de las
normativas y la realizacion de los trabajos para el establecimiento del vinculo entre
suministradores y consumidores para la producciéon cuya distribucién compete a su

sistema.

En los ministerios y los organismos centrales recae la responsabilidad de organizar
el abastecimiento técnico material de las ramas que dirige, sus empresas y unidades

presupuestadas. Acorde con la categorizacién que se establezca de los distintos tipo
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de produccion, los ministerios y organismos centrales se relacionan particularmente
con el comité estatal de planificacion, del cual reciben las tareas para la elaboracion
del plan y los niveles de produccién fundamentales que demandan la economia
nacional, y con el comité estatal de abastecimiento técnico material, con el cual se
coordinan los niveles de produccion de las nomenclaturas controladas por este

comité.

Consecuentemente con lo anterior los ministerios y organismos centrales
corresponden por la elaboracién del plan de abastecimiento técnico material de las
ramas que atienden y de sus empresas y unidades presupuestadas, asegurando su
coordinacién y conjugacién con las demas categorias de planes. A su vez tiene a
cargo la distribuciéon de los fondos asignados entre su empresa y unidades

presupuestada.

El cumplimientos de las tareas de direccién de la planificacion de la abastecimiento
técnico material les confieres las responsabilidad por la elaboracion de las normas
de consumo e inventarios, estableciendo el orden de analisis y aprobacion de
aquellas que les estén confiadas, controlar su comportamiento ramal y tomar las

medidas para su perfeccionamiento y ajuste.

La responsabilidad de satisfacer la demanda de la economia nacional con las
producciones que tienen encomendadas lleva implicito el control para la realizacion
de los fondos asignados, la oportuna concertacion de los contratos y el cumplimiento

de los compromisos contraidos por su empresa y unidades presupuestadas.

A las empresas y unidades presupuestadas, como eslabon primario de la
planificacién de las funciones propias de la elaboracion del plan de abastecimiento
técnico material, su fundamentacion y las correspondiente a la gestion, es decir el
establecimiento de relaciones para la realizacion de su produccion y aseguramiento

de su demanda .Tales funciones pueden sintetizarse en la siguiente:

R/

% elaborar las normas de consumo, recuperacion, reposicibn e inventario y

controlar su comportamiento sistematicamente, tomando medidas para su ajuste y
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perfeccionamiento y respondiendo de la utilizacion racional de los recursos
asignados,

% analizar los indicadores directivos bajados por el ministerio vy
complementandolos, sentar las premisas para la elaboracién del plan, respondiendo
de la argumentacion y veracidad de los céalculos que se elaboren,

% presentar al ministerios los céalculos elaborados para los productos que son
balanceado centralmente y conjuntamente con este, analizar su argumentacion y
destino propuesto. Presentar a los 6rganos territoriales copias de dichos proyectos
de planes y las necesidades de productos balanceados descentralizadamente,

% presentar sus necesidades de abastecimiento técnico material en los niveles
aprobados, complementando las disposiciones y calendarios que se fijen a estos
efectos,

% concertar el contrato para el suministro de las producciones acordadas en su
caracter de productos y consumidores determinados, en coordinacion con las partes
interesadas, las especificaciones de los productos, y condiciones de entrega,
embalaje, etc. Siempre que estas hayan sido significadas por los niveles superiores,
s cumplir y exigir el cumplimiento de las relaciones y obligaciones contractuales
que se establezcan en los contratos firmados,

X declararlos recursos excedentes o inmovilizados y propender a su pronta
realizacion, velando por su adecuada conservacion, almacenamiento y control,

% investigar e introducir en los planes de produccién nuevas nomenclaturas de
productos, aumento de la calidad, proponiendo a la sustitucién de importaciones y la

estandarizacién del consumo nacional.
1.4.1. El Balance de los recursos financieros.

El balance de recurso financieros, (balance de ingreso y egreso del estado), aunque
coincide en una parte considerable con los indicadores del balance de la renta
nacional, tiene importancia propia al reflejar en un sistema de indicadores todos los
recursos financieros previstos en el plan de la economia nacional. Este balance

muestra la estructura de los recursos financieros por sectores sociales, las fuentes y
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formas de los medios monetarios disponibles y las principales direcciones en la

utilizacién de los recursos financieros del Estado.

De esta forma similar, el balance de ingresos y egresos monetarios de la poblacion
caracteriza la formacion de ingresos monetarios que percibe la poblaciéon
precedentes de las empresas y organizaciones estatales y cooperativas, de los
fondos sociales del consumo, de las instituciones financiera crediticia y muestra las

principales direcciones en la utilizacion de estos ingresos.

El balance de divisa tiene como objetivo la determinacién de las fuentes de ingresos
de divisas y su utilizacidén, en correspondencia con los volimenes planificados de
importacion y exportacion de mercancias y servicios, los convenios de colaboracion
econdmica, cientifico-técnicos y culturales, pago de intereses y amortizaciones y los

planes del desarrollo del turismo.

Por ultimo el balance de recursos laborales muestra los recursos laborables que
dispone la sociedad, su volumen y estructura .la reproduccién de la fuerza de trabajo
y su distribucion por sectores de la economia y por provincias, la utilizacion de los

recursos laborables y el tiempo de trabajo.
1.5. Planificacion del costo, la ganancia y la rentabilidad.

El costo de la produccién esta constituido por el conjunto de gastos relacionados con la
utilizacion de los medios basicos, las materias primas y materiales, el combustible, la
energia y el trabajo en el proceso de produccion, asi como por otros gastos

relacionados con el proceso de fabricacion y realizacion de la produccién expresados

todos en términos monetarios.

El objetivo de la planificacion del costo, es la determinacibn econdmicamente
fundamentada de la magnitud de los gastos necesarios para la fabricacion de la
produccion y de los gastos de la produccion, que respondan al volumen, a la calidad,

a la nomenclatura y al surtido previsto por el plan para el periodo en cuestion.
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La planificacion del costo es por tanto parte integrante de la planificacién de la
produccion y constituye en si un sistema de calculo técnico-econdmico, que reflejan
la magnitud de los gastos relacionados de la produccion y realizacién de de la

produccion del periodo planificado.

El objetivo de la planificacion de la ganancia y de la rentabilidad es garantizar su
elevacion hasta un nivel 6ptimo, que contemple la utilizacion mas racional y eficaz de

los recursos disponibles.

Durante la elaboracion de los planes anuales el costo de la produccion se determina
por regla general mediante el calculo de la variacion de los gastos en funcion de los
principales factores técnico-econémicos anuales, conjuntamente con el calculo ya
precisado de la variacion de los gastos en funcion de los principales factores técnico-
econdmicos, se confecciona el presupuesto de gasto de produccién y las hojas de
costo planificado de todos los tipos de productos, trabajos y servicios producidos por
la empresa. Los resultados de estos célculos deben ser coincidentes y deben
corresponderse (teniendo en cuenta la variacion del volumen y el costo de los
inventarios de la produccion no realizada) con el costo de la produccion mercantil

realizada.

El presupuesto de gasto de produccion y las hojas de costo planificado, se
confeccionan sobre la base de normas y normativas previamente elaboradas para el
plan de mejoramiento periodo planificado. Los calculo del costo deben llevarse a
cabo en completa correspondencia con los indicadores de otras secciones del plan
de la empresa, como puede ser; volumen de la produccion mercantil, volumen de la
produccion realizada, plan de la introduccion y perfeccionamiento de la técnica y la
tecnologia, de la organizacion de la produccion plan de la elevaciéon de la

productividad del trabajo y otros.

Para la planificacion de los gastos que conforman el costo de produccion se

atendera a las siguientes agrupaciones segun:
% su lugar de origen (departamentos y centros de costos),
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% tipos de produccién (productos y servicios),
% su comportamiento (fijos y variables),
% su forma de inclusion en el costo(directos o indirectos),

+ la naturaleza de gasto (partidas y elementos de gastos).

Las producciones se dividen en principales y auxiliares, siendo las primeras aquellas

que comprenden la actividad fundamental de la empresa y las segundas aquellas

gue se realicen de forma adicional.

Para la correcta determinacion del costo de cada tipo de produccion, de la
organizacion del célculo econdmico y del control, los gastos se agrupan por

departamentos y centros de costo.

Todos los gastos de produccién son incluidos en el costo de los diferentes tipos de
producciones, de trabajos y servicios (articulos, fabricacion de lotes o de las

producciones homogeéneas).

Aquellas partidas que tienen un caracter de afectacion general de la produccién,
seran agrupadas de forma especial, a los efectos de su distribucion o prorrateo

posterior.

Para el analisis correcto del comportamiento de los gastos, los mismos se clasifican

en fijos y variables. Por fijjos se entienden aquellos que permanecen constantes

para una escala determinada o dentro de un volumen dado de produccion y por

variables aquellos que varian de forma proporcional al volumen de produccion.

En dependencia de la forma de inclusién en los costos de diferentes tipos de

produccion, los gastos se subdividen en directos e indirectos. Por directos se

entienden los gastos relacionados con la fabricacion de los diferentes tipos de
produccion (materias primas, materiales basicos, salario basico de los obreros de la
produccion, etc.), que pueden ser incluidos directamente en los costos de la misma.
Por indirectos se entienden los gastos relacionados con la fabricacién de varios tipos

de produccion (gasto de mantenimiento de equipos, de exportacion de los mismos
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generales, etc.), incluidos en el costo de uno de ellos por métodos especiales de

aplicacion o cargo al producto.

La agrupacién de los gastos por elementos, esta llamada a poner de manifiesto la
naturaleza econdmica de los mismos por su origen, mientras que la agrupacion por
partida expresa la naturaleza econdmica del gasto por su destino. Dicha agrupacion
diferencia de los gastos por partida por el hecho de se clasifican atendiendo a su
naturaleza y a su contenido economico exclusivamente, independientemente en el

lugar donde se efectla.

La agrupacion de los gastos presentan caracteristicas particulares en cada uno de
los sectores, lo cual influye en el proceso de planificacion del costo de la produccion,
particularmente en la confeccion de los presupuestos de gasto y el célculo de
reduccién del costo por factores técnico- econdmicos. En la presente seccion se han
desarrollado estos dos aspectos en la parte correspondiente a la planificacion del
costo de la produccion industrial el cual constituye referencias obligadas para el

resto de los sectores.

1.5.1. Indicadores basicos del plan.

Los indicadores basicos contenidos en el plan son los siguientes:

% costo de la produccion bruta,

% costo total de la produccién mercantil,

%+ costo de la produccion realizada,

% ganancia de la produccién mercantil,

% ganancia de la actividad (industrial, de trasporte, etc.),
% ganancia del célculo,

< rentabilidad.
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El costo de la produccién bruta coincide con el total de gasto de produccién, excepto
el costo de la producciéon industrial y agropecuaria donde los gastos

complementarios no estan contenidos en este indicador.

El costo de la produccién mercantil es el indicador utilizado para calcular la ganancia
en producciéon mercantil, elemento basico en el calculo de la rentabilidad, en la
industria se utiliza para este fin el indicador de costo fabril de la produccion

mercantil.

El costo de la produccién realizada constituye el indicador basico para calcular la

ganancia de la actividad (industrial, transporte, etc.)

El método de célculo de los indicadores basicos de costo se desarrolla en los sub.-
capitulos correspondientes a cada sector. A continuacion se expone el método de

calculo de los indicadores.
1.6. Ganancia en produccion mercantil.

Se determina restando a la produccion mercantil, valorada a precio de empresa, el
costo de la produccion mercantil. En la industria se utiliza para este calculo el

indicador de costo fabril de la producciéon mercantil.

Ganancia de la actividad industrial, de trasporte etc.

Se determina restando a la produccion realizada el costo de la produccién realizada
y sumando o restando el saldo de los ingresos y gastos” realizando con las
condiciones normales de la actividad econdémica y que tienen un caracter
permanente (pérdidas, ingresos por multas e indemnizaciones multas e

indemnizaciones pagadas, etc.)

A los efectos de determinar la magnitud de la ganancia planificada por la realizacién
de; la produccion mercantil se debe tomar en consideracion la posible variacion de
los precios de empresa con relacion a los precios adoptados en la determinacion del

volumen de la produccion realizada. Estas variaciones pueden estar dadas por:
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% los casos en que la produccion se realice a precios diferentes a los
precios de la empresa (precio minorista),
+ los casos en que la produccion se realice a precio zonales o estacidnales

diferentes adoptados en el calculo del volumen de la produccion realizada.

De esta forma e indicador de produccion realizada, adoptada para el célculo de la

ganancia planificada, quedara valorado a precio de empresa.

El estimado de otros ingresos y gastos que se planifica obtener, se determina
tomando como base de calculo el por ciento promedio real de los afios anteriores al
planificado. Este por ciento se obtiene de dividir cada afio los ingresos (gastos) entre

la ganancia de la actividad.

Ganancia de calculo.

La ganancia del célculo planificado es el indicador en base al cual se calcula la
magnitud del fondo descentralizado de empresa segun el por ciento fijo establecido
para la formacion de dicho fondo.

Rentabilidad.

Por rentabilidad se entiende la relacion de la ganancia en produccion mercantil”
referida a los fondos béasicos productivos y los fondos de rotacion normados. La

rentabilidad (R) se calcula por la siguiente férmula:

Kr=i;R=Kr-(1oo)
a+b

Donde:

G = ganancia de la produccion mercantil
a = valor medio anual de los medios béasico productivos

b = valor medio anual de los medios de rotacion normados

28



Kr = coeficiente de rentabilidad referida a los fondos basicos productivos y los fondos

de rotacién normados.

En el sector agropecuario se sustituye el dominador del quebrado (a+b) por el costo

de la produccién mercantil (c).

Entre los fondos basicos productivos contemplado en el calculo de la rentabilidad se
relacionan todos aquellos de destino industrial, asi como, los correspondientes a las

unidades que prestan servicios a la produccion principal segun su valor inicial.

En el célculo de los fondos bésicos productivos del afio planificado se contemplan
los nuevos que entran en explotacién en cada afio respectivamente, asi como los

gue desactivan.

Los fondos de rotacion se incluyen en el célculo de la rentabilidad planificada segun
el valor de la normativa que garantiza la creacion de reservas de produccion

minimas en las empresas.

En la composicién de los fondos de rotacion normados contemplados en el célculo

de la rentabilidad, se incluyen la existencia de:

% materias primas ,

% materiales basicos y auxiliares,

% piezas de repuestos, envases y embalajes retornarles,
% combustibles,

% productos en proceso,

% productos terminados.

El objetivo fundamental de la normas y de los medios de rotacion, es la elaboracion
de normas tales que garanticen el desarrollo ininterrumpido del proceso productivo
de la empresa, de la forma mas racional y econdmica posible. Por lo anterior se
requiere que la normacion de los medios de rotacion abarquen los tipos principales
de materias primas y materiales basicos y al mismo tiempo, una parte sustancial del

total de los medios de rotacion, incluido en la categoria de normados.
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1.6.1. Clasificacion de los gastos.

La clasificacion de los tipos de gastos por partidas utilizadas en la planificacién del

costo es la siguiente:

“* materias primas y materiales,

% combustibles y energia con fines tecnoldgicos,

% gasto de transporte y acopio,

% salario béasico de los obreros de la produccion,

% salarios complementados de los obreros de la produccion,
% aporte para la seguridad social,

% gasto de preparacion y asimilacion de la produccion,

% gasto de trabajo cientifico- investigativo y experimentales,
% gasto de taller,

% gasto de direccion de la empresa,

% otros gastos de produccion,

% gastos complementarios.

En la partida materias primas y materiales se incluyen los gastos que constituya la

base de la produccion fabricada, 0 que son componentes necesarios para la
fabricacion. También se incluyen los materiales auxiliares, por no reflejarse por su

importancia en una partida aparte.

En la partida_combustible y energia con fines tecnoldgicos incluyen los gastos en

todos los tipos de combustibles y energia consumida directamente en el proceso de
fabricacion de la produccion, tanto los comprados como los elaborados por la misma

empresa.

En la partida gasto de transporte y acopio .se incluyen los gastos de transportacion y

demas gastos adicionales, necesarios para la ubicacién de los articulos en los

almacenes de la empresa. Ejemplo; carga y descarga.
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En la partida salario basico de los obreros de la produccion se incluye el salario

basico de los obreros y del personal técnico directamente relacionado con la
fabricacion de la produccion. Este calculo se realiza de acuerdo con los sistemas

salariales vigentes en el momento de elaborar el plan.

En la partida salario complementario de los obreros de la produccion. Se incluyen los

pagos previsto por la legislacion laboral o por contratos colectivos por el tiempo no

trabajado en la produccion.

En la partida_aporte para la seguridad social se incluye el impuesto por este

concepto aplicado segun las normas establecidas a partir del monto de salario

basico y complementario de los obreros de la produccion.

En la partida gasto en trabajo cientifico-investigativo y experimentales se incluyen los

gastos en experimentos, investigativo y racionalizacion.

En la partida_gastos de taller se incluyen los gastos en:

7

% el mantenimiento y explotacion de los equipos, amortizacién y reparacion
corriente de los equipos productivos, de transporte y cargas internas, asi como la
amortizacion, desgastes y gastos en la reparacion de instrumentos y adaptaciones,
% salarios del aparato de administracion del taller,

% amortizacion y los gastos para el mantenimiento y la reparacién corriente de los
edificios, instalaciones y demas medios de utilizacion general del taller,

.

% medidas de proteccion del trabajo y otros gastos de los talleres relacionados con

la direccién y el servicio a la produccion.

En la partida gasto de direccién de la empresa se incluyen los gastos en:

% salario del aparato de direccion de la empresa,

% amortizacion y los gastos para el mantenimiento y la reparacion corriente de los
edificios, instalaciones y demas medios de utilizacion general de la empresa,

R/

% viajes en comision de servicio,

% mantenimiento del transporte asignado al personal de direccion de la empresa,
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% correos telégrafos y teléfono de produccion ligera,
% preparacion de cuadros,
% proteccién de las empresas,

% otros gastos de caracter general.

En_otros gastos de produccidn se planifican:

% los gastos de servicio y reparacion de garantia en la produccion,

% otros no comprendidos en ninguna de las partidas de gastos sefialadas.

En gastos complementarios se incluyen los gastos para la realizaciéon de la

produccion como: embalaje y envase, transportacion y otros gastos que, segun
condiciones, no sean por cuenta del comprador. Los gastos de produccion

atendiendo a su naturaleza se pueden clasificar en cuatro grandes grupos:

% gastos de objeto de trabajo, los cuales incluyen las materias primas y materiales
fundamentales,(previsto descuentos de los valor de los residuos recuperables),
materiales auxiliares, combustible, y energia,

% gastos de medios de trabajo que incluyen: la amortizacion de los fondos
bésicos,

% gastos de trabajos que incluyen: salario y el aporte social,

% otros gastos monetarios, donde se agrupan el restos de los gastos no definidos
en los anteriores grupos (correos, telégrafos, teléfonos, gastos de viajes dietas

para la alimentacion, fletes almacenajes, etc.).
1.7. El plan de negocio. (Ver anexo 1y 2).

El plan de negocios abarca lo relacionado con la planificacion de todos los bienes y
servicios que se producen en la entidad (calidad, organizacion de la produccion,
utilizacion de las capacidades, etc.), aunque soOlo tenga que reportar a la
organizacion superior una nomenclatura mas reducida. Como regla, los incrementos
de los niveles de actividad deben obtenerse por via intensiva, Unica alternativa para

el desarrollo.

32



Las principales tareas a ejecutar son:

% examen de los indicadores especificos de eficiencia de la actividad, incluyendo
la calidad de la produccion o servicios. Precision de las acciones a seguir para su
mejoria, considerando los resultados, segun corresponda, en las restantes
secciones del plan,

% necesidad y posibilidad de incrementar la calidad de la produccion o servicios y
de las materias primas, materiales y demas insumos empleados en ella. Medidas
técnico — organizativas requeridas para ello,

% necesidad de sustitucion de productos y servicios e introduccion de nuevas
producciones con mayor valor agregado o servicios de alta calificacion y
diversificacion,

% andlisis de la demanda existente (Estado, poblacion, defensa, sus clientes, la
exportacion y la sustitucion de importaciones, la produccion intermedia e
inversiones con medios propios) y los trabajos de mercadotecnia (previsiones de
ventas). Posibilidad real técnica y organizativa para satisfacerlas con calidad, a
tiempo y a precio competitivo. Comparacion con las capacidades de produccion
0 servicios de que se dispondran,

%+ confeccién del plan de produccion o servicios en unidades fisicas, y proyeccion
del nivel de ventas,

% precisar (0 suscribir, segin sea el caso) los contratos econémicos con los

clientes para garantizar la realizacién de la produccion.
1.8. Conclusiones del capitulo 1.

En este capitulo se realizan consideraciones generales de la planificacion basado
en sus principales conceptos, las relaciones entre objetivos y estrategias, la
estructura y relaciones, los objetivos y organizacién del abastecimiento técnico
material, el balance de los recursos financieros, la planificacion del costo, la
ganancia y la rentabilidad, los indicadores béasicos del plan, la ganancia en

produccion mercantil, la clasificacion de los gastos, asi como el plan de negocios,
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realizando una amplia consulta bibliografica que facilita la profundizacién del tema

objeto de estudio.



CAPITULO 2: CARACTERIZACION GENERAL DE LA PLANIFICACION EN LA
EMPRESA ESTATAL SOCIALISTA INDUSTRIA ALIMENTARIA DE JATIBONICO.

2. 1. Caracterizacion y aspectos fundamentales de la entidad.

La Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de Jatibonico, se encuentra
ubicada en la calle Maceo # 122. Sus dependencias e instalaciones se encuentran
ubicadas en el propio municipio, tiene como actividad fundamental de producir y
comercializar de forma mayorista Productos derivados de la Harina a Entidades del
sistema de la Industria Alimentaria y a terceros, en Moneda Nacional y Divisa.
Comercializar de forma minorista Pan, Conserva de Frutas, Cakes para Bodas y
Cumpleafios en Moneda Nacional, adquirir y comercializar de forma mayorista materias
primas e insumos propio de la actividad a entidades del sistema y a terceros en
Moneda Nacional, construir y prestar servicios de Mantenimiento y Reparacién de
Equipos industriales y medios de transporte propios de la actividad a entidades del

sistema y a terceros en Moneda Nacional.

La empresa cuenta con 170 trabajadores, los cuales estd compuesto por 96 mujeres,
74 hombres, de ellos 12 técnicos, 118 operarios, 18 servicios, 6 administrativos y 16

dirigentes. (Anexo 3).

La Empresa tiene la siguiente plantilla.

Cantidad
Categoria Ocupacional Hombres Mujeres Total
Dirigentes 9 7 16
Técnicos 12 12
Administrativos 3 3 6
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Servicios 5 13 18

Operarios 54 64 118

Total 71 99 170

La entidad para poder dar cumplimiento a los planes cuenta con 8 Unidades
productivas, de ellos, 1 para la Reposteria y 7 Panaderias, un Taller de Mantenimiento

y 2 Almacenes.

La produccion mercantil puede alcanzar una estructura de 830.3 MP Reposteria, 1
872.4 MP Pan, 77.9 MP Palitroques, 202.0 MP Galletas Panaderas y Dulces en Almibar
15.3 MP, aportando a la economia 2 997.9 MP.

Las materias primas fundamentales: Harina Nacional, Sal Comun, Azucar Crudo,
Azlcar Refino, Levadura Seca, Nucleo Enziméatico, Bicarbonato de Sodio y Aceite de

Soya.

Para consumir estos productos es necesario someterlos a un proceso Tecnoldgico que
se realiza en las diferentes Unidades de Produccion con el objetivo de obtener

diferentes producciones de Pan y Reposteria.

Por sus caracteristicas y principios de funcionamiento, la economia juega un papel
fundamental por ser la base de todas las decisiones que se toman y su incidencia en la

medicion de los resultados finales.
Para la vision del futuro: deben tenerse en cuenta los siguientes elementos:

% Gran espiritu de trabajo,
% crear nuevas lineas de produccion,
% lograr que todos nuestros productos lleguen a la Canasta Basica y los

Clientes.
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Vision:

Con la vision y la estructura, lograr que el centro se posibilite la mas racional y
productiva explotacion de los recursos humanos, Materiales y Financieros, asi como
modernizar las Panaderias y Dulcerias para humanizar y elevar la calidad de las
Producciones, asi como desarrollar el avance cientifico técnico y profesional de
nuestros cuadros y trabajadores y mejorar las condiciones laborales de la Empresa
Estatal Socialista (EES) Industria Alimentaria en general para garantizar el bienestar y

la permanencia de la Fuerza de trabajo.

Mision:

Promover el desarrollo econémico social, coordinando y controlando los planes
aprobados, priorizando el uso eficiente y eficaz de los recursos materiales, financiero y
humanos, haciendo do énfasis en el ahorro de portadores energéticos, la mejora
continua de la calidad de los productos y servicios, mejora de la disciplina laboral,
desarrollando una lucha abierta contra la corrupcion y las ilegalidades, incorporando la
preparacion para la defensa que libar todo nuestro pueblo para preservar las conquistas
de la Revolucidn, lo que se revertird en un colectivo unido dedicado a la produccién de
alimentos tales como Pan, Reposteria, y otras producciones para elevar la calidad de

vida del pueblo de Jatibonico.
Su objeto social:

Producir y comercializar de forma mayoritaria productos derivados de la Harina
entidades del sistema de la Industria Alimentaria y a terceros, en Moneda Nacional y

Divisa.

Comercializar de forma minorista Pan, Cakes para Cumpleafios y Bodas en Moneda

Nacional.

Adquirir y comercializar de forma Mayorista Materias Primas e insumos propios de la

actividad a entidades del sistema y a terceros en moneda Nacional.
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Los valores compartidos que prevalecen en la entidad, estan dados por el respecto,

la fidelidad, amistad, honestidad, solidaridad, inteligencia y la vision del futuro.
Fortalezas con que cuenta la entidad :

+ ldoneidad en el colectivo de trabajadores en las funciones que realiza,
% contabilidad certificada,

% buena comunicacion dirigente- trabajador,

% prestigio dentro del centro de trabajo,

% pleno sentido de pertenencia,

% positivo estado politico ideologico dentro del ceno laboral,

% politica de cuadro adecuada,

% mercado seguro.

Debilidades que prevalecen dentro de la empresa:

*
0.0

Resistencia al cambio lo que en ocasiones la actuacion es rutinaria,

+« baja calidad de las Materias Primas que se reciben,

X/
0.0

déficit de Materias Primas necesarias para producir,

% necedad de recursos disimiles para el desarrollo eficiente de todo tipo de labor,

ropas, zapatos, medios de proteccion,

¢ salarios muy bajos.
Areas de resultados claves:

«+ Contabilidad,

.0

% produccion,

«* recursos humanos.
Contabilidad:

Tiene como objetivo controlar de forma eficiente y eficaz los recursos materiales y

financieros de la entidad.
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Los Criterios de Medidas estan dados por los siguientes aspectos:
% Disminucién de los costos.

e Costo por pesos/ produccion mercantil,
e costo por pesos /Fondo de salario,
e valor agregado bruto (vab) por Salario,

e ventas total / gasto total.

+» el departamento de contabilidad estd dotado del personal adecuado para

enfrentar las tareas de su nivel,
+« la informacion contable es revisada antes de tramitarse ,
¢ los informes contables son oportunos y sencillos,
% mantener el sistema de costo,

» mantener la contabilidad certificada.
Produccioén:

El objetivo del departamento de Produccion es cumplir los planes en ambas monedas

con la calidad que demanda la poblacion y los contratos con los diferentes clientes.
Los Criterios de Medidas dados por los siguientes:

« Garantizar el nivel de materias primas y materiales para las producciones

planificadas,

%+ garantizar el estricto control y empleo de las normas de consumos en cada una

de las producciones que se realizan.

% garantizar el desarrollo de la exigencia técnico administrativo, normalidad técnico

econdmica.
% garantizar nuevas variantes productivas para eliminar las interrupciones en

las Unidades,
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% incrementar los niveles de Produccion con nuevos surtidos,
« exigir el control de la calidad dentro del proceso productivo para evitar

dificultades en la terminacion de dicha produccion,
Recursos Humanos

El Objetivo del departamento de Recursos Humanos, es exigir, velar por el buen
funcionamiento de la disciplina laboral de la entidad, y hacer cumplir todas las leyes

establecidas al respecto

Los Criterios de Medidas estan expuestos por cada una de las actividades de esta

area, los que se exponen de la siguiente forma:
+« Capacitacion:

> Elaboracion del plan anual de capacitacion del personal de la entidad, su
comportamiento y cumplimiento dentro del periodo establecido,
» incorporacién del personal no idoneo en cursos de superacion,

» incorporacién del personal administrativo al nivel superior.

«+ Cuadro:

» La entidad cuenta como cuadro el cargo del director, que es nomenclatura
de la direccion provincial nuestra, a pesar de tener una lista de reservas

para la plaza de director, asi como el plan de preparacion de esta.
% Ubicacion y tratamientos de los técnicos graduados:

» La entidad ha recibido y ubicado los técnicos que han sido asignados para
cumplir su periodo de adiestramiento, asi como que los mismos han
recibido el tratamiento salarial que requieren, como por ejemplo pagos

correspondientes a estimulaciones.

¢ Disciplina Laboral.
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» Discusiones y analisis de las resoluciones 187 y 188, horarios de trabajos
y reglamentos disciplinario,
» aprobacion del reglamento disciplinario interno de la Entidad,

» cumplimiento de lo establecido en ambas resoluciones antes expuestas.

< Atencién al Hombre.

» Garantizar la proteccion salarial a los trabajadores,
» prestar una debida atencién a los trabajadores directo a la produccién con
la entrega de Ropas sanitarias y calzados.

» garantizar mensualmente una cuota de aseo personal.

2.1.2 Situacion actual y diagndstico:

A partir de los resultados obtenidos en la revision de documentos se decide, para
enriquecer el diagnoéstico, aplicar una encuesta (Anexo 4) a 53 trabajadores de la
Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de Jatibonico, distribuidos entre
operarios, técnicos, administrativos y dirigentes, lo que representa el 35% del total,

arrojando resultados que se exponen a continuacion.

En la rama econdémica han recibido capacitacion en los ultimos tres afios solamente
cinco trabajadores, en un curso para implementar la resolucion 297 y un trabajador que
opta por la licenciatura en contabilidad, representando esta cantidad el 11% de la
muestra, lo que denota la falta de capacitacion en temas econdémicos de la mayor

cantidad de trabajadores.

La forma en que se elabora la propuesta de los planes lo conoce solamente dos

trabajadores, lo que representa el 4% de la muestra seleccionada.

Los trabajadores conocen casi en su totalidad que en ese centro se discute la

propuesta elaborada de los planes (50), para un 94%.

Las consecuencias econOmicas que traen consigo el incumplimiento de los planes no
son conocidas por 18 trabajadores, 4 dijeron que la conocen a menor escala y 31

dijeron que si, significando que el mayor porciento de ellos saben algunas de las
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siguientes consecuencias: afecta el pago por resultado y el resultado econémico del

centro.

De los encuestados 12 dijeron que tienen conocimiento de que se analiza la
informacion econdmica y contable, pero alegan que no saben si es con la
sistematicidad referida, para un 23% de la muestra, 20 trabajadores que representa el
38%, no conocen nada sobre esto y 21 para un 39%, ni siquiera saben de lo que se les

esta hablando.

Los trabajadores consideran que las condiciones de trabajo son regulares, esto lo dicen

42 que representa el 79% de ellos y 11 las consideran malas, para un 21% del total.

Segun la encuesta realizada 48 trabajadores consideran que existen dificultades con el
abastecimiento de las materias primas para el cumplimiento del plan de produccion
representando el 91% de la muestra, solo 5 de ellos que representa el 9% dijeron que
no, demostrando que si existen problemas en cuanto al abastecimiento de las materias

primas para el cumplimiento del plan de produccion.

De los encuestados 50 de ellos dijeron que nunca se realizan mantenimientos
periodicos a los equipos de produccion, representando el 94% de los trabajadores, solo
3 dijeron que a veces para un 6% de ellos, demostrando que la entidad no cuenta con

un plan de mantenimiento preventivo.

Para profundizar el diagnéstico se aplica ademas una entrevista (Anexo 5), a 9
trabajadores distribuidos entre 5 dirigentes y 4 técnicos, arrojando los siguientes
resultados.

Los 9 trabajadores tienen conocimientos de que se le da seguimiento al cumplimiento

de los planes, pero no con la sistematicidad y profundidad requerida.

Los entrevistados alegan que se realiza el analisis periddico de la informacion
econdmica y contable para evitar el cumplimiento de los planes, pero plantean que

dicho analisis se debe realizar desde la base, que son las unidades productivas.
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Los trabajadores plantean que se toman medidas para evitar el incumplimiento de los

planes, pero estas no son las mas efectivas.

La implicacion econdémica que ellos infieren se relaciona fundamentalmente con el
deterioro de los principales indicadores como por ejemplo las ventas, que trae consigo

pérdidas que afectan la economia de la empresa.

El 100% de los entrevistados coinciden en que el centro no posee las condiciones
necesarias para prevenir las roturas de los equipos de produccion, ya que no cuentan
con piezas de repuesto para la reparacion de los mismos, por falta de recursos

materiales y financieros.

Célculo de porciento:

2.2 Consideraciones a tener en cuenta para el andlisis de los planes.

El célculo de la Productividad del Trabajo, a los fines de su planificacion por las

entidades, se define como el Valor Agregado generado por un trabajador.

Valoragreapo

b . | Trabaio = : : .12
roductividad del Trabajo Promedi odeEbaj ador

Se informara el Fondo de Salario correspondiente a los trabajadores asociados a los
niveles de actividad previstas, sin incluir lo concerniente a los trabajadores declarados
disponibles mediante resolucion, cuyo pago no constituye salario. Teniendo en cuenta
gue en la etapa de elaboracion del plan, no es posible prever el sobre cumplimiento del
plan de produccién, ventas e ingresos, asi como el ahorro de materiales, energia, etc.,
no se incluira en la propuesta de plan el importe del estimulo material en moneda
nacional, por concepto de sobre cumplimiento del plan de produccion o ahorro, los que

solo se consideraba en la ejecucion real.
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En la fundamentacion de la propuesta, se analizaran los indicadores de eficiencia, tales
como la Productividad del Trabajo, el Ingreso Monetario por peso de Valor Agregado,
Gasto de Salario por peso de Nivel de Actividad, el Salario Medio Mensual por
Trabajador, Ingreso Monetario Medio Mensual por Trabajador, asi como la Correlaciéon

Salario Medio e Ingreso Medio \ Productividad del Trabajo.

Produccion Bruta: el valor a precio de venta de los productos terminados en el periodo
(vendidas o aun almacenadas) mas el costo de la produccion en proceso; no incluye en
este ultimo, las producciones para insumo y los productos de intermedios, salvo que
ambos tengan un peso significativo en la actividad de la empresa, tanto calculados en

la etapa del plan como en real.

Consumo Material: comprende el gasto materias prima y de materiales auxiliares, asi

como la energia y los combustibles.

Servicios Recibidos: se consideran todos aquellos que se reciben por terceros, y son
determinantes para la produccion, o actividad que se desarrolla. Se corresponde con
los servicios comprados, equivalen a las sumatoria en todas las sub-cuentas otros

gastos monetarios de todos los servicios pagados a otras entidades.

Valor Agregado: es el resultado de deducir a la produccion bruta el Margen Comercial
a los ingresos del periodo que se analice o planifique, segun la actividad de que se

trate, el Consumo Material y los Servicios Recibidos.

Margen Comercial = ventas de mercancia (venta de ropa, mercado) - costo de

mercancia.
Valor Agregado = margen comercial-(consumo material +servicio recibido).

Consumo Material: se considera de igual forma que en los sectores industria y

construccion.

En el caso de aquellas entidades que se desarrollan més de una actividad (produccion,

ventas y servicios), el Valor Agregado se determina como la suma del valor asociado a
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cada uno de estas, deduciéndoles el Consumo Material y los servicios recibidos. (Otros

gastos).

Promedio de Trabajador: se consigna el nimero de trabajadores que, como promedio,
utiliza el centro para realizar las tareas correspondientes al plan de produccién durante
el periodo que se informa. Su célculo se realizara en correspondencia con lo que a tal

efecto, se determine a través del SIE-N2001.

Fondo de Salario: comprenderd el ingreso en dinero que reciben con los trabajadores
(incluidos o0 no en el registro) en correspondencia con la cantidad y calidad del trabajo

aportado por los mismos, incluyendo el descanso retribuido acumulado.

Otros Ingresos Monetarios: se reflejan en este rubro los ingresos que reciben los
trabajadores adicionales a su salarios, en moneda nacional, tales como la participacion
en las Utilidades, el por ciento sobre los ingresos provenientes de las ventas en el
comercio Yy la gastronomia, asi como otros ingresos no comprendidos en los anteriores,

gue no constituyen salario.

Salario Medio Mensual: se divide el Fondo de Salario entre el Promedio de
Trabajadores, y este resultado a su vez se divide entre la cantidad de meses del
periodo. En el caso en que dicho fondo este expresado en miles de pesos se multiplica
por 1000.

Gasto de Salario por peso del Nivel de Actividad: resultado de dividir el Fondo de

Salario y el Nivel de Actividad.

Ingreso Monetario por peso del Valor Agregado: se calcula dividiendo la magnitud

del indicador Ingreso Monetario entre el Valor Agregado.

2.3 Consideraciones acerca de la eficiencia econdmica.

El incremento de los niveles de eficiencia proyectada (incluyendo los indicadores
técnico — economico que se relacionan en cada seccion del plan y en los aspectos

sectoriales, en dependencia de la actividad o rama), su fundamentacion y las medidas
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para el incremento de la eficiencia, bien sea organizativa tecnolégica o de otra indole,
incluye el redimensionamiento de las capacidades existentes a su perfeccionamiento,

de acuerdo con las condiciones econdmicas actuales.

Se trata de mantener un reducido numero de indicadores que permitan conocer la

eficiencia general del funcionamiento de la economia.

Profundizar en el efecto de la dotacion en fondos o dotacion tecnoldgicos de los

recursos laborales, sobre la elevacidon de la productividad del trabajo.

Analizar el incremento de la produccion a partir de la participacién de los componentes
intensivos, rendimientos de los fondos, elevacion de la productividad del trabajo y

extensivos, aumento los fondos y el aumento del trabajadores.

Perfeccionar los indicadores técnico —econdmico de la eficiencia para los diferentes
sectores y ramas de la economia, ademas de lograr la obtencion de la eficiencia

economica a partir del uso eficiente de los recursos materiales y financiero.
2.4 Fundamentales indicadores de la informacion de los planes.

En la informacion que se brinda en la planificacion se tienen en cuenta diferentes
indicadores, que resultan de gran utilidad en el analisis de los mismos, dentro de ellos

tenemos:

Presupuesto de gastos: se refleja por elementos todos los gastos en que incurre la

entidad, independientemente de su lugar de aplicacion.

Determinacion de los costos: en esta seccion se representan los indicadores que
intervienen en la determinacion de los costos. Las entidades que efectian pasos
intermedios para el célculo de los costos que no se consideran en el formato del

modelo, deberan adecuarlos, especificando la actividad la actividad.

Determinacion de las utilidades: en esta seccion se reflejan los indicadores que

contemplan el célculo de las utilidades o pérdidas brutas en ventas y operaciones, asi
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como el resto de las partidas de ingresos y gastos que permiten determinar las

utilidades o pérdida del resto del periodo.

Distribuciodn de las utilidades: en esta seccion se detalla la distribucién de utilidades y

otro aporte al presupuesto.

Datos informativos: en esta seccidon se relacionan los datos bases e indicadores

fundamentales que caracterizan la eficiencia y rentabilidad de la propuesta.

Activos Corrientes o Circulantes: lo constituye aquel grupo de cuentas que
representan bienes o derechos susceptibles a convertirse en dinero de consumirse en
el préximo ciclo normal de operaciones de la entidad (generalmente se toma de base

un afo). Las principales partidas que lo conforman son:

X Efectivo,

«  efectos por cobrar,

X cuentas por cobrar,

« inversiones a corto plazo o temporales
% inventarios de mercancia,

%  pagos anticipado,

X adeudo con el presupuesto del estado,
X adeudo del 6érgano u organismo,

X reparaciones generales del proceso.

Activo liquido: esta conformado por las partidas del activo corriente de mayor
movimiento, es decir mas susceptibles de convertirse en dinero. Las principales

partidas que lo conforman son:

s Efectivo,
% cuentas por cobrar,
+«» efectos por cobrar,

¢ inversiones a largo plazo o temporales.
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Pasivo corriente o circulante: este grupo incluye todas aquellas cuentas que reflejan
deudas u obligaciones que las entidades deben cancelar en el préximo ciclo normal de
operaciones (generalmente se toma de base un afo). Esta conformado

fundamentalmente por las siguientes partidas:

« Efectos por pagar,

< Cuentas por pagar,

¢ Sueldo y salario por pagar,

% Intereses por pagar,

+ Impuesto por pagar,

+ Obligaciones con el presupuesto,

% Retenciones por pagar,

% Obligaciones con el 6érgano u organismo,
¢ Cuentas acumulada por pagar,

% Préstamo recibidos,

¢+ Privaciones para reparaciones generales,

El indice de solvencia: expresa la relacion entre el total de activo corriente y de

pasivo corriente, cuando el resultado obtenido sea:

« Mayor o igual a la unidad, indica que existe activo para pagar a los pasivo
es decir muestra una situacion razonable para la entidad,

% mayor o igual a dos, se considera favorable.

El indice de liquidez: Reconoce también como la prueba del acido ya que considera
solamente los activos mas liquidos, este indicador debe ser superior a la unidad para
expresar que las unidades se encuentran en condiciones de cumplimentar sus

obligaciones corrientes.

¢ ventas neta = servicios + venta de mercancia + otros ingresos,
¢ ingreso monetario del trabajador =fondo de salario,

+ salario medio =salario /promedio de los trabajadores,
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R/

% gasto por peso de actividad = ingreso monetario del trabajo / total

ventas e ingresos )

R/

¢+ ingreso monetario por peso de valor agregado= ingreso monetario

trabajo,

R/

¢+ costo por peso de venta =costo de venta / ventas neta.
Utilidad o pérdida.
=ventas de producciones O ventas de mercancias

% ventas en moneda nacional

» ventas en divisas

(-) menos
» devoluciones y rebajas en la produccion,
» devoluciones y rebajas de mercancias,
» impuestos sobre la venta de la produccion,
» impuestos sobre la venta de mercancias.

=ventas netas
(-) menos:

» costo de ventas en produccion,

> costo de ventas en mercancias.
= utilidad o pérdida bruta en ventas
(-) menos:

» gasto de distribucion y ventas,

> gastos de operaciones.
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= utilidad o pérdidas neta en ventas
(-) menos:
¢ gastos generales y de admon.
= utilidad o pérdidas en operaciones
(-) menos:

¢+ gastos financieros,
¢+ gastos por faltantes y pérdidas,
¢+ gasto de afios anteriores,

++ otros gastos.
(+) més:

¢+ ingresos financieros,

¢+ ingresos por sobrantes de bienes,
¢+ ingresos de afos anteriores,

¢+ ingresos por servicios,

¢+ ingresos por la fuerzas de trabajo,

¢+ otros ingresos.
= utilidad o pérdidas antes del impuesto
(-) menos:

+ Impuesto sobre las utilidades.

= utilidad del periodo después del impuesto.
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2.5. Valoracion del comportamiento de los indicadores del plan.

En el presente epigrafe se realiza un analisis profundo de los planes, demostrando por
indicadores, los principales logros y dificultades presentados en el primer trimestre del
afo 2011, (Anexos 6 y 7) y haciendo una comparacion con respecto al primer trimestre
del 2010 (Anexo 8), en la Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de

Jatibonico.

Tomando como base los planes de dichos periodos en el se incluyen de forma general
todos los indicadores como la Produccién Mercantil, Ventas Netas, Valor Agregado,
Total de trabajadores, Productividad del trabajo, Salario medio, Fondo de Salario,

Gasto material, entre otros.
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1.1 Variacion de los indicadores en el primer trimestre del 2010.

I Trimestre/2010

Plan Real | Relaciones %
2010 2010
No. Indicadores (2/1)
1) 2)
1 Produccion Mercantil 713.0 719.7 100.9
2 Ventas Netas 684.6 726.1 100.5
3 Valor Agregado 316.2 320.5 101.4
4 Promedio Trabajadores 181.0 182.0 100.5
5 Fondo de Salario 168.2 166.8 99.2
6 Productividad del trabajo 582.3 587.0 100.8
7 Salario Medio 309.8 305.5 98.6
8 Gasto Salario por peso nivel de Actividad 0.236 0.232 98.3
9 Gasto Material 342.4 341.3 99.7
10 | Gasto Material por peso de Produccién 0.480 0.474 98.7
Mercantil
11 | Costo de la Producciéon Mercantil 543.1 543.9 100.1
12 | Costo de Venta 543.1 543.9 100.1
13 | Costo por peso Produccién Mercantil 0.762 0.756 99.2
14 | Costo por peso de Venta 0.793 0.790 99.6
15 | Utilidad o Pérdida 12.6 22.4 177.8

Fuente: elaboracion propia. Modelo 5903. Estadistica.
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1.2 Variacion de los indicadores en el segundo trimestre del 2010.

Il Trimestre/2010

Plan Real Relaciones %
2010 2010
No. Indicadores (2/1)
1) 2)
1 Produccion Mercantil 787.1 817.7 103.9
2 Ventas Netas 734.2 753.6 102.6
3 Valor Agregado 349.0 388.1 111.2
4 Promedio Trabajadores 193.0 182.0 99.4
5 Fondo de Salario 190.6 186.3 97.7
6 Productividad del trabajo 602.8 710.8 117.9
7 Salario Medio 329.2 341.2 103.6
8 Gasto Salario por peso nivel de Actividad 0.242 0.228 94.2
9 Gasto Material 372.0 338.3 90.9
10 | Gasto Material por peso de Produccién 0.473 0.414 87.5
Mercantil
11 | Costo de la Producciéon Mercantil 590.3 546.9 92.6
12 Costo de Venta 590.3 546.9 92.6
13 | Costo por peso Producciéon Mercantil 0.750 0.669 89.2
14 | Costo por peso de Venta 0.804 0.726 90.3
15 | Utilidad o Pérdida 20.4 52.3 256.4

Fuente: elaboracion propia. Modelo 5903. Estadistica.
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1.3 Variacion de los indicadores en el tercer trimestre del 2010.

Il Trimestre/2010

Plan Afio Relaciones %
2010 2010
No. Indicadores (2/1)
1) 2)
1 Produccion Mercantil 780.0 841.2 107.8
2 Ventas Netas 774.7 848.8 109.6
3 Valor Agregado 454.4 476.7 104.9
4 Promedio Trabajadores 193.0 182.0 94.3
5 Fondo de Salario 184.2 195.4 106.1
6 Productividad del trabajo 784.8 873.1 111.2
7 Salario Medio 318.1 357.9 1125
8 Gasto Salario por peso nivel de Actividad 0.236 0.232 98.3
9 Gasto Material 306.2 341.7 111.6
10 | Gasto Material por peso de Produccién 0.393 0.406 103.3
Mercantil
11 | Costo de la Producciéon Mercantil 585.7 562.9 96.1
12 Costo de Venta 585.7 562.9 96.1
13 | Costo por peso Producciéon Mercantil 0.751 0.669 89.1
14 | Costo por peso de Venta 0.756 0.663 87.7
15 | Utilidad o Pérdida 135.8 108.5 79.9

Fuente: elaboracion propia. Modelo 5903. Estadistica.




1.3 Variacion de los indicadores en el cuarto trimestre del 2010.

IV Trimestre/2010

Plan Real Relaciones %
2010 2010
No. Indicadores (2/1)
1) 2)
1 Produccion Mercantil 717.8 802.0 111.7
2 Ventas Netas 709.8 780.1 109.9
3 Valor Agregado 481.2 409.9 85.2
4 Promedio Trabajadores 193.0 173.0 89.6
5 Fondo de Salario 166.7 178.4 107.0
6 Productividad del trabajo 831.1 789.8 95.0
7 Salario Medio 287.9 343.7 119.4
8 Gasto Salario por peso nivel de Actividad 0.232 0.222 95.7
9 Gasto Material 270.6 346.0 127.9
10 | Gasto Material por peso de Produccion 0.377 0.431 114.3
Mercantil
11 | Costo de la Producciéon Mercantil 596.5 556.5 93.2
12 | Costo de Venta 596.5 556.5 93.2
13 | Costo por peso Produccion Mercantil 0.848 0.694 81.8
14 | Costo por peso de Venta 0.779 0.713 91.5
15 | Utilidad o Pérdida 56.3 64.8 115.1

Fuente: elaboracion propia. Modelo 5903. Estadistica.
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2.1.1 Comportamiento de la variacion de la Produccion Mercantil.

La Produccién Mercantil crece paulatinamente cada trimestre acorde al abastecimiento
de materias primas que se ha recibido, ademas de la introduccion de nuevas
estrategias de produccion, como el pan suave liberado, producciones de reposterias a

precios diferenciados, lo cual ha hecho posible el incremento de esta. (Anexo 9).
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2.1.2 Comportamiento de la variacion de las Ventas Netas.

Las Ventas Netas guardan una estrecha relacion con la Produccion Mercantil, pues
crecen directamente proporcionales y acorde a las nuevas estrategias de las

producciones antes mencionadas (Anexo 9).
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2.1.3 Comportamiento de la variaciéon del Gasto Material.

El Gasto Material crece unido a la Produccion Mercantil, aunque se encuentra por
encima de lo planificado, debido en primer lugar, al incremento en el consumo de
materias primas por encima de lo planificado para poder sobre cumplir la produccién y
en segundo lugar por la variaciéon de los precios desfavorables para el mismo (Anexos
9y 10).
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2.1.4 Comportamiento de la variacion del Costo de Produccion Mercantil.

El Costo de Produccion Mercantil a pesar de haber iniciado con algunas dificultades, ya
en el segundo trimestre se logra mas eficiencia con la introducciéon de las nuevas
estrategias de produccién y ademas por el ahorro del Gasto de Salario por concepto de
estimulo (Anexo 9).
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2.6.1. Variacion de los indicadores fundamentales.

1.5Tabla de variacién de indicadores econémicos

Acumulado
Plan Real Afio 201C| Relaciones %
2011 2011 (3)
No. Indicadores 21) 2/3)
) )
1 Produccion Mercantil 801.7 | 830.8 719.7 103.6 | 1154
2 Ventas Netas 887.5 | 888.4 726.1 100.1 |122.3
3 Valor Agregado 430.4 | 472.0 320.5 109.7 |147.3
4 Promedio Trabajadores 170.0 | 170.0 182.0 100.0 93.4
5 Fondo de Salario 174.0 | 171.5 166.8 98.6 102.8
6 Productividad del trabajo 843.9 | 9255 587.0 109.7 | 157.7
7 Salario Medio 341.2 | 336.3 305.5 98.6 |110.1
8 Gasto Salario por peso nivel de 0.217 | 0.206 0.232 | 94.9 88.8
Actividad
9 Gasto Material 318.0 | 331.6 341.3 104.3 | 97.2
10 | Gasto Material por peso de 0.437| 0.399 0.474 | 91.3 |84.2
Produccion Mercantil
11 | Costo de la Produccion Mercantil 505.0 | 525.0 543.9 93.4 | 96.5
12 | Costo de Venta 505.0 | 525.0 543.9 93.4 | 96.5
13 | Costo por peso Produccion Mercantil | 0.701 | 0.632 0.756 | 90.2 | 83.6
14 | Costo por peso de Venta 0.701 | 0.632 0.790| 90.2 | 80.0
15 | Utilidad o Pérdida 137.5 | 158.2 22.4 115.0 | 706.2

Fuente: Elaboraciéon propia. Estado de Resultado, Modelo 5903. (Ver anexo 6-7)

Departamento de Economia y Estadistica.
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Se procede a realizar un analisis de los indicadores fundamentales.

Produccién Mercantil:

Se cumple el plan al 103.6% y se crece con relacion al afio anterior en un 15.6%,
representando 29.1 MP y 111.1 MP respectivamente; esto esta dado primeramente por
el respaldo de materias primas que ha tenido el plan 2011 hasta la fecha, lo que ha
posibilitado su complemento y por tanto se logra el crecimiento, ya que en el primer
trimestre del afio 2010 la Produccién Mercantil estuvo muy por debajo motivado a

dificultades con las materias primas (Harina).
Ventas Netas:

Esto se cumple segun lo planificado en el periodo que se analiza, y crece con relacion
al afio anterior en un 22.3%, representando 162.3 MP por encima; este crecimiento
desmedido estad dado por el incremento en la produccién de pan, al igual que en la

reposteria.

Valor Agregado:

Este se sobre cumple en un 7.7% y crece con relacién al afio anterior en un 47.3%,
esto esta relacionado con el sobre cumplimiento de la produccion mercantil y a su vez
de las ventas, también existe un elemento que favorece el mismo y es el sobre
cumplimiento del Subsidio a productos y el incumplimiento del Impuesto por las
Ventas, dado por el incremento en la produccion de pan y la disminucion en la
reposteria, debiendo destacar que existen elementos desfavorables que atentan contra
el resultado mas positivo aun del Valor Agregado que es la no planificacion de la
reparacion de pesas siendo esto necesario en el financiamiento de la empresa y
también el plan tan pequefio en el gasto de agua, crecido hoy el precio del litro de agua

siendo 4 veces mayor que afos anteriores.

Promedio de Trabajadores:
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Este Indicador se cumple al cierre del trimestre segun lo planificado y se decrece por
tanto con relacion al afio anterior por disminuir el plan para el 2011, para elevar la

eficiencia de la Empresa.

Fondo de Salario:

Se incumple en 2.5 MP, lo que representa el 1.4%, debido al pago por debajo de lo
planificado del sistema de estimulo; y si comparamos con relacion al afio anterior,
observamos que se crece en un 2.8%, debido a que el sistema de estimulo para los
indirectos varié y ahora ya no es por especifico, es por el por ciento de cumplimiento en

los resultados productivos.

Productividad del Trabajo:

Esta se sobre cumple y crece con relacién al afio anterior, dado por el crecimiento de

la Produccion Mercantil y por la disminucion del Promedio de Trabajadores.

Gasto de Salario por nivel de Actividad:

Este Indicador tiene resultados favorables, pues solo se cumple en el trimestre al 94.9%
y con relacion al afio anterior se decrece en 11.2%, lo que representa un ahorro de
0.011 pesos y 0.026 pesos respectivamente, motivado por el ahorro del Fondo de
Salario por concepto de estimulo y ademas la disminucion con relacién al afio anterior

del Promedio de Trabajadores.

Fondo de Salario por Peso del Valor Agregado:

Solo se cumple al 89.8% y con relacion al afio anterior se decrece en un 30.2%, todo
esto dado por el ahorro de 2.5 MP de Fondo de Salario y el sobre cumplimiento del

Valor Agregado, debido al incremento de la Produccién Mercantil y las Ventas Netas.

Gasto Material:

Se sobre cumple lo planificado para el primer trimestre en un 4.3%, representando 13.6

MP, debido a que la empresa esta sobregirada en 7.0 TN de harina con el consumo
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planificado para la etapa, que aunque dicha situacion se revierte en Produccion

Mercantil, afecta el plan de gastos de la entidad.

Gasto Material por peso de Produccion Mercantil:

Este Indicador tiene resultados positivos porque solo se sobregiran en el gasto material
en 13.6 MP, sin embargo obtienen 29.1 MP de Produccion Mercantil y se decrece con
relacion al afio anterior porque se planificé 0.037 pesos del real obtenido el afio anterior

y ademas por el sobre cumplimiento de la Produccién Mercantil.

Costo de la Produccion Mercantil:

El resultado de este indicador guarda relacion con el anterior debido a que se sobre
cumple en el Trimestre en un 4.0 % debido al sobre cumplimiento de la Produccion

Mercantil y al utilizar mas materias primas planificadas para el periodo.

Costo de Venta:

Este indicador se evalla igual que el anterior ya que toda la Produccion Mercantil que

realiza la empresa es vendida.

Costo por peso de Produccién Mercantil:

Este se cumple en el Trimestre al 90.2% y con relacion al afio anterior al 80.0%, debido
al sobre cumplimiento de la Produccion Mercantil ademas del ahorro del fondo de

salario.

Costo por peso de Venta:

Este indicador se evalla de igual forma que el anterior.

Utilidad o Pérdida:

Se sobre cumple el Trimestre en un 50.7%, representando 53.2 MP y se crece en un
606.2% que significa 135.8 MP, considerando que la dificultad esta en la planificacion

que se hizo para el trimestre que no fue la correcta.
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2.5.2. Analisis de Plan por Unidades

Tabla 1.6 Cumplimiento Plan Produccién Mercantil por Unidades.

Variacion | Variacion
Unidades Plan Real % Afo 2010 | Real-Plan Real —

2011 2011 Afo 2010
Panaderia XX Aniversario | 141.9 | 148.2 |104.4 136.0 6.3 12.2
Panaderia La Nueva 118.8 | 113.1 95.2 126.6 (5.7) (13.5)
Panaderia Cristales 94.5 96.4 | 102.0 97.4 1.9 (2.0)
Panaderia XXX Aniversario | 79.8 | 89.5 |112.1 67.8 9.7 21.7
Panaderia Arrollo Blanco 100.9 | 110.5 | 109.5 84.2 9.6 26.3
Panaderia EI Maja 57.5 62.9 | 109.4 53.3 5.4 9.6
Panaderia El Patio 50.5 | 53.2 |105.3 37.5 2.7 15.7
Dulceria La Fama 157.8 |157.0 | 99.5 116.9 (0.8) 40.1
Total 801.7 | 830.8 | 103.5 719.7 27.9 109.9

Fuente: Elaboracion propia. Modelo Tecnoldgico. (Ver anexo 8) Departamento de

Produccioén.

El Total de la Empresa se cumple al 103.6%, pero la Panaderia La Nueva y la Dulceria
La Fama no cumplen este indicador con respecto al plan, debido en el primer caso a
gue esta unidad estuvo parada por problemas de roturas que provoco trasladar las
producciones a otras unidades; y en el segundo caso por falta de estrategia de trabajo

para lograr cumplir la produccién, pues solo le rest6 0.8 MP para alcanzar la meta.

En este indicador se presenta afectacién con relacion al real del afio anterior en 2
Unidades como la Panaderia La Nueva y Cristales, la primera por no realizarse una
planificacion de mantenimientos peridédicos para evitar las roturas en la misma, pues
estos equipos no estan disefiados para el exceso de producciones, y en Cristales se

debe mayormente por no existir el abastecimiento adecuado de algunas materias
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primas necesarias para la produccion de Divisa, sin embargo existen 6 con un sobre
cumplimiento, lo cual se pudo haber tenido en cuenta a la hora de planificar, ya que de
esta forma se lograria que la Empresa fuera mas eficiente y los trabajadores pudieran

estabilizarse en los sistemas de pagos.

Tabla 1.7 Cumplimiento Plan de Ventas Netas por Unidades.

Variacion | Variacion

Unidades Plan Real % | Afio Real -Plan| Real -
2010
Afo 2010
Panaderia XX Aniversario | 155.0 | 156.6 | 101.0| 132.0f 1.6 24.6

Panaderia La Nueva 1185 | 113.0 | 954 124.1| (5.5) (11.1)
Panaderia Cristales 94.8 |95.9 101.2 97.8 1.1 (1.9)
Panaderia XXX Aniversario | 102.1 | 105.3 | 103.1| 69.9 3.2 354
Panaderia Arrollo Blanco 116.9 | 117.8 | 100.8| 84.9 0.9 32.9
Panaderia EI Maja 70.1 | 724 103.3| 58.3 2.3 14.1
Panaderia El Patio 63.4 |64.9 102.4| 39.6 15 25.3
Dulceria La Fama 163.7 | 160.8 | 98.2 118.4| (2.9) 42.4
Administracién 3.0 1.7 56.7 1.1 (1.3) 0.6
Total 887.5 |888.4 |100.1| 726.1 0.9 162.3

Fuente: Estado de Resultado. Departamento Economia.
Ventas Netas:

Este indicador guarda relacion con el anterior ya que el mismo se cumple a nivel de
Empresa pero no todas las Unidades lo hacen, existiendo afectacién en la Panaderia
La Nueva y la Dulceria La Fama con respecto a al Plan, y con respecto al afio anterior
también tenemos a la Panaderia La Nueva y Cristales por lo planteado anteriormente

en la Produccién Mercantil ya que nuestro objeto social es producir y comercializar.

Tabla 1.8 Cumplimiento Plan de Gasto Material por Unidades.
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Variacion | Variacion
Unidades Plan Real % ARo 2010 Real-Plan | Real-
Ano 2010
Panaderia XX Aniversario | 72.1 |76.8 106.5 75.5 4.7 1.3
Panaderia La Nueva 55.3 |54.4 98.4 71.7 | (0.9) (17.3)
Panaderia Cristales 43.4 | 44.6 102.8 45.5 1.2 (0.9
Panaderia XXX Aniversario | 29.8 | 31.1 104.4 33.0 1.3 (1.9
Panaderia Arrollo Blanco 36.9 [384 |104.1 33.9 15 4.5
Panaderia EI Maja 235 |255 |108.5 22.3 2.0 3.2
Panaderia El Patio 14.6 15.4 105.5 12.6 0.8 2.8
Dulceria La Fama 346 |36.9 106.6 40.1 2.3 (3.2)
Administracion 7.8 8.5 109.0 6.7 0.7 1.8
Total 318.0 | 331.6 | 104.3 341.3 | 13.6 (9.7)

Fuente: Gasto Total por elementos.

Gasto Material:

Este indicador se sobre cumple a nivel de Empresa con respecto al Plan, pero con

relacion al afio anterior presentamos un decrecimiento en

4 Unidades como la

Panaderia La Nueva con 17.3 MP motivado por roturas reiteradas, Cristales y la XXX

Aniversario 0.9 y 1.9 MP respectivamente, por existir problemas con el abastecimiento

de materias primas necesarias para la produccion de Divisa, y la Dulceria La Fama de

3.2 MP debido a la sustitucién de la tecnologia lo cual llevo a un menor consumo de

electricidad y a un ahorro de combustible.
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Tabla 1.9 Cumplimiento Plan de Costo de Produccion Mercantil por Unidades.

Variacion | Variacion
Unidades Plan Real % Afio 201(| Real-Plan Real-
Afo 2010
Panaderia XX Aniversario |112.8 116.6 | 1315 116.3 1.0 0.3
Panaderia La Nueva 88.2 83.4 94.6 100.0 (4.8) (16.6)
Panaderia Cristales 70.6 70.7 100.1 72.0 0.1 (2.3)
Panaderia XXX Aniversario | 46.5 54.3 116.8 53.5 7.8 0.8
Panaderia Arrollo Blanco 65.9 64.4 97.7 64.1 (1.5) 0.3
Panaderia EI Maja 40.8 44.9 |110.0 43.8 4.1 11
Panaderia El Patio 26.2 30.7 117.2 30.1 4.5 0.6
Dulceria La Fama 54.0 60.0 111.1 64.1 6.0 (4.2)
Total 505.0 525.0 | 104.0 543.9 20.0 (18.9)

Fuente: Estado de Resultado. Departamento Economia.

Costo de la Producciéon Mercantil:

Este indicador se sobre cumple en un 4.0 % a nivel de Empresa y todas las unidades
sobre cumplen el mismo excepto la Panaderia La Nueva y la Panaderia Arroyo Blanco,
ya que por existir roturas no logran producir lo planificado, y con respecto al afio
anterior existen 3 Unidades con decrecimiento, donde la mas sobregirada es la
Panaderia La Nueva con un 16.6 MP, por presentar reiteradas roturas lo que conlleva
al no cumplimiento de la Produccion Mercantil por tanto presenta una disminucion en
los gastos, en Cristales se decrece en 1.3 MP por existir problemas con el
abastecimiento de alguna de las materias primas necesarias para las producciones de
Divisa, la Dulceria La Fama tiene un decrecimiento de 4.1 MP por instalacion de un

nueva tecnologia que proporciono una disminucién en el costo de produccion.
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2.5.1. Medidas propuestas.

Teniendo en cuenta las desviaciones negativas que se aprecian en los indicadores
fundamentales de la entidad, incluyendo las unidades que son la base fundamental
para el cumplimiento efectivo de los planes se procede a realizar una propuesta de

medidas para revertir estos resultados.

» Solicitar al organismo superior la inclusion en el plan, un presupuesto para la
reparacion y mantenimiento de piezas, asi como para sufragar gastos por
consumo de agua en correspondencia con las tarifas vigentes.

» Seleccionar una estrategia de abastecimiento que garantice las cantidades de
materias primas suficientes para la produccion en CUC.

» Incrementar las variantes productivas en las unidades para el cumplimiento del
plan de Producciéon mercantil.

» Analizar las causas de incumplimiento de los indices de consumo de la harina en
la unidad XX Aniversario.

» Confeccionar los planes de mantenimiento de los equipos productivos de y
chequear el cumplimiento sistematico de los mismos para impedir interrupciones

del proceso productivo (Anexo 11).
2.7. Conclusiones del Capitulo 2.

En el capitulo 2 se realiza un diagndstico donde se pudo constatar que existen
dificultades en el cumplimiento de los planes de produccién por diversas causas por lo
gue fue preciso realizar ademas un andlisis de los principales indicadores de los
planes del afio 2010, asi como una tabla comparativa con el cumplimiento de los
indicadores del plan del primer trimestre afio 2011 con el afio anterior, se hace un
analisis de algunos indicadores (produccion mercantil, ventas netas, gasto material,
costo de produccion mercantil) por unidades y se ofrecen consideraciones oportunas

gue ayudan a la entidad, a lograr la eficiencia y la eficacia en su economia.
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CONCLUSIONES.

El desarrollo del marco conceptual del tema objeto de estudio permitié enriquecer

con la teoria al analisis préactico efectuado.

En la Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de Jatibonico no se analizan
los planes con la sistematicidad y rigurosidad necesaria ya que se realizan de forma

general sin tener en cuenta las especificidades de las unidades.

El andlisis realizado demostré que existen desviaciones en los Gastos Materiales y
en el Costo de Produccion, que no se asegura el abastecimiento planificado de
materias primas para la produccion en CUC, asi como no se realizan
mantenimientos periddicos a los equipos, provocando roturas continuas de los

mismos, que afectan el cumplimiento de los planes de produccion.
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RECOMENDACIONES.

» El marco conceptual del trabajo presentado debe servir de material de apoyo

al personal de la entidad para su preparacion posterior.

» Realizar el andlisis de los planes rigurosamente, al finalizar cada periodo

econdmico y que sea del conocimiento de todos los trabajadores.

» La elaboracion de los planes debe ajustarse a las condiciones reales de la
entidad, en correspondencia con las materias primas con la que se cuente y

otros recursos necesarios.

» La confeccion de un plan de mantenimiento preventivo para evitar roturas que

afectan el cumplimiento de los planes de produccion.
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ANEXO 1

Planificacion Empresarial.

Plan Anual
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ANEXO 2

Confeccion del plan anual empresarial

Elaboracién propuesta del
plan empresarial.

Plan anual

empresarial



ANEXO 3

Estructura y organigrama funcional
Empresa Estatal Socialista industria alimentaria de Jatibonico.




ANEXO 3
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ANEXO 4
Encuesta

La encuesta que se aplicard a continuacion, es de suma importancia para la
confeccion exitosa de la investigacion que se esta realizando, relacionada con el
analisis de los planes en la Empresa Estatal Socialista Industria Alimentaria de

Jatibonico , se le pide que las respuestas sean confiables y de caracter individual.

Datos generales:

Area de trabajo Cargo que
ocupa

1- ¢Ha recibido alguna capacitacion en alguna rama de las ciencias econémicas
en los ultimos tres afios? (marque con una X) Si__ No___

En caso de ser afirmativo qué tipo de preparacion recibio.

2- ¢Conoce la forma en que se elabora la propuesta de los planes en su
Empresa? (marque con una X)
Si__No__

3- ¢ Sabe si en este centro se discute esa propuesta elaborada con los operarios
o con el personal técnico y administrativo (marque con una X)
Operario Técnicos Administrativos
Si__No__ Si__No__ Si__No__

4- ¢Conoce las consecuencias econdémicas que traen consigo el incumplimiento
de estos planes? (marque con una X)
Si__ No__ Masomenos__

En caso afirmativo, mencione una

5- ¢Tiene conocimiento de que el personal directivo y del area econdmica
analizan con sistematicidad la informacion econémica y contable?

Si__No__ Nosé



6- Las condiciones de trabajo son: buenas__ regulares__ malas__ (marque con
una X)

7- ¢Tiene conocimiento si existen dificultades con el abastecimiento de las
materias primas para el cumplimiento del plan de produccion? (marque con
una X)

Si__No__

8- Conoce si se realizan mantenimientos periédicos a los equipos de

produccién?(marque con una X):

Siempre___ Nunca__ A veces



ANEXO 5

Entrevista.
Entrevistado:
Cargo:
Entrevistador:
Preguntas:
1- ¢Usted tiene conocimiento si se le da seguimiento al cumplimiento de los

planes de su Empresa?

Necesitamos, desde su punto de vista, conocer si se realiza un analisis
periddico de la informacion econémica y contable para evitar el incumplimiento
de los planes

¢, Se toman medidas para evitar estos incumplimientos?

Mencione alguna implicacion econémica que trae como consecuencia el no
cumplimiento de los planes.

Necesitamos saber si en el centro existen todas las condiciones necesarias
para prevenir las roturas de los equipos de
produccién.




Anexo 6

i B ==y

e

isrmn: Codigo Reaup Codign CAE Frovindalviricpio  03.01

PODER POPULAR 317.1 4094 01.18.02 Irpredén  27/05/2011

Fntidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO Periodo cortatle marzo de 2011

ESTADO DE RESULTADO Fagimas Page 1of 4

Descripcion Fila Total MC cuc
ACTWIDADESFRIMCTPALES
FROCUCCION - ECOMNONLA INTERMA

900 Ventas de producciones entnoneda comiente - Econora Interma 1 67% 380,00 678 330.09

901 Wentas de producciones enpesos comertibles - Eoonorria Interra 2 544335 5443535

016 Hubrvendones en moneds corente por diferenda de precios 3 205 64058 203 640.58

producciones

918 Aibwendones a productos en roneda comtierte - Fronogrda terra 4
WENTAS TOTALES 5 337 464.05 382 020,67 5 443,38

500 Derolud ones v rebajas en wentas producdones rooneda comients - f

Feonaorra Iterma

301 Devoludones v rebajas wertas producdones pesos corrvertibles - 7

Econorria Itema
Wentas ntas induyendo itrpuedos por las ventas ] 387 464.05 232 020.67 544338

505 Ixrqmestospcqlasv_mtas de productos 9 (73 468620 (73 462620
Weritas netas sin los itrpuedos porlas vertas 10 §13 90543 808 552.05 544335

510 Costo delas producciones vendidas en moneds comente 11 (522 486,73 (522 486.73)

511 Costo delas producciones vendidas en pesos conrertitles 12 (249514 (2405 14
Costos total de las producd ones vendidas 13 (524 981.37)  (522486.7%) (2495.14)
Utilidad o (pérdida) brita en werdas 14 289013.56 286 065.32 1945.24

819 Gastas de diaibuddny vertas en moneda conlerte 15 (26 249.80) (26 249 80)

820 Gastos de disribuddn v wertas en pesos corvertitles 16
Utilidad o (perdida) neta en ventas 17 262 T63.76 250 §15.52 2 948,24

522 Gastos genetales v de administracion e moneda coments 18 (100 67445 (100 67443

523 Gastos genersles v de administracidn e pesos comvertibles 19
Utitidad o (pérdida) en operadones n 162 089.33 159 141.09 204824

COWERCIO - ECONCIVLA INTERMA

002 Wentas de rrercandas en moneda comiente - Econoria Interma 11

903 Ventas de rrercancias en pesos corrvertibles- Econorrda Interma ]

917 Satwenciones en oneda corerte por difsrencias de precios en ]

toarcandas

Wenitas totales )
502 Deroludones v rebajas enventas de rrercancas moneda cotierde - 5
Feonaorrda Interma
803 Devoludones v rebaas enventas de roercancias pesos corvertibles- 26
Fronorrda Interra

Wentas netas induyendo ingpuedos por las ventas o

506 Ipuestos por las wentas de mrercancias ]
Wentas netas sin los itpiedos por las vertas i

512 Costo delas mercandas wendidas en moneda comente - Foonorrda 30

Intema




Orgprismmo: Codign Reaip Cadigo CAE
PODER POPULAR 217.1 4094 01.18.02

Frovindahviridpio  03.01
Inpreddn  27/05/2011

Fntidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Petiodn cortahle  Marzo de 2011

ESTADO DE RESULTADO

Fagimas Page 2of 4

Dresctipcidn Fila Total MC cuc
313 Costo de las mercancas wendidas enpesos conertibles - Foonornia il
Intema

Costos total de las mercancias vendidas 3
Ivhrgen comerdal 33
§25 Castos de operacidn en moneda corriernte - Fronormia interra H
547 Gastos de opemcidn en pesos convertibl es - Econoerda intana 35
Utilidad o (perdids) en operaddn comerdal 36
CONERCIO EXTERICR.
004 Wentas de mercandas enmoneda comiente - Inportadas 37
005 Wentas de rrercandas enpesos covertibles- Tnportadas 38
006 Wentas de roercandas enpesos corrvertibles- Para la esportacdn 39
019 Hibwendones a productos en troneda comerte - Fsporacion 40
Wentas totales 41
504 Devoludones v rebajas wertas moneda comiente- Comercio 41
Estten onSubcuerda 100)
5 Deroludones v rehajas verdas pesos corrrertibles-Cotrerdo 43
Fetteri on{Subcuerda 200)
Wentas Netas 44
514 Costo enrnoneda comente de las rercandas vendidas- Irportadas 45
515 Costo enpesos corwertibles de las mercancfas vendidas - Importadas 46
316 Costo entooneda comiente de las rrercandas vendidas- Para la 47
Expotacin
517 Costo enpesos corwvertibles de las mercancias vendidas-Fara la 43
exportacan
Costo total de las trercandas vendidas 49
Utilidad o (pérdida) bruta en ventas 50
826 Gastos de operacidn rmoneda cormerte- Correrd o exterior 51
528 Gastos de operacidn pesos conratibles- Comerdo exterior 52
Utilidad o (pérdids) neta en vertas 53
»
55
56
57
58
50
DEMAS GASTOS il
235 (astos fitancieros enmotieda comiente a1 (FERED (FEE.ED
836 Gastos firancieros en pesos corwvertibles i)
541 Gastos por estadfas entoneda comente - Irportadores a3
342 Gastos por estadfas enpesos conwertibles - Importadores i3]
843 Gastos por estacfas entmoneda comente - Ottas Fnti dades a5
544 Gastos por estadfas enpesos comertibles - Otras Frtidades ]
546 Gastos por perdidas en roneda cottiente a7
847 Gastos por perdidas en pesos conwertitles 7




PODER POPULAR

Orgaristao; Cidign Feauip Cadign CAE Frowanciavied dpio 03.01
317.1 4094 01.18 .02

Iopreddn  27/05/2011

Fntidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Periodn oorfable  Mmarze de 2011

ESTADO DE RESULTADO

Famras Page3of4

Drescripcitn Fila Total L I
&67 Ctros gastos en moneda comerte - Actividades principales 73 (4 058.2% 4 058.25
B68  Ctros gastos en pesos corvertitl es - Actividades prindpales 74
Total detrds gastos Surra (6l ala ™) 75 (4 817.04 (4 817.04)
920 Ingresos firencierns enmoneda cor ente 76
021 Ingresos francieros enpesos convertibles 77
026 Ingresos por pronto degpacho enmoneda coments - Cperadores 7
portsarios
9%7 Ingresos por pronto degracho en pesos convertibles - Cpemdores 79
potharios
08 Ingresospor recobro deestadia enrnoneda comente- Irportadores 0
020 Ingresos por recobro deestadia en pesos comrertibles - Inportadores 81
030 Ingresos por sotrartes de hienes en moneds comiente a2
031 Ingresos por sotrartes de hisnes en pesos comwertibles 53
040 Ingresos de afios arteriores enrnoneda corments &
041 Ingresos de afios anteriores enpesos comvertibles fox
051 Ctros ingresos enmoneda comente - Adividades principales ] £00.36 500.36
053 Otros ingresos enpesos cotwertibles - Adividades principales g7
Totd derris ingresos Sure (Fdala 50 B8 20036 200 36
Utilidad o (pérdids) en actividades princpales 20 158 171.65 155 22341 294824
AUTOCONSIIVD:
907 Ventas de autoconsurno en moteda cortients a0
815 Costos de vertas deautoconsuton 91
Uil dad briga en vertas o2
345 Fxzeoeso de costo enadividades de autoconaro 93
Uhilidad o (perdida) en atoconaurm o
CONWEDCRES ¥ CAFETERIAS
950 OCtros ingresos en moneda comiente - Comedores v cafeterias 95
565 Otros gastos en moneda comerts - Comedores v cafsterfas ]
B66  Otros gastos en pesos cotvvertibles - Comedores v cafeterfas a7
Thilidad o (pérdids) en cotredores ¥ cafeterias 05
RESULTADO TOTAL
Utilidad o (pérdids) enactividades principales 99 158 171.65 155 223.41 1048.24
Utilidad o (pérdids) enauto consuno 100
Utilidad o (pédida) en comedares v cafderias 101
Utilidad o (pérdida) del perioda 102 158 171.65 155 223.41 294324

DISTRIBUCICHN DE UTILIDADES AL FINAL TEL EJFRCICIO




Cremedsenn: Cidign Reaup Chdign CAE. Brovindaviricpio  03.01
PODER FOFULAR 317.1.4094 01.18.02 hrpredcn 270572011
Fnticad. EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO Periodo cofable  Marzo de 2011
ESTADO DE RESULTADO Fagitas Page 40f 4

Descripcion Fila Total MC. Cuc

Utiticad con el impuesto deduddo 107 158 171.65 155 22341 204524

Aparte por &l rendiriiento dela irversidn etatal 108

Uhilidades retenicas 109 158 171.65

Contadora Director Gereral

BELKIZ RODRIGUEZ GARCI

Finra:

MARIAMNO CRUZ [ZQUIERD O

Finra:

Estados Finanecieros comp atibilizados...
Confeccionado por Sisterra Integral Scema (Alimatic)  Version 1.9.80

Certificarmos que los datos contenidos en ede
edado finandero secorresponden conlas
atntaciones contables deamendoalas

regulaciones vigertes
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PODER POPULAR

317.1 4094 01.18.02

Crgariama: Cadigo Feeup Cddigo CAE

Frowvinda i cpio 0301
Irpreddn 27/05/2011

Frtidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Perindo corfghle  MArze de 2011

ANALISISDE LOS GASTOSPOR ELEMENTOS Fagiras Page lof 5
Dregcipcin Fila Total MC cuc
Ihtetias prirras y trateriales (11000 <30000) ! 299 463.73 296 963.59 249514
Cotristitler>30000 <40000) 2 4 081.77 4 981,77
Fnergia (40000 <50000) 3 37 149.49 27 149,49
Gaso IVhtenial 4 33150499 329 099 85 249514
Halariog (>50000 50007 5 171 546.24 171 546.24
Otros gastos de la firerza de traba 0 (-60000 <70000) fi 657 649.24 67 649,24
Doe dlos: Conttibucidn a la seguridad social 7 21 443,28 21 443,28
(60110,60120,60130+65 11046512 (651303
HAsbaidios por seqeidad social a cotto plazo 8 3319.40 331940
(60150,60160,60170,65150,65160 65 170)
Faceso del subsidio por seguaridad social a corto plazn sobre el porciento 9
legalments
establecidn (60175, 6065175)
Irpuesto por la wilizacdn dela faerza de trabajo (60180, 60190, 65150, 10 47 88656 47 836.56
65190)
Arrottizacidn(=70000 <50000) 11 5 071.08 507108
D dlog: Depredacidn de acivos fjos tangitlez (7011171110 12 507108 507108
Atrortizacidn de cargos diferidos (70130, 71130) 13
Arrorizaciin deactivos fijos intangibles (70140, 71140) 14
Ctros gastos roonetatios (»80000 <90000) =20000+=35000+-35000+-00000 15 70 201.88 70 201.88
De ellos: Servicios productivos (80000 <80 200 =8 5000H-<5 5200) 16 27 206.25 27 206,25
De ellos: Garantia Salarial delos Trabajadores Interruptos 17
TOTALDE GAZTOS POR. ELEWEMNTOS(Sura de Flazs 4+5H+1 1+15) a0 655 964.33 653 469,19 7495 14
DATCS INFORMATIVOS
Producridn Total (Brta)
Valor 1 830 825.63
Costa 2 524 981.87 522 486,73 249514
Proeucridn Mercantil
Walar 3 830 825.63
Costa 4 524 981.87 522 486,73 249514
835 Gastos firancieros enmmeda comiente
101 Intereses sobre préstarnns v sobhre otas operadones francieras 2l
102 Servidos, cotrdsiones ¥ gastos batcarios 22 75881 758 81
103 Gagoslegales 3
105 Ividtas, sanciones, motosidad e indetrnizaciones M
106 Descuentos en custtas por cobrar ¥ obms borifi cad ones concedidas 25
107 Cancdacidn de cuentas por cotrara clientes, cuando no exste la rovist 26
108 Cancdacidn de cuentas por cotear diversas &
109 Crearidn de provisiones atonzadas pars cuentas incobrables 28
110 Fecargo pormora de ratirsleza tritntaria i
113 Trpuesto sobre docinentos 30
114 Ctros gagos fnanderos 3l
115 Gagos finanderos recibidos delawmin 32
119 Gagos financerns tranafeidos a las erpresas (Para vso szdudvo delas 33
120 Perdida por carrhio de moneda en deuda #
Total de gastos firancieros enmoneda comente 35 75881 758 81
536 Gastos firancieros en pesos corwertible
201 Intereses sobrepréstamos v sobre otras operaciones franciems 41




PODER POPULAR

Cirgari st Cédigo R.Eﬂ.lp Cédigo CAE
317.1.4094 01.18.02

Provinda-Mrddpio 0301

Iegweddyn  27/05/2011

Fntidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBEONICO

Periodn confable  Marze de 2011

ANALISIS DE LOS5 GASTOS POR ELEMENTOS

Famras Page 2of 5

Drescripcion Fila Total MC cc
202 Bervicios, cotridones ¥ gaaos bancatios 4
203 Gastos legales 43
20 Pérdidas por fluctsadones de las tasas de camdhios 44
205 IWiltas, sandones, morosidad eindamnizad ones 45
206 Descuentos en cuentas por cobrar ¥ otras bonificaciones concedidas 46
207 Caneelacidn de ooentas por cobrara dientes, osando oo este la provia 47
208 Cancelacidn de cuentas por cobrar diversas 45
209 Creacidn de provisiones autorizadas par oientas incobrables 49
210 Fecargo por toosa de ratualezs tibntaria 50
215 Irrpuesta sotre doourentas 5l
214 Thros gastos francieros 5l
215 Fecargn del 24 porlos pagos en CUC 53
216 Rerargo del 1 %bpor cormpra enmoneda exiranjera »
218 Gastos firancieros recdbidos de la Uridn 55
219 Gastoz francieros transferidos alas empresas (Solo las unones) ]
220 Pérdida por carrbio de moneda en danda 57

Total de gastos firancieros en pesos cotrertibles 55
541 - Gastos por estadia en moneda comente - Trportadores
101- Fetenddn firandea il
102, Deuda con & operador portuatio o adgeo i)
1035, Deuda con la raviera o inea adrea 63
104 Deda con la aduara iZ]
105, Gastos por fHlta o emores en la doosrertacin del provesdor i)
106. Gastos por conesdnidesconedin de contenedor refigerado il
107, Gastos itrgnatables a la Econoreda Macional por responsatilidad de 67
cotrgrador itermo
108, Gastos irmptahles a la Fronorda Macional por resp onsabilidad de 63
tratisporte
Total de gastos por estadia en moneda comente - Iimportadores a9
342 - Gastos por estadfa en pesos comvertibles - Importadores
201- Fetendin firanciem !
202 Danda con d opetador portiatio o adeo 7
203. Dauda con la raviera o linga adrea 73
1. Desda con la aduars T4
205, Gastos por fHlta o ervores en la doourertacidn del provesdor 75
206, Gastos por conesddnidesconsidn de contened o refigerado 78
207, Gastos imgitables a la Foonoma Macional por resp onsabilidad dd T
cotrgrador irtermo
208, Gastos itrgnitables a la Eoonoerda Marional por resp onsatdidad dd s
transpore
Total de gastos por estadia en pesos convertibles - Trportadores 79
543 - Gastos por estada en moneds comiente - Clras entidades
101-Fetenddn francieam 81
102, Dazda con d opetador partuano o adeo a2
103. Deda con la raviera o ineaaérea 83
104, Dada con la advara &
105, Gastos por fHlta o erores e la doourertacidn del provesdor 85
106. Gastos por conexidndesconeidn de contenedor refiigeradn o]
107 Gastos itrptables a la Fronorda Macional por resp onsabilidad del &7

cotrgradar irtermo




PODER POPULAR

Cirgati st Cadign Beaup Cddign CAE
317.1.4094 01.18 .02

Provindalixdcpio 0301

Ipredcn  27/05/2011

Fntidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Periodn contable  marze de 2011

ANALISISDE LOS GASTOS POR ELEMENTOS

Fagras Page 3of 5

Dregcipcin Fila Total MC Cuc
108, Gastos ivgntables a la Econorrda Macional por responsatdidad de et
transporte
Total de gastos en moneda coriente - Chias ertidades 59
544 - Gastos por estacdfa en pesos corrrertibles - Cttas entidades
201- Fetenddn firanciem a1
202 Danda con A opetadaor portuatio o adgeo o2
203, Deuda con la raviem o linea adrea o3
2. Deuda con la aduars o4
205, Gastos por f&lta o errores en la doourrentacidn del provesdor 95
206, Gastos por conexadnidesconedin de cotenedor refigerada 96
207, Gastos trgnitables a la Feonamda Macional por responsabilidad ded o7
cotrprador ingemo
208, Gastos itrgnatables a la Foonorrda Macional por responsatilidad de &)
transpotte
Total de grstos por estadia enpesos convertibles - Cras enti dades o9
346 - Gastos por pérdidas en moneda comente
101. Ferdicdas en caentas por cobrar 101
102, Detenoro de imventarios 102
103, Pérdidas por diferendas deprecios en vertas de renarsos ocioaos 103
1. Exzcesn dd cogored sobre el plandfcado iwrersiones gecutadas medios 104
propios
105, Pérdidas de activos fijos tangitles 105
106, Pérdidas de equipos por instalar 106
107. Ferdidas de matenales dd proceso inversionista a7
105, Pérdidas faltantes que su demnda faeaceptada por drganos de 108
ingnucddn poli cal
109, Cros 109
Total de Gagos por pedidas en moneda comiente 110
547 - Gastos por pérdidas en pesos cormertibles
201, Perdidas en cuentas par cotrar 111
202, Deteroro de itventarios 112
203, Perdidas por diferendas deprecios en wertas de reairsos oclosos 113
204, Eseeso dd codoreal sobee el planificado iwversiones gecitadas rredios 114
progias
205, Perdidas de activos §os tangitles 115
206, Pérdidas de equipos por instalar 116
207, Perdidas de materiales dd proceso inversionista 117
208, Pérdidas fltantes que sudemnda fueaceptada por drganos de 118
itgtrucddn poli dal
209, Otrog 119
Total de Gastos por pédidas en pesos cormeatibles 120
550 - Gastos por fHltantes de hienes en moneda comerte
101, Mledios mondarios 121
102, Inwertarios 122
103, Activos fjos tangihles 123
104, Equipos porinstalar 124
105, Iktenales del proceso irversionista 125
109, Ctros 126
Total de gastos por fltantes de hienes en moneda comente 137




Chroard sron:
PODER POPULAR

Cadigo Bearp Codign CAE
31714094 01.18.02

Provindallricpio 0301

Irpreddn  27/05/2011

Fntidad: EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Periodo congghle  marze de 2011

ANALISIS DE LOS GASTOS POR ELEMENTOS

Pagiras Page 40f 5

Dresctipcidn Fila Total WC C1C
851 - Gastos por fEltantes de bienes en pesos convertibles
201, Ivkdios ronetarios 131
202 Irwentarios 132
203, Actives fij os tangibles 133
204, Equipos por instalar 134
205 Wit ertales del proceso inversionista 135
209, Chros 136
Total de gastos por fHtantes de betes en pesos convertitles 137
920 - Ingresos Finanderos en moneda comerte
101, Intereses garados 141
105, Inderrrizariones ¥ cotrpetisadones recibidas 142
106, Canceladones de cusrtas, obligaciones ¥ otras parti das por jugar 143
108, Corrisiones ganadas 144
109, Garancia por catrbio de moneda en deudas 145
110, Cros 146
Tutal deingresos financeros e moneda comlerte 147
921 - Ingzresos Finanderos en peans corrertiHles
201, Intereses garados 151
202 Tisidendos ganados 152
203, Garacias recibidas por partidpadon en asociad ones 153
204, Ingresos por fudvadones dela tasa de carrddo 154
205, Inderrrizariones ¥ cotrpensadones recibidas 155
206, Canceladones de Cuertas, obligadones ¥ ottas gartidas por pagar 156
207, Corrdsiones en el exterior poritpotasiones 157
208, Ctems cotrisiones ganadas 158
209, Garancia por camibio de moneda en deudas 158
210, Chros 160
Tatal deingresoz fnanderos en pesos corvatibles 161
930 - Ingresos por aobrantes de bienes en moneda cormente
101. Medios ronetarios 165
102, Cuertas por cobrar il
103, Irwertarios 167
104, Activos fijos tangitles 168
105, Equipos por instalar 169
106. Ihterales para d proceso inversiomsta 170
109, Ctros 171
Tatal de ingresos por sobrartes de hienes enmoneda comiente 172
931 - Ingresos por sobeantes debienes en pesos corvertibles
201, Iedios monstarios 175
20%. Cuertas por cobrar 176
205, Irsetitatios 177
204, Activos fijos tangihles 178
205. Equipos por instalar 179
206, Whteriales para d groceso inversionista 180
209, Cros 181
Total de ingresos por sobrartes de hienes en pesos convertibles 182




i Ctidign Reaup Cddign CAE
PODER POPULAR 3217.1.4004

01.18.02

Provindaviricpio 0301
Igweddn 27/05/2011

Fntidad: EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Periodo cortatle  Marze de 2011

ANMALISISDE LOSGASTOS POR ELEMENTOS

Fagras Page 5of 5

Diesctipcion

Fila

Total MC cuc

Contadora
BELKIS RODEIGUEZ GARCI

Finra:

Estados Financieros compatibilizados...

Director General
MARIAMNO CRUZ IZQUERDO

s

Confeccionado por Sisterra Integral Seema (Alinatic)  Versior: 1.9.89

Certificarnns que los datos conterddos en ede
edado fnandero se coresponden conlas
anotaciones contables de amerdoalas
remilaciones wigertes




O.N. E

OFICINA NACIONAL DE

CUMPLIMIENTO DEL PLAN

Mes. 03

INFORME ACUMULADO HASTA.

Afo. 2011

Pagina1del
TRIMESTRAL

MODELO No. 5903-07

ESTADISTICAS ECONOMICO
Centro informante. Cadigo centro informante. UNIDAD DE MEDIDA.
Industria Alimentaria de Jatibonico 317-1-4094 Entero con un decimal
REAL ANO REAL PLAN ANO PLAN A REAL
CODIGO | ANTERIOR ACUMULADO CUMULADO ACUMULAD
Al cierre 31/12 ACTUAL O DEL PLAN ARO
INDICADOR UM I DEL PERIODO DEL PERIODO | PERIODO PROXIMO
Al cierre 31/12 ANO
ANO ANTERIOR ANO ACTUAL ACTUAL
Produccion Mercantil-Valor MP 0100 3180.6 719.7 3194.1 801.7 830.8
Ventas Netas MP 0200 3070.7 726.1 3252.8 887.5 888.4
Costo de Ventas MCUC 0201 2210.2 543.9 2 361.9 505.0 525.0
Total de Ingresos MCUC 0300 3072.5 688.8 3252.8 777.5 814.9
Total de Gastos MP 0400 2 826.1 666.4 2941.9 640.0 656.7
De ellos. En divisas MP 0500 37.3 8.2 - - 25
Ventas en Divisas MP 0600 35.4 7.7 - - 54
Utilidad o ( Perdida) del Periodo MP 0700 246.4 22.4 310.9 137.5 158.2
Fondo de Salario Propio MP 0900 726.9 166.8 673.2 174.0 171.5
De ello. Fondo De salario escala MP 0910 483.6 673.2 174.0 135.2




Fondo de salario adici perf. MP 0920 - - - - -
Empre

Fondo de salario de otros MP 0930 142.2 22.1 - - 6.2
pagos ad.

Fondo de salario por MP 0940 40.5 4.4 - - 15.8
resultado

Fondo Salario Vacac. Acumul. MP 0950 60.6 13.9 - - 14.3
Promedio de Trabajadores UNO 1100 173.0 182.0 170.0 170.0 170.0
Gasto Material MP 1200 1367.3 341.3 1298.7 318.0 331.6
Gastos de Depreciacion y MP 1210 25.9 6.5 25.0 6.3 6.0
Amortizacion
Servicios Comprados MP 1300 108.2 26.4 76.4 21.3 27.2
Gastos en Divisas para Estimulacién MCUC 1400
Aporte en Divisas MCUC 1500
Valor Agregado Bruto MP 1600 1595.2 320.5 1877.7 430.4 472.0
Productividad Pesos 1700 9221.0 1761.0 11 045.0 25320 2776.0
Cantidad de Trabajadores Disponibles UNO 1800
Gastos Financieros MP 1900 17.5 0.3 16.0 4.0 0.8
Activos Totales MP 1901 902.4 755.6 642.4 628.1 733.7
Rendimiento de la inversién Coef 1902 27.3 3.0 48.4 21.9 21.6
Pasivos Totales MP 1903 376.6 434.6 381.3 332.9 303.8




Activo Circulante MP 2000 371.6 372.0 343.2 341.5 383.4
Pasivo Circulante MP 2100 352.8 413.1 321.4 318.3 293.7
Inventarios MP 2200 82.3 87.7 - - 78.5
De ellos: Materias primas y MP 2201 49.7 62.3 - - 44.7
materiales
Combustible MP 2202 - - - - -
Envases y embalajes MP 2203 85 - - - 9.7
retornables
Partes y piezas de MP 2204 - - - - -
repuesto
Utiles y herramientas MP 2205 24.1 25 4 - - 24.1
Produccion en proceso MP 2206 - - - - -
Produccion terminada MP 2207 - - - - -
Mercancias para la venta MP 2208 - - - - -
De ellas: Mercancias de importac. MP 2209 - - - - -
Mercancias de Export. MP 2210 - - - - -
Otros MP 2211 - - - - -
Inventarios ociosos MP 2212 - - - - -
Inventarios de lento MP 2213 - - - - -

movimien




Efectos y Cuentas por Cobrar a corto MP 2300 110.0 219.5 - - 174.8
plazo
De ello. En Divisas MCUC 2310 8.6 6.1 - - 54
Cuentas por Cobrar fuera de termino MP 2320 - 6.1 - - -
De ellas: En Divisas MP 2330 - 2.5 - - -
Efectos y Cuentas por Pagar a corto MP 2400 233.1 309.2 - - 161.6
plazo
De ellas: En divisas MCUC 2410 - - - - -
SUMA CONTROL (Pagina 1 + 31592.9 9137.7 33572.8 9291.7| 10 322.7
Pagina 2)
Certificamos que los datos| DIRECTOR CONTABLE-FINANCIERO |DIRECTOR GENERAL
contenidos en este modelo
corresponden a los anotados en|Nombre y Apellidos: Nombre y Apellidos: FECHA
nuestros registros primarios y de
acuerdo a las instrucciones 171

vigentes para la elaboracion del
mismo.

1‘2‘0’4

Firma:

Firma:

Dia Mes Ao




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan | I IV v
2010
Seccién I: Presupuesto de Gasto
Gasto Material 1| 342.4| 372.0) 306.2| 270.6
291.2
* Materias primas y materiales 1| 297.2| 344.6| 278.6| 2428
163.2
e Combustible 22.0 4.8 5.7 5.7 5.8
e Energia 106.0 40.4| 21.7 21.9 22.0
Salario 709.7| 168.2| 190.6| 184.2| 166.7
Otros gastos de la fuerza de trabajo 276.6 65.5| 74.3 71.8 65.0
e Contribucién a la seguridad social 88.8 21.2| 238 23.0 20.8
* Seguridad social a corto plazo 10.3 2.2 2.9 2.8 2.4




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan I Il v \
2010
e Imp. por utilizac. de la fuerza de trabajo 91 177.5 42.1 47.6 46.0 41.8
Amortizacion 100 28.1 6.6 7.1 7.2 7.2
e Depreciacidn activos fijos tangibles 11 28.1 6.6 7.1 7.2 7.2
e Amortizacion para reparac. generales 12 - - - - -
e Amortizacion de cargos diferidos 13 - - - - -
e Amortizacién activos fijos intangibles 14 - - - - -
Otros gastos monetarios 15| 494.6| 89.1| 69.6| 143.4| 1925
e Servicios productivos 161 47.8 12.0f 11.8 12.0 12.0
e Comision de servicios (Dietas y pasajes) 17 8.0 2.0 2.0 2.0 2.0
e Garantia salarial de trab. interruptos 18 - - - - -
* Servicios no productivos 19| 438.5 75.1| 55.8 129.4 178.5




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan I Il v \Y
2010
e Pagos a trabajadores no asalariados 20 - - - - -
Total de gastos por elementos 21 2 671.8| 713.6 712.8 702.0
800.2
Seccidn |l: Determinacién de los costos
Menos: Saldo de las cuentas
Gastos de distribucion y ventas 221 115.0 32.5 27.5 27.5 27.5
Gastos generales y de direccion 23| 344.8 90.0/ 89.8 93.4 71.6
Gastos de operacion 24 - - - - -
Otros gastos 25| 24.8 6.2 6.0 6.2 6.4
Gastos diferidos a corto y largo plazo 26 - - - - -
Financiamiento para sufragar gastos 27 - - - - -




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan I Il v \"

2010

(-)Aumento(+)Disminucién de los saldos de las 28 - - - - -

cuentas Prod. propias para insumo

(+) Aumento (-)Disminucion de las cuentas prod.

propias para insumos por conceptos distintos a

cargos por el costo de prod. y 29 B } B B B

Costo de la produccién total bruta 30 2 543.1| 590.3 585.7 596.5
315.6

(-)Aumento(+)Dism. del saldo de las cuentas de 31 - - - - -

produccién en proceso

(+)Aumento (-)Dism. de las cuentas de prod. en

proceso por conceptos distintos a cargos por

gastos y créditos de produccion 32 B ) B B B

-Inversiones con medios propios 33 - - - - -

-Reparaciones capitales 34 - - - - -




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan I Il v \%
2010
Costo de la produccién mercantil 35 2 543.1| 590.3 585.7 596.5
315.6
(-)Aument.(+)Dism. Saldo de las cuentas de 36 - - - - -
produccidn terminada
(+)Aument.(-)Dism. de las cuentas de prod.
terminada por conceptos distintos a cargos por
37 - - - - -
Costo de la produccién vendida 38 2 543.1| 590.3 585.7 596.5
315.6
b) Compra de mercancias para la venta 39 - - - - -
(-)Aument.(+)Dism.del saldo de las cuentas de 40 - - - - -
mercancias para la venta
(+)Aument.(-)Dism. del saldo de las cuentas de
merc. Para la venta por conceptos distintos a
41 - - - - -

cargos por compras y créditos por




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan I Il v Vv
2010
Costo de la mercancia vendida 42 2 543.1| 590.3 585.7 596.5
315.6
Costo de venta de toda la empresa F38+F42 43 - - - - -
Seccién lll: Determinacion de las utilidades
Ventas netas (incluye subsidio) 44 3 721.2| 771.7 840.3 799.8
133.0
* Producciones 45 2 525.0| 576.9 642.5 598.8
343.2
e Mercancias 46 - - - - -
e Ingresos por prestacion de servicios 47 - - - - -
De ello: Subsidios a productos 48| 789.8 196.2| 194.8 197.8 201.0
-Impuestos por las ventas 49| 229.7 36.6 37.5 65.6 90.0




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan [ Il v Vv
2010
VENTAS NETAS 50 2 684.6| 734.2 774.7 709.8
903.3
-Costo de ventas 51 2 543.1| 590.3 585.7 596.5
315.6
e Producciones 52 2 543.1| 590.3 585.7 596.5
315.6
e Mercancias 53 - - - -
e Prestacion de servicios 54 - - - -
Utilidad (Pérdidas) bruta en ventas 55| 587.7 141.5| 143.9 189.0 113.3
-Gasto de distribucién y ventas 56| 115.0 32.5 27.5 27.5 27.5
-Gasto generales y de direccion 57| 344.8 90.0 89.8 934 71.6
-Gasto de operacion 58 - - - -




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan I Il v \Y
2010

Utilidad (Pérdidas) bruta en operaciones 59| 127.9 19.0 26.6 68.1 14.2
+ Ingresos Financieros 60 - - - - -
Ingresos por sobrantes 61 - - - - -
Ingresos de afios anteriores 62 - - - - -
Otros ingresos 63 137.8 - - 89.0 48.8
e Comedores y cafeterias 64 - - - - -
Subtotal otros ingresos 65 137.8 - - 89.0 63.0
- Gastos financieros 66 15.8 0.2 0.2 15.1 0.3
Gastos por faltantes y pérdidas de medios 67 - - - - -
Gastos de afios anteriores 68 - - - - -
Otros gastos 69| 24.8 62| 6.0 6.2 6.4




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan I Il v \
2010

e Comedores y cafeterias 70 - - - - -
Subtotal otros gastos 711 40.6 6.4 6.2 21.3 6.7
Utilidad (Pérdidas) del periodo 721 225.1 12.6| 20.4| 135.8 56.3
Seccién IV: Distribucién de las utilidades
-Reservas para cubrir pérd. de afios anteriores 73 - - - - -
-Reservas para contingencias 741 11.3 0.6 1.0 6.8 2.9
Utilidades antes de impuestos 751 213.8 12.0f 19.4| 129.0 53.4
-Impuestos sobre utilidades 761 74.8 4.2 6.8 45.1 18.7
Utilidad después de impuestos 771 139.0 7.8 12.6 83.9 34.7
e Aporte por rendimiento inversion estado 78| 139.0 7.8 12.6 83.9 34.7
e Inversiones 79 - - - - -




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan I Il v \

2010

e Otros destinos(Detallar) 80

Seccién V: Datos informativos

Produccién bruta (Esfera Productiva) 81 2 713.0| 787.1 780.0 717.8
997.9

Produccién mercantil (Esfera Productiva) 82 2 713.0! 787.1 780.0 717.8
997.9

Gasto material/peso produccién bruta 83| 0.431 0.480| 0.473 0.393 0.377

Total de ventas e ingresos (Esf. Comercio y no 84

productiva)

Costo /peso de produccién bruta (Esf. Prod.) 85| 0.776 0.762!| 0.750 0.751 0.848

Costo /peso ventas netas(Todos los sectores) 86| 0.782 0.793| 0.804 0.756 0.779

Activo circulante 87| 412.6 (/111111711 1111 1100100\ 1T T

s I I




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan | Il v \
2010

/
Activo liquido 88| 356.2 /111111111 11111111 11111111111 | 11111111117
A 111111 111111

/
Pasivo circulante 89| 381.4 /111111 1111101\ 111010001\ 11T
A 111111 111111

/
Capital de trabajo 90| 312/ I T T
A 111111 111111

/
Indice de solvencia or| 1.082 /11T 1 1T 11T
A 111111 111111

/
Indice de liquidez 92| 0.934 /111111111 111111111 1111117007 | 11T
A 111111 111111

/




MODELO DE COSTO Y EFICIENCIA

PLAN 2010

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

ENTIDAD: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

CODIGO: 317-1-4094

MUNICIPIO: JATIBONICO

CONCEPTOS Fila Plan I Il v Vv
2010
Margen de utilidad/peso de ventas netas 93| 0.075| 0.0184| 0.027! 0.1753| 0.0721
7 8
Confeccionado por: Belkis Rodriguez Garcia D

Aprobado por: Mariano Cruz izquierdo




MODELO CONTROL TECNOLOGICO

PANADERIA: XX ANIVERSARIO

ACTIVIDAD: Pan Corteza Suave Poblacién 80 gr

PERIODO Del 1ro a 15 del mesde Marzo Afio 2011
HARINAS GRASA PRODUCCION

Dia Masay Engrase Azlcar Manz.
Nacional | Importada Integral | Manipula. Tartara Levadura | Sal Crudo Nucleo 80 gr

1 678.94 - 35.73 7.14 7.15 2.14 14.29 28.58 0.21 12079

2 669.41 - - 6.69 6.70 2.00 13.39 26.78 0.20 11314

3 678.46 - - 6.78 6.78 2.03 13.56 27.14 0.20 11467

4 678.346 - - 6.78 6.78 2.03 13.56 27.14 0.20 11467

5 830.28 - - 8.30 8.30 2.49 16.60 33.21 0.25 14033

6 433.33 - - 4.33 4.33 1.30 8.66 17..33 0.13 7324

7 644.54 - 33.92 6.78 6.78 2.03 13.56 27.13 0.20 11467

8 711.42 - - 7.11 7.11 2.13 14.22 28.46 0.21 12024

9 644.54 - 33.92 6.78 6.78 2.03 13.57 27.14 0.20 11467

10 631.44 - 33.23 6.64 6.65 1.99 13.29 26.59 0.20 11234
11 656.18 - 34.53 6.91 6.90 2.07 13.81 27.63 0.21 11674




12 880.90 46.36 9.27 9.27 2.78 18.54 37.09 0.27 15672
13 398.40 20.97 4.19 4.19 1.26 8.38 16.77 0.12 7088
14 631.44 33.23 6.64 6.65 1.99 13.29 26.58 0.20 11234
15 631.44 33.23 6.65 6.64 1.99 13.29 26.58 0.20 11234
Total | 9799.18 305.12 101.00 101.01 30.26 202.01 | 404.15 3.00 170778
Kg | Harina Tota 0.080
P.E 13662.24
PM 0.0864
I.C 739.578 7.395 7.395 2.214 14.786 | 29.581 0.219 14775.22




DIRECCION PROVINCIAL

ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

PLAN 2010

Categoria: Empleo y Salario

Empresa: E.E.S INDUSTRIA ALIMENTARIA

Codigo: 317-1-4094

Municipio: JATIBONICO

INDICADORES u/M Plan 2010 | I 1l \Y

Produccion Bruta (Esfera Productiva) MP 2997.9 713.0 787.1 780.0 717.8
Produccion Mercantil (Esf. Productiva) MP 2997.9 713.0 787.1 780.0 717.8
Ventas e Ingresos Totales MP 2903.3 684.6 734.2 774.7 709.8
Valor Agregado Uno 1600.8 316.2 349.0 454.4 481.2
Promedio de Trabajadores Uno 193.0 181.0 193.0 193.0 193.0
Ingreso Monetario del Trabajo MP 709.7 168.2 190.6 184.2 166.7
e Fondo de Salario MP 709.7 168.2 190.6 184.2 166.7

De ello: Pagado por Estimulacion MP A A A
e Otros Ingresos Monetarios Peso
Salario Medio Mensual Peso 306 310 329 318 288
Ingreso Monet. Medio Mensual. Peso 306 310 329 318 288
Productividad del trabajo Peso 691 582 603 785 831




Ingreso Monetario/Peso Valor Agregado Peso 0.443 0.532 0.546 0.405 0.346
Gasto de Salario/Peso Nivel Actividad Peso 0.237 0.236 0.242 0.236 0.232
Correlacion Salario Medio Mensual / T | T 1T 1T 1T
Productividad del Trabajo Y R Y s
Factores de Variacion del Promedio de Trabajadores Factores de Variaciéon del Salario
Conceptos Promedio Trabaj. (Uno) Conceptos Fondo del Salario(MP)
e Apertura de nuevas entidades e Variacién del Promedio de

Trab.
e Ampliacién de capacidades exist. e Variacion de la Calif.

Media de los trab.
e Aumento del Nivel de Actividad e Cumplimientos de Activ.

Vinculadas
e Completamiento de Plantilla e Aprovechamiento del

Fondo de Tiempo
e Otros e Otros

Total Total
Fecha

Confeccionado por: Belkis Rodriguez Garcia D M A

Aprobado por: Mariano Cruz Izquierdo




MODELO INDICADORES GENERALESY ESPECIFICOS

PLAN 2010

DIR. PROV. DE ECONOMIA Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

Empresa: E.E.S Industria Alimentaria
Municipio: Jatibonico

Codigo: 317-1-4094

INDICADORES UM | Plan 2010 | I n v
REPOSTERIA MP 837.3 162.4 223.3 225.8 225.8
PAN MP 1921.4 492.6 472.8 478.0 478.0
GALLETONES MP 250.0 51.0 65.8 66.6 66.6
PALITROQUES MP 45.0 7.0 12.6 12.7 12.7
DULCE EN ALMIBAR MP 16.2 - 54 5.4 54




PANQUE MP 21.6 - 7.2 7.2 7.2
PRODUCCION MERCANTIL MP 3091.5 713.0 787.1 795.7 795.7
Confeccionado por: Firma: Destinatario: D M
Belkis Rodriguez Garcia

Aprobado por: Firma:

Mariano Cruz lzquierdo




MODELO INDICADORES GENERALESY ESPECIFICOS

PLAN 2011

DIR. PROV. DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

Empresa: E.E.S Industria Alimentaria
Municipio: Jatibonico

Cédigo: 317-1-4094

INDICADORES UM | Plan 2011 | I n v
REPOSTERIA MP 822.9 205.8 205.7 205.7 205.7
PAN MP 1961.5 493.5 489.4 489.3 489.3
GALLETONES MP 236.0 59.0 59.0 59.0 59.0
PALITROQUES MP 161.3 40.4 40.3 40.3 40.3
DULCE EN ALMIBAR MP 12.4 3.0 3.0 3.4 3.0




PRODUCCION MERCANTIL MP 3194.1 801.7 797.4 797.7 797.3
Confeccionado por: Firma: Destinatario: D M
Belkis Rodriguez Garcia

Aprobado por: Firma:

Mariano Cruz lzquierdo




DIRECCION PROVINCIAL

ECONOMIA'Y PLANIFICACION

SANCTI SPIRITUS

PLAN 2011
Categoria: Empleo y Salario

Empresa: EES INDUSTRIA ALIMENT.

Codigo: 317.1.4094

Municipio: JATIBONICO

PLAN

INDICADORES UM 2011 | T nT n T IV T
Produccion Bruta (Esfera Productiva) | MP 3194.1 801.7 797.3 797.7 797.3
Produccion Mercantil (Esf. Productiva) | MP 3194.1 801.7 797.3 797.7 797.3
Ventas e Ingresos Totales MP 3252.8 802.2 817.2 817.2 816.2
Vaor Agregado MP 1877.7 430.4 481.3 481.1 484.9
Promedio de Trabajadores Uno 170.0 170.0 170.0 170.0 170.0
Ingreso Monetario del Trabajo MP 673.2 174.0 166.4 166.4 166.4
. Fondo de Salario MP 673.2 174.0 166.4 166.4 166.4

De €ello: Pagado por Est. MP [T T T T T
. Otros Ingresos Monetarios Peso | /T T T T LT
Salario Medio Mensual Peso 330 341 326 326 326
Ingreso Monet. Medio Mensual. Peso 330 341 326 326 326
Productividad del trabajo Peso 920 844 944 943 951
Ingreso Monetario/Peso Valor Agreg. | Peso 0.359 0.404 0.346 0.346 0.343
Gasto de Salario/Peso Nivel Actividad | Peso 0.211 0.217 0.209 0.209 0.209
Relacion Salario Medio M./ Product. 0.359 0.404 0.346 0.346 0.343

Correlacion Salario Medio M.Product.

i

i

M

i

i

Factores de Variacion del Promedio de Trabajadores

Factores de Variacion del Salario

Conceptos




* Apertura de nuevas entidades

» Ampliacion de capacidades exist.

* Aumento del Nivel de Actividad

» Completamiento de Plantilla

» Otros

Total

Confeccionado por: Belkis Rodriguez Garcia
Aprobado por: Mariano Cruz Izquierdo

Firma
Firma




PLAN 2011

MODELO :COSTO Y EFICIENCIA

DIRECCION PROVINCIAL DE ECONOMIA'Y PLANIFICACION

EES INDUSTRIA ALIMENTARIA DE JATIBONICO

Cddigo: 317-1-4094

INDICADORES PZI(_)?ZIITI I'T nT mT VT
Seccion |: Presupuesto de Gasto
Gasto Material 1 1298.7 350.5 316.1 316.1 316.0
Materias primas y materiales 2 1183.7 321.5 287.4 2874 2874
Combustible 3 18.0 4.5 4.5 4.5 4.5
Energia 4 97.0 24.5 24.2 24.2 24.1
Salario 5 673.2 174.0 166.4 166.4 166.4
Otros gastos dela fuerza detrabajo 6 262.5 67.9 64.9 64.9 64.8
Contribucion ala seguridad socia 7 84.1 21.8 20.8 20.8 20.7
Seguridad socia a corto plazo 8 10.1 2.6 25 25 25
Imp. por utilizac. de lafuerza de trabajo 9 168.3 435 41.6 41.6 41.6
Amortizacion 10 25.0 6.3 6.2 6.3 6.2
Depreciacion activos fijos tangibles 11 25.0 6.3 6.2 6.3 6.2
Amortizacion parareparac. generales 12
Amortizacion de cargos diferidos 13
Amortizacion activos fijos intangibles 14
Otros gastos monetarios 15 666.5 94.5 190.7 190.6 190.7




Servicios productivos 16 115.6 28.9 28.9 28.9 28.9
Comision de servicios (Dietas y pasajes) 17 4.0 1.0 1.0 10 1.0
Garantia salarial de trab. interruptos 18
Servicios no productivos 19 546.9 64.6 160.8 160.7 160.8
Pagos de Flete 20
Total de gastos por elementos 21 2925.9 693.2 744.3 744.3 744.1
Seccion [1: Determinacion de los costos
Menos: Saldo de |as cuentas
Gastos de distribucién y ventas 22 100.0 25.0 25.0 25.0 25.0
Gastos generales y de direccion 23 440.0 100.0 113.3 113.3 1134
Gastos de operacion 24
Otros gastos 25 24.0 6.0 6.0 6.0 6.0
Gastos diferidos a corto y largo plazo 26
Financiamiento para sufragar gastos 27
(-)Aumento (+) Disminucién de los saldos de las 28
cuentas Prod. propias parainsumo
(+) Aumento (-) Disminucién de las cuentas prod. 29
propias para insumos por conceptos distintos a cargos
por € costo de prod. y créditos por insumos en la
produccion
Costo dela produccion total bruta 30 2361.9 562.2 600.0 600.0 599.7
(-)Aumento (+) Dism. del saldo de las cuentas de 31
produccién en proceso
(+)Aumento (-) Dism. de las cuentas de prod. en 32

proceso por conceptos distintos a cargos por gastos y




créditos de produccién

-Inversiones con medios propios 33

-Reparaciones capitales 34

Costo de la produccién mer cantil 35 2361.9 562.2 600.0 600.0 599.7

(-)Aument. (+)Dism. Sado de las cuentas de 36

produccién terminada

(+)Aument. (-)Dism. de las cuentas de prod. Terminada 37

por conceptos distintos a cargos por prod. y créditos

por ventas

Costo dela produccién vendida 38 2361.9 562.2 600.0 600.0 599.7

b) Compra de mercancias paralaventa 39

(-)Aument.(+)Dism.del sddo de las cuentas de 40

mercancias paralaventa

(+)Aument. (-)Dism. del saldo de las cuentas de merc. 41

Para la venta por conceptos distintos a cargos por

compras y créditos por ventas

Costo dela mer cancia vendida 42

Costo de venta detoda la empresa F38+F42 43 2361.9 562.2 600.0 600.0 599.7

Seccion |11: Determinacion de las utilidades

Ventas netas (incluye subsidio) 44 3732.8 912.2 940.2 940.2 940.2
Producciones MN 45 2982.8 722.0 753.6 753.6 753.6
Producciones MLC 46
Ingresos por prestacion de servicios 47

Deello: Subsidios a productos 48 750.0 190.2 186.6 186.6 186.6




-Impuestos por las ventas 49 480.0 110.0 123.0 123.0 124.0
Ventas netas sin impuestos 50 3252.8 802.2 817.2 817.2 816.2
-Costo de ventas 51 2361.9 562.2 600.0 600.0 599.7
Producciones 52
Mercancias 53
Prestacion de servicios 54
Utilidad (Pérdidas) bruta en ventas 55 890.9 240.0 217.2 217.2 216.5
-Gasto de distribucion y ventas 56 100.0 25.0 25.0 25.0 25.0
-Gasto generales y de direccién 57 440.0 100.0 113.3 113.3 1134
-Gasto de operacion 58
Utilidad (Pérdidas) bruta en operaciones 59 350.9 115.0 78.9 78.9 78.1
+ Ingresos Financieros 60
Ingresos por sobrantes 61
Ingresos de arios anteriores 62
Otrosingresos 63
Comedores y cafeterias 64
Subtotal otros ingresos 65 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Gastos financieros 66 16.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Gastos por fatantes y pérdidas de medios 67
Gastos de afios anteriores 68
Otros gastos 69 24.0 6.0 6.0 6.0 6.0




Comedores y cafeterias 70
Subtotal otros gastos 71 40.0 10.0 10.0 10.0 10.0
Utilidad (Pérdidas) del periodo 72 310.9 105.0 68.9 68.9 68.1
Seccion |V: Distribucion de las utilidades 73
-Reservas para cubrir pérd. de afios anteriores 74
-Reservas para contingencias 75 155 53 34 34 34
Utilidades antes de impuestos 76 295.4 99.8 65.5 65.5 64.7
-Impuestos sobre utilidades 77 103.4 34.9 22.9 22.9 22.6
Utilidad después de impuestos 78 192.0 64.9 42.5 42.5 42.1
Aporte por rendimiento inversion estado 79 192.0 64.9 42.5 42.5 42.1
Inversiones 80
Otros destinos(Detallar) 81
Seccion V: Datos informativos 82
Produccion bruta (Esfera Productiva) 83 3194.1 801.7 797.4 797.7 797.3
Produccion mercantil (Esfera Productiva) 84 3194.1 801.7 797.4 797.7 797.3
Gasto material/peso produccion bruta 85 0.407 0.437 0.396 0.396 0.396
Tota de ventas e ingresos (Esf. Comercio y no 86
productiva)
Costo /peso de produccion bruta (Esf. Prod.) 87 0.739 0.701 0.752 0.752 0.752
Costo /peso ventas netas (Todos |os sectores) 88 0.726 0.701 0.734 0.734 0.735
Activo circulante 89 K U e
Activo liquido 90 165.2 M, T T i




Pasivo circulante 91 32241 M i e T
Capital detrabajo 92 A O A e e
Indice de solvencia 93 1.068| MU HIE T T
Indice de liquidez Y] O.514\ I HHHHHH | T kT
Margen de utilidad/peso de ventas netas 95 0.0956 0.1309 0.0843 0.0843 0.0834

Confeccionado por: Belkis Rodriguez Garcia
Aprobado por: Mariano Cruz lzquierdo

Firma:

Firma:
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Orgardsrn: Cadign Resup Codign CAE Provindaimicpia 0301
PODER POPULAR 317.1.4094 01.18.02 hugredén  27/05/2011
Frtidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO Periodo contatble marzo de 2011
ESTADO DE RESULTADO Fagiras Page 1o0f4
Deescripcion Fila Total C. cuc
ACTIVIDADESFRINCIPALES
FROCUCCION - ECCHNCIIA INTERMNA
900 Ventas de producciones enmoneda comente - Econorda nterma 1 678 330.09 678 380,00
901 Ventas de producciones en pesos comwertibles - Econorda Interra 2 544338 5443353
916 Rubrencones en moneda comente por diferenda de precios e 3 203 640 58 203 640.58
produoriones
018 Rabwencones a productos en rooneda comerte - Foonoerda Interra 4
VEMTAR TOTALES 5 EE7 464.05 &32 02067 54435 38
800 Derdludones v rebajas en ventas producdones rooneda corrients - fi
Feonorrda Inferra
801 Devrcludones ¥ rebajas wertas produccones pesos cornrertibles - 7
Econoerda Interra
Wentas netas induyendo irrpuedos por las ventas 3 BET 46405 882 02067 544338
a05 hm%qul%vwbsdemdudus 9 (73 46560 (73468620
Ventas netas sin los irrpuestos por las verdas 10 813 90543 808 552.05 5 443,38
810 Costo de las producciones vendidas en moneda comiente 11 (522 486.73) (52248673
311 Costo delas productiones vendidas en peaos convetities 12 (2495 14 (249514
Costos total de las producd ones verudidas 13 (524 93187 (522486.7% (240514
Uhilicdad o (pérdida) bota en wertas 14 239 01356 286 065.32 294824
319 Gastos de didnitnoon y ventas en moneda conlerte 5 (26 240 &0 (26 240 80
820 Gastos de disribuddn v wertas en pesos corvertitles 16
Utilidad o (perdida) neta en ventas 17 262 T63.76 250 §15.52 2 948,24
540 Gastos genetales v de administracion e moneda comente 13 (100 674 4% (100 674 .43
523 Gastos genersles v de administracidn e pesos comvertibles 19
Utilidad o (pérdida) en operadones n 162 089.33 159 141.09 204824

CONERCIO - ECOMONIA INTERMA

002 Wentas de rrercandas en moneda comiente - Econorra Interma 21
003 Ventas de rrercancias en pesos corrvertibles- Econorrda Interma ]
917 Sabwenciones en rooneda comiente por diferencias de precios en i
toercandas
Wentas totales e
502 Devoludones v rebajas enventas de rrercancas moneda cotierte - 5
Econorrda Intesrma
303 Devaudones v rebagas enventas de mercancfas pesos corrvertibles- 26
Fronorrda Interra
Wentas netas induyendo itpuedos por las ventas '
506 Iropuestos por las wentas de trercancias 3
Wentas netas sin los itrpuesos por las vertas 9
812 Costo delas mercandas wendidas enroneda comente - Econorria 30

Intema




Orgprismmo: Codign Reaip Cadigo CAE
PODER POPULAR 217.1 4094 01.18.02

Frovindahviridpio  03.01
Inpreddn  27/05/2011

Fntidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Petiodn cortahle  Marzo de 2011

ESTADO DE RESULTADO

Fagimas Page 2of 4

Dresctipcidn Fila Total MC cuc
313 Costo de las mercancas wendidas enpesos conertibles - Foonornia il
Intema

Costos total de las mercancias vendidas 3
Ivhrgen comerdal 33
§25 Castos de operacidn en moneda corriernte - Fronormia interra H
547 Gastos de opemcidn en pesos convertibl es - Econoerda intana 35
Utilidad o (perdids) en operaddn comerdal 36
CONERCIO EXTERICR.
004 Wentas de mercandas enmoneda comiente - Inportadas 37
005 Wentas de rrercandas enpesos covertibles- Tnportadas 38
006 Wentas de roercandas enpesos corrvertibles- Para la esportacdn 39
019 Hibwendones a productos en troneda comerte - Fsporacion 40
Wentas totales 41
504 Devoludones v rebajas wertas moneda comiente- Comercio 41
Estten onSubcuerda 100)
5 Deroludones v rehajas verdas pesos corrrertibles-Cotrerdo 43
Fetteri on{Subcuerda 200)
Wentas Netas 44
514 Costo enrnoneda comente de las rercandas vendidas- Irportadas 45
515 Costo enpesos corwertibles de las mercancfas vendidas - Importadas 46
316 Costo entooneda comiente de las rrercandas vendidas- Para la 47
Expotacin
517 Costo enpesos corwvertibles de las mercancias vendidas-Fara la 43
exportacan
Costo total de las trercandas vendidas 49
Utilidad o (pérdida) bruta en ventas 50
826 Gastos de operacidn rmoneda cormerte- Correrd o exterior 51
528 Gastos de operacidn pesos conratibles- Comerdo exterior 52
Utilidad o (pérdids) neta en vertas 53
»
55
56
57
58
50
DEMAS GASTOS il
235 (astos fitancieros enmotieda comiente a1 (FERED (FEE.ED
836 Gastos firancieros en pesos corwvertibles i)
541 Gastos por estadfas entoneda comente - Irportadores a3
342 Gastos por estadfas enpesos conwertibles - Importadores i3]
843 Gastos por estacfas entmoneda comente - Ottas Fnti dades a5
544 Gastos por estadfas enpesos comertibles - Otras Frtidades ]
546 Gastos por perdidas en roneda cottiente a7
847 Gastos por perdidas en pesos conwertitles 7




PODER POPULAR

Orgaristao; Cidign Feauip Cadign CAE Frowanciavied dpio 03.01
317.1 4094 01.18 .02

Iopreddn  27/05/2011

Fntidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Periodn oorfable  Mmarze de 2011

ESTADO DE RESULTADO

Famras Page3of4

Drescripcitn Fila Total L I
&67 Ctros gastos en moneda comerte - Actividades principales 73 (4 058.2% 4 058.25
B68  Ctros gastos en pesos corvertitl es - Actividades prindpales 74
Total detrds gastos Surra (6l ala ™) 75 (4 817.04 (4 817.04)
920 Ingresos firencierns enmoneda cor ente 76
021 Ingresos francieros enpesos convertibles 77
026 Ingresos por pronto degpacho enmoneda coments - Cperadores 7
portsarios
9%7 Ingresos por pronto degracho en pesos convertibles - Cpemdores 79
potharios
08 Ingresospor recobro deestadia enrnoneda comente- Irportadores 0
020 Ingresos por recobro deestadia en pesos comrertibles - Inportadores 81
030 Ingresos por sotrartes de hienes en moneds comiente a2
031 Ingresos por sotrartes de hisnes en pesos comwertibles 53
040 Ingresos de afios arteriores enrnoneda corments &
041 Ingresos de afios anteriores enpesos comvertibles fox
051 Ctros ingresos enmoneda comente - Adividades principales ] £00.36 500.36
053 Otros ingresos enpesos cotwertibles - Adividades principales g7
Totd derris ingresos Sure (Fdala 50 B8 20036 200 36
Utilidad o (pérdids) en actividades princpales 20 158 171.65 155 22341 294824
AUTOCONSIIVD:
907 Ventas de autoconsurno en moteda cortients a0
815 Costos de vertas deautoconsuton 91
Uil dad briga en vertas o2
345 Fxzeoeso de costo enadividades de autoconaro 93
Uhilidad o (perdida) en atoconaurm o
CONWEDCRES ¥ CAFETERIAS
950 OCtros ingresos en moneda comiente - Comedores v cafeterias 95
565 Otros gastos en moneda comerts - Comedores v cafsterfas ]
B66  Otros gastos en pesos cotvvertibles - Comedores v cafeterfas a7
Thilidad o (pérdids) en cotredores ¥ cafeterias 05
RESULTADO TOTAL
Utilidad o (pérdids) enactividades principales 99 158 171.65 155 223.41 1048.24
Utilidad o (pérdids) enauto consuno 100
Utilidad o (pédida) en comedares v cafderias 101
Utilidad o (pérdida) del perioda 102 158 171.65 155 223.41 294324

DISTRIBUCICHN DE UTILIDADES AL FINAL TEL EJFRCICIO




Cadign Feaap Cadign CAE

Otgatistnn,
PODER POPULAR 217.1 4094 01.18.02

Provindaviricpio  03.01
Irpreddn  27/058/2011

Fntidad: EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Periodn contable  Marze de 2011

ESTADO DE RESULTADO

Fagiras Page 40f 4

Diesctipcidn Fila Total MIC. cucC

Utilichd con el itmpuest dechaci do 107 158 171.65 155 223.41 2045 24

Aparte por &l rendiriiento dela irversidn etatal 108

Uhilidades retenidas 109 158 171.65

Contadora Director General

BELKEIS RODRIGUES GARCT MARIAMND CRUZ ROUERDO Certificamns que los datos contenidos en ete
edado finandero secorresponden conlas
anntaciones contables deaocierdoalas

Finra: Finra:

Estados Finaneieros compatibilizados...
Confeccionado por Sisterra Integral Scema (Alimatic)  Version 1.9.80

regulaciones vigertes
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PODER POPULAR

317.1 4094 01.18.02

Crgariama: Cadigo Feeup Cddigo CAE

Frowvinda i cpio 0301
Irpreddn 27/05/2011

Frtidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Perindo corfghle  MArze de 2011

ANALISISDE LOS GASTOSPOR ELEMENTOS Fagiras Page lof 5
Dregcipcin Fila Total MC cuc
Ihtetias prirras y trateriales (11000 <30000) ! 299 463.73 296 963.59 249514
Cotristitler>30000 <40000) 2 4 081.77 4 981,77
Fnergia (40000 <50000) 3 37 149.49 27 149,49
Gaso IVhtenial 4 33150499 329 099 85 249514
Halariog (>50000 50007 5 171 546.24 171 546.24
Otros gastos de la firerza de traba 0 (-60000 <70000) fi 657 649.24 67 649,24
Doe dlos: Conttibucidn a la seguridad social 7 21 443,28 21 443,28
(60110,60120,60130+65 11046512 (651303
HAsbaidios por seqeidad social a cotto plazo 8 3319.40 331940
(60150,60160,60170,65150,65160 65 170)
Faceso del subsidio por seguaridad social a corto plazn sobre el porciento 9
legalments
establecidn (60175, 6065175)
Irpuesto por la wilizacdn dela faerza de trabajo (60180, 60190, 65150, 10 47 88656 47 836.56
65190)
Arrottizacidn(=70000 <50000) 11 5 071.08 507108
D dlog: Depredacidn de acivos fjos tangitlez (7011171110 12 507108 507108
Atrortizacidn de cargos diferidos (70130, 71130) 13
Arrorizaciin deactivos fijos intangibles (70140, 71140) 14
Ctros gastos roonetatios (»80000 <90000) =20000+=35000+-35000+-00000 15 70 201.88 70 201.88
De ellos: Servicios productivos (80000 <80 200 =8 5000H-<5 5200) 16 27 206.25 27 206,25
De ellos: Garantia Salarial delos Trabajadores Interruptos 17
TOTALDE GAZTOS POR. ELEWEMNTOS(Sura de Flazs 4+5H+1 1+15) a0 655 964.33 653 469,19 7495 14
DATCS INFORMATIVOS
Producridn Total (Brta)
Valor 1 830 825.63
Costa 2 524 981.87 522 486,73 249514
Proeucridn Mercantil
Walar 3 830 825.63
Costa 4 524 981.87 522 486,73 249514
835 Gastos firancieros enmmeda comiente
101 Intereses sobre préstarnns v sobhre otas operadones francieras 2l
102 Servidos, cotrdsiones ¥ gastos batcarios 22 75881 758 81
103 Gagoslegales 3
105 Ividtas, sanciones, motosidad e indetrnizaciones M
106 Descuentos en custtas por cobrar ¥ obms borifi cad ones concedidas 25
107 Cancdacidn de cuentas por cotrara clientes, cuando no exste la rovist 26
108 Cancdacidn de cuentas por cotear diversas &
109 Crearidn de provisiones atonzadas pars cuentas incobrables 28
110 Fecargo pormora de ratirsleza tritntaria i
113 Trpuesto sobre docinentos 30
114 Ctros gagos fnanderos 3l
115 Gagos finanderos recibidos delawmin 32
119 Gagos financerns tranafeidos a las erpresas (Para vso szdudvo delas 33
120 Perdida por carrhio de moneda en deuda #
Total de gastos firancieros enmoneda comente 35 75881 758 81
536 Gastos firancieros en pesos corwertible
201 Intereses sobrepréstamos v sobre otras operaciones franciems 41
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Fntidad EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBEONICO

Periodn confable  Marze de 2011

ANALISIS DE LOS5 GASTOS POR ELEMENTOS

Famras Page 2of 5

Drescripcion Fila Total MC cc
202 Bervicios, cotridones ¥ gaaos bancatios 4
203 Gastos legales 43
20 Pérdidas por fluctsadones de las tasas de camdhios 44
205 IWiltas, sandones, morosidad eindamnizad ones 45
206 Descuentos en cuentas por cobrar ¥ otras bonificaciones concedidas 46
207 Caneelacidn de ooentas por cobrara dientes, osando oo este la provia 47
208 Cancelacidn de cuentas por cobrar diversas 45
209 Creacidn de provisiones autorizadas par oientas incobrables 49
210 Fecargo por toosa de ratualezs tibntaria 50
215 Irrpuesta sotre doourentas 5l
214 Thros gastos francieros 5l
215 Fecargn del 24 porlos pagos en CUC 53
216 Rerargo del 1 %bpor cormpra enmoneda exiranjera »
218 Gastos firancieros recdbidos de la Uridn 55
219 Gastoz francieros transferidos alas empresas (Solo las unones) ]
220 Pérdida por carrbio de moneda en danda 57

Total de gastos firancieros en pesos cotrertibles 55
541 - Gastos por estadia en moneda comente - Trportadores
101- Fetenddn firandea il
102, Deuda con & operador portuatio o adgeo i)
1035, Deuda con la raviera o inea adrea 63
104 Deda con la aduara iZ]
105, Gastos por fHlta o emores en la doosrertacin del provesdor i)
106. Gastos por conesdnidesconedin de contenedor refigerado il
107, Gastos itrgnatables a la Econoreda Macional por responsatilidad de 67
cotrgrador itermo
108, Gastos irmptahles a la Fronorda Macional por resp onsabilidad de 63
tratisporte
Total de gastos por estadia en moneda comente - Iimportadores a9
342 - Gastos por estadfa en pesos comvertibles - Importadores
201- Fetendin firanciem !
202 Danda con d opetador portiatio o adeo 7
203. Dauda con la raviera o linga adrea 73
1. Desda con la aduars T4
205, Gastos por fHlta o ervores en la doourertacidn del provesdor 75
206, Gastos por conesddnidesconsidn de contened o refigerado 78
207, Gastos imgitables a la Foonoma Macional por resp onsabilidad dd T
cotrgrador irtermo
208, Gastos itrgnitables a la Eoonoerda Marional por resp onsatdidad dd s
transpore
Total de gastos por estadia en pesos convertibles - Trportadores 79
543 - Gastos por estada en moneds comiente - Clras entidades
101-Fetenddn francieam 81
102, Dazda con d opetador partuano o adeo a2
103. Deda con la raviera o ineaaérea 83
104, Dada con la advara &
105, Gastos por fHlta o erores e la doourertacidn del provesdor 85
106. Gastos por conexidndesconeidn de contenedor refiigeradn o]
107 Gastos itrptables a la Fronorda Macional por resp onsabilidad del &7

cotrgradar irtermo
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ANALISISDE LOS GASTOS POR ELEMENTOS

Fagras Page 3of 5

Dregcipcin Fila Total MC Cuc
108, Gastos ivgntables a la Econorrda Macional por responsatdidad de et
transporte
Total de gastos en moneda coriente - Chias ertidades 59
544 - Gastos por estacdfa en pesos corrrertibles - Cttas entidades
201- Fetenddn firanciem a1
202 Danda con A opetadaor portuatio o adgeo o2
203, Deuda con la raviem o linea adrea o3
2. Deuda con la aduars o4
205, Gastos por f&lta o errores en la doourrentacidn del provesdor 95
206, Gastos por conexadnidesconedin de cotenedor refigerada 96
207, Gastos trgnitables a la Feonamda Macional por responsabilidad ded o7
cotrprador ingemo
208, Gastos itrgnatables a la Foonorrda Macional por responsatilidad de &)
transpotte
Total de grstos por estadia enpesos convertibles - Cras enti dades o9
346 - Gastos por pérdidas en moneda comente
101. Ferdicdas en caentas por cobrar 101
102, Detenoro de imventarios 102
105, Ferdidas por diferencas deprecios en wertas de recarsos ocloaos 103
104, Extceso dd cogoreal sobre el planificado isrersiones gectadas redios 104
propios
105, Ferdidas de activos fijos tangitles 105
106, Férdidas de equip os por instalar 106
107. Ferdidas de matenales dd proceso inversionista a7
105, Pérdidas faltantes que su demnda faeaceptada por drganos de 108
itgcdin pol dal
109, Otros 109
Total de Gagos por pedidas en roneda coriente 110
347 - Gastos por perdidas en pesos corwertiles
201, Pérdidas en ouentas por cobear 111
202, Detenoro de itventarios 112
203, Perdidas por diferendas deprecios en ventas de recursos ocloss 113
204, Eseeso dd cogtored sotre el planificado awersiones gecitadas medios 114
propios
205, Pérdidas de activos §os tangitles 115
206, Perdidas de equipos por instalar 118
207 Perdidas de rrateriales dd proceso inversionista 117
208, Perdidas fAltartes que sudenmda faeaceptada por drganos de 118
itgcdin pol dal
209, Otrog 119
Total de Gagos por pedidas en pesos cormrertibles 120
850 - Gastos por fEltantes de bienes en roneda comierte
101, Wedios monearios 121
102, Ihwertatios 122
103, Activos fijos tangibles 123
1. Equipos porinstalar 124
105, Iktenales del proceso irversonista 135
109, Ctros 126
Total de gastos por fltantes de hienes en moneda comente 137




Chroard sron:
PODER POPULAR

Cadigo Bearp Codign CAE
31714094 01.18.02

Provindallricpio 0301

Irpreddn  27/05/2011

Fntidad: EESINDUSTRIA ALIMENTARIA JATIBONICO

Periodo congghle  marze de 2011

ANALISIS DE LOS GASTOS POR ELEMENTOS

Pagiras Page 40f 5

Dresctipcidn Fila Total WC C1C
851 - Gastos por fEltantes de bienes en pesos convertibles
201, Ivkdios ronetarios 131
202 Irwentarios 132
203, Actives fij os tangibles 133
204, Equipos por instalar 134
205 Wit ertales del proceso inversionista 135
209, Chros 136
Total de gastos por fHtantes de betes en pesos convertitles 137
920 - Ingresos Finanderos en moneda comerte
101, Intereses garados 141
105, Inderrrizariones ¥ cotrpetisadones recibidas 142
106, Canceladones de cusrtas, obligaciones ¥ otras parti das por jugar 143
108, Corrisiones ganadas 144
109, Garancia por catrbio de moneda en deudas 145
110, Cros 146
Tutal deingresos financeros e moneda comlerte 147
921 - Ingzresos Finanderos en peans corrertiHles
201, Intereses garados 151
202 Tisidendos ganados 152
203, Garacias recibidas por partidpadon en asociad ones 153
204, Ingresos por fudvadones dela tasa de carrddo 154
205, Inderrrizariones ¥ cotrpensadones recibidas 155
206, Canceladones de Cuertas, obligadones ¥ ottas gartidas por pagar 156
207, Corrdsiones en el exterior poritpotasiones 157
208, Ctems cotrisiones ganadas 158
209, Garancia por camibio de moneda en deudas 158
210, Chros 160
Tatal deingresoz fnanderos en pesos corvatibles 161
930 - Ingresos por aobrantes de bienes en moneda cormente
101. Medios ronetarios 165
102, Cuertas por cobrar il
103, Irwertarios 167
104, Activos fijos tangitles 168
105, Equipos por instalar 169
106. Ihterales para d proceso inversiomsta 170
109, Ctros 171
Tatal de ingresos por sobrartes de hienes enmoneda comiente 172
931 - Ingresos por sobeantes debienes en pesos corvertibles
201, Iedios monstarios 175
20%. Cuertas por cobrar 176
205, Irsetitatios 177
204, Activos fijos tangihles 178
205. Equipos por instalar 179
206, Whteriales para d groceso inversionista 180
209, Cros 181
Total de ingresos por sobrartes de hienes en pesos convertibles 182
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ANMALISISDE LOSGASTOS POR ELEMENTOS

Fagras Page 5of 5

Diesctipcion

Fila

Total MC cuc

Contadora
BELKIS RODEIGUEZ GARCI

Finra:

Estados Financieros compatibilizados...

Director General
MARIAMNO CRUZ IZQUERDO

s

Confeccionado por Sisterra Integral Seema (Alinatic)  Versior: 1.9.89

Certificarnns que los datos conterddos en ede
edado fnandero se coresponden conlas
anotaciones contables de amerdoalas
remilaciones wigertes




ANEXO 11
MANTENEMIENTO PREVENTIVO PLANIFICADO (MPP).
La existencia de un archivo con los pasaportes del parque de las maquinas.

Determinar el grado de complejidad de reparacion de cada maquina y

equipo.

La elaboracion obligatoria de los planes anuales desglosados
mensualmente, para la reparacion de los equipos y la produccion de piezas

de repuesto.

Realizacion de la reparacion y produccion de piezas de repuestos mediante

o6rdenes controladas.

Buena organizaciébn y preparacion previa en la realizacion de las

reparaciones planificadas.
. Garantizar el control eficaz de la calidad en la reparacion.

. Alta disciplina tecnoldgica y de trabajo asi como la méas alta

responsabilidad.

. Aplicacion de un buen servicio técnico a las maquinas y equipos por los

ajustadores mecanicos y los eléctricos, asi como por los operadores.

La explotacion correcta de las maquinas y equipos, asi como su eficaz

control.

10.Designar a los equipos, operadores con la calificacion adecuada y

correctamente instruido en las técnicas de seguridad del trabajo.

11.Llenar diariamente el libro de incidencia, donde se reflejan las entregas y

recibos de los equipos por los turnos, asi como las irregularidades y

deficiencias que se presenten durante su explotacion.



12.Elaborar y colocar en un lugar visible, las instrucciones de explotacion de

cada maquina y equipo.
13.Organizacién de los talleres y brigadas de reparacion.

14.Organizar el abastecimiento técnico material y los almacenes de piezas de

repuesto.
Objetivos a lograr.

1. Que las maquinas y equipos estén en condiciones productivas el mayor

tiempo posible.

2. Que el servicio técnico y las reparaciones de los equipos sean realizados

de acuerdo a un plan preestablecido.

3. Que el servicio y la reparacion de los equipos se realice con una calidad tal,

gue garantice el funcionamiento de los mismos.

4. Lograr que los costos del servicio técnico y reparaciones sean reducidos
paulatinamente sin que por ellos se vea afectada la calidad y la

confiabilidad de los equipos.



