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RESUMEN

Dada la importancia que tiene el Analisis Econdmico Financiero para la
toma de decisiones por parte de la direccion de la Entidad y teniendo en
cuenta muchos de nuestros centros no realizan un estudio y analisis
profundo los Estados Financieros, hemos decidido llevar a cabo este
trabajo en la CPA Cuba Nueva, situada en el Municipio de Cabaiguan y

perteneciente al Ministerio de la Agricultura.

Para el desarrollo del trabajo se han tomado como base los datos
correspondientes a los afios 2009 y 2010, que ofrecen los Libros,
Registros y Estados Financieros de la Contabilidad, aplicando los
métodos de Analisis Econdmicos y Financieros, asi como las técnicas

de las razones, indices y variaciones.

La investigacién se presenta en dos capitulos. En el primero se estudia y
presentan consideraciones sobre la literatura utilizada, en el segundo se
realiza una caracterizacion de la entidad objeto de estudio donde se
aplican con niveles cientificos los instrumentos financieros que sirven de

base a la realizacion del analisis en dicha entidad.

En el desarrollo de la misma hemos aplicado los métodos y técnicas del
Analisis Econdmico con el propdsito de conocer la posicion financiera y
tomar decisiones en cuanto a los factores que han incidido tanto positiva
como negativamente en los resultados finales como se plantean en las
conclusiones y recomendaciones del presente trabajo, contribuyendo a

mejorar la Situacion Financiera de la Entidad.
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INTRODUCCION

El analisis de los Estados Financieros o Analisis Econdmico Financiero, constituye un
conjunto de técnicas aplicadas a diferentes estados que se confeccionan a partir de la
situacion contable para diagnosticar la Situacion Econémica — Financiera de la Empresa
y a partir de esa investigacion tomar decisiones encaminadas a resolver los puntos

débiles detectados, mantener aspectos positivos y proyectar la marcha de la empresa.

Este analisis se basa en la utilizacion de fuentes de informaciéon que aportan datos
sobre el pasado y el presente de una Empresa, permitiendo hacer previsiones sobre el

futuro de la misma, esta fuente de informacion son los Estados Financieros.

Los Estados Financieros son el resultado final de una compleja interaccion de la teoria
y la practica contable con varias influencias socioecondémicas, politicas y legales; las
cuales tienen como propdsito fundamental ayudar a quienes toman decisiones en la

evaluacion de la Situacion Financiera, la Rentabilidad y las perspectivas de un negocio.

Los métodos de Analisis Econdmicos se comienzan a introducir en Cuba en la década
del 60 cuando el Comandante Ernesto Che Guevara dirigia el Ministerio de la Industria

Basica; en este periodo organiza la actividad econdmica para sus Empresas.

13

En el afno 1964 el Che en una comparecencia publica senalaba: “.. Los controles
empiezan en la base estadistica suficientemente digna de confianza para sentir la
sequridad de que todos los datos que se manejan son exactos, asi como el habito de
trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo, que no sea una cifra fria como es para
la mayoria de los administradores de hoy, salvo quizas un dato de la produccion, sino
que es una cifra que encierra toda una serie de secretos que hay que debelar detras de

ella, aprender a interpretar estos secretos es un trabajo de hoy” (1)

El Analisis Econémico Financiero se efectia para conocer la salud de una Empresa,
medir y evaluar sus riesgos operativos, tomandose las decisiones adecuadas si se
manifiesta en el mismo alguna inestabilidad existente o posible, ademas se considera
un medio para el control de los recursos y a su vez para evaluar la Situacién Financiera

en que se encuentra la Empresa.



Lara (1998) senalo: “El Anélisis Econoémico — Financiero es un medio infalible para el
control de los recursos y para el estudio de los resultados econoémicos y financieros con
vista a la toma de decisiones efectivas ya que el objetivo del mismo consiste en

examinar y evaluar la eficiencia de una actividad econémica determinada”.(2)

El panorama que se empieza a apreciar actualmente y en un futuro predecible, muestra
la necesidad de aplicar los métodos y técnicas del Analisis Econdmico Financiero que
unido al grado de autonomia que deben ir garantizando las Empresas le propiciara a los
directores lograr controles econdmicos agiles que facilite la toma de decisiones

oportunas con vista a alcanzar la Eficiencia Empresarial.

Por todo lo antes mencionado la entidad objeto de estudio da importantes pasos en la
busqueda de soluciones que permitan un sostenido desarrollo en la Gestion Econdmica
y a la vez elevar los indices de Eficiencia y Rentabilidad aparejado con una mejor
utilizacion de los recursos financieros, asi como lograr los objetivos trazados para lo
cual fue creada dependiendo en gran medida del papel del hombre, bajo la direccion de

las distintas organizaciones politicas y de masa.

Este tema ha sido abordado por muchos autores, los cuales han manifestado la
necesidad de implementar mecanismo de analisis que determinen la posibilidad de
interpretar los resultados econdmicos y financieros para poder evaluar la actividad y

dictaminar las decisiones que permitan mejorar las condiciones existentes.

La problematica de esta investigacion esta dada porque en la practica esta entidad
adolece de mecanismos que les permita establecer estas valoraciones y poder tomar
decisiones acertadas. La mayoria de estos procedimientos se pierden en el uso
desmedido de técnicas de analisis y en la mayoria de las ocasiones estas no

constituyen un instrumento de analisis acorde a la caracteristica de la empresa.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el analisis e
interpretacion de los Estados Financieros, ya que propicia a la Direccion de la CPA los

instrumentos necesarios para verificar continuamente el pulso de la actividad tan pronto



se detecten o presenten sintomas de problemas futuros y garantiza a los acreedores la
seguridad de establecer relaciones crediticias que fomenten el proceso mercantil y los

beneficios finales.

Por la importancia de la tematica y su aplicacién en la vida practica es necesario
seqguir profundizando en el analisis econdmico financiero y su correcta interpretacion lo
que dara como resultado una mejor y mas eficiente gestion econémica financiera de las
CPA.

Esto significa la necesidad de continuar trabajando el tema que conduzca al analista a
concebir una herramienta idénea que facilite detectar las insuficiencias, evaluarlas y
proyectarse hacia decisiones mas constructivas. Es de vital importancia se tenga en
cuenta en la concepcion del mismo las caracteristicas de la entidad para que refleje de

manera razonable los resultados.

La actualizacion y conceptualizacion de conocimientos universales alrededor de temas
relacionados con Administracién Financiera y la toma de decisiones que conforman el

marco tedrico referencial, fundamentan El Valor tedrico de la investigacion realizada.

El valor metodolégico se manifiesta en la posibilidad de integrar diferentes conceptos
y herramientas que permitan obtener un procedimiento para conocer el riesgo bancario
que incide en la viabilidad economica.

El valor practico esta dado por la implementacion de un analisis que dota a la

direccion de herramientas para la toma de decisiones.

El valor social estd dado en el logro de una eficiencia econdmica y por ende, la
eficiencia productiva que repercute positivamente en el nivel de vida de la comunidad

en que esta enclavad la entidad.



Diseio Teorico
Problema cientifico

La CPA Cuba Nueva no cuenta con un procedimiento para evaluar la situacion

economica financiera que sirva de herramienta a la direccion la toma de decisiones.

Objetivo General

» Elaborar un procedimiento para el analisis e interpretacion de los Estados Financieros

que garantice la toma de decisiones efectiva por parte de la direccion.

Objetivos especificos
» Evaluar un procedimiento para el analisis e interpretaciéon de los Estados Financieros
que garantice la toma de decisiones efectiva por parte de la direccion.
Objetivos especificos
» Analizar la bibliografia que sustente la evaluacion de un procedimiento para el analisis
e interpretacion de los Estados Financieros que contribuya a la toma de decisiones
efectiva por parte de la direccion de la CPA Cuba Nueva
» Diagnosticar la situacion actual de la entidad relacionado con los resultados
economicos Y financieros.
» Proponer a la direccién la evaluacion de un procedimiento para el analisis e
interpretacion de los Estados Financieros con vista a mejorar la eficiencia y eficacia
de las operaciones.

» Valorar los resultados derivados de la aplicacion del procedimiento.

Hipétesis
La elaboracion de un procedimiento para el analisis e interpretacion de los Estados
Financieros garantiza la efectividad en la toma de decisiones con vista a mejorar el control

financiero y la gestion econdmica y operativa en la CPA Nueva Cuba.



El objeto de estudio tedrico de la investigacion lo constituyen las partidas del activo,

pasivo y patrimonio del estado de situacion; los registros de ingresos, costos y gastos del

estado de resultado.

Campo de accion: Los Estados Financieros de la CPA Nueva Cuba.

Definicion y operacionalizacién de las variables

Variable independiente: El procedimiento de analisis de los estados financieros y el

Balance general

» Andlisis de los indicadores de liquidez, actividad, apalancamiento vy
rentabilidad.

> Anadlisis de las causas de las desviaciones de las fuentes de financiamiento del
capital de trabajo necesario y operativo.

Variable dependiente: El perfeccionamiento de la valoracién de los resultados finales.

Indicadores:

» Administracion eficiente de las fuentes de financiamiento del capital de
trabajo.

» Analisis de los indicadores de Eficiencia y Rentabilidad.

Desde el punto de vista estructural nuestro trabajo consta de dos capitulos:
Capitulo I: Contiene una fundamentacion tedrica de los aspectos a desarrollar,
haciendo referencia a criterios relacionados con el Analisis Econémico Financiero y la

Eficiencia, asi como la importancia que tiene para el desarrollo de la Economia Cubana.

Capitulo ll: Se hace una caracterizacion de la Entidad objeto de estudio, y el Analisis
Econdmico Financiero para el periodo comprendido entre el 2009 y 2010 aplicando los

métodos y técnicas establecidas para el mismo.

Finalmente arribamos a conclusiones y recomendaciones con vista a la
evaluacion de Herramienta para evaluar la situacion Econdmica Financiera en
la CPA “Cuba Nueva”.



CAPITULO I: FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Hilo conductor de la investigacion
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ANALISIS E ,
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FINANCIEROS
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APLICACION DE LAS RAZONES
FINANCIERAS

|

EVALUACION DE LOS
RESULTADOS

Fuente de elaboracién propia



1.2 Papel de las Finanzas.

En la actualidad nuestro pais realiza grandes esfuerzos para elevar el papel de la
Contabilidad y las Finanzas en cada organizaciéon, como elemento necesario al

cumplimiento de los Principios y Sistemas en el Control Interno Administrativo.

El Sistema Contable como eje principal de toda la Actividad Econdémica y Financiera de
una Empresa tiene su expresion de resultado final en el momento en que se elaboran y

presentan los Estados Financieros.

Para obtener dicha informacion es necesario contar con un sistema de captacion de las
operaciones con el que se registra, clasifique, mida y resuma con claridad en términos

de dinero, las transacciones y hechos econémicos.

De esta manera, la administracion contara con una fuente de informacion que permita:
» Coordinar las actividades.
» Captar, medir, planear y controlar las operaciones diarias.
» Estudiar las fases del negocio y proyectos especificos.
» Contar con un sistema de informacién central que pueda servir a los interesados
en las empresas, como propietarios, acreedores, gobiernos, empleados, posibles

inversionistas o publico en general.

Culminada esta etapa de trabajo, comienza la etapa mas importante de este proceso,
es decir el analisis e interpretacion de todos estos estados con vista a analizar como ha
sido el resultado de todas la gestion de la empresa y estudiar su comportamiento con el
plan o con afios anteriores con vistas a efectuar las conexiones y ajustes a las
desviaciones correspondientes para poder cumplir con los objetivos de trabajo trazados;
que permitan realizar proyecciones e intentar pronosticar como sera el comportamiento

de la empresa en el futuro.

1.3 - Breve esbozo historico del Analisis Economico Financiero en Cuba



Los meétodos de Analisis Econdmico Financiero, su importancia y objetivos se
comenzaron a introducir en nuestro pais en la década del sesenta cuando el
Comandante Ernesto Che Guevara dirigia el Ministerio de la Industria Basica; en este

periodo organiza la Actividad Econdémica para sus Empresas.

En el periodo de 1967-1970, la Actividad del Analisis Econémico en Cuba involuciona
producto de la erradicaciéon de las Relaciones Monetarios Mercantiles entre las
entidades del Sector Estatal y el establecimiento de un nuevo Sistema de Registro

Econdémico.

A partir de 1971 comienza una etapa de recuperacion de la actividad del Analisis
Econdmico. La vigencia del Calculo Econdmico y el perfeccionamiento del Sistema de
Direccion y Planificacion de la Economia en aquel momento reforzaron aun mas el
significado del analisis respecto a la busqueda de soluciones 6ptimas a los problemas

que afectaban la Economia de la Empresa.

A finales de la década del 70 y durante una parte significativa de la década del 80,
algunos organismos y ministerios del pais sistematizaron e implantaron procedimientos

para el Analisis Econdmico de sus Empresas.

La puesta en vigor de algunos métodos de analisis que contenian un numero tan
elevado de indices e indicadores de cada una de las categorias del plan, lejos de
contribuir a la deteccion y solucion de los problemas, lo convirtié en un informe mas a

elaborar y entregar a los organismos superiores.

De esto se derivo una falsa concepcién de que el Analisis Econémico Financiero es una
relacion cuantiosa de cifras absolutas y relativas que resulta algo complejo y dificil que
reporta poca utilidad, siendo estos los principales factores subjetivos que hicieron del

Analisis Econdmico una herramienta poco o mal utilizada para la direccion.

En la década del 90, al insertarse Cuba en la Economia Mundial se originaron
modificaciones en cuanto a las regulaciones Econdmicas Financieras con respecto a la

Empresa; la flexibilidad del Sistema Contable Empresarial, la posibilidad de disponer de



las Utilidades, el surgimiento de nuevas relaciones financieras con el banco, entre otras,
hacen que los Directores se vean en la necesidad de adecuar los métodos de Analisis
Econdmicos Financieros a la practica internacional, con vista a facilitar la toma de

decisiones y tener una administracion mas eficiente.

La Resolucion Econémica aprobada en el V Congreso del PCC en 1997 plantea:
“‘Dada la permanente guerra econémica de Estado Unidos contra Cuba; la dinamica y
tendencia de los flujos financieros internacionales y la fuerte competencia entre los
paises subdesarrollados para su obtencion, es realista prever que en las perspectivas
cercanas continten o se acrecienten las actuales restricciones para el pais en cuanto a
las fuentes de financiamiento externo y una solucion adecuada del problema de la
deuda externa, por lo cual los esfuerzos propios son la pieza clave en todos los disefios
y ejecucion de la politica econémica pues constituye una de las mayores

potencialidades con que cuenta el pais”.(3)

Nuevos campos de la direccidén se incorporaron a la Economia Empresarial, tal es el
caso de la Contabilidad de Gestion y la Administracion Financiera, lo que facilita la
adecuacion de los sistemas de gestion en funcidén de la toma de decisiones basadas en

hechos Econdmicos y Financieros.

El panorama que se empieza a apreciar actualmente y en un futuro predecible, muestra
la necesidad de aplicar los métodos y técnicas del Analisis Econdmico Financiero que
unido al grado de autonomia que deben ir garantizando las empresas le propiciara a los
Directores lograr controles econdémicos agiles que facilite la toma de decisiones

oportunas con vista a alcanzar la Eficiencia Empresarial.

1.4- Importancia del Analisis Econémico Financiero para toma de decisiones

Una vez obtenida la informacion contable de los hechos ocurridos en un determinado
periodo y resumido mediante la elaboracién de los estados que reflejan los resultados
de una Empresa, como son: el Balance General (relacion de bienes, obligaciones y
patrimonio) y el Estado de Resultado (relacién de ingresos y gastos sucedidos durante

la etapa analizada), se llega a la parte mas importante de todo el proceso contable, el



estudio y analisis de estos estados, interpretarlos de modo que nos permitan conocer

realmente la situacion de la empresa.

De esta tarea se desprende la elaboracion de un informe conteniendo las
comparaciones y comentarios de cada uno de los indicadores teniendo en cuenta el
comportamiento con periodos anteriores, su comparacion con entidades homologas
bien de caracter nacional o internacional.

La finalidad de este analisis es precisamente ofrecer los elementos basicos para la
elaboracion de politicas, lineamientos y objetivos de trabajo, trazar estrategias de

desarrollo para la empresa, solicitar créditos, realizar proyecciones, etc.

El Analisis Econdmico Financiero se efectua para conocer la salud de una empresa,
medir y evaluar sus riesgos operativos, tomandose las decisiones adecuadas, si se

manifiesta en el mismo alguna inestabilidad existente o posible.

1.5- Objetivos del Analisis Econémico Financiero

Dentro de los objetivos a tener en cuenta en el Analisis Econdmico Financiero tenemos:

» Evaluar los resultados de la actividad analizada.

= Poner de manifiesto los recursos internos existentes en la empresa.

= Lograr el incremento de la actividad, a la vez que se eleva la calidad de lo
misma.

= Aumentar la Productividad del Trabajo.

» Emplear de forma eficiente los medios que representan los Activos Fijos y los
Inventarios.

= Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.

Otros objetivos son:
» La busqueda de reservas internas para un mejoramiento ulterior del trabajo.
» El estudio de errores que tuvieron lugar, con el propdsito de eliminarlos en el
futuro.
» El estudio de toda informacidén acerca de como esta encaminada la direccion de

trabajo de la empresa.



» La incidencia de las organizaciones sociales en el perfeccionamiento de la
Actividad Econdmica y Financiera de la Empresa.
= En que medida es efectivo el control de la Actividad Econdmica y si se utilizan

las posibilidades concebidas.

Para complementar los objetivos es necesario efectuar un analisis de todo el proceso

Econdémico Financiero.

1.6- Los Estados Financieros

El Analisis Econdmico Financiero se basa en la utilizacion de fuentes de informacion
que aportan datos sobre el pasado y el presente de una empresa, permitiendo hacer
previsiones sobre el futuro de la misma, esta fuente de informacion son los Estados

Financieros.

Joaquin Moreno planted: “Los Estados Financieros principales tienen como objetivo
informar sobre la Situacion Financiera de la Empresa en una fecha determinada y sobre

los resultados de sus operaciones y el flujo de fondos para un determinado periodo”.(4)

Los Estados Financieros son la fuente principal de informacion financiera para aquella
persona fuera de la organizacion comercial y para la direccién de la entidad; estos
estados son muy concisos y resumen en tres o cuatro paginas las actividades del

negocio durante un periodo especifico.

Los Estados Financieros sirven para tomar decisiones de inversion y crédito lo que
sugiere conocer la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y
rentabilidad, conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la
capacidad financiera de crecimiento, evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi
como su capacidad de crear fondos y formarse un juicio sobre los resultados financieros
de la administracion en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacion de fondos y

capacidad de crecimiento.



Estos estados son el resultado final de una compleja interaccién de la teoria y la
practica contable con varias influencias socioeconémicas, politicas y legales; las cuales
tienen como propdsito fundamental ayudar a quienes toman decisiones en la evaluacion

de la situacion financiera, rentabilidad y las perspectivas de un negocio.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el Analisis e
Interpretacién de los Estados Financieros, ya que propicia a la Direccién de la Empresa
los instrumentos necesarios para verificar continuamente el pulso de la misma tan

pronto se detecten o presenten sintomas de problemas futuros.

El Ministerio de Finanzas y Precios establece como estados basicos entre otros:
= Balance General.

= Estado de Resultado.

> Balance General

El Balance General es el estado que ofrece informacion acerca de la naturaleza e
importe de las inversiones en recursos de la empresa, de sus obligaciones con los
acreedores y del producto neto, patrimonio o participacién de los accionistas en los
recursos netos de la empresa, contribuye a la informacion financiera, suministrando una
base para: calcular tasas de recuperacién de inversiones; evaluar la estructura de
capital de la empresa y determinar sus obligaciones financieras a sus vencimientos y

para responder eficientemente a necesidades y oportunidades no previstas.

Este estado tiene como objetivo mostrar en unidades monetarias la Situacion
Financiera de una Entidad Econdmica y a su vez mostrar cuales son los activos con los
que cuenta la entidad para futuras operaciones, asi como los derechos que existen
sobre los mismos. Es un informe estatico, porque muestra la informacion de la Situacion
Financiera de una Entidad en una fecha determinada, es considerado el estado

financiero fundamental.



El contenido fundamental del Balance General estda dado por las cuentas de Activo,
Pasivo y Patrimonio o Capital Contable:
» Activos: constituyen los bienes y derechos que poseen la empresa, ya sean
tangibles o intangibles.
= Pasivos: son todas las deudas u obligaciones de las empresas.

= Patrimonio o Capital Contable: es la diferencia entre los recursos y las

obligaciones.

El Estado de Situacién o Balance General es uno de los estados principales de la
contabilidad. Es un estado de naturaleza contable que nos muestra una vision general
del Patrimonio de la empresa, ademas da a conocer como se encuentra la estructura
financiera de la entidad en un momento determinado; es un estado cuya emisién y

utilizacion es de uso tanto interno como externo.

> EIl Estado de Resultado

El Estado de Resultado es un informe analitico, en el que se determina si una empresa
tiene utilidades o pérdidas en un periodo de tiempo, en términos de la técnica contable,
estos elementos que intervienen en la determinacion de la utilidad neta son los ingresos
y los gastos. Por eso los contadores dicen que, utilidad neta es igual a ingreso menos

gastos.

Este estado es conocido también por Estado de Pérdidas y Ganancias y por estado de
Ingresos y Gastos; estos tienen como objetivo mostrar los efectos de las operaciones
de una Entidad Econdmica y sus resultados finales, en formas de ganancia o pérdida,
ademas de un resumen de los hechos significativos que originaron un aumento o

disminucion en el patrimonio de la entidad.

Es un informe dinamico porque muestra la informacion de las operaciones financieras
de una entidad en un periodo determinado, los ingresos y egresos se registran
independientemente de que representen en ese momento una entrada o salida de
efectivo. Este es el Estado Financiero que mide el resultado de las operaciones de la

empresa en un periodo de tiempo dado.



El Estado de Resultado muestra la tendencia de los negocios de la Empresa, su
habilidad para suministrar los productos o servicios demandados, la eficiencia en la

administracion de los recursos, la posibilidad de operaciones futuras.

En resumen el Estado de Resultado muestra los efectos de las operaciones de una
empresa y su resultado final, en forma de beneficio o de pérdida. Desde el punto de
vista objetivo, muestra un resumen de los hechos significativos que originan un

aumento o disminucion en el Patrimonio de la entidad durante un periodo determinado.

1.7 Administracion del Capital de Trabajo

Kennedy (1996) plantean: “El Capital de Trabajo es el excedente del Activo Circulante
sobre el Pasivo Circulante, el importe del Activo Circulante que ha sido suministrado por
los acreedores a largo plazo y por los accionistas. El Capital de Trabajo es el importe
del Activo Circulante”. (6)

La Administracion del Capital de Trabajo se refiere al manejo de las cuentas corrientes
de la Empresa que incluyen Activos y Pasivos Circulantes. La Administracion del
Capital de Trabajo es uno de los aspectos mas importante en todos los campos de la
Administracién Financiera. Si la Empresa no puede mantener un nivel satisfactorio de
Capital de Trabajo, es probable que llegue a un estado de insolvencia y que se vea
forzada a declararse en quiebra. Los Activos Circulantes de la Empresa deben ser lo
suficientemente grande para cubrir sus Pasivos Circulantes y poder asi asegurar un

margen de seguridad razonable.

El objetivo de la Administracion del Capital de Trabajo es manejar cada uno de los
Activos y Pasivos Circulantes de la Empresa de tal manera que se mantenga un nivel

aceptable de Capital de Trabajo.

El Capital de Trabajo es la diferencia entre los Activos y Pasivos Circulantes de una
empresa, la parte del Activo Circulante que cubre con fuentes de caracter permanente,

es el fondo a través del cual la entidad puede hacerle frente a:



= Cumplir con sus deudas corrientes.

» Pagar los cargos fijos por intereses.

» Pagar sus dividendos.

= Absorber pérdidas de operacion.

= Asumir bajas en el valor de reposicion de los inventarios e inversiones
temporales.

= Asumir costos de emergencias.

El Capital de Trabajo indica la cantidad de recursos propios con que se cuenta para
seguir trabajando normalmente. Se le conoce también como “Fondo de Maniobra” y
representa la parte del Activo Circulante financiada con recursos a largo plazo. Este
valor ha de ser positivo, puesto que en caso contrario se tendran problemas para pagar
las deudas a corto plazo, un aumento de Capital de Trabajo representa un indicador

favorable.

El Analisis del Capital de Trabajo es una valiosa ayuda para la administracién de la
Empresa. Le permite comprobar la eficiencia con que estan implicandose estos
recursos. También es importante para los accionistas y acreedores a largo plazo, que
necesitan saber las perspectivas de pago de sus dividendos e intereses; es muy
importante para los bancos comerciales y acreedores a corto plazo para conocer las

posibilidades de la empresa de hacerles frente a sus deudas corrientes.

» Importancia de la Administracion del Capital de Trabajo:

= La principal porcién de tiempo de la mayoria de los administradores financieros
se dedica a las operaciones internas diarias de la empresa que caen bajo el
terreno de la Administracion del Capital de Trabajo.

» Los Activos Circulantes representan un sesenta por ciento de los Activos Totales
de una empresa de negocios por lo que requieren de una cuidadosa atencioén del
administrador financiero.

= La relacién entre crecimiento en ventas y la necesidad de financiar los Activos

Circulantes es estrecha y directa.



1.8- Métodos de Analisis Econdmico Financiero

Cualquier situacién de los fendmenos econdémicos tiene un caracter esencialmente
relativo. Esto quiere decir que una entidad econdmica se compara con otra que se toma
como modelo o base proporcionalmente dando un elemento de juicio en relacién con el

fendmeno acontecido.

La evaluacion de los hechos econdmicos se puede efectuar mediante la comparacion
de los resultados reales obtenidos por otras unidades econdmicas, o con los fenédmenos
de periodos anteriores. La evaluacion de los resultados reales con los del periodo
anterior o con las de un periodo tomado como base, puede ser util para llegar a
conclusiones aceptadas, sobre todo, si la comparacion se hace con los resultados del

periodo base.

Para la realizacion de analisis a partir de los Estados Financieros, se utilizan diferentes
herramientas o métodos:

1. Analisis comparativo: es el analisis de los mismos datos e informes en dos o

mas fechas o periodos, de forma que puedan determinarse las diferencias entre
estos, muestra la situacién en un periodo determinado de tiempo. En un analisis
comparativo el analista puede concentrase en una partida y determinar su
tendencia, es decir, se muestra un crecimiento o decrecimiento afio por afio y en

qué proporciéon o medida.

Es importante aclarar que el analisis mediante la comparacién solo resulta
efectivo cuando el sistema de cuentas y su evaluacion se lleva a cabo

observando estrictamente el principio de consistencia.

2. Analisis porcentual: consiste en reducir una serie de cantidades o porcentajes

sobre una base dada. Generalmente todas las partidas del Estado del Resultado
se presentan calculando que porciento de las ventas netas representa cada

partida del Estado. Este tipo de analisis facilita las comparaciones y es util para



evaluar la magnitud y cambios relativos de las partidas. Este calculo puede
realizarse de forma vertical o de forma horizontal.

= Analisis vertical: estudia las relaciones entre los datos financieros de la

empresa para un solo juego de Estados y los porcientos se presentan en
forma columnar, es decir, para aquellos que corresponden a una sola
fecha o un solo periodo contable, los que hacen el conjunto de estados

financieros pertenecientes a un mismo periodo.

En las comparaciones verticales el factor tiempo se considera
esencialmente y solo como un elemento de juicio debido a que en los

mismos se trata de obtener la magnitud de las cifras y sus relaciones.

El analisis vertical del Balance General consiste en la comparacion de una
partida del activo con la suma total del balance y/o con la suma de las
partidas del pasivo o del patrimonio. El propdsito de este analisis es
evaluar la estructura de los medios de la empresa y de sus fuentes de

financiamiento.

Se efectua para determinar:

1. Los indices de la estructura del activo, del pasivo y del patrimonio
(proporcidn entre las partidas dadas y la suma total del balance)

2. Los indices de la estructura interior de los grupos de activo, pasivo y
patrimonio (proporcion entre las partidas dadas y la suma dada)

3. Los indices que expresan la proporcion entre una partida de activo y
otra partida de activo, o la proporcidon entre una partida de pasivo y
otra partida de pasivo o la proporcidon entre una partida del patrimonio

y otra partida del patrimonio.

El analisis vertical del Estado de Ganancia o Pérdida estudia la relacién de cada partida
con el total de las mercancias vendidas o con el total de las producciones vendidas, si
dicho estado corresponde a una empresa industrial. El importe obtenido por las
mercancias, producciones o servicios en el periodo, constituye la base para el calculo

de los indices del estado de ganancia o pérdida.



= Analisis horizontal: estudia las relaciones entre los elementos

financieros de la empresa para varios juegos de Estados, muestra una
comparacion en el tiempo, donde los porcentajes y razones se muestran

en un solo renglon y reflejan una tendencia.

El analisis horizontal mediante el calculo de porcentaje o de razones, se
cumplen para las cifras de los estados, debido a que tanto las entidades
comparadas con el porcentaje o la razén se presentan en la misma fila o
rengléon.

Ventajas del analisis horizontal

. Los porcentajes o las razones del analisis horizontal solamente
resultan afectados por los cambios de una partida, a diferencia de
los porcentajes del analisis vertical que puede haber sido afectados
por un cambio en el importe de la partida, en cambio en el importe
de la base o por cambio en ambos importes.

. Los porcentajes a las razones del analisis horizontal ponen de
manifiesto el cumplimiento de los planes econdémicos cuando se
establecen comparaciones entre el real y lo planificado.

. Los porcentajes o las razones del analisis horizontal son indices que
permiten apreciar, de forma sintética, el desarrollo de los hechos
economicos. La comparacion de estos porcentajes o razones
correspondientes a distintas partidas del estado de ganancia o
pérdida, es decir, entre partidas de diferentes estados, es
particularmente util en el estudio de las tendencias relacionadas con

el desarrollo de la actividad econdmica.

1.9 - Técnicas del Analisis de los Estados Financieros.

El Analisis Financiero normalmente se refiere al calculo de las razones para evaluar el

financiamiento pasado, presente y proyectado de las empresas. El analisis de las



razones es la forma mas usual de analisis financiero, ya que ofrece los medios relativos
al financiamiento de la empresa.

Las razones como parte esencial del Analisis Econdmico Financiero constituyen una
herramienta vital para la toma de decisiones, facilitan el analisis pero nunca sustituiran
un buen juicio analitico. Sirven para obtener un rapido diagndstico de la Gestion
Econdmica y Financiera de una entidad. Cuando se comparan a través de una serie
histérica permiten analizar la evolucion de la empresa en el tiempo, permitiendo analisis
de tendencia como una de las herramientas necesarias para la proyeccion econémica

financiera de la empresa.

Existen dos formas principales para la utilizacion de las razones financieras:

» Un_enfoque de cruce seccional: involucra la comparacion de diferentes

razones financieras de la empresa de una misma época. Las empresas utilizan
este enfoque para conocer entre otras cosas la eficiencia de su financiamiento
con relacion a la competencia, esta comparacion puede permitir que la empresa
descubra importantes diferencias operacionales en los cuales si se cambian
aumentan su eficiencia.

= E| andlisis de series de tiempo: se hace cuando el Analisis Financiero evalua

el funcionamiento de la empresa en el transcurso del tiempo. La comparacion del
funcionamiento actual de la empresa en relacion con el funcionamiento anterior,
utilizando el analisis de razones permite que la empresa determine si esta

progresando de acuerdo con lo planteado.

Cuando se va a realizar el estudio de razones especificas, hay que tener en

cuenta tres advertencias:

Primero: Una sola razén generalmente no ofrece suficiente informacion para juzgar el
funcionamiento total de las empresas, solo cuando se utiliza un grupo de razones
puede formarse un juicio razonable referente a la situacién financiera total de la

empresa.



Segundo: Al comparar Estados Financieros el analista debe verificar si los hechos de
los estados que se comparan son los mismos. En casos contrarios, los aspectos
estacionales pueden provocar conclusiones y decisiones erroneas.

Tercero: Es de suma importancia asegurarse de que los Estados Financieros que se

comparan hayan sido elaborados de la misma manera.

Razones financieras basicas:

Cada tipo de analisis financiero tiene como propdsito o uso determinar las diferentes
relaciones importantes. El analista puede, por ejemplo, ser un banquero que considere
conceder o no un préstamo a corto plazo, o liquidez, de la empresa; por tanto, resaltan
las razones que miden la liquidez. En contraste los acreedores a largo plazo dan un
énfasis mayor al poder de generar utilidades y a la eficiencia en operaciones; saben
que las operaciones improductivas erosionan los valores de los activos y que una fuerte
posicion actual no es una garantia de que los fondos estaran disponibles para
rembolsar una emisién de bonos a 20 afos. Los inversionistas de capital contable se
interesan similarmente en la rentabilidad y en la eficiencia a largo plazo. Desde luego la
administracion esta relacionada entre todos estos aspectos del analisis financiero: debe
ser capaz de rembolsar sus deudas a los acreedores a corto y largo plazo, asi como

obtener utilidades para los accionistas.

Existen varias formas de cémo clasificar o agrupar este conjunto de indicadores.
Atendiendo a sus caracteristicas o las tematicas a analizar y a los estados financieros

que toman en consideraciones para su determinacion.

Numerosos autores clasifican las razones en:

» Razones de Liquidez: Miden la habilidad de la empresa para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo.

» Razones de Apalancamiento: mide el grado mediante el cual la empresa ha sido

financiada mediante deudas.

» Razones de Actividad: miden el grado de efectividad con que la empresa esta

usando sus recursos.



Razones de Rentabilidad: miden la efectividad de la administracién a través de

los rendimientos generados sobre las ventas y sobre la inversion.

Razones de Crecimiento: miden la rentabilidad de la empresa para mantener su

posicién econdmica en el crecimiento de la economia y de la industria.

Razones de Evaluacién: miden la habilidad de la administracién para crear un

valor de mercado superior a los desembolsos de los costos de la inversion.

Otros autores como es el caso de W. A. Paton las clasifican en:

Razones que expresan la relacién cuantitativa que existe entre los valores en
libros o grupos de partidas del balance y otras partidas del mismo.

Razones que expresan la relacion cualitativa que existe entre las partidas del
Estado de Resultado y otras partidas del mismo estado.

Razones que expresan la relacidn cuantitativa entre grupos del Balance y
Grupos del Estado de Resultado.

Otro criterio de clasificacion es el de Gitman que agrupa las razones financieras en

cuatro
1.

2
3.
4

Como

grupos:
Razones de liquidez y actividad.
Razones de endeudamiento.
Razones de rentabilidad.

Razones de cobertura.

se puede apreciar la mayoria de los autores coinciden en cuanto a las razones

mas significativas para evaluar la posicion financiera y econdmica de una empresa,

tales como:

1.

2
3.
4

Razones de liquidez.
Razones de actividad.
Razones de apalancamiento.

Razones de rentabilidad.

A continuacién mostramos el contenido y los indicadores para su calculo, asi como la

clasificacién establecida por el Ministerio de Finanzas y Precios para evaluar nuestras

empresas.



Estas razones se clasifican en:

| - Razones de liquidez:

Miden la capacidad de pago que tiene una empresa para enfrentar las obligaciones a

corto plazo y clasifican dentro de ellas:

Razén circulante o solvencia: indica el grado en el cual los derechos del

acreedor a corto plazo se encuentran cubiertos por activos que se esperan a
convertirse en efectivo en un periodo mas o menos igual al crecimiento de las

obligaciones y se determina:

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

Razén de liquidez o prueba acida: Mide el grado en que los recursos

liquidos estan disponibles de inmediato para pagar los créditos a corto plazo;
expresa la capacidad real que tiene la entidad para cubrir sus obligaciones,

contando con los activo mas liquidos, y sé calcula:

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIO
PASIVO CIRCULANTE

Razén de caja o tesoreria: mide la disponibilidad de efectivo que tiene la

empresa para cubrir de inmediato sus deudas a corto plazo y se determina:

EFECTIVO
PASIVO CIRCULANTE




= Razén de capital de trabajo o fondo de maniobra: expresa el fondo para

maniobra que tiene la instalaciéon para cada peso de activo contable y se

calcula:

FONDO DE MANIOBRA
ACTIVO TOTAL

Fondo de Maniobra = (Activo Circulante + Cuentas por Cobrar Diversas) -

(Pasivo Circulante + Cuentas por Pagar Diversas)

Il - Razones de actividad
Expresan la eficiencia operativa, miden la efectividad con que la entidad administra
los recursos de que dispone. En estas intervienen comparaciones entre el nivel de

ventas y la inversion de las distintas cuentas del activo. Se clasifican en:

= Rotacion del Capital de Trabajo: indica la eficiencia de la direccién ya que a

mayor volumen de ingreso, una mayor habilidad de sus directivos en la

gestion empresarial y se calcula:

VENTAS NETAS
CAPITAL DE TRABAJO

» Rotacion de Activos: Mide la efectividad y eficiencia de la direccion en los

usos y provechos de los recursos disponibles y se calcula:

VENTAS NETAS
ACTIVOS TOTALES

= Rotacion de inventarios: muestra el niumero de veces que las existencias de

inventarios rotan en el afo, su calculo es:

COSTO DE VENTA
INVENTARIO PROMEDIO




Rotacién de Activo Fijo: Muestra cuanto se ha vendido por cada peso de

activo fijo y se calcula:

VENTAS NETAS
ACTIVO FIJO NETO

Periodo promedio de cobros: expresa el pago promedio de tiempo en que

la entidad recupera sus ventas a crédito, se calcula:

VENTAS NETAS
CUENTAS POR COBRAR PROMEDIO

Periodo promedio de pagos: Representa el plazo promedio de pagos al

proveedor y muestra la eficiencia en la obtencion de créditos y se determina:

COSTO DE VENTAS
CUENTAS POR PAGAR PROMEDIO

Rotacion de caja: Expresa la eficiencia en el uso en efectivo del pago

inmediato de la deuda a corto y a largo plazo y se calcula:

VENTA NETAS
EFECTIVO

lll - Razones de apalancamiento

Expresa el grado de dependencia que tiene la entidad con relacion a: los acreedores

externos, los cuales pueden ser abastecedores; deudas bancarias y financiacion

recibida. Se clasifican en:

Razén endeudamiento: expresa en que modo las deudas, estan financiando

la inversion en activos de la entidad, se determina:

PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL




» Razén de autonomia: Indica en qué medida los acreedores participan con

financiamiento en la instalacién y se calcula:

PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE

IV - Razones de Rentabilidad

Permite evaluar las ganancias de la empresa con relacion al nivel dado de ventas de

activos a la inversion de los duefos. Estas razones expresan la efectividad en
cuanto a la forma en que esta operando la Empresa. Se clasifican en:

» Rentabilidad sobre las ventas netas: Determina la utilidad obtenida por cada

peso de venta netas en las operaciones normales de la entidad, realizando

una evaluacién en la eficiencia de la operacion y en la direccion de la

instalacion para obtener utilidades y compensar el riesgo y se determina:

UTILIDADES NETAS
VENTAS NETAS

» Rentabilidad econémica: Mide el rendimiento obtenido con respecto al total

de la inversion y el beneficio por cada peso de activo y se calcula:

UTILIDAD NETA
ACTIVO TOTAL

» Rentabilidad financiera: Mide la utilidad neta que se obtiene por cada peso

del Patrimonio y se calcula:

UTILIDAD NETA
PATRIMONIO




1.10 - Nuevas directivas para medir la Eficiencia Empresarial a unidades

La medicién y analisis de la Eficiencia Empresarial tiene como objetivo orientar a los
directivos hacia que direccién dirigir sus esfuerzos. Estd compuesto por un sistema de
indicadores que en su conjunto muestran la eficiencia; estos indicadores que conforman
el sistema tienen que reflejar una relacién de insumo-producto y guardar una relacion
coherente con la estrategia de la organizacion, reflejando los objetivos generales y
parciales a lograr. Para que los indicadores se conviertan en instrumentos de gestion,

tendran que diferenciarse por areas y funciones.

Benitez Miranda y Miranda Diarribas (1997) plantean: “La medicion de la Eficiencia
Econémica operativa con que se explotan las empresas se realiza graficamente
mediante la crisis financiera y econémico operativo de sus actividades, reflejadas en los

indices e indicadores financieros de caracter general y en los estadisticos operativos”.

(7)

La medicién de la Eficiencia Empresarial debe ser acompafada por una dinamica de
analisis y reflexion periodica con todo el personal, al analizar los resultados de las

mediciones en valor hay que tener presente la utilizacion de las dos monedas.

El analisis de la eficiencia no puede realizarse correctamente si se hace mediante un
numero reducido de indicadores; debe hacerse mediante un sistema de indicadores,
este sistema utilizado debe ser elaborado por la propia empresa y contemplar tantos
indicadores globales de caracter general como indicadores especificos de las diferentes

areas.

El sistema de indicadores disefiado debe satisfacer tanto los requerimientos de los
organismos superiores como de la propia empresa; dentro del sistema de indicadores
se encuentran:

1. Relacionados con el nivel de actividad

2. Econdmicos - financieros relacionados con la utilizacion de los recursos

materiales invertidos



3. Técnico - productivos relacionados con la eficiencia de la tecnologia y
organizacioén del proceso productivo
Relacionados con la utilizacion de la fuerza de trabajo (productividad)
Econdmicos - financieros relacionados con los activos y pasivos

Indicadores relacionados con el desarrollo de los recursos humanos

1. Relacionado con el nivel de actividad:
» Volumen de produccion (unidades fisicas)
* Produccion mercantil (valor)
» Produccién seleccionada (unidades fisicas o de valor)
= Ventas (en valor)
» Ingreso bruto (en valor)
» Ingreso neto o ganancia (en valor)
» (Ganancia después de impuestos (en valor)

= Valor agregado (en valor)

2. Econdmicos - financieros relacionados con la utilizacion de los recursos

materiales invertidos:

Recurso(s) utilizado(s) / Nivel de Actividad
RECURSOS INVERTIDOS:

= Gastos totales

= Gastos salariales (del personal directo y/o indirecto)

= Gastos relacionados con materias primas y materiales
= Gastos relacionados con los portadores energéticos

= Gastos relacionados con los equipos e instalaciones (depreciacion), etc.

3. Técnico - productivos relacionados con la eficiencia de la tecnologia y
organizacion del proceso productivo:
= Duracion del ciclo de produccion
= Tiempo perdido por roturas imprevistas
= Tiempo perdido por falta de materiales y materias primas

= Tiempo perdido en esperas entre operaciones



= Tiempo invertido en acarreo de materiales

= Tiempo invertido en mantenimiento preventivo planificado

= Tiempo invertido en la preparacién y lanzamiento de nuevas producciones

= Cantidad de productos defectuosos o de baja calidad

= Cantidad de desperdicios

= Produccion rechazada por falta de calidad

= Cantidad de accidentes ocurridos, indice de incidencia e indice de
gravedad de los mismos

= Tiempo perdido por accidentes y gastos en seguridad social asociados a
los mismos, etc.

= Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada

4. Relacionados con la utilizacion de la fuerza de trabajo (productividad):
= Produccion en unidades fisicas por Trabajador y/o por Obrero
= Ingreso Bruto por Trabajador y/o por Obrero
= |ngreso Neto por Trabajador y/o por Obrero
= Valor agregado por Trabajador y/o por Obrero
= Ingreso Bruto (Ingreso Neto, Ventas y/o Valor Agregado) por hombres -

dias y/u hombres - horas invertidas, etc.

5. Econdomicos - financieros relacionados con los activos y pasivos:
Activos o pasivos / Indicador(es) del nivel de actividad
ACTIVOS Y/O PASIVOS:
= Activas corrientes
= Activos fijos
= Valor de los inventarios
= Cuentas por cobrar
= Valor de las maquinarias, equipos e instalaciones
= Cuentas por pagar

= Préstamos, etc.

6. Indicadores relacionados con el desarrollo de los recursos humanos:



= Nivel de satisfaccion con el trabajo

= Cantidad de cursos impartidos

= Cantidad de cursos recibidos por trabajador
= Cantidad de promociones en el periodo

= Cantidad de propuestas aceptadas

= Nivel de Ausentismo

= Nivel de Fluctuacion

= Resultado del proceso de evaluacion del desempefio

Fidel Castro en el informe central del Ill Congreso del PCC en 1986 expresé:
“Todos los esfuerzos tienen que conducir al incremento sostenido de la productividad
del trabajo a la par que aseguremos el pleno empleo de los recursos laborales a la
reduccion de los costos y el aumento de la rentabilidad de las empresas; en suma de la

eficiencia”. (8)

Un objetivo basico que se plantea en la Resolucion Econémica del V Congreso del PCC
es la recuperaciéon de la economia, para el logro de este objetivo se hace necesaria la
eficiencia empresarial, categoria que expresa la relacion entre los medios empleados y
los resultados obtenidos. Una entidad se puede considerar eficiente cuando utiliza la
menor cantidad posible de recursos en la elaboracién de un producto o en la prestacion
de un servicio. En el presente capitulo abordaremos las caracteristicas generales de la

CPA Cuba Nueva y analizaremos su situacion econémica - financiera.



CAPITULO II: ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

Un objetivo basico que se plantea en la Resolucion Econémica del V Congreso del PCC
es la recuperaciéon de la economia, para el logro de este objetivo se hace necesaria la
eficiencia empresarial, categoria que expresa la relacion entre los medios empleados y
los resultados obtenidos. Una entidad se puede considerar eficiente cuando utiliza la
menor cantidad posible de recursos en la elaboracién de un producto o en la prestacion
de un servicio. En el presente capitulo abordaremos las caracteristicas generales de la

CPA Cuba Nueva y analizaremos su situacion econémica - financiera.

2.1- Caracteristicas generales de la Cooperativa

La Asamblea Nacional del Poder Popular en 1982, en su segundo periodo ordinario de
sesiones, correspondiente a la segunda legislatura, aprobo la ley numero 36: "Ley de
Cooperativas Agropecuarias”, que establece la puesta en practica de este tipo de
asociacion voluntaria de agricultores pequefos, para unir sus esfuerzos en la
produccién agropecuaria colectiva, de caracter socialista, sobre la base de la unificacion

de sus tierras y demas medios de produccion.

Segun El articulo 85 del Decreto 159 de fecha 20 de septiembre de 1990 del Comité
Ejecutivo del Consejo de Ministro denominado “Reglamento General de las
Cooperativas de Produccion Agropecuarias” La Cooperativa de Producciéon
Agropecuaria denominada la Nueva Cuba en reunion extraordinaria del dia tres de
diciembre de 1997 y constando con el 90 % de asistencia de sus miembros adopto el
Acuerdo No. 5 de 1997 consistente en proceder en la multiplicacion de la CPA en dos
Cooperativa estando compuesta una por las areas uno y tres y el area No. dos
constitutiva de la Nueva CPA que llevaria por nombre “LA CUBA NUEVA”, quedando la
otra con el nombre original de la “ LA NUEVA CUBA”.( Ver anexo 1)

Actualmente la Cooperativa posee 32.26 caballerias cultivables, de ellas se encuentran
reservadas a granos 3.12, cultivos varios 23.55 caballerias, para el pastoreo de ganado

se encuentran destinadas 2.0 y un area de 2.25 caballerias estan ociosas, por



encontrarse en ellas bosques forestales y micro presas, donde se encuentra el poligono
de suelo, las que en su totalidad completan las 43.71 caballerias de tierra que tienen

como area total la CPA.

La Cooperativa se dedica a la produccion de ganado y cultivos varios, siendo el
segundo su principal renglén, el cual aporta grandes beneficios a la misma, ya que
hace varios afos cumple y sobre cumple con los planes elaborados de viandas,

hortalizas y la entrega de leche al Estado.

La CPA por sus caracteristicas esta considerada la mayor productora de cultivos varios
del Municipio de Cabaiguan y posee la doble corona de referencia nacional en la
agricultura Urbana y Suburbana, se destaca como relevante en el uso y conservaciéon

del suelo a nivel nacional.

En la actualidad la Cooperativa cuenta con 154 trabajadores como fuerza laboral, de
ellos el 10.3 % son dirigentes, técnicos o administrativo y el 89.7 por ciento del total de

los trabajadores son campesinos directos a la produccion.

CATEGORIAS CANTIDAD %

Dirigentes 3 1.9
Técnicos 8 5.2
Administrativos 5 3.2
Campesinos 138 89.7
Total 154 100

En correspondencia con esta situacion la Cooperativa ha tomado en consideracion la
estrategia de aumentar los niveles de percepcion de ingresos, para garantizar el
mejoramiento de la calidad de vida de cada cooperativista y un mayor beneficio

productivo para la entidad.



La Cooperativa ha obtenido resultados satisfactorios en las auditorias y controles
realizados por el Ministerio de la Agricultura, asi como en los controles internos

desarrollados por el Ministerio de Finanzas y Precios.

La CPA funciona bajo una estructura organizativa que se muestra en anexo no 2

mediante un organigrama estructural y funciona como se describe a continuacion:

- -Esta presidida por una asamblea general, la que se compone de todos los
miembros de la CPA
- -Lajunta directiva esta integrada por:
= Consejo de administracion, secretario, activista y el orientador.
- Consejo de administracion compuesta por:
» Administrador, el econoémico, jefe de produccién y los jefes de
brigada de ganado menor, ganado mayor, construccion, taller,

comedor.

2.2 — Analisis de la Situacion Financiera a Corto Plazo

El analisis de la Situacién Financiera a corto plazo de una empresa, involucra las
partidas que se reflejan en el Activo y el Pasivo Circulante del Balance General.

Analizar la Situacion Financiera a Corto Plazo es analizar el Capital de Trabajo.
¢ Qué es el Capital de Trabajo?

El Capital de Trabajo se define muy frecuentemente como los fondos o recursos con
que opera una empresa a corto plazo, después de cubrir el importe de las deudas que
vencen también en ese corto plazo, es la parte del Activo Circulante que se cubre con
fuentes de caracter permanente, indica la cantidad de recursos propios con los que se

cuenta para seguir trabajando normalmente, es el capital operativo de la empresa.

Para un empresario es de gran interés conocer el concepto de Capital de Trabajo ya
que le permite determinar la disponibilidad de dinero para adelantar las operaciones del

negocio en los meses siguientes y la capacidad para enfrentar los Pasivos Circulantes.



El Capital de Trabajo debe encontrarse en una medida 6ptima, el exceso y defecto son
desfavorables. El exceso muestra una posicion solida pero no lucrativa, en cambio el

defecto puede situar a la empresa en una situacion débil y peligrosa.

2.2.1- Andlisis de la Estructura del Capital de Trabajo

El analisis del Capital de Trabajo es una valiosa ayuda para la administracion de la
Empresa, le permite comprobar la eficiencia con que estan empleandose estos
recursos. También es importante para los accionistas y acreedores a largo plazo, que
necesitan saber las perspectivas de pagos de sus dividendos e intereses, es muy
importante para los bancos comerciales y acreedores a corto plazo para conocer las

posibilidades de la empresa de hacerle frente a sus deudas corrientes.

Analizando el valor del Capital de Trabajo, se podria afirmar que entre mayor sea la
diferencia entre Activos y Pasivos Corrientes, mayor sera la liquidez general, pero

menor sera la ganancia.

De lo expuesto anteriormente se infiere que el analisis del Capital de Trabajo involucra
las partidas del Activo y Pasivo Circulante, por lo que se analizara la estructura de

estos indicadores.

> Analisis de la Estructura del Activo Circulante

El Activo Circulante esta compuesto por los elementos que conforman la actividad a
desarrollar por la Entidad en su ciclo de explotacion. Por ello la estructura o
composicion del mismo esta en funcion de las distintas etapas que componen el ciclo
economico de la empresa, es decir, aprovisionamiento, fabricacion, venta y cobro.
Atendiendo a esta clasificacion y siguiendo el principio de liquidez, el Activo Circulante
se puede ordenar en tres grandes bloques que son:

1 Disponible: comprende todo el Efectivo.

2 Realizable: comprende el total de los Efectos y Cuentas por Cobrar.

3 Existencias: comprende todas las Cuentas de Inventarios.



La Estructura Interna del Activo Circulante también estara en funcion del tipo de

empresa de que se trate y de los objetivos y estrategias de desarrollo de la misma.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL ACTIVO CIRCULANTE.

1. Son los mas liquidos puesto que su transformacioén en dinero se efectua en un

periodo de tiempo mucho menor que el resto de los Activos.

2. Son los que presentan menor riesgo entre su valor de realizacién y su valor
contable a excepcion de los Inventarios que por su propia razén sus valores no
coinciden debido a que se le incorpora el Margen de Ganancia necesario para
garantizar el propio desarrollo de la Empresa.

3. El Activo Circulante es dinamico, pues su volumen esta en funcién directa al

movimiento y tendencia de las ventas.

Tabla No 1. Analisis del activo circulante

U/M: Pesos.

Indicadores 2009 2010 Variacion
Efectivo 6244455 5870030 (374425)
Cuentas por Cobrar 16705 414544 397839
Inventario 324946 239692 (85254)
Pagos anticipados 2863 (2863)
Produccién en Proceso 1035035 1111863 76828
Total de Activo Circulante 7624004 7636129 12125

Fuente: Balance General 2009 y 2010



La cooperativa que nos ocupa tomando en consideracion al analisis realizado
anteriormente se puede apreciar un aumento de los activos Circulantes de 12125.00
pesos en el afo 2010 con respecto al ano 2009, el cual estuvo motivado por el
crecimiento en las Cuentas por Cobrar en 397839 pesos, indicador este que aumenta
producto aumento de las Ventas a Créditos en igual periodo del afio anterior ya que el
importe de las Cuentas y Documentos por Cobrar dependen del volumen de Ventas. la

produccién en proceso aumenta en 76828.00 pesos

A continuacion analizaremos los factores que inciden en las variaciones de las partidas
que componen la Estructura del Pasivo a Corto Plazo que inciden positiva o

negativamente sobre la obtencion del Capital de Trabajo.

> Analisis de la Estructura del Pasivo a Corto Plazo

El Pasivo Circulante esta formado por el conjunto de obligaciones que surgen en la
propia actividad como resultado de su ciclo de explotacion, de ahi que incluya de forma
general todas las obligaciones que contrae la Empresa y que tiene un vencimiento
menor al ciclo de explotacion de la misma. Por lo general a los fines de clasificacion se
consideran en este grupo todas las obligaciones menores a un afo.

Comprende los créditos comerciales otorgado por los proveedores, las Nominas por
Pagar y distintas obligaciones que pueden surgir alrededor de estas, los pagos de
impuesto, etc. También incluye las obligaciones que contre la Empresa por el
otorgamiento de Préstamos a Corto Plazo, asi como todas las situaciones que de ellos

se deriven.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL PASIVO CIRCULANTE.

1. Presenta el mayor grado de exigibilidad de todos los recursos financieros.

2. No requieren de negociacion, es decir, son espontaneos debido a que sus
volumenes se mueven automaticamente de acuerdo a los Niveles de Actividad
de la Empresa.

3. Son dinamicos, su tendencia esta en relacién directa al crecimiento o

disminucion del volumen de operaciones de la Empresa.



Tabla No 2. Analisis de la estructura del pasivo

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacién
Utilidades a Repartir a 1418783 1529559 110776
Cooperativistas
Cobros anticipados 22994 (22994)
Ig)rt()e”sguapCLijzrs]?os dcglnEesltado 109919 119175 9256
Néminas por Pagar 18650 17886 (764)
Reservas Operacionales 560677 559294 (1383)
Total del Pasivo Circulante 2131023 2225914 94891

Fuente: Balance General de los Afos 2009 y 2010.

En el andlisis realizado en la tabla no 2 se observa que el Pasivo Circulante asciende a
2225914.00 pesos creciendo con respecto al afio anterior en 94891.00 pesos, lo cual
estuvo dado fundamentalmente por el aumento de las utilidades a repartir a los
cooperativistas en 110776.00 y las Obligaciones con el Presupuesto del Estado en
9256.00 pesos.

Analizando la Estructura del Activo y Pasivo Circulante estamos en condiciones de

determinar las variaciones del Capital Neto de Trabajo.

» Analisis del Capital de Trabajo



El Capital de Trabajo no es una razon; es el resultado de restar el Activo y el Pasivo
Circulante. Su valor varia considerablemente de una empresa a otra, dependiendo del

proceso de produccion, de la politica de las Ventas y de otros factores.

En la Entidad que nos ocupa en el periodo que se analiza tiene un Capital de Trabajo
ascendente a 5410215.00 pesos, pues como se observa a continuacion este indicador
es inferior en 82766.00 pesos con relacién al afio anterior, lo que nos expresa una
situacion muy segura pero a su vez poco rentable debido a la existencia de un Activo
Circulante muy elevado como resultado de la existencia de un considerable monto de

recursos inmovilizados con poca rotacion.

Tabla No 3. Analisis de la estructura del Capital Neto de Trabajo

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Activo Circulante 7624004 7636129 12125
. . 2131023 2225914 94891
Pasivo Circulante
Capital Neto de Trabajo 5492981 5410215 (82766)

Fuente: Balance General de los Afios 2009 y 2010.

Grafico 1. Capital de trabajo 2009-2010
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Si observamos en el andlisis realizado, la estructura de los componentes del Capital de
Trabajo expresan que el Activo Circulante es mayor que el Pasivo a Corto Plazo, es
decir que existe un Capital de Trabajo neto ascendente a 5410215.00 pesos al cierre
del periodo 2010, pero en comparacion con el periodo anterior disminuye
considerablemente en 82766.00 pesos, dado en que los pasivos circulantes aumentan
en esta cifra mas que los activos circulantes.

2.3- Analisis de las Razones de Liquidez

Las Razones de Liquidez expresan la capacidad de pago que tiene la Empresa para
hacerle frente a sus Obligaciones a Corto Plazo, en el analisis de la Situacion
Financiera reviste gran importancia este indicador, ya que involucra las partidas que
participan en el Ciclo Financiero a Corto Plazo, por lo que analizaremos las siguientes

Razones o Ratios Financieros:

Ratio de Liquidez General o Razén Circulante.
Ratio de Liquidez Inmediata o Razon Rapida.

Ratio de Liquidez Disponible o Razon de Tesoreria.

A WO DN -

Ratio de Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra.

2.3.1-Analisis del Ratio de Liquidez General

La Razon Circulante conocida también como indice de Solvencia o Ratio de Liquidez
General, mide el margen de seguridad que la Empresa mantiene para cubrir las
fluctuaciones en Flujo de Efectivo que se genera a través de la relacion de las Cuentas

de Activo y Pasivo que integran el Ciclo Financiero a Corto Plazo.

Una Razén Circulante muy alta expresa que la administracion de los recursos liquidos

no ha sido eficiente, pues pone de manifiesto inmovilizacion de los recursos.

Muestra el numero de veces que el Activo Circulante contiene al Pasivo Circulante, se

evalua de favorable cuando se obtiene un resultado mayor o igual a dos, lo que refleja



un equilibrio financiero aceptable; margen establecido por el Ministerio de la Agricultura

a continuacion se realiza el calculo en la entidad que nos ocupa:

Tabla No 4. Analisis del Ratio de Liquidez General.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Activo Circulante 7624004 7636129 12125
. . 2131023 2225914 94891
Pasivo Circulante
3.57 3.43 0.13

Razén Circulante
Fuente: Balance General de los Aios 2009 y 2010.

Grafico 2. Ratio de Liquidez General. 2009-2010
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En el periodo que nos ocupa la entidad obtuvo 3.43 pesos de Razon Circulante, lo que
hace evidente que la Cooperativa por cada peso de deuda cuenta con 3.43 pesos de
recursos liquidos, resultado este que se muestra en la tabla No 4 donde se refleja un
decrecimiento en este indicador con relacion a igual periodo del afo anterior en 0.13

pesos, en valores, es esto incide el crecimiento del Pasivo Circulante ya que se puede



apreciar como este crece en una mayor proporcion con respecto al Activo Circulante,

provocando un aumento en esta razoén.

Las partidas que inciden en el aumento Pasivo Circulante con respecto al afio 2009

son las siguientes:

Utilidades a Repartir a Cooperativistas 110776

Obligaciones con el Presupuesto del Estado 9256

El Activo Circulante tiene algunas partidas que también decrecen y que influyen en el
comportamiento de este indicador, que a pesar de crecer lo hace menos que el pasivo

entre ellas se destacan:

Efectivo 374425
Inventario 85254
Pagos anticipados 2863

Estos analisis corresponden con los efectuados en el epigrafe sobre la Estructura del

Activo y Pasivo Circulante.

2.3.2- Analisis del Ratio de Liquidez Inmediata.

Esta razén es la prueba mas rigurosa, ya que indica la Solvencia Inmediata, sin
considerar los Inventarios en virtud de que por lo general estos resultan ser los menos

liquidos y constituye una prueba estricta de la capacidad de pago a corto plazo

Esta razon es valida principalmente en aquellos casos en que los Inventarios son

espaciales y su venta en caso de urgencia o liquidacion no es facil o inmediata.



Esta prueba del acido tiene como objetivo mostrar los Activos Disponibles por peso de

deuda a corto plazo, la cual también se puede calcular de la siguiente forma:

Tabla No 5 .Analisis del Ratio de Liquidez Inmediata

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacién
Activos Disponibles 7299058 7396437 20551
Pasivo Corriente 2131023 2225914 94891
Ratio de Liquidez Inmediata 3.42 3.32 0.10

Fuente: Balance General de los Aios 2009 y 2010.

Grafico 3. Ratio de Liquidez Inmediata. 2009-2010
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Cabe significar que los Activos Disponibles o Liquidos estan representados por el
Efectivo, Inversiones Temporales, Efectos y Cuentas por Cobrar y en el contexto de la
Economia Cubana los Adeudos del Presupuesto del Estado y del Organismo, ademas
se evalua de favorable cuando es mayor o igual que uno, dicho rango esta vigente para
el Ministerio de la Agricultura.



En la tabla no 5 se observa que la Cooperativa muestra un resultado favorable en
cuanto a la Liquidez, ya que en el periodo que se analiza obtuvo una Razén Rapida de
3.42 peso, lo que significa que por cada peso que se debe en el corto plazo, se tiene
3.32 peso facilmente convertible en dinero en los Activos Circulantes, pese a esta
situacion debemos sefalar que se decrece con respecto al afio anterior en 0.10 pesos,

motivado por el crecimiento de los pasivos circulantes.

2.3.4- Anadlisis del Ratio de Liquidez Disponible.

La prueba mas acida es la Razén de Tesoreria o Ratio de Liquidez Disponible la cual
tiene como objetivo mostrar la Disponibilidad de Efectivo por Peso de Deuda a Corto
Plazo, esta razon reviste gran importancia en el andlisis de la Liquidez ya que la misma

expresa el riesgo financiero que corren los acreedores y se determina:

Tabla No. 6. Analisis del Ratio de Liquidez Disponible.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Efectivo 6244455 5870030 (374425)
Pasivo Circulante 2131023 2225914 (94891)
Ratio de Liquidez 2.93 2.63 0.30
Disponible

Fuente: Balance General de los Afios 2009 y 2010.

En el periodo que nos ocupa y acorde a los resultados obtenidos la tabla No 6 este
indicador nos muestra que por cada peso de deuda a corto plazo la Entidad cuenta con
2.63 pesos de Efectivo, decreciendo en 0.30 pesos con respecto al ano anterior,
resultado este que se evalua de favorable pues segun lo establecido por el Ministerio

de la Agricultura, la Entidad no esta expuesta al riesgo financiero.



Grafico No. 4 .Analisis del Ratio de Liquidez Disponible
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Sobre este resultado obtenido han incidido factores que a continuacién se detallan:

1 Decrecimiento considerable del Efectivo con respecto al afio 2009 en 374425
pesos.
2 Crecimiento del Pasivo Circulante en 94891 pesos con respecto al periodo

anterior.

2.4 Analisis del Ratio de Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra

El Capital Neto de Trabajo, es la parte del Activo Circulante financiada por fuentes de
caracter permanente, es la diferencia entre las categorias del Activo y Pasivo Corriente,

esta razén mide la reserva potencial de tesoreria de la entidad.

Este indice relaciona el Capital de Trabajo con el total de los Activos de la Entidad. Su
valor esta en dependencia del tipo de empresa de que se trate pues en ello influye la
composicion de la Estructura Econdmica, es decir del Activo de la Empresa. Se evalua

de favorable cuando muestra una tendencia creciente y se calcula a continuacion:



Tabla No. 7. Analisis del Ratio de Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Capital Neto de Trabajo 5492981 5410215 -82766
Activos Totales 9600171 9580026 -20145
Fondo de Maniobra 0.57 0.56 -0.01

Fuente: Balance General de los Aios 2009 y 2010.

Grafico No 5. Analisis del Ratio de Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra.
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afno anterior en 0.01 pesos, esta disminucion del Fondo de Maniobra esta dado en
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provocados por la disminucion del Efectivo y inventarios y pagos anticipados.




2.5- Analisis de las Razones que expresan Eficiencia Operativa

Las razones de actividad miden la eficiencia con que la entidad ha administrado los
recursos monetarios y financieros, es decir la eficiencia de la inversion del negocio en
las cuentas del Activo Corriente. Esta inversion puede ser alta o baja y para calificarla

es necesario conocer el numero de veces que rotan.

Las cuentas del Activo Corriente tendran mas Liquidez entre mas roten, es decir entre

mas rapido se conviertan en dinero.

Estas razones se conocen también como indice o Ratios Misticos porque las partidas
proceden del Estado de Ganancia o Pérdida y del Balance General, clasifican como
Razones de Actividad:

Rotacion de Caja.

Rotacion de Cuentas por Cobrar.
Rotacion de los Inventarios.

Rotacién del Capital Neto de Trabajo.
Rotacion del Activo Circulante.
Rotacion de Activos Fijos.

Rotacion de Activos Totales.

0o N OO o B~ WON -

Rotacion de Cuentas por Pagar.

2.5.1 Analisis de la Rotacion de Caja

Expresa la eficiencia con que la entidad ha utilizado su Efectivo en el pago inmediato de
la Deuda a Corto y a Largo Plazo.

Como se observa en la tabla no 8 la Rotacion del Efectivo tiene poca variacion desde
el afo 2009 hasta el periodo analizado sea, ha aumentado su rotacién en 37 dias en
el afo 2010, lo cual esta motivado por una disminucion en el Efectivo en 374425.00
pesos y en sus Ventas Netas en 46068.00 pesos con respecto a igual etapa del afio

anterior.



Tabla No.8 Analisis de la Rotacién de Caja

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacién
Ventas Netas 3109132 3063054 ~46068
Efectivo 6244455 5870030 ~374425
Rotacién en Veces 0.49 0.52 0.03
Rotacion en Dias 723.02 685.427 -37

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Afos 2009 y 2010.

Grafico No 6. Analisis de la Rotacion de Caja
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2.5.2 Analisis de la Rotacion de las Cuentas por Cobrar

El cobro de las Cuentas por Cobrar en tiempo es muy importante pues habla del éxito o
fracaso de la gestidon y politicas de cobro de una empresa. Cuanto mas tiempo pase
desde el momento en que se otorga el crédito, mas posibilidades tienen una cuenta de
resultar incobrable y por esto la politica de crédito y cobranza de una empresa debe

estar bajo vigilancia constante.

El indice de Rotacion de las Cuentas por Cobrar puede ayudar a juzgar la calidad de

trabajo de una empresa en el otorgamiento y cobro de sus cuentas con los clientes.

La Rotacion de las Cuentas por Cobrar mide las veces que dichas partidas se
convierten en dinero, reflejando la eficiencia en el trabajo de la empresa con relacion al

otorgamiento y cobro de sus clientes.

Tabla No.9 Analisis de la Rotacion de Cuentas por Cobrar

U/M: Pesos.
. 2009 2010 | Variacion
Indicadores
Ventas Netas 3109182 3063054 -46068
Cuentas por Cobrar Promedio 22724 215624 192900
Rotacion en Veces 136.82 14.298 -122.525
Rotacion en Dias 2.63 25.17 22.54

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010



En la rotacion de las cuentas por cobrar se puede apreciar que en el 2010 estas rotan
122 veces menos y 22 dias mas que en el 2009, situacion a la que la CPA debe prestar
atencién teniendo en cuenta que segun lo legislado la rotacion debe estar en menos de
30 dias y en el 2010 tuvo un incremento de 22 dias o sea que se va acercando al limite

establecido.

Acorde a lo legislado en la Resolucion 245 2009 del Banco Central de Cuba (B.C.C)
el periodo promedio de cobranzas debe conveniarse con el cliente y figurar en el
contrato asi como los instrumentos de pago a utilizar, proponiéndose como término de

cobros y pagos 30 dias, margen utilizado por el Ministerio de la Agricultura.

Grafico No 7. Analisis de la Rotacion de Cuentas por Cobrar.
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Si lo comparamos con periodos anteriores nos damos cuenta que este indice ha

aumentado gradualmente de forma desproporcionada dado por las siguientes causas:



1 Disminucién significativa de las Ventas con respecto a igual periodo del afio

anterior en 46068.00 pesos.

2 Aumento progresivo del promedio de cobranzas ascendente a 192900.00 pesos.

A continuacién mostramos un anadlisis de las Cuentas por Cobrar por edades e

identificar cuales clientes no pagan en el término fijado.

ANALISIS DE LAS CUENTAS POR COBRAR POR ANTIGUEDAD
CPA CUBA NUEVA

Diciembre 2009

CLIENTES IMPORTE 30 DIAS 31-60 61-90 %
Emp. Tabacalera 16705 100
Emp. Pecuaria
TOTAL 16705 16705
Fuente: Estado de cuentas 2009.

ANALISIS DE LAS CUENTAS POR COBRAR POR ANTIGUEDAD
CPA CUBA NUEVA
Diciembre 2010

CLIENTES IMPORTE 30 DIAS 31-60 61-90 %
Emp. Tabacalera 213160 213160 51
Emp. Pecuaria 201384 201384 49
TOTAL 414544 414544

Fuente: Estado de cuentas 2010.

En el analisis de las edades de Cuentas por Cobrar se puede apreciar que el 100 por

ciento de los adeudos de los clientes no sobrepasan los 30 dias, implicando estos




saldos no envejezcan estos influyen en la lenta Rotacién de las Cuentas por Cobrar y
hace no correr el riesgo de convertirse en incobrables. Los saldos mas representativos
corresponden a la Empresa Tabacalera que participan en un 51 por ciento y la Pecuaria
Cabaiguan en un 49 por ciento. La administracion debe mantener las decisiones en la
politica de cobro en vista de agilizar los procesos de cobranzas y asi disminuir el riesgo

de pérdida por Cuentas Incobrables.

2.5.3- Analisis de la Rotacion de los Inventarios
La Rotacion de Inventarios determina el nimero de veces que las existencias roten en

el afo y se le conoce también como Ciclo de Rotacion de los Inventarios.

Su importancia radica en que si refleja que una entidad mantiene un exceso de
Inventario significa que tiene fondos restringidos en Inventarios que podrian emplearse
en otra parte. Ademas habria altos costos de manejos por el almacenamiento de

mercancias lo mismo por el riesgo de que caigan en desuso.

En la medida que la entidad acelere la Rotacién de los Inventarios obtiene un resultado

mas favorable pues disminuye la inmovilizacién de los mismos.

Tabla No.10 Analisis de la Rotacién de los Inventarios

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Costo de Venta 1106347 975761 -130586
Inventario Promedio 324946 239612 -85334
Rotacion en Veces 3.40 4.07 0.67
Rotacion en Dias 105.88 88.45 -17.43

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Aios 2009 y 2010.



Grafico No 8. Analisis de la Rotacion de los Inventarios
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Al analizar los resultados obtenidos anteriormente se aprecia que los Inventarios rotan
4.07 veces al ano, disminuyendo dicha rotacion en 17 dias con respecto al afo
anterior, se aprecia una rotacion mas rapida de los Inventarios aunque aun existe poca
movilidad en los mismos, ya que el ciclo que se establece es cada 30 dias y aqui de
observa cada 88 dias.

La administracion debe tomar decisiones en cuanto a agilizar el movimiento de los
Inventarios y no correr el riesgo de tener materiales ociosos o pérdidas en las

Producciones en Proceso.

En el aumento de las veces que rotan los Inventarios influyd la disminucién del Costo

de Venta en 45252.00 pesos con respecto a la disminucion Inventarios Promedios.



2.5.4- Analisis de la Rotacion del Capital Neto de Trabajo

Entre las Ventas y el Capital de Trabajo existe una estrecha relacion; cuando el
volumen de Ventas crece, la Inversion en Inventarios y Cuentas por Cobrar aumenta y

se hace necesaria una inversion mayor de Capital de Trabajo, independientemente del

aumento normal en Cuentas por Pagar.

La Rotacion del Capital Neto de Trabajo expresa la capacidad que tiene la entidad de

generar niveles de Ventas por cada peso de Capital Neto de Trabajo, calculandose:

Tabla No.11 Anadlisis de la Rotacion del Capital Neto de Trabajo.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacién
Ventas Netas 3109182 3063054 -46068
Capital Neto de Trabajo 5492981 5410215 -82766
Rotacion en Veces 0.56 0.56 -
Rotacién en Dias 642 642

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Aiios 2009 y 2010.

En la Tabla No.11 Puede apreciar que el Capital de Trabajo rota 0.56 veces al afio, es

decir cada 642 dias, resultado que se mantiene con relacién al afio anterior.




Grafico No 9. Analisis de la Rotacion del Capital Neto de Trabajo
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En este analisis se observa una rotacion lenta, pues indica exceso de Capital de

Trabajo, una rotacion lenta de Cuentas por Cobrar e Inventarios.

2.5.5- Analisis de la Rotacion del Activo Circulante

Esta razén mide las veces que la entidad recupera el Activo Circulante, es decir, las
Ventas que se obtienen por cada peso de Activo Circulante. Se evalua como favorable

en la medida que se obtiene una tendencia creciente.

Tabla No.12 Analisis de la Rotacion del Activo Circulante.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Ventas Netas 3109182 3063054 -46068

Activo Circulante 7624004 7636129 12125




Rotacién en Veces 0.40 0.40 -

Rotacion en Dias 900 900

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010.

Grafico No 10. Analisis de la Rotacion del Activo Circulante

En el tabla No.12 se aprecia como la Rotacion del Activo Circulante se mantiene con
respecto al afio 2009, resultado este que muestra una situacion desfavorable para la
Cooperativa ya que estos rotan cada 900 dias lo que trae consigo una recuperacion
lenta de la Inversién Circulante por lo que se recomienda a la entidad objeto de analisis

que debe agilizar este proceso para recuperar el circulante al menos dos veces al afo.

2.5.6 Analisis de la Rotacion de los Activos Fijos

Esta razén expresa las veces en que la empresa recupera el valor de sus Activos Fijos,
y se evalua de favorable en la medida que se obtiene una tendencia creciente, mientras

mas alta sea la rotacion, mas favorable es.

Tabla No.13 Analisis de la Rotacion de los Activos Fijos.
U/M: Pesos.



Indicadores 2009 2010 Variacion
Ventas Netas 3109182 3063054 -46068
Activos Fijos Netos 1733182 1805323 72141
Rotacion en Veces 1.79 1.70 0.09

Rotacion en Dias 200.67 210.80 10.13

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Anos 2009 y 2010.

Grafico No 11. Analisis de la Rotacion del Activo Fijos
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Podemos anteriormente que los Activos Fijos rotaran 1.70 veces al afio, es decir cada
210 dias, , lo que demuestra que la inversidn se recupera muy lentamente, lo que
permite que la administracion tome decisiones para acelerar este indicador y lograr una
explotacion mas eficiente de las capacidades instaladas y esto se obtiene aumentando

los niveles de Ventas.

2.5.7 Analisis de la Rotacion de los Activos Totales.
La Rotaciéon de los Activos determina el nivel de recursos generados respecto a la

magnitud de los recursos usados.



Mide tanto la efectividad y eficiencia de la administracion en uso y el provecho de los
recursos disponibles, como las Ventas generales por cada peso de Inventario o la

magnitud de la inversion necesaria para generar un volumen de Venta.

Si la rotacion es baja, podria indicar que la Empresa no esta generando el suficiente

volumen de Ventas en proporcion a la magnitud de su inversion y se determina:

Tabla No.14 Analisis la Rotacion de los Activos Totales.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Ventas Netas 3109182 3063054 -46128
Activos Totales 9600171 9580026 -20145
Rotacion en Veces 0.32 0.32
Rotacion en Dias 1125 1125

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010

La Rotacion de los Activos Totales se observa en la tabla anterior, donde se aprecia
que este indicador rota 0.3 veces al afio, lo que significa que la entidad recupera el
valor de la inversion cada 1125 dias, representando un periodo de recuperacion de la

inversion de tres anos,

Grafico No 12. Analisis de la Rotacion del Activo Totales 2009-2010.
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2.5.8 Analisis de la Rotacion de las Cuentas por Pagar

Expresa las veces que se han tenido que pagar durante el afio las Cuentas por Pagar,
debe correlacionarse con la Rotacion de Cuentas por Cobrar, incluso si rota menos que
el de Cuentas por Cobrar se favorece el Capital de Trabajo a costa de los acreedores,
en el caso que analizamos no se determina esta razon ya que la cooperativa objeto de
analisis no presenta cuentas por pagar al cierre de ambos periodos.

Tabla No.15 Analisis de la Rotacion de las Cuentas por Pagar.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Costo de Venta 1106347 975761 -130586
Cuentas por Pagar Promedio 22724 215624 192900
Rotacion en Veces 48.68 4.52 -44.16
Rotacion en Dias 7.39 79.55 72.15

Fuente: Balance General de los Afios 2009 y 2010.

En la tabla No15 se aprecia que la Cooperativa en el 2009 pago6 a sus acreedores en
un ciclo promedio de 7.39 dias, es decir 48.68 veces en el afio, sin embargo en el 2010
pagoé como promedio cada 79.55 dias, representando 4.5 veces en el afo, resultado
este que nos muestra un crecimiento de 72.15 dias en el pago con respecto al periodo
anterior; este incremento en relacion al afio anterior, los saldos correspondientes a esta
partida se encuentran fuera del plazo establecido por el Ministerio de la Agricultura que

se mantiene en los 30 dias.



Grafico No 13. Analisis de la Rotacion de las Cuentas por Pagar 2009-2010.
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2.6- Analisis de las razones de apalancamiento.

Estas razones miden la capacidad del negocio para contraer Deudas a Corto o Largo
Plazo con los recursos que se tienen, ellas se obtienen basicamente del Balance
General, tienen como objetivo mostrar el financiamiento otorgado por los acreedores

frente a los financiamientos otorgados por los socios.

Dentro de las Razones de Apalancamiento mas importantes tenemos:
1 Razdén de Endeudamiento.

2 Razén de Autonomia.

2.6.1 Analisis de la Razon de Endeudamiento

Mide la participacion de los acreedores en la financiacion de los Activos Totales de la
empresa; mientras mas baja sea esta razon mayor es el margen de proteccion contra la
Pérdida de los acreedores y se calcula:

FINANCIAMIENTO AJENO

FINANCIAMIENTO TOTAL




En la entidad objeto de analisis podemos expresar que la CPA no tiene financiamiento
ajeno pues no pide créditos, ni tiene cuentas por pagar por lo que la participaciéon de

los acreedores en la financiacion de los Activos Totales es nula.

2.6.2 Analisis de la Razén de Autonomia

Esta razon es la contrapartida del procedimiento mostrado anteriormente para medir el
endeudamiento. Como una empresa se puede financiar con capitales propios y ajenos,
el aumento de uno de ellos ocasiona una disminucion en el otro y viceversa. El nivel de
Autonomia nos muestra hasta que punto una empresa se encuentra con independencia

financiera ante acreedores.

La razén de Autonomia reviste gran importancia pues la misma refleja la solidez de la
gerencia en la Entidad, mide la estabilidad de los socios en el negocio, mientras mas
baja esta sea, la direccién logra mas autonomia, el Ministerio de Finanzas y Precios

establece que se evalua como favorable cuando esta razén sea menor que uno.

Podemos expresar que en esta CPA la Autonomia es total pues se financia solo con

Capital propio.

2.7- Analisis de las Razones de Rentabilidad o Rendimiento

Las Razones de Rentabilidad miden la capacidad del negocio para generar Utilidades.
Dado que las Utilidades son las que garantizan el desarrollo de la Empresa, puede
afirmarse que las Razones de Rentabilidad son una medida del éxito o fracaso con que

se estan manejando los recursos.

En el analisis de la Utilidad es necesario evaluar los indicadores econdmicos que
figuran en el Estado de Resultado comparandolos con periodos anteriores para conocer
la tendencia de las partidas que intervienen en el resultado de la Entidad objeto de
estudio, dentro de ellas las razones mas importantes son:

1 Razdn de Costo de Venta.

2 Razon de Utilidad Bruta en Venta.



3 Razoén de Rentabilidad sobre las Ventas Netas.
4 Razoén de Rentabilidad Econdmica o General.

5 Razoén de Rentabilidad Financiera.

2.7.1 Analisis de la Razén de Costo de Venta

Esta expresa el Costo por cada Peso de Venta y se conoce también como Costo por

Peso. A continuaciéon mostramos el analisis de dicho indicador:

Tabla No.16 Analisis de la Razdon de Costo de Venta.

U/M: Pesos.
INDICADORES 2009 2010 Variacion
Costo de Venta 1106347 975761 -130586
Ventas Netas 3109182 3083054 -26128
Costo por Peso 0.36 0.32 -0.04

Fuente: Estado de Resultado 2009 y 2010

En el periodo que se analiza el Costo por Peso es de 0.04 pesos de variacion entre
ambos anos, comportandose de manera estable positivamente ya que a menor costo
mayor es la utilidad obtenida en las ventas.

Grafico No 14. Analisis de la Razén de Costo de Venta 2009-2010.
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2.7.2 Analisis de la Razén de Utilidad Bruta sobre Ventas
Muestra el porcentaje de margen bruto que obtiene la entidad después de hacer la
deduccion de Costo de Venta, esta razén que muestra el promedio repartido entre el

Costo de la Produccion Vendida y el precio de Venta.

Tabla No.17 Analisis de la Razén de Utilidad Bruta sobre Ventas.

U/M: Pesos
INDICADORES 2009 2010 Variacién
Utilidad Bruta $2002835 $2107293 104458
Ventas Netas 3109182 3083054 -26128

Razon de Utilidad Bruta en

Ventas $0.64 $0.68 0.04

Fuente: Estado de Resultado 2009 y 2010.

Grafico No 15. Analisis de la Razén de Utilidad Bruta sobre Venta 2009-
2010.
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Segun el analisis anterior la entidad objeto de estudio nos muestra que por cada peso
de Venta se obtiene una Utilidad de 0.68 pesos, valor este que al compararlo con el

ano anterior se aumenta en 0.04 pesos.

2.7.3 Anadlisis de la Rentabilidad sobre las Ventas Netas

La Rentabilidad sobre Ventas determina el porcentaje de las Utilidades obtenidas con
relacion al volumen de las Ventas, asi como el beneficio por cada peso de Venta. Se
evalua de favorable en la medida que presenta una tendencia creciente y se calcula:

Tabla No.18 Analisis la Rentabilidad sobre Ventas Netas.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Utilidad Neta 2140445 2276226 135781
Ventas Netas 3109182 3063054 -46128
Rentabilidad (por ciento) 68.84 74.31 5.46

Fuente: Estado de Resultado de los afios 2009 y 2010

En la tabla No 18 se muestra la Rentabilidad sobre las Ventas Netas, donde la CPA
gana por cada peso de Venta un 74.3 por ciento comportandose al mayor nivel que el
afno anterior un 5.4 porciento, lo que muestra una situacién favorable para la Entidad
segun se aprecia en el grafico siguiente:

Grafico No 16. Analisis de la Rentabilidad sobre las Ventas Netas.2009-
2010.
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2.7.4 Analisis sobre la Rentabilidad Economica

La Razén de Rentabilidad Econdmica posee una gran importancia de ahi que muchos
autores la consideren la reina de las razones y es porque ella logra resumir, en buena
medida, el efecto de las Utilidades generadas por el negocio sobre la totalidad de la
inversidon empleada por la Empresa durante un periodo de tiempo; es por eso que

muchos la denominan el retorno de la inversion.

El Rendimiento de los Activos refleja el porcentaje del rendimiento obtenido con
respecto al total de la inversion y el beneficio por cada peso de inversion total. Refleja
esencialmente la eficiencia en el uso y provecho de la inversién total. Su calculo se

realiza:

Tabla No.19 Analisis de la Rentabilidad Economica.

U/M: Pesos.
Variacion
Indicadores 2009 2010
Utilidad Neta 2140445 2276226 135781
Activos Totales 9600171 9580026 -20145
Rentabilidad Economica
(por ciento) 22.29 23.76 1.46

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010.

La Rentabilidad Econémica como se aprecia en la tabla anterior es de un 23 por
ciento del total de la inversion lo que quiere decir que por cada peso de Activo la
Entidad obtiene el 23 por ciento de Utilidad, aumentando en un por ciento con respecto
al afo anterior, lo que estuvo motivado por el crecimiento de sus principales
indicadores: la Utilidad Neta en 135781 pesos y el decrecimiento los Activos Totales en

20145 pesos. Como lo muestra el grafico siguiente:



Grafico No 17. Analisis de la Rentabilidad Econémica.2009-2010.

2.7.5 Analisis de la Rentabilidad Financiera
La Rentabilidad Financiera, al igual que la Econdmica, es una razén que refleja el
efecto del comportamiento de distintos factores; nos muestra el rendimiento extraido a

los capitales propios, o sea, los capitales aportados por los propietarios y la Utilidad

Neta.

Esta razén determina el porcentaje de rendimiento obtenido por los inversionistas

respecto a su inversion con recursos propios o el beneficio por cada peso de inversion
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propia, evalua la eficiencia del capital invertido con recursos propios y se calcula:

Tabla No.20 Analisis de la Rentabilidad Financiera.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Utilidad Neta 2140445 2276226 135781
Patrimonio 7469148 7358197 -110951
Rentabilidad Financiera (por
ciento) 28.65 30.93 2.25

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010.




En la tabla No 20 se muestra que la Rentabilidad Financiera es del 30.93 por ciento, lo
que indica que el negocio genera 30.93 pesos por cada 100 pesos que tiene invertido
en su Patrimonio, resultado que rece en 2.25 pesos respecto al periodo anterior dado

por las siguientes causas:
1 Aumento significativa de la Utilidad Neta en 7135781 pesos en igual periodo del
ano anterior.
2 Disminucion considerable del Patrimonio en 110951 pesos con respecto a igual
etapa del ano 20009.

Como se aprecia a continuacion:

Grafico No 18. Analisis de la Rentabilidad Financiera.2009-2010.
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2.8- Analisis de los factores que inciden en la Eficiencia Econdmica.

La obtenciéon del maximo de Eficiencia Econdmica en el uso de los recursos naturales,
humanos y financieros es un principio consustancial a la creacion de la base técnico —
material del socialismo. Solamente cuando las tareas productivas se solucionan dentro
de estrictos criterios de Eficiencia Econdmica haciendo valer a todos los niveles el
principio de obtener el maximo de resultados con el minimo de recursos y/o gastos, es
que se muestran en toda su disminucién las enormes posibilidades que ofrece el
socialismo para transformar las caducas estructuras heredadas y para aumentar el nivel

de vida de la poblacién sobre bases sélidas.



La Medicién y Analisis de la Eficiencia tienen una serie de indicadores generales que
contribuyen a los directivos a orientarlos hacia que direccion deben dirigir sus

esfuerzos, los mismos son:

Salario Medio Mensual.

Productividad del Trabajo Mensual.

Correlacion entre Salario Medio y Productividad del Trabajo.
Ingreso Monetario por peso de Valor Agregado.

Gasto Material por peso de Produccion.

oo g~ W N -

Gasto de Salario por peso de Nivel de Actividad.

2.8.1 Analisis del Salario Medio Mensual

Este indicador expresa el importe de las retribuciones directas devengadas como
promedio que recibe un trabajador de acuerdo a la cantidad y calidad de trabajo

realizado o aportado.

Para su determinacion se debe considerar el Fondo de Salario entre el Promedio de
Trabajadores y el resultado de este se divide entre la cantidad de meses del periodo y

se calcula:

Tabla No.21 Analisis del Salario Medio Mensual.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion | ggjacioN
Fondo de Salario 644470 732868 88398 0.88
Promedio de Trabajadores 151 154 -5 0.96
Salario Medio Mensual 355.66 396.57 40.91 111.0

Fuente: Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010




Grafico No 19. Analisis del Salario Medio Mensual.
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En el caso de la Entidad objeto de analisis el Fondo de Salario se obtendria excluyendo
del total de Anticipo a Cooperativistas el valor correspondiente al 3 por ciento que se
reserva como Provisidbn Operacional utilizada para pagar subsidios, certificados
médicos y licencias de maternidad y adicionando a este resultado el Salario del

personal contratado.

Tomando como referencia la tabla anterior se observa que el Salario Medio Mensual en
el periodo que nos ocupa tuvo un aumento significativo de 61.16pesos por trabajador
motivado fundamentalmente por el aumento del Fondo de Salario en 88398  pesos,

con respecto a la disminucion del Promedio de Trabajadores en 5.

2.8.2 Analisis de la Productividad del Trabajo Mensual.

Este indicador se muestra como categoria fundamental de la produccion material
expresando la potencia real en funciones del trabajo concreto, creador de bienes
materiales y valores. Este indicador muestra la efectividad de la actividad laboral del
hombre en la esfera productiva realizada con un nivel medio de intensidad del trabajo

permitiéndonos calcular la productividad de un trabajador al afio.

En este analisis interviene la magnitud del indicador Valor Agregado como partida de

interés y el Promedio de Trabajadores como partida base, determinandose:



Tabla No.22 Analisis de la Productividad del Trabajo Mensual.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Valor Agregado 5918689 5481993 -436696
Promedio de Trabajadores 151 154 3
Productividad del trabajo 39196.61 35597.35 -3599.26

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010.

Grafico No 20. Analisis de la Productividad del Trabajo Mensual
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Para hacer efectivo este analisis debemos calcular primeramente el Valor Agregado,
que expresa el resultado de deducir a la Produccion Bruta el Consumo de Materiales y
los Servicios Recibidos, calculandose:



VALOR PRODUCCION BRUTA — CONSUMO MATERIAL - SERVICIOS RECIBIDOS
Tabla No.23 Calculo del Valor Agregado.

INDICADORES 2009 2010 VARIACION
Produccion Bruta 6241804 | 5853187 -388617
Consumo Material 296508 320289 23781
Servicios Recibidos 26607 50905 24298
Valor Agregado 5918689 5481993 436696

Fuente: Balance General y Estado de Resultado 2009 y 2010.
Grafico No 21. Analisis del Valor Agregado
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En el analisis anterior se observa una disminucion considerable del nuevo Valor
Agregado con respecto al 2009 en 436696.00 pesos que influye directamente en la
variacion de la Productividad del Trabajo. En la tabla no 22 se aprecia una disminucion
de la Productividad aportada por cada trabajador como promedio mensual con respecto
al ano 2010 en 3599.26 pesos, lo que esta motivado por:

1 Disminucién del Valor Agregado en 201542 pesos, provocado en gran medida
por la disminucion de la Produccion Terminada con respecto al afo anterior en
pesos 436696.00 pesos

2 Incremento del Promedio de Trabajadores en un 3 trabajadores.

2.8.3 -Analisis de la Correlacion entre Salario Medio y la Productividad del Trabajo

Este indicador expresa la relacién entre el Salario Medio devengado como promedio
por trabajador y la Productividad Promedio que aporta cada trabajador mensualmente.

Si este indicador es superior a uno su resultado es evaluado como desfavorable, rango



establecido por el Ministerio de la Agricultura; si por el contrario es menor o igual que
uno se evalua como favorable, debido que por cada peso de Productividad Promedio su
entidad consume un valor inferior o igual en Salario Medio por trabajador,

determinandose.

Tabla No.24 Analisis de la Correlacion entre Salario Medio y la Productividad del
Trabajo

INDICADORES 2009 2010 Variacién

Salario medio

355.66 396.57 40.91
Productividad
3266.38 2966.44 -299.94
Correlacion SM/
0.11 0.13 0.02

productividad

Fuente: Balance General y Estado de Resultado 2009 y 2010.

Llegamos a la conclusion que el balance en la correlacion Salario Medio Productividad
es favorable en el 2010 aumenta ya que es permisible por las directivas del pais hasta
un 0.88, el aumento en el 2010 esta dado por la siguiente causa:
1 Decrece la Productividad del Trabajo en 299.94 pesos y crece el Salario Medio
en 40.91.

Grafico No 22. Correlacién entre Salario Medio y la Productividad del Trabajo
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Este indicador expresa la magnitud del Ingreso Monetario del Trabajo entre el Valor
Agregado, es decir que por cada peso de Valor Agregado, qué es capaz de recibir el

trabajador como Ingreso Monetario y se calcula:

Tabla No.25 Analisis del Ingreso Monetario por Peso de Valor

Agregado.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variaciéon
Fondo de Salario 644470 732868 88398
Utilidades a Repartir 1430826 1528618 18155
Valor Agregado 5918689 5481993 -436696
Ingreso Monetario por Peso
de Valor Agregado 0.35 0.41 0.6

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010.

De donde el Ingreso Monetario del Trabajo refleja la suma del Fondo de Salario
analizado ya anteriormente y los Otros Ingresos Monetarios, (ingresos que reciben los
trabajadores en Moneda Nacional, que no constituyen Salario, en el caso que nos

ocupa se refieren a las Utilidades a Repartir entre los cooperativistas).

Grafico No.23 Analisis del Ingreso Monetario por Peso de Valor Agregado
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En la tabla No 25 se puede observar que en el periodo que nos ocupa se aprecia un
aumento de 0.06 pesos de Ingreso Monetario por peso de Valor Agregado respecto al

ano anterior.



1 Analisis del Gasto Material por Peso de Produccion.

En este epigrafe analizaremos el gasto consumido por concepto de material con
respecto al peso de la Produccién Bruta expresada en valor. Este se obtiene dividiendo
el Gasto Material entre el valor de la Produccién Bruta, reflejando por cada peso de

valor de la Produccion Bruta el Gasto Material consumido y resultando:

Tabla No.26 Analisis del Gasto Material por peso de Produccién.

U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Gasto Material 296508 320289 23781
Produccién Bruta 6241804 5853187 -388617
Costo de Mgterlales por peso 475 547 0.72
de Produccion

Fuente: Balance General y Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010.

En la tabla anterior se determin6é un aumento de 0.72 pesos de Gasto de Material por
peso de produccion, dado fundamentalmente por un mayor consumo de material
expresado en 23781.00 pesos con respecto a una disminucion significativa de la
Produccién Bruta dada en -388617 pesos. Esta disminucion de la Produccion Bruta esta
fundamentada en la disminucién de la Produccién vendida y en el aumento de la

Produccién en Proceso Final.

Grafico No.24 Analisis del Gasto Material por peso de Produccion.
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2 Analisis del Gasto de Salario por Peso de Nivel de Actividad.
Este ratio expresa cuanto Salario se gasta con respecto a peso de nivel de actividad, es
decir, por cada peso del valor de la Produccion Mercantil obtenida hubo de consumirse

determinado gasto por concepto de Salario, determinandose:

Tabla No.27 Analisis del Gasto de Salario por peso de Nivel de

Actividad.
U/M: Pesos.
Indicadores 2009 2010 Variacion
Fondo de Salario 644470 732868 88398
Produccién Mercantil 3057210 2866867 -190343

Gasto de Salario por peso de
Nivel de Actividad

Fuente: Estado de Resultado de los Afios 2009 y 2010.

0.21 0.25 0.04

La entidad que nos ocupa en la tabla No 28 muestra un Gasto de Salario por peso de
nivel de actividad de 0.25 pesos en el aino 2010, incurriendo en un incremento de 0.04
pesos con respecto al afo anterior, motivado por un pequefo aumento del Fondo de
Salario en 88398 pesos y una disminucién de las Ventas en 190343 pesos, de lo que se
deduce que en el aino 2010 con respecto al afo anterior se consumié mas gastos
generados por la fuerza laboral por peso de nivel de actividad como se muestra
graficamente a continuacion.

Grafico No.25 Analisis del Gasto Material por peso de Produccion.
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RESUMEN DE LOS INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS PROPUESTOS
PARA EL ANALISIS.

1. La situacién financiera a corto plazo se evalua a través del célculo y analisis de los

siguientes indicadores:

INDICADORES RANGOS
Ratio de liquidez general > 2 pesos
Ratio de liquidez inmediata > 1 peso
Ratio de liquidez disponible > 0.50 pesos

2. El analisis de la eficiencia operativa se evalua a través del calculo de los siguientes

indicadores.
INDICADORES RANGOS
Rotacion de caja >30 dias
Rotacion de cuentas por cobrar -30 dias
Rotacion de los inventarios >30 dias
Rotacion del capital neto de trabajo Con lentitud
Rotacion del activo circulante tendencia mantenida
Rotacion de los activos fijos con lentitud
Rotacion de las cuentas por pagar >30 dias
3. El apalancamiento se analiza mediante el calculo de los siguientes indicadores:
INDICADORES RANGOS
Razén de endeudamiento tendencia decreciente
Razon de autonomia tendencia decreciente
4. El analisis de los rendimientos se calcula a través de los siguientes indicadores:
INDICADORES RANGOS
Costo por peso tendencia decreciente
Utilidad bruta tendencia creciente
Rentabilidad tendencia creciente

5. En la medicion y el analisis de la eficiencia econdmica se calcula a través de los

siguientes indicadores:

Salario medio mensual tendencia creciente
Productividad del trabajo mensual tendencia creciente




Ingreso monetario por peso de valor
agregado tendencia creciente

Gasto material por peso de produccién |tendencia creciente

Gasto de salario por peso de nivel de
actividad tendencia creciente

En estos analisis se debe mostrar los factores que inciden positiva y negativamente en

los resultados con vista a la toma de decisiones efectivas.

Se debe elaborar un informe que diga lo necesario, donde se utilice una terminologia
clara y asequible, estos informes deben ser l6gicos, coherente y amenos, expresando
conclusiones parciales en cada aspecto y recomendaciones, las cuales deben de

contribuir a la toma de decisiones para el incremento de la eficiencia.



CONCLUSIONES

En este estudio hemos arribado a las siguientes conclusiones:

1

Se analizé la bibliografia que sustenta la evaluacion de un procedimiento para el
anadlisis e interpretacion de los Estados Financieros que contribuya a la toma de
decisiones efectiva por parte de la direccion de la CPA Cuba Nueva

Se Diagnosticod la situacion actual de la entidad relacionado con los resultados
econdémicos y financieros.

Se Propuso a la direccion la evaluacion de un procedimiento para el analisis e
interpretacion de los Estados Financieros con vista a mejorar la eficiencia y eficacia
de las operaciones.

Se Valoraron los resultados derivados de la aplicacion del procedimiento donde se
demostré que este es una herramienta positiva para la toma de desiciones de la junta
directiva de la CPA.



RECOMENDACIONES

Con el propésito de que la Direccion de la entidad adopte politicas que

contribuyan a la administracion eficiente de los recursos, recomendamos:

»  Proponer a la Direccion de |a” la aplicacion de los métodos y técnicas de analisis e
interpretacion de los Estados Financieros contenidos en el procedimiento
propuesto, que contribuya a mejorar la toma de decisiones.

» Proponer su generalizacion a otras entidades del territorio relacionadas con la
actividad y que presenten las mismas limitaciones, y sea una necesidad la

aplicacion del mismo.
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ANEXO 1

ACTA DE ACREDITACION DE LA CAPACIDAD LEGAL DEL CLIENTE.

NOMBRE Y APELLIDOS DEL CONSULTOR JURIDICO: Esp. Maria de las Nieves
Rodriguez Reyes. NO. Contrato 10321 de fecha 1 de febrero del Afio 2010.
Quien suscribe, Esp. Maria de las Nieves Rodriguez Reyes, con numero de inscripcion en el
Registro de Juristas del Ministerio de Justicia 7546, Asesora juridica de la CPA Cuba Nueva por
Contrato de Iguala sobre Asesoria Legal y Representacion Procesal, en cumplimiento de lo
dispuesto en las indicaciones generales para la contratacion por la Resolucion No. 2253/05 del
Ministro de Economia y Planificacion, la entidad cuyos datos generales aparecen a continuacion,
posee y exhibio ante la que suscribe la presente, los documentos legales que acreditan su
capacidad legal para concertar el contrato de referencia.

CERTIFICO:

Nombre de la entidad del cliente: CPA”CUBA NUEVA”. Teléfono:

Nombre y Apellidos del Presidente Jorge Luis Pérez Garcia

Nombre y Apellidos de la persona en quien se ha delegado la firma del contrato con la Empresa
Integral EMA, Playa Gir6on Cienaga de zapata: Jorge Alberto Gonzalez Chirino.

Documentos exhibidos que acreditan la capacidad legal del cliente:

1. Acta, Resolucion, Acuerdo o Escritura de Constitucion de la entidad No., Resolucion 815
de 10 de junio de 1998 por el Ministerio de la Agricultura.

2. Objeto Social autorizado por Resolucion No. 1143 de 2005 del Ministro de la Agricultura,
que autoriza las siguientes actividades:

3. Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, viandas, hortalizas,
granos, cereales, citricos, aves rusticas y sus huevos, frutas, vegetales en estado natural o
procesados artesanalmente y plantas condimentaos frescas o secas, a la Empresa que la
atiende, a las Empresas Comercializadoras Mayoristas del MINAG.

e . Inscripcion en el Registro Publico correspondiente al nimero 727-5-03200, con numero
de identificacion tributario 20000710635.

e Resolucion No. afo , El Presidente fue nombrado por acuerdo No. Uno de
2006 de la Asamblea General de la CPA “Cuba Nueva”.

e Licencia Bancaria para operar en Divisa No. (si procede), Sucursal Bancaria
del No., sita en , con cuenta
bancaria

e Documento del titular de la cuenta en CUC, acreditando que pude firmar el contrato en
divisa, el que dejara en esta entidad.

e Cuenta Bancaria en CUP numero 0651001040400710, Sucursal No 5182 del Banco
Popular de Ahorro sito en Cabaiguan.

e Y para constancia de lo anterior, jurando que los documentos antes sefialados han sido
mostrados por el cliente, se firma la presente a los 16 del mes de marzo del afio 2010.

EJECUTOR CLIENTE
Abogada del Bufete Colectivo de Cabaiguan



ANEXO 3

CPA CUBA NUEVA
BALANCE GENERAL
DICIEMBRE 2009-2010
CPA CUBA NUEVA
VARIACIONES

2009 2010 DEBE HABER
Activo Circulante
Efectivo en Caja 16614 13527 3087
Efectivo en Banco 6227841 5856503 371338
Cuentas por Cobrar 16705 414544 397839
pagos anticipados 2863 0
Inventario 324946 239692 85254
Produccién en Proceso 1035035 1111863 76828
Total Activo Circulante 7624004 7636129 12125
Activo Fijo Neto 1733182 1805323 72141
Otros Activos 242985 138574 104411
Total de Activos 9600171 9580026 20145
Pasivo Circulante 0
Utilidades por Pagar 1418783 1529559 110776
Cuentas por Pagar 22994 22994
Obligaciones con el Presupuesto 109919 119175 9256
Noéminas por Pagar 18650 17886 764
Reservas Operacionales 560677 559294 1383
Total Pasivos Circulantes 2131023 2225914 94891
Patrimonio 5108374 5110521 2147
Reservas Patrimoniales 2360774 2247676 113098
Total de Patrimonio 7469148 7358197 110951
Total Pasivo y Patrimonio 9600171 9584111 16060
Total de Variaciones 776003 849485




