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Resumen

La presente investigacion fue realizada en la Empresa ASTRO Sancti Spiritus con el
objetivo de propiciar un procedimiento que logre fortalecer el andlisis de los Estados
Financieros de dicha Empresa. Para el desarrollo de la investigacion se aplicaron
técnicas y métodos investigativos tales como: el andlisis, la sintesis y el analisis

matematico, entre otros.

El trabajo esta estructurado con una introduccion, donde se desarrolla el disefio tedrico
— metodolégico, dos capitulos. En el capitulo I, se desarrolla la fundamentacién
tedrica del tema de estudio, el capitulo Il, desarrolla fundamentos teéricos y practicos
gue permiten el logro del objetivo del Trabajo de Diploma, consta ademéas de las
conclusiones y recomendaciones pertinentes, la bibliografia consultada y los anexos

elaborados.

La principal conclusion es que el trabajo aporta los fundamentos tedricos y practicos
por los cuales se guiara la empresa para el analisis de los resultados expuestos en los
Estados Financieros lo que permite una mayor eficiencia en la gestibn econdémica y

una mayor calidad en la gestién de dicha empresa.



Introduccién

La globalizacion de la economia ha transfigurado el entorno competitivo en el que
las empresas del nuevo milenio van a desarrollar su actividad, comenzando a
revelarse una serie de carencias con relacion a los actuales sistemas de control y
de informacién en las mismas, que tanto desde una orientacion operativa, como
estratégica, conducen a la reflexion, pues como plantearan Hammer & Champy :
“...estamos a las puertas del siglo XXI con compafiias disefiadas en el XIX”"; de
ahi la necesidad de adoptar nuevas herramientas de registro y control para la
toma de decisiones.

La economia cubana esta inmersa en un proceso de transformaciones profundas.
En busca de salida a la recesion de los ‘90, cambian conceptos y presupuestos,
se descentralizan las estructuras empresariales y de mercado, se incorporan a la
escena nuevos sujetos econdémicos y varian las reglas de la planificacion. Por su
parte, el Analisis Econdmico, como herramienta de control y de toma de
decisiones, a pesar de las politicas adoptadas por los Organos Centrales del
Estado, no ha sido utilizado como herramienta de direccion para evaluar los
factores que inciden en los resultados de la empresa.

En las condiciones actuales de la economia cubana, inmersa en un entorno
inestable, agresivo, turbulento y sometida a la crisis econémica mundial, se
precisa administrar eficientemente los recursos a través de analisis que permitan
evaluar y controlar los indicadores econdmicos y el Capital de Trabajo
Necesario, para la toma de decisiones, con vistas a obtener resultados eficaces,
eficientes y competitivos. Esta entidad no cuenta con un adecuado Analisis
Econdmico y de Capital de Trabajo, lo cual limita la adecuada toma de decisiones

para mejorar la eficiencia econdmica de la entidad

Historicamente los Estados Financieros sirven para suministrar informacion
acerca de como se manejaban los recursos confiados a la direccién de la
empresa. Estas perspectivas necesariamente concitaban el interés de los

informes en aspectos tales como:



De dobnde provienen los recursos, qué hizo con ellos, cuanto valian y qué
beneficio se obtuvo de su utilizacion en un periodo determinado. Adicionalmente
estos estados se estan viendo cada dia mas como una fuente de informacion que
puede utilizarse para la toma de decisiones de caracter econémico orientadas

hacia el futuro, tales como inversiones, financiamiento, etc.

El decursar del tiempo, las afectaciones por el bloqueo econémico y financiero de
los EE.UU. por casi 50 afios, ademas el derrumbe del campo socialista de Europa
del Este y la desintegracion de la URSS han hecho mella en la economia cubana;
el haber pasado de etapas de bonanzas a etapas de periodo especial ha
reclamado un uso mas consistente y eficiente de la contabilidad. No ha sido asi,
veamos algunos aspectos de articulos segun el periodico Granma [2009], 6rgano

oficial del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y cito:

“‘De la misma manera que en la guerra hay que estar bien informados, en la
economia empresarial sigue la misma necesidad y en este caso la informacién se

obtiene mediante un sistema que se llama contabilidad”.

...Sin contabilidad la empresa “vuela a ciegas” y practicamente sin instrumento de
direcciéon y control. Decide irresponsablemente por “dirigismo”, pero sin conocer
su verdadero estado ni su potencial y sin poder evaluar las consecuencias de sus
decisiones. Mas aun, ni siquiera puede saber lo que posee y lo que debe, y por
tanto cual es su valor real y mucho menos hacer planes y programas realistas de

una accion futura.

... Resumiendo, quienes pretenden “administrar” el patrimonio productivo estatal
que pertenece a todos los cubanos, deben de exigir y entender la contabilidad de
las empresas bajo su mando si no estan capacitadas para ello, no pueden

administrar y por tanto no pueden dirigir.
En el propio peridédico Granma [2009] se expresa:

Con el paso de la vida se hace cada vez mas dificil que los dirigentes de las
empresas entiendan lo importante que es contar con sus Estados Financieros
actualizados. En ocasiones usan los directivos frases como: “sabemos que lo mas
importante es la Economia porque es quien gana una empresa o la pierde y por
eso yo le doy especial atencién a esa area”, pero cuando llegan a la verdad te

encuentras con un gran atraso contable de 2 6 3 meses, pagos de los créditos



sociales descontados y no pagados al banco por periodos mayores a 8 meses,
serios errores contables y cuando ven el fondo del problema no hay que ser
contador solo, pues los cheques los forman los maximos directivos y el analisis de
los Estados Financieros en sus consejos de direccion son para cumplir

formalismos de los directivos que plantean los organismos superiores.

Se considera que hubo una batida en afios anteriores donde se le exigia a los
directivos de las entidades pasar el curso de contabilidad para dirigentes y en
ellos se incluian los contadores, método muy bueno, pues aun cuando muchos no
lo entendian es cierto que su presencia y experiencia ayudaba a desarrollar el
curso de manera mas practica, pero ya hoy se fue apagando esa luz y algunos
directivos que lo pasaron no estan en sus puestos, otros quizas no lo dieron con
la profundidad necesaria y otros lo dieron y nunca lo aplicaron. Por todas estas
razones. Creemos que esta se debia volver a retomar con seriedad. Partiendo de

lo antes expuesto se tiene como problema cientifico el siguiente:

¢, Como contribuir a fortalecer el riesgo de financiamiento en la Empresa Omnibus
ASTRO Sancti Spiritus?

Partiendo del problema cientifico planteado, se presenta el siguiente Objeto de
Investigacién: El analisis del riesgo de financiamiento en la Empresa Omnibus
ASTRO Sancti Spiritus

Como Campo de Accion se tiene: La gestion contable y financiera de la Empresa
Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.

Dada la gran importancia del problema cientifico planteado se propone como
Objetivo General: Aplicar un procedimiento para evaluar el riesgo que se asume
al momento de solicitar un financiamiento en la Empresa Omnibus ASTRO Sancti

Spiritus.
Objetivos Especificos:

1. Redactar el marco tedrico referencial que fundamente desde el punto de vista

tedrico y metodoldgico, el procedimiento seleccionado.

2. Diagnosticar la situacion actual que presenta la Empresa Omnibus ASTRO

Sancti Spiritus.



3. Aplicar el procedimiento para evaluar el riesgo que se asume al momento de

solicitar un financiamiento en la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.

La investigacion para su desarrollo plantea como hipdtesis: Si se aplica el
procedimiento seleccionado para el andlisis del riesgo de financiamiento,
entonces se contribuird a fortalecer el andlisis de los resultados en la Empresa
Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.

Como variable independiente se determind: El procedimiento para evaluar el

riesgo de financiamiento en la Empresa Omnibus ASTRO de Sancti Spiritus.

El procedimiento consiste en el desarrollo de un grupo de indices o razones
financieras a partir de dos Estados Financieros de la entidad para poder
compararlos uno con el otro (afio 2009 y afio 2010) y poder tomar las decisiones

oportunas.

Metodologia son los pasos que conducen a la persecucién de uno o varios

objetivos propuestos.

Como variable dependiente: El fortalecimiento del control de los Estados
Financieros de la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.

El analisis de los estados financieros consiste en la valoracién pormenorizada de
sus resultados cuantitativos con el fin de tomar las decisiones oportunas y poder

trazar las medidas pertinentes.

Para dar cumplimiento a esta variable se aplicaran las siguientes razones

financieras: para el Estado de Resultado:

1. Razén de devoluciones a ventas brutas.

2. Razon de utilidades antes de intereses e Impuestos a intereses por deudas a
mediano y largo plazo.

3. Razon de rentabilidad sobre ventas.

Para el Balance General se aplicara:

1. Analisis Vertical y Horizontal.
2. Liquidez General.

3. Liquidez Inmediata.

4. Liquidez Disponible.

5. Endeudamiento.



6. Autonomia.
7. Calidad de la Deuda.

8. Equilibrio Financiero.

La relevancia social que contiene es que con una mayor gestion de los recursos
econdmicos en esta empresa enfocada hacia la formacion de un personal mas
competente en las ciencias econdmicas, se puede ofrecer un analisis con mayor
calidad en los Estados Financieros para obtener mejores resultados en la gestion

econdmica-financiera que se reviertan en la sociedad.

El valor préactico consiste en la sistematizacion de la aplicacion del procedimiento
gue permita formar a un personal mas competente en su desempefio, mejorar el
sistema de gestion de los recursos economicos y contribuir al incremento de una
gestion mas eficaz en el sector economico. Aporta instrumentos que facilitan la
preparacién y proporcionan a la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus
recursos humanos altamente calificados en términos de conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio de su trabajo. Ademas, este
procedimiento desarrolla el sentido de responsabilidad hacia la empresa a traves
de una competitividad y conocimientos apropiados para una mejor satisfaccion

del usuario.

El valor tedrico de la investigacion esta dado por la posibilidad de construir un
marco tedrico referencial, derivado de la bibliografia nacional e internacional mas
actualizada, sobre la necesidad de proponer un procedimiento para evaluar el
riesgo Econdmico-Financiero. También sirve como soporte tedrico y guia a la
investigacion y documento referativo con fines docentes, metodolégicos e
investigativos posteriores a esta tematica. Al desarrollo de herramientas que

contribuyan a la gestion mas apropiada y efectiva del sistema contable.

Desde el punto de vista metodoldgico, estd dado por la aplicacion de un
procedimiento para evaluar el Riesgo Econdémico-Financiero en la Empresa
Omnibus ASTRO Sancti Spiritus, ofreciendo un instrumento que en poder de los
directivos de la Empresa, hace que se logre la eficiencia en la actividad contable,
el que puede ser replicado en otras organizaciones si se realizan las

adecuaciones pertinentes.



El impacto logrado: es el procedimiento para evaluar el riesgo de financiamiento
(Balance General y Estado de Resultado) en la Empresa Omnibus ASTRO Sancti
Spiritus, a fin de lograr una mejor eficiencia en la gestion econdmica y la toma de

decisiones oportunas y argumentadas.

Para la realizaciéon del Trabajo de Diploma se emplearon los siguientes
meétodos de investigacion.

» Métodos tedricos: andlisis y sintesis de la informacion obtenida a partir de la
revision bibliografica y documentacion especializada, de la experiencia de los
especialistas consultados; inductivo — deductivo en la valoracion del diagnostico
de la situacion interna del objeto de estudio, la propuesta y aplicaciéon del
procedimiento escogido y adaptado para desarrollar el andlisis teorico y practico

del proceso.

» Métodos empiricos: La entrevista que se aplicé al personal del departamento
econdémico con el objetivo de determinar la situacién real que presenta el analisis
de los estados financieros en la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus antes

de aplicar el procedimiento a desarrollar.

>» Métodos Matematicos: El analisis matematico se aplic6 como instrumento
rector en todos los célculos que se ofrecen en el procedimiento para evaluar el

Riesgo Econdmico-Financiero.

Como muestra se utilizé el departamento econémico de Empresa Omnibus
ASTRO Sancti Spiritus.



CAPITULO I: Marco Tedrico Referencial de la Investigacion.

1.1 Estados Financieros

Segun Semestre (2004), en su libro Técnicas para Analizar Estados Financieros
en el capitulo: Un Sistema de Autoaprendizaje que combina las bondades de
un libro de texto y un cuaderno de trabajo, establece los criterios que

aparecen a continuacion:

Los ejecutivos u hombres de negocios, por necesidad, deben enjuiciar las causas
y los efectos de la gestion de la empresa, punto de partida para tomar numerosas
decisiones en el proceso de administrar los eventos de la entidad, de manera que
sean consecuentes con las tendencias de comportamiento en el futuro y que
puedan predecir su situacion econdomica y financiera (capacidad de obtener

utilidades y capacidad de pago).

La contabilidad tiene la mision de suministrar datos a la direccién de la empresa
para poder realizar el proceso de planeacion, administracion y gestion, ademas de

la informacion a todos los usuarios, tanto internos como externos.

La importancia del dato contable ha asumido mayor peso en la medida en que se
han perfeccionado las teorias de la direccién cientifica, lo cual exige un flujo de

informacion veraz y preciso.

Ademas el desarrollo de la informatica en el mundo actual ha transformado la faz
externa de la contabilidad, no asi la interna, que estd dada por sus conceptos
contables; este proceso ha permitido el manejo de un nimero de datos con gran
fiabilidad.

La informacién contable es, por tanto, un instrumento poderoso de la
administracion. El uso inteligente de esta informacién probablemente sélo pueda
lograrse si los encargados de tomar decisiones en el negocio comprenden los
aspectos esenciales del proceso contable, que termine con un producto final, los
Estados Financieros y el Analisis de dichos estados, que permite conocer la

realidad que subyace tras esa informacion.

De lo expresado se deduce que la elaboraciéon de los Estados Financieros
Basicos, el Balance General y de Resultado no constituyen un fin en si mismos,

todo lo contrario, marca el comienzo de la etapa analitica.



Algunas personas enfocan el uso de los estados financieros, como soporte de
decisiones correctamente fundamentadas, en forma peyorativa. Los autores, de
este trabajo discrepan completamente de esta apreciacion, son firmes partidarios
de las potencialidades de Analisis de los Estados Financieros, quiebran el
concepto tradicional de analisis, rebasando los limites del area contable —
financiera de la entidad que conduzca hacia cualquier segmento de la empresa
donde existan problemas: La actividad comercial, la actividad de compras, fuerza

de trabajo, la actividad contable.

A manera de resumen se puede expresar que el Andlisis de los Estados
Financieros constituye una via para alcanzar los objetivos argumentados
anteriormente, se destaca el criterio de que el andlisis de los mismos sea algo
limitado al diagnostico frio y soOlo reservado a los especialistas contables y

financieros.

A partir de lo expresado con anterioridad se precisa en el presente capitulo
conocer el estado del arte y de la practica acerca de la aplicacion del
procedimiento para evaluar el Riesgo Econdmico-Financiero. Para dar
cumplimiento a este objetivo se representan los principales aspectos que

conforman la presente investigacion.

1.2.Concepto de Analisis

Analizar significa estudiar, examinar, observar el comportamiento de un suceso.
Para lograrlo con veracidad y exactitud es necesario ser profundos, implica no
limitar el anadlisis al todo, ya que ademas de ser superficial, puede conducir al
analista a conclusiones econdmicas. Es necesario comprender que el todo puede
ser engafoso, de ahi la realidad de descomponerlo en sus partes para su analisis
riguroso.

El concepto del todo es relativo ya que al descomponer un todo en sus partes, en
la continuidad del andlisis, una de esas partes puede constituir un nuevo todo
como se muestra en el ejemplo siguiente:

Al analizar la evaluacion de los componentes de las ventas netas, el costo de
ventas es una parte de ellas. En una profundizacion de ese estudio, es necesario
analizar el comportamiento de los factores que integran el costo de ventas,
convierte en un nuevo todo, y asi sucesivamente hasta agotar las necesidades de

nuevas aperturas.



Ademas, el todo puede mostrar una conducta favorable y estar escribiendo
problemas e ineficiencias, por ejemplo, el costo de ventas puede disminuir y

algunos de sus componentes tener una evolucion desfavorable.

Una empresa puede obtener utilidades y una linea de productos o servicios
operar con pérdidas, generar flujos de efectivos positivos totales y, sin embargo,
en sus operaciones generar flujos negativos, o sea, que salga mas dinero del que

entra.

Al descomponer el todo se puede encontrar que determinados préstamos

originan, de forma total, mas entrada que salidas de dinero.

Dominar estos conceptos resulta indispensable para el desarrollo de la sagacidad
del analista y la plena comprension del significado general del analisis, como el
estudio realizado para separar las distintas partes de un todo. Para contribuir a su
entendimiento se presenta este concepto aplicado a diferentes campos del saber

humano.

» A un sistema: Técnica cuyo objetivo es la comprension y el tratamiento de
cada problema, en relacion con el conjunto de la coyuntura y de la estructura

econdémica general.

» En lo econdmico: Método correcto de interpretacion de la informacion por

operacion, que trata de su elaboracion y de su presentacion.
» En lo filoso6fico: Método que procede de lo complejo y transita a lo simple.

1.2.1 ¢Para qué analizar?

Muchas empresas que enfrentan crisis, frecuentemente se justifican con causas
externas, entre las cuales se podrian mencionar:

» Una escasa demanda.

» Falta de Financiamiento.

» Insolvencia de Cliente.

» Regulaciones y Restricciones.

Sin lugar a dudas, la negativa evolucion de aspectos externos afecta la marcha
de cualquier organizacion. No obstante, también se han de tener en cuenta los
factores internos sobre los cuales las empresas pueden accionar para solucionar

o tratar de disminuir tales crisis, por lo tanto, no todos los males vienen de afuera.



Para una organizacién empresarial es vital detectar los problemas, tanto externos
como internos, de forma tal que se logre reconocer tanto las amenazas y las
oportunidades que vienen del exterior de la empresa, como sus debilidades y
fortalezas, existen internamente. No se puede actuar contra un problema mientras

no se identifiqguen y se localicen sus causas, como ya ha sido sefalado.

Observe el siguiente diagrama que muestra de forma resumida los factores que
pueden influir en los efectos econdmicos — financieros que se pueden detectar a

través del Analisis de los Estados Financieros.

Factores Internos (Endégenos). Factores Externos (Exdgenos).

1. Exceso de Deudas. 1. Crisis de la Economia.

2. Exceso de Activos. 2. Escasa D emanda de_ I_as
producciones o servicios.

3. Baja Productividad. . Competencia.

4. Problemas Organizativos. . Innovacioén Tecnoldgica.

5. Pobre Gestion de Activos y de

) - . Impuestos Altos.
Direccion.

. Altas tasas de Interés.

(o2}

. Deficiente Preparaciéon del Personal

~N o O (AW

. Control Interno Deficiente . Insolvencia de Clientes.

\l

8.Regulaciones Econdmicas que frenan

8. Falta de Diagndstico.
el desarrollo.

9. Méargenes de Utilidades Reducidas

por Exceso de Costos y Gastos. 9. Otros

10. Problemas en el Sistema Informativo.

11. Otros.

1.2.2 ;Por qué Analizar?

Como ya se ha sefialado, el analisis contribuye a fundamentar decisiones
inteligentes. Estas decisiones abarcan un amplio abanico donde se incluyen:

» Soluciones operativas.

» Elaboracion de Planes.

> Preparaciéon de Programas.

» Disefio de Politicas.

» Establecimiento de Objetivos.

Mediante el andlisis de los Estados Financieros se puede elaborar un diagnéstico
de la situacion econémico — financiera de la empresa. Para que el diagndstico sea

util debe comprender los siguientes aspectos:
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» Utilizar toda la informacion que se considere relevante.

» Utilizacion de la técnica correcta del analisis y su correspondiente evaluacion.

» Realizar el analisis a tiempo.

» Sugerencia de medidas para solucionar los problemas, tanto externos como

internos.

Cuando una empresa no elabora diagndsticos Utiles puede ser comprendida por
la falta de competitividad, o sea, tomarse incompetente. Una empresa puede ir
determinando su evaluacion y no calibrar con precision la gravedad de la situacion
como resultado de la ausencia de diagndstico, es decir, de andlisis, pero también
por diagnéstico incorrecto por carecer de informacion adecuada, por
desconocimiento y falta de preparacion profesional, o por diagnésticos tardios.

Por esta razon es importante sistematizar el analisis.

El andlisis periddico es una herramienta clave, aunque no la Gnica para la gestion
correcta de la empresa. Digamos que un analisis mensual permite acotar con mas
exactitud la aparicion de los problemas, pues el periodo de analisis de los hechos
econdémicos es pequefio, convierte el analisis en un arma muy potente al
considerar que, a través de esta actividad, pueden relevarse variadas sefiales de

alertas como las siguientes:

» Capacidad de pago deteriorada o0 en vias de deterioro.
» Insuficiente tesoreria.

» Salidas excesivas en Cuentas por Cobrar y Pagar
» Exceso de Inventarios.

» Exceso de Inversiones a Largo Plazo.

» Exceso de Deuda o Capital.

» Origen y aplicacién de los fondos.

» Variacion de su Capital de Trabajo.

» Contraccion de sus Ventas.

» Deterioro de Costos y Gastos.

» Costos financieros elevados.

» Entradas de Efectivos menores que las salidas.
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1.3 La informacién

Para que la informacién por procesar sea confiable, no debe ser:

» Falsa.

» Inexacta.

» Incompleta.

» Mutilada.

» Excesiva.

1.3.1 Condiciones que tiene que cumplir la informacién para poder lograr los
objetivos del analisis:

» Periodicidad: La contabilidad tiene que permitir un registro sistematico de las
operaciones diarias en términos monetarios. Estos registros se cierran de acuerdo
con el ciclo contable (anual, semestral, trimestral, mensual, diario). Esta
frecuencia puede acotarse en la medida en que la contabilidad se automatice,
pero mas importante aun es la necesidad de que los ejecutivos conozcan mas a

menudo los resultados de su gestion.

» Puntualidad: Para hacer un uso mas efectivo de la informacion financiera, esta
debe estar lista con su respectivo analisis en un plazo no mayor de 5 dias habiles
posterior a la fecha de cierre de cada periodo. Cumplir con esta condicion no
debe interpretarse como la obligatoriedad de cerrar el propio diagnostico que
culmina el periodo (no es imposible), tratar de que esta informacion sea lo mas
actual y joven posible, que no envejezca, ya que su finalidad es la toma de

decisiones oportunas.

» Exactitud: Es obvia la necesidad de exigir exactitud en los datos contables, hay
que tomar medidas de control para posibles errores, realizar auditorias internas,

establecer controles internos para lograr la confianza absoluta en la contabilidad.

1.4 Concepto de Control Interno

El Control Interno se define como un proceso efectuado por el consejo de
administracion, la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el
objeto de propiciar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion
de objetivos dentro de las siguientes categorias:

» Eficacia y Eficiencia de las operaciones.

» Fiabilidad de la informacion.

» Cumplimiento de las leyes y normas aplicables.
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La anterior definicion refleja ciertos conceptos fundamentales:

» El Control Interno es un proceso. Es un medio utilizado para la consecucion de
un fin, no un fin en si mismo

» El Control Interno lo llevan a cabo las personas. No se trata solamente de
manuales de politica impresos, sino de personas en cada nivel de la organizacion.
» El Control Interno solo puede aportar un grado de seguridad razonable, no la

seguridad total, a la direccion y al consejo de administracion de la entidad.

» El Control Interno, esta pensado para facilitar la consecucion de objetivos en

una o mas de las diferentes categorias que, al mismo tiempo, se solapan.

1.5 Limitaciones de los Estados Financieros.

» Solo brindan informacion de los hechos ocurridos que puedan expresarse en
términos monetarios.

» Son influenciados por la diferencia de criterios que pueden tener en la forma
gue lo confeccionan.

» Son una fotografia del frente, valorado a costos historicos.

» Necesidad de informar periodos cortos, genera diferentes estimaciones.

» Existen manipulaciones de los principios generalmente aceptados, que varian
las partidas de los Estados Financieros por la utilizacion de diferentes métodos de

valoracion (inventario, depreciacion).

» Desconocer el valor del dinero en el tiempo, presentando partidas no
circulantes o corrientes que han sido valuadas en unidades monetarias de
diferentes afos, con distintos valores reales de compra. En los Activos Fijos, por
ejemplo, terrenos, valores de maquinarias, inmuebles y equipos adquiridos en
diferentes momentos que se suman como si fueran monetarios iguales. En el
caso de los pasivos a largo plazo se suman deudas contraidas en diferentes

afos, con los mismos inconvenientes.

1.6 Problemas que afectan el Analisis en la actualidad.
» Problemas de Informacion.

» Falta de Enfrentamiento.

» Poco dominio de las Técnicas de Andlisis.

» Incultura Analitica.

» Gestion Financiera Pasiva, no vinculada al analisis econémico — financiero.
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» Desconocimiento de conocimientos ramales.

» Los Estados Financieros no se presentan con memorias (notas al alcance).
» Poca calidad en las proyecciones futuras (planeacion).

1.6.1 La Ciencia y el Arte en el analisis.

La ciencia del analisis esta conformada por el conjunto de técnicas que se aplican
y que van desde el uso de los porcentajes, relaciones y desviaciones, hasta la
aplicacion de técnicas para analizar la influencia de factores en una desviacion y
la elaboracion de los Estados Financieros para establecer el movimiento de

fondos y de efectivos.

El arte del andlisis, fundamentalmente, el analista lo desarrolla con su habilidad
de trasmitir los resultados del mismo. Es evidente que la practica desenvuelva
este arte. Este aspecto no debe subestimarse. Un buen andlisis puede perder
fuerza si no es capaz de hacerse llevar de forma interesante. El analista debe
cuidar que la informacion procesada no lo sobrepase. Suele ocurrir que un

analista no sepa como comenzar a procesar la informacion.

El informe debe ser a mano, facil de interpretar y aunque una presentacion debe
ser lo mas simplificada posible, al mismo tiempo debe ser clara y significativa.
Seguramente el primer diagndéstico sera de inferir calidad al segundo y asi

sucesivamente, hasta llegar a desarrollar una alta capacidad analitica y creativa.

1.6.2 Herramientas de Analisis.
Pocas son las cifras en un Estado Financiero que pueden considerarse altamente
significativas por si mismas, lo importante es su relacion con otras cantidades, el

valor y direccion de los cambios desde una fecha anterior.
Existen cuatro Técnicas de Analisis ampliamente utilizadas:

» Cambios en pesos y en porcentajes.
» Porcentajes de Tendencias.
» Porcentajes Componentes (Tamafio Comun).

» Célculo de Razones.
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Cambios en pesos y en porcentajes:

El valor de un cambio en pesos es la diferencia entre el valor de un periodo
estudiado y un periodo base que sirve de comparacion. El valor porcentual se
calcula dividiendo el valor del cambio entre el valor del periodo base

multiplicandolo por cien.

Al medir cambios en pesos y porcentajes de cualquier indicador, hay que respetar
los periodos de tiempo que se toman para la comparacion, por ejemplo, si el
analisis es trimestral, usted debe comparar el trimestre corriente con el trimestre
correspondiente al afio anterior. Los cambios en porcentajes pueden crear una

impresion engafosa cuando el valor en pesos, usado como base, es pequefio.

Porcentajes de Tendencias:

Consiste en determinar las variaciones de un afio base, en relacion con los afios
siguientes considerados en el andlisis. Esto ayuda a determinar la extension y
direccion del cambio.

El procedimiento requiere dos pasos:

» Relacionar un afilo base y cada partida de ese afo base le da un valor del
100%, a los efectos de la comprobacion.

» Cada partida de los afios siguientes se presenta como un porcentaje del valor
del afio base.

Porcentaje Componentes (Tamaio Comun):

Estos porcentajes indican el tamafio de cada partida incluida en un total, con
relacion al total. Calculando los porcentajes componentes de varios afios
sucesivos, se pueden obviar las partidas que aumenten en importancia y las
menos significativas. A los estados preparados de esta forma se les denominan
Estado de Tamaio Comun.

Célculo de Razones:

Esta técnica de analisis esta implicita en las orientaciones técnicas empleadas, o
sea una razon en un indice, un coeficiente. Una razon en una simple expresion
matematica de la relaciébn de un minimo con otro, que se toma como unidad o
ciento por ciento. Se pueden expresar en diferentes unidades de medida (en

veces, en tanto por ciento, en dias, en valor.)
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Técnicamente es muy facil obtener una razén, por tanto, a partir de los Estados
Financieros como fuente de informacién pueden calcularse infinitas relaciones, sin
embargo, solo un grupo de ellas (razones) son Utiles para el analista, pero se

debe establecer una relacion significativa entre las dos cifras.

Una razon por si sola dice algo, pero cuando se va a calificar el resultado como
bueno o malo, favorable o desfavorable, se necesita establecer comparaciones

contra algun estandar que sea relevante, como puede ser:

» Una cifra anterior (historico, dice lo que sucedio).
» Una cifra externa (comportamiento ramal).

» Una cifra proyectada (lo esperado).

Es necesario tener cuidado en la manera de expresar el resultado de estos
indices. Ocurre comunmente que es mas entendible expresada en tanto por
ciento; en otras ocasiones se captan mas rapidamente expresada en veces. Por
ejemplo, las ventas aumentan de 1000 a 1200, cuando se calcula la proporcion de
estas dos cifras se obtiene (1200/1000 = 1.20 veces 0 120%). Se puede expresar

este resultado de 2 formas:

» Primero, las ventas actuales cubren 1.20 veces las ventas del afio anterior.
» Segundo, las ventas actuales se incrementaron al 20% con relacion a las
ventas del afio anterior. Esta segunda interpretacién da una indicacion precisa de

lo ocurrido.

Sin embargo, a medida que aumentan las cifras relacionadas, resulta mas
asequible ver los resultados en veces y no en tanto por ciento. Por ejemplo, las
ventas aumentan de 10 000 a 12 000 (12 000/ 10 000 = 12 veces 0 1 200%). Se
puede decir las ventas crecieron en el 1 200%, o se incrementaron en 1 100%,
pero resulta mas comprensible decir las ventas actuales cubren 12 veces las

ventas del afio anterior.

1.6.3 Andlisis Horizontal y Analisis Vertical.

Cuando se comparan datos analiticos de un periodo corriente con calculos
realizados en afios anteriores, esta comparacion brinda criterios para evaluar la
situacion de la empresa y recibe el nombre de Analisis Horizontal o de Tendencia;
mientras mayor sea la serie cronoldgica comparada, mayor claridad adquiere el

analista para evaluar la situacion.
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Una serie de estados puede ser util para revelar tendencias, sin embargo, es
necesario andar con cautela, pues en los cambios en cualquier partida, antes de
enjuiciarlos como positivos 0 negativos, hay que conocer las causas del cambio.
Por ejemplo: un aumento de las utilidades netas con relacion a las ventas netas
(65.30% a 69.70%), puede haber sido por diferentes causas, cambios en el
volumen de las ventas, variacion de precio, cambios en el costo unitario de las
mercancias vendidas; es conveniente determinar que causa tuvo mayor

influencia. Estos aspectos seran ampliados con posterioridad.

Este analisis se distingue del vertical o estético, en el cual se hace referencia a la
informacion financiera de un solo periodo contable y pone al descubierto las
influencias de una partida en otra. Dicho andlisis responde preguntas tales como:

¢, COmo esta compuesto cada peso de ventas?

Aunque para dar respuesta a estas interrogantes es imprescindible tener en
cuenta la informacion que brinda la contabilidad a través de los Estados
Financieros, es necesario considerar que ellos poseen limitaciones derivadas
precisamente de las imperfecciones que también posee la contabilidad la cual
actualmente se cuestiona, pues se presta para acomodar que pueden producir
resultados falseados, sin violar los Principios Generalmente Aceptados de la
Contabilidad.

Hoy dia, sin abandonar su analisis, se defiende el criterio de realizado, teniendo
en cuenta el valor presente (Valor del Dinero en el Tiempo) y se le da una gran
importancia a los flujos de efectivos descontados, asi como al capital intelectual

gue posea la organizacion, aspectos no brindados por los Estados Financieros.

Los Estados Financieros permiten analizar la informacion econémica mediante la
cual se puede evaluar la situacion economica y la situacion financiera de la

empresa.

» Posicion econdmica: Capacidad que tiene una empresa de obtener resultado, a
través de la comparacion de todos los ingresos con todos los gastos; dichos

resultados pueden ser positivos o negativos (Ganancia o Pérdida).

» Posicion financiera: Capacidad que tiene una empresa para enfrentar sus
deudas a sus respectivos plazos de vencimiento (Deudas a Corto Plazo o Largo

Plazo).
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Si los Estados Financieros, que constituyen el producto final de la contabilidad, no
son objeto de analisis, entonces la contabilidad como tal careceria de valor de

uso; seria comparable a un edificio que se construye y nadie lo habita.

Si se quiere conocer y evaluar aspectos de indole financiera en la empresa, tales
como la liquidez, suficiencia de tesoreria, riesgo en el financiamiento, se
analizaria el Balance General, que brinda informacidén sobre el estado de las
cuentas reales, a partir de las cuales y aplicando diferentes técnicas de analisis,
se puede determinar el comportamiento financiero de la empresa en una fecha
exacta y también, utilizando balances sucesivos, se puede llegar a la evolucion

de estos comportamientos.

Ahora, si desea conocer y evaluar aspectos econdémicos en la empresa tales
como sus resultados, las areas con problemas, analizaria el Estado de Resultado
o el Estado de Ganancia o Pérdida, el que brinda una informacién cuyo analisis

permite detectar las causas que han originado esos resultados.

El Estado de Resultado, a diferencia del Balance General, muestra la situacion
econdmica de la empresa para un periodo y no para una fecha. Por lo tanto, es un

estado dinamico y no estatico, como el Balance General.

Para poder extraer a los Estados de Resultado el maximo de conclusiones que
permitan profundizar en las causas y efectuar las acciones correctivas en forma
oportuna, se necesita aplicar un conjunto de técnicas para lograr llegar a las

raices de los problemas.

1.4 Andlisis e Interpretacion de los Estados Financieros. Importancia.

La gestién financiera engloba la comprensién e interpretacion de los datos
contables para la evaluaciéon de la actuacion de la empresa y la planificacién de
acciones futuras. La aptitud para el diagnostico financiero es esencial para los
directivos, pues sin un claro entendimiento de los datos financieros, seran

incapaces de tomar decisiones.

Los ejecutivos u hombres de negocios, por su necesidad deben enjuiciar las
causas Y los efectos de la gestion de la empresa, de ahi se hace inobjetable la
importancia del Analisis de los Estados Financieros, punto de partida para la toma

de decisiones en el proceso de administrar los eventos de las Empresas, de
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manera que sean consecuentes con la tendencia de comportamientos en el futuro
y puedan predecir su situacion economica y financiera, unido al grado de
autonomia que deben ir ganando las empresas propiciandole a los directores

lograr controles agiles que faciliten a alcanzar la eficiencia empresarial.

Miguel Angel Benitez en su libro “Contabilidad y Finanzas para la formacién

econdémica de los cuadros,” expone:

“La Medicion de la eficiencia econdmica operativa con que se explota una
empresa se realiza basicamente mediante el analisis econdmico financiero. A
través de este se logra un continuo perfeccionamiento de la gestién

empresarial” (Benitez M.A. 1997, pagina 150)

Por lo tanto debemos intuir que el andlisis financiero contable es un medio
infalible para el control de los recursos y para el estudio de los resultados de la
actividad economica, donde evidentemente la Contabilidad tiene la mision de
suministrar datos a la direccion de la empresa para poder realizar el proceso de
planeacién, administracion y gestion, ademas de la informaciéon a todos los
usuarios tanto externos como internos, por tanto, la informacion contable es un
instrumento poderoso de la administracion

1.5 Métodos y Técnicas para el Analisis de los Estados Financieros.

El profesor de la Universidad autonoma de ciudad de México, licenciado Juan

Antonio Martinez, en el diplomado en finanzas, expresa:

“El Analisis Financiero es una herramienta o técnica que aplica el administrador
financiero para la evaluacion historica de un organismo social publico o privado. El
meétodo de analisis como técnica aplicable a la interpretacion, muestra el orden
gue sigue para separar y conocer los elementos descriptivos y numéricos que
integran el contenido de los Estados Financieros”. (Martinez, Juan Antonio, 1996,

pagina 5).

19



Se considera que el uso del porcentaje y razones en los analisis econdmicos
financieros son herramientas que nos sirven para comprender, ilustrar y trasmitir
la variacion y evolucion de las partidas que conforman los Estados, en este caso,
el de Resultado. También es imprescindible el andlisis vertical y horizontal que se

vera a continuacion:

e Analisis horizontal o de tendencia.

e Analisis vertical o estatico.

Analisis Vertical: Estudia las relaciones entre los datos financieros de una
empresa para un solo juego de estado, es decir, para aquellos que corresponden
a una sola fecha o un solo periodo contable. El mismo consiste en la comparacion
de una partida del activo con la suma total del balance, y/o con la suma de un
mismo grupo del pasivo o del patrimonio. El proposito de este analisis es evaluar

la estructura de los medios de la empresa y de sus fuentes de financiamiento.

Se tiene la ilacidon de que el analisis vertical se utiliza fundamentalmente para

determinar:

1 Los indices de la estructura del activo y del pasivo y patrimonio (proporcion

entre las partidas dadas y la suma total del balance).

2 Los indices de la estructura interior de los grupos de activos, pasivos y

patrimonio (proporcion entre las partidas dadas y la suma del grupo dado).

3 Los indices que expresan la proporcion entre una partida de activo y otra
partida de activo, o la proporcion entre una partida de pasivo y otra partida de
pasivo, 0 la proporcion entre una partida de patrimonio y otra partida de
patrimonio.

Se puede decir que el analisis vertical del estado de ganancia y pérdida estudia la

relacion de cada partida con el total de las mercancias vendidas o con el total de

las porciones vendidas, si dicho estado corresponde a una empresa industrial. El
importe obtenido por las mercancias, producciones o servicios en el periodo,

constituye la base para el calculo de los indices del estado de ganancia y

pérdidas.
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Cuando se comparen datos analiticos de un periodo corriente con calculos
realizados en afos anteriores, esta comparacion brinda criterios para evaluar la
situacion de la empresa y recibe el nombre de andlisis horizontal o de tendencia
mientras mayor sea la serie cronolégica comparada, mayor claridad adquiere el

analista para evaluar la situacion.

El andlisis horizontal se emplea para comparar las cifras de dos estados
mediante el calculo de porcentajes o de razones. Este analisis es principalmente

atil para resolver tendencias de los Estados Financieros y sus relaciones.
Existen ventajas que proporciona el analisis horizontal como son:

e Los porcentajes o0 las razones del analisis horizontal solamente resultan
afectadas por los cambios en una partida, a diferencia de los porcentajes del
analisis vertical que pueden haber sido afectadas por un cambio en el importe
de la base o por un cambio en ambos importes.

e Los porcentajes o las razones del andlisis horizontal ponen de manifiesto el
cumplimiento de los planes econémicos cuando se establecen comparaciones
entre lo real y lo planificado.

e Los porcentajes o las razones del analisis horizontal son indices que permiten
apreciar, de forma sintética, el desarrollo de los hechos econdémicos. La
comparacion de estos porcentajes o0 razones correspondiente a distintas
partidas del estado de ganancia y pérdida, es decir, entre partidas de
diferentes estados es particularmente util en el estudio de las tendencias

relacionadas con el desarrollo de la actividad econémica.

Este andlisis es util para revelar tendencias de los Estados Financieros y sus
relaciones. Cuando se toman tres o mas estados se puede utilizar, en el analisis
horizontal, dos bases diferentes para calcular los aumentos o disminuciones que
son:

1. Tomando como base los datos de la fecha o periodo inmediato anterior.

2. Tomando como base los datos de la fecha o periodo mas lejano.
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Es necesario abordar que entre las técnicas mas Utiles para la realizaciéon de un
analisis a estados de resultados, figura su conversién a tamafio comun, significa
calcular los porcentajes que representan cada una de las partidas con relacion a
las ventas netas. Esta técnica evita las confusiones de los valores absolutos, pues

si aumentan las ventas netas es normal que aumente el costo de venta.

Otra de las técnicas para la realizacion de analisis a Estados de Resultados se
tiene:

3. Establecer las variaciones ocurridas de un periodo a otro, incluso los
correspondientes a los porcentajes determinados en los estados a tamafio
comun, la misma facilita el desarrollo de andlisis horizontales, por lo que
podemos observar con mas claridad la evolucion de los diferentes niveles

de gastos y de utilidades.

Para poder determinar los resultados de un periodo hay que aparear o asociar los
ingresos y gastos que se corresponden con él. Dichos ingresos y gastos se
registran a precios y costos corrientes. Esto implica que algunos gastos, como los
salarios y el alquiler, se contabilicen a base del dinero corriente, en tanto que
otros gastos, como la depreciacion y en menor medida los gastos por consumo de
Materias Primas y Materiales, se registran a base del dinero antiguo, con diferente
valor de compra o en otras palabras, dinero no corriente 0 menos corriente. No
tener en cuenta esas variaciones puede conducir a un analista a una

interpretacion erronea.

Es evidente que al existir variaciones significativas en los precios tanto de venta
como de compra se torna imposible realizar una comparabilidad efectiva puede

llegar a ser engafosa.

Para que estas comparaciones se ejecuten en igualdad de condiciones se hace
necesario emplear la técnica de dimensiones de igualdad la cual permite ajustar
las cifras, de modo que se puedan presentar cifras de dinero con dimensiones

iguales.
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Para ampliar el andlisis se puede formular que es sumamente importante
descubrir cualquier causa que origine un resultado, debido a que para poder

accionar en la solucion de problemas, primero hay que identificarlos.

Como ha quedado demostrado anteriormente, la presentacion de Estados
Financieros comparativos incrementa la utilidad de esos informes, porque al
aplicarles técnicas horizontales, no se puede extraerle mucha mas claridad sobre
la evolucién y la tendencia de los cambios que afectasen a la empresa, por los

resultados de un periodo son solo un fragmento de una cadena de resultados.

Los cambios en los precios también influyen en las comparaciones de diferentes
periodos, pero existen técnicas que pueden neutralizarlos y que seran

presentadas mas adelantes.

Técnicas para analizar la Utilidad Neta.

Existen tres factores para analizar la Utilidad Neta.

4. Variacion en los precios de ventas.
5. Variacion en los niveles de ventas.
6. Variacion en el margen de utilidades por peso de venta o sea en los costos

medios.

Si el analista es incapaz de establecer en qué medida cada uno de los factores
anteriores ha influido en la variacion absoluta de la Utilidad Neta, se corre el
riesgo de que comportamientos negativos pasen inadvertidos, por ejemplo: se
puede haber sido menos eficiente y haber obtenido un aumento de la utilidad. El
aumento de los precios o el aumento del nivel de ventas pueden provocar esta

situacion.

Por lo tanto, es vital para el analista deslindar los diferentes campos de influencia.
Para lograr esto existe una técnica que se basa en el método de sustituciones
consecutivas 0 en cadena. La misma consiste en investigar el incremento que
provoca el aumento de los precios y la parte que causa el incremento de los

volumenes de ventas o cual se debe a la influencia de los costos unitarios.
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Una vez aplicadas las técnicas se hace necesario organizar las respuestas
obtenidas, de forma tal que se arribe a conclusiones con un criterio ordenado que
evite dejar fuera de consideracion algun aspecto que facilite la redaccion
adecuada de un informe donde, con precision y amenidad, se expongan los
criterios alcanzados.

El analisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida estudia la relacion de cada
partida con el total de las mercancias vendidas o con el total de las producciones
vendidas, si dicho estado corresponde a una empresa industrial. ElI importe
obtenido por las mercancias, producciones o servicios en el periodo, constituye la
base para el calculo de los indices del Estado de Ganancia y Pérdida. Por tanto,

en el analisis vertical la base (100%) puede ser en total, subtotal o partida.

Para poder determinar qué indican los estados contables acerca de la situacién
financiera y los resultados de operacion de una empresa, es necesario hacer uso

de las razones financieras. Estas razones son utiles porque ofrecen una

perspectiva diferente de los asuntos financieros de la empresa (en particular lo
relativo al Balance General y al Estado de Resultado) y en consecuencia amplia

la informacién constituida en los estados financieros de la empresa.

Es el andlisis que se ejecuta a partir de razones financieras lo cual puede
denominarse en varios términos significativos, es decir rateos, indices, indicador o
simplemente razén. Se define una razon financiera como la relacion entre dos
nameros donde cada uno de ellos puede estar integrado por una o varias partidas

de los estados financieros de una empresa.

El propdsito de usar razones financieras en los analisis de los estados financieros
es reducir la cantidad de datos de forma practica y darle mayor significado a la
informacion, por tanto deben tenerse en cuenta varios aspectos a la hora de

realizar el calculo:

Existen cientos de razones que se pueden calcular. El analista debe saber cual

combinacion de razones es la mas apropiada para una situacion especifica.

Una razén sola, significa muy poco, su valor se deriva de su uso junto con otras

razones, y de su comparacion con alguna otra.
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Las razones pocas veces proporcionan respuestas concluyentes; en vez de ello
inducen a la persona a que tome la decisidbn de hacer las preguntas debidas y

algunas veces dan la pista de posibles areas de fortaleza o debilidad.

La contribucion més significativa de las razones financieras es la de permitir que
el inversionista evalle la situacion financiera y el resultado de operaciones
pasadas y presentes de la empresa; su procedimiento es muy sencillo: de los
estados financieros anuales se extrae informacion seleccionada para calcular una
serie de indices, los que se comparan después de evaluar la situacion financiera y

los resultados de operacion de la empresa.

El andlisis de Estados Financieros normalmente se refiere al calculo de las
razones para evaluar el funcionamiento pasado, presente y lo proyectado de la
empresa. El analisis de razones es la forma mas usual de analisis financiero, ya
gue ofrece las medidas relativas al funcionamiento de la entidad. Ralph Dale
Kennedy y Stewart Yarwood Mc Mullen en el libro Estados Financieros sefalan:
“Aungue los bancos comerciales y otros acreedores a corto plazo son los primeros
en interesarse con el analisis de las razones del capital neto de trabajo, también
es una valiosa ayuda a la administracion comprobar la eficiencia con que esta
empleandose el capital de trabajo en el negocio, también es importante para los
accionistas y los acreedores a largo plazo el determinar las perspectivas del pago
de dividendos y de intereses.” (Kennedy Ralph y Stewart Yarwood, 1996, y pagina
291)
De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que tiene para la
administracion el conocer si la entidad puede pagar sus deudas circulantes con
prontitud, si se esta utilizando efectivamente el capital de trabajo, si este es el
necesario y si esta mejorando la posicion del circulante.
Existen diferentes clasificaciones de las razones econOmicas financieras en
dependencia del uso que se persigue con ellas, aunque todas tienen
caracteristicas comunes entre si.
A continuacion se citan algunas de las clasificaciones de los ratios economicos
financieros de acuerdo al criterio de diferentes autores:
1. Razones que expresan la relacién cuantitativa que existe entre los valores en
libros de una partida o grupos del balance y otras partidas o grupos de

partidas del mismao.
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2. Razones que expresan la relacién cuantitativa que existe entre partidas o
grupos de partidas del Estado de Ganancia y Pérdida y otras partidas del
mismo estado.

3. Razones que expresan la relacion cuantitativa entre grupos del Balance
General y grupos del Estado de Ganancia y Pérdida o Estado de Resultado.

Segun Lawrence Gitman, las razones financieras pueden dividirse en cuatro

grupos basicos:

1. Razones de liquidez v actividad.

2. Razones de endeudamiento.

3. Razones que expresan Eficiencia Operativa

4, Razones de rentabilidad.

Como se puede apreciar, la mayoria de los autores coinciden en cuanto a las
razones mas significativas que deben emplear para evaluar la posicion financiera
econdmica de una empresa. A modo de organizar el trabajo de analisis, los

financieros clasifican en cuatro grupos fundamentales, dichas razones.

Razones de Liguidez: Miden la capacidad de la empresa para pagar sus deudas

a corto o largo plazo a medida que estos se venzan, ésta se refiere no solamente
a las finanzas totales de la entidad, sino a su habilidad para convertir en efectivo

determinados activos y pasivos circulantes.

e Razdén Circulante 0 Solvencia: Es una medida de liquidez de la empresa,

pero ademas es una forma de medir el margen de seguridad que la
administracion mantiene para protegerse de la inevitable irregularidad en el
fluo de fondos a través de las cuentas del activo circulante y pasivo
circulante. Indica el grado en el cual los derechos del acreedor a corto plazo
se encuentran cubiertos por activos que se espera gque se conviertan en
efectivo en un periodo mas o menos igual al de crecimiento de las

obligaciones. Se calcula:
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Razén Circulante = Activo Circulante

Pasivo Circulante

e Razon Réapida o Prueba Acida: Mide el grado en que los recursos liquidos

estan disponibles de inmediato para pagar los créditos a corto plazo.
Expresa la capacidad real que tiene la entidad para cubrir sus obligaciones,

contando con los activos mas liquidos. Se calcula:

Razon Rapida= Activo Circulante - Inventarios

Pasivo Circulante

e Razdén de Caja o Tesoreria: Mide la disponibilidad de efectivo que tiene la

empresa para cubrir de inmediato sus deudas a corto plazo. Una razén
baja de tesoreria refleja carencia de efectivo y pone de manifiesto el riesgo
de endeudarse, se considera favorable cuando es mayor o igual a $ 0.50.

se calcula:

Razon de Caja= Efectivo

Pasivo Circulante

e Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra sobre Activos Totales: Expresa el
fondo para maniobra que tiene la instalacion por cada peso de activos

totales. Se calcula:

Fondo de Maniobra sobre Activos Totales= Fondo de Maniobra

Activos Totales

Mientras mas alto sea el resultado es mejor, debido a que refleja que cuenta con

una reserva potencial de tesoreria para cubrir sus obligaciones.
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Razones de Administracion de Deudas: Determinan el grado mediante el cual

la empresa esta siendo financiada mediante deudas, es decir expresa el grado de
dependencia que tiene la entidad con relacibn a los acreedores externos y

también se conoce como apalancamiento financiero.

e Razén de Endeudamiento: Expresa en qué medida las deudas estan
financiando la inversion en activos de la entidad. Se evalia de favorable
cuando se obtiene un resultado menor al 30% por lo tanto el 70% deben ser

recursos propios. Se calcula:

Razén de Endeudamiento= Pasivos Totales

Activos Totales
e Razdn de Autonomia: Indica en qué medida la inversion esta financiada con
recursos propios. Un aumento indica que la direccion tiene mayor

autonomia desde el punto de vista financiero. Se calcula:

Razén de Autonomia= Patrimonio

Activos Totales

Razones de Administracion del Activo: Miden el grado de efectividad con que

la empresa utiliza sus recursos.

Razones que expresan Eficiencia Operativa.
Expresan eficiencia operativa, miden la efectividad con que la entidad emplea los
recursos con los que dispone. En estos intervienen comparaciones entre el nivel

de ventas y la inversion de las distintas cuentas del activo.

e Rotacion del Capital de Trabajo: Nos indica la eficiencia de la direccién, ya
que a mayor volumen de ingresos una mayor habilidad de sus directivos en
la gestion empresarial. Si la rotacidon es baja podria indicar que la entidad no
estd generando el suficiente volumen de venta en la produccién a la

magnitud del capital de trabajo. Se calcula:
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Rotacion del Capital de Trabajo = Ventas Netas

Capital de Trabajo

Rotacion de los Activos Totales: Esta razén tiene por objeto determinar el
nivel de recursos generados por la instalacion respecto a la magnitud de
recursos usados (mide la efectividad y eficiencia de la direccion en los usos
y provechos de los recursos disponibles) es decir, muestra las ventas
generadas por cada peso invertido o la inversion que se necesita para
generar un determinado volumen de ventas. Una rotacion alta indica que la
entidad ha generado suficiente volumen de ventas en proporcion a la
magnitud de su inversion. Se evalla favorablemente siendo mayor o igual a

$ 0.50. se calcula:

Rotacion de los Activos Totales = Ventas Netas

Activos Totales

Rotacién de los Inventarios: Muestra el numero de veces que las
existencias de inventarios rotan en el afo, es decir, el tiempo total que la
entidad necesita para que los inventarios sean transferidos en cuentas por
cobrar y efectivo. Es de significar que un exceso de inventarios conlleva
altos costos de almacenamiento y el riesgo de que estas se conviertan en
obsoletos; un bajo nivel de inventarios puede ocasionar pérdidas de clientes

por la carencia de mercancias. Se calcula:

Rotacion de los Inventarios = Costo de Venta

Inventario promedio

Periodo Promedio de Cobro: Expresa el pago promedio de tiempo en que la
entidad recupera sus ventas a créditos, se considera favorable cuando es

igual o inferior a 30 dias. Se calcula:

Periodo Promedio de Cobro = Promedio de Cuentas por Cobrar_x Tiempo

Ventas Netas
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e Periodo Promedio de Pago: Representa el plazo promedio de pago al
proveedor y muestra la eficiencia en la obtencion de créditos. Se considera

favorable cuando es igual a 30 dias. Se calcula:

Periodo Promedio de Pago = Promedio de Cuentas por Pagar x Tiempo

Costo de Venta

e Rotacion de Caja: Expresa la eficiencia en el uso del efectivo en el pago

inmediato de la deuda a corto plazo, mientras mas rote mejor. Se calcula:

Rotaciéon de Caja = Ventas Netas

Efectivo

e Rotacion de los Activos Fijos: Muestra cuanto se ha vendido por cada peso
de activo fijo, lo que permite evaluar la eficiencia en el uso de dichos
activos. Una rotacion alta indica que la entidad ha explotado sus activos

fijos acorde a los niveles de venta obtenidos. Se calcula:

Rotacion de los Activos Fijos =  Ventas Netas

Activos Fijos Tangibles

e Rotacion del Activo Circulante: Expresa los niveles de venta generados por
peso de activo circulante, mientras mas alto sea mejor, ya que refleja que la
direccion ha utilizado con eficacia al circulante. Se calcula:

Rotacién del Activo Circulante= Ventas Netas

Activo Circulante

Razones de Rentabilidad: Miden la capacidad de la empresa para generar

utilidades. Hay un buen numero de medidas de rentabilidad y cada una de ellas
relaciona los rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o el capital.
Como grupo, estas medidas permiten al analista evaluar las ganancias de la
empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la inversiéon de los
dueios. Se presta atencion a la rentabilidad de la empresa ya que para sobrevivir

hay que producir utilidades
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Estas razones expresan la efectividad en cuanto a la forma en que esta operando

la entidad. Clasifican entre estas razones las siguientes:

¢ Rentabilidad sobre las Ventas Netas: Determina las utilidades obtenidas por
cada peso de ventas netas en las operaciones normales de la entidad
realizando una evaluacién en la eficiencia de la operacion y en la direccion
de la divisién para obtener utilidades y compensar el riesgo. Un resultado
alto pone de manifiesto que la direccion ha generado niveles de venta

optimos en relacidn con los costos y gastos. Se calcula:

Rentabilidad sobre las Ventas Netas= Utilidad Neta del periodo

Ventas Netas

¢ Rentabilidad Econdémica: Mide el rendimiento obtenido con respecto al total
de la inversion y el beneficio por cada peso de activo. Refleja la eficiencia y

efectividad en el uso y provecho de la inversion total. Se calcula:

Rentabilidad Econémica = Utilidad Neta

Activos Totales

e Rentabilidad Financiera: Evalia lo que le esta rindiendo la sucursal a la

Casa Matriz por cada peso de capital invertido. Se calcula:

Rentabilidad Financiera= Utilidad Neta

Patrimonio

Las razones financieras constituyen herramientas de gran utilidad, sin embargo,
deben utilizarse con limitaciones pues son construidas a partir de datos contables,
los cuales se encuentran sujetos a diferentes interpretaciones e incluso
manipulaciones, por ejemplo, dos empresas pueden usar diferentes métodos de
depreciacion o de evaluacién de inventarios, de acuerdo con los procedimientos

gue adopten las utilidades pueden aumentar o disminuir.
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Por lo tanto, cuando se desean comparar las razones de dos empresas, es
importante analizar los datos contables basicos en los cuales se basaron dichas

razones y reconciliar las diferencias importantes.

Un administrador financiero debe ser muy cuidadoso al juzgar si una razén en
particular es "buena” o es "mala" al formar un juicio acerca de una entidad sobre la

base de un conjunto de razones.

Razones de Crecimiento: Miden la habilidad de la empresa para mantener su

posicidn econdmica, en el crecimiento de su economia.

Razones de Valuacién: Mide la habilidad de la empresa para crear un nuevo

valor de mercado superior a los desembolsos de los costos de inversion.

1.6 Administracion del Capital de Trabajo

El estudio del capital de trabajo es una etapa indispensable del analisis financiero,
ya que permite conocer la estructura patrimonial que mas conviene a una
determinada empresa.

La definicibn mas comun de capital de trabajo es la diferencia entre los activos y
pasivos circulantes de una empresa.

Fred J. Weston y Thomas E. Copeland en 1996, en su libro Fundamentos de
Administracion Financiera plantea: "El capital de trabajo es la inversion de una
empresa en activo a corto plazo (efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar
e inventarios). El capital de trabajo neto se define como los activos circulantes
menos los pasivos circulantes; estos ultimos incluyen préstamos bancarios, papel
comercial y salarios e impuestos acumulados." (Weston, J. Fred y Capeland,
Thomas E. 1996. pagina 1)

Por lo tanto debemos ver dos definiciones de capital de trabajo:

Capital de trabajo bruto: El cual constituye el total del activo circulante.

Capital de trabajo neto: Representa la diferencia entre el activo circulante y el
pasivo circulante, o sea, refleja el importe del activo circulante que no ha sido
suministrado por los acreedores a corto plazo. También es denominado Capital

Circulante, Fondo Neto de Rotacion, Fondo de Maniobra.
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De lo anteriormente expuesto se infiere que el capital neto de trabajo o capital
circulante es la parte de las fuentes permanentes que financian el Activo

Circulante.

La administracion del circulante constituye uno de los aspectos mas importantes
de la administracion financiera, ya que si la empresa no puede mantener un nivel
satisfactorio de capital de trabajo es probable que llegue a un estado de
insolvencia y se vea forzada a declararse en quiebra.

El objetivo primordial de la administracion del capital de trabajo es manejar cada
uno de los activos y pasivos circulantes de la empresa de tal manera que se
mantenga un nivel aceptable de éste.

Los pilares en que se basa la administracion del capital de trabajo se sustentan en
la medida en que se pueda hacer un buen manejo sobre el nivel de liquidez, ya
gue mientras mas amplio sea el margen entre los activos corrientes que posee la
organizacion y sus pasivos, mas amplia sera la capacidad de cubrir las
obligaciones a corto plazo, sin embargo, se presenta un gran inconveniente porque
cuando exista un grado de liquidez relacionado con cada recurso Yy cada
obligacion, al momento de no poder convertir los activos corrientes mas liquidos en
dinero, los siguientes activos tendran que sustituirlos ya que mientras mas de
estos se tengan, mayor sera la probabilidad de tomar y convertir cualquiera de
ellos para cumplir con los compromisos contraidos.

El origen y necesidad del capital de trabajo estd basado en el entorno de los flujos
de caja de la empresa que pueden ser predecibles, también se fundamenta en el
conocimiento del vencimiento de las obligaciones con terceros y las condiciones
de crédito con cada uno, pero en realidad lo que es esencial y complicado es la
prediccién de las entradas futuras de efectivos, ya que los activos como las
cuentas por cobrar y los inventarios son rubros que en el corto plazo son de dificil
convertibilidad en efectivo, esto pone en evidencia que entre mas predecibles sean
las entradas de efectivo futuras menor sera el capital de trabajo que necesita la
entidad.

Entre mas grande sea el monto del capital de trabajo que tenga una empresa,
menos sera el riesgo de insolvencia, esto tiene fundamento en que la relacién que
se presenta entre la liquidez, el capital de trabajo y el riesgo, es que si aumenta el

primero o el segundo disminuye el riesgo en una proporcién equivalente.
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La administracion del capital de trabajo tiene variables de gran importancia que
han sido expuestas anteriormente, cada una de ellas son un punto clave en la
administracion que realizan los gerentes, directores y encargados de la gestion
financiera, es recurrente entonces tomar todas las medidas necesarias para
determinar una estructura financiera de capital, donde todos los pasivos corrientes
financien de forma eficaz y eficiente los activos corrientes y la determinacion de un
financiamiento 6ptimo para la generacion de utilidad y bienestar social.

Administrar eficientemente el capital circulante es una garantia para la estabilidad
de la empresa desde el punto de vista de la financiacion. En la medida que la
entidad pueda predecir con mayor exactitud sus flujos de caja, menor sera el
capital de trabajo que necesite.

¢, Quién financia el capital de trabajo neto?

Un sin nuimero de autores en reconocidas publicaciones sefialan que es
financiado por las fuentes de financiamiento permanentes, o sea, los recursos
propios, fijos o ambos, pues para garantizar sus operaciones normales, las
entidades necesitan una cantidad determinada de capital de trabajo, pues si tiene
menor se afectaria el desarrollo normal de sus operaciones y si tiene mas, tendria
recursos ociosos.
De aqui se infiere que un negocio, para que funcione sin restricciones financieras y
pueda hacer frente a emergencias y pérdidas sin peligro de un desastre financiero,
debe poseer, el capital de trabajo adecuado, ya que éste:

e Protege al negocio del efecto adverso para una disminucion en los valores

del activo circulante.

e Asegura en alto grado el mantenimiento del crédito de la empresa y provee
lo necesario para hacer frente a emergencias tales como: inundaciones,

incendios, etcétera.

e Permite tener los inventarios a un nivel que capacitara el negocio para servir

satisfactoriamente las necesidades de los clientes.

e Capacita a la empresa a otorgar condiciones de créditos favorables a sus

clientes.

e Capacita a la empresa a operar su negocio mas eficientemente porque no

debe haber demora en la obtencion de materiales.
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Sin embargo, es importante destacar que cuando se habla de capital de trabajo
hay que distinguir dos casos:

1. Elcapital de trabajo con que realmente esta operando la empresa.
2.  El capital de trabajo necesario.

El capital de trabajo necesario es el fondo de maniobra que necesita una empresa
para garantizar de forma ininterrumpida el proceso de produccién, circulacion y la
prestacion de los servicios, pues muchas veces en nuestras entidades el capital de
trabajo real no coincide con el capital de trabajo necesario de ahi la importancia
gue tiene para con cualquier entidad conocer el capital de trabajo que realmente

necesita para el desarrollo eficiente de su gestion.

Fred Weston y Eugene Brigham, plantean que el capital circulante se calcula a

partir de la conversion del efectivo y de los gastos promedios del diario:

Capital de trabajo necesario= Ciclo de caja X Consumo promedio diario de
efectivo

Para determinar el ciclo de caja o conversion de efectivo es util distinguir dos

factores:
e El ciclo operativo.
e Elciclo de pago.
El ciclo operativo toma en cuenta los dos siguientes determinantes de la liquidez:

1. EIl periodo de conversion de los inventarios, que es un indicador del tiempo
promedio que necesita una empresa para convertir sus inventarios acumulados
de materia prima, productos en proceso y produccion terminada en productos y
para vender estos productos a los clientes. Se mide por la antigiiedad promedio

de los inventarios.

2. El periodo de conversion de las cuentas por cobrar; que es un indicador del
tiempo promedio que necesita una empresa en convertir sus cuentas por

cobrar en efectivo. Se miden por el periodo de cobranza.
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El ciclo operativo mide la cantidad de tiempo que transcurre entre las compras de
las materias primas y las cobranzas de efectivo como pago de esos bienes
después que han sido vendidos. Este se centra en la oportunidad de los flujos de
entrada de efectivo, pero elude la oportunidad de los flujos de salida (momento en
gue debemos pagar las cuentas y la mano de obra). Sin embargo, los
requerimientos de financiamiento de la empresa se veran influenciados por su
capacidad de demorar los pagos al comprar materiales a plazos prolongados de
creditos, al hacer pagos de mano de obra después de que el trabajo ha sido
realizado. Por tanto, la empresa debe administrar los flujos de entrada y salida de
efectivo (cuanto mas pueda demorar los pagos, menores seran los problemas que

puedan causar el ciclo operativo).

Los flujos de entrada y salida de efectivo estan raramente sincronizados por lo que
el ciclo de flujo de efectivo revelara por regla general los periodos en los que sea

necesario adquirir fondos externos.

A partir de aqui se hace evidente la necesidad de que las empresas adopten

medidas para reducir el ciclo de conversion del efectivo. ¢ COmo?

e Cobrando sus cuentas por cobrar con mayor rapidez, tal vez ofreciendo

descuentos en efectivo.

e Acortando el periodo de conversion del inventario, hasta tanto no se pierda

calidad en el proceso.
e Aumentando la cantidad de dias para definir los pagos.

Teniendo en cuenta lo anterior se puede plantear que un capital de trabajo

excesivo o insuficiente refleja una situacion desfavorable para un negocio pues:

1. Si el capital de trabajo es excesivo, especialmente en forma de efectivo y
valores negociables quiere decir que existe un gran volumen de fondos que son
usados productivamente, representan una pérdida de interés o de utilidad,
estimulan los pagos excesivos de dividendos y a menudo conducen a
inversiones en proyectos indeseables 0 en medios y equipos innecesarios. Este
exceso de capital de trabajo puede llevar al descuido en los costos y por lo

tanto a insuficiencias en las operaciones.
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2. Las insuficiencias del capital de trabajo pueden estar originadas por un
volumen de venta por debajo de su costo; precios de venta rebajados debido a
la competencia; pérdidas ocasionadas por tormentas, inundaciones, robos que
no estan cubiertos por seguros; politica poco conservadora de dividendos, pues
a veces para conservar la apariencia de una situacion financiera favorable se
contindan pagando dividendos aunque ni las ganancias actuales, ni la situacion

de la caja garanticen dichos dividendos.

De igual forma puede ser insuficiente el capital de trabajo si la gerencia no
acumula los fondos necesarios para la liquidacion de bonos o su vencimiento o
para utilizar en el retiro de acciones preferentes, asi como si existe una posicién
fija para un fondo de amortizacion cuyas necesidades sean excesivas en relacion

con la utilidad neta actual.

Finalmente, podemos decir que el capital de trabajo neto cumple dos funciones,
una econdmica y otra financiera. En su funcién econémica puede ser considerado
como bienes complementarios y heterogéneos de produccion que concurre a la
creacion de productos y servicios por parte de la empresa. Es complementario en
la medida en que son necesarios junto a los bienes de capital para el desarrollo de
la produccién, es heterogénea en la medida en que se encuentra formado por

componentes diversos con diferentes grados de liquidez.

Como quiera la entidad necesita permanentemente un capital de trabajo (recursos
circulantes). Es necesario que sea financiado con cierta estabilidad (a largo plazo)
al objeto de garantizar el equilibrio financiero y en su funcién financiera debe
garantizar la adecuacion entre los ritmos de liquidez y exigibilidad de los activos y

pasivos.

Esta adecuacion garantiza la solvencia y en funcion de esto se establecen dos

reglas basicas:

1. Todo activo fijo debe estar financiado por pasivo fijo (regla de equilibrio

financiero minimo).

2. El pasivo permanente debe ser superior al activo fijo o lo que es lo mismo, que

el capital de trabajo neto debe ser positivo (regla de seguridad).
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El capital de trabajo se utiliza, especialmente en negocios estacionales, para que
ofrezca un alivio financiero para el pago de cuentas que venzan en un futuro
proximo. La utilizacion del capital de trabajo en la preparacion de este estado se
basa en la creencia de que los activos circulantes, que por definicion pueden
convertirse en efectivo a corto plazo, asi como también el efectivo, pueden
utilizarse para pagar los pasivos circulantes de la empresa. El estado de origen y
aplicacion de capital de trabajo difiere del de efectivo en un uUnico detalle: los
activos y pasivos circulantes no se registran por separado, sino que se reinen en
una cuenta que representa el cambio en el fondo de maniobra. La disminucion del

capital de trabajo es un origen, y su aumento es una aplicaciéon

Es necesario aclarar que una disminucion en efectivo es origen de ella en el
sentido de que si el efectivo de la empresa disminuye, la salida debe haberse

aplicado a una utilizacién de efectivo.

Un aumento de efectivo es una utilizacion de éste en el sentido de que se esta
utilizando para aumentar el saldo en caja de la empresa, y en consecuencia se

esta consumiendo el efectivo.

Si una empresa sufre una pérdida neta, el resultado seria una utilizacion de
fondos. Es posible que una empresa tenga una pérdida neta y a pesar de esto
aun tenga un flujo de caja positivo de operaciones si la depreciacién en el mismo

periodo es mayor que la pérdida neta.

En este capitulo se procedera a realizar la caracterizacién y el diagndstico de la
entidad en cuestion, con el fin de determinar el contexto de las finanzas
empresariales, seguidamente se desarrollara el analisis e interpretacion de la
informacion economica financiera. Para ello se han tomado como base los datos
reales que ofrecen los libros, registros de la contabilidad y los estados financieros
correspondientes a los afios 2006 y 2007, efectudndose un proceso comparativo
entre estos. Con este estudio se pretende arribar a conclusiones vy
recomendaciones que contribuyan a incrementar los niveles de eficiencia, y se

tomen las decisiones que contribuyan al buen funcionamiento de la entidad.
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Capitulo II: Procedimiento para evaluar el riesgo que se asume al momento
de solicitar un financiamiento en la Empresa Omnibus ASTRO Sancti
Spiritus.

2.1 Breve caracterizacion de la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.

Para el desarrollo de este trabajo se ha seleccionado la Empresa Omnibus
ASTRO Sancti Spiritus, la misma se encuentra ubicada en el municipio de Sancti
Spiritus con direccidn residencial San Luis S/N entre carretera Central y
circunvalante norte, limita por un extremo con la base de émnibus urbanos y por
el otro con la Empresa de Suministros Agropecuarios (Direccion Provincial y sus

Almacenes.

Objeto social

e Efectuar la venta de pasajes y la transportacion de pasajeros cubanos en
moneda nacional, ofrecer servicios de alquiler de 6mnibus, minibases y
microbuses a Empresas del Sistema del Ministerio de Transporte y otras
entidades estatales cubanas en moneda nacional y divisas. Realizar el
alquiler de locales a entidades con servicios vinculados a los viajeros en
moneda nacional y divisas.

e Ofrecer servicios de custodia de equipaje a la poblacion, prestar servicios de
transportacion de valijas y bultos postales, ofrecer servicios de asistencia
técnica y reparaciones a medios de transporte para las entidades del sistema
del Ministerio de Transporte y prestar servicios de gria y remolque, todo ello
en moneda nacional.

o Efectuar la venta de boletos de viaje de VIAZUL a personas extranjeras y
cubanas residentes y no residentes en el pais, en pesos convertibles.

e Brindar servicios de alquiler de émnibus, minibuses y microbuses a la
Empresa de Transportacion de Trabajadores, en pesos cubanos y pesos

convertibles.
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Organizacion General

La empresa mantiene la centralizacion en la actividad contable, emitiendo los
Estados Financieros establecidos por la Resolucion No. 10/97 del M.F.P. a los
organos que lo solicitan.

De igual forma se procede con la informacion estadistica, se consolida a nivel de
empresa y se envia a los 6rganos que la solicitan.

Todas las operaciones de pagos en moneda libremente convertible las realiza el
grupo empresarial ASTRO el que a su vez aprueba el financiamiento solicitado
por la empresa.

Mision:

Prestar servicios de transportacion de pasajeros a la poblacion, a organismos y
organizaciones del estado, tanto en moneda nacional como en CUC, segun
corresponda, con la mayor calidad y serenidad posibles, logra satisfacer las
inquietudes y necesidades de la poblaciéon acorde a las exigencias del momento,
con rentabilidad y eficiencia econémica.

Vision:

Mantener el incremento y diversificacion de los servicios, tanto en volumen como
en calidad. Enfrentar el cambio necesario vinculado con un significativo esfuerzo
de consolidacion y formacion, al fortalecer en todos nuestros trabajadores el
sentido de pertenencia a la organizacion. Fomentada la modernizacion de nuestra
imagen en sentido general, al desarrollar todo un proceso de evolucion
tecnoldgica, y lograr una fuerte integracion de éstos. Fomentar el estudio y
aplicacion de los valores éticos de los trabajadores.

La base cuenta con un parque de equipos formado por 74 émnibus y 6 equipos de

apoyo que se distribuyen de la siguiente forma:

e 66 Yutong

e 6 Hyunday

e 1 Mercedes Benz.
e 1Kia

e 1 Camion Fiat

e 2 Citroen

e Camionetas Chinas
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La funcién de esta empresa es transportar pasajeros a nivel nacional. Ademas
presta servicios en una Terminal Ubicada en Sancti-Spiritus asi como en agencias
en todos los municipios exceptuando La Sierpe y Taguasco. La Empresa se

subordina al Ministerio de Transporte.

La motivacion para desarrollar el presente trabajo estuvo dada por la necesidad
que tiene la direccion de contar con un procedimiento para el andlisis de los
indicadores econémicos Yy financieros, que le posibilite la informacion necesaria
para la toma de decisiones, que contribuyan al incremento de la eficiencia y

eficacia en el uso de los recursos materiales, financieros y humanos.

2.2 Diagnostico de la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
En el siguiente epigrafe se realiz6 el diagnéstico de la situacién actual que
presenta la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus .
En la realizacion del diagndstico se emplearon diferentes técnicas tales como:
aplicacion de encuestas al personal del area econdmica y directivos; revision de
las actas de los consejos de direccién; revision de los informes de las auditorias
internas y externas, visitas a la instalacion en las que se aplicé la observacion
directa y revision de la informacion cuantitativa y cualitativa proveniente de los
analisis financieros contables.
Resultados de la aplicacién de la encuesta a técnicos y directivos que se
desempefan en la actividad econémica y de la gestiéon en la entidad
Esta encuesta tuvo como objetivo constatar la efectividad que presenta el analisis
e interpretacion de la informacion economico-financiera en la entidad, que
contribuyan al buen funcionamiento de la Empresa Omnibus ASTRO Sancti
Spiritus.
Este instrumento se le aplicO a 2 directivos y 2 técnicos. Los directivos estan
integrados por el director y el econémico.

e EI 50% manifiestan que desconocen lo que es el analisis econdmico

financiero.
e Muestran desconocimiento a la hora de enumerar técnicas Yy

procedimientos para el analisis antes mencionado.
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e ElI 50% dice que el andlisis economico financiero que se realiza en la
empresa es pobre por que existe desconocimiento del tema a la hora de
debatirlo en los Consejos de Direccidn.

e EI 100% de las personas encuestadas le confiere una alta importancia al
analisis e interpretacion de la informacion econdmico-financiera ya que el
mismo es el punto de partida para tomar decisiones correctas y oportunas

para lograr una mayor eficiencia.

En sentido general la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus se comporta de
manera inestable, y el personal que alli labora muestra desconocimiento sobre
métodos y herramientas del andlisis econdémico financiero.

Al analizar las actas del consejo de direccion no queda clara la politica a seguir
para dar solucion a los problemas presentes relacionados con las actividades de
endeudamiento, de actividad, de eficiencia y liquidez. No se realiza el analisis
econdémico- financiero, pues no queda constancia del mismo en las actas
analizadas. Solamente queda constancia de los analisis de los costos, sin dejar
claras las alternativas posibles de mejora. Las auditorias sefialan problemas en el

procedimiento contable de los Activos Fijos Tangibles en su proceso de bajas.

2.3 Andlisis de los Indicadores Economico- Financieros
En el Capitulo | se hace referencia a los indicadores seleccionados con vistas a
reflejar la situacion real de la entidad en el aspecto econdmico- financiero y
facilitar al consejo de direccién, una informacion rapida, accesible y de clara
comprension para la toma de decisiones.
A continuacion se analizaran los siguientes grupos de razones financieras:

1. Razones de Liquidez.

2. Razones de Apalancamiento.

3. Razones que expresan Eficiencia Operativa.

4

Razones de Rentabilidad.
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2.3.1 Andlisis de las Razones de Liquidez.
Las razones de liquidez miden la habilidad de la empresa para satisfacer sus

obligaciones a corto plazo.

A continuacién se analizaran las siguientes razones de liquidez:
% Razon Circulante o Solvencia.
% Razén Rapida o Prueba Acida.
% Razon de Caja o Tesoreria.

+ Fondo de Maniobra por peso de Activo Total.

v' Andlisis de la Razdén Circulante o Solvencia.

La razén circulante o solvencia muestra el nimero de veces que el activo
circulante contiene al pasivo circulante. Permite medir el margen de seguridad
gue la empresa mantiene para cubrir las fluctuaciones en flujo de efectivo que se
genera a través de la relacion de las cuentas de activo y pasivo que integran el

ciclo financiero a corto plazo.

Cabe significar que una razén mayor a la unidad indica que la entidad puede
cubrir todas sus obligaciones a corto plazo y aun le quedara un excedente para
enfrentar sus necesidades o0 eventualidades, mientras que un indice
excesivamente alto podria reflejar la falta de una buena administracion del

circulante.
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A continuacidn se muestra su analisis:

TABLA #1 UM: Pesos

Variacion Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Activo 2513339 | 3398876 885 537 135.23
Circulante
2 |Pasivo 2361027 | 4046991 | 1685964 171.41
Circulante
3 |Razbn 1.06 0.84 (0.22) 79.25
Circulante

Fuente: Balance General Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En el periodo que se analiza, la entidad obtuvo 0.84 pesos de razon circulante
para enfrentar sus deudas a corto plazo resultado desfavorable si se compara con
el indice del afio anterior, que alcanza solo los 1.06. Indicador que se encuentra
en los rangos establecidos
actividad, el cual debe estar entre 1.3 y 1.5 para ser evaluado de correcto. Por

tanto para el afio actual por cada peso de deuda cuenta con 0.84 pesos de activo
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circulante para enfrentarla.
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El andlisis efectuado en la Tabla #1 demuestra que la entidad ha decrecido en
0.22 pesos con respecto al afio 2009, lo que representa en valores relativos el
20.75% de decrecimiento y esto es desfavorable para la Entidad.

Los factores que han influido en este aumento son:

El activo circulante crece en 885 537pesos con respecto al aflo 2009.

El pasivo circulante decrece en 1 685 964 pesos con respecto al afio 2009.

Se puede apreciar que el pasivo circulante aumentd6 mas rapidamente que el
activo circulante, lo que provocé la disminucién de la razén circulante.
El crecimiento del pasivo circulante con respecto al afio 2009 estd basado
fundamentalmente en la disminucion de:

- Cuentas y Efectos por Pagar 1 048 886.

- Prestamos recibidos a Corto Plazo 1 092 115 pesos.
En el activo circulante el crecimiento esta dado principalmente por la disminucién
de:

- Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 1 116 217 pesos.

- Pagos Anticipados a Suministros 317 987 pesos.

- Produccioén Principal en Proceso 80 780 pesos.

- Produccion Terminada 177 135 pesos.

v Anadlisis de la Razén Rapida o Prueba Acida.

La razon rapida o prueba é&cida tiene como objetivo mostrar los activos
disponibles por peso de deuda a corto plazo.

Se evalla de favorable cuando esta dentro del rango de 0,5 a 0,8 pues cuenta
con recursos liquidos para pagar deudas a corto plazo y un resultado menor de
0,5 trae peligro de suspensién de pago. Cabe significar que un resultado muy alto
expresa inmovilizacion del efectivo y de cuentas por cobrar.

Numerosos autores en reconocidas publicaciones plantean que tomando en
consideracion el grado de acidez, esta prueba es mas acida que la razén
circulante y menos acida que la razén de caja.

A continuacidn se muestra su analisis:

45



TABLA #2. UM: Pesos

Variacion Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Activo 1563472 | 2160 459 596 987 138.18
Disponible
2 |Pasivo 2361027 | 4046991 | 1685964 171.41
Circulante
3 |Razoén Répida 0.66 0.53 (0.13) 80.30

Fuente: Balance General Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
07. 066
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En el periodo que se analiza tomando en consideracion la Tabla #2 se aprecia
que la razon rapida es de 0.53 pesos por cada peso de deuda a corto plazo,
resultado este que decrece con relacion al afio 2010 en 0.13 pesos. Quedan en
los rangos establecidos por el Ministerio, evaluandolo de manera favorable. Se
habia comprobado que la entidad contaba con suficiente activo circulante para
enfrentar la deuda a corto plazo sin embargo al analizar esta razén e ir
depurando el activo circulante queda claro que la empresa cuenta con
suficientes niveles de Efectivo y Cuentas por Cobrar trayendo consigo que la

empresa cuenta con recursos liquidos para pagar sus deudas a corto plazo.
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v Andlisis de la Razén de Caja o Tesoreria.
La razon de caja o tesoreria reviste gran importancia en el analisis de la liquidez,
ya que la misma expresa el riesgo financiero que corren los acreedores. Mide la
disponibilidad de efectivo para cada peso de deuda a corto plazo, siendo ésta la
prueba mas amarga de la entidad. Es dificil estimar un valor ideal para esta razén
ya que el disponible acostumbra a fluctuar a lo largo del afio y por tanto se ha de
procurar tomar un valor medio. Se debe encontrar aproximadamente en el rango
de 0,3 a 0,5, algunos autores consideran que este es el rango medio optimo de

esta razon.

A continuacidn se muestra su analisis:

TABLA #3. UM: Pesos

Variacion Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Efectivo 473 878 359 612 (114 266) 75.89
2 |Pasivo 2361027 | 4046991 | 1685964 171.41
Circulante
3 |Razon de Caja 0.20 0.09 (0.12) 45.0

Fuente: Balance General Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En este analisis y acorde a los resultados obtenidos en la Tabla #3 este indicador
muestra que la entidad, por cada peso de deuda a corto plazo, cuenta con 0.09

pesos de efectivo y tiende a decrecer con respecto al afio anterior en 0.11 pesos,
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lo que demuestra un alto riesgo financiero, pues cuenta con menos de 0.5 pesos
por pesos de deuda a corto plazo que es el rango del sector. Por lo que se evalla
de desfavorable. Posteriormente se realizara el flujo de Caja el mismo mostrara
cuales fueron los origenes y las aplicaciones del efectivo y que actividades
generaron esta fluctuacion negativa.
Los factores que han incidido en el decrecimiento de esta razon se detallan a
continuacion:
- Decrecimiento del Efectivo con respecto al afio 2010 en 114 266 pesos.
- Crecimiento del Pasivo Circulante en 1 685 964 pesos con respecto al
periodo anterior.
Concluyendo que la Empresa en cuestion no es solvente quiere decir que no

esta en condiciones de afrontar sus deudas a corto plazo.

v' Andlisis del Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra sobre Activos
Totales.
El capital de trabajo o fondo de maniobra sobre activos totales expresa qué
cantidad de capital de trabajo tiene la entidad por cada peso de activo real y
representa los recursos propios con que cuenta una entidad para hacer frente a
Sus operaciones.
Se evalla de favorable cuando muestra una tendencia creciente. A continuacion

se muestra su andlisis:

TABLA #4. UM: Pesos

Variacion Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Fondo de Maniobra 152 312 (648 115) (800 427) 425.52
2 |Activos Totales 12 433 711 | 13 262 526 828 815 106.67
3 |Fondo de Maniobra 0.01 (0.05) (0.04) 500.0
sobre Activos
Totales

Fuente: Balance General Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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Como se observa en la Tabla #4 por cada peso de activos totales se obtiene un

Fondo de Maniobra de (0.05) pesos, decreciendo con respecto al periodo anterior

en (0.04) pesos, lo que evidencia que las razones anteriores no cuentan con

suficientes fondos operativos.

Los factores que han incidido son:

- Decrecimiento del Fondo de Maniobra en 800 427 pesos con respecto al afio
2010.

- Aumento de los Activos Totales en 828815 pesos con respecto al afio 2009.

2.3.2 Andlisis de las Razones de Apalancamiento.

Las razones de apalancamiento miden los fondos proporcionados por los

propietarios en comparacion con el financiamiento proporcionado por los

acreedores de la entidad.

Dentro de estas razones analizaremos:

° Raz6n de Endeudamiento.

° Raz6n de Autonomia.

v' Analisis de la Razén de Endeudamiento.
Cabe significar que endeudamiento significa apalancamiento.
Esta razon mide el porcentaje de fondos totales proporcionados por los
acreedores, mientras mas baja sea esta razén mayor es el margen de proteccién

contra la pérdida de los acreedores.
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Si la razén de endeudamiento es elevada existe peligro de irresponsabilidades por
parte de los propietarios, la participacion de los mismos puede ser tan pequefia
que la actividad especulativa en caso de tener éxito le proporciona un porcentaje

sustancial del rendimiento.

A continuacidn se muestra su analisis:

TABLA #5. UM: Pesos

Variacion Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Pasivos Totales 4272 075 5 080 495 808 420 118.92
Activos Totales 12433711 | 13262526 828 815 106.67
3 |Razbn de 0.34 0.38 (0.04) 111.76
Endeudamiento

Fuente: Balance General Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En la Tabla # 5 la Razén de Endeudamiento es de 111.76 %. La empresa ha
aumentado su endeudamiento ya que durante el afio ha ido solicitando una serie
de préstamos producto de la situacion financiera que atraviesa. De seguir

incrementandose los préstamos la entidad caera en una situacion insostenible.
v' Andlisis de la Razén de Autonomia.

La razén de autonomia reviste gran importancia, pues la misma refleja la solidez

de la gerencia en la entidad.
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Tabla #6. UM: Pesos

Variacion |Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos |Relativos
1 Patrimonio 8289647 | 8161636 (128 011) 98.46
2 |Activos Totales 12 433 711 | 13 262 526 828 815 106.67
3 |Razdn de Autonomia 0.67 0.62 (0.05) 92.54

Fuente: Balance General Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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Como se aprecia en la Tabla #6 la Razén de Autonomia es de 62% y decrece
con relacion a igual periodo del afio anterior en un 5%.

Los factores que han influido son:

- Disminucién del Patrimonio en 128 011 pesos con respecto al afio 2010.

- Aumento de los Activos totales con respecto al afio 2009 en 828 815 pesos.
Este andlisis infiere que los recursos propios son los que determinan la solidez
de la empresa y representan solo el 62%, lo que hace evidentes que los

acreedores corren riesgos pues esta entidad no cuenta con estos recursos.

2.3.3 Andlisis de las Razones que expresan Eficiencia Operativa.
Las razones de actividad o eficiencia operativa explicadas en el capitulo | miden la
eficiencia con que se estan administrando los recursos.

En este trabajo se analizaran las siguientes:

Rotacién del Capital de Trabajo.

Rotacion de los Activos Totales.
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e Rotacion de los Inventarios.

e Rotacion de Cobros y Pagos.

e Rotacion de los Activos Fijos.

e Rotacion de Caja.

e Rotacién del Activo Circulante.

v' Andlisis de la Rotaciéon del Capital de Trabajo.

La rotacion del capital neto de trabajo expresa la capacidad que tiene la entidad

de generar niveles de venta por cada peso de capital neto de trabajo.

Se evalla como favorable en la medida que la entidad sea capaz de incrementar

el indicador ventas netas por peso de capital neto de trabajo. A continuacion se

muestra su analisis:
TABLA #7. UM: Pesos

Variacion | Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Ventas Netas 9337750 | 9160286 | (177 464) 98.10
2 |Capital Neto de| 152312 (648 115) | (800 427) 425.52
Trabajo
3 |Rotacién del Capital 61 14 47 22.95
de Trabajo (veces)
4 | Rotacion del Capital 6 25 19 416.67
de Trabajo (dias)

Fuente: Balance General Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En la entidad que se analiza, como se muestra en la Tabla #7 se puede apreciar
que el Capital Neto de Trabajo roté 14 veces al afio, es decir, cada 25 dias,
resultado que crece con relacion al afio anterior en 19 dias. Este indicador debe
ser analizado ya que mientras mas veces rota en el afio mas favorable es el
indicador y el resultado se ha ido deteriorando para el periodo actual.
Motivado por los siguientes factores:
- Decrecimiento de las Ventas Netas en 177 464 pesos con respecto al afo
20009.
- Decrecimiento del Capital Neto de Trabajo a 800 427 pesos con respecto al
afno 2009.
v Andlisis de la Rotacién de los Activos Totales.
La rotacion de los activos totales mide las veces que la entidad recupera la
inversion y se evalia de favorable cuando se obtiene una tendencia creciente,

pues hay una mayor recuperacion de la inversion.

53



A continuacidn se muestra su analisis:

TABLA #8. UM: Pesos

Variacion Variacion
No Partidas 2009 2009 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Ventas Netas 9337 750 | 9160 286 (177 464) 98.10
2 | Activos Totales 12 433 711 | 13 262 526 828 815 106.67
3 |Rotacién de los 0.75 0.69 (0.06) 92.00
Activos  Totales
(veces)
4 |Rotacion de los 479 521 42 108.77
Activos  Totales
(dias)

Fuente: Balance General Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En la Tabla #8 se observa la rotacion de los Activos Totales. Esta en el orden de

1 vez al afio, lo que significa que la entidad recupera el valor de la inversion cada

521 dias, Yy decrece en relacion al afio anterior en 42 dias. Sin embargo la

entidad demora mas de un afio para recuperar la inversion.

Los factores que han influido son:

- Decrecimiento de las Ventas Netas en 177 464 pesos con respecto al afo
2009.

- Aumento de los Activos Totales con respecto al afio 2009 en 828 815 pesos.



v Andlisis de la Rotacion de los Inventarios.

El andlisis de la rotaciéon de los inventarios tiene como objetivo dar a conocer el

namero de veces que los inventarios se realizan. En la medida que la entidad

acelere la rotacion de los inventarios obtiene un resultado mas favorable, pues

disminuye la inmovilizacion de las mismas.

A continuacidn se muestra su analisis:

TABLA #9. UM: Pesos

Variacion Variacion
No Partidas 2009 2009 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Costo de Venta 8323080 | 8402 324 79244 100.95
2 |Inventario 949 867 1 096 694 146 827 115.45
Promedio
3 |Rotaciéon de los 9 8 (1) 88.88
Inventarios
(veces)
4 |Rotacion de los 41 47 6 114.63
Inventarios (dias)

Fuente: Balance General Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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Como se muestra en la Tabla #9 los inventarios rotan solamente 8 veces al afio,
decreciendo dicha rotacidén con respecto al afio anterior en 1 vez. En este analisis
se aprecia que los inventarios rotan muy lentamente. De esta manera se
corrobora el resultado que arrojé la prueba acida, que los activos circulantes
estdn compuestos casi en su totalidad por inventarios lo que hace muy lenta su
rotacion La empresa debe tomar decisiones para agilizar la rotacion, ya que el
ciclo establecido es cada 30 dias y se corre el riesgo de inventarios 0ciosos.

En el aumento de los dias que rotan los inventarios influyé fundamentalmente el
aumento de los inventarios ociosos en 112 338 pesos, y las materias primas y

materiales en 34 489 pesos.

v Analisis de la Rotacién de las Cuentas por Cobrar.
El periodo promedio de cobranzas es muy importante pues inciden en el éxito o
fracaso de la gestion y politica de cobro de una entidad.
El indice de rotacion de las cuentas por cobrar mide las veces que dichas
partidas se convierten en dinero y reflejan la eficiencia en el trabajo de la
empresa con relacion al otorgamiento y cobro de sus clientes.
Acorde a lo legislado en la Resolucién 56/2000 del Banco Central de Cuba el
periodo promedio de cobranzas debe convenirse con el cliente y figurar en el
contrato asi como los instrumentos de pago a utilizar, proponiéndose como
término de cobros y pagos 30 dias, margen utilizado por el Ministerio de la

Construccion.
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A continuacidn se muestra su analisis:

TABLA #10. UM: Pesos

Variacion | Variacion
No Partidas 2009 2009 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Ventas Netas 9337750 | 9160286 | (177 464) 98.10
2 |Cuentas por Cobrar| 264 966 1381183 | 1116217 521.27
Promedio
3 |Rotacién de las 35 7 (28) 20.0
Cuentas por Cobrar
(veces)
4 | Rotacién de las 10 54 44 540.0
Cuentas por Cobrar
(dias)

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En la entidad que se estudia, en el periodo que se analiza, no cumple con lo
establecido, pues como se observa en la Tabla #10 el periodo promedio de cobro
es de 54 dias, este resultado esta motivado por las cuentas por cobrar a corto
plazo que tienen un plazo mayor de 30 dias, por lo tanto a continuacion se
muestra un analisis por edades de las cuentas por cobrar que figuran en la Tabla

#11 correspondiente al afio 2009.
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TABLA #11. UM: Pesos

Hasta De De Mas de
Partidas Importe 30 dias 31-60 dias | 61-90 dias 90 dias

Cuentas por | 1381183 881 671 231 975 168 873 98 664
Cobrar a
Corto Plazo

Total 1381 183 881671 231975 168 873 98 664

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En el andlisis por edades de las partidas por cobrar se puede apreciar que el 63.8
por ciento de los adeudos de los clientes estan en el intervalo de hasta 30 dias,
influyendo significativamente, no obstante, el 36.2 por ciento de las cuentas
estan con mas de 30 dias sin influir sobre la rotacion de estas partidas, la cual
(segun Tabla #10) muestra un ciclo de 54 dias. Sin embargo, con relacion al
afio anterior ha crecido en 44 dias todavia no estd dentro de los parametros

establecidos por el Ministerio de Finanzas y Precios.

v' Analisis de la Rotacion de las Cuentas por Pagar.
Este andlisis muestra las veces que la empresa ha tenido que pagar durante el
afio a los proveedores y esta estrechamente relacionado con las cuentas por
cobrar, ya que ambos reflejan las politicas trazadas por el Ministerio de la
Construccion en cuanto a la administracion del capital de trabajo.

A continuacidn se muestra su analisis:
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TABLA #12. UM: Pesos

Variacion | Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores

Absolutos | Relativos

1 |Costo de Venta 8 323 080 8 402 324 79244 100.95

2 |Cuentas por Pagar 942 051 1990937 | 1066 886 211.34
Promedio

3 |Rotaciébn de las 9 4 (5) 44.44
Cuentas por Pagar
(veces)

4 |Rotacion de las 41 85 44 207.32
Cuentas por Pagar
(dias)

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En el periodo que se analiza al tomar en consideracion la Tabla #12 se aprecia
que el periodo promedio de pago es de 85 dias, lo que demuestra la existencia de
saldos envejecidos entre sus cuentas por pagar y los Efectos por pagar a corto
plazo, considerando que en este valor estan incluidos las cuentas por pagar a
corto plazo que segun establece el Ministerio de Finanzas s y Precios representan

deudas a liquidar en un periodo de 30 dias.
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En la Tabla #13 se muestra el analisis por edades de las cuentas por pagar

correspondiente al afio 2009:

TABLA #13. UM: Pesos

Partidas Importe Hasta De De Més de
30 dias 31-60 dias | 61-90 dias | 90 dias

Cuentas por | 183508 64 708 13199 24 797 80 804

Pagar a

Corto Plazo

Total 183 508 64 708 13199 24 797 80 804

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En el analisis de las Cuentas por Pagar que se muestra en la tabla anterior se
puede apreciar que el 35.3 por ciento de las partidas pendientes de liquidacién
clasifican con menos de 30 dias, se aplica una aceptable politica crediticia que
permite cancelar las deudas con los acreedores en los plazos establecidos. Sin
embargo existe un riesgo evidente ya que la empresa liquida sus deudas antes de
cobrar a sus clientes esta es una de las causas por las que existen fluctuaciones
negativas de efectivo y en muchas ocasiones no se realice el pago de salario en el
tiempo establecido. Por tal motivo esta situacion debe ser manejada en los

Consejos de Direccion.
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v Andlisis de la Rotaciéon de Caja.
La rotacion de caja muestra la eficiencia con que la entidad ha utilizado su
efectivo en el pago inmediato de la deuda a corto y a largo plazo.

A continuacidn se muestra su analisis:

TABLA #14. UM: Pesos

Variacion | Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Ventas Netas 9337750 | 9160286 | (177 464) 98.10
2 | Efectivo 473 878 359 612 (114 266) 75.88
Rotacién de Caja 20 25 5 82.37
(veces)
Rotacion de Caja 18 14 (4) 77.77
(dias)

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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Como se observa en la Tabla #14 la rotacion del efectivo crece con relacion al
afio 2009 en 5 veces, y, disminuye su rotacion en 4 dias respecto al periodo
anterior. Esto demuestra que el efectivo ha disminuido.
En esto influyen los siguientes factores:

- Disminucién del Efectivo en 114 266 pesos con respecto al afio 2009

- Disminucion de las Ventas en 177 464 pesos con respecto al afio 2009.
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v Andlisis de la Rotacién de los Activos Fijos.

Esta razon mide las veces en que la empresa recupera el valor de sus activos

fijos, y se evalia de favorable en la medida que se obtiene una tendencia

creciente.

A continuacidn se muestra su analisis:

TABLA #15. UM: Pesos

Variacion | Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Ventas Netas 9337750 | 9160286 | (177 464) 98.10
2 |Activos Fijos | 9766 332 | 9667961 | (98 371) 98.99
Tangibles
3 |Rotacién de los 0.95 0.95 100.00
Activos Fijos (veces)
4 | Rotacion de los 377 380 3 100.80
Activos Fijos (dias)

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En la Tabla #15 se muestra que no existe una variacién en la rotacion de los
Activos Fijos con respecto al afio 2009 debido a que el activo fijo ha disminuido
en 98 371 pesos al igual que las ventas en 177 464 pesos. La entidad recupera
el valor de los activos 0.95 veces al afio, es decir, cada 380 dias, esto demuestra
que la inversion se lentamente,

recupera muy lo que permite que la

administracion tome decisiones para acelerar este indicador y lograr una

explotacion mas eficiente de las capacidades instaladas.

v Andlisis de la Rotacién del Activo Circulante.
La rotacion del activo circulante tiene como objetivo mostrar las veces que la
entidad recupera su inversion en circulante, es decir, expresa la relacion entre la
inversion y los niveles de ventas generados.

A continuacidn se muestra su analisis:

TABLA #16. UM: Pesos

Variacion | Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Ventas Netas 9337 750 | 9160286 | (177 464) 98.10
2 |Activo Circulante | 2513339 | 3398876 | 885537 135.23
Promedio
3 |Rotacion del Activo 4 3 (1) 75.00
Circulante (veces)
4 |Rotacion del Activo 97 134 37 138.14
Circulante (dias)

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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Como se aprecia en la Tabla #16 el Activo Circulante rota 3 veces en el periodo
que se analiza, o sea, cada 134 dias, aumentando la rotacion en 37 dias con
relacion al afio anterior, dado por:

- Decrecimiento de las Ventas Netas en 177 464 pesos.

- Crecimiento del Activo Circulante con respecto al afio 2009 en 885 537 pesos.
En el analisis anterior se pone de manifiesto que la entidad en el afio de analisis

invirti6 mas en circulante.

2.3.4 Andlisis de las Razones que expresan Rentabilidad.

La entidad que nos ocupa presenta en el Estado de Resultado (Ver anexo 4) una
pérdida ascendente a 483 612 pesos en el periodo objeto de estudio, disminuyen
con relacion al afio anterior en 188 210 pesos, razén por la cual se nos hace
imposible el calculo de los ratios de rentabilidad ya que de hecho estan muy lejos
de ser rentables. Por tanto decidimos realizar un analisis del Estado de
Resultado; comparando el afio actual con el anterior y con el plan. Las Ventas
Netas disminuyeron con respecto al afio anterior y también con relacion al plan en
232 485 pesos y 315 248 pesos respectivamente, lo que hace evidente que el
resultado obtenido presenta deterioro con respecto al plan. El Costo de Ventas
en relacion al afio anterior disminuye pero con relacién a los datos planificados
aumenta, por tanto existe deterioro en dicho indicador. La Empresa obtiene en
ambos afios una Pérdida Bruta, sin embargo se planificé para el periodo actual
una Ganancia Bruta. La partida gastos totales aumenta con respecto al plan lo
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gue pone de manifiesto que la Pérdida se duplica con respecto al plan, existe una
disminucién con relacion a igual periodo del afio anterior. Por lo que podemos
deducir que los resultados con relacion al afio anterior mejoran, pero con relacion
a lo planificado se deterioran, constatandose resultados desfavorables de la
entidad. Las causas fundamentales del incremento de la pérdida estan
originadas por los altos costos de produccion. Esta situacion est4d dada
fundamentalmente por la produccién del surtido blogue de hormigon que tiene un
precio de venta de 521 pesos el millar de unidades, sin embargo para producir
1000 unidades se gastan 848 pesos. Este producto esta destinado a las obras de
la Batalla de Ideas por lo que se mantiene su produccién a pesar de los
resultados negativos, no obstante la empresa debe tomar decisiones que
reviertan la situacion, una de las que proponemos es un analisis y nueva
elaboracion de las fichas de costos para que se analice con el Organismo
Superior la posibilidad de recibir el financiamiento para la pérdida en dicho

surtido.

2.4 Andlisis del Capital de Trabajo.

El capital de trabajo se define muy frecuentemente como los fondos o recursos
con gue opera una empresa a corto plazo, después de cubrir el importe de las
deudas que vencen también en ese corto plazo, es la parte del activo circulante
gue se cubre con fuentes de caracter permanente, indica la cantidad de recursos
propios con los que cuenta para seguir trabajando normalmente, es el capital
operativo de la empresa.

Para un empresario es de gran interés conocer el concepto de capital de trabajo
ya que le permite determinar la disponibilidad de dinero para adelantar las
operaciones del negocio en los meses siguientes y la capacidad para enfrentar
los pasivos circulantes.

El capital de trabajo debe encontrarse en una medida Optima, el exceso y defecto
son desfavorables. El exceso muestra una posicion solida pero no lucrativa, en

cambio el defecto puede situar a la empresa en una situacién débil y peligrosa.
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2.4.1 Andlisis de la estructura del Capital de Trabajo.

El andlisis del capital de trabajo es una valiosa ayuda para la administracion de la
empresa, le permite comprobar la eficiencia con que estan empleandose estos
recursos. También es importante para los accionistas y acreedores a largo plazo,
gue necesitan saber las perspectivas de pagos de sus dividendos e intereses, es
muy importante para los bancos comerciales y acreedores a corto plazo para
conocer las posibilidades de la empresa de hacerle frente a sus deudas
corrientes.

Al analizar el valor del capital de trabajo, se podria afirmar que entre mayor sea la
diferencia entre activos y pasivos corrientes, mayor sera la liquidez general, pero

menor sera la ganancia.

De lo expuesto anteriormente se hace necesario realizar el analisis de la

estructura del capital de trabajo como se muestra a continuacion:

TABLA #17. UM: Pesos

Analisis de la estructura del Activo Circulante

Estructura Estructura Variacion | Variacion
Valores Valores
Partidas 2009 % 2010 % Absolutos | Relativos
Efectivo en Caja MN 116 826 4.65 84 285 2.48 (32 541) 72.14
Efectvo en Caja 59 240 2.36 59 263 1.74 23 100.04
Fondo Especial para
Nomina
Efectivo en Caja CUC 7 3 586 0.11 3579 51 228.57
Efectivo en Banco MN 284 621 11.32 210 608 6.20 (74 013) 74.00
Efectivo en Banco 13 184 0.52 1870 0.06 (11 314) 14.18
CcucC
Cuentas por Cobrar a 264 966 10.54 | 1381183 | 40.64 1116 217 5121.94
corto plazo MN
Contravalor Pendiente 2331 0.07 2331
a recibir MN
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Pagos Anticipados a 16 702 0.66 352 054 10.36 335 352 2107.85
Suministradores MN

Pagos Anticipados a 29 398 1.17 12 033 0.35 (17 365) 40.93
Suministradores CUC

Anticipo a justificar 700 0.02 700

Adeudos al 710 726 28.28 37 895 1.12 (672 831) 5.33
Presupuesto del

Estado

Adeudos del Organo u 10871 0.43 14 651 0.43 3780 134.77
Organismo

Reparaciones 4 015 0.12 4015

Generales en Proceso

Materias primas 3441 0.14 1917 0.06 1524 55.71
Productos Pesqueros

Laminados y Perfiles 6972 0.28 4998 0.15 (2 974) 71.69
Otras Materias Primas 372 493 14.82 | 299902 8.82 (72 591) 80.51
y Materiales

Combustibles 5224 0.21 3642 0.11 (1 582) 69.72
Partes y piezas de 166 527 6.63 94 272 2.77 (72 255) 56.61
repuesto

Envases Retornables 36 242 1.44 27 903 0.82 (8 339) 76.99
Utiles, Herramientas y 93 754 3.73 104 227 3.07 10476 111.17
Similar Netos

Produccion terminada 84 846 3.38 261 981 7.71 177 135 308.77
Inventarios Ociosos 112 338 3.30 112 338

Produccion Propia 350 0.01 1797 0.05 1447 513.42
Para Insumo

Otras  Producciones 180 021 7.16 183 717 541 3 696 102.05
Propias Para Insumo

Produccion en 28 180 1.12 38 491 1.13 10 311 136.59

Proceso Contraccion y

Montaje
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Produccién  agricola 214 0.01 119 (95) 55.60
para autoconsumo en

proceso

Produccién Auxiliar en 3985 0.16 4 546 0.13 561 114.08
Proceso

Produccién en 24 549 0.98 94 552 2.77 70 003 385.16
proceso periodo veda

langosta

Total Activo | 2513339 |100% | 3398876 | 100% 885 537 135.23
Circulante

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En la Tabla #17 se puede apreciar un aumento en el Activo Circulante de
1 502 131 pesos en el afio 2010 con respecto al afio anterior, el que estuvo

motivado fundamentalmente por el crecimiento de las siguientes partidas:

- Efectivo en caja CUC 3 579 pesos.

- Cuentas por cobrar a corto plazo 1 116 217 pesos.
- Pagos Anticipados en MN 335 352 pesos.

- Adeudos con el Organo u Organismo 3 780 pesos.

- Materias primas Productos Pesqueros 1 524 pesos.
- Utiles, Herramientas y Similar Netos 10 476 pesos.
- Produccion terminada 177 135 pesos.
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- Produccién Propia Para Insumo 1 447 pesos.

- Otras Producciones Propias Para Insumo 3 696 pesos.

- Produccion en Proceso Contraccion y Montaje 10 311 pesos.

- Produccion en proceso periodo veda langosta 70 003 pesos.

A continuacién analizaremos los factores que inciden en las variaciones de las

partidas que componen la estructura del pasivo circulante:

TABLA #18. UM: Pesos

Analisis de la estructura del Pasivo Circulante

Estructura Estructura Variacion | Variacion
Partidas 2009 % 2010 % Valores
Relativos
Efectos por Pagar | 369637 | 15.66 957 578 23.66 587 941 259.06
corto plazo MN
Efectos por Pagar| 12978 0.54 7478 0.18 (5 500) 57.62
corto plazo CUC
Cuentas por Pagar| 95070 4.03 183 508 4.53 88 438 193.02
corto plazo MN
Cuentas por Pagar| 62055 2.63 263 645 6.51 201 590 424.86
corto plazo CUC
Contravalor pendiente | 381 314 16.15 505 621 12.49 124 307 132.60
de pagar en MN
Cuentas por Pagar| 5816 0.25 58 237 1.44 52 421 1001.32
compra de AFT MN
Cuentas por Pagar| 13408 0.57 13 830 0.34 422 103.15
compra de AFT CUC
Cuentas por Pagar| 1773 0.08 1040 0.03 (733) 58.66
Proceso Inversionista
cucC
Cobros  Anticipados | 82 314 3.49 (82 314)
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Obligaciones 612 379 25.94 129 891 3.21 (482 488) 21.21
Presupuesto del

Estado

Nomina por Pagar MN 22 187 0.94 15 684 0.39 (6 503) 70.69
Estimulacion por Pagar | 7 282 0.31 8 948 0.22 1 666 122.88
cucC

Retenciones por Pagar | 37 251 1.57 58 394 1.44 21 143 156.76
Préstamos Recibidos | 448 708 19.00 | 1540823 | 38.07 | 1092115 343.39
a corto plazo

Gastos  Acumulados | 8 251 0.35 113930 2.82 105 679 1 380.80
por pagar MN

Gastos  Acumulados | 11 640 0.49 15 461 0.38 3821 132.83
por pagar CUC

Provision para | 169 337 7.17 153 767 3.82 (15 570) 90.81
vacaciones

Provision para | 19 627 0.83 19 156 0.47 (471) 97.60
innovaciones y

Racionalizaciones

Total Pasivo (2361027 | 100% | 4046991 | 100% | 1685 964 171.41
Circulante

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En la Tabla #18 se observa que el Pasivos Circulantes ascienden en 1 685 964
pesos con respecto al afio anterior o que estuvo dado fundamentalmente por la

Aumento de las siguientes partidas.

- Cuentas por Pagar corto plazo MN 88 438 pesos.
- Cuentas por Pagar corto plazo CUC 201 590 pesos.

- Contravalor pendiente de pagar en MN 124 307 pesos.
- Cuentas por Pagar compra de AFT MN 52 421 pesos.
- Cuentas por Pagar compra de AFT CUC 422 pesos.

- Estimulacion por Pagar CUC 1 66 pesos.

- Retenciones por Pagar 21 143 pesos.

- Préstamos Recibidos a corto plazo 1 092 115 pesos.

- Gastos Acumulados por pagar MN 105 679 pesos.

- Gastos Acumulados por pagar CUC 3 821 pesos

Al analizar la estructura del activo y pasivo circulante se estd en condiciones de
determinar las variaciones del capital neto de trabajo.

2.4.2 Andlisis del Capital de Trabajo Neto.

El capital neto de trabajo es la parte del activo circulante financiado por fuentes
de caracter permanente, es la diferencia entre las categorias del activo y pasivo
circulante. Esta razén mide la reserva potencial de tesoreria de la entidad y se
evallua de favorable cuando muestra una tendencia creciente.

TABLA #19. UM: Pesos

Variacion

No Partidas 2009 2010 Valores Absolutos

1 |Total Activo | 2513 339 | 3398876 885 537
Circulante

2 |Total Pasivo | 2361027 | 4046991 1 685 964
Circulante

3 |Capital de Trabajo| 152312 | (648 115) (800 427)
Neto

Fuente: Estados Financieros Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
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En la Tabla #19 se observa que el Capital Neto de Trabajo Disminuye en 183
833 pesos con respecto al afio anterior lo que estuvo dado fundamentalmente
por:

- Aumento del Activo Circulante en 1 502 131 pesos con respecto al afio 2009.

- Aumento del Pasivo Circulante en 1 685 964 pesos con respecto al afio 2009.

Se puede apreciar que el Activo Circulante aumenta en menor cuantia que el

pasivo circulante, es esa la causa de que resulte negativo el Capital de trabajo.

2.4.3 Andlisis del Capital de Trabajo Necesario.
Para lograr la eficiencia en la administracién del efectivo es importante conocer el
capital de trabajo necesario. Para el calculo de este indicador se tienen que tener
en cuenta los siguientes aspectos:

e Ciclo de inventario (Periodo promedio de inventario).

e Ciclo de cobro (Periodo promedio de cobranza).

e Ciclo de pago (Periodo promedio de pago).

e Ciclo comercial o ciclo operativo.

e Ciclo de efectivo o ciclo de caja o ciclo de conversion del efectivo.

e Dias del periodo (360).

e Sumatoria de los desembolsos (Total de gastos).

e Consumo promedio diario de efectivo.

.
Primer Paso

Determinar la rotacion de los elementos que conforman el ciclo del efectivo.

e Ciclo de inventario (2009)= 41dias (Tabla #9)
(2009)= 47 dias (Tabla #9)

e Ciclo de cobro (2009)= 10 dias (Tabla #10)
(2009)= 54 dias (Tabla #10)
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o Ciclo de pago (2009)= 41 dias (Tabla #12)
(2009)= 85dias (Tabla #12)

Segundo Paso

Calculo del ciclo de efectivo.
TABLA #20. UM: Pesos

Variacion | Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 Ciclo de cobro 10 54 44 540.00
2 Ciclo de inventario 41 47 6 114.63
3 Ciclo comercial 51 101 50 198.04
120 -
101
100 - —
80 -
B CICLO COBRO
60 - A 51 5% OCICLO INVENTARIO
40 J OCICLO COMERCIAL
204 1
0 i T T T 1
2009 2010

e Ciclo de efectivo= Ciclo comercial (Tabla #20) — Ciclo de pago (Tabla #12)
(2009)= 51 -41= 10 dias
(2009)= 101 - 85= 16 dias

Tercer Paso

Céalculo del capital de trabajo necesario.

e Capital de trabajo necesario= Ciclo de efectivo x Consumo promedio diario de
efectivo
(2009)= 18 dias x 5640 = 101 520
(2009)= 14 dias x 5528 = 77 392
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Consumo promedio diario de efectivo = Total de desembolsos 0 gastos

Dias del periodo
Total de desembolsos (2009) = 2 030 470

Total de desembolsos (2009)= 1 990 154
Consumo promedio diario de efectivo (2009)=2 030 470 =5 640
360

Consumo promedio diario de efectivo (2009) =1 990 154 =5 528
360

TABLA # 21. UM: Pesos

Andlisis del Capital de Trabajo Necesario

Variacion Variacion
No Partidas 2009 2010 Valores Valores
Absolutos | Relativos
1 |Ciclo de Efectivo 18 14 4) 77.78
2 Consumo 5640 5528 (112) 98.01
Promedio diario
de Efectivo
3 |Capital de Trabajo 101 520 77 392 (24 128) 76.23
Necesario
Capital de Trabajo neto 2009 (648 115)
(-) Capital de trabajo necesario 2009 77 392
Déficit de capital de trabajo 2009 (725.507)
120000 4 101520
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80000 - 52009
60000 -
40000 - 02010
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Segun los célculos realizados, la entidad para poder cubrir sus deudas en los
plazos convenidos con terceros requiere de una disponibilidad de Capital de
Trabajo de 77 392 pesos, cifra inferior a la que presenta al cierre del afio 2009
que fue de 101 520 pesos, se puede apreciar que la empresa cuenta con un
deéficit de capital de trabajo de 725 507 pesos ya que el neto es menor al que yo
necesito realmente por tanto la entidad debe efectuar los flujos de caja con vistas
a determinar los factores que inciden en este indicador y lograr una

administracion eficiente del mismo.

2.5 Aspectos a considerar para la elaboracion del Estado de Flujo de

Efectivo.

La administracién del efectivo es muy importante porque constituye el medio que
puede determinar el crecimiento, la sobrevivencia o el cierre de una entidad
econdémica, pues para evaluar el superavit o déficit se hace imprescindible el
analisis de las transacciones que constituyen fuentes y usos de dinero.

Al tomar en consideracién lo expuesto anteriormente se propone el flujo de caja y

se aplica el método indirecto en la empresa objeto de estudio:

Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.
Estado de Cambio en la Posicion Financiera sobre la base del Efectivo
Método Indirecto UM: Pesos
31 de Diciembre del 2010

Flujo de efectivo proveniente de las actividades corrientes:

Fuentes:

(-) Pagos anticipados CUC 17 365
(-) Adeudos del Presupuesto del Estado 672 831
(-) Inventarios 30 311
(-) Produccion Agricola en Proceso 95
(+) Efectos por Pagar a Corto Plazo 582 441
(+) Cuentas por Pagar a Corto Plazo MN 88 438
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(+) Cuentas por Pagar a Corto Plazo CUC 201 590
(+) Contravalor Pendiente de pagar MN 124 307
(+) Cuentas por Pagar a Corto Plazo AFT MN 52 421
(+) Cuentas por Pagar a Corto Plazo AFT CUC 422
(+) Estimulacion por pagar CUC 1 666
(+) Retenciones por Pagar 21 143
Total de Fuentes 1793 030
USoOsS

(+) Anticipo a Justificar 700
(+) Cuentas por Cobrar a corto plazo 1116 217
(+) Contravalor pendiente de recibir 2331
(+) Pagos Anticipados en MN 335 352
(+) Adeudos del Organo u Organismo 3780
(-) Cuentas por pagar Proceso Inversionista 733
(-) Obligaciones Presupuesto del Estado 482 488
(-)Néminas por Pagar MN 6 503
(-) Provisiones para vacaciones 15570
(-) Provisioén para innovaciones y racionalizaciones 471
(+) Produccion en Proceso Construccion y Montaje 10 311
(+) Produccion Auxiliar en Proceso 561
(+) Cuentas por cobrar Diversas 41 328
(+) Produccion Terminada 177 135
(+) Produccion en proceso periodo veda Langosta 70 003
(+) Faltantes y Perdidas 321
(-) Cobros Anticipados MN 82 314
(+) Reparaciones Generales en Proceso 4015
Total de Usos 2350 133
Disminucion del efectivo proveniente de las partidas 557 103

corrientes.

Flujo de efectivo proveniente de las actividades de

inversion:

Fuentes
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(-) Activo Fijo Neto 98 371

Usos

(+) Inversion y reparaciones Generales en Proceso

Aumento del efectivo proveniente de la actividades de 98 371

inversion

Flujo de efectivo proveniente de las actividades de financiacion:

Fuentes

(+) Préstamos Recibidos 1092 115
(+) Gastos acumulados en MN 105 679
(+) Gastos acumulados en CUC 3821
(+) Inversioén Estatal 30 663
(+) Reserva Para Contingencia 2614
(+) Cuentas por pagar Diversas 2138
(+) Sobrante en Investigacion 2894
Total de Fuentes 1239924
Usos

(-) Prestamos largo plazo (Inversiones) 882 576
(-) Utilidades Retenidas 12 882
Total de Usos 895 458
Aumento del efectivo proveniente de actividades de 344 466
financiacion

Déficit del efectivo 114 266

COMPROBACION

Afio 2009 359 612
(-)Afo 2009 473 878
(114 266)

Como se puede apreciar en el Estado de Flujo de Efectivo existe un déficit
monetario dado por la disminucion de este recurso en actividades corrientes u
operativas, el que esta motivado fundamentalmente por el crecimiento de las
cuentas por cobrar a corto plazo, ademas de la disminucion de las obligaciones

con el presupuesto del estado. Por tal razon la entidad debe pronunciarse hacia el
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incremento del efectivo logrando agilizar la rotacion de los inventarios y el ciclo de
cobro. Todo esto evidencia ademas el déficit de capital de trabajo existente.

Los resultados derivados del proceso de analisis expresan que la empresa no
aplica consecuentemente los métodos y técnicas del analisis econdmico-
financiero, que le permitan expresar con razonabilidad las tendencias y
variaciones que sufren estas partidas.

Cabe significar que las técnicas seleccionadas por la autora del presente estudio
muestran pertinentemente la realidad de la actividad financiera de La Empresa
Pesquera Industrial EPISAN Sancti Spiritus y deben ser tomadas en cuenta para

la elaboracion de futuros analisis.
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Conclusiones

Sobre la base de las reflexiones teoricas y empiricas realizadas a partir de un
conjunto de métodos y técnicas de investigacion se arrib6 a las siguientes

conclusiones:

1- Los fundamentos tedricos permitieron desarrollar una sistematizacion del
proceso de analisis e interpretacion de la informacion econémico-financiera, que
permita que se tomen decisiones que contribuyan al buen funcionamiento de la
entidad.

2- De acuerdo con los resultados obtenidos en el diagndéstico del estado actual
que presenta la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus se pudo determinar
que el analisis e interpretacion de la informacion econdmico-financiera se
manifiesta de manera insuficiente debido a que no utilizan técnicas y

procedimientos 6ptimos que permitan obtener informacién mas precisa.

3- La aplicacion del procedimiento aplicado expone con claridad la influencia de
los resultados obtenidos del mismo sobre la base de la Iogica dialéctica del

enfoque sistémico.

4- La evaluacion de los resultados del proceso de andlisis e interpretacion de la
informacion econdmica-financiera, permitié corroborar la factibilidad practica, su
aplicacion, generalizacién y validez, asi como su pertinencia y el grado de
integralidad que asume cada uno de los elementos contenidos en el proceso
realizado que garanticen la exposicion de los resultados permitiendo asi la toma

de decisiones que contribuyan al buen funcionamiento de la entidad.
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Recomendaciones

Con el proposito de que la Direccion de la entidad adopte politicas que
contribuyan a incrementar los niveles de eficiencia, y se tomen decisiones que

contribuyan al buen funcionamiento de la entidad, recomendamos:

e Proponer a la junta directiva de la Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus la
aplicacion de los métodos y técnicas del analisis econdmico-financiero
realizado, que contribuya a la mejora de las insuficiencias presentes en el

proceso de toma de decisiones.
e Proponer su generalizacion a otras entidades del territorio relacionadas con la
actividad u otras que presenten las mismas limitaciones y sea una necesidad

la aplicacion del mismao.

e Insertar a los trabajadores de la entidad a cursos de capacitacion relacionados

con el tema de investigacion.
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Anexol

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA

DIRECCION
SEG. SECRETARIA
PROTECCION g
A 4
SUB. DIREC. SUB. DIREC. SUB. DIREC. SUB. DIREC. SUB. DIREC. SUB. DIREC.
COMERCIAL REC. HUM. ECONOMIA OPERACION TECNICA ASEGURAMIENTO
\ 4 v \ 4 \ 4 \ 4 v
-ESTACIONES. -P.HT -CAJA DE PAGO. -TRAFICO. -TALLER. -ALMACENES.
-LIQUIDACION. -RECURSOS -FINANZAS. -PUESTO DE -DPTO DEL J” DE -PISTAY
-COMER. DE LABORALES. -CONTABILIDAD. MANDO. TURNO. COMBUSTIBLE.
BOLETINES. -ATENCION AL -COBROS Y -DPTO DE -DPTO TECNICO. -DPTO DE
-CONTROL DE HOMBRE. PAGOS. OPERACIONES -AREA ASEGUR.
DIVISA. -CUADRO. -ESTADISTICA. -SEGURIDAD ENERGICA. -COMEDOR Y
-RECUP. DE -CAPACITACION. -PLANIFICASION. AUTOMOTOR ALBERGUE.
VALIJA. CHOFERES.

-RESERVACION.
-RECEPCION DE
EQUIPAJES.




Anexo2

ESTADO DE SITUACION
EMPRESA OMNIBUS ASTRO SANCTI SPIRITUS.

CUENTAS 2009 2010 Variacion
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo en Caja 1420 1008 (412)
Efectivo en Banco 191 215 85080 | (106 135)
Cuentas por cobrar a Corto Plazo 371611 364 794 (6 817)
Pagos Anticipados a Suministros 25975 15037 | (10938)
Anticipo a Justificar - 112 112
Adeudos del Presupuesto del Estado 58 014 6596 | (51418)
Adeudos del Organo u Organismo 1 896 2 541 645
Materias Primas y Materiales 146 745 153 562 6 817
Partes y Piezas de Repuesto 75 608 71675 (3933)
Utiles y Herramientas 45 630 52412 6 782
Combustible 51718 48 734 (2 984)
Produccion Terminada 521 453 515413 (6 040)
Produccion principal en Proceso 52 543 39067 | (13476)
Inversién y Reparaciones C/M Propios 9 292 9 653 361
Produccion Agricola en Proceso 2 009 - (2 009)
Produccion Animal 33 694 -| (33694)
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 1588 823 1 365 684 | (223 139)
ACTIVO FIJO
Activo Fijo Tangible 4403 371 3888893 | (514 478)
Depreciacion de AFT (2055716) | (1843710)| 212006
TOTAL ACTIVO FIJO 2 347 655 2045183 | (302 472)
OTROS ACTIVOS
Faltantes y Pérdidas en Investigacion 24 - 24
Cuentas por Cobrar Diversas 37 339 71 653 34 314
Operaciones entre dependencias 293 956 317105 23149
Enviadas
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 331319 388 758 57 439
TOTAL DE ACTIVO 4 267 797 3799 625 | (468 172)
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CIRCULANTE
Efectos por Pagar a Corto Plazo - 7122 7122
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 91 388 91 797 409




Cobros Anticipados 128 454 42 435 (86 019)
Obligaciones Presupuesto del Estado 82 506 104 283 21777
Nominas por Pagar - 10 340 10 340
Retenciones por Pagar 766 1296 530
Préstamos Recibidos 853 643 586 412 (267 231)
Provisiones para Vacaciones 83 861 83543 (318)
Otras Provisiones Operacionales 121 665 92178 (29 487)
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 1 362 283 1019406 | (342877)
PASIVO A LARGO PLAZO

Obligaciones a largo Plazo - 800 000 800 000
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO - 800 000 800 000
OTROS PASIVOS

Cuentas por Pagar Diversas 150 447 4 367 (146 080)
Operaciones entre Dependencias 293 956 317 105 23 149
TOTAL DE OTROS PASIVOS 444 403 321 472 (122 931)
TOTAL PASIVO 1 806 686 2 140 878 334 192
PATRIMONIO

Inversion Estatal 3 674 953 3 356 201 (318 752)
Subvencion por Pérdida 157 000 - (157 000)
Pérdida (699 020) | (1213 842) (514 822)
Utilidades o pérdida del periodo (671 822) (483 612) 188210
TOTAL PATRIMONIO 2461 111 1658 747 (802 364)
TOTAL PASIVO PATRIMONIIO 4 267 797 3799625 | (468 172)
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Anexo3

Estado de Resultado

UM: Pesos
Empresa Omnibus ASTRO Sancti Spiritus.

Variacion | Variacion | Variacion | Variacion
Valores Valores Valores Valores
Cuentas 2010 Plan 2010 2010 Absolutos | Relativos | Absolutos Relativos
3-1 3-2
(1) (2) (3) (3-1) (3/1) (3-2) (312)

Ventas 9337750 | 8444200 | 9 160 286 (177 464) 98.09% 716 086 108.48%
Netas
(-) Costo | 8323080 | 8871200 | 8402 324 79 244 100.95% (468 876) 94.71%
de
Ventas
Utilidad 1014 670 | (427 000) 757 962 (256 708) 74.70% 1185 162 177.51%
Bruta
) 2035744 | 2153200 | 1992 342 (43 402) 97.87% (160 858) 95.53%
Gastos
Totales
(+) 1174637 | 2605300 | 1286661 112 024 109.53% (1318 49.39%
Ingresos 639)
Totales
Pérdida 153 563 25 100 52 281 (101 282) 34.04% 27 181 208.29%
del
Periodo
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