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INTRODUCCION




La economia cubana esta inmersa en un proceso de transformaciones profundas.
Se incorporan a la escena nuevos sujetos econdmicos y varian las reglas de la
planificacion. Por su parte, el analisis econdmico, como herramienta de control y de
toma de decisiones, ha pesar de las politicas adoptadas por los Organos Centrales
del Estado, no ha sido utilizado como herramienta de direccidn para evaluar los

factores que inciden en los resultados de la empresa.

Nunca como antes las empresas cubanas habian tenido que enfrentarse a cambios
tan radicales de los procesos y las funciones empresariales, ni desenvolverse en
mercados tan globales, competitivos y cambiantes; estas razones por si solas,
determinan la necesidad de reorientar las actividades dirigidas al logro de
competitividad que permitan a la empresa tomar el camino de la excelencia y el

éxito.

Para la realizacion de nuestra investigacion, tomamos como base de estudio la
UBPC Agropecuaria Las Nuevas que pertenecia al MINAZ y como resultado del
proceso de reordenamiento de este ministerio ahora pertenece al CAl Arrocero Sur
del Jibaro del MINAGRI , con el objetivo de analizar la situacion econdmica
financiera y su viabilidad econémica dada la importancia que tiene este para la toma
de decisiones con vistas a lograr una mejora en sus indicadores, ya que no se

cuenta con un analisis para la toma de decisiones.

Esta se encuentra ubicada en el Municipio La Sierpe, Provincia de Sancti-
Spiritus, en el Consejo Popular de Las Nuevas, fue creada el 28 de Octubre del afio
1993 segun Resolucion 110/93 del Ministerio del azucar Es una organizacion
Econdmica y Social integrada por trabajadores con autonomia en su gestion y

administracion de sus recursos.

La UBPC cuenta con un total de 140 trabajadores, de ellos 30 mujeres; de los cuales
109 son fijos, y 31contratos. Distribuidos de la siguiente forma un administrador, 9
dirigentes, 5 técnico 125 obreros (89.3% del total). Ver Anexo 1

Dentro de su objeto social esta definido garantizar la produccién y comercializacién
de productos agropecuarios en moneda nacional y la produccion fundamental es la

produccion cultivos varios y ganaderia.



Para desarrollar estas actividades la UBPC cuenta con 5 fincas de cultivos varios y
un area ganadera. La entidad cuenta con una extension territorial total de 3918.6

Hectareas de las cuales tiene 3601.5 agricolas y no agricolas 317.1 hectareas.

La recuperacion de los financiamientos al sector agropecuario esta sujeta en gran
medida al cumplimiento de planes, que dependen entre otros factores, de las
evoluciones naturales, tanto animal como vegetal, donde pueden tener lugar
disimiles contingencias. Es por ello que financiar este sector representa un alto

riesgo para las instituciones financieras.

Desde el punto de vista bancario el riesgo aqui presente se clasificaria como
crediticio; por lo que una politica esencial de los Bancos a de ser la de crear

mecanismos que contribuyan a minimizarlos.

Las oficinas adscritas al sistema bancario, tienen como nueva tarea lograr que sus
clientes, a partir de una correcta viabilidad y en consecuencia con los resultados de
su eficiencia productiva logren mantenerse como entidades socialistas de nuevo
tipo, referidas fundamentalmente a las entidades de producciones cooperativas; ya
que nuestro pais luego de profundas transformaciones desde el triunfo de la
Revolucién, hoy y cada dia mas, necesita del resultado concretamente productivo,
los cuales a su vez se reflejan y verifican por los resultados econémicos financieros

de cualquier entidad.

Como resultado de la dificil situacion financiera existente en esta UBPC se hace
necesario la toma decisiones y la busqueda de soluciones para lograr Ia
eficiencia econémica y por ende, la eficiencia productiva. Con este fin comienza en
todo el pais un proceso por alcanzar la viabilidad econémica en estas entidades que
pertenecian al MINAZ y ahora en un nuevo sector cuya mision fundamental es la
produccion de alimentos; la cual constituye una proyeccion a mediano o largo plazo
de la gestion econdmico productiva del sector, desde los indices productivos hasta la
ganancia o pérdida que se obtenga.

La Situacion Problematica de esta investigacion radica en que no se realiza un
adecuado analisis del riesgo bancario en las UBPC Agropecuarias , producto a; falta
de entrenamiento; poco dominio de las técnicas de analisis; incultura econdmica;

gestion financiera pasiva, no vinculada al analisis econdmico — financiero,



desconocimiento de comportamientos ramales; carencias de memorias explicativas de

los saldos.

El valor tedrico radica en la actualizacion y conceptualizacion de conocimientos
universales alrededor de temas relacionados con la Gestibn de Riesgos vy
Administracion Financiera que conforman el marco tedrico referencial, fundamentan
el de la investigacion realizada.

El valor metodologico se manifiesta en la posibilidad de integrar diferentes conceptos
y herramientas que permitan obtener un procedimiento para conocer el riesgo

bancario que incide en la viabilidad econdmica.

El valor practico esta dado por la implementacion de un analisis que dota a la
direccion de herramientas para la toma de decisiones.

El valor social estd dado en el logro de una eficiencia econdmica y por ende, la
eficiencia productiva que repercute positivamente en el nivel de vida de la
comunidad en que esta enclavada la entidad.

Problema cientifico

Inexistencia de un estudio y analisis del riesgo bancario y su incidencia en la
viabilidad econdmica en entidades del sector agropecuario, que permita la toma de
decisiones para eliminar las deficiencias financieras.

Objetivo general

» Analisis del Riesgo Bancario.

Objetivos especificos

» Revision bibliografica.



» Crear a través de procedimientos, elementos que sirvan para el analisis
financiero integral de la UBPC Agropecuaria Las Nuevas, mediante indices e
indicadores financieros, para de esta manera contar con la informacion

necesaria, que permita tomar decisiones agiles, oportunas, eficientes y eficaces.

» Implementacion del analisis del riesgo bancario en la UBPC Agropecuaria Las

Nuevas para la toma de decisiones.

» Valorar beneficios del desarrollo de la aplicacién del procedimiento de analisis

de los estados financieros.
Hipotesis
Implementando un correcto analisis de la incidencia del riesgo bancario en la UBPC
Agropecuaria Las Nuevas entonces se cuenta con una herramienta de trabajo para
la toma de decisiones en la gestion financiera de esta unidad.

Objeto de estudio tedrico

El analisis del riesgo bancario, la eficiencia y la eficacia econdmica.

Campo de accion

Documentos y registros de la actividad econdmica - financiera de la UBPC

Agropecuaria Las Nuevas y los informes de evaluacion del financiamiento bancario.

Definicion y operacionalizacion de las variables

Variable independiente: Analisis de la incidencia del riesgo bancario.



Variable dependiente: Toma de decisiones en la gestion financiera de esta unidad.

Tareas o fases de la investigacion

» Andlisis y estudio de los elementos teoricos referentes al riesgo bancario
= Diagnostico de la situacion economico-financiero y las fuentes del capital neto
de trabajo en los cierres contables del 2009 y 2010.

= Aplicaciéon de métodos de analisis de los estados financieros.

Unidad de estudio: UBPC Agropecuaria Las Nuevas perteneciente al CAl Arrocero
Sur del Jibaro

Definiciéon de la poblacién: Informacion contable y financiera de los cierres de
periodos contables 2009 y 2010.

Muestra: Estados financieros de la actividad econdmica de la UBPC Agropecuaria
Las Nuevas del CAl Arrocero “Sur del Jibaro” afios 2009-2010.

Tipo de investigacion:

Exploratoria: Por la necesidad de examinar aspectos inherentes al analisis del
Riesgo Bancario

Descriptiva: En el instrumento metodoldgico propuesto a elaborar y aplicar norma
diferentes indicadores a tener en cuenta en estas entidades.

Correlacional: Porque existe una relacion entre el instrumento metodolégico y la
efectividad empresarial.

Explicativa: Porque explica que la implementacion correcta y adecuada del
instrumento metodolégico, contribuye a la efectividad para mejorar la eficiencia

economica.

Métodos y técnicas empleadas:
Métodos:
El de andlisis y sintesis permitio realizar una percepcion detallada de cada aspecto

del problema planteado, es decir, qué situacidn presenta el proceso de analisis e



interpretacion de los Estados Financieros, qué se ha hecho hasta la fecha, qué
condiciones y caracteristicas tiene la entidad, ademas permitira estudiar por
separado cada aspecto planteado en el problema para determinar la posible utilidad

del instrumento en la transformacién de la situacion actual.

El método histdrico-logico permitio, a través del estudio de la teoria, realizar un
analisis tendencial del proceso de analisis e interpretacion de los Estados
Financieros que permita potenciar la toma de decisiones de acuerdo a los resultados

que se deriven de la propuesta.

El inductivo-deductivo permitio ir de los elementos particulares al general, es decir,
estudiar cada elemento y cualidades del proceso de analisis e interpretacién de los
Estados Financieros con sus particularidades, asumiendo una posicion de acuerdo
al modelo que fundamente la propuesta acorde a las caracteristicas de la entidad.

El método de lo abstracto a lo concreto posibilitd, a través del estudio de la teoria de
investigaciones antecedentes, retomar las ideas positivas de cada una de ellas,
respecto al proceso de analisis e interpretacién de los Estados Financieros vy llegar
a concretar el propio criterio de la investigadora con relacion a la problematica

actual que se presenta.

El método sistémico permitird estudiar las interacciones y relaciones que se
establecen en el proceso de analisis e interpretacion de los Estados Financieros
para establecer los elementos que incluira el instrumento, de manera logica y
metodologica, dando como resultado una valoracion totalizadora de la situacion

econdmica y financiera de la entidad.

Técnicas:
- Revisién de documentos.
- Comparacion de datos.

- Computacionales.



- Evaluacion cuantitativa de criterios cualitativos.

Justificacién de la investigacion:

El desarrollo de la investigacion a realizar encierra un significado teérico dado por
los resultados de la construccion del marco tedrico — referencial, a partir de un
analisis bibliografico sobre conceptos, caracteristicas y procedimientos de analisis
e interpretacion de los estados financieros y eficiencia empresarial. Lograra que la
UBPC Agropecuaria del CAl Arrocero “Sur del Jibaro” profundice en los problemas
que limitan la efectividad en la eficiencia empresarial, asi como constituye un
documento para especialistas y consultores con el objetivo de profundizar en estos
aspectos lo que constituye su significacion metodoldgica. Su significacion practica
consiste en que la implementacion de este facilitara la efectividad en la eficiencia
empresarial y a su vez servira de guia para la realizacién de este tipo de estudio.
Con la aplicacion del instrumento se lograra una mejor utilizacién de los recursos,
por lo que se obtendra una mayor calidad de las producciones con menos costos lo
que constituye su Significacién Social y esta dada por el logro de una seguridad
adecuada sobre la utilizacion de los recursos que dispone la entidad y por ende

reducira las incidencias negativas sobre los mismos y su impacto en la sociedad.

Para su presentacion esta tesis se estructur6 de la forma siguiente: una Introduccion,
donde se fundamenta el tema desarrollado, un Capitulo I, que contiene, en lo
fundamental, el marco tedrico y referencial de la investigacion y ademas en él se
resume y explica el instrumento metodoldgico seleccionado para el analisis del riesgo
bancario, que permita valorar los resultados finales de la actividad, un Capitulo I,

donde se muestra la aplicacion de dicho instrumento metodoldgico.



CAPITULO I: MARCO TEORICO REFERENCIAL DE LA INVESTIGACION

Hilo condugctor-de:la investigacion

El procedimiento de analisis de las fuentes de

financiamiento del Capital de Trabajo:

> Analisis del riesgo bancario en la solicitud
de los préstamos

» Analisis de los indicadores de liquidez,
actividad, apalancamiento y rentabilidad.

> Anadlisis de las causas de |las

desviaciones de las fuentes de

financiamiento del capital de trabajo.

1 !

=)

El perfeccionamiento de la valoracion de los
resultados finales.

Indicadores:

» Administracién  eficiente de las
fuentes de financiamiento del capital

de trabajo.
» Andlisis de los indicadores de

Eficiencia y Rentabilidad.

1 !

INSTRUMENTO METODOLOGICO

. .

VALORACION DE LOS RESULTADOS

Fuente de elaboracion: Propia



1.1 REVISION BIBLIOGRAFICA DEL RIESGO BANCARIO

Las instituciones financieras en su funcién de intermediarios financieros concederan
financiamientos en cualquiera de sus modalidades a las entidades, tomando en
cuenta lo autorizado en su licencia. Para lo cual tendran presente la Gestion de
Riesgos, empleando las regulaciones que sean necesarias; la tecnologia de
avanzada y de relevante importancia para el feliz desenvolvimiento de la actividad
crediticia.

El érgano de direccidn es el responsable de identificar y medir todos los riesgos
inherentes a las operaciones que concierta, y por tanto debe asegurar una adecuada
administracion de los mismos. (BCC El Sistema Bancario y Financiero de Cuba).

Los riesgos se identifican de diferentes formas:

Riesgo de Crédito

Riesgo de Liquidez
Riesgo de Tipo de Cambio
Riesgo por tipo de Interés
Riesgos Operativos
Riesgo de Contagio

YV V. V V V V V

Riesgo Legal

Por la relacion que guarda con nuestra ponencia el riego de crédito, retomamos la
definicion del mismo, relacionado con la posibilidad de incurrir en pérdidas por
incumplimiento, total o parcial, del Cliente de las obligaciones contractuales
contraidas con el intermediario financiero. Es el riesgo bancario tipico y tradicional,
asociado a las operaciones de préstamo, crédito, aval, etcétera. En él esta implicito

el riesgo de insolvencia y el riesgo pais.
Los Sistemas de Administracion del Riesgo son los que establecen las instituciones

financieras para minimizar o eliminar siempre que sean posibles los riesgos

inherentes a los distintos financiamientos.
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Los analizadores del Banco estan muy claros del control que se le debe dar a los
créditos desde su etapa de aprobacién, otorgamiento y recuperacién, pero en
ocasiones no cuentan con los procedimientos que se ajusten a cada una de estas

etapas ni tienen en cuenta las condiciones de cada cliente.

Con el procedimiento propuesto, pretendemos que sean los Comités de Crédito, en
dependencia de sus facultades, los encargados de aprobar a qué cliente se le debe

aplicar o no este proceder.

Basamos la investigacion en lo que ocurre en la produccidén de cultivos varios en
nuestro territorio, utilizando como muestra los resultados en la UBPC Agropecuaria y

la repercusion que en los financiamientos pueden tener estos.

Andlisis de las dificultades que se presenta en las UBPC Agropecuarias.

La produccidon y comercializacion de los cultivos varios depende fundamentalmente
del cumplimiento de la contratacién con Acopio, por lo que no siempre que las
entidades tienen productos listos para su venta se logra con la periodicidad
planificada. Las UBPC Agropecuarias entre Otras entidades del MINAGRI le
venden sus producciones a las entidades de acopio, para la atencion de estos

cultivos es imprescindible solicitar créditos bancarios.

La carencia de recursos materiales como fertilizantes, productos quimicos y diesel,
asi como el manejo de las producciones que en todos los casos no es el mas

adecuado, ocasionan pérdidas en las cosechas y bajos rendimientos por caballerias.

Los cultivos varios han estado expuestos a plagas y enfermedades, existiendo
ademas déficit en los productos para su control, problemas organizativos y de

funcionamiento que aun presenta este tipo de produccion.
Todos los problemas obijetivos y subjetivos que afecten a las UBPC, atafian muy de

cerca al Banco, quien en medio de esta situacion ha confrontado dificultades en la

recuperacion de los préstamos.
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Como puede apreciarse en estas entidades se evidencian disimiles dificultades tanto
productivas como econdmico- financieras, lo que ha llevado a la Direccién de los
Organismos correspondientes a tomar un grupo de medidas encaminadas a darle un

tratamiento especial para que sigan adelante. Dentro de las que se encuentran:

» Moratoria en el pago de los créditos Estudios de viabilidad econdmica.
» Renegociacion de la deuda con el Banco, basados en los resultados de la
viabilidad.

El Banco con las limitaciones por todos conocidos, no de personal especializado
pero si de parque de vehiculos y combustible, no puede darle un seguimiento fisico
a todos los préstamos que otorga, pero si puede controlar desde la oficina en buena

medida la entrega del préstamo.

Las transferencias a la cuenta de operaciones del cliente se hacen a solicitud del
mismo, cuando necesitan el recurso financiero, pero no siempre el Banco puede
estar seguro de que el destino sea para el fin que se aprobd el crédito, y por ende

desde alli comenzaria el peligro mas inminente en su recuperacion.

CONCEPTO DE RIESGO:

El riesgo esta ligado a la incertidumbre que rodea en general a cualquier hecho
econdmico, en el sentido de contingencias que pueden ocasionar pérdidas.

Viene a ser el lado opuesto de la seguridad. El riesgo aumenta con el plazo de
tiempo. (Borras Atiénzar, Francisco. CUBA: BANCA Y SEGUROS)

Sequn el Diccionario Econdmico el concepto de Riesgo es el siguiente:

Contingencia o eventualidad de un dafo o de una pérdida como consecuencia de
cualquier clase de actividad, y cuyo aseguramiento puede ser objeto de contrato.

En Economia, el conjunto de dificultades y peligros que debe arrostrar el empresario
para conseguir beneficios en su actividad. Probabilidad de no obtener un resultado

esperado y deseado. En lenguaje bancario, financiacién total aportada por el banco
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y dispuesta por el cliente. Es la suma de créditos dispuestos, efectos descontados y
pendientes de cobro, préstamos, etc. En el mercado de capitales, la imputacion de
riesgo de un activo financiero en concreto respecto del riesgo de una cartera
diversificada, depende de cémo reacciona el rendimiento de ese titulo a una subida
o bajada general de todo el mercado; sensibilidad que, en el CAPM, se mide por la
beta de la accidn. El riesgo de poseer un activo, riesgo diversificable, disminuye si
no esta correlacionado con el que tienen cualquier otro tipo de titulo, recibiendo el

resto el nombre de riesgo sistematico.

Riesgo de Crédito.

Consecuencia del posible incumplimiento de las obligaciones de reembolso por parte
de los acreditados.

Causa de la mayoria de las crisis bancarias.

El riesgo de crédito depende de los siguientes factores:

a) Dimension de la inversion crediticia:

» A mayor dimensién mayor riesgo.
» A mayor peso relativo de la inversion crediticia sobre los activos

patrimoniales de la entidad de crédito existe un mayor riesgo.

b) Entorno econdmico nacional e internacional en el que se desenvuelve su

actividad crediticia.

» Correlacidon negativa entre la evolucién del P.I.B. y el crecimiento de la
morosidad en las entidades. Calidad de los Riesgos.

Entendido como el cuidado y diligencia en el estudio riguroso e individualizado
del riesgo de crédito de las operaciones por parte de las entidades de crédito,

tanto en el momento de su concesion como "continuamente" durante su vigencia.
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El riesgo incluso debera tenerse en cuenta en el momento de la formalizacién,
puesto que, desde su aprobacion se pueden haber modificado las circunstancias
gue aconsejaran su aprobacion.

El riesgo de crédito se divide a su vez en:

Riesgo de Insolvencia.

Entendido como falta de reembolso de las operaciones crediticias a sus

vencimientos que se refleja bajo un doble aspecto:

» Morosidad. Implica el pase a la situacion contable activa de dudosos de
las inversiones crediticias, valores de renta fija y demas saldos dudosos,
cualquiera que sea su titular, instrumentacion o garantia, cuyo reembolso

sea problematico.

» Insolvencia como sinébnimo de muy dudoso cobro. Se consideraran como
tales y se daran inmediatamente de baja en el activo del balance, con
pase a cuentas suspensivas y aplicacion de las provisiones que ya
estuviesen constituidas, las inversiones crediticias, valores de renta fija y
demas saldos deudores, vencidos o no, que sufran un deterioro notorio e

irrecuperable de su solvencia, asi como los saldos impagados.

Riesgo - Pais.

Se entiende el que concurre en las deudas de un pais, globalmente consideradas,
por circunstancias distintas del riesgo comercial habitual (riesgo insolvencia).

Comprende a su vez dos tipos de riesgo:

Riesgo Soberano:

Es el de los acreedores de los estados o de entidades garantizadas por ellos, en
cuanto pueden ser ineficaces las acciones legales contra él prestatario o ultimo

obligado al pago por razones de soberania.
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Riesgo de Transferencia:

Es el de los acreedores extranjeros de los residentes de un pais que experimenta
una incapacidad general para hacer frente a sus deudas, por carecer de la divisa o

divisas en que estén nominados.

El riesgo-pais afecta en general a todos los activos financieros y pasivos
contingentes de la entidad sobre un pais.

Los riesgos con Sucursales en el extranjero de una entidad se imputaran al pais de
residencia de la cada central de dichas sucursales.

Riesgo de Liquidez.

Consecuencia de la falta de adecuacion entre los pasivos y los activos de las
entidades crediticias, derivado de un fuerte crecimiento no previsto de las

inversiones crediticias o de una caida significativa de los depdsitos de los clientes.

Riesgo de Interés.

Derivado de la volatilidad de los tipos de interés en los mercados de dinero y desde

el punto de vista de impacto sobre el margen financiero en las entidades financieras.

Riesgo de cambio.

Consecuencia de las fluctuaciones de las cotizaciones en los mercados de divisas

Riesgo de Mercado.

Consecuencia de las fluctuaciones en la cotizacion de los valores tanto de renta fija
como variable respecto al valor en libros en la cartera de valores de las entidades
crediticias.

Definicion de Riesgo de Crédito Bancario.

En la actividad bancaria, riesgo de crédito es la probabilidad de que:
Se presenten problemas en la recuperacion parcial o total de un desembolso

realizado en una operacioén crediticia.
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La entidad tenga que hacer frente a garantias prestadas ante terceros por cuenta de

sus clientes.

Dicha probabilidad viene dada como consecuencia de incertidumbres acerca de los
factores y variables que pueden afectar en el futuro a los clientes (recesién del
sector en el que se desenvuelve, mala gestion, etc.) y hacer peligrar la inversion

bancaria, ya sea por operaciones de activo o por prestaciones de garantias.

El riesgo v la inversién bancaria.

Es decir, el riesgo viene derivado de la inversion que, como toda empresa, realizan

las actividades financieras.

Toda inversion esta sujeta a riesgo. En la actividad bancaria, uno de los riesgos mas

destacados es el originado por la incertidumbre que conlleva la inversién crediticia.

El crédito y la Confianza en la Actividad Bancaria.

En la actividad bancaria, crédito se equipara con confianza:

Crédito = Confianza

Sin confianza no hay crédito. Esta confianza se concreta cuando la entidad

Financiera entrega, promete la entrega de dinero a sus clientes, o bien, la entrega de

bienes valorables en dinero, con el objetivo de recuperar siempre el importe

prestado.
Entidad Financiera Confianza Recuperacion
Concesién Crédito > Entrega dinero o

equivalente
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La confianza se basa fundamentalmente en la promesa de devolucion por el
acreditado y en su capacidad de cumplirla.

Acreditado = Persona o entidad que recibe el crédito y debe devolverlo.

Las causas del Riesgo de Crédito Bancario.

El riesgo de crédito se ocasiona por el posible incumplimiento de la obligacion de
pago por parte del acreditado, tanto en operaciones crediticias que hayan supuesto
desembolso, como en las que no suponen desembolso pero cuyo cumplimiento esta
garantizado por el Banco. Es sin lugar a dudas el riesgo de mayor relevancia dentro

de la actividad bancaria.

Entre las causas del riesgo de crédito destacan:
Insolvencia del propio acreditado
Defectos juridicos en la formalizacion

Errores operativos en la tramitacion

POR QUE EL BINOMIO RIESGO Y SEGURIDAD.

En la actividad bancaria siempre los conceptos de riesgo y crédito son inseparables.
El crédito ideal seria aquel que de una seguridad total o un riesgo nulo. Pero en la

practica eso es casi imposible:

NO HAY CREDITO SIN RIESGO

Ademas para las entidades financieras no es suficiente recuperar el dinero
prestado, sino que ademas debera obtener un rendimiento por las funciones de

intermediacién y por la asuncion del propio riesgo de crédito.

Condicién Necesaria = Recuperar dinero prestado

Condicién suficiente = Recuperar dinero prestado + Beneficio por la operacion
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Luego ademas del binomio riesgo-crédito, habra que incorporar al mismo el
concepto de beneficio o rentabilidad de la operacion de intermediacién financiera.

LA COMBINACION SEGURIDAD RIESGO-RENTABILIDAD.

Luego en toda operacion de crédito bancario habra siempre que considerar el efecto
de la combinacion seguridad riesgo-rentabilidad.

Como ya se ha dicho, a menor riesgo mas seguridad, pero también menos
rentabilidad. Y por el contrario, para la entidad financiera sera légico, que a menor
seguridad, se origine un mayor riesgo y por consiguiente se espere y exija una

mayor rentabilidad de la operacion crediticia.

LAS ALTERNATIVAS DE LA GESTION DE RIESGO.

Si la seguridad de la operacion crediticia es: ALTA < El riesgo sera generalmente
BAJO < Y larentabilidad esperada: BAJA
Si la seguridad de la operacion disminuye, es decir, es BAJA < El riesgo sera

generalmente mas: ALTO < Y la rentabilidad a recibir tendra que ser mas: ALTA.

Lo ideal para la entidad seria que la seguridad fuese: ALTA < El riesgo fuera muy
BAJO vy la rentabilidad conseguida fuera ALTA.

La rentabilidad sin embargo hace que a mayor competencia la seguridad
DISMINUYE < EIl riesgo por el contrario: AUMENTA < Y la rentabilidad se

mantiene cada vez mas: BAJA.

CALIFICACION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS.

La calificaciéon de la cartera de préstamos comprende aspectos cuantitativos y
cualitativos. Los cuantitativos se refieren a la valuacibn numérica del
comportamiento del acreditado y de las circunstancias que lo afectan y los
cualitativos a la experiencia, conocimientos y criterios del calificador respecto al

acreditado y de la actividad en la que éste se desenvuelve.
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A los efectos de definir el nivel de riesgo en la calificacion de cartera de préstamos

se analizaran cada uno de los conceptos siguientes:

1. Cumplimiento de las obligaciones correspondientes al pago del principal e
intereses de crédito.

Analisis de la situacién financiera.

Administracion de la empresa.

Manejo de las cuentas corrientes.

Condiciones de mercado en relacion con el acreditado.

Situacion de las garantias.

Situacién laboral.

© N o g bk b

Entorno de la empresa.

A los conceptos sefalados se le asignan valores numéricos de acuerdo con las
caracteristicas especificas, prevaleciendo el concepto que represente mayor riesgo

de cada una de las caracteristicas evaluadas.

Los conceptos que mayor peso tiene en la valuacion son los referidos al
cumplimiento de las obligaciones correspondientes al pago del principal e intereses
y al analisis de la situacién financiera, que en su conjunto pueden representar hasta

el 50% del total de puntos posibles a otorgar a un préstamo determinado.

1.2 GENERALIDADES SOBRE LA ADMINISTRACION FINANCIERA, LAS
CUENTAS POR COBRAR E INDICADORES FINANCIEROS

Estados Financieros

Los Estados Financieros constituyen la informacién sobre la marcha de la entidad,
tanto para conocimientos internos (Organo de direccion de la organizacion
empresarial) como a los externos (banco, acreedores en general y organismos
globales) asi como para los fines fiscales.

Los Estados financieros son documentos de propdsito general, que muestran la
situacion econdmica de la entidad, su capacidad de pago en una fecha determinada

o bien el resultado obtenido de las operaciones en un periodo dado.
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Una informacion util y precisa en la entidad ayudara a garantizar a conocer la
distintas variantes de informacidn que permiten que los directivos y técnicos
garantizar una adecuada gestion empresarial. Por lo que légicamente la
conservacion de estos estados esta profundamente unida con la gestion y actuacion
de cada participante en la elaboracion del proceso (tanto interno como externo) de
su ejercicio diario, para ello se han implementado una cadena de técnicas que
califican todos estos aspectos que pueden facilitar en cualquier instante.

El cimiento fundamental del analisis financiero esta constituido por la informacion
que nos suministran los estados financieros de la empresa, teniendo en cuenta las
particularidades de los usuarios o interesados(internos y externos) a quienes van
dirigidos y los objetivos especificos que los producen, entre los mas conocidos y
usados son el Balance General y el Estado de Resultados (también llamado Estado
de Ganancias y Pérdidas), que son preparados, casi siempre, al final del periodo de
operaciones por los administradores y en los cuales se valora la capacidad de la
entidad para generar flujos favorables segun la seleccién de los datos contables
salidos de los hechos econdmicos. También existen otros estados financieros que
en ocasiones no son muy tomados en cuenta y que proporcionan informacioén util e
importante sobre la actividad de la empresa, entre estos estan: el Estado de
Cambios en el Patrimonio, el de Cambios en la Situacién Financiera y el de Flujos de

Efectivo.

Los estados financieros son los medios a través de los cuales se transmite a la
gerencia y a los usuarios externos interesados en tener una idea concisa de la
rentabilidad y la situacion financiera del negocio. Son el tablero de instrumentos de
una entidad. Constituyen un informe de la gestién gerencial que da fe del éxito o

fracaso y emite sefiales de aviso de las dificultades de una compaidia.

Gerardo Guajardo en el afio 1984 expreso: Los estados financieros no son un fin en
si mismo. Son tan sélo un eslabon o una herramienta para que los usuarios

externos, principalmente los acreedores y los accionistas puedan tomar decisiones.

De hecho los estados financieros deben contener la informacién que ayude al
usuario a evaluar, valorar, predecir o confirmar el rendimiento de una inversion y el

nivel percibido del riesgo implicito”.
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Por lo tanto podemos decir que los estados financieros interesan tanto desde el
punto de vista interno o de administracion de la empresa como desde el punto de
vista externo o del publico en general. Desde el punto de vista interno los estados
financieros sirven como fuente de informacién para fijar politicas administrativas asi
como de informacion de la situacién que guardan los intereses a los accionistas o
propietarios. Desde el punto de vista externo los estados financieros interesan a los
acreedores, personas 0 empresas a quienes se les solicite créditos o aportaciones
adicionales de capital para que estudien y evaluen las autoridades hacendarias para
efectos de los impuestos que gravan a las empresas diversas dependencias

gubernamentales.

Joaquin Moreno en el afio 1989 planted: “Los estados financieros principales tienen
como objetivo informar sobre la situacion financiera de la empresa en una fecha
determinada y sobre los resultados de sus operaciones y el flujo de fondos por un
determinado periodo”.

De ahi que los estados financieros principales deben servir para:

Evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad para
generar fondos.

Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la capacidad
financiera de crecimiento.

Formarse un juicio sobre los resultados financieros de la administracién en
cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacién de fondos y capacidad de
crecimiento.

El andlisis de los estados financieros tiene gran importancia pues el mismo se refiere
al arte de analizar e interpretar los estados financieros. Para aplicar de manera
eficaz este arte es preciso establecer un procedimiento sistematico y légico que
sirva como base para tomar decisiones efectivas. En ultima instancia, la toma
efectiva de decisiones es el objetivo preponderante de este analisis. Las decisiones,
como por ejemplo adquirir y vender productos, otorgar o negar un crédito, o elegir
entre continuar con las practicas actuales o cambiar a un nuevo procedimiento,

dependen en gran medida de los resultados de un analisis financiero competente.
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Importancia de la liquidez a corto plazo

La liquidez a corto plazo de una entidad o empresa viene dada por la medida en la
que ésta puede hacer frente a sus obligaciones. (A. Demestre, C. Castells y

Gonzalez)

La liquidez implica capacidad de conversion del Activo en efectivo o de obtencién de
fondos. Por corto plazo se entiende generalmente a un periodo de tiempo hasta de
un afo, aunque a veces suele también definirse como el ciclo normal de explotacion
de una empresa, es decir como el intervalo de tiempo que dura el proceso de

compra — produccion — venta y cobro de la entidad o empresa.

La importancia de la liquidez a corto plazo queda de manifiesto si examinamos los
efectos que pueden derivarse de la limitacion o incapacidad de hacer frente a las

obligaciones a corto plazo.

La liquidez es cuestion esencial, su falta puede significar la Imposibilidad de
aprovechar las ventajas derivadas de los descuentos por pronto pago o las posibles
oportunidades comerciales. En este sentido, la falta de liquidez implica falta de
libertad de eleccion, asi como una limitacion a la libertad de movimientos, por parte

de la Direccion.

Pero la falta de liquidez, a veces supone también incapacidad de la empresa para
hacer frente al pago de sus deudas y obligaciones vencidas, lo que es mas grave y
puede conducir a la venta forzosa de las inversiones y del activo a largo plazo, en el

peor de los casos a la insolvencia y la quiebra.

Para los propietarios de la empresa.- La falta de liquidez quizas signifique una
reduccion de la rentabilidad y de las oportunidades, o bien la pérdida del control o la
pérdida parcial o total de las inversiones de capital. En el caso de los propietarios
con responsabilidad ilimitada, la pérdida puede rebasar el limite de la inversion

original.
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Para los acreedores de la empresa.- La falta de liquidez a veces el retraso en el
Cobro de los intereses y de principal vencidos o incluso la pérdida parcial o total de

tales cantidades.

Los clientes y proveedores de bienes y servicios, también pueden verse afectados
por la situacién financiera a corto plazo de la empresa. Estos efectos pueden ser la
incapacidad de cumplir sus obligaciones contractuales y la pérdida de relacion con

sus proveedores.

Para los efectos expuestos se apreciara claramente por qué se da tanta importancia
a las medidas de liquidez a corto plazo; Pues si una empresa no puede hacer frente
a sus obligaciones pendientes a su vencimiento, su futura existencia esta en peligro,
lo que relega a las demas medidas de rendimiento a un lugar secundario o
irrelevante. La evaluacion de la liquidez a corto plazo esta relacionada con la
evaluacion del riesgo financiero de la empresa. Aunque todas las decisiones
contables se hacen suponiendo la continuidad indefinida de la empresa, el Analista
Financiero siempre debe someter tal presuncién a la prueba de liquidez y solvencia
de la empresa.

En consecuencia el analisis Financiero a corto plazo se refiere a la Situacion
financiera de la entidad o empresa a corto plazo, con el propésito principal de
determinar si la empresa tiene al momento liquidez., Ademas, que en el plazo de un

afio la empresa va o no a tener dificultades financieras.

Activos y pasivos circulantes (corrientes).

Por Activo Circulante se entienden el efectivo y aquellos activos que razonablemente
se espera sean convertidos en efectivo, o sean vendidos o consumidos durante el
ciclo normal de explotacion tiene una duracidon menos de un afo. Por Pasivo
Circulante se entiende aquel que se prevé satisfacer bien mediante el uso de los
activos clasificados como circulantes, o aquello que se prevén van a ser satisfechos

dentro de un periodo de tiempo relativamente corto, normalmente un afo.
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La norma general sobre la capacidad de conversion del Activo Circulante en efectivo
en el espacio de tiempo de un afo, esta sometida a importantes limitaciones. La
principal se refiere al ciclo de explotacion, que comprende el intervalo medio tiempo
entre la adquisicidon de los materiales y servicios que entran en proceso comercial y
la realizaciéon final en efectivo de la venta de los productos de la empresa. Este
tiempo puede ser de gran duracion en aquellas industrias que exigen un periodo
mas largo de mantenimiento de las existencias, por ejemplo: la industria del tabaco,
de la madera, las destilerias, o aquellas que venden a plazos. (BANDEC.

Condiciones generales de la utilizacion del Crédito)

En los casos en los que el ciclo de explotacion no esté claramente definido, se aplica

la norma arbitraria de un ano.

Andlogamente, el Pasivo Circulante esta constituido por Obligaciones cuya
liquidacion exige normalmente la utilizaciéon del Activo Circulante o la creacion de

otros Pasivos Circulantes.
Razones de liquidez.

Expresan capacidad de pago. Estas razones miden la capacidad de la empresa o
entidad para pagar sus obligaciones financieras corrientes o circulantes. Por
consiguiente estas razones tienen que ver con el monto y la composicion del Pasivo
Circulante, que incluye las obligaciones de vencimiento préximo, y con el activo
circulante que se presume, es la fuente de recursos para pagar aquellas

obligaciones.

indice solvencia

Mide la habilidad del empresario para atender el pago de sus Obligaciones
corrientes, por cuanto indica los valores que se encuentran disponibles en el Activo
Corriente o Circulante para cubrir la deuda a corto plazo. Se evalua favorable

cuando es > 2 y se calcula:
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Activo Circulante

Pasivo Circulante

indice de liquidez, prueba acida o razén rapida

Como su nombre lo indica, sefiala hasta qué punto la empresa podria efectuar la
liquidacion inmediata de sus obligaciones corrientes. Constituye por lo tanto el mas

rigido de los indices para apreciar la posicién financiera a Corto Plazo.

Se evalua de favorable cuando es > 1. Este indice constituye una medida mas rigida
de la habilidad del empresario para atender el pago de sus obligaciones ordinarias,
por cuanto no considera el efectivo que pudiera provenir de la venta de los
inventarios, que son de las partidas menos susceptibles a convertirse en efectivo y

se calcula:

Activo circulante —Inventario

Pasivo Circulante

Razén de tesoreria

Este indice expresa la disponibilidad de efectivo por cada peso de deuda a corto
plazo. Se considera favorable cuando es > 0.5. Se considera la prueba mas amarga

y se calcula:

Efectivo + Valores Negociables

Pasivo Circulante

Capital de trabajo neto.
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Es lo que queda de restar el Pasivo Circulante del Activo Circulante a este sobrante
se lo denomina a veces capital circulante neto, a que muchos denominan al Activo
Circulante Capital Circulante. Cuando el Pasivo Circulante es mayor que el Activo

Circulante, se produce una falta de Capital Circulante.

En consecuencia esta dado por la cantidad de dinero que posee la entidad o

empresa para realizar sus compras, para la operacién de la mismay se calcula:

Activo Circulante — Pasivo Circulante

Razones de actividad

Existen diversas formas de calcular estas rotaciones en dependencia del autor, para
el presente trabajo investigativo se utilizaran los conceptos abordados por Weston, el
cual valora las rotaciones por lo general atendiendo al nivel de ventas y no a los

costos de las mismas.

Estos indices expresan la eficiencia en la administracion de los recursos. Son
indices mixtos, por lo que para su calculo utilizamos indicadores que provienen del

Balance General y del Estado de Resultado.

Antes de comenzar a tratar lo referente a las razones de actividad, hablaremos de
las generalidades de las Cuentas por Cobrar, debido a su relacion con el Ciclo de
Cobro.

Concepto de las cuentas por cobrar.
Las Cuentas por Cobrar representan derechos exigibles originados por ventas,

servicios prestados y otorgamiento de préstamos, son créditos a cargo de clientes y

otros deudores, que continuamente se convierten o pueden convertirse en bienes o
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valores mas liquidos disponibles tales como efectivo, aceptaciones, etc., y que por lo
tanto pueden ser cobrados.

Las Cuentas por Cobrar constituyen una funcién dentro del ciclo de ingresos que se
encarga de llevar el control de las deudas de clientes y deudores para reportarlas a
los departamentos de Crédito y Cobranza, Contabilidad, Tesoreria y Finanzas.

Las cuentas por cobrar son el total de todo el crédito extendido por una empresa a
sus clientes; por consiguiente, esta cuenta del Estado de Posicion Financiera
representa cuentas no pagadas adeudadas a la empresa. Desde el punto de vista
del administrador financiero la cantidad en pesos de las cuentas por cobrar se puede
dividir en dos partes. Una de ellas representa los desembolsos de caja efectuados
por la empresa al proporcionar los productos que se han vendido; la otra, es la
diferencia entre los desembolsos de caja y los precios de veta de los productos. La
porcién de desembolso de caja es la inversion real de la empresa en cuentas por

cobrar; lo restante representa utilidades contables.

OBJETIVOS DE LAS CUENTAS POR COBRAR.

Su objetivo primordial es el de registrar todas las operaciones originadas por

adeudos de clientes, de terceros o de funcionarios y empleados de la compaifiia.

El CREDITO Y LA COBRANZA

El crédito y la cobranza también son funciones que se realizan dentro del ciclo de

ingresos y es la que se encarga de cobrar, autorizar ajustes y asignar créditos.

FUENTES DE INFORMACION DE CREDITO

ESTADOS FINANCIEROS.- La primera fuente de informacién es el conjunto de
estados financieros que se requiere que presente cada solicitante de crédito. Los
solicitantes pueden presentar sus declaraciones de impuestos en lugar de otros

estados.
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Los datos que incluyen los estados financieros permiten que el departamento de

crédito realice un analisis de razones financieras, el énfasis caera sobre la liquidez.

INTERCAMBIOS DE INFORMACION DE CREDITO.-

Los administradores de crédito de las empresas que hacen sus ventas a una
industria en particular se reunen periédicamente para intercambiar informacion de

crédito.

POLITICAS DE CREDITO

El nivel de las cuentas por cobrar de una empresa esta determinado por el volumen
de sus ventasy por el periodo promedio entre el momento en el que se hace una
venta y el momento en que se cobra el efectivo correspondiente a dicha venta, o el

periodo promedio de cobranza.

El periodo promedio de cobranza, a la vez, depende en parte de las condiciones
economicas y en parte de un conjunto de factores que son controlables por la

empresa.

NORMAS DE CREDITO

Si una empresa extendiera crédito sobre las ventas solo a sus clientes fuertes,
tendria pocas pérdidas por cuentas malas y pocos gastos por operar un
departamento de crédito; al hacer esto probablemente estaria perdiendo ventas, y
las utilidades que se abandonaron sobre estas ventas perdidas podrian ser mucho
mayores a los costos implicitos en la extension del crédito necesarias para hacer
ventas a clientes mas débiles. La determinacion de las normas 6ptimas de crédito
implica igualar los costos incrementales asociados con una politica activa de crédito

con las utilidades incrementales provenientes del aumento en ventas.
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Los costos incrementales incluyen costos de produccién y de ventas, asi como
aquellos costos asociados con la calidad de las cuentas marginales, o costos de

crédito.

Estos costos de crédito incluyen.

» *Pérdidas por incumplimiento de pago o por cuentas malas.

» *Costos elevados de investigacion y cobranzas.

» *Mayores costos asociados con el capital invertido en las cuentas por cobrar
provenientes de ventas a clientes con menor dignidad de crédito , quienes
pagan sus cuentas mas lentamente, y quienes consecuentemente hacen que

el periodo promedio de cobranza se vea agrandado.

Para evaluar los riesgos de crédito de un cliente, los administradores de crédito

empiezan con lo siguiente:

- CARACTER: Se refiere a la posibilidad de que el cliente trate de hacer honra a sus

obligaciones; (referente a lo moral.)

- CAPACIDAD: Es un juicio subjetivo de la habilidad del cliente para pagar sus
obligaciones. Se evalua a través de los antecedentes del cliente y de sus métodos

de negocios.

- CAPITAL: Se mide en la posicidn financiera general de la empresa tal como la
indicaria en analisis de razones financieras, con un énfasis especial sobre las
razones de riesgo.

- COLATERAL: Esta representado por los activos que ofrezca el cliente en cuestion
como garantia del crédito extendido.

- CONDICIONES: Se refieren al impacto de las tendencias econémicas generales
sobre la empresa y a los desarrollos especiales en ciertas regiones geograficas, o
sectores de la economia, que puedan afectar la habilidad del cliente para cumplir

sus diversas obligaciones.
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Las cinco C’s del crédito representan los factores mediante los cuales se juzga el
riesgo de crédito. Al analizarlas los administradores de crédito tratan de formular
juicios acerca de los costos totales esperados, resultantes de la concesion de crédito
a un cliente. Estos costos deben ser posteriormente comparados con los

incrementos esperados en los ingresos netos.

CLASES DE RIESGO DE CREDITO

La empresa vendedora puede usar su informacion de crédito para desarrollar
diversas clases de riesgos de crédito, o distintos grupos de clientes ordenados

segun la probabilidad de pérdida que se asociara a las ventas hechas a cada grupo.

TERMINOS DE CREDITO

Especifican el periodo durante el cual se extiende el crédito y el descuento, si es que
lo hay, por pronto pago. Por ejemplo, si los términos de crédito de una empresa para
todos los clientes aprobados se estipulan como "2/10, neto 30", entonces se
concede un 2% de descuento sobre el precio de venta si el pago se hace dentro de
10 dias, o bien, la totalidad del monto se debera pagar 30 dias después de la fecha
de factura si no se toma el descuento.

PERIODO DE CREDITO

El agrandar el periodo de crédito estimula las ventas, pero existe un costo en los
fondos invertidos bajo cuentas por cobrar (saldos). Determinar el periodo 6ptimo de
crédito implica localizar el punto en el cual las utilidades marginales provenientes del
incremento en ventas quedan exactamente compensadas por los costos de

mantener un monto mas elevado de sus saldos.
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COBRANZA

Con el objeto de recibir pagos por las ventas realizadas, los departamentos de

crédito y cobranza deben interactuar con clientes.

ROTACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR.

Expresa las veces que las cuentas por cobrar se convierten en dinero en un periodo
contable, este analisis se acompafia con el analisis de antigiedad de saldos como

herramientas para la toma de decisiones y se calcula:

Ventas Netas

Cuentas Por Cobrar Promedio

CICLO DE COBRO.

Nos indican cuantos dias demoran las cuentas por cobrar para convertirse en

efectivo, se considera favorable cuando es inferior a los 30 dias y se calcula:

Dias Del Periodo

Rotaciéon De Las Cuentas Por Cobrar

ROTACION DE LAS CUENTAS POR PAGAR.

Expresa las veces que se han efectuados desembolsos durante el periodo contable

y se calcula:

Costo De Ventas

Cuentas Por Pagar Promedio
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CICLO DE PAGO.

Expresa los que demora la compafiia en la compra y en el pago de la misma. Se
considera favorable cuando se encuentra en un periodo inferior a los 30 diasy se

calcula:

Dias Del Periodo

Rotacion De Las Cuentas Por Pagar
ROTACION DE INVENTARIOS.
Nos informan las veces que, en un periodo determinado, se ha Renovado el

inventario. A mayor rotacion corresponderan generalmente mayores utilidades. Se

considera favorable si se encuentra en un término inferior a los 30 dias y se calcula:

Dias Del Periodo

Costo De Venta / Inventario Promedio

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA O SOLVENCIA A LARGO PLAZO.

La capacidad y estabilidad financiera de la empresa, la probabilidad de superar
situaciones imprevistas y de mantener su solvencia ante circunstancias adversas,
son importantes medidas del riesgo asociado a al misma. La evaluacion del riesgo
resulta esencial, ya que tanto el accionista como el prestamista exigen rendimientos
adecuados a los niveles de riesgo que han de asumir en el financiamiento de la

empresa.
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INDICES RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA FINANCIERA O SOLVENCIA A
LARGO PLAZO

El objetivo principal del analisis de la Estructura Financiera y de la Solvencia a Largo
Plazo es el conocer la influencia y composicion de cada sector financiero. Activos,
Pasivos y Patrimonio para determinar niveles de autonomia financiera, equilibrio y

vulnerabilidad de cada caso.

La estructura financiera significa como los Activos se sostienen con Pasivos vy
Patrimonio, y como el Analisis Financiero puede ayudar a mejorar posiciones y

evitar peligros que finalmente traeran consecuencias negativas a veces irreversibles.

RAZONES DE APALANCAMIENTO.

El apalancamiento financiero se relaciona con la dependencia que una empresa
tiene la financiacion con endeudamiento mas que con capital. Las medidas de
apalancamiento financiero son instrumentos para determinar la probabilidad de
incumplimiento de los contratos de deuda. Cuando mayor sea la deuda que tenga
una empresa, mayor sera la probabilidad de incumplimiento de sus obligaciones
contractuales. En otras palabras, un exceso de deudas puede llevar a una

probabilidad mayor de insolvencia y dificultades financieras.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO.

Este indice expresa la deuda por cada peso de activo, la participacion de los
acreedores sobre los activos del negocio. Se evalua de favorable si no es mayor del

60% vy se calcula:

Pasivos Totales

Activos Totales
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RAZON DE PROPIEDAD.

Este indice mide la participacion de los propietarios en la financiacion total de de la

empresa. Se calcula:

Patrimonio

Activos Totales

RAZONES DE RENTABILIAD.

Expresan el rendimiento de la inversion. Uno de los aspectos de la empresa mas
dificil de conceptuar y calcular es la rentabilidad. En un sentido general, los
beneficios contables son la diferencia de los ingresos y los costos.
Desgraciadamente, no existe ningun método preciso para saber cuando es rentable
una empresa. En el mejor de los casos, un analista puede ponderar el beneficio
contable actual o pasado. Sin embargo, muchas oportunidades de negocios implican

el sacrificio de beneficios presentes por beneficios futuros.

MARGEN BRUTO POR PESO DE VENTA.

Mide la rentabilidad de las ventas. Se calcula:

Utilidad Bruta

Ventas
MARGEN NETO POR PESO DE VENTA.
Mide los beneficios netos después de pagar intereses e impuestos por cada peso de
venta. Expresa de cierta medida el éxito de la empresa,debe ser lo mas alto posible

y se calcula:
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Utilidad Neta

Ventas

RENTABILIDAD ECONOMICA.

Se conoce también como rendimiento de la inversion. Mide el nivel de eficiencia en
la utilizacion de los recursos totales invertidos, la capacidad basica de generar
utilidades a partir de los activos, utilidad total por peso de activo. Mientras mayor

sea, mejor sera la gestion de la empresa y menor el riesgo bancario. Se calcula:

Utilidad Neta

Activos Totales

RENTABILIDAD FINANCIERA.

Mide la capacidad de generar utilidades después de intereses e impuestos por peso
de capital invertido. Habla del éxito de la empresa. Se calcula:

Utilidad Neta

Patrimonio
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CAPITULO 2: ANALISIS DE LA VIABILIDAD ECONOMICA DE LA UBPC

AGROPECUARIA LAS NUEVAS. CARACTERISTICAS GENERALES

Al cierre del ejercicio Contable del 31 de Diciembre del 2010 sus principales

indicadores muestran los siguientes resultados:

VARIACION
- o,
INDICADORES UM ANO 2009 ANO 2010 %

102

Ventas Netas Pesos | 5.314.151.44| 5.445.132.87
Pesos 100

Costo de Venta 4.637.395.40| 4.617.266.14
Pesos 122

Utilidad Bruta 676.756.04 827.866.73
Gastos Generales de Pesos 127

215.770.84 275.094.72

Administracion

Pesos 106

Gastos Comedor y Cafeteria 110.166.07 116.664.16
Pesos 116

Otros Gastos 559.266.53 649.186.54
Pesos 102

Utilidad Neta antes de Impuesto -208.447.40| -213.078.69
Pesos 108

Otros Ingresos 213.452.72| 230.715.84
Pesos 352

Utilidad Neta 5.005.32 17.637.15

Fuente: Estados de Resultados 2009 y 2010 UBPC- Agropecuaria Las Nuevas

En el anterior resultado se observa que la UBPC fue mas eficiente en el 2010, lo que

aprovecharemos para realizar un analisis Econdmico Financiero, que le sirva al

Director y a BANDEC para tomar decisiones Administrativas y de financiamiento
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respectivamente, asi como a los estudiosos del tema dejando abierto su estudio

para que pueda ser perfeccionado.

Se han tomado como base los datos reales que ofrecen los libros, registros y
estados financieros de la Contabilidad. Con este estudio pretendemos arribar a
conclusiones que contribuyan a incrementar los niveles de eficiencia y que se tomen

las decisiones desde el inicio del proceso productivo y hasta su registro y control.

2.2 ESTUDIO DE LA VIABILIDAD ECONOMICA
INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCIERO

En el Capitulo 1 se hace referencia a los indicadores seleccionados con vistas a
reflejar la situacién real de la UBPC Agropecuaria en el aspecto econdmico
Financiero y facilitar al consejo de direccion y al Banco una informacion rapida,
accesible y de clara comprension para la toma de decisiones, a continuacion

analizaremos las siguientes razones financieras:

Razones de liquidez.
Razones de actividad.
Razones de apalancamiento.

B wnh -

Razones de rentabilidad.

Razones de liquidez.

Se ha tomado en consideracién los recursos de pagos a corto plazo representados
por el Activo Circulante mas las cuentas por cobrar diversas ya que esta ultima
partida se convierte en dinero en un periodo menor de un afo y en el Pasivo
Circulante que figuran las cuentas por pagar diversas, que representan deudas a

corto plazo.

Razdén circulante o solvencia
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La razén circulante se calcula dividiendo los activos circulantes entre los pasivos

circulantes. Los Activos Circulantes normalmente

incluyen efectivos, valores

negociables, cuentas por cobrar e inventarios; los Pasivos Circulantes se forman de

cuentas por pagar, pagarés a corto plazo, vencimientos circulantes de deudas a

corto plazo, impuestos sobre ingresos acumulados y otros gastos acumulados,

(sobre todo sueldos y salarios) En la tabla # 1 se refleja el analisis realizado a esta

razon.
TABLA # 1

Tendencia | Tendencia
No. Partidas UM 2009 2010 Valor %
1 |Activo Circulante |Pesos |5.078.135| 5.886.163 808.028 116
2 |Pasivo Circulante |Pesos |2.908.937 | 2.852.945 -55.992 98
3 |Razén Circulante |Pesos 1.75 2.06
Fuente: Balance General UBPC Agropecuaria Las Nuevas

GRAFICO #1
W2009
2010

RAZON CIRCULANTE
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A partir de los criterios de direccion establecidos por el sector agropecuario y los
manuales de Auditorias vigentes en Cuba la razén circulante o solvencia se
considera buena cuando es mayor o igual a dos y como plasmamos en nuestra
revision bibliografica para las condiciones de paises en desarrollo puede estar en el
rango de $ 1.50.

Segun los resultados obtenidos pudimos comprobar que en periodo que se analiza
la UBPC Agropecuaria por cada peso de deuda a corto plazo tiene una
disponibilidad de 2.06 de recursos a corto plazo para enfrentar la misma, situacion

que sufre variacion con respecto al aino anterior que era de 1.75.

En este resultado incidid las partidas del Activo Circulante que aumentaron en
relacion al afo anterior en un 16 % vy el Pasivo Circulantes que disminuyeron en un

2 %. Los aumentos en el en el caso del activo circulante estan generados por:

» Aumentaron los inventarios en 70862.00 pesos.

» Aumenté la produccion agricola en proceso en 237197.00 pesos.

» Aumentd la produccion Animal en proceso en 1539133.00 pesos.

Las disminuciones en el en el caso del pasivo circulante estan generados por:

» Disminuyeron los efectos por pagar a corto plazo en 373397.00 pesos

» Disminuyeron las cuentas por pagar a corto plazo en 504913.00 pesos

Analisis de la Razon rapida o prueba acida

La razon rapida o prueba acida proporciona elementos para evaluar la liquidez de la
Empresa, objeto de estudio en la tabla.
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TABLA# 2

Tendencia | Tendenci
No. Partidas UM 2009 2010 Valor a
%
1 | Activo Disponible |Pesos 4.892.993 5.630.159 737.166 115
2 |Pasivo Circulante | Pesos 2.908.937 2.852.945 -55.992 98
3 |Razobn rapida Pesos 1.68 1.97 - -

Fuente: Balance General UBPC Agropecuaria Las Nuevas

GRAFICO # 2

W 2009
2010

RAZON RAPIDA

Para la UBPC Agropecuaria en el afio 2009 y 2010 sus inventarios no representan
un monto considerable comparado con las partidas del Activo Circulante, esto
reafirma el gran monto representado por la produccidon animal en proceso, la

produccion agricola en proceso.

Es importante senalar como se explica en el Capitulo 1 que segun las caracteristicas
Si

consideramos que la capacidad de cubrir las deudas a corto plazo sin tener en

de nuestra economia no debemos ajustarnos a determinadas normas.
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cuenta el monto de los inventarios y los pagos anticipados, se considera aceptable
cuando es mayor que uno, esta unidad cumple con los parametros establecidos para

esta razoén.

Atendiendo que los inventarios no son muy representativos dentro de la estructura
del Activo Circulante la prueba acida presenta un similar comportamiento que la
razon de solvencia desde el punto de vista de la tendencia en por ciento motivado

por los mismos factores que se sefialan en el analisis anterior.

En el aflo 2010 por cada peso de deuda a corto plazo hay una disponibilidad de $

1.97 de” Recursos Liquidos” para enfrentar la misma. Es por ello que consideramos

que la verdadera liquidez esta representada por la razén de tesoreria si se tiene
en cuenta que la UBPC no puede convertir sus recursos liquidos de manera
inmediata determinadas por las partidas del activo circulante como son: Las cuentas

por cobrar, los efectos por cobrar y sus producciones.

Razdn de caja o tesoreria.

Para el calculo de esta razén se situan en el numerador los Activos Liquidos por
naturaleza, es decir aquellos que pueden ser usados de inmediato para satisfacer
deudas, es muy acida precisamente, porque no se incluyen valores que tengan que
ser transformados en efectivo como las cuentas por cobrar y los inventarios, algunos
autores plantean que con este nivel de acidez unarazéon de 0.30 pudiera
ser aceptable, otros sefialan que se evalua de favorable o aceptable cuando es igual

o mayor a 0.50, es decir 0.50 pesos de efectivo por cada peso de deuda a corto

plazo
TABLA # 3.
Tendencia | Tendencia
No. Partidas UM 2009 2010 Valor %
1 |Efectivo Pesos | 282.024 48.038 -233.986 17

2 |Pasivo Circulante | Pesos | 2.908.937 2.852.945 -55.992 98
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3 |Razén tesoreria Pesos 0.10 0.02 - -

Fuente: Balance General UBPC Agropecuaria Las Nuevas

GRAFICO # 3
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Consideramos que este indice constituye dentro del analisis cualitativo un criterio de
peso en nuestras condiciones sin obviar la poca posibilidad que ofrece el mercado y

las normas del MINAGRI para la gestion de la amplia actividad del efectivo.

Se considera aceptable cuando es mayor que $ 0.50 segun a lo que establece el
Ministerio de Finanzas y Precios en su Resolucion 234.

Por todo lo anterior en la actividad objeto de analisis se observa una situacion
desfavorable con relacion a la capacidad de pago y al afo anterior como se observa

en la tabla numero 3.

Desde el punto de vista interpretativo en el afio 2010 por cada peso de obligacion a
corto plazo solo se cuenta con $ 0.02 para enfrentar las mismas y disminuye con
relacion al afo anterior en $ 0.08.Esto estd motivado porque en el afio 2009 la
UBPC conté con un financiamiento que otorgd la Empresa Forestal Integral para la
atencién a las plantaciones forestales, no siendo asi en el afio 2010 ya que las

plantaciones sufrieron bajas dado la intensa sequia.
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Esto es un signo de alerta para la UBPC con relacion a las partidas que deben ser
convertidas en efectivo de manera mas rapida (Las cuentas por cobrar y los

inventarios de manera general).

Razones de Actividad

En las razones de Actividad o eficiencia operativa explicadas en el capitulo 1 miden

la eficiencia con que se estan administrando los recursos.

En este trabajo se analizaran las siguientes:
1. Andlisis de la Rotacion de los Inventarios.

2. Analisis de la Rotacion de cobros y Pagos.
3. Analisis de la Rotacién de los Activos.

Analisis de la Rotacion de los Inventarios

TABLA # 4.
Tendencia | Tendencia
No. Partidas UM 2009 2010 Valor %
1 | Costo de Ventas
Pesos |4637395.40 | 4617266.14 | 20129.26 99.5
2 |Inventario Promedio
Pesos | 204105.43 | 220573.00 | 183532.43 108.1
3 |Rotaciéon de
_ _ Veces 23 20 - -
inventario
4 Rotacién de )
_ _ Dias 16 18 -
inventario
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Fuente: Estados Financieros UBPC Agropecuaria Las Nuevas.
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ROTACION DE INVENTARIOS

Por los resultados obtenidos en el analisis de estos indices financieros pudimos
demostrar que la entidad tiene una alta rotacion en sus inventarios, por lo que es los
mismos que esto se mantiene pocos dias, que es légico en entidades de esta
naturaleza de produccion agropecuaria, aunque se debe destacar la necesidad de
realizar un estudio mas profundos en los elementos que constituyen produccion
animal en proceso y produccion agricola en proceso. En nuestra investigacion no
realizamos una amplia depuracion de las partidas a las que hacemos referencias por
no constituir objetivo de la misma, aunque cabe destacar que esta rotacién tiene
una tendencia a decrecer en el numero de veces ya que en el 2010 rotaron 3 veces
menos que en el afo anterior lo que origina un incremento en el numero de dias ,a lo
que la direccion de la UBPC debe dedicarle un analisis para que esta razén se

mantenga por debajo de los 30 dias.
Analisis de la Rotacién de cuentas por cobrar
La realizacion de las cuentas por cobrar en tiempo es muy importante pues habla del

éxito o fracaso de la gestion y politica de cobro de una Empresa. Cuanto mas tiempo

posee desde el momento en que se otorga el crédito, mas posibilidades tienen una
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cuenta de resultar incobrable y por esto es que la politica de crédito y cobranza de

una empresa debe estar en constante vigilancia, el importe de las cuentas por cobrar

no debe exceder una proporcidon razonable de las Ventas netas.

En la tabla No. 5 se analizara el periodo promedio de cobro.

TABLA # 5.
No Partidas ]\Y) 2009 2010 Tendencia | Tendencia
Valor %
1
Ventas Netas |Pesos | 5.314.151.44 | 5.445.132.87 | 130981.43 102
2 | Cuentas por
cobrar Pesos 653015.76 756118.74 103103.02 115
promedio

3 |Rotacion de
Cuentas por |Veces 8 7 -
cobrar

4 | Rotacion de

Cuentas por |Dias 45 51 -

cobrar

Fuente: Estados Financiero UBPC Agropecuaria Las Nuevas.

GRAFICO #5
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En el aino 2010 la Rotacion de las Cuentas por cobrar se realiza 7 veces al ano o
sea cada 51 dias, aumentando con relacién al afio anterior en 6 dias, situacion
desfavorable para la Entidad pues los cobros se ejecutan por encima del término
establecido en la Resolucion 246 de 2008 del Banco Nacional de Cuba lo que hace

evidente que la gestion de cobro no es eficiente.
A continuacion mostramos el analisis por edades de las cuentas por cobrar a corto
plazo que figuran en la Tabla 6 y Tabla 7, correspondientes a los afios 2009 y 2010

respectivamente.

TABLA # 6 (afio 2009)

EDADES MONTO %

Hasta 30 dias 1158708.95 100

Hasta 60 dias

Hasta 90 dias

Mas de 90 dias

TOTAL 1158708.95 100

Fuente: Estadistica de la UBPC Agropecuaria Las Nuevas
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TABLA # 7 (afio 2010).

EDADES MONTO %

Hasta 30 dias 353528.54 100

Hasta 60 dias

Hasta 90 dias

Mas de 90 dias

TOTAL 353528.54 100

Fuente: Estadistica de la UBPC Agropecuaria Las Nuevas
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Como se puede apreciar en la Tabla No. 7 el 100 por ciento del saldo de las cuentas
por cobrar a corto plazo esta representado por facturas hasta 30 dias, situacion que
mejora con relacion al afo anterior ya que a pesar de que en el 2009 las cuentas
estaban en 30 dias el saldo por cobrar era mayor, lo que hace evidente que se ha

avanzado en la gestion de cobro. Estas se encuentran conciliadas con los clientes.

En el 2009 el mayor por ciento de las cuentas por cobrar son de Empresas ubicadas

dentro del propio Ministerio de la Agricultura, que se relacionan seguidamente
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» UEB Espafioles
» Unidad Romero
» UEB Botijuela

» Combinado Carnico Sancti Spiritus

2574638.61 pesos

170796.12 pesos

431 200.00 pesos

200201.71

pesos

En el afo 2010 las cuentas por cobrar también el mayor por ciento son de

Empresas ubicadas dentro del propio Ministerio de la Agricultura, que se relacionan

seguidamente:

» UEB Espafioles
» Pecuaria la Loma
» UBPC Peralejos

249 275.13 pesos
40 968.00 pesos
22 200.00 pesos

Analisis de la Rotacién de las Cuentas por Pagar.

Este analisis nos muestra las veces que se han pagado durante el afo a los

proveedores, el mismo debe correlacionarse con las cuentas por cobrar incluso si

se rota menos que el de las cuentas por cobrar se favorece el Capital de Trabajo a

costa de los acreedores. Este indice debe ser mayor o igual que el ciclo de cobro o

rotacion en dias.

TABLA # 8.
No. Partidas UM 2009 2010 Tendencia | Tendencia
Valor %
1 |Costo de Ventas
Pesos | 4637395.40 | 4617266.14 | 20129.26 99.5
2 |Cuentas por pagar
. Pesos | 470970.19 | 579538.64 | 108568.45 123
promedio
3 |Rotacién de
Veces 10 8 - -
Cuentas por pagar
4 |Rotacion de Dias 36 45 - -
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Cuentas por pagar

Fuente: Estados Financieros UBPC Agropecuaria las Nuevas.

En la Tabla No. 8 se aprecia que la Rotacién de las cuentas por Pagar disminuye en

2 veces con relacion al afo anterior y que su rotacion se ejecuta cada 45 dias. En

este analisis se pone de manifiesto mas habilidad para pagar que para cobrar.
En las tablas 9 y 10 se muestran

correspondientes a los afios 2009 y 2010, respectivamente.

TABLA # 9 (afio 2009)

las Cuentas por pagar por edades,

EDADES MONTO %
Hasta 30 dias 831995.36 100
Hasta 60 dias ] -
Hasta 90 dias ] -
Mas de 90 dias ] -
TOTAL 831995.36 100

Fuente: Estadistica de la UBPC Agropecuaria Las Nuevas
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TABLA # 10 (afio 2010)

EDADES MONTO %

Hasta 30 dias 327081.92 100

Hasta 60 dias - -

Hasta 90 dias - -

Mas de 90 dias - -

TOTAL 327081.92 100

Fuente: Estadistica de la UBPC Agropecuaria Las Nuevas

A continuacién se muestra el grafico correspondiente de las Cuentas por pagar
(Edades)
GRAFICO #10
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Los datos anteriores nos muestran que todas las cuentas por pagar estan en el

término de 30 dias. Estas se encuentran conciliadas con los proveedores.

. Razones de apalancamiento o endeudamiento
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Las razones de apalancamiento miden los fondos proporcionados por los
propietarios en comparacion con el financiamiento proporcionado por los acreedores
de la empresa.
Dentro de estas razones analizaremos:

1. Razon de endeudamiento.

2. Razédn de propiedad.

Razoén de endeudamiento

Cabe significar que endeudamiento significa apalancamiento, pues esta es una
razon que reviste gran importancia para evaluar el funcionamiento y que la misma
expresa la participacion del capital ajeno en la entidad, mostrando la solidez
en el financiamiento de los recursos. Cuando se incrementa el endeudamiento los

recursos propios disminuyen y aumentan el riesgo financiero.

TABLA # 11.
Tendencia | Tend.
No. Partidas UM 2009 2010 Valor %
1 | Total Pasivo Pesos 7759219.00 |8379773.00 | 620554.00 108
2 | Total Activo Pesos 7768230.00 | 8406421.00 | 638191.00 108

Razoén de
Pesos 1.00 1.00 - -

3 |endeudamiento

Fuente: Balance General UBPC Agropecuaria Las Nuevas

GRAFICO # 11
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En la tabla # 11 se aprecia que la UBPC Agropecuaria financia el 100 por ciento de

sus Activos con deudas, incidiendo:

- El préstamo Bancario para capital de trabajo.
- Efectos por pagar a corto plazo.

- Las Cuentas por pagar a corto plazo.

Tomando en consideraciéon que esta razon mide la proporcion del total de activos
aportados por los acreedores a la UBPC y que mientras mayor sea este indice mas
alto sera el apalancamiento financiero y mayor el riesgo por lo que recomendamos
que la Direccion de la Entidad debe tomar en consideracion los resultados obtenidos

en este analisis y tomar decisiones.

Razén de propiedad.

Esta razon expresa la participacion del estado en el financiamiento de los Activos
Reales de la Empresa.
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A continuacién mostramos

el mencionado analisis

TABLA # 12.
Tendencia | Tend.
No. Partidas UM 2009 2010 Valor %
1 | Patrimonio Pesos 9011.00 26648.00 17637.00 296
2 |Total Activo Pesos | 7768230.00 | 8406421.00 | 638191.00 108
3 |Razoén de Propiedad |Pesos 0.12 0.32 - -

Fuente: Balance General UBPC Agropecuaria Las Nuevas.
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En la Tabla 12 podemos apreciar que la UBPC posee un indice de propiedad del 32

por ciento o sea que al cierre del ejercicio contable al 31de Diciembre del 2010
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posee realmente 0.32 pesos por cada 100.00 de activos. Aunque el patrimonio crece
en 2010 con respecto al 2009 solo aumenta en 17637.00 pesos.

. Razones de Rentabilidad.

Estas razones sirven para evaluar la eficiencia de la gestion y por tanto de su
direccidon y en este sentido mientras mayor sea la proporcion de las ganancias sobre
las ventas y los bienes de la Entidad ello constituira un aval al medir el trabajo de

quienes la dirigen.
Razon de rentabilidad sobre las ventas o Margen Neto por peso de venta.

Esta expresa la utilidad Neta por peso de ventas netas, es decir el margen neto que

obtiene la empresa.

TABLA # 13
Tendencia | Tendencia
No. Partidas uM 2009 2010 Valor %
. 352
1 |Utilidad Neta Pesos 5005.32 17637.15 12631.83
2 |Ventas Netas Pesos | 5314151.44 | 5445132.87 | 130981.43 102
3 Rentabilidad sobre Pesos 0.09 0.32 ) )
ventas

Fuente: Estados de Resultado UBPC Agropecuaria Las Nuevas.
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En el analisis anterior se pone de manifiesto que por cada peso de ventas la entidad
tiene un margen neto de 0.32 pesos de utilidad y crece con relacion al afio anterior
en 0.23 pesos para un 10 por ciento de crecimiento motivado fundamentalmente por
la disminucion de los Costos de Ventas, que decrecen con relacion al afo anterior
en 20029.26 pesos.

Rentabilidad Econdmica

La Rentabilidad sobre los Activos totales o Rendimiento de la Inversién como
también se conoce a este indice, determina la efectividad total de la administracion
para producir utilidades con los activos reales. Es mejor mientras mas altos sean los

rendimientos sobre la inversion.

TABLA # 14.

Tendencia | Tendencia
No. Partidas UM 2009 2010 Valor %
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1 Utilidad Neta Pesos 5005.32 17637.15 12631.83 352
2 Total Activo Pesos 7768230. 8406421. 638191. 108
3

Rentabilidad sobre | Pesos 0.06 0.21 - -

Activos

Fuente: Estados Financieros UBPC Agropecuaria Las Nuevas.
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En la Entidad objeto de analisis, este indice nos muestra que por cada peso de

Activo Total la UBPC obtiene 0.21 pesos de Utilidad Neta después de impuestos,

creciendo en 0.15 que en por ciento representa el 350 por ciento con relacion al

afo anterior, este aumento estd dado por el incremento en la utilidad neta que

aumento en un 12631.83 pesos con relacion al ano anterior para el 352 % mientras

que los activos totales crecieron en un 108 % como se plasman en la tabla anterior.

Rentabilidad financiera.

El indice de Rentabilidad Financiera, conocido también como rendimiento del

Patrimonio es un indicador que mide la eficiencia y competitividad de la entidad.

TABLA # 15.
Tendencia | Tendencia
No. Partidas UM 2009 2010 Valor %
1 |Utilidad Neta Pesos| 5005.32 17637.15 | 12631.83 352
2 |Patrimonio Pesos| 9011.00 26648.00 | 17637.00 296
3 |Rentabilidad Financiera | Pesos 0.56 0.66 - -

Fuente: Estados Financieros UBPC Agropecuaria Las Nuevas.
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GRAFICO # 15

PATRIMONIO
UTILIDAD NETA

2009 2010

Como se aprecia en la tabla # 15 la rentabilidad financiera al cierre de diciembre del
2010 es de 0. 66 pesos por cada peso invertido por el Estado en la UBPCA, lo que
hace evidente que se logra una rentabilidad de 119 por ciento, resultado que crece
con relacion a igual periodo del afio anterior en 0.10 para un crecimiento del 18 por

ciento.

2.3  ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO NETO

El analisis de la situacidon financiera a corto plazo de una empresa involucra las
partidas que se reflejan en el activo y el pasivo circulante del Balance General,
analizar la situacién financiera a corto plazo es analizar el Capital de trabajo, este

debe encontrarse en una medida 6ptima, el exceso y defecto son desfavorables.

En el periodo que se analiza el capital neto de trabajo muestra un saldo positivo de
3033218.00 pesos

TABLA # 16.

Tendencia
No. Partidas UM 2009 2010 Valor
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Activo Circulante Pesos |5078135.00 |5886163.00 |808028.00

Pasivo Circulante Pesos |2908937.00 [2852945.00 |-55992.00

Capital Neto Trabajo |Pesos |[2169198.00 |3033218.00 |864020.00

Fuente: Balance General UBPC Agropecuaria Las Nuevas.

GRAFICO # 16
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Se destaca que para las entidades bancarias el conocimiento del capital de trabajo
esta en funcion del criterio valorativo para la concesion del crédito bancario, el cual
se otorga para la adquisicién de inventarios que justifiquen la produccion y el pago
de salario. Como se observa en la tabla 16 en los afnos objeto de analisis existe
suficiente Capital Neto de Trabajo. Este exceso de capital de trabajo puede llevar al

descuido en los costos y por lo tanto a insuficiencias en las operaciones.

Conceptualmente el Capital Neto del Trabajo representa aquella parte de los
recursos a corto plazo que deben ser objeto de financiamiento a través de los
créditos bancarios o el patrimonio de la UBPC. A pesar de que el capital de trabajo
de esta UBPC es suficiente se acude al crédito bancario porque la mayor parte de
los activos circulante lo constituyen las producciones agropecuarias que tienen en

proceso.

2.3.1 ANALISIS DEL CAPITAL NECESARIO DE TRABAJO

Calculos necesarios para realizar una comparacion entre el capital Necesario de
trabajo y el Capital neto de trabajo.

Se tienen que tener en cuenta los siguientes aspectos:
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- Ciclo de Inventario (Periodo Promedio de Inventario)

- Ciclo de cobro (Periodo promedio de cobranza)

- Ciclo de Pago(Periodo promedio de pago)

- Ciclo comercial o ciclo operativo.

- Ciclo de efectivo o ciclo de caja o ciclo de conversion del efectivo.
- Dias del periodo(360)

- Sumatoria de los desembolsos (Total de Gastos)

- Consumo Promedio Diario de efectivo.

1er Paso.

Determinar la rotacion de los elementos que conforman el ciclo del efectivo.

« Ciclo Inventario (2009) = 16 dias (Tabla 4)
(2010) = 18dias (Tabla 4)

« Ciclo de cobro (2009) =45 dias (Tabla 5)
(2010) = 51 dias (Tabla 5)

. Rotacion Cuentas por Cobrar(2009) = 8 veces (Tabla 5)
(2010) = 7 veces (Tabla 5)

. Ciclo de Pago (2009) = 10 dias (Tabla8)
(2010) = 8 dias (Tabla 8)

. Rotacion Cuentas por Pagar (2009) = 36 dias (Tabla 8)
(2010) = 45dias (Tabla 8)
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2do. Paso.

Calculo del ciclo de efectivo

TABLA # 17.
Tendencia | Tendencia
No. Partidas UM | 2009 2010 Valor %
1
Rotacion C. Por Cobrar Dias 45 51 6 113
2 |Rotacion Inventarios Dias 16 18 2 113
3 | Ciclo Comercial Promedio |Dias | 61 69 ) )

« Ciclo de efectivo = Ciclo Comercial — Ciclo de Pago

(2009) = 61 - 36 = 25 dias
(2010) = 69 - 45 = 24dias

3er Paso.

Calculo del Capital de trabajo necesario.

« Capital Necesario de trabajo = Ciclo Efectivo x Consumo promedio diario de

efectivo

(2009) = 25 dias x $ 10192.57= $ 254814.25
(2010) = 24 dias x $12394.60= $ 297470.40

Consumo Promedio diario de Efectivo = Total de desembolsos o Gastos

Dias del periodo

Total de desembolsos (2009) =3 669327.00 pesos
Total de desembolsos (2010) =4462053.00 pesos
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Consumo Promedio diario de efectivo (2009) = 3669327.00 = $10192.57
360

Consumo Promedio diario de efectivo (2010) = 4462053.00 = $ 12394.60
360

Comparacion del crédito real otorgado con el crédito necesario para el ano 2010

Teniendo en cuenta los calculos anteriores la UBPC en el afo 2010, su ciclo
comercial rotd seis veces o sea que como promedio desde que se invierte hasta
que se cobra existe un lapso de 61 dias, si comparamos el efectivo necesario para
cada ciclo comercial con el crédito realmente otorgado por el banco se observa la

siguiente situacion:

Efectivo minimo para operaciones $ 254814.25 x 6 Veces = $ 1 528 885.50 vy el
crédito real otorgado por el banco en el afio 2010 fuede $ 1 182 907.00 con un
saldo inicial de $ 282 024.00 y un total de disponibilidad de $1 464 931 por lo que
hubo un defecto de financiamiento con relacién al crédito otorgado de $ 63954.50,
con relacién al capital neto de trabajo existe un exceso de financiamiento de
1504332.50 pesos por lo que podemos alegar que la politica financiera de esta
UBPC presenta dificultades ya que el exceso de financiamiento puede generar una

deficiente administracion de los gastos y las inversiones.
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24 ANALISIS DE LA UTILIDAD

En el analisis de la Utilidad es necesario el examen de los Estados de Resultados de

varios periodos; el analisis de un solo periodo puede conducir a conclusiones

erréneas, pues a veces en un periodo se reflejan situaciones anormales. Por eso es

importante el analisis de la tendencia de las partidas que intervienen en la

determinacion de los resultados, asi como de los diferentes indicadores utilizados.

Y para esto analizaremos las partidas que intervienen en la determinacion de la

utilidad bruta:
e Ventas.
e Costo de Venta.
e Utilidad Bruta.

Razoén de Costo de Ventas

Esta razén expresa la relacion entre las ventas y el costo de ventas, o sea el costo

por cada peso de venta o lo que lo mismo el costo por peso.

Razén de Utilidad Bruta en Ventas.

Relacion entre la utilidad Bruta y las Ventas, refleja la Utilidad bruta obtenida por

cada peso de venta.

TABLA # 18

Partidas 2009 2010
Ventas Netas 5314151.44 5445132.87
Tendencia % 100 102
Costo de Venta 4637395.40 4617266.14
Tendencia % 100 0.99
Utilidad Bruta en Ventas 676756.04 827866.73
Tendencia % 100 122
Razén Costo de Venta 0.87 0.84
Razdén Margen Bruto 0.13 0.16

Fuente: Estado de Resultado UBPC Agropecuaria Las Nueva
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Como puede apreciarse en la tabla anterior las Ventas Netas en el afio 2010
crecieron en 2 por ciento con relacion al 2009, el costo decrecié enun 1 % , lo que

trajo como que resultado que la utilidad bruta se comporte favorable.

La razon del costo de ventas decrecié en 0.03 , en esto incide:

o Crecimiento de las ventas en 2 por ciento.

o Decrecimiento del costo de ventas en un 1 por ciento.

Consideramos que la Direccion debe exigir por el anadlisis de las variaciones que
influyen en los elementos que intervienen en el calculo del costo de venta, pues en
el periodo analizado aunque se logra una proporcion favorable entre el
decrecimiento del costo y las ventas los resultados son muy similares , siendo
necesario analizar el comportamiento de las partidas que intervienen en el costo de
la producciéon mercantil, el inventario de productos terminados, los precios y la
productividad por trabajador para que esta proporcion o se invierta en proximos
periodos .

La razén de utilidad bruta en ventas crece en 0.03 pesos con relacion al 2009
incidiendo en este, el crecimiento de las ventas, aunque el costo decrece en un 1 por

ciento, pero esta variacién es menor a la que presentan las ventas.

Teniendo en consideracion la importancia que reviste el indicador costo por peso en
la produccién mercantil como indicador que expresa eficiencia, a continuacion

mostramos el analisis del mismo:

TABLA # 19.
Tendencia | Tendencia
Partidas 2009 2010
Valor %
Produccion mercantil 5314108.00 | 5445133.00 | 131025.00 102

Costo produccion mercantil | 4637795.00 | 4617266.00 | -20529.00 100

Costo por peso produccion
0.87 0.84 - -
mercantil

Fuente: Estado de Costo UBPC Agropecuaria Las Nuevas.
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El costo por peso de la produccion mercantil disminuye en 0.03 pesos para un 1 por
ciento de decrecimiento con relacion al afio anterior, los factores que inciden en
esta disminucion son:

a crecimiento de la produccion mercantil en 2 por ciento.

Somos del criterio que este indicador solo debe contener la produccion fabricada por

la empresa destinada a las ventas.

A continuacion detallamos el analisis realizado a los elementos de gastos que

influyen en el costo de la produccion mercantil.

TABLA # 20.
Tendencia

Partidas 2009 2010 Valor
Materias Primas y Materiales 990.852 1.301.951 | 311.099
Combustibles 66.561 96.375 29.814
Energia 6.481 5.848 -633
Salario 1255.355 1.729.159 |473.804
Contribucion Seguridad Social 194.090 240.704 |46.614
Amortizacion 657.287 471.909 |[-185.378
Otros Gastos Monetarios 498.701 616.107 |117.406
Total de Gastos 3.669.327 4.462.053 |792.726

Fuente: Anexo Gastos e Indicadores UBPC Agropecuaria Las Nuevas

En el analisis de los gastos por elementos podemos observar que los mismos
crecen con relacién al afo anterior en 792.726 pesos, por el incremento significativo

que muestras algunos de estos:
o Salario se incrementa en 473.804 pesos.

o Materias Primas y Materiales con un aumento de 311.099. pesos.

o Otros Gastos Monetarios crecen en 117.406 pesos.
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Del analisis anterior se infiere que la direccion de la UBPC Agropecuaria debe tomar
decisiones con vistas a disminuir los gastos mediante la administracion mas eficiente

de los recursos y materializar lo
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CAPITULOS: ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO DE ENTREGA Y
RECUPERACION DEL PRESTAMO DE LA SUCURSAL 5001
BANDEC JATIBONICO A LA UBPC AGROPECUARIA LAS NUEVAS

3.1 ANALISIS DEL RIESGO DEL CLIENTE

3.1.1 SOLICITUD DEL PRESTAMO POR LA UBPC A GROPECUARIA LAS
NUEVAS

Las Nuevas, 8 de Octubre del 2009.

“ Afo 51 de la Revolucion ™.
A: Maribel Gruero
Director BANDEC Jatibonico
De: UBPC Agropecuaria Las Nuevas.
Compaifiero:
El objetivo de la presente es solicitar se nos otorgue un crédito de produccion Linea
de Crédito para la siembra de 1878.8 Ha de Cultivos Varios con importe ascendente

a $ 1848 200.00.

Esto lo detallamos en anexo adjunto. (Anexo No. 4)

Andrés F Garcia Luis. Idania Abrahantes Pérez
Administrador UBPC Agropecuaria Econdmico

Las nuevas UBPC Agropecuaria
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3.1.2 INFORME DEL ANALIZADOR

La UBPC Agropecuaria Las Nuevas ha cumplido con todos los compromisos de
amortizacion relacionados con su produccidon agropecuaria, esta entidad se
caracteriza por el cumplimiento de sus obligaciones como prestatario dandole ante el

BANDEC el prestigio necesario para negociaciones futuras.

Con relacion al cumplimiento de la Resolucion 245 del 2008 puedo decir que la
misma cumple con lo establecido pues no tiene cuentas por cobrar ni por pagar
fuera de términos, con lo que se refiere a los instrumentos de cobros y pagos mas
utilizados contindan siendo las transferencias y los cheques, aunque en transcurso

del ano comenzaron a utilizar la Letra de Cambio.

Al cierre del mes de Octubre sus Cuentas por Cobrar y por Pagar, asi como sus

Efectos por Cobrary Pagar se reflejan a continuacién.

Cuentas por Cobrar $ 290563.00
Cuentas por Pagar $ 185143.00
Efectos por Pagar $ 195085.00
Efectos por Cobrar $ 76515.00

Tipo e importe del crédito

Solicitan un crédito de produccién por un importe de 1 848 200.00 pesos.
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Destino o propoésito del crédito.

El crédito se destinara para la siembra y atencion de 1878.8 Ha de Cultivos

Varios

Condiciones v vigencia del crédito

El crédito estara vigente hasta el cierre de Octubre del 2010

Forma de disposicion.

Dispondran del crédito segun sus necesidades, transfiiendo de la cuenta de

crédito a la cuenta de operaciones.

Tasa de interés y modalidades.

La tasa de interés es del 5 % por ser un crédito de produccion, la modalidad del

crédito es de Linea de crédito.

Garantia.

La garantia de recuperaciéon del préstamo la constituye el area planificada a

sembrar en nuestra UBPC y el rendimiento y la produccion basados en los

rendimientos obtenidos en los ultimos 5 anos en dichos cultivos, ademas

tomamos los precios oficialmente aprobados para la venta de los mismos.

Productos Area Rend Prod Precio Valor
QQ/Ha QQ

Platano 30 Ha 3333 10000 55.00 550 000

Yuca 18 Ha 3022 5440 60.00 326 400

Boniato 19 Ha 3158 6000 50.00 300 000

72



Frijol 10 Ha 12 120 600.00 72 000

Tomate 26 Ha 3846 10000 60.00 600 000

La garantia de recuperacion del préstamo la constituye la produccion a obtener
la cual asciende a 1 848 400 pesos, pues la UBPC tiene planificada como se
describe en la tabla anterior. Al aplicarle el 80 % al valor total del respaldo
material y disminuir las inversiones asociadas les queda como maximo

disponible un total de 1 589 624 pesos.

Se le aprueba el precio y el rendimiento solicitado debido a que su historial de

produccién nos permite aprobar los mismos.

Se le aprueba el precio y el rendimiento solicitado debido a que su historial de

produccién nos permite aprobar los mismos.

Crédito solicitado Crédito aprobado %

1848 200.00 1 589 624 86

Se aseguro el valor total de la produccion al 3.2 %.

1848400 x3.2% = $ 59148.80
Importe sobre documento 5.00
$ 59153.80

Se cobrd comision para el Banco el 6 % pues se realizé el analisis de riesgo

correspondiente.

$ 59153.80x6 % = 3549.23
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Condiciones previstas a la formalizacion v disposicion del crédito

Como condiciones previas a la formalizacion y disposicion del crédito el
prestatario firmara la contratacion del crédito del préstamo con BANDEC en la
cual se expondran todas las condiciones que se estimen al respecto asi como

comisiones etc.

Condiciones a observar durante la vigencia del Préstamo

Durante la Vigencia del préstamo se observara que el crédito sea destinado para
el fin especifico por el cual se otorgd, ademas se realizaran visitas a la UBPC
Agropecuaria con el fin de verificar las areas sembradas, asi como el desarrollo

de las mismas.

Perspectivas vy negocios adicionales

Como perspectivas con esta entidad nos proponemos continuar prestandole un
servicio eficiente en el otorgamiento y recuperacion de los préstamos, asi como

la generacion de nuevos negocios factibles para ambos.

Recomendaciones

Por todo lo antes expuesto le recomiendo al Comité de Crédito de la Sucursal la
aprobacioén del préstamo por un importe de 1 589 624 pesos,

hasta el cierre de diciembre de 2010.
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3.1.3 PAGO DE LA PRIMA DEL SEGURO

Banco de Crédito y Comercio. Sucursal 5001, Jatibonico
Pago de la Prima de Seguro
Cliente: UBPC Agropecuaria LAS NUEVAS Crédito:
15121048001
Campafa: Frio 2009/2010

Concepto: Pago de la Prima de Seguro del crédito otorgado para la campana de
Frio 2008/2009 de La UBPC Agropecuaria Las Nuevas.

Cultivo  Area Rend. Prod. Precio Valor Aseg. Tarifa  Prima
Neta

Platano 30 3333 10000 55.00 550.000 3.2
17600.00

Yuca 18 3022 5440 60.00 326.400 3.2
10444.80

Boniato 19 3158 6000 50.00 300.000 3.2
9600.00

Frijol 10 12 120 600.00 72.000 3.2
2304.00

Tomate 26 3846 10000 60.00 600.000 3.2
19200.00

Total 1848.400

59148.80
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Importe sobre Documento Prima total Comision
5.00 59153.80 6%

3.1.4 ANALISIS DEL RIESGO

La UBPC Agropecuaria Las Nuevas cuenta con una superficie total de 3918.6
hectareas de estas 3601.5 Agricolas y 317.1 no Agricolas Los tipos de suelos
que predominan son los oscuros plasticos y ferraliticos, todas estas areas

cuentan con riego.

Para el control de las plagas y enfermedades existe un sistema de control el

cual se estructura de la siguiente forma:

En cada finca existe un responsable de la actividad fitosanitaria, todos estos
responden al fitosanitario de la UBPC y este a su vez al de la Empresa. El
técnico integral tiene la responsabilidad de hacer un muestreo para detectar a

tiempo la aparicion de las plagas y enfermedades y asi prever dafios mayores.
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En la UBPC Agropecuaria Las Nuevas se presentan como en todas las UBPC
las enfermedades y plagas comunes de los cultivos varios las cuales se
controlan con los productos quimicos Yy biolégicos establecidos disponiendo de
estos. En cuanto a las condiciones climaticas podemos decir que estos cultivos
aunque seran sembrados en la época Optima pueden ser afectados por
condiciones adversas del clima como intensas lluvias, fuertes vientos o sequias

prolongadas.

Por todo lo antes expuesto podemos apreciar que los resultados economicos

productivos de la UBPC facilitan la minimizacion del riesgo.
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CONCLUSIONES

Finalizada nuestra investigacion hemos arribados a las siguientes conclusiones

» Se realizd una Revisién bibliografica acerca del analisis financiero y el riesgo

bancario.

» Se creo a través de procedimientos, elementos que sirven para el analisis
financiero integral de la UBPC Agropecuaria Las Nuevas, mediante indices e
indicadores financieros, para de esta manera contar con la informacion
necesaria, que permita tomar decisiones agiles, oportunas, eficientes y

eficaces.

» Se Implement6 el analisis del riesgo bancario en la UBPC Agropecuaria Las

Nuevas para la toma de decisiones.

» Se Valoraron beneficios del desarrollo de la aplicacion del procedimiento

de analisis de los estados financieros.
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1-

RECOMENDACIONES

Continuar con los estudios referentes al analisis del riesgo bancario en las
entidades del MINAGRI, especificamente y por su importancia, en el

sector agropecuario.

Valorar la posibilidad de un mayor financiamiento con recursos propios a
partir de las utilidades del periodo con vista a disminuir el alto grado de
endeudamiento y por ende la dependencia casi total de los préstamos con

el banco.

Generalizar al resto de las entidades adscritas al CAl Arrocero Sur del
Jibaro la instrumentacion del procedimiento seleccionado, de la actividad

econdmica y financiera.
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