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“No quiere decir que, ademas, no tengan que estar los controles de tipo tecnolégico,

pero tener un analisis de costo bien hecho, le permite a cualquier director de Empresa o
Administrador de unidad dominarlas totalmente”
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Sintesis

SINTESIS

El costo de produccion es un indicador fundamental para conocer la relacién que se
logra entre el valor de la produccién y los recursos utilizados en el proceso productivo,
en tal sentido se desarroll6 la investigacion que tuvo el objetivo de realizar un analisis
de los costos de algunas unidades de la gastronomia de la Empresa Municipal Minorista
Mixta de Comercio de Jatibonico y determinar las causas que ocasionan las
desviaciones de dichos costos. En esta entidad la direccién de la empresa no analiza
con profundidad la situacién y evaluacion de los precios incurridos, los problemas se
detectan de forma tardia, principalmente por errores en los datos a contabilizar, los
planes presentan deficiencias, asi como los reales y no se discute el comportamiento

de los costos sistematicamente con los trabajadores.

En la fundamentacion del procedimiento, en el diagndstico de la situacion actual de la
entidad, asi como en la elaboracién de la propuesta, se han aplicado métodos, técnicas
e instrumentos que han conducido a resultados a considerar como una via que permite
perfeccionar las condiciones presentes de manera continua, elevar la eficiencia y la
eficacia de la economia del pais como lo requieren los actuales momentos de crisis

econdmica mundial.



Introduccién

INTRODUCCION

Vivimos en un mundo cada vez mas polarizado y excluyente, anclado en un
fabuloso desarrollo de la ciencia y la tecnologia, donde las transnacionales siguen
siendo el agente econdmico fundamental y donde a diario escuchamos noticias de la
crisis econdmica del sistema capitalista que de forma directa o indirecta ya afecta todo
el planeta, crecen de forma vertiginosa los precios de los hidrocarburos, los alimentos y
que ademas los recursos son cada vez mas escasos, se impone la busqueda de
nuevas formas de lograr la eficiencia que tanto necesitamos, especificamente nuestro
pais que unido a lo anterior se ve blogueado por el imperio mas poderoso que jamas
existio y fendmenos naturales cada vez mas intensos que a su paso destruyen todo lo
gue con tanto sacrificio ha sido creado, por tanto es necesario la insercion de nuevas
técnicas de gestion empresarial adecuadas al entorno y condiciones concretas de cada

empresa.

Desde el triunfo de la Revolucion Cubana en 1959 una de las grandes
preocupaciones del estado revolucionario lo constituyé la lucha por la eficiencia
econdmica, lo cual se puede constatar en intervenciones efectuadas por nuestros

principales dirigentes.

En una comparecencia publicada en el afio 1962 el Che expres6: “Ahora bien,
habiamos hablado también, que en la construccion del Socialismo se necesitaba
aumentar la productividad continuamente, todos sabemos, mas o0 menos, qué es
productividad, en términos fisicos digamos, es aumentar el volumen de produccién por
unidad de hora de obreros, o por unidad de hora de maquinas; en término financiero es
producir mas de determinado articulo con el mismo o con el menor costo”. (PCC: El
Hombre y La Economia en el pensamiento del Ché. Compilacion de Textos. Editora
Politica. La Habana 1982.)
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Desde principios de los afios 90 del pasado siglo Cuba se encuentra enfrascada
en su recuperacion econdémica, dado por la repercusion que tuvo para la misma la caida
del campo socialista, con el cual teniamos estrechos vinculos comerciales. Por ello se
nos impone en los momentos actuales la utilizacion de técnicas de gestibn empresarial
adecuadas a las condiciones reales del entorno, considerandose la necesidad de
aplicar el proceso de perfeccionamiento en todos los niveles productivos, que tendra
como eje central el logro de la eficiencia para las actuales condiciones econémicas.

A raiz de la necesidad de realizar transformaciones econdmicas — sociales con
vistas a la recuperacion, desde el afio 1993 se viene desarrollando en nuestro pais un
profundo proceso de renovacion en todos los aspectos de la economia y el comercio,
por ello, el trabajo en el mejoramiento de la alimentaciéon del pais, se ha convertido en
un pilar importante dentro del sistema social, por lo que se ha trabajado profundamente

en la oferta gastronémica y de otras comercializaciones.

El costo constituye un elemento fundamental para la administracién de los recursos
que dispone una empresa en funcién de generar utilidades en beneficio de la entidad.
Por lo tanto la confeccién de un sistema de costo no se limita a implantar modelos y su
metodologia sino que constituye un instrumento eficaz para la revision y la toma de
decisiones partiendo de la seleccion que brinda el mayor beneficio con el menor nivel

de gasto.

El analisis del costo mide la eficiencia de los recursos invertidos, ademas de la
conjugacion de cada uno de los elementos que conforman el gasto de produccion. El
costo de produccioén es quien permite conocer la adecuada utilizacién y control de los
recursos de una entidad y el cumplimiento de las normas aplicadas. Por tal motivo es
imprescindible llevar a cabo en las unidades un minucioso analisis de los costos y

conocer en qué elemento se exceden los gastos.
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Es preciso tener en cuenta que el costo de produccion es uno de los indicadores
mas importantes a considerar en las instituciones. Por lo tanto, mientras mas eficiente
sea la labor de éstas, menos recursos se invertiran en su produccién y, por
consiguiente, menor sera la cuantia de los gastos.

De ahi que al realizar un analisis se efectlia una distincion y separacion de las
partes de un todo, hasta llegar a conocer sus principios o elementos, por lo tanto, para
que el diagnéstico de la entidad sea util, debe efectuarse un estudio de todos los datos
relevantes, a tiempo, de manera correcta y con medidas correctivas adecuadas para
solucionar los puntos débiles, ademas de aprovechar los puntos fuertes.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el analisis de los
costos como herramienta de direccidn pues éste constituye un medio infalible para
evaluar la situacion econdmico financiero de una empresa y el mismo posibilita tomar
decisiones mas adecuadas con el fin de garantizar el empleo racional de los escasos

recursos materiales, laborales y financieros con que cuenta hoy el pais.

La investigacion que se propone sobre los costos de algunas de las unidades de la
Empresa Municipal Minorista Mixta de Comercio de Jatibonico, constituye un pequefio
aporte, para lograr disminuir los costos incurridos en la elaboracién y comercializacion
de alimentos a la poblacion, por lo que se propone la siguiente situacion
problematica:

e la direccion de la empresa no analiza con profundidad la situacion y
evaluacion de los costos incurridos,

¢ los problemas se detectan de forma tardia, principalmente por errores en los
datos a contabilizar,

¢ los planes presentan deficiencias asi como los reales,
Introduccion




e no se discute el comportamiento de los costos sistematicamente con los

trabajadores.

Definicién del problema Cientifico.

Dada la situacion problematica podemos plantear la siguiente interrogante:

¢, En qué medida los costos de las unidades de gastronomia seleccionadas, inciden
en la reduccién de los mismos, asi como en el aumento de la calidad y la eficiencia

econdmica, en la Empresa Municipal Minorista Mixta de Comercio de Jatibonico?

Objetivo general

A partir de las consideraciones anteriores el objetivo general del trabajo, radica en
realizar un andlisis de los costos de algunas unidades de la gastronomia de la

Empresa Municipal Minorista Mixta de Comercio de Jatibonico y determinar las causas
gue ocasionan las desviaciones de dichos costos.

Para alcanzar el objetivo general se plantean los siguientes objetivos
especificos:

e efectuar una revision bibliografica actualizada que enriquezca tedricamente
el tema de la investigacion,

e realizar un diagnéstico de la unidad para conocer la situacion de los costos de
la Empresa Municipal Minorista Mixta de Comercio ,

¢ validar la factibilidad de la investigacion a través de los resultados.
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Hipotesis

El andlisis de los costos de las unidades de gastronomia seleccionadas, permitira
trabajar en la reduccion de los mismos, asi como en el aumento de la calidad y la
eficiencia econdémica, en la Empresa Municipal Minorista Mixta de Comercio de

Jatibonico.

El objeto de investigacion o componen los costos de gastronomia y el campo de
accion es la contabilidad de la Empresa Municipal Minorista Mixta de Comercio de
Jatibonico. La poblacion la componen 49 establecimientos en total, y la muestra los

resultados economicos de 10 de ellas, para un 22% de la misma, y el centro porcinador.

En el desarrollo del estudio se utilizaron los métodos de andlisis, sintesis, deduccion,
histdrico logico y trabajo sistematico. Como técnicas de busqueda de informacion

empleamos la observacion directa, revision de documentos, consulta a expertos.

El Valor Tedrico radica en la posibilidad que se tiene de crear una fundamentacion
tedrica a partir de las busquedas, revisiones y analisis realizado en la actividad

econdmico financiera y productiva.

El Valor Practico estd dado por la valoracién del Sistema de Evaluacién de los
Costos que permita analizar los logros en la produccion y la situacion econémica de la

entidad y pueda ser aplicado en otras.

El Valor Metodolégico se refleja por el hecho de proponerse un sistema que permita

valorar la situacion de la produccién, los costos y la eficiencia econémica.
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La Viabilidad esta determinada por la necesidad que tiene la entidad, y el pais, de

obtener resultados positivos en todas las esferas de la economia.

Los principales beneficios que se esperan obtener con la investigacion son los

siguientes:

¢ identificacion de las dificultades existentes en el sistema, que afectan el
desarrollo de la entidad,

e el cumplimiento de los planes, el logro de la reduccion de los costos y una
eficiencia econémica a través del comportamiento favorable que tendrian sus
indicadores econdmicos y una respuesta mas eficaz a las demandas de su
entorno y exigencia de sus clientes,

e mayor implicacion, contribucion, responsabilidad e identificacion de todo el
personal con los resultados de la entidad,

e mejor control, organizacion y planificacion de todos los recursos.

Para el desarrollo de este estudio se toman como base los datos reales
proporcionados por los libros y Estados Financieros de la Contabilidad,

perteneciente al afio 2009.

El trabajo estd estructurado de la siguiente forma: Introduccion, Capitulo 1,
Capitulo 2, Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y Anexos. El Capitulo 1
consta de una fundamentacion teorica acerca de la Contabilidad de Costos. El
Capitulo 2 contiene la caracterizacion de la entidad, la descripcibn de los
procedimientos utilizados y el resultado del diagnostico realizado, los analisis
numericos y calculo que validan el objetivo propuesto, asi como la propuesta de un
plan de medidas que ayudaran a lograr alcanzar una disminucion de los costos.
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CAPITULO 1. GENERALIDADES SOBRE LA CONTABILIDAD DE COSTOS.
1.1- Conceptualizacion de la Contabilidad de Costos.

En cualquier punto de la tierra y momento de la historia, los hombres y la sociedad, en
general, han sentido y sienten la necesidad de conocer con qué recursos cuentan y
como ejercer un control sobre los mismos, de forma que logren aumentar sus

posibilidades de acumulacion o, al menos, no caer en una situacion deficitaria.

Ante el progreso experimentado por la sociedad, el conocer el entorno exige cada vez
mayor volumen de informacion y mas rica en contenido. Cualquier individuo, en un
momento dado, puede precisar informacion acerca de la actividad economica de las
familias, de las empresas, del sector publico, de la nacion o la de otros paises. Estos
mayores niveles de exigencia informativa, que pretende satisfacer la contabilidad, han
provocado que el proceso seguido para su obtencion haya ido evolucionando y

perfeccionandose. “La Contabilidad ha nacido de la préactica”.

En su origen fue meramente empirica y respondia a la necesidad del registro. Sélo
mas tarde, y a medida que la necesidad elemental generadora va siendo satisfecha, se
inicia el proceso de investigacion de principios y causas, caracterizador de la ciencia,
sometiéndose a sistematizacién el contenido material poseido.'Para Caiiibano®, la
contabilidad es una ciencia de naturaleza econdmica, cuyo objeto es el conocimiento
pasado, presente y futuro de la realidad econdmica en términos cuantitativos a todos

sus niveles organizativos, mediante métodos especificos apoyados en bases

! Fernandez Pirla, José Maria. Teoria econémica de la contabilidad / J. M. Fernandez Pirla. -- Madrid:
Ediciones ICE., 1970. -- p.7.
? Cafiivano Leandro. Teoria Actual de la Contabilidad, Ediciones I. C. E., Madrid, 1975, Pag. 33.
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suficientemente contrastadas, a fin de elaborar una informaciébn que cubra las

necesidades financieras externas y las de planificacion y control internas.

La Contabilidad Financiera junto con la Contabilidad de Gestion constituye las dos
ramas mas importantes de la Contabilidad, surgidas ambas de la necesidad de

especializacion y cumplimiento de fines claramente definidos.

La Contabilidad Financiera se interesa principalmente en los Estados Financieros
para uso externo por parte de los inversionistas, acreedores, analistas financieros,
agencias gubernamentales y otros grupos interesados.

La Contabilidad de Gestion es una parte de la contabilidad que tiene por objeto la
captacion, medicidn, registro, valoracion y control de la circulacion interna de valores de
la empresa, con el objeto de suministrar informacién para la toma de decisiones sobre
la produccién, formacion interna de precio de costo y sobre la politica de precios de
ventas y analisis de los resultados, mediante el contraste con la informacion que revela
el mercado de factores y productos, basandose en las leyes técnicas de produccion, las
leyes sociales de organizacion y las leyes econdmicas de mercado. La contabilidad de
gestién no solo abarca la toma de decisiones interna de la empresa, sino que también
es utilizada para el analisis externo de la empresa acerca de su comportamiento con

respecto al entorno competitivo.

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad de gestion que se relaciona
fundamentalmente con la acumulacion y el analisis de la informacion de costos para uso
interno por parte de los gerentes, en la valuacion de inventarios, la planeacion, el
control y la toma de decisiones (Figura 1). Es ademas la que sintetiza y registra los
costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el fin de

gue puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a
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través de la obtencién de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y

correlacion.
Contabilidad Contabilidad de
financiera gestion

Contahilidad de casta

Figura 1: Interrelacion entre contabilidad financiera, contabilidad de gestion y

contabilidad de costo.

Los principales objetivos de la contabilidad de costo, son:

e evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales, financieros y
de la fuerza de trabajo, que se emplean en la actividad,

e servir de base para la determinacién de los precios de los productos o
servicios,

o facilitar la valoracion de posibles decisiones a tomar, que permitan la
seleccion de aquella variante, que brinde el mayor beneficio con el minimo de
gastos,

o clasificar los gastos de acuerdo a su naturaleza y origen,
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e analizar los gastos y su comportamiento, con respecto a las normas
establecidas para la produccion en cuestion,

e analizar la posibilidad de reduccion de gastos,

e analizar los costos de cada subdivisién estructural de la empresa, a partir de
los presupuestos de gastos que se elaboren para ella.

Una definicibn muy acertada de costo es la de Pederse: “Coste es el consumo

valorado en dinero de bienes y servicios para la produccion que constituye el objetivo

de la empresa”.®

Para Schneider costo es “... el equivalente monetario de los bienes aplicados o

consumidos en el proceso de produccion”.

El Plan Contable General Francés contiene la siguiente definicion: “El precio de coste
de un objeto, de una prestacion, de un grupo de objetos o de prestaciones, es todo lo
que ha costado este objeto, esta prestacion, este grupo de objetos o de prestaciones,

en el estado en que se encuentra en el momento final”. °

® pedersen, H. W. Los costes y la politica de precios / H. W. Pedersen. -- 2. ED. -- Madrid -- Editorial
Aguilar, 1958. -- p. 6.

* Schneider, Eric. Contabilidad industrial / E. Schneider. -- Madrid: Editorial Aguilar, 1962. -- p.7.

®> Mallo Rodriguez, Carlos. Contabilidad analitica / C. Mallo Rodriguez. -- 4. ED. -- Madrid: Instituto  de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, 1991. -- p. 409.

10
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Segun Carlos Mallo Rodriguez: " El costo no surge hasta que el consumo se efectue,
por lo cual no cabe identificarlo con el concepto de gasto que precede al costo. En tanto
gue el concepto de costo atiende al “ momento de consumo, el gasto hace referencia al
" momento de adquisicion. “El coste esta constituido por el consumo parcial o total de
los inputs que en todo proceso productivo contribuyen a la obtencién de los output. El
coste representa la valoracion, en términos monetarios, de esta contribucién con los

inputs a la obtencién de los outputs™. ©

Los inputs y output son las entradas y salidas del proceso productivo; las entradas se
refieren a materiales directos, mano de obra directa y otros gastos indirectos de

fabricacion; las salidas se asocian con los productos terminados o servicios prestados.

En Contabilidad de Costos, Horngren define por costo “... los medios en la forma

contable convencional, en unidades monetarias, que deben ser pagadas para adquirir

bienes y servicios”. ’

El costo es definido por Polimeni como: “El valor sacrificado para obtener bienes o

servicios”. &

® Ibidem -- p. 387.

! Hombreen, Charles T. Contabilidad de Costos / Ch. T. Hombreen. -- La Habana: -- Instituto Cubano del
Libro,
1969. -- p. 20.

¢ Polimeni, Ralph. Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones

gerenciales / R. Polimeni, F. J. Fabo, A. H. Aldelberg. -- 2. ED. -- Bogota: Megrew - Hill, 1989. -- p. 10.

11



Es oportuno aclarar que: “Todo sacrificio, para que sea coste, debe aumentar el valor
del bien al que se aplica; todo sacrificio que no cumpla esta condicion se debe
considerar como un despilfarro. ® Diversos han sido los conceptos expresados sobre el
término costo, aunque todos coinciden en que el costo es el valor de los recursos
materiales y humanos, consumidos o empleados en la elaboracién de un producto o en
la prestacion de un servicio, que constituye un medidor de eficiencia econémica

productiva, por lo que su comportamiento nos facilita evaluar los resultados.

Al examinarse el contenido del costo, se aprecia que el concepto de gasto es mas
amplio y refleja el consumo de cualquier recurso durante un periodo de tiempo con
independencia de su destino dentro de la empresa, por ello, comiunmente se afirma
que, el costo antes de ser costo, fue gasto. El costo de produccion expresa la magnitud
de los recursos materiales, laborales y monetarios necesarios para alcanzar un cierto
volumen de produccion con la calidad requerida. Esta constituido por el conjunto de los
gastos relacionados con la utilizacion de los medios inmobiliarios, las materias primas y
materiales, el combustible, la energia y la fuerza de trabajo en el proceso de
produccion, asi como otros gastos relacionados con el proceso de fabricacion y venta
de la produccion, expresados todos en términos monetarios. Como puede apreciarse,
el costo de produccidn constituye una parte de los gastos, toda vez que al costo se van
vinculando todos aquellos gastos que se asocian al proceso productivo y a un cierto
volumen de produccion alcanzado y que, por otra parte, no cuentan con una fuente

especial de financiamiento.

1.2- Criterios para la clasificacion de los costos.

° Mallo Rodriguez, Carlos. Contabilidad analitica / C. Mallo Rodriguez. -- 4. ED. -- Madrid: Instituto ~ de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, 1991. -- p. 409.

12
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Al revisar sobre criterios de clasificacion de los costos, podemos evaluar los

siguientes:

Con relacion a los periodos de contabilidad:

costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de produccién al
cual se asignan,

e cCostos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipacion al
momento en que efectivamente se realiza el pago,

e costos diferidos: erogaciones que se efectian en forma diferida.

Es oportuno aclarar que: “Todo sacrificio, para que sea coste, debe aumentar el valor
del bien al que se aplica; todo sacrificio que no cumpla esta condicion se debe
considerar como un despilfarro. ® Diversos han sido los conceptos expresados sobre el
término costo, aunque todos coinciden en que el costo es el valor de los recursos
materiales y humanos, consumidos o empleados en la elaboracion de un producto o en
la prestacion de un servicio, que constituye un medidor de eficiencia econdmica

productiva, por lo que su comportamiento nos facilita evaluar los resultados.
Con relacion a los elementos que lo forman:

e costo de produccién o industrial: Incluye el costo de los materiales, mano de
obra y otros costos de fabricacidn; es utilizado normalmente como criterio de
valoracion de las existencias. Cuando el producto se vende el costo de
produccién se descarga en el costo de los articulos vendidos,

e costo de distribucion: Es el costo relativo a la comercializacion y entrega de
los productos a los clientes,

13
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Con relacion al volumen de produccion:

costo de empresa: Es el costo total del periodo que se obtiene por agregacion

de los costos de produccion y distribucion.

costo fijo: Es aquel en el cual el costo fijjo total permanece constante,

independientemente de que varie el nivel de actividad de la empresa,

mientras que el costo fijo por unidad varia con la produccion, es decir, el costo

fijo por unidad se reduce a medida que se incrementa la actividad, al repartir

los costes fijos entre un mayor nimero de unidades, (Figura 2),

costo variable: Es aquel en el cual el costo variable total cambia en

proporcion directa a las variaciones en el volumen de produccién, mientras el

costo variable unitario permanece constante, (Figura 2),

costo mixto: Es aquel que contiene caracteristicas tanto de costo fijo como

variable.

COSTOS FLIOS

Coste unitario

Coste total

COSTOS

Coste total

Coste unitario

14



Capitulo 1

Figura 2: Comportamiento de los costes en funcién de su variabilidad con el nivel de

actividad.

Con relacioén a la produccion:

costo primo: Es aquel directamente relacionado con la fabricacion de un
producto; equivale a la suma de materiales directos y mano de obra directa,

es decir, las partidas directas del costo,

costo de conversién: Es aquel incurrido en la transformacién de los materiales
directos en articulos terminados; estad conformado por la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacion, se observa que contempla la mano de

obra directa como partida directa e incorpora las partidas indirectas del costo.

Con relacion a su posible asignacion:

costo directo: Es el costo de materiales y mano de obra que la gerencia es
capaz de identificar con articulos o areas especificas. Este al igual que los

costos primos, incluye las partidas directas,

costo indirecto: Es el que por afectar al proceso en su conjunto no es
directamente identificable con ningun articulo o area, por lo que es necesario
utilizar técnicas de asignacion para su distribucion. Este refleja las partidas
indirectas del costo al igual que los costos de conversion.
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Con relacion a las funciones:

costo de manufactura: Se relaciona con la produccion de un articulo; es la
suma de los materiales directos, la mano de obra directa y los costos

indirectos de fabricacion,

costo de mercadeo: Se incurre en la venta de un producto o servicio,

costo administrativo: Se incurre en la direccion, control y operacién de una

empresa; incluye el pago de salario a la gerencia y al personal de oficina,

costo financiero: Se relaciona con la obtencion de fondo para la operacion de
la empresa; incluye el costo de los intereses de los préstamos asi como el
costo de otorgar créditos a los clientes.

Con relacion al grado de control:

costo controlable: Sobre él pueden ejercer influencia directa los encargados

de las areas de responsabilidad,

costo no controlable: No se encuentra bajo influencia directa de los
encargados de las areas; su responsabilidad es asumida por los niveles de

direccién superiores.

Con relacion al momento de calculo:

costo real, retrospectivo, historico o efectivo: Es calculado a partir de los

consumos reales en el proceso productivo durante un periodo de tiempo,
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e costo estandar, prospectivo o predeterminado: Es calculado a partir de los
consumos predeterminados, a un precio determinado para un periodo futuro;

puede ser considerado como un costo norma.

Con relacion a la planeacion, el control y la toma de decisiones:

e costo estandar: Es el costo por unidad de materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion, que deberian incurrirse en un
proceso de produccién bajo condiciones normales; satisfacen el mismo

proposito del presupuesto,

e costo presupuestado: Es el total de costos que se espera incurran en un

determinado periodo.

1.2-1-Elementos basicos del costo de un producto.

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha
incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un
producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial. Forman parte
del costo de un producto los materiales directos, la mano de obra directa y los costos

indirectos de fabricacion expresados en valor.
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OTROS COSTOS
MATERIALES DE MANO DE OBRA
MANUFACTURA
| |
g Indirectos Indirecta 9
3 3
S o
2 g
w
v v v v
MATERIALES oo MANO DE OBRA
DIRECTOS INDIREE TR P DIRECTA
FABRICACION

Figura 3: Elementos del costo de un producto.

Los materiales son los principales bienes que se usan en la produccién y que se
transforman en articulos terminados con la adicion de mano de obra directa y costos

indirectos de fabricacién. Los materiales se pueden dividir en materiales directos e

indirectos.

Los materiales directos son todos aquellos elementos fisicos que sean
imprescindibles consumir durante el proceso de elaboracion de un producto, de sus

accesorios y de su envase, y representan el principal costo de la materia prima en el
proceso de manufactura. Esto con la condiciébn de que el consumo del insumo debe

guardar relacion proporcional con la cantidad de unidades producidas.

Segun Horngren los materiales directos son: “...toda aquella materia prima que

fisicamente puede ser observada como formando parte integrante del producto
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terminado y que su cantidad en el producto puede ser determinada mediante una forma

gue sea factible econémicamente™.*

Los materiales indirectos son todos los que no estan asociados directamente con el

producto fabricado.

Materiales indirectos son aquellos que “... los costos de determinar la cantidad exacta
que de estos materiales tiene el producto terminado, para asi calcular mas exactamente

el costo del producto, no se justifican en términos de los beneficios a obtenerse”. **

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacion de un
producto. Su costo se puede dividir en mano de obra directa e indirecta. “La mano de
obra directa se definio como la mano de obra que esta directamente involucrada en la
produccion de un articulo terminado, la cual puede ser facilmente rastreada en el

producto y representa un costo de mano de obra importante en su produccién".12

La mano de obra indirecta es la que no participa directamente en el proceso
productivo “... no es facilmente rastreada en el producto y se considera que no se

justifica determinar el costo de la mano de obra en relacién con el producto. **

10 Horngren, Charles T. Contabilidad de Costos / Ch. T. Horngren. -- La Habana: -- Instituto Cubano del
Libro1969. -- p. 28.,

' Ibidem —p. 28
2 polimeni, Ralph. Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones

gerenciales / R. Polimeni, F.J. Fabo, A. H. Aldelberg. -- 2. ED. -- Bogota: Megrew - Hill, 1989. -- p. 102.

'3 |bidem --p.102.
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Los costos indirectos de produccion o cargas fabriles son todos los costos de
produccion, excepto los de materia prima y mano de obra directa. Son todos los costos
en que necesita incurrir un centro para el logro de sus fines; costos que, salvo casos de
excepcion, son de asignacion indirecta, por lo tanto precisa de bases de distribucion.

Los costos indirectos de fabricacion pueden subdividirse segun el objeto de gasto en

tres categorias:

e materiales indirectos,
e mano de obra indirecta,

e costos indirectos generales de fabricacion.

Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles
incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la
produccion y otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos la
depreciacion de la planta y la amortizacion de las instalaciones, la renta, calefaccion,
luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc. Todos los
costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fabrica o planta.

La clasificacién en costos fijos y variables es util en la preparacion de presupuestos
para las operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o indirectos con
respecto al producto o al departamento son Utiles para determinar la rentabilidad de las

lineas de producto o la contribucion de un departamento a las utilidades de la empresa.

La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los cuales
forman parte de las cargas fabriles. La primera supone costos de manipuleo,
inspeccidn, conservacion, seguros etc. La segunda obliga a habilitar servicios sociales,

oficinas de personal, oficinas de estudios de tiempos, etc.
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Para propositos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la fabrica
se asignan eventualmente a los departamentos de producciéon a través de los cuales
circula el producto. La acumulacién y clasificacién de los costos por departamentos se
llama distribucion o asignacién de costos. Los costos que pueden atribuirse
directamente al departamento se asignan directamente. Los costos indirectos de
fabricacion y los costos de los departamentos de servicios se asignan sobre alguna
base a los departamentos productivos y se asignan también a la produccién a medida

gue esta pasa por los departamentos.

1.2.2- Clasificaciéon de los gastos para su registro.

En el contexto empresarial cubano los gastos para su registro se agrupan por
elementos y partidas, atendiendo a las disposiciones del Ministerio de Finanzas y
Precios. Segun las bases generales para el perfeccionamiento empresarial “Son
elementos de gastos, aquellos que se identifican con su naturaleza econdmica,

estén o no asociados directa o indirectamente con el producto o servicio”. 14

Los elementos de gasto son todos aquellos que se incurren durante el proceso
productivo o de servicio, tales como, administracion, distribucion, ventas, y en otras
ajenas a las actividades fundamentales de la entidad.

Los lineamientos generales del costo establecen como elementos de gasto los

siguientes:

e materias primas y materiales,
e combustibles,

eenergia,

!4 Colectivo de Autores. El perfeccionamiento empresarial en Cuba. —La Habana—Editorial Félix Varela,
1999.--p. 93.
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esalarios,
e otros gastos de la fuerza de trabajo,
e depreciacion y amortizacion,

e Otros gastos monetarios.

La agrupacién de los gastos por partidas, estd asociada al proceso de produccién o
de servicio, teniendo como objetivos fundamentales la determinacion y célculo del
costo del producto, servicio o proceso. Las partidas de costos agrupan los gastos, por
la forma de inclusion en el producto, y por su incidencia directa o indirecta.

Los gastos se agrupan por partidas por el hecho de que la agrupacion por elementos
es insuficiente para la planificacion, el registro, el calculo y el andlisis del costo de
produccion por tipos de productos.

Las partidas establecidas son:

Partidas de costo directo:

e materias Primas y Materiales,

e salario y Otros Gastos de Fuerza de Trabajo.

Partidas de costo indirecto:

e gastos Indirectos de Fabricacion.
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El registro de los gastos se garantiza a partir del sistema de Contabilidad de Costos
utilizado, a través de él, los gastos de produccion pueden analizarse por areas de

responsabilidad o por centros de costo.

1.3- Sistema de costo
Un sistema de costo es un conjunto de procedimientos y técnicas que rigen la
planificacion, determinacion y analisis del costo, asi como el proceso de registro de los
gastos de una o varias actividades productivas en una empresa, de forma
interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la produccion y de los

recursos materiales, laborales y financieros.

Forrdenes especificas
Segun la forma de producir Por procesos continuos

Forensamble

Histdricos
Segun la fecha del calculo Estimados
Fredeterminados
Estandares
Costeo real
Segun el método de costeo Costeo normal

Zosten Estandar

Costeo-paor absorcion

Segun el tratamiento de los costos indirectos Costen directo o variahble

Costeo basado en las actividade
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A continuacién explicaremos las diferentes clasificaciones:

Segun la forma de producir:

Segun la forma de como se elabora un producto o se presta un servicio, los costos

pueden ser:

e costos por 6rdenes. Se utilizan en aquellas empresas que operan sobre pedidos
especiales de clientes, en donde se conoce el destinatario de los bienes o servicios
y por lo general él es quien define las caracteristicas del producto y los costos se
acumulan por lotes de pedido. Normalmente, la demanda antecede a la oferta, y por

lo tanto a su elaboracion,

e costos por Procesos. Se utiliza en aquellas empresas que producen en serie y en
forma continua, donde los costos se acumulan por departamentos, son costos

promedios, la oferta antecede a la demanda y se acumulan existencias,

e costos por Ensamble. Es utilizado por aquellas empresas cuya funcién es armar
un producto con base en unas piezas que lo conforman, sin hacerle transformacion

alguna.

Segun la fecha de calculo:

Los costos de un producto o un servicio, segin la época en que se calculan o
determinan, pueden ser:

e costos Histéricos. Llamados también reales, son aquellos en los que primero se
produce el bien o se presta el servicio y posteriormente se calculan o determinan

los costos. Los costos del producto o servicio se conocen al final del periodo,
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e costos Predeterminados. Son aquellos en los que primero se determinan los

costos y luego se realiza la produccion o la prestacion del servicio. Se clasifican en:

Costos Estimados: Son los que se calculan sobre una base experimental  antes de
producirse el articulo o prestarse el servicio, y tienen como finalidad pronosticar, en
forma aproximada, lo que puede costar un producto para efectos de cotizacién. No
tienen base cientifica y por lo tanto al finalizar la produccion se obtendran diferencias
grandes que muestran la sobre aplicacion o sub.aplicaciéon del costo, que es necesario
corregir para ajustarlo a la realidad. Los costos de un articulo o servicio se conocen al

final del periodo.

Costos Estandares: Se calculan sobre bases técnicas para cada uno de los tres
elementos del costo, para determinar lo que el producto debe costar en condiciones de
eficiencia normal. Su objetivo es el control de la eficiencia operativa. Los costos de un

articulo o servicio se conocen antes de iniciar el periodo.

Segun método de costeo:

Los costos, segun la metodologia que utilice la empresa para valorizar un producto o

servicio, pueden clasificarse asi:

e costeo real. Es aquel en el cual los tres elementos del costo - materiales, mano
de obra e indirectos de fabricacion - se registran a valor real, tanto en el débito como

en el credito,
e costeo normal. Es aquel en el cual los costos de materiales y mano de obra se

registran al real y los costos indirectos de fabricacion con base en los presupuestos

de la empresa. Al finalizar la produccién, habra que hacer una comparacion de los
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e costos indirectos de fabricacion cargados al producto mediante los presupuestos
y los costos realmente incurridos en la produccion, para determinar la variacion, la

cual se cancela contra el costo de ventas.

El costo de un producto o de un servicio prestado puede valorarse dependiendo del
tratamiento que se le den a los costos fijos dentro del proceso productivo. Se clasifica

asi:

e costeo por absorcién. Es aguel en donde tanto los costos variables y fijos entran

a formar parte del costo del producto y del servicio,

e costeo directo. Llamado también variable o marginal, es aquel en donde los
costos variables unicamente forman parte del costo del producto. Los costos fijos se
llevan como gastos de fabricacion del periodo, afectando al respectivo ejercicio,
costeo basado en las actividades. Es aquel en donde las diferentes actividades para
fabricar un producto consumen los recursos indirectos de produccion y los productos
consumen actividades, teniendo en cuenta unos inductores de costos para

distribuirlos.

La acumulacién de los datos rutinarios del costo de producciéon es una tarea muy
importante. Una adecuada acumulacién de costos provee a la administracion de bases
para predecir las consecuencias econdmicas de sus decisiones. Existen dos métodos

de acumulacién de los costos:

e sistema periédico,

e sistema perpetuo.
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Un sistema periddico de acumulacion de costos provee informaciéon limitada durante
el periodo y requiere ajustes en intervalos de tiempo para determinar el costo de los
articulos manufacturados. Bajo este sistema se toman inventarios fisicos
periddicamente para ajustar las cuentas de inventarios y establecer el costo de
produccion. Un sistema de acumulacion periddico no se considera como un sistema
completo de contabilidad de costos mientras que los inventarios de materias primas,
trabajo en proceso y articulos terminados se puedan determinar unicamente después
de que se realicen los inventarios fisicos. A causa de estas limitaciones, los sistemas
periodicos de acumulacion de costos, se utilizan generalmente en pequefias comparias

manufactureras.

Un sistema perpetuo de acumulacién de costos es un método que provee informacion
continua acerca de los inventarios de materias primas, de trabajos en proceso, de
articulos terminados y del costo de las ventas. Dicho sistema de costos es usualmente
utilizado en la mayoria de las medianas y grandes empresas. Hay dos tipos basicos de
sistema de acumulacion perpetua de costos clasificados de acuerdo a sus
caracteristicas: el sistema de costos por 6rdenes de trabajo y el sistema de costos por

procesos.

Bajo el sistema por Ordenes de trabajo, los tres elementos basicos del costo del
producto se acumulan de acuerdo al nimero asignado de 6rdenes de produccion; los
materiales directos y la mano de obra directa se acumulan para cada orden; los costos
indirectos de fabricacion se acumulan por departamentos y luego se distribuyen a las
ordenes; se establecen cuentas individuales de inventario de trabajos en proceso para
cada orden de produccion y se cargan con los costos incurridos en la produccién de la

orden de trabajo especifica.

Bajo un sistema de costos por procesos, los tres elementos basicos del costo del

producto se acumulan de acuerdo a los departamentos o centros de costos; se
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determinan cuentas de inventario de trabajos en proceso para cada departamento o
centro de costo y se cargan con los costos incurridos en la produccion de las unidades

gue pasan a través del departamento.

Los sistemas periédicos de acumulaciéon por lo general registran Unicamente los
costos reales, mientras que los sistemas perpetuos usan tanto el costeo normal como el
costeo estandar para acumular los costos.

Guatri define las tres etapas de un sistema de costos como sigue:

e “Clasificacion: Agrupamiento de los costes segun las caracteristicas de los
factores o medios”.

e Localizacion: Distribucion de los costes entre los centros o secciones productivas
en las que se desarrolla el proceso.

e Imputacion: Atribucion de los costes a los productos”.?

Sin lugar a dudas, en un sistema de costos inicialmente los gastos se agrupan por
elementos de acuerdo a su naturaleza econdmica y por partidas de costo segun su
forma de inclusién en el producto y su incidencia directa o indirecta; en segundo lugar
los costos se asignan a cada subdivisién estructural de la empresa con la elaboracion
de presupuestos; por ultimo los costos se atribuyen a los articulos manufacturados con
el fin principal de establecer sus precios de venta.

El analisis de los resultados obtenidos en estas etapas permitird a la empresa
conocer cuanto se ha gastado en el proceso productivo, como se ha gastado y donde

se ha gastado.

2 Guatri, L. El costo de hacienda / L. Guatri, Milan: /s. n. /, 1954. -- p. 67.
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En resumen, el objetivo de un sistema de costos no se limita al costeo del producto
para la valuacion de los inventarios y la determinacion de los resultados, sino que
abarca otros propdsitos como la planeacion, el control, el analisis y la toma de
decisiones, auxiliandose en los presupuestos por areas de responsabilidad.

1.4- La contabilidad de costos como herramienta de control

Un control de costos efectivo se caracteriza por la correcta observacion de los

siguientes aspectos:

e delineacidon de centros de responsabilidad. Un "centro de costo” representa una
actividad relativamente homogénea para la cual existe una clara definicién de

autoridad,

e estandares de costos. El control de costos supone la existencia de un criterio
razonable para medir la participacion. El individuo cuya responsabilidad se evalta

debe participar en la elaboracion de los estandares,

e determinacion de costos controlables. SdOlo los costos que son controlables
directamente por un individuo deben considerarse en la evaluacidon de su

responsabilidad,

¢ informe de costos. Se requieren informes de costos significativos y oportunos, los
cuales deben compararse con los resultados reales y los estandares,

e reduccién de costos. El control de costos alcanza su méaximo nivel de perfeccion
cuando existe un plan formal para eliminar las desviaciones de las normas de

costos.
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Es conveniente comparar los costos totales reales con:

e costos totales presupuestados,
e costos totales estandares,
e costos totales reales de periodos anteriores,

e costos unitarios reales de otros departamentos o plantas.

Los costos presupuestados son estimados de lo que se considera que seran los
costos. Los costos estandares son medidas de lo que se considera que deberian ser los

costos. Los costos reales representan lo que fueron los costos.

La contabilidad de costos como herramienta de apoyo en la toma de decisiones.

Las decisiones de la administracién implican una seleccién entre cursos de accion
opcionales. Los costos juegan un papel muy importante en el proceso de la toma de
decisiones. Cuando se puedan asignar valores cuantitativos a las opciones, la
administracion cuenta con un indicador acerca de cudl es la opcidbn mas conveniente
desde el punto de vista econdmico. Esto no representa necesariamente la decision final,
puesto que los factores no cuantitativos, como el prestigio en la entidad, relaciones

obrero — patronales, etc. También pueden influenciar en la decision.
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1.5 Conclusiones del Capitulo 1

En el desarrollo de este capitulo se presentd de forma general una amplia
documentacion acerca de la contabilidad y mas en especifico de la relacionada con
los costos, donde se consulté una serie de autores y se expusieron sus conceptos y
definiciones, los cuales nos sirvieron de una gran ayuda a la hora de realizar la

investigacion y enriquecer el trabajo.
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CAPITULO 2 CARACTERIZACION DE LA EMPRESA. RESULTADOS OBTENIDOS.
2.1 La empresa como sistema.

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la empresa “es toda
organizaciéon de propiedad estatal o privada cuyo objetivo primordial es fabricar y
distribuir mercancias o proveer servicios a la colectividad, o a una parte de ella,
mediante el pago de los mismos” y sistema “conjunto de elementos interrelacionados y

relacionados con el ambiente externo o entorno”. (Ramirez, 1995)

Si se considera a la empresa como un conjunto de elementos, y éstos se encuentran
en relacion directa o indirecta con el entorno, entonces la empresa es un sistema y que
graficamente se expone en la siguiente figura tomada del libro Hoteles, gerencia,
seguridad y mantenimiento de César Ramirez Cavaza.(1995)

Figura No.5 Elementos del sistema

,E_///* Entomo

Elemento

Sistema X

Fuente: César Ramirez Cavassa Hoteles, gerencia y mantenimiento. 1995

Segun César Ramirez existen dos clases o tipos de sistemas:
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Sistema cerrado: Es aquel que no tiene retroalimentacién del ambiente, por ejemplo: el

de alumbrado (interruptor).

Sistema abierto: Es aquel que intercambia relaciones con el ambiente, por ejemplo: la
empresa. Como sistema, la eleccion de su estructura debe resolver dos problemas
fundamentales: La diferenciacion de los elementos que la componen y su integracion en
todo. (Ramirez, 1995)

El autor Jestis M. Beltran Jaramillo (1992) define como elementos constitutivos del
sistema el cliente, el producto, el proceso y los recursos. Graficamente lo representa del

modo siguiente:

FigwaNo6 Elementos constitutivos del sistema-empresa.

Retroalimentacion

4 L]
| 5 I
A\l v

Fuente Indicadores de Gestion. Jesis M. Beltran Jaramillo. (1002)

Fundamenta que los mencionados elementos interactian y son interdependientes,
que cumplen funciones diferentes y particulares, pero su conjuncion lleva a la

organizacién al logro de sus objetivos como sistema que es.
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Es evidente y en ese sentido tomamos partido con el autor, que la relacion e
interaccion esta regulada por sistemas de retroalimentacién que proveen el monitoreo
constante acerca de los signos vitales de la gestion del sistema y sus partes. Estos
signos vitales o factores clave para el éxito, son la efectividad, la eficacia, la eficiencia y

la productividad.

2.2 Caracteristicas generales de la Empresa Municipal Minorista Mixta de

Comercio de Jatibonico.

Este trabajo como anteriormente se ha expuesto, se desarrolla en La Empresa
Municipal de Comercio Minorista Mixta de Jatibonico, la misma se encuentra ubicado en

calle: Cisneros N. 134, entre Juan Blas Hernandez y Paseo Marti en nuestro municipio.

Mediante el Acuerdo del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, de 25 de
noviembre de 1994, adoptado de conformidad con las Disposiciones Finales Sexta y
Séptima del Decreto ley No. 174 “De la Reorganizacion de la Administracion Central del
Estado” de 21 de abril de 1994 se acord6 modificar el objeto empresarial de dicha
empresa la cual esta subordinada al consejo de la administracién municipal del poder

popular de Jatibonico, por el siguiente:

= comercializar de forma minorista, productos alimenticios, productos industriales y
agricolas en moneda nacional,

* brindar servicios gastronomicos en la red de comercio y gastronomia en moneda
nacional a la poblacion y en divisas a trabajadores de organismos e instituciones
de acuerdo a las autorizaciones del ministerio de Economia y Planificacion, por
cheque,

= operar centros de elaboracién de productos alimenticios con destino a la red de
comercio y gastronomia,

= brindar servicios de alojamiento turistico (restaurantes, cafeterias, centros

nocturnos, hoteles, a la poblacion y organismos) en moneda nacional,
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servicios de parqueo de motos, bicicletas y otros medios de transporte en
moneda nacional,

alquiler de locales, circulos sociales, areas de recreacion culturales y otros
medios en moneda nacional,

servicio musica grabada en moneda nacional,

comercializar de forma minorista, a través de las tiendas comisionistas, bienes de
consumo e intermedios, segun nomenclatura aprobada por el Ministerio de
Comercio Interior, en moneda nacional,

comercializar de forma minorista, otros productos segun nomenclatura aprobada
por el Ministerio de Comercio Interior en moneda nacional,

prestar servicios de guarda bolso, ponchera y parqueo en moneda nacional,
operar granjas de autoconsumo para su abastecimiento,

ofertar servicios de buffet y protocolo en moneda nacional,

brindar servicios de transportacion y comedor obrero a los trabajadores en

moneda nacional.

Mision.

La Empresa Municipal de Comercio Minorista Mixta de Jatibonico, empresa estatal

cubana del sector del comercio y la gastronomia tiene la misién de prestar servicios en

moneda nacional a la poblacion, la distribucién equitativa de la canasta basica, prestar

servicios recreativos, el saneamiento interno de las finanzas a través del aporte al

presupuesto del estado y la atencién a los programas de la revolucion.

Vision.

Es una empresa con vision de futuro, pensamiento Unico, dindmico, flexible, con

sentido innovador, la misma logré alcanzar un incremento en las ventas con relacion al

2008 en un 5%, se incrementaron los servicios prestados con la calidad y control
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requeridos, se ha distribuido la canasta en cada una de las bodegas. Existen opciones
recreativas en todas las comunidades y la cabecera municipal acorde a las
necesidades, ademas ha existido atencion priorizada a los programas de la revolucién
obteniéndose los resultados esperados.

2.2.1 Estructura organizativa de la empresa

La estructura organizativa de la empresa (Anexo No. 1) esta conformada por la
direccion del mismo, que la conforman: un director al que se le subordinan cinco
subdirecciones: uno de recursos humanos, uno de contabilidad, uno de gastronomia,

uno de comercio y uno de fiscalizacion y control.

La empresa cuenta con:

Ciento sesenta y cuatro unidades:

» sesenta bodegas,

= cinco tiendas de productos industriales,

» treintay un circulo social,

= cuatro oficodas,

= trece casillas,

» cuarenta y nueve unidades gastronomicas,
" un centro porcinador.

Cada unidad tiene su administrador que consolida la informacién de las mismas.

Caracterizacion de los recursos humanos.

La Empresa Municipal de Comercio Minorista Mixta de Jatibonico, cuenta con una
plantilla aprobada de 758 trabajadores, encontrandose cubierta al cierre de Marzo a un

98.7%, es decir, tienen fisico 748 trabajadores, de ellos 557 son mujeres 'y 191
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hombres, 35 tienen contrato determinado, 657 contrato indeterminado y 56 que estan a

prueba.

La categoria ocupacional esta distribuida de la siguiente forma: Dirigentes 145,

Técnicos 69, Obreros 149, de Servicio 360 y administrativos 25.

Caracterizacion del area contable.

La estructura del departamento contable esta formado por: el Jefe de Departamento,
al que se le subordinan dos contadores, pero a estos a su vez, se le subordinan los
contadores de las Tiendas, los CUPET y los Puntos de Venta.

El trabajo en el departamento se basa en consolidar la informacién contable de cada
unidad, asi como sus cuentas por pagar, hacer el pago a los proveedores, se
contabilizan los gastos a cada unidad por los servicios recibidos y se orienta y supervisa

el trabajo de todas las unidades.

Se cuenta con diversos proveedores, con la colaboracion de todos ellos es que las
unidades pueden prestarle los diversos servicios que ella ofrece a la poblacion.

La evaluacion del entorno de costo de la institucién, ademas de ser determinante para
el logro de sus objetivos, proporciona razonable seguridad en cuanto a confiabilidad de
todos los balances informativos y en cuanto al cumplimiento de las normas,
promoviendo ademas eficiencia y reduciendo el riesgo de pérdida de sus activos.

2.2.2 Aplicacion de la Matriz DAFO

En la empresa se encuentran detectadas las fortalezas y debilidades, asi como las
amenazas y oportunidades en el ambiente de la organizacion, ademas se llevan a cabo
acciones para obtener ventajas de las primeras y reducir los posibles impactos
negativos de las segundas. A continuacion se muestran los resultados del analisis de la
matriz DAFO.
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Resultados de la aplicacion de la Matriz DAFO.
Debilidades:

e excesiva operatividad,

e aseguramiento inestable,

e autonomia de la gestion de compra limitada,
e insuficientes estudios de mercado,

e existencia de productos de baja calidad.

Fortalezas:

e profesionalidad,

e infraestructura.

Amenazas:

e limitaciones en el financiamiento de las inversiones,

e incremento de la competencia,

e centralizacion de la politica de precios y regulaciones comerciales,
e agudizacion del bloqueo econémico,

¢ inestabilidad en los suministros de productores nacionales,

e doble moneda de la poblacion,

e incrementos de los desastres naturales.
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Oportunidades:

e demanda en el mercado,
e reorientacion del objeto social de las empresas,

e apoyo de las autoridades,

Areas de resultados claves.

recursos humanos,

e economia,

e (gastronomia,

e defensa y proteccion,
¢ revolucion energética,

e supervision y control.
Objetivos estratégicos para el 2009 por areas de resultados claves.

Areas de resultados claves: recursos humanos

e implementar y controlar la ejecucion de la estrategia de formacién y
desarrollo del capital humano para llevar la competencia laboral y conducta
de los trabajadores,

e lograr el incremento de la productividad del trabajo con relacion al 2008
como principal indicador del crecimiento econdmico mediante la motivacion

y la organizacion.
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Areas de resultados claves: economia y contabilidad.

lograr el cumplimiento de los planes de circulacibn mercantil mayorista y
minorista de inversiones,

elevar la calidad de la contabilidad y el control interno. Logrando que los
estados financieros constituyan una herramienta para la toma de decisiones
en funcién de alcanzar mayor eficiencia econémica,

aplicar la politica de precio. Controlando su ejecucion y perfeccionando los
mecanismos de formacién, asi como garantizar la correcta aplicacion de los
margenes comerciales en las empresas del sistema.

Areas de resultados claves: gastronomia.

cumplir el plan de circulacibn mercantii minorista y trabajar
sistematicamente en el reordenamiento de la red gastronémica, logrando
incrementar la calidad en la prestacion de los servicios,

consolidar los servicios concebidos para los programas priorizados en las
unidades concluidas en el 2008,

concluir las inversiones previstas para el desarrollo a los programas.

Areas de resultados claves: comercio.

incrementar la eficiencia, gestion en las ventas y calidad en los servicios en
la red comercial minorista, a fin de garantizar el cumplimiento del plan de
venta del MAIS y la entrega en tiempo de los productos industriales
normados con destino a programas especiales,

realizar la gestibn comercial a los productos alimenticios para lograr

mayores ventas.
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Areas de resultados claves: defensa y proteccion.

¢ intensificar la efectividad de las medidas encomendadas al enfrentamiento y
la prevencion en aras de minimizar los hechos detectados por indisciplinas,
ilegalidades, delito y la corrupcion administrativa en las entidades del
sistema, asi como los hechos extraordinarios que ocurren en la OPTEI,

e aplicar la nueva directiva del ministro de la FAR para la planificacién de la

disposicion para la defensa.
Areas de resultados claves: revolucion energética.

e incidir en el aprovechamiento y uso adecuado de los portadores energéticos
analizando los indices de consumo de las entidades manteniendo las cifras
aprobadas,

e garantizar la desconexion del 100% de los equipos de computacién y aires

acondicionados.
Areas de resultados claves: supervision y control.

e perfeccionar la técnica del trabajo de control para garantizar un eficiente

control de los recursos materiales y financieros.
2.3. Resultados del diagnéstico.

En el diagnéstico realizado por medio de la observacion y la revision de documentos,
se pudo comprobar que en la entidad objeto de estudio existen grandes deficiencias a
la hora de analizar tanto los planes, dado principalmente por la incoherencia de los
datos ofrecidos y contabilizados, ademas en la realizacion de los mismos, se pudo
constatar que no estan acorde con los requerimientos previstos y en muchos de los

casos hay falta de datos fundamentales, indispensables a la hora de hacer un analisis
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profundo de los costos que es lo que en este caso es de gran interés para lograr los

objetivos propuestos en este trabajo.

No solo los planes tienen dificultad, también los reales tienen ambigiiedades que mas
adelante se daran a conocer pertinentemente y teniendo en cuenta cada objeto

estudiado.

2.4. Procedimiento para el calculo de los costos.

Para realizar el andlisis exhaustivo de los costos es necesario partir de una serie de
elementos que enriqguecen el célculo de los mismos. El costo por area de
responsabilidad es un sistema de contabilidad de costos que permite que los gastos
se acumulen y se informen por niveles de responsabilidad, es decir, aquellos niveles
gue son responsables de los gastos y tienen control sobre ellos deben responder
enteramente por los mismos. Son bésicos para la medicion de la eficiencia

econdmica.

El centro de costo representa la unidad de méas bajo nivel de actividad de la empresa
en la cual se acumulan gastos. EI centro de costo puede ser un departamento o
unidad territorial. Los centros de costo que no se identifican con un nivel jerarquico en
la estructura organizativa y que, por tanto, carecen de un responsable, no
constituyen areas de responsabilidad, sino simplemente centros de recopilacion
de gastos.

Los costos administrativos son aquellos costos en los que incurre la direccion en el
control y la operacion de una empresa.

El costo por peso es un indicador de los mas importantes para determinar la
eficiencia econémica de cualquier empresa productiva. Se obtiene dividiendo el costo
de produccién bruta entre el valor de la produccién bruta, real o planificada, segun se
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trate. Puede determinarse también de la produccion mercantil, como de la neta u otro

de interés.

El costo de produccién es una categoria econdmica de la produccion que expresa
los gastos incurridos en la produccion expresados en forma monetaria. En el costo de
produccién se incluyen los gastos siguientes: Gastos relacionados directamente con
el proceso fabril, determinados por la tecnologia y la organizacion de la produccion
(incluyen los gastos de administracion y direccion de la empresa); gastos de
preparacion y asimilacion de la produccibn de nuevos productos y procesos
tecnoldgicos; gastos relacionados con el mejoramiento de las condiciones de trabajo y
calificacion de los trabajadores; gastos complementarios de produccién; gastos
relacionados con el perfeccionamiento de la tecnologia y la elevacion de la calidad
de la produccion (excepto los financiados por el presupuesto de inversiones
basicas); pérdidas por produccion defectuosa independientemente de la fecha de
origen; y pérdida por el deterioro de bienes materiales en la que no se ha establecido
el culpable, detectada en el afio de rendicidbn de cuentas e independientemente de la
fecha de su origen. La clasificacion de los gastos por elementos comprende: Materias
primas y materiales fundamentales, materiales auxiliares, combustibles, energia,

salarios, seguridad social, amortizacion de los activos fijos y otros gastos.

Para determinar el costo de la produccion bruta se tiene en cuenta los siguientes
elementos
e (-)gastos no relacionados con la produccién de mercancias,
e (-)gastos de distribucion y venta,
e (-)gastos de direccidn,
e (Mimpuestos a rebajar- Cargos diferidos,
+ . -, .z
e (.7)variacion de la produccion proceso/ Insumo,

e () variacion de la cuenta resultados / Pagos/ o conceptos.
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Para determinar el costo de la produccién mercantil se tiene en cuenta los siguientes

elementos.

e inventario inicial de la produccién en proceso,
e inventario final de la produccion en proceso,

+ . -z .z
e (") variacion Produccion en proceso. /otros conceptos.

Para determinar el costo de la produccion vendida se tiene en cuenta los siguientes

elementos

e inventario inicial de la produccién terminadas,
e inventario final de la produccion terminadas,
e (Mvariacion produccion terminada /Otros conceptos,

e Operaciones comerciales
2.5 Indicadores fundamentales de los costos.

En el trabajo se realiza el andlisis de los indicadores importantes, que definen la
situacion de la entidad referida al cumplimiento de los costos segun las normas
establecidas. Para ello se proponen los siguientes indices que después se llegaran a

resultados concluyentes.

totalmateriasprimasymateriales

1. Costo por peso de materias primas y materiales=
totaldeventas

totaldecombustible

2. Costo por peso de combustible=
totaldeventas
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. totaldesalario
3. Costo por peso de salario=—————
totaldeventas

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza

trabajo= totaldeotrosgastosdelafuerza detrabajo

totaldeventas

totaldeotrosgastosdeoperaciones

5. Costo por peso de gastos de operaciones =
totaldeventas

costosdeventas + gastosdeoperaciones

6. Costo por peso del total de las ventas=
Totaldeventas

2.6 Analisis de los resultados.
A continuacién se realiza el analisis de los costos por las unidades seleccionadas y

se comentan los resultados obtenidos, teniendo en cuenta los datos ofrecidos. (Anexos
2y3)
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Real ano 2009 Porcinador

Concepto Total
VENTAS 7239359,99
COMESTIBLE TOTAL 698248,05
Comestibles Balance 698248,05
Comestibles UBA 0,00
Comestibles OEE 0,00
TRADICIONAL 6541111,94
Cigarro 5250,00
Bebidas 0,00
Cervezas 0,00
Confituras 0,00
Otros 6535861,94
OEE 0,00
Bebidas 0,00
Cervezas 0,00
Refresco 0,00
Confituras 0,00
IMPUESTOS POR VENTAS 0,00
COSTO DE VENTAS 7234109,99
GASTOS DE OPERACIONES 162372,25
Salarios 99266,26
Seguridad Social 13225,51
Subsidios 4239,50
25% de F/T 25179,92
Energia 0,00
Teléfonos 0,00
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Agua 0,00
Combustibles 18925,42
Otros Gastos 1535,64
MARGEN COMERCIAL 8365,77
Otros Ingresos 0,00
PERDIDA DEL PERIODO -148756,48
Gastos de Materiales 0,00
Servicios pagados 0,00
VALOR AGREGADO -14071,13

1. Costo por peso de materias primas y materiales =0.00
2. Costo por peso de combustible =0.003
3. Costo por peso de salario =0.01
4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo =0.003
5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.02
6. Costo por peso del total de las ventas= 1.02

Este centro se mantiene con pérdidas, que afectan la economia del pais, estas vienen
dadas porque compran las mercancias al mismo precio en que las venden y por tanto
el costo se encarece, al sumarle los gastos de operaciones, que son en los que se
incurren por los procedimientos propios de los mecanismos de las ventas como por
ejemplo, salarios y otros, traen consigo un deterioro de los indicadores de los costos.
Los planes no se pudieron comparar con los reales por falta de datos en los mismos.

Los gastos de materiales no se contabilizan de la manera tradicional, lo consideran

igual a lo vendido.
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Unidades de medidas pesos ($)

Real ano 2009 Viajantes

Concepto Total
VENTAS 3078555,20
COMESTIBLE TOTAL 1762793,45
Comestibles Balance 1131721,70
Comestibles UBA 102984,40
Comestibles OEE 528087,35
TRADICIONAL 182649,25
Cigarro 129101,00
Bebidas 50055,00
Cervezas 0,00
Confituras 3000,00
Otros 493,25
OEE 1133112,50
Bebidas 142410,00
Cervezas 590544,00
Refresco 290943,50
Confituras 109215,00
IMPUESTOS POR VENTAS 279428,73
COSTO DE VENTAS 2657255,96
GASTOS DE OPERACIONES 103872,85
Salarios 73249,78
Seguridad Social 10733,45

Subsidio 733,86
25 % de la Fuerza de trabajo 17175.76
Energia 0,00
Teléfonos 0,00




Agua 0,00
Combustibles 0,00
Otros gastos 1980,00
MARGEN COMERCIAL 342698,80
Otros Ingresos 262,50
UTILIDAD D EL PERIODO 380958,96
Gastos de materiales 0.000
Servicios Pagados 50509,12
VALOR AGREGADO 145842,01

1. Costo por peso de materias primas y materiales=0.00

2. Costo por peso de combustible=0.00

3. Costo por peso de salario=0.02

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo=0.006

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.03

6. Costo por peso del total de las ventas= 0.90

La entidad tiene una situacion favorable, dado por el comportamiento positivo de las

ventas y la utilizacion razonable de la fuerza de trabajo, aunque el margen comercial

ayuda al resultado positivo del analisis realizado.
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Unidades de medidas pesos ($)

Real aifio 2009 Cafeteria

Concepto Total
VENTAS 346407,55
COMESTIBLE TOTAL 45882,70
Comestibles Balance 43869,70
Comestibles UBA 0,00
Comestibles OEE 2013,00
TRADICIONAL 169103,85
Cigarro 169077,00
Bebidas 0,00
Cervezas 0,00
Confituras 0,00
Otros 26,85
OEE 131421,00
Bebidas 0,00
Cervezas 0,00
Refresco 110351,00
Confituras 21070,00
IMPUESTOS POR VENTAS 17733,44
COSTO DE VENTAS 307622,61
GASTOS DE OPERACIONES 32206,56
Salarios 23271,39
Seguridad Social 2883,95
Subsidio 280,40
25 % de la Fuerza de trabajo 5770,82
Energia 0.000
Teléfonos 0.000
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Agua 0.000
Combustibles 0.000
Otros gastos 0.000
MARGEN COMERCIAL 46752,59
Otros Ingresos 0,00
UTILIDAD D EL PERIODO 35597,53
Gastos de materiales 0,00
Servicios Pagados 4766,42
VALOR AGREGADO 0,00

1. Costo por peso de materias primas y materiales =0.00

2. Costo por peso de combustible =0.00

3. Costo por peso de salario =0.07

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo =0.02

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.09

6. Costo por peso del total de las ventas = 0.98

Esta unidad aunque no tiene pérdidas, el costo por peso se acerca a uno, aunque el
indicador no se deteriora totalmente debe realizarse un esfuerzo para lograr que los
costos disminuyan, pues el margen comercial es el que trae consigo la ganancia

obtenida y no el ahorro de los recursos.
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Unidades de medidas pesos ($)

Real ano 2009 El Faro

Concepto Total
VENTAS 467661,80
COMESTIBLE TOTAL 162433,15
Comestibles Balance 159051,15
Comestibles UBA 2512,00
Comestibles OEE 870,00
TRADICIONAL 196923,45
Cigarro 171556,00
Bebidas 19091,00
Cervezas 0,00
Confituras 6125,00
Otros 151,45
OEE 108305,20
Bebidas 26706,00
Cervezas 9612,00
Refresco 55310,70
Confituras 16676,50
IMPUESTOS POR VENTAS 30953,59
COSTO DE VENTAS 382493,44
GASTOS DE OPERACIONES 90807,38
Salarios 34449,29
Seguridad Social 46395,12
Subsidio 458,44
25 % de la Fuerza de trabajo 9504,53
Energia 0.00
Teléfonos 0.00
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Agua 0.00
Combustibles 0.000
Otros gastos 0.000
MARGEN COMERCIAL 62163,06
Otros Ingresos 0,00
UTILIDAD D EL PERIODO 25570,45
Gastos de materiales 0,00
Servicios Pagados 0,00
VALOR AGREGADO 38182,69

1. Costo por peso de materias primas y materiales =0.00

2. Costo por peso de combustible =0.00

3. Costo por peso de salario=0.07

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo=0.02

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.19

6. Costo por peso del total de las ventas= 1.01

El faro deteriora el costo por peso de las ventas, tiene un gasto de operaciones

elevado, pero el margen comercial lo exime de tener pérdida, debe trabajar en el ahorro

de los recursos tanto materiales como humanos.
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Unidades de medidas pesos ($)

Real aino 2009 El Rapidito

Concepto Total
VENTAS 1423186,13
COMESTIBLE TOTAL 393641,53
Comestibles Balance 369323,53
Comestibles UBA 0,00
Comestibles OEE 24318,00
TRADICIONAL 284398,50
Cigarro 219496,00
Bebidas 54336,80
Cervezas 0,00
Confituras 10563,00
Otros 2,70
OEE 745146,10
Bebidas 121447,00
Cervezas 388394,00
Refresco 168025,60
Confituras 67279,50
IMPUESTOS POR VENTAS 136412,93
COSTO DE VENTAS 1360634,06
GASTOS DE OPERACIONES 85439,32
Salarios 61157,33
Seguridad Social 7468,39
Subsidio 144,21
25 % de la Fuerza de trabajo 15949,45
Energia 0,00
Teléfonos 0,00




Agua 0,00
Combustibles 0,00
Otros gastos 719,94
MARGEN COMERCIAL 195422,87
Otros Ingresos 0,00
UTILIDAD D EL PERIODO 36122,69
Gastos de materiales 0,00
Servicios Pagados 9861,86
VALOR AGREGADO

1. Costo por peso de materias primas y materiales =0.00

2. Costo por peso de combustible =0.00

3. Costo por peso de salario =0.04

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo =0.01

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.06

6. Costo por peso del total de las ventas = 1.02

Esta unidad deteriora el costo por peso de las ventas, tiene un gasto de operaciones

elevado, pero el margen comercial lo exonera de tener pérdida, debe trabajar en el

ahorro de los recursos tanto materiales como humanos.
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Unidades de medidas pesos ($)

Real ano 2009 El Dimu

Concepto Total
VENTAS 421340,05
COMESTIBLE TOTAL 359652,05
Comestibles Balance 359652,05
Comestibles UBA 0,00
Comestibles OEE 0,00
TRADICIONAL 42930,00
Cigarro 0,00
Bebidas 0,00
Cervezas 0,00
Confituras 42930,00
Otros 0,00
OEE 18758,00
Bebidas 0,00
Cervezas 0,00
Refresco 11286,00
Confituras 7472,00
IMPUESTOS POR VENTAS 41905,38
COSTO DE VENTAS 301039,02
GASTOS DE OPERACIONES 51154,20
Salarios 37475,73
Seguridad Social 4697,37
Subsidio 107,89
25 % de la Fuerza de trabajo 8817,84
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Energia 0,00
Teléfonos 0,00
Agua 0.00
Combustibles 0,00
Otros gastos 55,37
MARGEN COMERCIAL 52568,17
Otros Ingresos 0,00
UTILIDAD D EL PERIODO 79773,62
Gastos de materiales 145,00
Servicios Pagados 12520,02
VALOR AGREGADO 22292,14

1. Costo por peso de materias primas y materiales= 0.0003

2. Costo por peso de combustible= 0.00

3. Costo por peso de salario=0.09

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo=0.02

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.12

6. Costo por peso del total de las ventas= 0.84

Esta entidad tiene resultados econdmicos satisfactorios, el costo por peso se mantiene

por debajo de $1.00, y tiene utilidad sin contar con el margen comercial, lo cual indica

gue trabaja en el ahorro de los recursos y la planificacion del trabajo.
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Capitulo 2

Real ano 2009 Cinerama

Concepto Total
VENTAS 517979,70
COMESTIBLE TOTAL 181165,45
Comestibles Balance 174442 ,65
Comestibles UBA 4891,10
Comestibles OEE 1831,70
TRADICIONAL 197655,95
Cigarro 164234,00
Bebidas 33320,00
Cervezas 0,00
Confituras 36,00
Otros 65,95
OEE 139158,30
Bebidas 38730,00
Cervezas 13362,00
Refresco 61960,30
Confituras 25106,00
IMPUESTOS POR VENTAS 37129,39
COSTO DE VENTAS 475661,57
GASTOS DE OPERACIONES 80731,37
Salarios 43650,84
Seguridad Social 7052,91
Subsidios 228,02
25% de FIT 8868,02
Energia 0,00
Teléfonos 0,00
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Agua 0,00
Combustibles 20931,58
Otros Gastos 0,00
MARGEN COMERCIAL 57301,75
Otros Ingresos 15,40
UTILIDAD DEL PERIODO -18225,48
Gastos de Materiales 0,00
Servicios pagados 5672,94
VALOR AGREGADO 18187,52

1. Costo por peso de materias primas y materiales =0.00

2. Costo por peso de combustible =0.04

3. Costo por peso de salario =0.08

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo =0.02

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.16

6. Costo por peso del total de las ventas = 1.07

El Cinerama no es rentable, obtienen pérdidas en el periodo analizado, sus costos por

peso se deterioran, no estan ahorrando recursos y a pesar de tener un margen

comercial elevado no son eficientes, alcanzan resultados negativos que no estan

acorde con las necesidades actuales del pais.
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Unidades de medidas pesos ($)

Real ano 2009 La pizzeria

Concepto Total
VENTAS 1095610,95
COMESTIBLE TOTAL 442963,80
Comestibles Balance 398435,00
Comestibles UBA 0,00
Comestibles OEE 44528,80
TRADICIONAL 142975,15
Cigarro 98637,00
Bebidas 10860,00
Cervezas 0,00
Confituras 33035,00
Otros 443,15
OEE 509672,00
Bebidas 9177,00
Cervezas 308024,00
Refresco 179126,00
Confituras 13345,00
IMPUESTOS POR VENTAS 127294,98
COSTO DE VENTAS 800993,82
GASTOS DE OPERACIONES 50455,01
Salarios 36396,77
Seguridad Social 4636,29
Subsidio 277,64
25 % de la Fuerza de trabajo 9144,31
Energia 0.00
Teléfonos 0,00
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Agua 0,00
Combustibles 0,00
Otros gastos 0,00
MARGEN COMERCIAL 112409,99
Otros Ingresos 7,20
UTILIDAD D EL PERIODO 229284,33
Gastos de materiales 0,00
Servicios Pagados 47331,55
VALOR AGREGADO 17915,81

1. Costo por peso de materias primas y materiales =0.00

2. Costo por peso de combustible =0.00

3. Costo por peso de salario =0.03

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo =0.008

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.05

6. Costo por peso del total de las ventas =0.78

Esta entidad tiene resultados econdémicos satisfactorios, el costo por peso se

mantiene por debajo de $1.00, y tiene utilidad sin contar con el margen comercial, lo
cual indica que trabaja en el ahorro de los recursos y la planificacién del trabajo.
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Real afio 2009 Rio bar.

Concepto Total
VENTAS 2389316,06
COMESTIBLE TOTAL 884361,16
Comestibles Balance 875802,26
Comestibles UBA 7574,90
Comestibles OEE 984,00
TRADICIONAL 329596,90
Cigarro 70630,00
Bebidas 249752,50
Cervezas 0,00
Confituras 5316,00
Otros 3898,40
OEE 1175358,00
Bebidas 163282,90
Cervezas 803559,50
Refresco 134067,10
Confituras 74448,50
IMPUESTOS POR VENTAS 232118,80
COSTO DE VENTAS 2200070,21
GASTOS DE OPERACIONES 95628,67
Salarios 69185,88
Seguridad Social 8329,54
Subsidios 46,36
25% de FIT 16665,39
Energia 0,00
Teléfonos 0,00
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Agua 0,00
Combustibles 0,00
Otros Gastos 1401,50
MARGEN COMERCIAL 304079,15
Otros Ingresos 138,05
UTILIDAD DEL PERIODO 165715,58
Gastos de Materiales 0,00
Servicios pagados 0,00
VALOR AGREGADO 93118,21

1. Costo por peso de materias primas y materiales=0.00

2. Costo por peso de combustible=0.00

3. Costo por peso de salario=0.03

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo=0.007

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.04

6. Costo por peso del total de las ventas= 0.96

Rio bar. Tiene resultados econdmicos satisfactorios, aunque al limite de lo establecido,

el costo por peso se mantiene por debajo de $1.00, y tiene utilidad sin contar con el
margen comercial, pero debe continuar trabajando en el ahorro de los recursos.
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Real aino 2009 Turquino

Concepto Total
VENTAS 1750910,80
COMESTIBLE TOTAL 529757,95
Comestibles Balance 506176,00
Comestibles UBA 7411,95
Comestibles OEE 16170,00
TRADICIONAL 612440,35
Cigarro 418795,58
Bebidas 78251,00
Cervezas 0,00
Confituras 60825,00
Otros 54568,77
OEE 608712,50
Bebidas 121839,00
Cervezas 242484,00
Refresco 156085,00
Confituras 88304,50
IMPUESTOS POR VENTAS 126430,99
COSTO DE VENTAS 1630812,40
GASTOS DE OPERACIONES 77280,78
Salarios 54462,41
Seguridad Social 7192,58
Subsidios 0,00
25% de FIT 12598,94
Energia 0,00
Teléfonos 0,00




Agua 0,00
Combustibles 3026,85
Otros Gastos 0,00
MARGEN COMERCIAL 174453,37
Otros Ingresos 270,50
UTILIDAD DEL PERIODO 91110,50
Gastos de Materiales 0,00
Servicios pagados 14637,70
VALOR AGREGADO 38338,62

1. Costo por peso de materias primas y materiales =0.00

2. Costo por peso de combustible =0.002

3. Costo por peso de salario =0.03

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo =0.007

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.04

6. Costo por peso del total de las ventas = 0.98

En el andlisis se demuestran resultados econdmicos satisfactorios, aunque al limite de

lo establecido, el costo por peso se mantiene por debajo de $1.00, y tiene utilidad sin

contar con el margen comercial, pero debe continuar trabajando en el ahorro de los

recursos.
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Real aino 2009 Tropicuba

Concepto Total
VENTAS 3858126,26
COMESTIBLE TOTAL 351100,05
Comestibles Balance 351100,05
Comestibles UBA 0,00
Comestibles OEE 0,00
TRADICIONAL 404400,60
Cigarro 113288,00
Bebidas 270590,00
Cervezas 5614,00
Confituras 7170,00
Otros 7738,60
OEE 3102625,61
Bebidas 442161,00
Cervezas 2347304,61
Refresco 210094,00
Confituras 103066,00
IMPUESTOS POR VENTAS 348587,28
COSTO DE VENTAS 3741905,57
GASTOS DE OPERACIONES 159671,28
Salarios 88575,38
Seguridad Social 12676,73
Subsidios 1305,47
25% de F/T 21787,85
Energia 0,00
Teléfonos 0,00
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Agua 0,00
Combustibles 32425,85
Otros Gastos 2900,00
MARGEN COMERCIAL 450561,60
Otros Ingresos 174,00
UTILIDAD DEL PERIODO 58697,73
Gastos de Materiales 0,00
Servicios pagados 17760,33
VALOR AGREGADO 71649,98

1. Costo por peso de materias primas y materiales=0.00

2. Costo por peso de combustible=0.008

3. Costo por peso de salario=0.02

4. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo=0.006

5. Costo por peso de gastos de operaciones =0.04

6. Costo por peso del total de las ventas =1.01

Esta unidad deteriora el costo por peso de las ventas, tiene un gasto de operaciones

elevado, pero el margen comercial lo libera de tener pérdida, debe trabajar en el ahorro

de los recursos tanto materiales como humanos.

De las 10 unidades gastrondmicas analizadas, la de peores resultados es El

Cinerama, que cierra con pérdidas el periodo econémico del afio 2009, los indicadores

de los costos se deterioran y aunque sus productos tienen un margen comercial no

67



Capitulo 2

ayuda a la obtencién de mejores efectos, se estan derrochando los recursos del estado,

no se esta trabajando en el ahorro de los mismos.

De forma general es importante especificar que la utiidad de la mayoria de las
unidades gastrondmicas estéd en el margen comercial y no en la buena utilizacion de los

recursos, desviandose en casi todas el costo por peso total.

El centro porcinador es una unidad que tiene una pérdida significativa y todos los
indices calculados estan deteriorados, a pesar de tener margen comercial, sus
producciones son vendidas al mismo precio que las compran por lo que el total de
ventas siempre coincide con el costo de ventas, al sumarle los gastos de operaciones
ya se concretan los resultados desfavorables. La Empresa de comercio debe trabajar
en la disminucién de los costos de este centro y lograr la eficiencia econdmica que el

pais esta solicitando.

Como ya se menciona anteriormente los planes no pudieron ser utilizados en el

analisis por falta de concordancia en los datos ofrecidos. (Anexos 4 y 5)

2.7 Propuesta de medidas para perfeccionar la eficiencia econdmica de la
entidad.
Los resultados expuestos con anterioridad, demuestran las dificultades derivadas de las
deficiencias en la utilizacién de los recursos, asi como sus registros y contabilizacion.
Es por ello que se propone las siguientes medidas que deben ser analizadas y
asumidas por la empresa.

e Analizar los planes y reelaborarlos, ajustdandose a las condiciones reales de

la entidad.

e Los gastos incurridos deben ser analizados sistematicamente.
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e Disminuir los costos de los productos, sin descuidar su calidad.
e Lograr utilidades que no sean obtenidas por el margen comercial sino por el

incremento de las ventas y la disminucion de los costos.
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2.8. Conclusiones del Capitulo 2
En este capitulo se realiza una caracterizacion de la entidad y el andlisis de los costos

de algunas de sus unidades, no se logré concretar con los datos planes por falta de

datos y de evidencia que pudo llevar a resultados méas profundos.
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CONCLUSIONES

Al finalizar la investigacion se arriba a las siguientes conclusiones.

e Se realiz6 una amplia revision bibliografica que enriquecié el tema objeto

de esta investigacion.

e En el diagnostico se detectaron los valores mas significativos de la

variacion de los indicadores de los costos, en los centros seleccionados.

e Los planes tienen deficiencias considerables que impidi6é el analisis de los

mismos y su comparaciéon con los reales.
e Al validar los resultados se demostr6 el deterioro de los costos en la

mayoria de las unidades estudiadas, exponiendo que, de las que obtienen

ganancia, en su mayoria lo logran por el margen comercial.

71



Recomendaciones

RECOMENDACIONES

e El marco tedrico referencial debe servir de material complementario para el
estudio de los costos de la Empresa Municipal Minorista Mixta de Comercio, asi

como para otras entidades.

e El andlisis de los costos debe ser periddico y profundo en todas las unidades

de comercio segun la metodologia utilizada en este trabajo.

¢ Realizar una valoracion exhaustiva de los planes de la entidad.

e La direccion de la entidad debe trabajar en la disminucién de los costos, para
lograr un mejor resultado en los indicadores de los mismos, caminar hacia la

eficiencia, la eficacia y el ahorro de recursos, que solicita el pais en los tiempos

de crisis en que vive la humanidad.
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ANEXO 1 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE COMERCIO Y GASTRONOMIA JATIBONICO
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ANEXO 2 REAL POR UNIDADES: 12 MESES

PLAN DE COSTO

Empresa Municipal de Comercio Minorista Mixta

Jatibonico

INDICADORES ECONOMICO DE LAS UNIDADES DE LA GASTRONOMIA

ACOGIDAS A SISTEMA DE PAGO EN EL 2009 PLAN

UNIDADES ENE FEB MAR |ABR MAY JUN JUL AGOST |SEPT OCT NOV DIC Total

Rapidito El Maja 182.20| 121.30 | 166.60 196.30 196.30 196.30 168.30 170.20 165.80 164.30 162.30 | 160.40 2050.30
Costo de mercancias 154.87 | 103.11 | 141.61 166.86 166.86 166.86 143.06 144.67 140.93 139.66 137.96 | 136.34 1742.76
Impuesto 18.22| 12.13| 16.66 19.63 19.63 19.63 16.83 17.02 16.58 16.43 16.23 16.04 205.03
Valor de la PBS 9.11 6.07 8.33 9.81 9.81 9.81 8.42 8.51 8.29 8.22 8.12 8.02 102.52
Consumo Intermedio 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 5.40
Gasto Material 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 3.60
Servicios Comprado 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 1.80
Valor Agregado 8.66 5.62 7.88 9.36 9.36 9.36 7.97 8.06 7.84 7.77 7.67 7.57 97.12
Utilidad

Rio Bar 166.00 | 196.80 | 240.10 255.60 260.30 260.30 231.30 234.10 229.90 226.40 224.40 | 222.40 2747.60
Costo de mercancias 141.10 | 167.28 | 204.09 217.26 221.26 221.26 196.61 198.99 195.42 192.44 190.74 | 189.04 2335.46
Impuesto 16.60| 19.68| 24.01 25.56 26.03 26.03 23.13 23.41 22.99 22.64 22.44 22.24 274.76
Valor de la PBS 8.30 9.84| 12.01 12.78 13.02 13.02 11.57 11.71 11.50 11.32 11.22 11.12 137.38
Consumo Intermedio 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 6.00
Gasto Material 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 3.60
Servicios Comprado 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 2.40
Valor Agregado 7.80 9.34| 11.51 12.28 12.52 12.52 11.07 11.21 11.00 10.82 10.72 10.62 131.38
Utilidad

Viajantes 200.30 | 210.20 | 245.10 263.40 263.40 263.40 236.70 239.20 232.40 230.20 228.40 | 227.40 2840.10
Costo de mercancias 170.26 | 178.67 | 208.34 223.89 223.89 223.89 201.20 203.32 197.54 195.67 194.14 | 193.29 2414.09
Impuesto 20.03| 21.02| 24.51 26.34 26.34 26.34 23.67 23.92 23.24 23.02 22.84 22.74 284.01
Valor de la PBS 10.02| 10.51| 12.26 13.17 13.17 13.17 11.84 11.96 11.62 11.51 11.42 11.37 142.01
Consumo Intermedio 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 6.00
Gasto Material 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 3.60
Servicios Comprado 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 2.40
Valor Agregado 9.52 10.01| 11.76 12.67 12.67 12.67 11.34 11.46 11.12 11.01 10.92 10.87 136.01




Utilidad

Di Mu 34.10| 23.30] 30.00 45.60 45.60 45.60 45.60 45.60 45.60 40.30 40.30 40.30 481.90
Costo de mercancias 28.99| 19.81| 25.50 38.76 38.76 38.76 38.76 38.76 38.76 34.26 34.26 34.26 409.62
Impuesto 3.41 2.33 3.00 4.56 4.56 4.56 4.56 4.56 4.56 4.03 4.03 4.03 48.19
Valor de la PBS 1.71 1.17 1.50 2.28 2.28 2.28 2.28 2.28 2.28 2.02 2.02 2.02 24.10
Consumo Intermedio 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 1.80
Gasto Material 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Servicios Comprado 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.60
Valor Agregado 1.56 1.02 1.35 2.13 2.13 2.13 2.13 2.13 2.13 1.87 1.87 1.87 22.30
Utilidad

Pizzeria 134.70] 132.80 | 160.80 180.60 160.60 160.60 165.60 165.60 165.60 163.50 161.40 | 159.40 1911.20
Costo de mercancias 114.50| 112.88 | 136.68 153.51 136.51 136.51 140.76 140.76 140.76 138.98 137.19| 135.49 1624.52
Impuesto 13.47| 13.28| 16.08 18.06 16.06 16.06 16.56 16.56 16.56 16.35 16.14 15.94 191.12
Valor de la PBS 6.74 6.64 8.04 9.03 8.03 8.03 8.28 8.28 8.28 8.18 8.07 7.97 95.56
Consumo Intermedio 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 8.40
Gasto Material 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 7.20
Servicios Comprado 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Valor Agregado 6.04 5.94 7.34 8.33 7.33 7.33 7.58 7.58 7.58 7.48 7.37 7.27 87.16
Utilidad

Tropicuba 321.00 | 225.30 | 241.60 255.60| 265.60 265.60 238.90 240.80 238.90 236.30| 236.30 | 234.10 3000.00
Costo de mercancias 272.85| 191.51 | 205.36 217.26| 225.76 225.76 203.07 204.68 203.07 200.86| 200.86| 198.99 2550.00
Impuesto 32.10| 22.53| 24.16 25.56 26.56 26.56 23.89 24.08 23.89 23.63 23.63 23.41 300.00
Valor de la PBS 16.05| 11.27| 12.08 12.78 13.28 13.28 11.95 12.04 11.95 11.82 11.82 11.71 150.00
Consumo Intermedio 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 8.40
Gasto Material 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 7.20
Servicios Comprado 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Valor Agregado 15.35| 10.57| 11.38 12.08 12.58 12.58 11.25 11.34 11.25 11.12 11.12 11.01 141.60
Utilidad

Faro 57.70| 49.40| 50.00 56.90 60.10 60.10 60.10 60.60 60.60 55.40 55.40 52.40 678.70
Costo de mercancias 49.05| 41.99| 42.50 48.37 51.09 51.09 51.09 51.51 51.51 47.09 47.09 44.54 576.90
Impuesto 5.77 4.94 5.00 5.69 6.01 6.01 6.01 6.06 6.06 5.54 5.54 5.24 67.87
Valor de la PBS 2.89 2.47 2.50 2.85 3.01 3.01 3.01 3.03 3.03 2.77 2.77 2.62 33.94
Consumo Intermedio 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 1.80




Gasto Material 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Servicios Comprado 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.60
Valor Agregado 2.74 2.32 2.35 2.70 2.86 2.86 2.86 2.88 2.88 2.62 2.62 2.47 32.14
Utilidad

Turquino 110.10 | 155.50 | 117.10 140.30 120.30 120.30 93.30 92.60 92.20 88.20 88.20 88.30 1306.40
Costo de mercancias 93.50| 132.10 | 99.50 119.20 102.20 102.20 79.30 78.70 78.40 75.00 75.00 75.10 1110.20
Impuesto 11.01| 1555] 11.71 14.03 12.03 12.03 9.33 9.26 9.22 8.82 8.82 8.83 130.64
Valor de la PBS 5.59 7.85 5.89 7.07 6.07 6.07 4.67 4.64 4,58 4.38 4.38 4.37 65.56
Consumo Intermedio 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 3.00
Gasto Material 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 1.80
Servicios Comprado 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Valor Agregado 5.34 7.60 5.64 6.82 5.82 5.82 4,42 4.39 4.33 4.13 4.13 4,12 62.56
Utilidad

Playita 169.90 | 175.00 | 195.60 210.60 200.00 200.00 172.70 174.70 170.50 168.50 166.50 164.30 2168.30
Costo de mercancias 114.40 | 148.70 | 166.20 179.00 170.00 170.00 146.70 148.40 144.90 143.20 141.50 | 139.60 1812.60
Impuesto 16.99| 17.50| 19.56 21.06 20.00 20.00 17.27 17.47 17.05 16.85 16.65 16.43 216.83
Valor de la PBS 38.51 8.80 9.84 10.54 10.00 10.00 8.73 8.83 8.55 8.45 8.35 8.27 138.87
Consumo Intermedio 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 2.40
Gasto Material 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Servicios Comprado 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Valor Agregado 38.31 8.60 9.64 10.34 9.80 9.80 8.53 8.63 8.35 8.25 8.15 8.07 136.47
Utilidad

Kiosco Central 90.20| 109.50 | 43.30 48.30 48.30 48.30 49.30 40.20 40.20 40.20 40.20 40.30 638.30
Costo de mercancias 76.60| 93.00| 36.80 41.00 41.00 41.00 41.90 34.20 34.20 34.20 34.20 34.20 542.30
Impuesto 9.02| 10.95 4.33 4.83 4.83 4.83 4.93 4.02 4.02 4.02 4.02 4.03 63.83
Valor de la PBS 4.58 5.55 2.17 2.47 2.47 2.47 2.47 1.98 1.98 1.98 1.98 2.07 32.17
Consumo Intermedio 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.20
Gasto Material 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.60
Servicios Comprado 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.60
Valor Agregado 4.48 5.45 2.07 2.37 2.37 2.37 2.37 1.88 1.88 1.88 1.88 1.97 30.97
Utilidad

Cinerama 88.0 48.2 66.3 72.8 88.8 88.8 90.2 90.2 90.6 85.3 83.2 83.2 975.60
Costo de mercancias 74.80| 40.97| 56.36 61.88 75.48 75.48 76.67 76.70 77.00 72.50 70.70 70.70 829.24




Impuesto 8.80 4.82 6.63 7.28 8.88 8.88 9.02 9.00 9.00 8.50 8.30 8.30 97.41
Valor de la PBS 4.40 2.41 3.32 3.64 4.44 4.44 451 4,50 4.60 4.30 4.20 4.20 48.96
Consumo Intermedio 0.45 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 2.10
Gasto Material 0.30 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.40
Servicios Comprado 0.15 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.70
Valor Agregado 3.95 2.26 3.17 3.49 4.29 4.29 4.36 4.35 4.45 4.15 4.05 4.05 46.86
Utilidad

Cafeteria Expess 53.5 50.1 64.3 78.6 88.6 88.6 88.6 88.6 88.6 83.4 83.4 83.2 939.50
Costo de mercancias 4548 | 42.59| 54.66 66.81 75.31 75.31 75.31 75.30 75.30 70.90 70.90 70.70 798.56
Impuesto 5.35 5.01 6.43 7.86 8.86 8.86 8.86 8.80 8.80 8.30 8.30 8.30 93.73
Valor de la PBS 2.68 251 3.22 3.93 4.43 4.43 4.43 4.50 4.50 4.20 4.20 4.20 47.22
Consumo Intermedio 0.45 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 2.32
Gasto Material 0.30 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.40
Servicios Comprado 0.15 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.92
Valor Agregado 2.23 2.34 3.05 3.76 4.26 4.26 4.26 4.33 4.33 4.03 4.03 4.03 44.90
Utilidad

Rest 1906 80.2 57.6 83.3 88.6 90.1 90.1 95.2 95.2 95.2 90.2 90.2 89.4 1045.30
Costo de mercancias 68.17| 48.96| 70.81 75.31 76.59 76.59 80.92 80.90 80.90 76.70 76.70 76.00 888.54
Impuesto 8.02 5.76 8.33 8.86 9.01 9.01 9.52 9.50 9.50 9.00 9.00 8.90 104.41
Valor de la PBS 4.01 2.88 417 4.43 451 451 476 4.80 4.80 4,50 4,50 450 52.36
Consumo Intermedio 0.45 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 2.65
Gasto Material 0.30 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.40
Servicios Comprado 0.15 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.25
Valor Agregado 3.56 2.68 3.97 4.23 4.31 4.31 4,56 4.60 4.60 4.30 4.30 4.30 49.71
Utilidad

Pista 300.0| 366.2| 391.9 398.6 358.6 358.6 342.8 342.8 340.8 338.4 338.4 338.4 4215.50
Costo de mercancias 255.00 | 311.27 | 333.12 338.81| 304.81 304.81 291.38 291.40 289.70 287.60| 287.60| 287.60 3583.10
Impuesto 30.00| 36.62| 39.19 39.86 35.86 35.86 34.28 34.20 34.00 33.80 33.80 33.80 421.27
Valor de la PBS 15.00| 18.31| 19.60 19.93 17.93 17.93 17.14 17.20 17.10 17.00 17.00 17.00 211.14
Consumo Intermedio 0.45 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 5.95
Gasto Material 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 2.50
Servicios Comprado 0.15 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 3.45
Valor Agregado 1455| 17.81| 19.10 19.43 17.43 17.43 16.64 16.70 16.60 16.50 16.50 16.50 205.19

Utilidad




Rest Arroyo Blanco 27.8 28.5 41.9 70.2 80.2 80.2 824 83.2 80.2 78.3 78.3 78.3 809.50
Costo de mercancias 23.63| 24.23| 35.62 59.67 68.17 68.17 70.04 70.70 78.40 75.00 75.00 75.10 723.72
Impuesto 2.78 2.85 4.19 7.02 8.02 8.02 8.24 9.20 9.20 8.80 8.80 8.80 85.92
Valor de la PBS 1.39 1.43 2.10 3.51 4.01 4.01 4.12 3.30 -7.40 -5.50 -5.50 -5.60 -0.14
Consumo Intermedio 0.45 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 2.10
Gasto Material 0.30 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.40
Servicios Comprado 0.15 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.70
Valor Agregado 0.94 1.28 1.95 3.36 3.86 3.86 3.97 3.15 -7.55 -5.65 -5.65 -5.75 -2.24
Utilidad

La Unica 325 52.2 58.3 96.4 99.3 99.3 100.0 100.0 100.0 98.3 98.3 98.3 1032.90
Costo de mercancias 27.63| 44.37| 49.56 81.94 84.41 84.41 85.00 85.00 85.00 83.50 83.50 83.50 877.80
Impuesto 3.25 5.22 5.83 9.64 9.93 9.93 10.00 10.00 10.00 9.80 9.80 9.80 103.20
Valor de la PBS 1.63 2.61 2.92 4.82 4.97 4.97 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 51.90
Consumo Intermedio 0.45 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 2.10
Gasto Material 0.30 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.40
Servicios Comprado 0.15 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.70
Valor Agregado 1.18 2.46 2.77 4.67 4.82 4.82 4.85 4.85 4.85 4.85 4.85 4.85 49.80
Utilidad

puntos fijos 79.3 69.2 60.1 80.6 80.6 80.6 85.6 85.6 85.6 81.5 81.5 81.5 951.71
Costo de mercancias 67.41| 58.82| 51.09 68.51 68.51 68.51 72.76 72.80 72.80 69.30 69.30 69.30 809.11
Impuesto 7.93 6.92 6.01 8.06 8.06 8.06 8.56 8.50 8.50 8.10 8.10 8.10 94.90
Valor de la PBS 3.97 3.46 3.01 4.03 4.03 4.03 4.28 4.30 4.30 4.10 4.10 4.10 47.70
Consumo Intermedio 0.45 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 1.88
Gasto Material 0.30 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 1.40
Servicios Comprado 0.15 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.48
Valor Agregado 3.52 3.33 2.88 3.90 3.90 3.90 4.15 4.17 4.17 3.97 3.97 3.97 45.82

Utilidad




Porcionador

Real de las unidades presupuestadas

Diciembre
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre Total
Concepto
752245.58
VENTAS 0.00 601694.13 |477561.55 | 616115.91 | 690825.43 |698248.05 | 658925.00 | 678925.63 | 675294.21 |773274.20 | 616250.30 7239359.99
0.00
COMESTIBLE TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 698248.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 698248.05
Comestibles Balance 698248.05 0.00 698248.05
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 0.00
752245.58
TRADICIONAL 0.00 601694.13 |477561.55 |616115.91 | 690825.43 0.00 658925.00 | 678925.63 | 675294.21 |773274.20 | 616250.30 6541111.94
Cigarro 5250.00 5250.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Confituras 0.00
Otros 601694.13 |477561.55 | 610865.91 | 690825.43 658925.00 | 678925.63 | 675294.21 |773274.20 | 616250.30 | 752245.58 6535861.94
0.00
OEE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Refresco 0.00




Confituras 0.00
IMPUESTOS POR VENTAS 0.00
COSTO DE VENTAS 601694.13 |477561.55 | 610865.91 | 690825.43 | 698248.05 | 658925.00 | 678925.63 | 675294.21 |773274.20 | 616250.30 | 752245.58 | 7234109.99
GASTOS DE

OPERACIONES 13609.58 | 15753.69 | 14071.13 | 10195.66 | 25288.57 | 12040.23 | 13040.23 | 16451.46 | 13189.22 | 16742.35 | 11990.13 0.00 162372.25
Salarios 8781.05 | 10764.03 | 9540.34 6919.65 4966.63 8021.42 9021.42 | 11564.19 9191.68 11775.82 | 8720.03 99266.26
Seguridad Social 1097.63 1345.5 1192.54 864.96 1396.52 1085.96 1085.96 1445.55 1148.95 1471.91 1090.03 13225.51
Subsidios 953.16 953.16 681.14 550.68 550.68 550.68 4239.50
25% de F/T 2195.26 2691 2385.09 1729.91 2932.85 2932.85 2891.04 2297.91 2943.94 2180.07 25179.92
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 18925.42 18925.42
Otros Gastos 1535.64 1535.64
MARGEN COMERCIAL 8365.77 8365.77
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO 1360-9.58 -15753.69 | -14071.13 | -4945.66 |-16922.80 |-12040.23 | -13040.23 | -16451.46 | -13189.22 | -16742.35 | -11990.13 0.00 -148756.48
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 0.00 0.00
VALOR AGREGADO 0.00 0.00 -14071.13 0.00 -14071.13




Viajantes

Real de las unidades presupuestadas

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre | Total

Concepto

VENTAS 210208.05 | 187265.50 | 222648.90 | 265497.30 | 255744.75 | 233931.60 | 283069.30 | 268164.05 | 299553.90 | 271224.95 | 293698.40 | 3078555.20
COMESTIBLE TOTAL 178918.20 | 130072.05 (113529.00 [117072.90 | 145019.80 [142718.75 [136506.10 | 175495.10 | 154581.05|166462.70 | 150794.70]151623.10|1762793.45
Comestibles Balance 116588.20 | 84703.05| 71063.20| 83833.20|145019.80| 72881.80| 80056.25| 72024.50| 81559.65| 97886.35| 106526.60|119579.10|1131721.70
Comestibles UBA 69836.95 33147.45 102984.40
Comestibles OEE 62330.00 | 45369.00 42465.8 | 33239.70 56449.85| 70323.15| 73021.40| 68576.35| 44268.10 | 32044.00 | 528087.35
TRADICIONAL 14438.80 5928.00| 13054.00| 14629.00| 32671.00| 15617.00| 10802.00| 11893.20 6068.00| 10910.20| 32990.75| 13647.30| 182649.25
Cigarro 6097.00 4725.00 7714.00 5614.00| 32431.00| 13937.00 6622.00 4186.00 3668.00 6125.00 | 30135.00 7847.00| 129101.00
Bebidas 8340.00 1200.00 5340.00 9015.00 240.00 1680.00 1680.00 7200.00 2400.00 4640.00 2720.00 5600 50055.00
Cervezas 0.00
Confituras 2500.00 500.00 3000.00
Otros 1.80 3.00 7.20 145.20 135.75 200.30 493.25
OEE 94191.50 | 74208.00 | 60682.50| 90947.00 | 87806.50 | 97409.00| 86623.50| 95681.00| 107515.00|122181.00| 87439.50|128428.00|1133112.50
Bebidas 11908.00 | 18148.00 9242.00 | 15098.00 | 10410.00 6538.00 4154.00 6908.00 | 18472.00| 21834.00| 13818.00 5880.00 | 142410.00
Cervezas 54112.00 | 32580.00 | 34514.00| 50430.00| 45688.00 | 43312.00| 51604.00| 51174.00| 51818.00| 52704.00| 42200.00| 80408.00 | 590544.00
Refresco 20890.00 | 20340.00 | 14561.00| 19337.00| 23476.50| 36829.00| 24770.00| 33780.00| 28606.00| 33404.00| 17894.00| 17056.00| 290943.50
Confituras 7281.50 3140.00 2365.50 6082.00 8232.00| 10730.00 6095.50 3819.00 8619.00| 14239.00| 13527.50| 25084.00 | 109215.00
IMPUESTOS POR VENTAS 28145.14 | 20557.00 | 17955.15| 21703.49| 31965.75 22730.96 | 27887.61 | 26449.60 | 29342.89| 24109.00| 28582.14 | 279428.73
COSTO DE VENTAS 257002.60 | 164188.90 | 161535.00 | 201720.80 | 236425.80 | 253381.10 | 190517.68 | 243110.06 | 236537.47 | 251669.27 | 221041.76 | 240125.52 | 2657255.96
GASTOS DE

OPERACIONES 17566.38 | 13511.77 7694.94 5442 .67 8954.27 5648.63 5648.63 6273.54 8666.61 8551.10 8650.48 7263.83| 103872.85
Salarios 12322.71 9346.74 4519.03 3958.37 7021.42 4026.53 4026.53 4464.20 6019.80 6119.52 6191.90 5233.03 73249.78
Seguridad Social 1527.89 1168.35 814.88 494.8 1932.85 585.25 585.25 558.40 818.41 819.26 773.98 654.13 10733.45
Subsidios 71.28 134.14 323.41 136.62 68.41 733.86
25% de F/T 3055.78 2336.68 1629.75 989.5 1036.85 1036.85 1116.80 1504.99 1612.32 1547.98 1308.26 17175.76
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 660.00 660.00 660 1980.00
MARGEN COMERCIAL 37957.82 | 25279.80 | 22249.91| 27665.25 9940.23 | 32425.85| 32425.85| 34037.57 | 31967.38 | 31967.38| 31658.22 | 25123.54 | 342698.80
Otros Ingresos 131.25 131.25 262.50
UTILIDAD DEL PERIODO 37230.18 | 22330.32| 21447.19| -1908.29| 29140.87 | 47460.18| 39835.66| 28609.00| 42089.27| 49081.93| 42850.45| 380958.96

Gastos de Materiales

0.00




Servicios pagados 50509.12 50509.12
VALOR AGREGADO 37957.82 37.50| 57732.41| 50114.28 | 145842.01
Tropicuba
Real de las unidades presupuestadas

Enero Febrero Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre Total
Concepto
VENTAS 321052.24 | 225389.93| 0.00|322748.35|371429.23 | 327065.46 | 335567.46 | 504143.12 | 325458.36 405985.01 | 329543.11 389743.99 | 3858126.26
COMESTIBLE TOTAL 22461.90 | 19331.55| 0.00]| 17129.30| 43388.35| 28378.90 | 28944.55| 40046.40| 41894.30 44659.45| 33194.60 31670.75| 351100.05
Comestibles Balance 22461.90 | 19331.55 17129.30| 43388.35| 28378.90 | 28944.55| 40046.40| 41894.30 44659.45| 33194.60 31670.75| 351100.05
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 0.00
TRADICIONAL 25369.95| 13704.00| 0.00| 44329.00| 41282.00| 28802.25| 42774.75| 57777.65| 35782.00 31717.55| 30371.90 52489.55| 404400.60
Cigarro 9926.00 2324.00 22267.00 4480.00 8946.00 5068.00 | 17206.00 12551.00| 23289.00| 7,231.00 113288.00
Bebidas 15433.75 4210 38715.00| 19015.00| 24322.25| 33828.75| 45554.00| 18576.00| 18,890.00 6940.00 45105.25| 270590.00
Cervezas 5614.00 5614.00
Confituras 7170 7170.00
Otros 10.20 7155.65 276.55 142.90 153.30 7738.60
OEE 273220.39[192354.38| 0.00261290.05|286758.88 | 269884.31 | 263848.16 | 406319.07 | 247782.06 329608.01 | 265976.61 305583.69 | 3102625.61
Bebidas 92415.00 38387 17157.00| 35226.00| 12936.00 2352.00 | 28508.00| 41880.00 62012.00| 51940.00 59348.00| 442161.00
Cervezas 169532.89 | 140653.38 222049.05 | 224839.88 | 222240.31 | 234769.16 | 344491.07 | 179132.06 218341.01| 191605.11 199650.69 | 2347304.61
Refresco 9288.00 | 10665.00 17013.00| 13360.00| 27879.00| 20829.00 | 29415.00| 19621.00 33714.00| 11372.00 16938 | 210094.00
Confituras 1984.50 2649.00 5071.00 | 13333.00 6829.00 5898.00 3905.00 7149.00 15541.00| 11059.50 29647.00| 103066.00
IMPUESTOS POR VENTAS 31111.60 | 22306.59 3173.43 | 42625.12| 32258.54 | 32662.14 | 49191.95| 30825.23 39343.4 | 30625.41 34463.87 | 348587.28
COSTO DE VENTAS 319820.05 | 224490.75 320261.75|332416.49 | 298190.47 | 319510.48 | 507012.65 | 319227.83 396017.92 | 323599.32 381357.86 | 3741905.57
GASTOS DE
OPERACIONES 6909.06 | 14298.50| 0.00| 13137.91| 37489.23| 14215.47 | 14215.47 | 12744.73| 12699.53 12053.33| 11888.10 10019.95| 159671.28
Salarios 5024.77 8061.09 9326.12 4026.53 9872.69 9872.69 9367.29 8586.80 8623.85 8526.32 7287.23 88575.38
Seguridad Social 628.10 1007.64 1165.77 1036.85 1456.53 1456.53 1171.41 1673.35 1103.85 1065.79 910.91 12676.73
Subsidios 314.49 314.49 219.39 292.68 164.42 1305.47
25% de FIT 1256.19 2015.28 2331.53 2886.25 2886.25 1986.64 2146.70 2325.63 2131.57 1821.81 21787.85
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 32425.85 32425.85
Otros Gastos 2900.00 2900.00




MARGEN COMERCIAL 48209.30 | 34509.31 48463.33| 23882.90| 20931.58 416.88| 75642.87| 47136.64 47136.64| 48106.30 56125.85| 450561.60
Otros Ingresos 87.00 87.00 174.00
UTILIDAD DEL PERIODO 11420.83| -1196.60| 0.00| 34638.59]| -17218.71 3332.56 10836.66 9929.41 5794.00 | 11536.58 20028.16 58697.73
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 17760.33 17760.33
VALOR AGREGADO 48209.30 16.00 | 23424.68 71649.98
FARO
Real de las unidades presupuestadas

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio |Julio Agosto | Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre | Total
Concepto
VENTAS 57728.00 0.00 |55878.95 | 55078.40 | 59949.30 | 0.00 |45800.80 0.00 0.00| 60378.25| 69114.30| 63733.80 | 467661.80
COMESTIBLE TOTAL 17027.60 0.00 [23402.95 | 22782.40 | 21074.30| 0.00[17036.10 0.00 0.00| 20695.10| 21395.30| 19019.40 |162433.15
Comestibles Balance 17027.60 23402.95 [ 22782.40 | 18662.30 16936.10 20695.10| 21395.30| 18149.40 | 159051.15
Comestibles UBA 2412.00 100.00 2512.00
Comestibles OEE 870.00 870.00
TRADICIONAL 24736.40 0.00 [23051.00 | 27078.00 [ 33382.00| 0.00 [17269.00 0.00 0.00| 15984.65| 30685.70| 24736.70 | 196923.45
Cigarro 16807.00 23051.00 [ 23373.00 | 31612.00 16429.00 14406.00| 30317.00 | 15561.00 |171556.00
Bebidas 7896.00 3705.00| 1770.00 840.00 1520.00 360.00 | 3000.00| 19091.00
Cervezas 0.00
Confituras 6125.00 6125.00
Otros 33.40 58.65 8.70 50.70 151.45
OEE 15964.00 0.00| 9425.00| 5218.00| 5493.00| 0.00[11495.70 0.00 0.00| 23698.50| 17033.30| 19977.70 | 108305.20
Bebidas 11192.00 6570.00 124.00 5880.00 2940.00 26706.00
Cervezas 810.00 2124.00 1944.00 1260.00| 3474.00 9612.00
Refresco 2612.00 2855.00| 2506.00| 3441.00 7475.20 13319.00| 10720.30| 12382.20| 55310.70
Confituras 1350.00 2712.00| 1928.00 1896.50 2555.50 2113.00| 4121.50| 16676.50
IMPUESTOS POR VENTAS 3799.58 3282.8 | 3191.85| 3191.85 2937.18 4597.22 3879.73| 6073.38| 30953.59
COSTO DE VENTAS 53168.10 45917.89 |48672.08 | 51925.63 39822.48 30733.05| 56368.32 | 55885.89 | 382493.44
GASTOS DE
OPERACIONES 46730.72 0.00| 6098.98| 7438.05| 7880.60| 0.00| 6580.60 0.00 0.00 4821.59 5032.28| 6224.56| 90807.38
Salarios 3383.44 4312.1 | 5345.28| 5358.85 4358.85 3521.02 3659.84 | 4509.91 | 34449.29
Seguridad Social 42293.00 539.01 668.16 770.21 670.21 433.32 457.48 563.73 | 46395.12
Subsidios 169.85 88.29 88.29 88.29 23.72 458.44
25% de F/IT 1054.28 1078.02 | 1336.32| 1663.25 1463.25 867.25 914.96 | 1127.20 9504.53
Energia 0.00
Telefébnos 0.00




Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 6592.94 5673.52| 5968.81| 5966.81 5966.81 6541.77 7256.15| 18196.25| 62163.06
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO 39377.46 0.00| 6252.80| 1745.23| 2918.03| 0.00| 2427.35 0.00 0.00| 26768.16| 11090.12| 13746.22 | 25570.45
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 0.00
VALOR AGREGADO 6592.94 31589.75 38182.69
CAFETERIA
Real de las unidades presupuestadas

Enero |Febrero | Marzo Abril | Mayo [Junio |Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre | Total
Concepto
VENTAS 0.00|50137.40 | 44416.75|0.00 | 0.00| 0.00 | 38916.30|36170.60 0.00| 52983.85| 57913.90| 65868.75 |346407.55
COMESTIBLE TOTAL 0.00| 9401.40| 9246.75|0.00| 0.00| 0.00 560.30| 232.60 0.00 0.00 | 10887.90| 15553.75| 45882.70
Comestibles Balance 8086.40 | 8841.75 475.30 132.60 10854.90 | 15478.75| 43869.70
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 1315.00 405.00 85.00 100.00 33.00 75.00 2013.00
TRADICIONAL 0.00 | 25466.00 | 31920.00 |0.00 | 0.00| 0.00 [22491.00[18388.00 0.00| 19423.85| 25998.00| 25417.00|169103.85
Cigarro 25466.00 31920 22491.00[18388.00 19397.00 | 25998.00| 25417.00[169077.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Confituras 0.00
Otros 26.85 26.85
OEE 0.00|15270.00 | 3250.00|/0.00| 0.00| 0.00 |15865.00|17550.00 0.00| 33560.00| 21028.00| 24898.00|131421.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Refresco 15270.00 | 3250.00 13930.00 | 16480.00 27935.00 | 18628.00| 14858.00110351.00
Confituras 1935.00| 1070.00 5625.00 2400.00 | 10040.00| 21070.00
IMPUESTOS POR VENTAS 2467.14| 1250.06 1642.53 | 1778.26 3358.68 3191.59| 4045.18| 17733.44
COSTO DE VENTAS 43132.05 | 36803.95 38846.64 | 35939.20 52983.85 | 47775.74| 52141.18 |307622.61
GASTOS DE
OPERACIONES 0.00| 4809.17| 4450.80[0.00| 0.00| 0.00| 4450.80| 3898.26 0.00 4353.05 5077.01 | 5167.47 | 32206.56
Salarios 3497.59 | 3236.94 3236.94 | 2694.53 3218.22 3692.37 | 3694.80| 23271.39
Seguridad Social 437.19 404.63 404.63| 336.82 377.28 461.55 461.85 2883.95




Subsidios 193.28 87.12 280.40
25% de F/IT 874.39 809.23 809.23| 673.63 757.55 923.09 923.70 5770.82
Energia 0.00
Telefébnos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 5390.08 | 3992.16 4361.98 | 4267.20 8125.10 6491.05 | 14125.02| 46752.59
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO 0.00| 5119.12| 5904.10|{0.00| 0.00| 0.00 | -1661.69 | -1177.92 0.00 413.37 8360.61 | 18639.94 | 35597.53
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 4766.42 4766.42
VALOR AGREGADO 0.00
RAPIDITO
Real de las unidades presupuestadas

Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre | Total
Concepto
VENTAS 0.00]121325.10 {120085.70 | 170485.93 |188903.30 |110088.40 | 159459.00 | 177675.85 0.00| 158848.40 0.00 | 216314.45|1423186.13
COMESTIBLE TOTAL 0.00| 34505.10| 61047.70| 36804.63 | 43518.30| 40269.50| 53790.30| 51818.85 0.00| 38007.70 0.00 | 33879.45| 393641.53
Comestibles Balance 34505.10| 36729.70 | 36804.63 | 43518.30| 40269.50| 53790.30 | 51818.85 38007.70 33879.45 | 369323.53
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 24318.00 24318.00
TRADICIONAL 0.00| 30705.00| 12160.00| 44095.80| 29252.00| 20111.00| 35608.00| 35644.00 0.00| 30515.70 0.00 | 46307.00| 284398.50
Cigarro 28245.00 6640.00 | 28420.00 | 24731.00| 15911.00| 26908.00 | 27244.00 29253.00 32144.00 | 219496.00
Bebidas 1800.00 5520.00| 11415.80 4521.00 4200.00 7200.00 8400.00 11280.00 54336.80
Cervezas 0.00
Confituras 660.00 4260.00 1500.00 1260.00 2883.00 10563.00
Otros 2.70 2.70
OEE 0.00| 56115.00| 46878.00| 89585.50 |116133.00| 49707.90| 70060.70| 90213.00 0.00| 90325.00 0.00 [ 136128.00| 745146.10
Bebidas 21639.00| 10830.00| 22572.00| 23028.00 3094.00| 10802.00 7408.00 22074.00 | 121447.00
Cervezas 12762.00 | 25688.00 | 34064.00 | 60466.00| 30806.00| 43500.00 | 48944.00 54606.00 77558.00 | 388394.00
Refresco 16990.00 8550.00 | 24322.00 | 22582.00| 14305.40| 16710.20| 25370.00 24438.00 14758.00 | 168025.60
Confituras 4724.00 1810.00 8627.50| 10057.00| 4596.50 6756.50 5097.00 3873.00 21738.00 67279.50
IMPUESTOS POR VENTAS 9308.01 9596.77 | 14206.59 | 24208.95| 19417.74| 13255.10| 15043.18 12959.54 18417.05| 136412.93
COSTO DE VENTAS 119318.00 |115703.91 | 165234.19 | 175293.85 | 100244.50 | 150492.05 | 165636.43 158536.68 210174.45|1360634.06




GASTOS DE OPERACIONES | 0.00| 16115.80| 11095.96 8657.23 8834.37 6850.76 6850.76 9815.96 0.00 8949.78 0.00 8268.70 85439.32
Salarios 11706.10 7546.49 6296.17 6385.42 4825.30 4825.30 7138.88 6524.95 5908.72 61157.33
Seguridad Social 1483.19 943.31 787.02 790.21 504.25 504.25 892.36 825.21 738.59 7468.39
Subsidios 144.21 144.21
25% de F/T 2926.51 1886.22 1574.04 1658.74 1521.21 1521.21 1784.72 1599.62 1477.18 15949.45
Energia 0.00
Telefébnos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 719.94 719.94
MARGEN COMERCIAL 23943.30| 15029.94 | 22451.11| 22451.11| 18425.30| 18425.30| 22673.45 22509.68 29513.68 | 195422.87
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO 0.00 526.59| -1281.00 4839.03 3017.24 2000.70 7286.39 9853.73 0.00 912.08 0.00 8967.93 36122.69
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 9861.86 9861.86
VALOR AGREGADO
DIMU
Real de las unidades presupuestadas

Enero Febrero |Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total
Concepto
VENTAS 34146.15 | 23330.45 | 30471.05 | 39668.90 |42412.65 | 38002.30 | 36159.55 |43945.00 | 48244.70 |37451.30 0.00 | 47508.00[421340.05
COMESTIBLE TOTAL 30666.15 [ 22730.45 | 29451.05 | 33188.90 |42412.65 | 38002.30 | 33699.55 |31013.00 | 31018.70 [34181.30 0.00 | 33288.00 [359652.05
Comestibles Balance 30666.15 | 22730.45 | 29451.05 | 33188.90 |42412.65 | 38002.30 | 33699.55 |31013.00 | 31018.70 [34181.30 33288.00 | 359652.05
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 0.00
TRADICIONAL 3480.00 600.00 | 1020.00| 6330.00 0.00 0.00 | 2460.00| 6420.00 5940.00 | 2820.00 0.00| 13860.00| 42930.00
Cigarro 0.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Confituras 3480.00 600.00| 1020.00| 6330.00 2460.00 | 6420.00 5940.00 | 2820.00 13860.00 | 42930.00
Otros 0.00
OEE 0.00 0.00 0.00 150.00 0.00 0.00 0.00| 6512.00| 11286.00 450.00 0.00 360.00 | 18758.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Refresco 11286.00 11286.00




Confituras 150.00 6512.00 450.00 360.00 7472.00
IMPUESTOS POR VENTAS 3414.61| 2333.04| 3947.10| 3966.89| 4241.26| 3800.23| 3615.95| 4394.50 3695.87 | 3745.13 4750.80 | 41905.38
COSTO DE VENTAS 24739.57 | 12468.57 | 27177.01 | 24885.97 | 25862.21 | 31172.96 | 24833.63 | 33238.42 | 36945.84 | 25491.46 34223.38 [301039.02
GASTOS DE OPERACIONES | 6311.65| 5852.16| 3170.26 | 4583.24| 5154.98| 4530.57| 4530.57 | 2945.70 4922.87 | 4767.51 0.00 4384.69 | 51154.20
Salarios 4550.03 | 4256.12| 2305.79| 3478.71| 3774.41| 3426.01| 3426.01| 2063.87 3580.27 | 3425.63 3188.88 | 37475.73
Seguridad Social 568.75 532.01 288.03| 434.84 460.26 433.56 433.56 257.98 447.53 442.25 398.60 4697.37
Subsidios 107.89 107.89
25% de F/T 1137.50 | 1064.03 576.44 669.69 920.31 671.00 671.00 515.96 895.07 899.63 797.21 8817.84
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 55.37 55.37
MARGEN COMERCIAL 3771.65| 2394.60| 4975.15| 4625.04| 6580.66| 3026.85| 3026.85| 5430.88 4305.31 | 4305.31 10125.87 | 52568.17
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO 3415.97| 5071.28| 1151.83|10857.84 |13734.86 | 1525.39| 6206.25| 8797.26 6985.43 | 7752.51 0.00| 14275.00| 79773.62
Gastos de Materiales 145.00 145.00
Servicios pagados 12520.02 12520.02
VALOR AGREGADO 3626.65 5.80 18659.69 | 22292.14
CINERAMA
Real de las unidades presupuestadas
Enero Febrero |[Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre |Total

Concepto

VENTAS 88035.50 | 48297.90 |59471.55 | 64650.35 | 65851.90 | 46477.65 | 33885.90 | 29733.90 0.00| 32229.55 0.00 | 49345.50(517979.70
COMESTIBLE TOTAL 17482.30 | 23902.90 |27701.90 | 33214.35 | 24716.10 | 16924.15| 8973.90 |12220.05 0.00 8076.30 0.00| 7953.50|181165.45
Comestibles Balance 17482.30|23200.90 | 27213.90 | 33061.65 | 20130.50 | 16924.15| 8179.40 |12220.05 8076.30 7953.50 | 174442.65
Comestibles UBA 4585.60 305.50 4891.10
Comestibles OEE 702.00 488.00 489.00 1831.70
TRADICIONAL 26358.20 | 16219.00 | 26882.65 | 24143.00 | 37126.00 | 15802.00 |{13460.00 | 9729.35 0.00| 10632.75 0.00 | 17303.00 | 197655.95
Cigarro 19292.00 | 14203.00 |19670.00 | 20783.00 | 32998.00 | 14602.00 |11060.00 | 7168.00 9835.00 14623.00 | 164234.00
Bebidas 7056.00| 2016.00 | 7200.00| 3360.00| 4128.00| 1200.00 | 2400.00 | 2560.00 720.00 2680.00 | 33320.00
Cervezas 0.00
Confituras 36.00 36.00
Otros 10.20 12.65 1.35 41.75 65.95
OEE 44195.00 | 8176.00 | 4887.00| 7293.00| 4009.80|13751.50|11452.00 | 7784.50 0.00| 13520.50 0.00 | 24089.00]139158.30




Bebidas 34485.00 2223.00 | 2022.00 38730.00
Cervezas 5760.00 | 5586.00 594.00| 180.00 774.00 162.00| 306.00 13362.00
Refresco 2700.00| 1340.00 | 1770.00 | 3250.00| 2405.30]|12650.00|10565.00 | 6890.00 9014.00 11376.00| 61960.30
Confituras 1250.00| 1250.00 300.00| 1841.00| 830.50| 1101.50 725.00| 588.50 4506.50 12713.00| 25106.00
IMPUESTOS POR VENTAS 6574.47 | 3409.49 | 3980.15| 4386.73| 5343.25| 3187.56 | 2279.59| 2256.45 2239.45 3472.25| 37129.39
COSTO DE VENTAS 84758.13 | 42665.33 | 54234.50 |59680.90 | 60235.75 | 45921.82 | 29859.49 | 25228.93 26942.81 46133.91 | 475661.57
GASTOS DE OPERACIONES | 5898.78| 6584.76 | 6612.03 | 5034.59 |33690.52 | 4154.98 | 4154.98 | 4940.54 0.00| 4959.42 0.00| 4700.77 | 80731.37
Salarios 4295.83 | 4788.91 | 4366.52 | 3661.52 | 9872.69| 3074.41 | 3074.41| 3593.12 3625.23 3298.20 | 43650.84
Seguridad Social 536.98 598.62 545.80| 457.69| 2886.25| 360.26 360.26 | 449.14 445.63 412.28 7052.91
Subsidios 62.28 165.74 228.02
25% de FIT 1065.97| 1197.23 | 1637.43| 915.38 720.31 720.31| 898.28 888.56 824.55 8868.02
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 20931.58 20931.58
Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 10901.60| 5079.51 | 8049.06 | 6580.66 6580.66 | 6580.66 | 3357.37 2625.65 7546.58 | 57301.75
Otros Ingresos 15.40 15.40
UTILIDAD DEL PERIODO 1705.72 717.83| 2693.93| 2128.79|33417.62| -206.05| 4172.50| 665.35 0.00 728.92 0.00| 2585.15 | -18225.48
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 5672.94 5672.94
VALOR AGREGADO 10901.60 7285.92 | 18187.52
PIZZERIA

Real de las unidades presupuestada

Enero Febrero  |Marzo |Abril [Mayo |Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre  |[Noviembre [Diciembre |Total

Concepto
VENTAS 134732.75|124324.35| 0.00| 0.00| 0.00|153867.65|166848.00{171630.85| 177302.90| 166904.45 0.00 0.00{1095610.95
COMESTIBLE TOTAL 50804.10| 64184.85| 0.00|0.00| 0.00| 58529.65| 66956.00| 66788.85| 66822.50| 68877.85 0.00 0.00( 442963.80
Comestibles Balance 50804.10| 60244.85 58529.65| 62176.00| 62657.85 44224.80| 59797.75 398435.00
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 3940.00 4780.00| 4131.00f 22597.70| 9080.10 44528.80
TRADICIONAL 19131.65| 12525.50( 0.00{0.00| 0.00| 16443.00( 15929.00( 19650.00| 35704.40( 23591.60 0.00 0.00( 142975.15
Cigarro 8960.00| 10857.00 16443.00( 10829.00( 8638.00| 23310.00( 19600.00 98637.00




Bebidas 784.00 896.00 5100.00 320.00 3760.00 10860.00
Cervezas 0.00
Confituras 9380.00 600.00 10635.00 8580.00| 3840.00 33035.00
Otros 7.65 172.50 57.00 54.40 151.60 443.15
OEE 64797.00| 47614.00( 0.00(0.00( 0.00| 78895.00| 83963.00| 85192.00| 74776.00| 74435.00 0.00 0.00| 509672.00
Bebidas 5928.00( 3249.00 9177.00
Cervezas 40674.00| 27000.00 44234.00| 57048.00| 53372.00| 44304.00( 41392.00 308024.00
Refresco 17575.00( 15360.00 32506.00| 25160.00| 29850.00| 27482.00( 31193.00 179126.00
Confituras 620.00| 2005.00 2155.00( 1755.00| 1970.00 2990.00| 1850.00 13345.00
IMPUESTOS POR VENTAS 12576.51| 11346.53 41346.73| 15601.90( 16293.58| 15399.29| 14730.44 127294.98
COSTO DE VENTAS 104194.70| 86236.58 100236.58|123904.11|127627.34| 131355.64| 127438.87 800993.82
GASTOS DE OPERACIONES 6911.94 6527.35 0.00|0.00| 0.00| 6527.35( 6527.35| 7443.42 8239.67| 8277.93 0.00 0.00| 50455.01
Salarios 5026.86| 4747.16 4747.16| 4747.16| 5322.79 5879.01| 5926.63 36396.77
Seguridad Social 628.36 593.40 593.40 593.40 665.34 737.87 824.52 4636.29
Subsidios 124.60 153.04 277.64
25% de F/IT 1256.72| 1186.79 1186.79| 1186.79| 1330.69 1469.75( 1526.78 9144.31
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 17891.81| 15047.73 5625.63| 5625.63| 23026.37| 22596.41| 22596.41 112409.99
Otros Ingresos 3.60 3.60 7.20
UTILIDAD DEL PERIODO 28941.41| 35261.62| 0.00(0.00( 0.00| 11382.62| 26440.27| 43292.88| 44908.31| 39057.22 0.00 0.00| 229284.33
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 47331.55 47331.55
VALOR AGREGADO 17891.81 24.00 17915.81




RIO BAR

Real de las unidades presupuestadas

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre |Total

Concepto

VENTAS 214977.97 1196888.70 | 223795.60 | 251065.23 | 260465.50 | 183349.90 | 198469.92 | 358250.01 0.00 | 234334.33 0.00|267718.90 | 2389316.06
COMESTIBLE TOTAL 103782.05 | 95940.40 | 91955.00 | 70379.56 | 95716.35| 74899.05 | 82407.80| 91180.95 0.00 88951.45 0.00| 89148.55| 884361.16
Comestibles Balance 103782.05 | 95686.40 | 91225.00 | 70379.56 | 90892.65| 72147.85| 82407.80| 91180.95 88951.45 89148.55| 875802.26
Comestibles UBA 4823.70| 2751.20 7574.90
Comestibles OEE 254.00 730.00 984.00
TRADICIONAL 28387.65| 16346.90 | 32833.85| 41997.75| 41146.50| 25147.25| 39643.75| 42188.00 0.00 21027.95 0.00 | 40877.30| 329596.90
Cigarro 12103.00 3766.00 9072.00 3416.00 | 17696.00 7392.00 | 3689.00 2709.00 4536.00 6251.00 70630.00
Bebidas 11924.00| 11614.00 | 23394.25| 38581.75| 23450.50| 17755.25| 35954.75| 36044.00 16446.50 34587.50 | 249752.50
Cervezas 0.00
Confituras 4356.00 960.00 5316.00
Otros 4.65 6.90 367.60 3435.00 45.45 38.80 3898.40
OEE 82808.27 | 84601.40 | 99006.75 |138687.92 | 123602.65| 83303.60 | 76418.37 |224881.06 0.00 | 124354.93 0.00 |137693.05 | 1175358.00
Bebidas 21098.00 | 20080.00 6826.00 9284.00 | 19701.00| 17182.90 3543.00 | 11176.00 32732.00 21660.00 | 163282.90
Cervezas 49189.27 | 49681.40 | 81829.75(113244.42 | 72741.65| 56708.10 | 55893.37 | 186646.56 57586.43 80038.55 | 803559.50
Refresco 9156.00| 11155.00 8751.00 | 10377.00| 22126.00 1680.10| 12617.00| 23050.00 20603.00 14552.00 | 134067.10
Confituras 3365.00 3685.00 1600.00 5782.50 9034.00| 7732.50| 4365.00 4008.50 13433.50 21442.50 74448.50
IMPUESTOS POR VENTAS 19871.90| 19311.60 | 21472.36 | 24764.92| 25286.92| 17595.79 | 19478.09| 35210.60 22979.83 26146.79| 232118.80
COSTO DE VENTAS 214770.25 | 184049.00 | 204956.74 | 238243.19 | 240921.58 | 166789.64 | 173898.40 | 333286.87 208011.69 235142.85 | 2200070.21
GASTOS DE

OPERACIONES 16487.04 8879.11 7806.92 7083.24 8389.08 8389.08 8389.08 8637.91 0.00 12824.75 0.00| 8742.46 95628.67
Salarios 11974.89 6216.55 5154.17 5151.45 6284.52 6284.52 6284.52 6282.10 9313.25 6239.91 69185.88
Seguridad Social 1496.86 652.06 644.27 643.93 720.31 720.31 720.31 785.26 1166.24 779.99 8329.54
Subsidios 46.36 46.36
25% de FIT 2993.73 1304.14 1288.54 1287.86 1384.25 1384.25 1384.25 1570.55 2345.26 1722.56 16665.39
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 21.56 660.00 719.94 1401.50
MARGEN COMERCIAL 26443.13 | 25232.00 | 28654.29 | 34224.11 | 34224.11 | 24224.11 | 24224.11| 49950.28 29977.98 26925.03 | 304079.15
Otros Ingresos 138.05 138.05
UTILIDAD DEL PERIODO -9708.09 9880.99 | 18213.87 | 15197.99| 20092.03| 14799.50 | 20928.46| 31064.91 0.00 20634.09 0.00| 24611.83| 165715.58

Gastos de Materiales

0.00




Servicios pagados 0.00
VALOR AGREGADO 26443.13 33320.79 33354.29 93118.21
TURQUINO
Real de las unidades presupuestada
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre | Total
Concepto
186514.2
VENTAS 5[155548.70 | 133762.65 | 140162.45 |157219.80 | 122393.45 | 137721.05 [147805.85 | 149718.25 | 184513.45 0.00|235550.90 | 1750910.80
COMESTIBLE TOTAL 57296.25| 33652.70 | 36460.65| 32753.95| 48924.80| 32861.95| 42567.55| 46526.40| 48544.75| 67202.05 0.00| 82966.90| 529757.95
Comestibles Balance 57296.25| 33060.70 | 35120.65| 31569.95| 45468.90| 30099.90| 41373.55| 45583.40| 47194.75| 58685.05 80722.90| 506176.00
Comestibles UBA 3455.90 2762.05 1194.00 7411.95
Comestibles OEE 592.00 1340.00 1184.00 943.00 1350.00 8517.00 2244.00 16170.00
TRADICIONAL 49938.00| 61602.00| 67690.00| 68562.00| 55726.00| 41768.00| 41784.00| 36960.45| 59530.00| 47777.90 0.00| 81102.00| 612440.35
Cigarro 32928.00| 48825.00 545.58| 51261.00| 46690.00 | 34832.00| 32424.00| 32452.00| 51310.00| 35756.00 51772.00| 418795.58
Bebidas 9930.00 | 11916.00 6052.00 | 10581.00 9036.00 6936.00 7200.00 720.00 5040.00 1560.00 9280.00 78251.00
Cervezas 0.00
Confituras 7080.00 720.00 7080.00 6720.00 2160.00 3780.00 3180.00| 10070.00 20035.00 60825.00
Otros 141.00 8.45 391.90 15.00 54568.77
OEE 79280.00| 60294.00| 29612.00 | 38846.50| 52569.00| 47763.50| 53369.50| 64319.00| 41643.50| 69533.50 0.00| 71482.00| 608712.50
Bebidas 48897.00| 21882.00 8436.00 8392.00 | 13680.00 925.00 4571.00 588.00 | 11724.00 2744.00| 121839.00
Cervezas 22308.00 | 22880.00| 11044.00 2952.00 7992.00 9762.00| 29586.00| 39064.00| 18962.00| 30138.00 47796.00 | 242484.00
Refresco 6075.00 8200.00 8100.00| 14067.00| 17820.00| 22136.00| 12650.00| 19210.00| 15151.00| 21284.00 11392.00| 156085.00
Confituras 2000.00 7332.00 2032.00| 13435.50| 13077.00| 14940.50 6562.50 6045.00 6942.50 6387.50 9550.00 88304.50
IMPUESTOS POR VENTAS 15126.74 | 10658.30 7917.46 8890.14 9923.52 8756.14 | 10529.70| 11534.54 9840.82 | 14875.74 18377.89 | 126430.99
178615.3
COSTO DE VENTAS 81149055.00 | 126245.20[135278.60 |150827.40 | 113333.30[112833.40 |134572.90 | 140217.71 |169481.76 220351.75 | 1630812.40
GASTOS DE
OPERACIONES 5255.10 | 10019.90 8016.93 5976.09 7423.86 6328.51 6328.51 6399.29 7643.62 7781.42 0.00 6107.55 77280.78
Salarios 3821.89 7287.20 5830.50 4346.25 3526.01 4666.63 4666.63 4654.03 5558.99 5662.21 4442.07 54462.41
Seguridad Social 477.74 910.90 728.81 543.27 871.00 565.36 565.36 581.75 694.88 698.25 555.26 7192.58
Subsidios 0.00
25% de F/T 955.47 1821.80 1457.62 1086.57 1096.52 1096.52 1163.51 1389.75 1420.96 1110.22 12598.94
Energia 0.00
Telefébnos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 3026.85 3026.85




Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 23379.54 | 18487.90| 14908.12 | 16246.77| 10495.46| 12925.42 | 12925.42| 17995.72| 14481.75| 14481.75 18125.52 | 174453.37
Otros Ingresos 135.25 135.25 270.50
UTILIDAD DEL PERIODO 10896.57 4303.40 6491.18 6264.39 -459.52 6900.92 | 20954.86| 13294.84 6633.10 6991.53 0.00 8839.23 91110.50
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 14637.70 14637.70
VALOR AGREGADO 23379.54 12.30 14946.78 38338.62




ANEXO 3 REAL AGRUPADO POR UNIDADES

PORCINADOR
Real de las unidades presupuestada

Concepto Total

VENTAS 7239359.99
COMESTIBLE TOTAL 698248.05
Comestibles Balance 698248.05
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 0.00
TRADICIONAL 6541111.94
Cigarro 5250.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Confituras 0.00
Otros 6535861.94
OEE 0.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Refresco 0.00
Confituras 0.00
IMPUESTOS POR VENTAS 0.00
COSTO DE VENTAS 7234109.99
GASTOS DE OPERACIONES 162372.25
Salarios 99266.26
Seguridad Social 13225.51
Subsidios 4239.50
25% de FIT 25179.92
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 18925.42
Otros Gastos 1535.64
MARGEN COMERCIAL 8365.77
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO -148756.48
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 0.00
VALOR AGREGADO -14071.13
VIAJANTES

Real de las unidades presupuestadas

Concepto

Total

VENTAS

3078555.20




COMESTIBLE TOTAL

1762793.45

Comestibles Balance 1131721.70
Comestibles UBA 102984.40
Comestibles OEE 528087.35
TRADICIONAL 182649.25
Cigarro 129101.00
Bebidas 50055.00
Cervezas 0.00
Confituras 3000.00
Otros 493.25
OEE 1133112.50
Bebidas 142410.00
Cervezas 590544.00
Refresco 290943.50
Confituras 109215.00
IMPUESTOS POR VENTAS 279428.73
COSTO DE VENTAS 2657255.96
GASTOS DE OPERACIONES 103872.85
Salarios 73249.78
Seguridad Social 10733.45
Subsidios 733.86
25% de F/T 17175.76
Energia 0.00
Telefonos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 1980.00
MARGEN COMERCIAL 342698.80
Otros Ingresos 262.50
UTILIDAD DEL PERIODO 380958.96
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 50509.12
VALOR AGREGADO 145842.01




CAFETERIA

Real de las unidades presupuestada

Concepto Total
VENTAS 346407.55
COMESTIBLE TOTAL 45882.70
Comestibles Balance 43869.70
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 2013.00
TRADICIONAL 169103.85
Cigarro 169077.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Confituras 0.00
Otros 26.85
OEE 131421.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Refresco 110351.00
Confituras 21070.00
IMPUESTOS POR VENTAS 17733.44
COSTO DE VENTAS 307622.61
GASTOS DE OPERACIONES 32206.56
Salarios 23271.39
Seguridad Social 2883.95
Subsidios 280.40
25% de FIT 5770.82
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 46752.59
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO 35597.53
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 4766.42

VALOR AGREGADO

0.00




FARO

Real de las unidades presupuestadas

Concepto Total

VENTAS 467661.80
COMESTIBLE TOTAL 162433.15
Comestibles Balance 159051.15
Comestibles UBA 2512.00
Comestibles OEE 870.00
TRADICIONAL 196923.45
Cigarro 171556.00
Bebidas 19091.00
Cervezas 0.00
Confituras 6125.00
Otros 151.45
OEE 108305.20
Bebidas 26706.00
Cervezas 9612.00
Refresco 55310.70
Confituras 16676.50
IMPUESTOS POR VENTAS 30953.59
COSTO DE VENTAS 382493.44
GASTOS DE OPERACIONES 90807.38
Salarios 34449.29
Seguridad Social 46395.12
Subsidios 458.44
25% de FIT 9504.53
Energia 0.00
Telefébnos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 62163.06
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO 25570.45
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 0.00
VALOR AGREGADO 38182.69
RAPIDITO

Real de las unidades presupuestadas

Concepto

Total

VENTAS

1423186.13




COMESTIBLE TOTAL 393641.53
Comestibles Balance 369323.53
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 24318.00
TRADICIONAL 284398.50
Cigarro 219496.00
Bebidas 54336.80
Cervezas 0.00
Confituras 10563.00
Otros 2.70
OEE 745146.10
Bebidas 121447.00
Cervezas 388394.00
Refresco 168025.60
Confituras 67279.50
IMPUESTOS POR VENTAS 136412.93
COSTO DE VENTAS 1360634.06
GASTOS DE OPERACIONES 85439.32
Salarios 61157.33
Seguridad Social 7468.39
Subsidios 144.21
25% de F/T 15949.45
Energia 0.00
Telefébnos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 719.94
MARGEN COMERCIAL 195422.87
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO 36122.69
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 9861.86




DIMU

Real de las unidades presupuestada

Concepto Total
VENTAS 421340.05
COMESTIBLE TOTAL 359652.05
Comestibles Balance 359652.05
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 0.00
TRADICIONAL 42930.00
Cigarro 0.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Confituras 42930.00
Otros 0.00
OEE 18758.00
Bebidas 0.00
Cervezas 0.00
Refresco 11286.00
Confituras 7472.00
IMPUESTOS POR VENTAS 41905.38
COSTO DE VENTAS 301039.02
GASTOS DE OPERACIONES 51154.20
Salarios 37475.73
Seguridad Social 4697.37
Subsidios 107.89
25% de FIT 8817.84
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 55.37
MARGEN COMERCIAL 52568.17
Otros Ingresos 0.00
UTILIDAD DEL PERIODO 79773.62
Gastos de Materiales 145.00
Servicios pagados 12520.02
VALOR AGREGADO 22292.14
CINERAMA
Real de las unidades presupuestada
Concepto Total

VENTAS 517979.70
COMESTIBLE TOTAL 181165.45
Comestibles Balance 174442 .65




Comestibles UBA 4891.10
Comestibles OEE 1831.70
TRADICIONAL 197655.95
Cigarro 164234.00
Bebidas 33320.00
Cervezas 0.00
Confituras 36.00
Otros 65.95
OEE 139158.30
Bebidas 38730.00
Cervezas 13362.00
Refresco 61960.30
Confituras 25106.00
IMPUESTOS POR VENTAS 37129.39
COSTO DE VENTAS 475661.57
GASTOS DE OPERACIONES 80731.37
Salarios 43650.84
Seguridad Social 7052.91
Subsidios 228.02
25% de FIT 8868.02
Energia 0.00
Telefonos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 20931.58
Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 57301.75
Otros Ingresos 15.40
UTILIDAD DEL PERIODO -18225.48
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 5672.94
VALOR AGREGADO 18187.52
PIZZERIA
Real de las unidades presupuestada
Concepto Total

VENTAS 1095610.95
COMESTIBLE TOTAL 442963.80
Comestibles Balance 398435.00
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 44528.80
TRADICIONAL 142975.15
Cigarro 98637.00
Bebidas 10860.00
Cervezas 0.00




Confituras 33035.00
Otros 443.15
OEE 509672.00
Bebidas 9177.00
Cervezas 308024.00
Refresco 179126.00
Confituras 13345.00
IMPUESTOS POR VENTAS 127294.98
COSTO DE VENTAS 800993.82
GASTOS DE OPERACIONES 50455.01
Salarios 36396.77
Seguridad Social 4636.29
Subsidios 277.64
25% de F/T 9144.31
Energia 0.00
Telefénos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 112409.99
Otros Ingresos 7.20
UTILIDAD DEL PERIODO 229284.33
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 47331.55
VALOR AGREGADO 17915.81




RIO BAR

Real de las unidades presupuestada

Concepto Total
VENTAS 2389316.06
COMESTIBLE TOTAL 884361.16
Comestibles Balance 875802.26
Comestibles UBA 7574.90
Comestibles OEE 984.00
TRADICIONAL 329596.90
Cigarro 70630.00
Bebidas 249752.50
Cervezas 0.00
Confituras 5316.00
Otros 3898.40
OEE 1175358.00
Bebidas 163282.90
Cervezas 803559.50
Refresco 134067.10
Confituras 74448.50
IMPUESTOS POR VENTAS 232118.80
COSTO DE VENTAS 2200070.21
GASTOS DE OPERACIONES 95628.67
Salarios 69185.88
Seguridad Social 8329.54
Subsidios 46.36
25% de F/T 16665.39
Energia 0.00
Telefonos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 0.00
Otros Gastos 1401.50
MARGEN COMERCIAL 304079.15
Otros Ingresos 138.05
UTILIDAD DEL PERIODO 165715.58
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 0.00
VALOR AGREGADO 93118.21




TURQUINO

Real de las unidades presupuestada

Concepto Total
VENTAS 1750910.80
COMESTIBLE TOTAL 529757.95
Comestibles Balance 506176.00
Comestibles UBA 7411.95
Comestibles OEE 16170.00
TRADICIONAL 612440.35
Cigarro 418795.58
Bebidas 78251.00
Cervezas 0.00
Confituras 60825.00
Otros 54568.77
OEE 608712.50
Bebidas 121839.00
Cervezas 242484.00
Refresco 156085.00
Confituras 88304.50
IMPUESTOS POR VENTAS 126430.99
COSTO DE VENTAS 1630812.40
GASTOS DE OPERACIONES 77280.78
Salarios 54462.41
Seguridad Social 7192.58
Subsidios 0.00
25% de F/IT 12598.94
Energia 0.00
Telefonos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 3026.85
Otros Gastos 0.00
MARGEN COMERCIAL 174453.37
Otros Ingresos 270.50
UTILIDAD DEL PERIODO 91110.50
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 14637.70

VALOR AGREGADO

38338.62




TROPICUBA

Real de las unidades presupuestada

Concepto Total

VENTAS 3858126.26
COMESTIBLE TOTAL 351100.05
Comestibles Balance 351100.05
Comestibles UBA 0.00
Comestibles OEE 0.00
TRADICIONAL 404400.60
Cigarro 113288.00
Bebidas 270590.00
Cervezas 5614.00
Confituras 7170.00
Otros 7738.60
OEE 3102625.61
Bebidas 442161.00
Cervezas 2347304.61
Refresco 210094.00
Confituras 103066.00
IMPUESTOS POR VENTAS 348587.28
COSTO DE VENTAS 3741905.57
GASTOS DE OPERACIONES 159671.28
Salarios 88575.38
Seguridad Social 12676.73
Subsidios 1305.47
25% de F/T 21787.85
Energia 0.00
Telefonos 0.00
Agua 0.00
Combustibles 32425.85
Otros Gastos 2900.00
MARGEN COMERCIAL 450561.60
Otros Ingresos 174.00
UTILIDAD DEL PERIODO 58697.73
Gastos de Materiales 0.00
Servicios pagados 17760.33
VALOR AGREGADO 71649.98




ANEXO 4 PLAN DE VENTAS GENERAL

PLAN DE VENTA DE LAS UNIDADES DE LA GASTRONOMIA 2009

UNIDADES ENERO | FEBRERO | MARZO |ABRIL | MAYO | JUNIO |JULIO | AGOST |SEPT |OCT NOV |DIC
rapidito maja 182.2 121.3 166.6 | 196.3| 196.3| 196.3| 168.3 170.2| 165.8| 164.3| 162.3| 160.4
playita 169.9 175.0 195.6 | 210.6| 200.0| 200.0| 172.7 174.7] 1705 168.5| 166.5| 164.3
rio bar 166.0 196.8 240.1| 255.6| 260.3| 260.3| 231.3 234.1| 229.9| 226.4| 224.4| 222.4
viajantes 200.3 210.2 245.1 | 263.4| 263.4| 263.4| 236.7 239.2| 232.4| 230.2| 228.4| 227.4
moderna 200.3 213.6 245.1 | 258.6 | 258.6| 258.6| 238.8 240.2 | 234.4| 232.4| 231.4| 229.4
di mu 34.1 23.3 30.0 45.6 45.6 45.6 45.6 45.6 45.6 40.3 40.3 40.3
kiosco central 90.2 109.5 43.3 48.3 48.3 48.3 49.3 40.2 40.2 40.2 40.2 40.3
pizzeria 134.7 132.8 160.8| 180.6| 160.6| 160.6 | 165.6 165.6| 165.6| 163.5| 161.4| 159.4
cinerama 88.0 48.2 66.3 72.8 88.8 88.8 90.2 90.2 90.6 85.3 83.2 83.2
cafeteria expess 53.5 50.1 64.3 78.6 88.6 88.6 88.6 88.6 88.6 834 834 83.2
tropicuba 321.0 225.3 241.6 | 255.6| 265.6| 265.6| 238.9 240.8| 238.9| 236.3| 236.3| 234.1
faro 57.7 49.4 50.0 56.9 60.1 60.1 60.1 60.6 60.6 55.4 55.4 52.4
rest 1906 80.2 57.6 83.3 88.6 90.1 90.1 95.2 95.2 95.2 90.2 90.2 89.4
turquino 110.1 155.5 117.1| 140.3| 120.3| 120.3 93.3 92.6 92.2 88.2 88.2 88.3
rest casa grande 13.7

pista 300.0 366.2 391.9| 398.6| 358.6| 358.6| 342.8 342.8| 340.8| 338.4| 338.4| 338.4
rest arroyo

blanco 27.8 28.5 41.9 70.2 80.2 80.2 82.4 83.2 80.2 78.3 78.3 78.3
unica 325 52.2 58.3 96.4 99.3 99.3| 100.0 100.0| 100.0 98.3 98.3 98.3
puntos fijos 69.2 60.1 80.6 80.6 80.6 85.6 85.6 85.6 81.5 81.5 81.5
Ccso ENERO FEBRERO MARZO |ABRIL | MAYO JUNIO |JULIO AGOST SEPT OCT NOV DIC
bella flor 5.0 4.5 8.3 9.3 10.1 10.1 12.2 12.2 13.3 15.3 15.3 154
ramones 10.3 9.6 55 6.8 7.3 7.3 8.3 8.3 9.3 11.3 12.3 13.3
el maja 18.5 6.8 14.0 15.3 16.5 16.5 16.5 16.5 17.5 20.5 20.5 20.5
pelayo 10.5 7.5 7.3 9.3 10.5 10.5 10.5 10.5 115 13.5 14.5 14.5
san marcos 114 10.9 8.0 11.6 12.0 12.0 12.7 12.7 13.7 15.7 15.7 14.7
montes grandes 6.4 6.9 5.0 6.8 10.0 10.0 10.0 10.0 11.0 13.0 14.0 15.0
| el guaban 5.3 6.3 2.8 3.6 6.0 6.0 6.0 6.0 7.0 9.0 10.0 11.0
26 de julio 21.2 115 12.2 14.6 20.0 20.0 20.0 20.0 21.0 22.0 22.0 23.0
fico hdez 114 114 13.1 16.6 20.0 20.0 20.0 20.0 21.0 22.0 22.0 23.0
curva coca 124 12.2 7.7 13.7 15.0 15.0 15.0 15.0 16.0 18.0 19.0 19.0
rolletico 4.5 8.6 7.5 9.3 10.0 10.0 10.0 10.0 11.0 13.0 13.0 14.0
ciego caballo 15.3 15.5 15.9 18.9 20.0 20.0 20.0 20.0 21.0 23.0 24.0 25.0
purialitos 10.6 10.5 16.1 18.3 20.0 20.0 20.0 20.0 21.0 23.0 24.0 24.0
guayo 10.6 10.5 8.7 14.3 15.0 15.0 15.0 15.0 16.0 17.0 18.0 19.0
san felipe 21.2 12.0 13.3 18.9 18.1 18.1 18.1 18.1 19.1 20.1 20.1 21.1
cristales 24.3 13.9 14.7 18.6 20.0 20.0 235 235 24.5 26.5 26.5 27.5
el perico

trilladera 13.7 12.0 11.9 14.6 15.0 15.0 15.0 15.0 16.0 18.0 19.0 19.0
pablo perez 13.3 13.2 7.1 13.9 15.0 15.0 15.0 15.0 16.0 18.0 18.0 19.0
el patio 36.6 48.6 25.0 33.6 35.0 35.0 35.0 35.0 36.0 38.0 39.0 39.0
bernal 7.2 9.6 12.3 14.3 15.0 15.0 15.0 15.0 16.0 18.0 19.0 19.0
vigia 13.0 11.5 10.9 12.6 15.0 15.0 15.0 15.0 16.0 18.0 18.0 19.0
melones 17.6 17.5 11.2 13.5 15.0 15.0 15.0 15.0 16.0 18.0 19.0 20.0
yaya 19.6 19.5 18.2 20.2 20.0 20.0 21.0 21.0 22.0 24.0 25.0 25.0
jagua 0.7 1.3 14 2.2 5.0 5.0 5.0 5.0 6.0 8.0 8.0 9.0
juan benitez 12.5 2.6 8.7 10.3 15.0 15.0 15.0 15.0 16.0 18.0 18.0 19.0
arroyo blanco 80.1 79.9 83.8 92.3 90.0 90.0 90.0 90.0 91.0 93.0 93.0 94.0




hnos santos 87.1 87.3 90.1 90.6| 90.0 90.0] 95.2 95.2 96.2 98.2 98.2 99.2
san jpaquin 8.3 7.8 9.2 12.6 15.0 15.0] 15.0 11.0 16.2 18.2 18.2 19.2
cristalitos 4.2 4.1 3.4 4.8 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 7.3 7.3 7.3
TOTAL 2775.0 2758.2 | 2954.713339.0|3345.1|3345.1|3178.7| 3178.7| 3178.7 |3178.7|3178.7 |3178.7




ANEXO 5 PLAN DE COSTO

Plan de costo general

Empresa Municipal de Comercio Minorista Mixta Jatibonico

INDICADORES ECONOMICOS DE LAS UNIDADES DE LA GASTRONOMIA

ACOGIDAS A SISTEMA DE PAGO EN EL 2009 PLAN

UNIDADES AGOST |SEPT |OCT NOV  DIC ENE FEB MAR  JABR MAY  JUN JUL
Rapidito El Maja 170.2| 165.8] 164.3] 162.3] 160.4| 182.2] 121.3] 166.6| 196.3] 196.3| 196.3] 168.3
Costo de mercancias 144.67| 140.93| 139.66| 137.96| 136.34| 154.87| 103.11| 141.61| 166.86| 166.86| 166.86| 143.06
Impuesto 17.02| 16.58| 16.43| 16.23| 16.04| 18.22| 12.13] 16.66] 19.63| 19.63] 19.63| 16.83
Valor de la PBS 8.51 8.29 8.22 8.12 8.02 9.11 6.07 8.33 9.81 9.81 9.81 8.42
Consumo Intermedio 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45
Gasto Material 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Servicios Comprado 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15
Valor Agregado 8.06 7.84 7.77 7.67 7.57 8.66 5.62 7.88 9.36 9.36 9.36 7.97
Gasto de Operaciones

Utilidad

Rio Bar 234.1| 229.9| 226.4| 224.4| 222.4 166 196.8| 240.1| 255.6] 260.3] 260.3] 231.3
Costo de mercancias 198.99| 195.42| 192.44| 190.74| 189.04| 141.1] 167.28| 204.09| 217.26| 221.26| 221.26| 196.61
Impuesto 23.41| 22.99| 22.64| 22.44| 22.24 16.6| 19.68| 24.01| 25.56| 26.03] 26.03| 23.13
Valor de la PBS 11.71 115 11.32| 11.22| 11.12 8.3 9.84| 12.01] 12.78] 13.02] 13.02| 11.57
Consumo Intermedio 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Gasto Material 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Servicios Comprado 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Valor Agregado 11.21 11| 10.82| 10.72| 10.62 7.8 9.34| 11.51| 12.28| 1252 12.52| 11.07
Gasto de Operaciones

Utilidad

Viajantes 239.2| 232.4| 230.2| 228.4| 227.4| 200.3| 210.2| 245.1| 263.4| 263.4| 263.4| 236.7
Costo de mercancias 203.32| 197.54| 195.67| 194.14| 193.29| 170.26| 178.67| 208.34| 223.89| 223.89| 223.89| 201.2
Impuesto 23.92| 23.24| 23.02| 22.84| 22.74] 20.03] 21.02] 2451] 26.34| 26.34| 26.34| 23.67
Valor de la PBS 1196/ 11.62| 11.51] 11.42| 11.37] 10.02] 10.51] 12.26| 13.17| 13.17| 13.17| 11.84
Consumo Intermedio 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Gasto Material 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Servicios Comprado 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Valor Agregado 1146/ 11.12] 11.01] 10.92| 10.87

Gasto de Operaciones

Utilidad

Di Md 45.6 45.6 40.3 40.3 40.3 34.1 23.3 30 45.6 45.6 45.6 45.6
Costo de mercancias 38.76] 38.76| 34.26] 34.26] 34.26] 28.99] 19.81 255 38.76| 38.76] 38.76| 38.76
Impuesto 4.56 4.56 4.03 4.03 4.03 3.41 2.33 3 4.56 4.56 4.56 4.56
Valor de la PBS 2.28 2.28 2.02 2.02 2.02 1.71 1.17 15 2.28 2.28 2.28 2.28
Consumo Intermedio 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15
Gasto Material 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Servicios Comprado 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Valor Agregado 2.13 2.13 1.87 1.87 1.87




Gasto de Operaciones

Utilidad

Pizzeria 165.6) 165.6] 163.5| 161.4| 159.4| 134.7| 132.8| 160.8] 180.6| 160.6] 160.6| 165.6
Costo de mercancias 140.76| 140.76| 138.98| 137.19| 135.49| 114.5| 112.88| 136.68| 153.51| 136.51| 136.51| 140.76
Impuesto 16.56] 16.56] 16.35| 16.14| 15.94| 13.47| 13.28| 16.08/ 18.06| 16.06| 16.06] 16.56
Valor de la PBS 8.28 8.28 8.18 8.07 7.97 6.74 6.64 8.04 9.03 8.03 8.03 8.28
Consumo Intermedio 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Gasto Material 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
Servicios Comprado 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Valor Agregado 7.58 7.58 7.48 7.37 7.27

Gasto de Operaciones

Utilidad

Tropicuba 240.8| 238.9] 236.3] 236.3] 234.1 321| 225.3] 241.6] 255.6| 265.6] 265.6] 238.9
Costo de mercancias 204.68| 203.07| 200.86| 200.86| 198.99| 272.85| 191.51| 205.36] 217.26| 225.76| 225.76| 203.07
Impuesto 24.08| 23.89| 23.63| 23.63] 2341 32.1| 22.53] 24.16] 25.56| 26.56| 26.56] 23.89
Valor de la PBS 12.04| 11,95 11.82| 11.82| 11.71] 16.05] 11.27| 12.08] 12.78| 13.28| 13.28| 11.95
Consumo Intermedio 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Gasto Material 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
Servicios Comprado 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Valor Agregado 11.34) 11.25] 11.12| 11.12| 11.01

Gasto de Operaciones

Utilidad

Faro 60.6 60.6 55.4 55.4 52.4 57.7 49.4 50 56.9 60.1 60.1 60.1
Costo de mercancias 51.51| 51.51| 47.09] 47.09| 44.54] 49.05] 41.99 425 48.37| 51.09| 51.09] 51.09
Impuesto 6.06 6.06 5.54 5.54 5.24 5.77 4.94 5 5.69 6.01 6.01 6.01
Valor de la PBS 3.03 3.03 2.77 2.77 2.62 2.89 2.47 2.5 2.85 3.01 3.01 3.01
Consumo Intermedio 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15
Gasto Material 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Servicios Comprado 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Valor Agregado 2.88 2.88 2.62 2.62 2.47 2.74 2.32 2.35 2.7 2.86 2.86 2.86
Gasto de Operaciones

Utilidad

Turguino 92.6 92.2 88.2 88.2 88.3] 110.1) 1555 117.1] 140.3] 120.3] 120.3 93.3
Costo de mercancias 78.7 78.4 75 75 75.1 93.5| 132.1 99.5| 119.2] 102.2] 102.2 79.3
Impuesto 9.26 9.22 8.82 8.82 8.83] 11.01] 15,55/ 11.71] 14.03] 12.03] 12.03 9.33
Valor de la PBS 4.64 4.58 4.38 4.38 4.37 5.59 7.85 5.89 7.07 6.07 6.07 4.67
Consumo Intermedio 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
Gasto Material 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15
Servicios Comprado 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Valor Agregado 4.39 4.33 4.13 4.13 412

Gasto de Operaciones

Utilidad

Playita 174.7| 170.5| 168.5| 166.5| 164.3] 169.9 175] 195.6] 210.6 200 200 172.7
Costo de mercancias 148.4| 144.9| 143.2] 141.5] 139.6] 114.4] 148.7| 166.2 179 170 170| 146.7
Impuesto 17.47) 17.05] 16.85| 16.65| 16.43] 16.99 17.5] 19.56] 21.06 20 20| 17.27




Valor de la PBS 8.83 8.55 8.45 8.35 8.27| 38.51 8.8 9.84| 10.54 10 10 8.73
Consumo Intermedio 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Gasto Material 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Servicios Comprado 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Valor Agregado 8.63 8.35 8.25 8.15 8.07

Gasto de Operaciones

Utilidad

Kiosco Central 40.2 40.2 40.2 40.2 40.3 90.2| 109.5 43.3 48.3 48.3 48.3 49.3
Costo de mercancias 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 76.6 93 36.8 41 41 41 41.9
Impuesto 4.02 4.02 4.02 4.02 4.03 9.02| 10.95 4.33 4.83 4.83 4.83 4.93
Valor de la PBS 1.98 1.98 1.98 1.98 2.07 4.58 5.55 2.17 2.47 2.47 2.47 2.47
Consumo Intermedio 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Gasto Material 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Servicios Comprado 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Valor Agregado 1.88 1.88 1.88 1.88 1.97

Gasto de Operaciones

Utilidad

Cinerama 90.2 90.6 85.3 83.2 83.2 88 48.2 66.3 72.8 88.8 88.8 90.2
Costo de mercancias 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 76.6 93 36.8 41 41 41 41.9
Impuesto 9.02 9.06 8.53 8.32 8.32 8.8 4.82 6.63 7.28 8.88 8.88 9.02
Valor de la PBS 46.98| 47.34| 42.57| 40.68| 40.68 2.6| -49.62| 22.87| 24.52| 38.92| 38.92| 39.28
Consumo Intermedio 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15
Gasto Material 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Servicios Comprado 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Valor Agregado 46.83| 47.19] 42.42| 40.53| 40.53

Gasto de Operaciones

Utilidad

Cafeteria Expess 88.6 88.6 83.4 83.4 83.2

Costo de mercancias 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 76.6 93 36.8 41 41 41 41.9
Impuesto 8.86 8.86 8.34 8.34 8.32 0 0 0 0 0 0 0
Valor de la PBS 45.54| 45.54| 40.86/ 40.86| 40.68] -76.6 -93| -36.8 -41 -41 41 -41.9
Consumo Intermedio 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17
Gasto Material 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Servicios Comprado 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07
Valor Agregado 45.37| 45.37| 40.69| 40.69| 40.51

Gasto de Operaciones

Utilidad

Rest 1906 95.2 95.2 90.2 90.2 89.4

Costo de mercancias 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 76.6 93 36.8 41 41 41 41.9
Impuesto 9.52 9.52 9.02 9.02 8.94 0 0 0 0 0 0 0
Valor de la PBS 51.48] 51.48| 46.98| 46.98| 46.26] -76.6 -93| -36.8 -41 -41 41| -41.9
Consumo Intermedio 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Gasto Material 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Servicios Comprado 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Valor Agregado 51.28| 51.28| 46.78| 46.78| 46.06




Gasto de Operaciones

Utilidad

Pista 342.8| 340.8] 338.4| 338.4] 338.4

Costo de mercancias 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 76.6 93 36.8 41 41 41 41.9
Impuesto 34.28| 34.08| 33.84] 33.84] 33.84 0 0 0 0 0 0 0
Valor de la PBS 274.32| 272.52| 270.36| 270.36] 270.36] -76.6 -93| -36.8 -41 -41 41 -41.9
Consumo Intermedio 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Gasto Material 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Servicios Comprado 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Valor Agregado 273.82| 272.02| 269.86| 269.86| 269.86

Gasto de Operaciones

Utilidad

Rest Arroyo Blanco 83.2 80.2 78.3 78.3 78.3

Costo de mercancias 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 76.6 93 36.8 41 41 41 41.9
Impuesto 8.32 8.02 7.83 7.83 7.83 0 0 0 0 0 0 0
Valor de la PBS 40.68| 37.98| 36.27| 36.27| 36.27| -76.6 -93] -36.8 -41 -41 410 -41.9
Consumo Intermedio 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15
Gasto Material 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Servicios Comprado 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Valor Agregado 40.53| 37.83] 36.12] 36.12| 36.12

Gasto de Operaciones

Utilidad

La Unica 100 100 98.3 98.3 98.3

Costo de mercancias 85 85 83.5 83.5 83.5

Impuesto 10 10 9.83 9.83 9.83 0 0 0 0 0 0 0
Valor de la PBS 5 5 4.97 4.97 4.97 0 0 0 0 0 0 0
Consumo Intermedio 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15
Gasto Material 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Servicios Comprado 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
Valor Agregado 4.85 4.85 4.82 4.82 4.82

Gasto de Operaciones

Utilidad

puntos fijos 85.6 85.6 81.5 81.5 81.5

Costo de mercancias 72.8 72.8 69.3 69.3 69.3

Impuesto 8.56 8.56 8.15 8.15 8.15 0 0 0 0 0 0 0
Valor de la PBS 4.24 4.24 4.05 4.05 4.05 0 0 0 0 0 0 0
Consumo Intermedio 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13 0.13
Gasto Material 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Servicios Comprado 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Valor Agregado 411 4.11 3.92 3.92 3.92

Gasto de Operaciones
Utilidad




Plan de costo por unidades

Plan de Costo 2009

AGOST [SEPT |OCT |NOV |DIC ENE |[FEB |MAR |ABR |MAY |JUN (JUL
Rio Bar 234.10( 229.90| 226.40( 224.40| 222.40| 166.00| 196.80| 240.10| 255.60( 260.30| 260.30| 231.30
Costo de mercancias 198.99| 195.42( 192.44|190.74| 189.04(141.10| 167.28| 204.09| 217.26| 221.26| 221.26| 196.61
Impuesto 23.41| 22.99| 22.64| 22.44| 22.24| 16.60| 19.68| 24.01| 25.56| 26.03| 26.03| 23.13
Valor de la PBS 11.71| 11.50| 11.32| 11.22( 11.12| 8.30f 9.84| 12.01| 12.78| 13.02| 13.02| 11.57
Consumo Intermedio 0.50 0.50f 0.50| 0.50( 0.50 0.50f 0.50| 0.50( 0.50 0.50f 0.50| 0.50
Gasto Material 0.30| 0.30({ 0.30/ 0.30 0.30/ 0.30/ 0.30/ 0.30f 0.30f 0.30{ 0.30f{ 0.30
Servicios Comprado 0.20( 0.20f 0.20f 0.20f{ 0.20f 0.20{ 0.20f 0.20f 0.20f{ 0.20{ 0.20f{ 0.20
Valor Agregado 11.21| 11.00| 10.82| 10.72| 10.62| 7.80| 9.34| 11.51| 12.28| 12.52| 12.52| 11.07
Utilidad

AGOST [SEPT |[OCT |NOV [DIC ENE ((FEB |MAR |ABR |[(MAY |JUN (JUL
Viajantes 239.2| 232.4| 230.2| 228.4| 227.4| 200.3| 210.2| 245.1| 263.4| 263.4| 263.4| 236.7
Costo de mercancias 203.32| 197.54| 195.67| 194.14| 193.29|170.26| 178.67| 208.34| 223.89| 223.89| 223.89( 201.20
Impuesto 23.92| 23.24| 23.02| 22.84| 22.74| 20.03| 21.02| 24.51| 26.34| 26.34| 26.34| 23.67
Valor de la PBS 11.96| 11.62| 11.51| 11.42| 11.37( 10.02| 10.51| 12.26| 13.17| 13.17| 13.17| 11.84
Consumo Intermedio 0.50 0.50f 0.50| 0.50( 0.50 0.50f 0.50| 0.50( 0.50 0.50f 0.50| 0.50
Gasto Material 0.30( 0.30f 0.30/ 0.30f 0.30| 0.30f 0.30/ 0.30] 0.30f 0.30{ 0.30 0.30
Servicios Comprado 0.20( 0.20f 0.20| 0.20f{ 0.20f 0.20{ 0.20f 0.20| 0.20f 0.20{ 0.20{ 0.20
Valor Agregado 11.46| 11.12( 11.01( 10.92( 10.87 9.52| 10.01| 11.76| 12.67| 12.67| 12.67| 11.34
Utilidad

AGOST [SEPT |[OCT |NOV [DIC ENE (FEB |MAR |ABR |[(MAY |JUN (JUL
Di Mua 45.60| 45.60( 40.30| 40.30| 40.30( 34.10| 23.30| 30.00| 45.60| 45.60( 45.60| 45.60
Costo de mercancias 38.76| 38.76| 34.26| 34.26| 34.26| 28.99| 19.81| 25.50| 38.76| 38.76| 38.76| 38.76
Impuesto 456| 4.56| 4.03| 4.03] 4.03| 3.41| 2.33| 3.00| 4.56| 456 4.56| 4.56
Valor de la PBS 228 2.28| 2.02| 202 2.02 1.71] 1.17( 1.50| 2.28 2.28| 2.28| 2.28
Consumo Intermedio 0.15( 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15/ 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15
Gasto Material 0.10( 0.10f 0.10f 0.10{ 0.10f 0.10{ 0.10f 0.10f 0.10f{ 0.10f 0.10f o0.10
Servicios Comprado 0.05( 0.05| 0.05/ 0.05| 0.05| 0.05/ 0.05| 0.05/ 0.05 0.05/ 0.05/ 0.05
Valor Agregado 2.13| 2.3 1.87| 1.87| 1.87 156 1.02| 135 2.13| 213 213 2.13
Utilidad

AGOST [SEPT |OCT |NOV [DIC ENE (FEB |MAR |ABR |[(MAY |JUN (JUL
Pizzeria 165.60| 165.60( 163.50| 161.40| 159.40( 134.70| 132.80( 160.80| 180.60| 160.60| 160.60| 165.60
Costo de mercancias 140.76| 140.76| 138.98( 137.19( 135.49|114.50| 112.88| 136.68| 153.51|136.51| 136.51| 140.76
Impuesto 16.56| 16.56| 16.35| 16.14| 15.94| 13.47| 13.28| 16.08| 18.06| 16.06| 16.06| 16.56
Valor de la PBS 8.28| 8.28| 8.18| 8.07| 7.97 6.74| 6.64| 8.04| 9.03| 8.03] 8.03] 8.28
Consumo Intermedio 0.70( 0.70f 0.70| 0.70{ 0.70| 0.70f 0.70f 0.70 0.70 0.70{ 0.70 0.70
Gasto Material 0.60({ 0.60f 0.60/ 0.60f{ 0.60| 0.60[ 0.60/ 0.60] 0.60 0.60{ 0.60 0.60
Servicios Comprado 0.10| 0.10{ 0.10f 0.10{ 0.20| 0.10f 0.10/ 0.10f 0.10f 0.10{ 0.10{ 0.10
Valor Agregado 7.58 7.58 7.48 7.37 7.27 6.04 5.94 7.34 8.33 7.33 7.33 7.58
Utilidad

AGOST [SEPT |OCT |NOV |DIC ENE [([FEB |MAR |ABR |MAY |[JUN |(JUL
Tropicuba 240.80( 238.90| 236.30| 236.30| 234.10| 321.00| 225.30| 241.60| 255.60| 265.60| 265.60| 238.90




Costo de mercancias 204.68| 203.07| 200.86| 200.86| 198.99|272.85| 191.51| 205.36| 217.26| 225.76| 225.76| 203.07
Impuesto 24.08| 23.89| 23.63| 23.63| 23.41| 32.10| 22.53| 24.16| 25.56| 26.56| 26.56| 23.89
Valor de la PBS 12.04| 11.95| 11.82| 11.82| 11.71| 16.05| 11.27| 12.08| 12.78| 13.28| 13.28| 11.95
Consumo Intermedio 0.70 0.70f 0.70] 0.70 0.70 0.70f 0.70] 0.70f 0.70 0.70f 0.70| 0.70
Gasto Material 0.60f 0.60f 0.60/ 0.60f 0.60| 0.60f 0.60| 0.60f 0.60| 0.60{ 0.60| 0.60
Servicios Comprado 0.10( 0.10f 0.10f 0.10{ 0.10f 0.10{ 0.10f 0.10f 0.10f{ 0.10{f 0.10f{ 0.10
Valor Agregado 11.34| 11.25| 11.12| 11.12| 11.01| 15.35| 10.57( 11.38| 12.08| 12.58| 12.58| 11.25
Utilidad

AGOST [SEPT |[OCT |NOV [DIC ENE (FEB |MAR |ABR |[(MAY |JUN (JUL
Faro 60.60| 60.60| 55.40| 55.40| 52.40( 57.70| 49.40| 50.00| 56.90| 60.10| 60.10| 60.10
Costo de mercancias 51.51| 51.51| 47.09| 47.09| 44.54| 49.05| 41.99| 42.50| 48.37| 51.09| 51.09| 51.09
Impuesto 6.06| 6.06] 5.54| 554 524| 577 4.94| 5.00[ 5.69 6.01f 6.01| 6.01
Valor de la PBS 3.03| 3.03| 277 277 262 2.89| 247| 250 2.85| 3.01] 3.01f 3.01
Consumo Intermedio 0.15 0.15| 0.15| 0.15| 0.15 0.15| 0.15| 0.15| 0.15 0.15| 0.15| 0.15
Gasto Material 0.10( 0.10f 0.10f 0.10{ 0.10f 0.10{ 0.10f 0.10f 0.10f{ 0.10f 0.10f o0.10
Servicios Comprado 0.05 0.05| 0.05/ 0.05| 0.05| 0.05/ 0.05| 0.05/ 0.05| 0.05f 0.05| 0.05
Valor Agregado 2.88 2.88| 2.62| 2.62| 247 274 2.32| 235 270 2.86| 2.86| 2.86
Utilidad

AGOST [SEPT |[OCT |NOV [DIC ENE (FEB |MAR |ABR |[(MAY |JUN (JUL
Turquino 92.60| 92.20| 88.20| 88.20| 88.30(110.10| 155.50|117.10|140.30|120.30| 120.30| 93.30
Costo de mercancias 78.70| 78.40( 75.00( 75.00{ 75.10| 93.50|132.10( 99.50(119.20(102.20| 102.20| 79.30
Impuesto 9.26| 9.22| 8.82| 8.82| 8.83| 11.01| 1555| 11.71| 14.03| 12.03| 12.03| 9.33
Valor de la PBS 464 4.58| 4.38| 4.38| 4.37| 559 7.85 5.89 7.07 6.07| 6.07| 4.67
Consumo Intermedio 0.25( 0.25| 0.25| 0.25| 0.25| 0.25| 0.25| 0.25| 0.25| 0.25] 0.25| 0.25
Gasto Material 0.15( 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15/ 0.15| 0.15| 0.15| 0.15] 0.15/ 0.15
Servicios Comprado 0.10( 0.10f 0.10f 0.10{ 0.10f 0.10{ 0.10f 0.10f 0.10f 0.10f 0.10f{ o0.10
Valor Agregado 439 4.33| 4.13| 4.13| 4.12| 534 7.60[ 5.64| 6.82| 582 582 4.42
Utilidad

AGOST [SEPT |OCT |NOV |DIC ENE [([FEB |MAR |ABR |MAY |[JUN |(JUL
Cinerama 90.20| 90.60| 85.30| 83.20| 83.20| 88.0| 48.2| 66.3] 72.8| 88.8/ 888| 90.2
Costo de mercancias 34.20| 34.20| 34.20| 34.20| 34.20| 76.60| 93.00| 36.80| 41.00| 41.00| 41.00| 41.90
Impuesto 9.02| 9.06|] 8.53| 8.32| 8.32| 8.80| 4.82| 6.63| 7.28| 8.88] 8.88] 9.02
Valor de la PBS 46.98| 47.34| 42.57| 40.68| 40.68| 2.60| -49.62| 22.87| 24.52| 38.92| 38.92| 39.28
Consumo Intermedio 0.15( 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15/ 0.15| 0.15| 0.15| 0.15] 0.15/ 0.15
Gasto Material 0.10{ 0.10{ 0.10f{ 0.10{ 0.10| 0.10f 0.10/ 0.10f 0.10f 0.10{ 0.10{ 0.10
Servicios Comprado 0.05 0.05|] 0.05| 0.05| 0.05| 0.05| 0.05{ 0.05| 0.05| 0.05|] 0.05| 0.05
VValor Agregado 46.83| 47.19| 42.42( 40.53( 40.53 2.45] -49.77| 22.72| 24.37| 38.77| 38.77| 39.13
Utilidad

AGOST [SEPT |OCT |NOV |DIC ENE |[([FEB |MAR |ABR |MAY |[JUN |(JUL
Cafeteria Expess 88.60| 88.60| 83.40( 83.40| 83.20| 535 50.1| 64.3| 78.6| 88.6| 88.6| 88.6
Costo de mercancias 34.20| 34.20| 34.20| 34.20| 34.20( 76.60| 93.00| 36.80| 41.00| 41.00| 41.00| 41.90
Impuesto 8.86| 8.86| 8.34| 8.34| 8.32| 535/ 5.01| 6.43| 7.86| 8.86| 8.86/ 8.86
Valor de la PBS 4554 45.54| 40.86| 40.86| 40.68| -28.45| -47.91| 21.07| 29.74| 38.74| 38.74| 37.84




Consumo Intermedio 0.17| 0.17| o0.17| 0.17{ 0.17| 0.7 0.17| 0.17| 0.17| 0.7 0.17| 0.17
Gasto Material 0.10/ 0.10{ 0.10{ 0.10{ 0.10f 0.10{ 0.10f 0.10f 0.10f 0.10f 0.10f o0.10
Servicios Comprado 0.07| 0.07{ 0.07/ 0.07| 0.07] 0.07f 0.07] 0.07f 0.07] 0.07f 0.07| 0.07
Valor Agregado 45.37| 45.37| 40.69| 40.69| 40.51| -28.62| -48.08| 20.90| 29.57| 38.57| 38.57| 37.67
Utilidad

UNIDADES AGOST [SEPT |OCT |NOV |DIC ENE |FEB MAR |ABR MAY |JUN JUL
Rapidito El Maja 170.20(| 165.80| 164.30| 162.30|{ 160.40( 182.20( 121.30| 166.60| 196.30( 196.30| 196.30| 168.30
Costo de mercancias 144.67| 140.93| 139.66| 137.96| 136.34|154.87|103.11| 141.61| 166.86| 166.86| 166.86| 143.06
Impuesto 17.02| 16.58| 16.43| 16.23| 16.04| 18.22| 12.13| 16.66| 19.63| 19.63| 19.63| 16.83
Valor de la PBS 8.51| 8.29| 8.22| 8.12| 8.02| 9.11| 6.07| 833 9.81| 9.81] 9.81| 842
Consumo Intermedio 0.45| 0.45( 0.45| 0.45| 0.45| 0.45] 0.45| 0.45| 0.45| 045 045 0.45
Gasto Material 0.30 0.30/ 0.30|{ 0.30f 0.30| 0.30/] 0.30{ 0.30/ 0.30| 0.30] 0.30| 0.30
Servicios Comprado 0.15| 0.15( 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15| 0.15
VValor Agregado 8.06| 7.84| 7.77| 7.67| 7.57| 8.66| 562| 7.88| 9.36| 9.36| 9.36| 7.97

Utilidad




