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Resumen.

La presente investigacion fue realizada en la Empresa de Cemento Siguaney,
situada en la provincia Sancti Spiritus, con el objetivo de proponer técnicas que le
permitan el calculo del costo total asociado a sus producciones de cemento P-250
y P-350, de forma tal que repercuta positivamente en el control, andlisis y toma
de decisiones dentro de la empresa.

El trabajo esta estructurado en tres capitulos, arribando luego a conclusiones y
recomendaciones. El capitulo nimero uno consta de una revisibn de la
bibliografia cientifica sobre los conceptos basicos del costo, su clasificacion,
objetivos, asi como una serie de elementos, acerca de los sistemas de costo que
respaldan la investigacion. El segundo capitulo contiene la descripcion detallada
de las técnicas que deben ser aplicadas en la entidad teniendo en cuenta sus
caracteristicas productivas, dando paso al tercer y ultimo capitulo, donde se lleva
a la practica toda una serie de calculos que validan el objetivo propuesto.

De esta forma, queda a disposicion de la empresa objeto de estudio, un
conjunto de técnicas que permiten calcular los costos totales asociados a las
producciones de cemento P-250 y P-350, llevadas a cabo por la empresa,

repercutiendo positivamente en la gestion empresarial de la misma.



Summary.

This investigation was made in Siguaney Cement Company, located in Sancti
Spiritus Province, aiming at the abjective of proposing some techniques that can
be used for the assessment of the total cost of the productions of P-250 and P-
350 cement, so that it can influence, in a positive way, on the control, analysis and
taking decisions in the company.

This research work is devided in to three chapters, arriving to conclusions and
recomendations. Chapter nomber one has the reviewing of the scientific
bibliography about the concepts of the basic cost, its classification, objectives, as
well as many elements related to the system of the cost that supports the
investigation.Chapter number two has to do with a full description of the
techniques to be used in the company taking in to account its productive
characteristics.

In this way, we let at the companys disposal, a group of techniques that
facilitate the assessoment of the total cost of P-250 and P-350 cement
productions, carried ont by the company, influencing positively on the companys
negotiation.
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Introduccidn.

En la actualidad, cuando la crisis econémica repercute a escala mundial, Cuba trabaja
para recuperar su economia o al menos, para adaptarla a las nuevas condiciones
econdémicas, por lo que se impone el empleo de técnicas de gestion empresarial que le
permitan a cada entidad adecuarse a las condiciones concretas de su entorno,
considerandose la necesidad de aplicar el proceso de perfeccionamiento en cada eslabon
productivo, el cual tendra como eje central el logro de la eficiencia en las nuevas
condiciones econOmicas. Por lo que se hace necesario continuar el mejoramiento y
transformacion en los mecanismos de planificacion, analisis y control, con el objetivo de
influenciar la instrumentacion de técnicas que faciliten el empleo de la contabilidad en
funcion de las proyecciones a corto y largo plazo que tienen lugar, de forma tal que
favorezcan la correcta aplicacion de los costos para tales propésitos.

Como condicién indispensable, para lograr esta eficiencia, se hace necesario el empleo
de sistemas y mecanismos que permitan un mayor grado de economia, siendo a su vez
imperante, contar con adecuados métodos para examinar y evaluar la eficiencia y eficacia
en el cumplimiento de estos aspectos y ganar en prontitud y calidad de la informacion que
se brinda para la toma de decisiones gerenciales, en correspondencia con el
comportamiento del entorno y los escenarios donde se mueve la organizacion. La
implementacion y aplicacion de nuevas herramientas para la determinacion de los costos y
técnicas para su andlisis, constituyen pilares de trascendental importancia en el logro de
estos objetivos, pudiéndose considerar vitales, para la supervivencia de las entidades y su
desarrollo futuro.

Basados en la condiciones concretas del entorno empresarial imperante y la necesidad
de buscar alternativas en el perfeccionamiento de los costos y su aplicacion, identificamos
la situacion problémica, existente en la Fabrica de Cemento Siguaney y que,
directamente asociada a la investigacion en curso, se basa en el incorrecto célculo de los
costos asociados a las producciones de cemento P-250 y P-350 llevadas a cabo por la
entidad.

De alli, que el problema cientifico radique en la inexistencia de técnicas que le permita
a la Empresa de Cemento Siguaney calcular los costos asociados a las producciones de
cemento P-250 y P-350, de forma tal que repercuta positivamente en el control, analisis y
toma de decisiones dentro de la empresa.

El objeto de investigacion lo compone la Empresa de Cemento Siguaney y el campo
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de accion las producciones llevadas a cabo por la empresa.

A partir de las consideraciones anteriores, el objetivo de este trabajo radica en
Proponer técnicas que le permitan a la Empresa de Cemento Siguaney el calculo del costo
total asociado a sus producciones de cemento P-250 y P-350, de forma tal que repercuta

positivamente en el control, andlisis y toma de decisiones dentro de la empresa.

Para alcanzar este objetivo general se plantean los siguientes objetivos especificos:

1. Efectuar una revision bibliogréafica actualizada que ofrezca todo un acervo tedrico
y practico acerca del tema de la investigacion.

2. Desarrollar un estudio profundo en la Empresa objeto de investigacion donde se
canalice la situacién que presenta la misma con respecto a la determinacion de los
costos.

3. Proponer técnicas para el célculo de los costos asociados a las producciones de
cemento P-250 y P-350 llevadas a cabo por la Empresa.

4. Comprobar la viabilidad de las técnicas propuestas para un periodo determinado.
La hipdtesis que deviene de este problema seria la siguiente: Si se proponen técnicas

para la determinacion de los costos totales asociados a las producciones de cemento P-
250 y P-350, de la Empresa de Cemento Siguaney, repercutira positivamente en el control,

analisis y toma de decisiones dentro de la empresa.

La poblacion la compone la Empresa de Cemento Siguaney Yy la muestra el costo

asociado a sus producciones.

En el desarrollo de este estudio hemos utilizado, sobre una base dialéctica, los métodos
de andlisis, sintesis, deduccion, induccion e histérico 16gico. Como técnicas de busqueda
de informacién empleamos la observacién directa, revision de documentos y consulta a
expertos y el tipo de muestreo utilizado es el intencional.

El aporte préactico de la investigacion estd dado por la propuesta de técnicas que
permitan calcular los costos totales asociados a las producciones de cemento P-250 y P-
350, llevadas a cabo por la empresa, que repercutira positivamente en la gestion

empresarial de la misma.



Capitulo I. Fundamentacion Tedrica.
1.1 Conceptualizacion de los sistemas de costos.

Partiendo de que la materia prima pasa de un proceso productivo a otro, hasta
convertirse en producto terminado, el sistema de costeo debe clasificar, registrar y agrupar
las erogaciones, de tal forma que le permita a la direccion conocer el costo unitario de
cada proceso, producto, actividad y cualquier objeto de costos, puesto que la cifra del
costo total suministra poca utilidad, al variar de un periodo a otro el volumen de
produccion, (Polimeni, et al, 1994). Esto sélo se puede alcanzar mediante el disefio de
un sistema de costeo adecuado.

Los sistemas de costeo son subsistemas de la contabilidad general los cuales
manipulan los detalles referentes al costo total de fabricacion. La manipulacién incluye,
clasificacion, acumulacién, asignacién, y control de datos, para lo cual se requiere un
conjunto de normas contables, técnicas y procedimientos de acumulacién de datos
tendentes a determinar el costo unitario del producto. (Sinisterra, 1997). Actualmente
también se proponen a generar informacion para la mejora continua de las organizaciones,
al respecto son definidos como:

“.. conjunto organizado de criterios y procedimientos para la clasificacion, acumulacion
y asignacion de costes a los productos y centros de actividad y responsabilidad, con el
propodsito de ofrecer informacidén relevante para la toma de decisiones y el control ”
(Océano, cd Rom, 2001).

“... conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la
base de la teoria doble y otros principios que tienen por objeto la determinacién de los
costos unitarios de produccién y el control de las operaciones fabriles efectuadas”
(Pérez, 1996; p 150)

Dadas las caracteristicas y ventajas de los sistemas de costeo, es posible su
implementacién en toda organizacion que ejecuta actividad econdmica generadora de
bienes y servicios, como empresas de extraccion (agropecuarias, mineras, etc),
transformacion y comerciales (Pérez, 1996). Existen sistemas de costeo los cuales han
sido utilizados tradicionalmente como los sistemas por Ordenes especificas y por
procesos, sistemas historicos y predeterminados, sistemas variable y absorbente; éstos
pueden ser combinados, redisefiados, complementados y/o adaptados a las necesidades
y caracteristicas especificas de cada organizacion. A continuacidn se exponen breves

conceptos de los mencionados sistemas.
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Los sistemas por ordenes especificas son aquellos en los que se acumulan los costos
de la produccién de acuerdo a las especificaciones del cliente. De manera que los costos
gue demandan cada orden de trabajo se van acumulando para cada trabajo (Sinisterra,
1997), siendo el objeto de costos un grupo o lote de productos homogéneos o iguales, con
las caracteristicas que el cliente desea.

Los sistemas por proceso son aquellos donde los costos de produccidén se acumulan en
las distintas fases del proceso productivo, durante un lapso de tiempo. En cada fase se
debe elaborar un informe de costos de produccion, en el cual se reportan todos los costos
incurridos durante un lapso de tiempo; los costos de produccion seran traspasados de una
fase a otra, junto con las unidades fisicas del producto y el costo total de produccién se
halla al finalizar el proceso productivo — Ultima fase -, por efecto acumulativo secuencial.

Los sistemas de costeo historicos, son los que acumulan costos de produccion reales,
es decir, costos pasados o incurridos; lo cual puede realizarse en cada una las érdenes de
trabajo o en cada una de las fases del proceso productivo.

Los sistemas de costeo predeterminados, son los que funcionan a partir de costos
calculados con anterioridad al proceso de fabricacion, para ser comparados con los costos
reales con el fin de verificar si lo incorporado a la produccion ha sido utilizado
eficientemente para un determinado nivel de produccion, y tomar las medidas correctivas
(Neuner, 1998).

Los sistemas de costeo absorbente son los que consideran y acumulan todos los costos
de produccion, tanto costos fijos como costos variables, éstos son considerados como
parte del valor de los productos elaborados, bajo la premisa que todos los costos son
necesarios para fabricar un producto (Backer, 1997).

Los Sistemas de Costeo Variables son los que considera y acumula sélo los costos
variables como parte de los costos de los productos elaborados, por cuanto los costos
fijos sOlo representan la capacidad para producir y vender independientemente que se
fabrique (Backer, 1997).

Cuando las empresas se proponen a mejorar constantemente, en cuanto a
productividad, reduccién de costos y fabricacion de bienes y servicios mas atractivos y
con ciclos de vida mas cortos, los sistemas de costeo tradicionales se tornan obsoletos
dado que los mismos se limitan a determinar correctamente el costo de los productos,
para valorar inventarios, costear productos vendidos y calcular utilidades. Por ello se han

desarrollado, en las Ultimas décadas, varios sistemas de costeo, como el costeo basado
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en actividades, sistemas de costos de calidad, costeo por objetivos, costeo kaizen, y el
costeo backflus, los cuales acumulan los costos de tal manera que facilitan la adopcion de
medidas o acciones encaminados a la mejora continua y a la reduccion de costos.

El sistema de costeo basado en actividades (ABC) parte de la diferencia entre costos
directos y costos indirectos, relacionando los ultimos con las actividades que se realizan
en la empresa. Las actividades se plantean de tal forma que los costos indirectos
aparecen como directos a las actividades, desde donde se les traslada a los productos
(objeto de costos), segun la cantidad de actividades consumidas por cada objeto de
costos. De esta manera, el costo final esta conformado por los costos directos y por los
costos asociados a ciertas actividades, consideradas como las que afaden valor a los
productos (Saez, 1997).

Los sistemas de costos de calidad son los que cuantifican financieramente los costos de
calidad de la organizacién agrupados en costos de cumplimiento y de no cumplimiento,
para facilitar a la gerencia la seleccion de niveles de calidad que minimicen los costos de
la misma (Shank, 1998).

El costeo por objetivo es una técnica que parte de un precio meta y de un nivel de
utilidad planeada, que determinan los costos en que debe incurrir la empresa por ofrecer
dicho producto, costo meta (Costo meta = Precio meta — Utilidad deseada). De esta
manera se intenta ofrecer un producto de calidad -satisfaccion de las necesidades del
cliente- y ademas ofrecer un precio que le asegure la demanda.

El costeo Kaizen es una técnica que plantea actividades para el mejoramiento de las
actividades y la reduccion de costos, incluyendo cambios en la forma en la cual la
empresa manufactura sus productos, esto lo hace mediante la proyeccion de costos a
partir de las mejoras propuestas, las cuales deben ser alcanzadas tal como un control
presupuestal (Gayle, 1999).

El sistema de costeo backflus, es un sistema de contabilidad de costos condensado en
el que no se registran los costos de produccion incurridos a medida que la misma se
traslada de una fase a otra, sino que los costos incurridos en los productos se registran

cuando los mismos estén finalizados y/o vendidos (Gayle, 1999).

1.2 Etapas v objetivos de un sistema de costos.

Las tres etapas de un sistema de costos definidas por Guatri son:
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U Clasificacién: agrupamiento de los costos segun las caracteristicas de los
factores o medios.

U Localizacion: distribuciéon de los costos entre los centros o secciones
productivas en las que se desarrolla el proceso.

U Imputacion: atribucién de los costos a los productos.

En un sistema de costos inicialmente los gastos se agrupan por elementos de
acuerdo a su naturaleza econdmica y por partidas de costo segun su forma de inclusién en
el producto y su incidencia directa o indirecta; en segundo lugar los costos se
asignan a cada subdivision estructural de la empresa con la elaboracion de
presupuestos; por ultimo los costos se atribuyen a los articulos manufacturados con el fin
principal de establecer sus precios de venta.

El andlisis de los resultados obtenidos en estas etapas permitira, a la empresa
conocer cuanto se ha gastado en el proceso productivo, como se ha gastado y donde se
ha gastado.

Los objetivos concretos minimos de todo sistema de costos son:

U Establecer un sistema de valoracién interna para los productos
terminados, productos en proceso, asi como la valoracion del costo de los
productos vendidos, paso previo y necesario al calculo del resultado interno.

U Crear la informacion suficiente para el control de la producciéon
(productividad y rendimiento de las secciones), de los costos (consumos) y de los
resultados (beneficios o pérdidas).

U Proveer la informacion para la optimizacion de la gestion de la
empresa en orden al mejor cumplimiento de sus objetivos, tanto a corto como a

largo plazo.

1.3 Sistema de costos por procesos.

Este sistema es aplicable en aquellas industrias cuyos productos terminados requieren
generalmente de largos procesos, pasando de un departamento a otro y corresponden a
productos uniformes o0 mas o menos similares. El énfasis principal esta en la funcion
tiempo y luego en el producto en si para determinar el costo unitario, dividiendo el costo de

produccion del periodo entre el nimero de unidades procesadas.
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Segun el tipo de productos a fabricarse, los costos pasan por los diferentes centros o
departamentos en forma permanente; todo ello en una secuencia permanente hasta
obtener el producto terminado en el otro extremo de la produccion.

En condiciones normales de trabajo, en todos o casi todos los departamentos, existiran
durante el periodo, inventarios de productos en proceso y la misma situacion podra
presentarse al final de cualquier periodo, salvo que se hubiera planificado en otra forma. El
sistema de procesos de varios productos que son elaborados en forma independiente
unos de otros, ya sea desde el inicio de la produccién o desde un punto llamado punto de
separacion, recibe el nombre de procesos paralelos, que son generalmente secuenciales
en relacion al mismo producto. Es decir que la produccion de un departamento continta en

el siguiente y asi sucesivamente hasta su terminacion.

1.3.1 Objetivos y Generalidades del Sistema de Costos por Procesos.

El costo por procesos es un sistema de acumulacidon de costos por departamentos o
centros de costos. Un departamento es una division funcional principal dentro de una
fabrica donde se ejecutan procesos de manufactura. El costeo por procesos se ocupa del
flujo de las unidades a través de varias operaciones o departamentos, sumandosele mas
costos adicionales en la medida en que avanzan. Cuando dos 0 mMas procesos se
desarrollan en un departamento, puede ser conveniente dividir la unidad departamental en
centros de costo. Cada proceso se conforma con un centro de costo, los costos se
acumulan por centros de costos en vez de por departamentos. Los departamentos o
centros de costos son responsables por los costos incurridos dentro de su area y sus
supervisores deben reportar a la gerencia por los costos incurridos preparando
periédicamente un informe del costo de produccion.

Un sistema de costos por procesos determina como seran asignados los costos de
manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacibn de costos en un
departamento es solo un paso intermedio, el objetivo Ultimo es determinar el costo unitario
total para poder determinar el ingreso. Los costos unitarios de cada departamento se
basan en relacion entre los costos incurridos en un periodo de tiempo y las unidades
terminadas en el mismo periodo. Durante un cierto periodo algunas unidades seran
empezadas, pero no todas seran terminadas al final de él. En consecuencia, cada
departamento determina que parte de los costos totales incurridos en el departamento se

pueden atribuir a las unidades en proceso y que parte a las terminadas.
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Un sistema de costos por procesos tienen las siguientes caracteristicas:

U Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos.

U Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en el libro
mayor. Esta cuenta se carga con los costos del proceso incurridos en el
departamento.

U Las unidades equivalentes se usan para determinar el trabajo en proceso
en términos de las unidades terminadas al fin de un periodo.

U Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.

U Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al
siguiente departamento o articulos terminados. En el momento que las unidades
dejan el ultimo departamento del proceso, los costos totales del periodo han sido
acumulados y pueden usarse para determinar el costo unitario de los articulos
terminados.

U Los costos total y wunitario de cada departamento son agregados
periédicamente, analizados y calculados a través del uso de informes de

produccion.

1.3.2 Produccién por departamentos.

En un sistema de costos por procesos se pone énfasis en los departamentos o en los
centros de costos. En cada departamento o centro de costos se realizan diferentes
procesos o funciones. Un producto generalmente fluye a través de dos o mas
departamentos o centros de costo antes de que llegue al almacén de articulos terminados.

Los costos de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion producidos en cada departamento se cargan a cuentas separadas de trabajo
en proceso. Cuando las unidades se terminan en un departamento, son transferidas al
siguiente departamento del proceso, acompafadas de sus costos correspondientes. La
unidad terminada en un departamento se convierte en materia prima del siguiente hasta
gue se conviertan en articulos terminados.

El costo unitario generalmente aumenta cuando los articulos fluyen a través de los

departamentos.

15



1.3.3 Elementos béasicos para la determinacion del costo de un producto o

servicio.

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha
incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un
producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial. Forman parte
del costo de un producto o servicio los materiales directos, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacién expresados en valor.

Los materiales son los principales bienes que se usan en la produccion y que se
transforman en articulos terminados con la adicibn de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. Los materiales se pueden dividir en materiales directos e
indirectos.

Los materiales directos son todos aquellos elementos fisicos que sean imprescindibles
consumir durante el proceso de elaboracion de un producto, de sus accesorios y de su
envase, y representan el principal costo de la materia prima en el proceso de
manufactura. Esto con la condicion de que el consumo del insumo debe guardar relacién
proporcional con la cantidad de unidades producidas.

Segun Horngren los materiales directos son: “..toda aquella materia prima que
fisicamente puede ser observada como formando parte integrante del producto terminado
y que su cantidad en el producto puede ser determinada mediante una forma que sea
factible econémicamente™.!

Los materiales indirectos son todos los que no estan asociados directamente con el
producto fabricado.

Materiales indirectos son aquellos que “.. los costos de determinar la cantidad exacta
gue de estos materiales tiene el producto terminado, para asi calcular mas exactamente el
costo del producto, no se justifican en términos de los beneficios a obtenerse™. 2

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacion de un
producto. Su costo se puede dividir en mano de obra directa e indirecta.

“1a mano de obra directa se defini6 como la mano de obra que esta directamente

involucrada en la produccion de un articulo terminado, la cual puede ser faciimente

! Horngren, Charles T. Contabilidad de Costos / Ch. T. Horngren. -- La Habana: -- Instituto Cubano del
Libro, 1969. -- p. 28.
% |bidem - p. 28
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rastreada en el producto y representa un costo de mano de obra importante en su
produccién”.®

La mano de obra indirecta es la que no participa directamente en el proceso productivo
“.. no es facilmente rastreada en el producto y se considera que no se justifica determinar
el costo de la mano de obra en relacién con el producto™. 4

Los costos indirectos de produccion o cargas fabriles son todos los costos de
produccion, excepto los de materia prima y mano de obra directa, en que necesita incurrir
un centro para el logro de sus fines; costos que, salvo casos de excepcién, son de
asignacion indirecta, por lo tanto precisa de bases de distribucién.

Los costos indirectos de fabricacion pueden subdividirse segun el objeto de gasto en
tres categorias:

U Materiales indirectos
u Mano de obra indirecta
u Costos indirectos generales de fabricacion.

Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles
incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la produccion
y otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos la depreciacion de la
planta y la amortizacién de las instalaciones, la renta, calefaccion, luz, fuerza motriz,
impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc. Todos los costos indirectos de
fabricacion son directos con respecto a la fabrica o planta.

La clasificacion en costos fijos y variables es Gtil en la preparacion de presupuestos
para las operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o indirectos con
respecto al producto o al departamento son Utiles para determinar la rentabilidad de las
lineas de producto o la contribucién de un departamento a las utilidades de la empresa.

La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los cuales
forman parte de las cargas fabriles. La primera supone costos de manipuleo, inspeccion,
conservacion, seguros etc. La segunda obliga a habilitar servicios sociales, oficinas de

personal, oficinas de estudios de tiempos, etc.

® Polimeni, Ralph. Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales /
R. Polimeni, F.J. Fabo, A. H. Aldelberg. -- 2. ed. -- Bogota: Megrew - Hill, 1989. -- p. 102.
* Ibidem --p.102.
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Para propésitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la fabrica se
asignan eventualmente a los departamentos de produccién a través de los cuales circula
el producto. La acumulacion y clasificacion de los costos por departamentos se llama
distribucion o asignacién de costos. Los costos que pueden atribuirse directamente al
departamento se asignan directamente. Los costos indirectos de fabricacion y los costos
de los departamentos de servicios se asignan sobre alguna base a los departamentos
productivos y se asignan también a la produccion a medida que esta pasa por los

departamentos.

1.3.4 Clasificacion de los Costos.

Dentro del ambito de la contabilidad de costos, los costos han sido clasificados
atendiendo a diversos criterios:
Con relacion a los elementos que lo forman:

U Costo primario o directo: es el costo formado por el material, otros suministros y el
costo de la mano de obra directa necesaria para fabricar un producto.

U Costo de produccion o industrial: incluye el costo de los materiales, mano de obra
y otros costos de fabricacion indirectos, siendo utilizado normalmente como criterio de
valoracion de existencias.

U Costo de distribucion: son los costos relativos a la comercializacion y entrega de
los productos a los clientes; se consideran que son consumidos en el periodo que se
realizan.

U Costos de administracion y generales: son los costos asignados para la
administracion, direccion y financiacion de los procesos de produccion y venta.

U Costos de empresa o costos totales: son los costos completos del periodo que se
obtienen por agregacion de los costos de produccion, distribucion, administracion y
generales.

Con relacién al momento de calculo:

U Costo real, retrospectivo, histérico o efectivo: calculado a partir de los consumos
reales en el proceso productivo durante un periodo de tiempo.

U Costo estandar, prospectivo o predeterminado: calculado a partir de los consumos
predeterminados, a un precio estandar prefijado para un periodo futuro. También
pueden ser considerados como un costo 0 norma.

Con relacion a su posible asignacion mediata o inmediata:
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U Costos directos: referidos a medios o factores consumidos en el proceso
productivo por un producto, o por un centro o seccién de costo, sobre los que se puede
calcular practicamente su medida técnica y economica.

U Costos indirectos: son los que incluye el consumo de factores o medios de
produccion que, por afectar a un proceso en su conjunto, no se pueden calcular
directamente, sino por distribucion.

Con relacion a la variacion del nivel de actividad (produccion o venta):

U Costos fijos: permanecen sensiblemente fijos para un periodo de tiempo y nivel de
actividad, al no estar afectados por el volumen de operaciones; esto no implica que
sean invariables a largo plazo. Referidos al costo unitario fijjo que se obtiene de dividir
los costos por el nimero de unidades producidas, obtendremos un costo unitario
decreciente con el volumen de produccion. Entre ellos cabe destacar:

U  Costo de inactividad o estado parado: esta representado por aquellos
costos fijos que permanecen incluso en el supuesto de paralizacion temporal.

U  Costo de preparacion de la produccion: lo representan aquellos costos
fijos, consecuencia de poner el proceso productivo en condiciones de realizar
su actividad.

U  Costo de marcha en vacio: lo forman los dos costos anteriores.

U Costos variables: se consideran aquellos que varian en funcién del volumen de
produccion o venta, siendo su representacion grafica una recta que pasa por el origen.
Si la variacion es proporcional, el costo unitario variable es constante. En realidad para
los primeros tramos de la funcién de costos y en empresas poco tecnificadas, los
costos variables se adaptan mas en su comportamiento a una curva que crece al
principio menos que proporcionalmente y llega a un punto de inflexion, a partir del cual
crece mas que proporcionalmente. Sin embargo, y empiricamente, en procesos mas
tecnificados dicha curva se ajusta en gran medida a una recta. Dentro de los costos
variables podemos diferenciar las siguientes clases:

U Costos proporcionales: en los que su variabilidad es proporcional al volumen de
produccion y tiene idéntico valor unitario para cualquier nivel.

U Costos progresivos: en los que la variabilidad es mas que proporcional respecto al

nivel de actividad y su valor unitario aumenta con el volumen de produccion.
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U Costos degresivos: en los que la variabilidad es menos que proporcional al
volumen de produccion; su valor unitario disminuye a medida que aumenta el nivel de
actividad.

U Costos semifijos 0 en escalones: son aquellos que se producen por la necesidad
de aumentar los medios de producciébn en forma discreta, lo que implica una
discontinuidad en la funcién de costos. Su variabilidad se desarrolla dentro de unos
intervalos, produciéndose una funcion a saltos.

U Costos semivariables: son aquellos que tienen los dos atributos de relacion
respecto a la variacion de la variable fundamental. Estos costos no se adaptan
estrictamente a la definicién de costo variable ni a la de costo fijo, Ej: Electricidad. En la
funcion de costos semivariables pueden distinguirse:

U  Costos reversibles: los cuales aumentan o disminuyen cuando
aumenta o disminuye el volumen de produccion.

U  Costos irreversibles: los cuales aumentan con el volumen de
produccion, pero no descienden en la misma proporcion si disminuye el nivel
de actividad.

Con relacion a latoma de decisiones:

U Costo marginal: es el costo efectivo de la uUltima unidad producida o el costo
adicional requerido para aumentar la produccion en una unidad.

U Costo incremental: es el aumento del costo total producido como resultado de
incrementar la actividad productiva en un determinado nivel.

U Costo diferencial: es el menor costo por unidad para un aumento determinado del
volumen de produccion. Este concepto deriva directamente del concepto de costo
marginal, al considerarlo un caso particular del aumento del volumen de produccion.

U Costos relevantes e irrelevantes: los costos relevantes son los que tienen una
importancia y oportunidad especial para cada toma concreta de decisiones; es decir
son costos modificables a través de la eleccion de una determinada posibilidad de
actuacion. Los costos irrelevantes no presentan relevancia en la toma de decisiones.

U Costos de oportunidad o implicitos: son aquellos costos que se miden por el valor
de la renta que se podria obtener si el recurso econdémico fuera utilizado en su mejor
alternativa.

Con relacion al proceso productivo:
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U Costos especificos o individuales: son los asignados en procesos simples que
obtienen productos homogéneos.

U Costos comunes: son los costos que se asignan cuando un recurso productivo es
utilizado en la produccion de varios productos.

U Costos conjuntos: son una clase especial de costos comunes que surgen cuando
el consumo de un mismo factor da lugar a la produccion de una proporciéon fija
inexorable de dos 0 mas productos principales o coproductos.

Con relacion a las diversas funciones y actividades de la empresa:

U Costo por actividades: es el consumo de recursos necesarios para realizar
actividades que componen la cadena de valor de la empresa.

U Cost Pools: estan compuestos por la agrupacion de consumo de recursos o
actividades que, a través de los cost drivers, trasladan el costo de las actividades sobre
los productos o servicios obtenidos.

U Costos de los productos: son los costos necesarios para realizar la produccion
gue se considera quedan incorporados de forma intrinseca al valor de los bienes
obtenidos susceptibles de ser almacenados, sirviendo, en consecuencia, de criterio de
valoracion de existencias.

U Costos del periodo: son los costos de distribucion, venta y los denominados
costos de estructura (direccion, administracion y financiacion), que deben ser siempre
reintegrados o cargados en el periodo que se produzcan, independientemente del nivel
de produccion y venta que se alcance.

Con relacion al grado de prevision y control:

U Costos controlables: son aquellos que permiten un grado de control y toma de
decisiones, pudiendo los responsables de los centros o secciones influir tanto en la
eficiencia de su utilizacion como en su cuantia, en el periodo considerado.

U Costos no controlables: no se encuentran bajo la influencia directa de los
responsables de las secciones o centros de costo, de modo que la responsabilidad es
asumida por niveles de direccion superior.

Segun el ambito de calculo de los costos y resultados:

U Costos privados: son aquellos que pueden ser expresados en términos de valores

de cambio, que se encuentran referenciados por el sistema de precios de mercado y

gue sirven para calcular el resultado.
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U Costos sociales: derivados de la utilizacion por el sector privado de bienes
publicos, que afectan al bienestar actual o futuro de la sociedad. Los costos sociales
tienen que tener las siguientes caracteristicas:

U  Que sea posible contarlos.

U  Que provengan de una actividad productiva.

U  Que sean susceptibles de ser trasladados a la comunidad. La forma
de convertir costos sociales en costos privados consiste en establecer un
precio publico que deben de pagar quienes producen esas deseconomias

externas, para compensar la merma del bienestar social.

1.3.5 Determinacion del costo de produccién bajo un sistema de Costo por

Procesos. Informe del Costo de Produccién.

En el sistema de costo por procesos, la produccion fluye por departamentos, en cada
departamento o centro de costo se realizan diferentes procesos o funciones., por lo que
los costos de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion,
se cargan a las cuentas de produccidon en proceso pertenecientes a los departamento
donde se originaron los costos y se distribuyen entre las producciones terminadas, a
transferir al siguiente departamento, y la produccion en proceso, utilizando el informe del

costo de produccién elaborado en cada departamento o centro de costo.

Informe del Costo de Produccién.

El informe del costo de produccion es un andlisis de las actividades del departamento o
centro de costo durante un periodo. Todos los costos imputables a un departamento o
centro de costo se presentan de acuerdo con los elementos del costo.

Ademas de los costos totales y unitarios, cada elemento del costo se relaciona
separadamente, ya esa en el informe o en la relacion de apoyo. La cantidad de detalles
depende de las necesidades y deseos de la administracién. El informe del costo de
produccion, es, con frecuencia, la fuente que permite resumir los asientos de diario del
periodo.

El informe del costo de produccion generalmente contiene las siguientes relaciones:

1. Cantidades. (unidades de entrada y salida). Contabiliza el flujo fisico
de las unidades dentro y fuera de los departamentos, de forma tal que, el

inventario inicial mas unidades iniciadas en el periodo sean iguales a la suma de
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las unidades terminadas y las pertenecientes al inventario final de produccion en
proceso. (Figura 1)

Figura 1. Flujo Fisico en un Sistema de Costos por Procesos.

Unidades Iniciales en Proceso Terminadas y Transferidas

+

Terminadas y no transferidas

+

Unidades que empiezan en el Unidades Finales en Proceso

Proceso o que son Recibidas de otros

Departamentos )

2. Produccion Equivalente. (unidades). El concepto de produccion
equivalente es basico en el costeo por procesos. En la mayoria de los casos,
todas las unidades no son terminadas durante el periodo. Luego, hay unidades
gue aun estan en proceso en las distintas fases de la produccion. Todas las
unidades deben expresarse en funcion de unidades terminadas para determinar
los costos unitarios. La produccion equivalente es la presentacion de las
unidades incompletas en términos de unidades terminadas, mas el total de
unidades actualmente terminadas.

Como el nivel de terminacion de los materiales directos y los costos de
conversion (mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion), dificiimente
es el mismo, se necesita dos computos separados de la produccion equivalente.
Los materiales generalmente son agregados en un punto especifico de la
produccion, o al principio o al fin del proceso, si los materiales se agregan al
principio, todas las unidades de trabajo en proceso tendran los costos de los
materiales completos (100% de los costos de materiales directos). Para los
costos de mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion se supone

gue se aplican uniformemente a lo largo del proceso.
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El total de unidades equivalentes de produccion para cada elemento del costo
se encuentra sumando el niumero de unidades terminadas con las unidades
equivalentes del trabajo en proceso. Las unidades en proceso son convertidas en
unidades equivalentes multiplicando las unidades en proceso por el porcentaje
de terminacién. Las unidades equivalentes de la produccién son luego utilizadas

en el computo del costo unitario.

3. Costos para Contabilizar. (costos de entrada).esta seccion del informe
indica que costos fueron acumulados por el departamento. Estos pueden haberle
sido transferidos durante el periodo y/o agregados por el departamento durante
el mismo. Los costos unitarios discriminados por elementos, también se
presentan en esta seccion y se determinan por la division del costo recibido o
incurrido por concepto de cada elemento del costo y las unidades equivalentes

determinadas anteriormente.

4, Costos Contabilizados. (costos de la produccion.). esta seccion ilustra
la distribucion de los costos acumulados, tanto a las unidades aln en proceso,
como a las unidades terminadas. La seccién de los costos a contabilizar debe ser

igual a la seccidn de los costos contabilizados.

1.3.6 Gastos gue no deben incluirse en el costo de produccién.

Dentro de cualquier entidad, existe una diversidad de gastos, pero todos no conforman

los costos de produccion. No se incluyen en el costo de la produccion, los gastos

siguientes:

U Los gastos de embalaje y transportacién, compensados por el comprador por

sobre el precio de empresa.

U Las multas, recargos y compensaciones por incumplimiento de obligaciones

contractuales que deba asumir la empresa.

U Los pagos efectuados a partir de la distribucion de la ganancia, tales como:

los intereses devengados por la utilizacion de los créditos bancarios.

U Las pérdidas por pedidos anulados.

U Los gastos financiados por el Presupuesto de Inversiones.
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U Las pérdidas por desastres naturales, de acuerdo con las disposiciones
vigentes y los gastos relacionados con la prevencion o la liquidacion de las
consecuencias de los mismos.

U Los gastos y las pérdidas incurridos en la paralizacion de fabricas, talleres o
lineas de produccion ocasionados por decision estatal o causa de fuerza mayor o
gue sean reclamables a terceros.

U Los gastos de capacitacion considerados como gastos sociales, incurridos en
la elevacion del nivel cultural y técnico de los trabajadores.

U Los gastos sufragados mediante los fondos de estimulo econémico y otros
fondos especiales formados a partir de la ganancia, de otros ingresos, de
asignaciones para fines especiales y de otras fuentes.

U Los gastos incurridos por la empresa por la recepcién de trabajadores en
forma permanente en actividades no relacionadas directamente con la produccion o
la direccion de la empresa, tales como: construccion y acondicionamiento de
ciudades, poblados u obras sociales.

U Los gastos vinculados con la satisfaccion de las necesidades de vida, salud,
deporte y trabajo cultural educativo de los trabajadores de las empresas y sus
familiares.

U Los faltantes de bienes materiales almacenados, asi como las mermas y
deterioros en exceso a las normas establecidas, que toman figura de faltantes, ya
sean atribuibles a culpables determinados o que asuma la empresa, asi como los
sobrantes de dichos bienes. Su tratamiento contable serd normado por los érganos
competentes.

U Las mermas y deterioros de bienes materiales en el proceso productivo, en
exceso a las normas establecidas, cuando sean atribuibles a culpables
determinados.

U Los gastos de afos anteriores, que no fueron registrados en su oportunidad,
cuyo tratamiento contable serd normado por los 6rganos competentes.

U Los gastos Generales y de Administracion.

U Los gastos de Distribucion y Ventas.

U Otros gastos considerados como afectaciones directas a ganancias y

pérdidas.
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1.3.7 Importancia del calculo de los costos de las producciones.

El calculo del costo se integra al sistema de informaciones indispensables para la
gestion de una empresa.

El andlisis de los costos empresariales es sumamente importante, principalmente desde
el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede acarrear riesgos para la
empresa, e incluso, como ha sucedido en muchos casos, llevarla a su desaparicion.

Conocer no soélo que paso, sino también dénde, cuando, en qué medida (cuanto), como
y porqué pasO, permite corregir los desvios del pasado y preparar una mejor

administracion del futuro. Esencialmente se utiliza para realizar las siguientes tareas:

u Sirve de base para calcular el precio adecuado de los productos y
servicios.
u Permite conocer qué bienes o servicios producen utilidades o

pérdidas, y en que magnitud.

u Se utiliza para controlar los costos reales en comparacion con los
costos predeterminados: (comparacion entre el costo presupuestado con el
costo realmente generado, post-célculo).

u Permite comparar los costos entre:

U Diferentes departamentos de la empresa
U Diferentes empresas
U Diferentes periodos

u Localiza puntos débiles de una empresa.

u Determina la parte de la empresa en la que mas urgentemente se
debe realizar medidas de racionalizacion.

u Controla el impacto de las medidas de racionalizacion realizadas.

u Permite disefiar nuevos productos y servicios que satisfagan las
expectativas de los clientes y, al mismo tiempo, puedan ser producidos y

entregados con un beneficio.

U Guia las decisiones de inversion.
u Permite elegir entre proveedores alternativos.
u Permite negociar con los clientes el precio, las caracteristicas del

producto, la calidad, las condiciones de entrega y el servicio a satisfacer.
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u Puede utilizarse para estructurar procesos eficientes y eficaces de
distribucion y servicios para los segmentos objetivos de mercado y de clientes.

u Puede ser utilizado como instrumento de planificacién y control.

En general, los costos que se retnen en las cuentas de cualquier empresa sirven para
tres propositos fundamentales:
u Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y
evaluar el inventario (estado de resultados y balance general).
u Ofrecer informacion para el control administrativo de las
operaciones y actividades de la empresa (informes de control).
u Proporcionar informacion para fundamentar la planeacion y la toma
de decisiones (andlisis y estudios especiales).

Teniendo como premisa fundamental para la determinacion del costo de los productos

manufacturados:
u No cargarse los costos antes de que se hayan producido.
u La aplicacion requiere que el consumo necesario sea cierto,

aunque su grado de terminacion no este perfectamente determinado.
u Los elementos a considerar en el costo, han de referirse al periodo

de célculo.

1.3.8 Estrateqgias a sequir para lograr una reduccidon de los costos.

Segun plantea Vicente M. Ripoll Feliu, profesor titular de Contabilidad de Costo de la
Universidad de Valencia “Es una preocupacion de todo empresario la reduccion de los
costos, cada dia se lucha por mejorar los procesos productivos, aumentar la calidad de los
productos y servicios dirigidos a los clientes, realizar una buena gestién de costos, prestar
un especial interés a los Recursos Humanos de la Empresa ( ya que involucrarlos en el
proceso de mejora conduce necesariamente a una reduccion de costos) e introducir
nuevas tecnologias de Gestiébn Empresarial” .

Para que el Costo de Produccion disminuya existen varias vias, dependiendo de las

caracteristicas de cada empresa, las mas importantes son las siguientes:

U Mecanismo y Automatizacién del Proceso Productivo.
U Normacion y Control del Consumo.
ua Uso 6ptimo de los Materiales.
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U Optima utilizacion de la Jornada Laboral.

u Incremento de la Productividad del Trabajo.

u Capacitacion de los trabajadores.

u Empleo Productivo de los Desperdicios.

u Eliminacion de los Gastos Productivos que surgen producto a la infraccion de

la disciplina del trabajo.
u Pleno uso de las capacidades instaladas.
Adaptando estos elementos a la situacién concreta de cada entidad, se puede lograr
una eficiente disminucion de los costos de produccion, que de una forma u otra repercutira

positivamente en el accionar de la empresa.

1.3.9 Comportamiento de los costos desde el punto de vista econémico.

Los costos de fabricacion fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen de
produccion. Los costos variables totales aumentan en forma lineal, es decir, en proporcion
directa con los cambios que ocurren en la produccién.

La linea para los costos unitarios variables es constante y la linea para los costos
unitarios fijos declina, mas agudamente en los niveles de produccion bajos, donde el
efecto de las unidades agregadas sobre los costos fijos es mayor, y menos agudamente
en los niveles superiores. El costo total por unidad también muestra una declinacién
pronunciada en los niveles inferiores debido a la influencia de los costos fijos.

En economia se considera que los aumentos o disminuciones en los costos variables
ocurren a un ritmo variable. Como consecuencia, en economia también cambia el costo
unitario variable promedio, que es constante en contabilidad.

El decremento en el costo unitario variable, que ocurre en los niveles de poca actividad,
se origina debido a un aumento de la eficiencia. El aumento en el costo unitario variable
ocurre en los niveles de operacion muy elevados cuando se llega al punto de utilidad
decreciente, en este punto ocurren embotellamientos.

Los costos unitarios que resultan de los sistemas de contabilidad son costos promedio;
la teoria de la economia se ocupa de los costos marginales. Un costo marginal representa
el aumento en los costos totales que resulta de la produccion de una unidad adicional.

De acuerdo con la teoria econdmica, las utilidades de la empresa se maximizan en el
punto en el cual el ingreso marginal, es decir, el aumento en el ingreso derivado de la

venta de una unidad adicional, es igual al costo marginal.
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1.4 Requisitos para el éxito de los sistemas de costo como sistemas de control.

La contabilidad de costos es una herramienta importante para analizar constantemente
los resultados de las operaciones con el fin de decidir y eliminar las situaciones que estan
fuera de lo normal, no obstante, para un mejor funcionamiento, deben existir ciertas
caracteristicas, como:

U Delimitacion de los centros de costos con definicion de actividades y de
autoridad.

U Establecimiento de procesos, rutinas de tramites escritos para todas las
operaciones.

U Disefio y elaboracion de informes de costos significativos y oportunos.

U Realizacién de conciliaciones periddicas. La informacién generada por los
sistemas de costeo debe ser verificable, por ejemplo, aun cuando el sistema de
costeo este basado en sistemas de inventario continuo se deben efectuar
inventarios fisicos con fines de control interno.

U Adopcion de medidas para reducir u optimizar costos, previo al
establecimiento de criterios razonables de comparacion y a la Identificacion de
costos controlables.

Todas estas caracteristicas incorporadas simultaneamente dentro de un sistema de
costeo facilitan el logro de los objetivos de control, planteados tanto por los sistemas de

costeo tradicionales como por los contemporaneos.
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Capitulo Il. Descripcién de técnicas para la determinacion del costo asociado a las

producciones de cemento.

2.1. Caracterizacion de la empresa.

La Empresa de Cemento Siguaney, se encuentra ubicada en la zona central de la
Provincia de Sancti Spiritus, aproximadamente a unos 20 Km. al norte de la capital
provincial. Sus instalaciones tecnolégicas, ocupan un area de alrededor de 1 Km?, es de
subordinacién nacional, pertenece al Grupo Empresarial Cemento Vidrio (CEMVID),
correspondiente al Ministerio de la Industria Basica (MINBAS). Esta se encuentra

enmarcada en la localidad de Siguaney del municipio Taguasco.

Como parte del cumplimiento de una politica orientada por el MINBAS la entidad se ha
dividido en cuatro empresas: Empresa de Cemento, Empresa de Asistencia y Servicios,
Mantenimiento Cemento y Comercializadora de Cemento. En la empresa laboran un total
de 294 trabajadores, de ellos 229 son hombres, 26 de nivel superior y 28 de nivel medio.
Se cuenta con un total de 65 mujeres, de ellas 13 poseen nivel superiory 26 nivel medio

(Anexo No.1 Organigrama de la Empresa).

Esta entidad tiene el objeto social de satisfacer a partir de sus producciones las
necesidades del mercado en la provincia asi como en la red de turismo y algunas
producciones para la exportacion, distinguiéndose por la calidad y altos niveles de
envasado de sus producciones; teniendo como mision producir los diferentes surtidos de
Cemento Gris, Cemento Blanco y Clinker Blanco con fines exportables al menor costo
posible y con un nivel de calidad que satisfaga competitivamente las expectativas de los
clientes, contando con un personal eficiente y capacitado, cumpliendo con las
obligaciones mercantiles construidas por la organizacion, logrando un clima organizacional

dentro de la empresa que responda a la motivacién, comunicacién y al control interno.

Las posibilidades de producciéon de Siguaney son cemento “Portland” gris del tipo P-350
puro y P-250, cemento blanco y clinker blanco para exportar. Estas producciones se
entregan a granel y/o envasado, en bolsas de 42.5Kg. El clinker se comercializa a granel.
La marca comercial registrada para la comercializacion es "Cemento Curazao",

perteneciente a la oficina comercial de la corporacion.
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2.1.1 Composicién del cemento.

En efecto el cemento esta formado por una serie de compuestos como el calcio, la
alimina, la silice y o6xido férrico que son los componentes mayores y algunos
componentes menores como el magnesio, la alcdlisis, titanio, etc., estos ultimos se
encuentran en pequefias cantidades por lo cual se establece un limite maximo para su

contenido en el cemento.
Las materias primas que introducen estos componentes en el cemento son:

La piedra caliza que aporta el calcio principalmente y que representa un 75% del
cemento.

La arcilla, arenisca o arenas que aportan la silice y la alimina.
El hierro aporta el 6xido férrico.

Los componentes mayores y los menores se encuentran practicamente en todos los
materiales mencionados aunque en proporciones diferentes. Entre los aditivos mas
utilizados en la industria del cemento tenemos a la zeolita que representa un 20%
aproximadamente de cemento p-250 y el yeso que aporta un 5% en el cemento p-250, p-

350 y cemento blanco.

2.1.2 Etapas y departamentos que intervienen en el proceso productivo.

El cemento Pértland elaborado en Siguaney se obtiene mediante la pulverizacion del
clinker y la adicion del yeso en forma natural, zeolita y caliza. El combustible que se utiliza

en este proceso es el petréleo crudo cubano.

Existen dos métodos de fabricacién del cemento: el proceso hiumedo y el seco. Cemento
Siguaney debido a su tecnologia atrasada utiliza el proceso hiumedo aunque este es el
Mas costoso, porque consume mas combustible y requiere de piezas de repuesto de dificil

adquisicion. Las etapas del proceso himedo de fabricacién del cemento son:

Extraccion de caliza.
Extraccion de arcilla.
Extraccion de zeolita.
Trituracion de caliza.

Dilusién de la arcilla.

c oo o oo

Trituracion de zeolita.
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Molienda de pasta.
Preparacion y homogenizacion de la pasta.
Produccion de clinker.

Molienda de cemento.

c o o oo

Entrega de cemento.

Para la complementacion de estas etapas, la entidad cuenta con los siguientes

departamentos productivos:

Departamento de Canteras.

La cantera se encuentra constituida por los cuatro yacimientos que opera la Empresa, asi
como por un grupo de instalaciones tecnolégicas que realizan la preparacion previa de las
materias primas y dispone de una infraestructura que le permite realizar el movimiento
interno de otras materias primas que se reciben en fabrica ya sea por ferrocarril o por
carretera, que forman parte también de materias primas necesarias para la fabricacion de
cemento. El departamento de cantera a su vez se divide en canteras de caliza, arcilla y

zeolita.

La caliza es una de las materias primas fundamentales; es extraida mediante
excavadoras, que son las encargadas del llenado de los camiones que la transportan
hasta las trituradoras. De alli es llevada por cintas transportadoras hasta la nave de

materias primas.
La arcilla se extrae mediante equipos diesel y se transporta hasta los diluidores.

La zeolita se extrae mediante excavadoras mecanicas en yacimientos cercanos a la

fabrica y se deposita premolida en el almacén de materias primas.

Departamento de Pasta.

El departamento de pasta se encarga de moler la pasta formada por agua, caliza, hierro,
arcilla y caolin, bombearla a los silos de almacenamiento y de alli transportarla a los
homogenizadores. En este departamento se mezclan las materias primas con agua para
formar una pasta. Para esta operacién se dispone de una bateria de cinco molinos
tubulares. Cada molino rota sobre su eje longitudinal y el recubrimiento interior genera el
movimiento necesario de las Bolas Y Manies para que impacten sobre las particulas que

constituyen las diferentes materias primas.
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Departamento de Hornos

Es el responsable de cocer la pasta para obtener el clinker, de enfriarlo y transportarlo a la

nave de materias primas para su posterior molienda.

La pasta de alimentacion es suministrada a los HORNOS desde los homogenizadores por
bombeo y llegan a las norias dosificadoras que la introducen dentro del horno. Todo el
proceso dentro del horno se ejecuta en cuatro zonas que determinan cuatro etapas
fundamentales:

1. Secado.

2. Descarbonatacion.

3. Transicion.

4. Clinkerizacion.
En cada una de estas etapas ocurren procesos fisicos y reacciones quimicas que estan
determinadas por la temperatura la cual aumenta gradualmente desde el secado que
ocurre a 1000C hasta la clinkerizacidon a temperaturas de entre 1200 y 14000C.
A la entrada, en la parte mas ancha, se encuentra la zona de cadenas cuya funcién es la
de un filtro humedo, encargado de recuperar calor y polvo proveniente del interior del
horno.
En el extremo contrario, se hallan el quemador para petréleo crudo, un ventilador que
suministra el aire complementario para la combustion y el enfriador de parrillas. Este
altimo es el encargado de disminuir la temperatura de salida del clinker, por el
desplazamiento de éste sobre parrillas que permiten el paso forzado de aire,
perpendicular al lecho que sobre ellas se desplaza. Por el extremo de salida del enfriador
se desplazan las bandas transportadoras de cangilones que llevan el clinker hasta el

almaceén de yeso, toba y clinker.

Departamento de cemento

Tiene como funcién la trituracion del clinker con los aditivos segun el tipo de cemento a
producir en molinos que contienen bolas en su interior para garantizar el grado de finura
deseado. Cada linea de cemento esta constituida por dos molinos que giran
independientemente. Revestidos interiormente con lainers y cargados con bolas como
agentes molturantes, funcionan en un circuito cerrado. Al molino se le introduce desde las

tolvas el clinker que forman parte del cemento Portland, El producto final es transportado
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hasta los silos de almacenamiento de cemento por bombas neumaticas. Para el

desempolvado del aire utilizado existen baterias de filtros de mangas.

2.2 Descripcién de técnicas para el calculo del costo del Cemento P-250 y P-350.

Para el célculo del costo del cemento, es necesario primeramente, tener en cuenta el
sistema de costo utilizado por la entidad, en este caso, el sistema de costo por proceso,
asi como el flujo que sigue la produccién hasta llegar a su terminacién. Segtn Polimeni®,

existen tres tipos de flujos:

U Flujo secuencial del producto. Bajo este flujo, las materias primas iniciales se
ubican en el primer departamento del proceso y fluyen a través de cada
departamento de la fabrica, los materiales adicionales pueden ser o no agregados
en los otros departamentos. Todos los articulos producidos van a los mismos

procesos, en la misma secuencia.

U Flujo paralelo del producto. En este flujo, la materia inicial se agrega durante
diferentes procesos, empezando en diferentes departamentos y luego uniéndose

en un proceso o procesos finales.

U Flujo selectivo del producto. En este tipo de flujo, varios productos se producen a
partir de la misma materia prima inicial y se utiliza principalmente cuando existen

productos conjuntos.

En la entidad objeto de estudio, todos los productos, tanto el Cemento P-250, como el
Cemento P-350, se elaboran en los mismos procesos y con la misma secuencia. Las
materias primas, en ambos casos se obtienen en el primer departamento del proceso, 0
sea, en el Departamento de Canteras y fluyen a través de los restantes departamentos de
la fabrica hasta llegar a obtener el producto final, coincidiendo con el flujo secuencial,

como se muestra en la Figura 1:
Figura 1: Flujo fisico del proceso productivo del cemento. Flujo secuencial.

Fuente: Elaboracion Propia.

6 Polimeni, Ralph. Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales /
R. Polimeni, F.J. Fabo, A. H. Aldelberg. -- 2. ed. -- Bogota: Megrew - Hill, 1989. -- p. 241.
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2.2.1 Determinacién del costo de las producciones.

Antes de presentar la determinacion del costo de produccién, se debe plantear que para el
céalculo del costo de cualquier producto, primeramente se deben clasificar los gastos en
gue se incurren de acuerdo a los tres elementos del producto, digase material directo,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Como la entidad objeto de
estudio, estd conformada por mas de un departamento productivo, entonces estos
elementos deben ser identificados adecuadamente por cada una de las areas a que

corresponden.

2.2.1.1 Identificacién v asignacién de los costos incurridos en la produccién de

cemento.

Material Directo.

Los materiales directos son los principales bienes que se usan en la produccion y que
se transforman en articulos terminados con la adicién de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. En la entidad objeto de estudio, estos estan identificados por los
principales componentes que se utilizan para la confeccion del cemento P-250 y P-350.

U Departamento de Canteras.

En este departamento se utilizan como materiales directos los explosivos utilizados para
la extraccion del mineral que posteriormente es utilizado en la elaboracién de cemento y el
diesel.

Los explosivos se refieren a tectrén, armonita, cordon detonante y alambre duplex. El
combustible diesel es el consumido por los equipos vinculados directamente a la
extraccion del mineral, especificamente una barrenadora, un buldézer, un cargador y 6
camiones de volteo.

U Departamento de Pasta.
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Los materiales utilizados en esta area se traducen en arcilla, caliza hierro y zeolita. La
arcilla y la caliza son producciones terminadas que se reciben de las canteras. En este
departamento se agregan, al inicio del proceso, el hierro y el agua, que también
constituyen materiales directos. La distribuciéon de materiales directos para cada tipo de
cemento se muestra en el Anexo No. 2, conjuntamente con la cantidad de material que
debe agregarse para la produccion de un a tonelada de cemento.

U Departamento de Hornos.

El material directo de este departamento es la pasta proveniente del departamento
anterior, no se agrega ningun otro material directo. Este departamento es el responsable
de cocer la pasta para obtener el clinker, por lo que solo se adicional mano de obra directa
y costos indirectos de fabricacion.

U Departamento de cemento.
El departamento de cemento tiene como funcion la trituracién del clinker, por lo que el
material directo se considera el clinker terminado que proviene del departamento anterior y
el yeso que es adicionado al inicio del proceso en este departamento, tanto para el
cemento P-250, como para el P-350, se adiciona 0.05 tonelada por tonelada de cemento a
producir.

Mano de obra directa o0 Gastos de Fuerza de Trabajo directa a la produccion.

La mano de obra directa se define como la mano de obra que estad directamente
involucrada en la produccion de un articulo terminado, la cual puede ser facilmente
rastreada en el producto y representa un costo de mano de obra importante en su
produccion. Los gastos que se incurren en ella son:

U Salarios.

Representa el salario devengado por los trabajadores en el proceso de produccion o de

servicios en la actividad fundamental.
U Descanso Retribuido.

Representa el importe por concepto de vacaciones acumuladas, se calcula aplicando el

9.09% al salario devengado y que se registra en el proceso de produccion.
U Estimulacion Salarial.

Representa el pago adicional al salario basico por la aplicacibn de mecanismos de

estimulacion, vinculado a los resultados de la produccion.

U Impuestos y Contribuciones.
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Comprende aquellos gastos pagados o en que se incurre como contribuyente a las
autoridades fiscales del pais de acuerdo con las regulaciones establecidas y vigentes a
ese efecto, dentro de estos estan:

Contribucion a la sequridad social (12.5 %).

Son los pagos que se efectian a partir del calculo de acuerdo a la tasa establecida del
14% del salario devengado y que por este concepto se pagan a las autoridades fiscales
del pais, dentro del periodo.

Impuesto sobre la utilizacion de la fuerza de trabajo (25 %).

Se registran los pagos que por este concepto le corresponde abonar, generalmente
tomando como base impositiva los importes de las ndminas de salarios que en el proceso
de produccion.

Los trabajadores que se vinculan directamente a la produccion son los técnicos y
operarios que laboran en los equipos pertenecientes a cada departamento, como se
muestra a continuacion:

U Departamento de Canteras.

Categoria Cantidad Salario Basico
Operario 5 $260.00
Operario 2 235.00
Operario 4 285.00
Operario 2 325.00
Operario 4 275.00

U Departamento de Pasta.

Categoria Cantidad Salario Basico
Operario 2 $260.00
Operario 4 235.00
Operario 5 255.00
Operario 2 325.00
Operario 5 275.00
Técnico 1 315.00
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U Departamento de Hornos.

Categoria Cantidad Salario Basico
Operario 7 $260.00
Operario 4 235.00
Operario 1 285.00
Operario 2 315.00
Operario 3 275.00
Operario 10 250.00

U Departamento de cemento.

Categoria Cantidad Salario Basico
Operario 5 $260.00
Operario 2 315.00
Operario 2 275.00
Operario 6 250.00

Los Costos Indirectos de Produccion.

Los costos indirectos de produccion o cargas fabriles son todos los costos de
produccion, excepto los de materia prima y mano de obra directa. Son todos los costos en
gue necesita incurrir un centro para el logro de sus fines; costos que, salvo casos de
excepcion, son de asignacion indirecta, por lo tanto precisa de bases de distribucion. Son
considerados como costos indirectos dentro de la investigacion:

U Materiales auxiliares, conformados por:
Ladrillos
Arena Silice
Cadenas
Tela de Filtro
Bandas Transportadoras

Bolas y Manies

U Mano de obra indirecta, incluye los costos asociados a salario basico, salario

complementario, seguridad social y el impuesto del 25% por la utilizacién de la
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fuerza de trabajo, de los obreros vinculados a la brigada de mantenimiento, el
laboratorio y el area de entrega, como se muestra en el Anexo No. 3.

U Otros costos indirectos. Incluyen gastos por concepto de piezas para los equipos,
energia, amortizacion, el pago de los servicios recibidos de terceros y el
combustible que no constituye material directo.

Para la distribucion de los costos indirectos se utilizan las horas de mano de obra directa
laboradas durante el periodo por cada departamento productivo. Estas son calculadas
multiplicando la cantidad de trabajadores directos a la produccidén de cada departamento
por 190.6 horas que se trabajan como promedio por obrero al mes.

La distribucion se realiza, dividendo el costo indirecto total entre la suma de las horas de
todos los departamentos, el resultado se multiplica por las horas de los departamentos

independientes para obtener el costo indirecto que le corresponde en el periodo.

2.2.1.2 Confeccién del informe del costo de produccidn.

Para determinar el costo asociado a las producciones de la entidad objeto de estudio, es
necesario tener en cuenta que la principal herramienta utilizada, para este fin, en el
sistema de costo por procesos es el informe del costo de produccién, elaborado a partir de
los tres elementos de producto identificados anteriormente: material directo, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion, que se interrelacionan en el desarrollo de sus
diferentes secciones. El informe de costo de produccion se estructura en cuatro partes

fundamentales (Figura 2):

Seccion de cantidad.
Seccion de Produccion Equivalente.

Seccion de Costos para Contabilizar.

R

Seccién de Costos Contabilizados.

Descripcién de las Secciones.

Seccion de cantidad. Muestra la cantidad de materiales que entran y salen de cada uno

de los departamentos que intervienen en el proceso productivo. Esta4 determinada, en un
primer momento, por la suma del inventario inicial de produccion en proceso y las

unidades iniciadas o recibidas, en dependencia de si se determina para un primer
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departamento productivo o uno secundario; en un segundo momento se muestra la
sumatoria de las unidades terminadas y el inventario final de produccién en proceso.

Seccion de produccidn equivalente. Se ocupa de determinar las unidades que estan

terminadas y transferidas, mas aquellas unidades que estdn en proceso y que seran
consideradas como unidades acabadas para posteriormente estimar el costo unitario
asociado a las mismas. Quizas esta sea la seccibn mas importante, pues en ella se
estiman con bastante exactitud los materiales que contintan en el proceso y cuales ya son
concluidas y pasan a otros departamentos para seguir agregando materiales y mano de
obra hasta su fase de terminacion.

Figura 2: Secciones del informe del costo de produccion.

Fuente: Elaboracion propia.

‘l Seccién de Cantidad

|

‘l Seccion de Producciéon Equivalente

1

Seccion de costos para Contabilizar

Seccion de Costos Contabilizados

A

Seccion de costos para contabilizar. Constituye la seccién que calcula el costo unitario

por cada uno de los centros de costos seleccionados y emplea como informacion el total
de costos de los recursos empleados y la produccién equivalente obtenida en la seccién
anterior.

Seccion de costos contabilizados. Permite conocer el costo total, tanto de la produccion

terminada, como de la produccién que aun esta en proceso, de cada uno de los centros de

costos.
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Es importante sefialar que la produccion terminada de un departamento, constituye la

materia prima inicial en el departamento siguiente. Explicadas las secciones que

conforman el informe de costo de produccion se procede a presentar como queda

estructurado el mismo mediante la Figura 3:
Figura 3. Informe del costo de produccion.
Fuente: Elaboracion propia.

MINISTERIO DE LA INDUSTRIA BASICA
GRUFPO EMPRESARIAL CEMENTO VIDRIO CEMVID
EMPRESA DE CEMENTO SIGUANEY

Informe del Costo de Produccién

Centro de Costo:
Fecha:

Costos agregados en el periodo por el Centro de Costo*:

U  Material Directo(1) $ X XXX

U  Mano de Obra Directa (2) X XXX

U  Costos Indirectos de Fabricacion(3) X XXX
Costo Total Agregado (1+2+3) $ X XXX

1. Seccién de Cantidad

Inventario Inicial de Produccion en | XXX Unidades

Proceso

(+) Iniciadas o Recibidas XXX

Unidades a Explicar XXX Unidades'

Terminadas

(H)Inventario Final de Produccion en

Proceso
Unidades Explicadas XXX Unidades”
2. Seccién de Produccién Equivalente | Material Directo | Costos Conversion
Terminadas XXX Unidades XXX Unidades

(H)Inventario Final de Produccion en

Proceso

Material Directo
(XXX Unidades * % terminacion ) XXX
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Costos de Conversion

(XXX Unidades * % terminacion )

XXX

Total Unidades Equivalentes

XXX Unidades

XXX Unidades

3. Seccion de Costos para
Contabilizar

Costos agregados en el periodo

Recibidos del Departamento

anterior
Material Directo® $ X XXX
Costos de Conversion® $ X XXX
Mano de Obra Directa
Costos Indirectos de
Fabricacion
Costo Total $ X XXX° $ X XXX $ X XXX
/ Total Unidades Equivalentes XXX Unidades XXX Unidades
Costo Total Unitario $ Xxx* $ XXX $ XXX
4. Seccion de Costos

Contabilizados

Costo de las Unidades Terminadas $ X XXX
(Unidades terminadas * Costo Total
Unitario)
(+) Costo del Inventario Final de
Produccion en Proceso. X XXX
Material Directo
(Unidades Equivalentes * Costo $ X XXX
Unitario)
Conversion X XXX
(Unidades Equivalentes * Costo
Unitario)
Total de Costos Contabilizados $ X XXX3
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Después de presentado el modelo del informe del costo de produccion, es necesario
presentar varias aclaraciones al respecto:

(1) En la Seccién de las Cantidades, las unidades a explicar deben ser iguales a las
unidades explicadas.

(2) Los costos agregados en el periodo, de la seccion de costos a contabilizar,
representados por costos de material directo y costos de conversion (mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion), son los costos que se especifican al inicio del
informe.

(3) El costo total de la Seccion de Costos a Contabilizar es la suma de los costos de
material directo y costos de conversion presentados.

(4) El costo total unitario de la Seccion de Costos a Contabilizar es la suma de los
costos totales unitarios pertenecientes al material directo y los costos de conversion
determinados.

(*) Cuando se confecciona el informe del costo de producciébn para un primer
departamento, en el flujo fisico se reflejan unidades iniciadas, mientras que después de
un primer departamento seran recibidas.

(*) En la seccion de los costos a contabilizar, los costos recibidos del departamento
anterior solo aparecen después del primer departamento, junto con la columna de

recibidos, nunca antes.

Método a utilizar para la confeccion del informe del costo de produccion.

Para la confeccién del informe del costo de produccion se puede utilizar el método
primeras en entrar primeras en salir (PEPS) o el método de los promedios ponderados o
promedial. La principal diferencia entre estos métodos esta dada por el tratamiento que le
brindan al inventario inicial del produccién en proceso; bajo el método PEPS, se considera
terminar primero las unidades que estan en inventario al inicio del periodo, mientras que
por el método promedial que supone que todas las unidades son iniciadas en el periodo, 0
sea, en las unidades terminadas no se distingue entre las unidades del inventario inicial y
las iniciadas en el periodo.

Para el desarrollo de la investigacion se propone la confeccién del informe bajo el método
PEPS, con el objetivo de obtener mayor cantidad de elementos que contribuyan al control

de los recursos involucrados en el desarrollo del proceso productivo.



La utilizacién del método PEPS tiene las siguientes implicaciones en la confeccion del

informe del costo de produccién explicado anteriormente:

U Seccion de las cantidades. En su segundo momento, las unidades terminadas

deben especificar cuales pertenecian al inventario inicial de produccién en proceso
y cuales al periodo corriente.

Seccion de unidades equivalentes. Se le agregara a las unidades del inventario
inicial, lo que le falté en el periodo anterior para ser terminadas, en correspondencia
con las especificaciones del material directo y los costos de conversion.

Seccion de costos a contabilizar. Los costos pertenecientes al inventario inicial
seran relacionados por separado, sin distribuirlos de acuerdo al material y los
costos de conversion.

Seccion de costos contabilizados. Los costos incurridos en el periodo se le
agregaran a los que ya tenia el inventario inicial para determinar los costos de las
unidades terminadas, independientemente de las que quedaran en proceso para

ser terminadas el periodo siguiente.

2.2.1.3 Situaciones a tener en cuenta en la elaboraciéon del informe del costo de

produccién.

En cualquier proceso productivo, por eficiente que sea, ocurren una serie de situaciones,

en ocasiones, inherentes al propio proceso productivo, pero que no por eso pueden ser

pasadas por alto porque de una u otra forma, llevarian al traste todo el control que se

necesita en la entidad para la lograr la eficiencia y eficacia empresarial. Estas situaciones,

con su tratamiento contable son mostradas a continuacion.

Materiales agregados después de un primer_departamento. En el proceso productivo

objeto de estudio, los materiales directos agregados después del primer departamento,

provocan dos situaciones fundamentales:

1.

2.

Aumentan los costos de los materiales directos, pero no las unidades producidas.
En este caso, en el informe del costo de produccion, se afectaria solamente la
seccion de los costos a contabilizar con el aumento de los costos, las demas

continuarian desarrollandose como se explicé anteriormente.

Aumentan los costos de los materiales directos y las unidades producidas. Esto

ocurre en el Departamento de Cemento, cuando se agrega el material directo yeso,
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gue las unidades producidas aumentan en un 5%. En este caso, se afecta, en el
informe del costo de produccién, la seccion de las cantidades producidas o flujo
fisico, en la que se agrega, en el primer momento un acépite de unidades
agregadas determinadas por el 5% de las producciones recibidas; esta cantidad es
sumada al inventario inicial de produccién en proceso y las unidades recibidas para
determinar el total de las unidades a explicar. Se afecta también la seccion de los

costos a contabilizar, al aumentar el costo de los materiales directos.

Unidades perdidas. Las unidades perdidas no presentan un rango dentro del cual pueda

una pérdida considerarse como adecuada, porque se estarian planificando ineficiencias
dentro del proceso productivo, pero estas si deben ser reconocidas cuando se elabora el
informe del costo de produccion. Si existieran unidades perdidas, la cantidad debe ser
identificadas en el segundo momento del flujo fisico o seccién de las cantidades, con el
nombre de unidades perdidas y seran sumadas a las unidades terminadas y al inventario
final de produccidn en proceso para determinar las unidades explicadas. El costo de estas
unidades perdidas, sera asumido por las unidades que aun se encuentran en el proceso

productivo.

Unidades dafiadas. Son aquellas que no cumplen con los estandares de produccion y que

seran descartadas del proceso productivo, porque en el caso de la entidad objeto de
estudio, no pueden ser vendidos por su valor de salvamento. En ellas no se realiza ningun

tipo de trabajo adicional.

La entidad establece un proceso productivo eficiente para un 95%, por lo que se considera
un dafio normal del 5% de las producciones llevadas a cabo, realizando la inspeccién

cuando estas estan terminadas en un 75% en los departamentos productivos.

Para la entidad objeto de estudio, se propone tratar las unidades dafiadas como un
elemento de costo separado en el departamento en el cual ocurre el dafio. Las unidades
dafiadas, por lo tanto son, consideradas como parte de la produccién y se necesita el
calculo de un costo separado para ellas. Cuando existen, ambos dafios, normal y anormal,
este método hace posible asignar, independientemente, dafios normales y anormales.
Esto es preferible, porque el dafio anormal se considera un costo del periodo y no deberia
ser contabilizado como un costo del producto. Bajo este método, las unidades se incluyen

en el célculo de la produccion equivalente, hasta el momento en que son removidas de la
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produccion, que es el punto de inspeccion de la calidad, en este caso establecido al 75%

de terminacion.

Unidades defectuosas. Son aquellas que no cumplen con los estandares de produccion,

pero que, a diferencia de las unidades dafiadas, pueden ser procesadas adicionalmente
para ser vendidas como unidades buenas. Al igual que para las unidades dafadas, el
rango de unidades defectuosas normales establecidas por la entidad es del 5% de las

unidades en produccion.

El costo de reproceso asociado a las unidades defectuosas normales constituye un costo
del producto y debe ser llevado a la cuenta de inventario de produccién en proceso del
departamento donde ocurre, mientras que el reproceso de las unidades defectuosas
anormales, representa un costo del periodo y constituye una pérdida por reproceso

anormal en el momento de ser contabilizado.

En el informe del costo de produccion, estos costos son reflejados en la seccion de los
costos a contabilizar por el monto total generado por concepto del reproceso y en la
seccion de los costos contabilizados, se reflejara la pérdida por unidades defectuosas

anormales, el costo de reproceso normal, es asumido por las unidades producidas.

2.2.1.4 Reqistros en el diario general.

Material Directo.

El registro para el control de los materiales en el ciclo de la contabilidad de costos, en
presencia de un sistema de costo por procesos, comienza con la adquisicion de la materia
prima, para tal proposito se utiliza el procedimiento contable mostrado a continuacion.

El asiento contable es el siguiente:

Cuenta  Detalles Parcial Debe Haber
183 Materias Primas y materiales. PXXXXX.
Almacén Materia Prima PXXX.XX
Materiales Principales PXXX.XX
405 Cuentas por Pagar a Proveedores PXXX.XX
Proveedor X PXXX. XX

Por compra de Materias Primas y

Materiales Auxiliares segun Informe de
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recepcion # y factura #.

La cuenta control 183, Materia Primas, representa el importe de las materias primas y
materiales que han sido recibidos de los proveedores y que se destinan a ser consumidos
en la produccion. Incluye el importe de los gastos de fletes, seguros y cuanto mas gastos
y descuentos le sean aplicables hasta su recepcion en el almaceén.

Esta cuenta se debita por la adquisicibn de las materias primas y materiales y
sobrantes detectados en conteos fisicos en el momento de conocerse el mismo.

Se acredita por las salidas de los materiales con destino al consumo y por faltantes
detectados en conteo fisico en el momento de conocerse el mismo.

Por el consumo de los materiales directos en cada departamento que lo requiera, se

desarrolla el siguiente asiento contable:

Cuenta Detalles Parcial Debe  Haber
702 Produccion Principal en Proceso PXXX.XX
Departamento BXXX.XX
Materia Primas BXXX.XX
183 Materias Primas y Materiales PXXX.XX
Materiales Principales BXXXXX

Consumo de Materiales Vale #

Una de las principales cuentas con que se trabaja en el registro de los costos de
produccion es la 702- Produccion principal en Proceso, que comprende los importes de los
gastos que se incluyen directamente en el costo de la produccion de cemento elaborado
en la entidad y que se encuentran en proceso. Ademas comprende los gastos indirectos
qgue al final de cada mes se transfieren a esta cuenta, los que previamente se registran en
la cuenta habilitada para tal efecto.

Se debita:

- Por la entrega de materiales para ser consumidos en los servicios.
- Por los gastos en que se incurre en la fuerza de trabajo directa.
- Por la transferencia al final del mes de los gastos indirectos.
Se acredita:
- Por devoluciones de materiales.

- Por fijacion del costo por el servicio.
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El saldo de estas cuentas al final de cada periodo, debe mostrarse en el Estado de
Situacion como parte del Activo Circulante, por constituir en ese momento un Inventario

Final de Produccién en Proceso.

Mano de Obra Directa.

El tratamiento contable de la mano de obra directa es llevado a cabo de la forma

siguiente:
Cuenta Detalles Parcial Debe Haber
702 Produccion Principal en Proceso PXXX.XX
Departamento PXXX.XX
Salario PXXX. XX
Descanso Retribuido PXXX. XX
Contribucion a la Seguridad Social PXXX. XX
Impuesto sobre la fuerza de trabajo BXXX. XX
455 NOmina por pagar PXXX.XX
492 Provision para Vacaciones XXX XX
440 Obligaciones con el Presupuesto XXX. XX
Impuesto sobre Fuerza de Trabajo PXXX. XX
Contribucién a la Seguridad Social PXXX. XX

Contabilizando el gasto de la fuerza de
trabajo directa.

Al realizar el asiento de diario correspondiente a la mano de obra directa, quedan
involucradas las siguientes cuentas:

U 455. Néminas por Pagar.

Comprenden los importes que se acumulan a pagar a los trabajadores por concepto
de salarios, vacaciones y estipendios autorizados a pagar, por los subsidios de seguridad
social a corto plazo, en los casos de los que estan acogidos a los beneficios de la misma
y por los salarios no reclamados.

Se acreditan por las acumulaciones de las néminas a pagar y se debitan por el pago
de éstas y por los salarios no reclamados.

U 492. Provisidn para Vacaciones.




Comprende los importes acumulados sobre los salarios devengados por los
trabajadores, para el pago de las vacaciones, de acuerdo con las disposiciones vigentes.

Se acredita por la acumulacion de vacaciones y se debita por los importes pagados
al disfrutarse éstas por los trabajadores.

U 440. Obligaciones con el Presupuesto del Estado.

Representan los importes pendientes de aportar directamente al Presupuesto del
Estado, de acuerdo con las regulaciones financieras vigentes.

Comprenden, entre otros, obligaciones por impuestos y contribuciones, asi como
importes pendientes de aportar por concepto de documentacion preparatoria de
inversiones materiales. Incluye los dividendos recibidos por entidades estatales.

También comprenden al final del periodo contable, el importe pendiente de aportar por
concepto de utilidades.

Se acreditan por los importes pendientes de aportar al Presupuesto del Estado y se
debitan por el pago de las obligaciones contraidas.

Costos Indirectos de fabricacion.

Para el registro referido a la incurrencia de costos indirectos se producciéon, hay que
tener en cuenta que existen varios elementos involucrados, como los materiales indirectos
y la mano de obra indirecta, para su registro, se realizan los siguientes asientos

Por el consumo de los materiales indirectos para la produccion:

Cuenta Detalles Parcial Debe Haber
731 Costos Indirectos de Fabricacion. PXXX.XX
Materia auxiliares PXXX. XX
184 Materiales auxiliares. PXXX.XX

Consumo de Materiales indirectos segun
Vale #

Por el gasto de salario por trabajadores indirectos a la produccion.

Cuenta Detalles Parcial Debe Haber
731 Gastos Indirectos de produccion BXXX. XX
5013 Salario PXXX.XX
5014 Descanso Retribuido PXXX.XX

6012 Contribucion a la Seguridad $xxx.xx
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Social.

6019 Impuesto sobre la fuerza de $xxx.xx

trabajo.
455 NOmina por pagar PXXX.XX
492 Provision para Vacaciones PXXX.XX
440 Obligaciones con el Presupuesto BXXX. XX
002 Impuesto sobre Fuerza de $xxx.xx
Trabajo
003 Contribucion a la Seguridad $xxx.xx
Social

Acumulando a Pagar la ndémina de los
trabajadores directos de los servicios

técnicos

El asiento propuesto para la asignacion de los costos indirectos de produccion es el

siguiente:
Cuenta Detalles Parcial Debe Haber
702 Produccion Principal en Proceso PXXX.XX
Departamento PXXX. XX
731 Gastos Indirectos de produccion BXXX. XX

Por distribucion de los costos indirectos
de produccion a los departamentos
productivos.
La cuenta 731- Gastos Indirectos de Produccién comprende los importes de los gastos
que se incurren en las actividades asociadas a la produccion, no identificables con un
producto o servicio determinado. Incluye los gastos de las actividades de mantenimiento,
reparaciones corrientes y explotacion de equipos, direccion de la produccién, control de
calidad, depreciacion de Activos Fijos Tangibles de produccion y servicios auxiliares a
ésta, entre otros. También se debitan a estas cuentas conceptos de gastos tales como:
gastos de la fuerza de trabajo (técnicos y dirigentes de la produccién no vinculados a un
producto o servicio), pagos por subsidios de seguridad social a corto plazo de los
trabajadores directos e indirectos de la produccion, mantenimiento, reparaciones

corrientes y depreciacion de instalaciones productivas, gastos de proteccion del trabajo de
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las areas productivas, desgaste de utiles y herramientas, gastos de preparacion y
asimilacién de la produccién, gastos de investigacion y amortizacién de gastos diferidos,
entre otros. Los gastos registrados en estas cuentas se analizan en los elementos
establecidos en los Sistemas de Costo de cada entidad.

Se acreditan por las devoluciones al almacén de materiales, piezas y producciones
para insumo no utilizadas y al final de cada mes, por la transferencia de sus saldos a las
cuentas de Produccién en Proceso, en las producciones o servicios cuyos ciclos
productivos excedan al mes o al costo de las producciones terminadas, cuando dicho ciclo

sea inferior al mes.

Tratamiento a la produccién terminada.

Cuando se habla de producciones terminadas, es referido a las que, para propdsitos del
producto final, aln esta en proceso, pero esta terminada para un departamento y a la
produccion que da ya el producto terminado listo para su comercializacion.

Cuando la produccion se traspasa de un departamento a otro, el asiento de diario se

realiza como sigue:

Cuenta Detalles Parcial Debe Haber
702 Produccion Principal en Proceso PXXX.XX
Departamento PBXXX.XX
702 Produccion  Principal  en PXXX.XX
Proceso
Departamento BxxxX.XX

Por traspaso de u departamento a

otro.

Cuando la produccién esta terminada, o sea, lista para su comercializacion, el asiento

de diario correspondiente es:

Cuenta Detalles Parcial Debe Haber
190 Inventario de Produccion BXXX. XX
Terminada
702 Produccién Principal en PXXX.XX
Proceso
Departamento BxxX. XX
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Por terminacion de la produccion.

La cuenta 190 — Inventario de produccion Terminada, comprende el importe de las
producciones que estan listas para ser comercializadas. Se debita por la terminacion de

las producciones y se acredita cuando estas son vendidas.
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Conclusiones.

U Las técnicas disefiadas para la determinacion del costo de las producciones de
cemento, se encuentran en correspondencia con lo planteado por la bibliografia
especializada y teniendo en cuenta las caracteristicas de la entidad objeto de

estudio.

U Las técnicas propuestas permiten identificar, calcular y registrar los costos de las
producciones realizadas por la empresa de acuerdo con los elementos de gastos

implicados en el proceso productivo.
U Las técnicas propuestas pueden ser empleadas, no solo para la determinacién del

costo del Cemento P-250 y P-350, sino también para las demas producciones

llevadas a cabo por la entidad.
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Recomendaciones.

U Revisar periédicamente las técnicas propuestas para la determinacién del costo,
para evitar que al cambiar las condiciones que le dieron origen, estas lleguen a

caducar y resulten ineficientes.

U Aplicar las técnicas propuestas para identificar, calcular y registrar los costos de las

demas producciones realizadas por la empresa.
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Anexo No. 1. Organigrama de la empresa.

DIRECCION
GENERAL
DIRECCION
ADJUNTA
DIRECCION DIRECCION DIRECCION
ECONOMIA RECURSOS TECNICA
HUMANOS
UEB UEB UEB UEB UEB UEB UEB UEB UEB
GESTION CLINKER MOVIMIENTO MOLINOS MOTEL ENTREGA MANTENIMIENTO LABORATORIO SEGURIDAD Y
COMERCIAL .MATERIALES LA PROTECCION.
BOCA

UEB. Unidad empresarial de Base.
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Anexo No. 2. Materiales directos utilizados en el Departamento de Pasta para la
elaboracién de unatonelada de cemento.

Cemento P-250.

Materias primasy materiales | Cantidad
CalizaGris 1.25Tn
Arcilla 0.38
Zeolita 0.15
Hierro 0.066

Cemento P-350.

Materiasprimasy materiales | Cantidad
Caliza Gris 0.03Tn
Arcilla 0.20
Yeso 0.05
Hierro 0.04
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Anexo No. 3: Trabajadores indirectos a la produccion.

Laboratorio y entrega

Categoria Cantidad Salario Basico
Operario 5 $ 260.00
Operario 2 315.00
Operario 2 275.00
Operario 6 250.00
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