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SINTESIS

En la presente investigacion se ofrecen los resultados de un estudio que tuvo
como objetivo realizar una valoracion de los costos en la Unidad Administrativa
de Producciones Varias de Jatibonico para, para ellos se analizaron los datos
correspondientes al periodo 2009 para poder de determinar las desviaciones y
causas que influyen en los mismos. La consulta de la literatura especializada y el
diagnostico realizados permitieron determinar que en la citada entidad no se
examinan oportunamente los costos por lo que no constituyen una herramienta
para la toma de decisiones ni se analizan sistematicamente con los trabajadores.
La investigacidon se realizo en dos capitulos, el primero consta de una
fundamentacion tedrica acerca de los costos y su importancia. El segundo capitulo
contiene la caracterizacion de la unidad y la aplicacion del analisis de los costos,
Se propone una valoracion de los costos que permite de forma sencilla un
mejoramiento constante de la unidad para alcanzar mejores resultados de la
eficiencia econdmica, se proponen medidas para dar respuesta a las exigencias
de la sociedad contemporanea. En el proceso investigativo se pusieron en
practica diferentes métodos, procedimientos y técnicas que permitieron corroborar

la pertinencia de la propuesta.
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Introduccion

La estrategia en el desarrollo econdémico y social de nuestro pais de 1959 estuvo
matizada por las aspiraciones del poder revolucionario y de las masas trabajadoras en
aras de lograr romper con la estructura econdmica y social heredada del capitalismo,

elevar el nivel de vida del pueblo, y garantizar nuestra independencia y soberania.

A pesar de los enormes esfuerzos realizados la misma no ha estado exenta de
contradicciones, desproporciones, errores, dificultades y logros en los cuales

influyeron factores de caracter objetivo y subjetivo.

Desde los primeros afios del triunfo de la Revolucién, nuestro pais le concede una
gran importancia a la Planificacion y comienza a formar especialistas en la rama de la
economia, unido a una elevacién del nivel intelectual y una consecuente vinculacion

de la teoria que se tenia de los paises socialistas con la practica.

Segun el informe final del Il Congreso del PCC se plantea que: El Congreso ha
constatado que los objetivos determinados para el primer quinquenio de aplicacion
paulatina del Sistema de Direccion y Planificacion de la Economia, se han alcanzado,
en lo fundamental, en cuanto a la implementacion del calculo econdmico. Pero el
grado de eficiencia es aun insatisfactorio y la conciencia econémica de los cuadros no

ha logrado el desarrollo necesario.”’

En la Resolucién Econdémica del V Congreso del Partido se plantea: “...Ia planificacion
desempena el papel fundamental en la conduccion de la economia, aun cuando se ha
abierto un espacio para el funcionamiento de mecanismos de mercado bajo regulacion
estatal...”? Conocer en que situacién se encuentran y con que se cuenta para mejorar
no es suficiente, sin una proyeccioén eficiente hacia el futuro las empresas cubanas
van camino a la nada con los instrumentos en las manos. De aqui se deriva la

necesidad de la planificacion en los procesos internos de la empresa.

! Resolucién aprobada en el IT Congreso del PCC.—La Habana: Politica, 1980 Pag. 167- 168.
’Resolucion Econémica V congreso del Partido Comunista de Cuba. La Habana, 8-10 de Octubre de
1997. P25.




Es condicion indispensable, para lograr esta eficiencia, el empleo de sistemas y
mecanismos de planificacion, control y uso de los recursos con un mayor grado de
economia, siendo a su vez imperante, contar con adecuados métodos que permitan
examinar y evaluar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de estos aspectos y
ganar en prontitud y calidad de la informacion que se brinda, para la toma de
decisiones gerenciales en correspondencia con el comportamiento del entorno y los
escenarios donde se mueve la organizacién. La implantacion y aplicaciéon de nuevas
herramientas de costos y técnicas para su andlisis, constituyen pilares de
trascendental importancia en el logro de estos objetivos, pudiéndose considerar

vitales, para la supervivencia de las entidades y su desarrollo futuro.

La presente investigacion se enmarca en un analisis de los costos y su incidencia en
la eficiencia, la cual se llevoé a cabo en la Unidad Administrativa Producciones Varias

Jatibonico perteneciente a la Empresa Provincial Producciones Varias Sancti Spiritus.

En la entidad objeto de estudio no se valoran de forma sistematica los costos por lo
que no se determinan las desviaciones y causas que influyen en los mismos por
elementos de gasto, lo que afecta los resultados de la Unidad, de los trabajadores

que alli laboran y de la Empresa Provincial de Producciones Varias en general
Lo que constituye la situacién problémica:

» no se realiza el andlisis sistematico de los costos por talleres,

» no se discuten con los trabajadores el andlisis de los costos y sus resultados,

» el personal del area de contabilidad y los administradores de los talleres no
estan capacitados para poder llevar acabo el analisis de los costos

» no se conoce los elementos que influyen el costo.
Definicion del problema Cientifico
Dada la situacion problematica podemos plantear la siguiente interrogante:

¢ En qué medida la valoracion sistematica de los costos de la produccion incidiran en

la eficiencia econémica en la Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico?



Hipotesis.

Si se realiza una valoracién sistematica de los costos de la produccién en la Unidad
Administrativa Producciones Varias de Jatibonico, entonces se podra determinar la
incidencia de estos resultados en la eficiencia econémica de la entidad para adoptar

las medidas correspondientes.

Planteada la hipétesis se definen las variables como:

Variable independiente: medidas para incidir en el aumento de la eficiencia

econdmica en la Unidad Administrativa Producciones Varias de Jatibonico.

Variable dependiente: valoracién de los costos de produccion en la Unidad

Administrativa Producciones Varias de Jatibonico.

El objeto de investigacion: lo componen la valoracion de los costos de la Unidad
Producciones Varias Jatibonico y el campo de accion la informacion econdmica de

la entidad en el afio 2009.

A partir de las consideraciones anteriores el objetivo general del trabajo radica en:
valorar los costos de produccién de la Unidad Administrativa Producciones Varias

Jatibonico para determinar su incidencia en la eficiencia econémica.

Para alcanzar el objetivo general se plantean los siguientes objetivos especificos:

1. efectuar revision bibliografica actualizada que ofrezca el fundamento teérico
acerca del tema de la investigacion,

2. realizar un diagndstico de la unidad para conocer la situacién de los costos de
la produccién,

3. determinar las causas que inciden en las desviaciones de los gastos incurridos
en las producciones fundamentales de la entidad,

4. proponer un plan de medidas para mejorar la eficiencia econémica de la

Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico



La poblacién la componen los resultados de la informacion econémica, contable y
financiera de la Unidad Administrativa de Producciones Varias de Jatibonico en el afio
2009 vy la muestra los resultados de los costos de produccién y la eficiencia

econdmica en el mismo periodo.

El Valor Teérico: radica en la posibilidad de crear una fundamentacion teédrica a
partir de las busquedas, revisiones y analisis realizado en la actividad econémico

financiera y productiva en la Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico.

El Valor Practico: esta dado por la valoracion de los costos que permita analizar las
deficiencias vy los logros , asi como la incidencia de los mismos en la eficiencia y la
situacion econdmica de la entidad , lo que puede ser aplicado en otras unidades de

Producciones Varias.

El Valor Metodolégico: se refleja por el hecho de proponerse un sistema de medidas
que permita elevar la eficiencia econémica en la Unidad Administrativa Producciones

Varias Jatibonico.

La Viabilidad: se determinada por la necesidad que tiene la entidad, la Empresa
Provincial y el pais de obtener resultados positivos en la economia y para ello la
entidad cuenta con los recursos humanos, materiales y financieros que le permitan
lograr estos objetivos. Los principales beneficios que se esperan obtener con la

investigacién son los siguientes:

» identificar las dificultades existentes en el anadlisis de los costos que afectan el
desarrollo de la unidad,

» lograr la reduccion de los costos, aumentar la eficiencia econdmica a través del
comportamiento favorable que tendrian sus indicadores econdémicos y una
respuesta mas eficaz a las demandas de su entorno y exigencia de sus clientes,

» mayor implicacién, contribucion, responsabilidad e identificacion de todo el
personal con los resultados de la entidad,

» mejor control, organizacion y planificacion de todos los recursos.



En el desarrollo del estudio se utilizaron los métodos

Del nivel tedrico se aplicaron a través de los procedimientos de:

» andlisis- Sintesis: que posibilitaron el estudio de documentos normativos, asi
como los textos especializados que permitieron analizar la situacion
problémica, determinado el cumplimiento de los objetivos especificos,

> hipotético- Deductivo: se aplic6 tomando como premisa la valoracién de los
costos, comprobando empiricamente los resultados,

» historico- Logico: permitié reflejar los antecedentes del problema objeto de
estudio en el contexto correspondiente, asi como su relacion y nexos con otros

objetos y sus regularidades.

Del nivel estadistico.
En el procesamiento y analisis de datos se aplicé el célculo porcentual de coincidencia
con las observaciones aplicadas al comportamiento de las variables y triangulacion de

datos

Del nivel empirico:

> la observacion directa: permiti6 recoger la informacién, que reflejan los
resultado inmediato y directo de la situaciéon que se investigaba,

» analisis del registro contable : los mismo reflejan las transacciones y hechos
ocurridos durante un periodo,

» encuesta a trabajadores: para conocer cdmo se labora de forma general el
sistema de costo por talleres,

» entrevista a especialistas: forma que utilizan para prepararse en este aspecto,
los conocimientos fundaméntales que deben tener en esta actividad,

» entrevista al departamento de contabilidad .para conocer hasta donde poseen

conocimientos de la actividad del costo.

Para el desarrollo de este estudio hemos tomado como base los datos reales
proporcionados por los libros y estados financieros de la Contabilidad perteneciente al
afio 2009.



El trabajo esta estructurado de la siguiente forma: Introduccién, Capitulo |, Capitulo

II, Conclusiones, Recomendaciones y Anexos.

El Capitulo | consta de una fundamentacion tedrica acerca de la Contabilidad de
Costos, el Capitulo Il contiene la caracterizacion de la Unidad Administrativa
Producciones Varias de Jatibonico, el cumplimiento de los planes, la descripcién de
los procedimientos utilizados vy el resultado del diagndstico realizado, muestra los
analisis numéricos y calculo que validan el objetivo propuesto, asi como la propuesta

de un plan de medidas que ayudaran a lograr alcanzar una disminucion de los costo.



CAPITULO I. Generalidades sobre la Contabilidad de Costos.

1.1- Conceptualizacion de la Contabilidad de Costos

En cualquier punto de la tierra y momento de la historia, los hombres y la sociedad, en
general, han sentido y sienten la necesidad de conocer con qué recursos cuentan y
cémo ejercer un control sobre los mismos, de forma que logren aumentar sus
posibilidades de acumulacién o, al menos, no caer en una situacion deficitaria. Ante el
progreso experimentado por la sociedad, el conocer el entorno exige cada vez mayor
volumen de informacion y mas rica en contenido. Cualquier individuo, en un momento
dado, puede precisar informacion acerca de la actividad econémica de las familias, de
las empresas, del sector publico, de la naciéon o la de otros paises. Estos mayores
niveles de exigencia informativa, que pretende satisfacer la contabilidad, han
provocado que el proceso seguido para su obtencion haya ido evolucionando y

perfeccionandose.

La Contabilidad de costes es el proceso de elaboraciéon de cuentas contables
disefiadas para proporcionar informacion a los gestores de la compafia. Todas las
empresas estan obligadas, por ley, a llevar a cabo un registro contable para que los
accionistas y los acreedores conozcan la situacién real de la empresa. Pero también
necesitan una contabilidad financiera diaria que les permita conocer con detalle su
situacion frente a clientes y proveedores. Pero esta contabilidad financiera permite
obtener una informacion sobre el estado de cuentas en un momento muy puntual, por
lo que las empresas para implantar un Sistema de Costos deben crear determinadas
condiciones minimas para contribuir a que los resultados sean solidos y permanentes,
dado que la contabilidad de costos tiene como finalidad el costo por producto,
mediante un control adecuado de los elementos del costo, esto se logra ademas de
una contabilidad analitica con la creacién de una base organizativa que garantice su

implantacién, como seria:

» asignar la tarea para la adecuacion e implantacion del Sistema de Costos a una
persona que sirva como instrumento de direccion,

» asignar la tarea al personal que se dedicara al control, registro y analisis de los
gastos con los planificados, costo estimados etc. para determinar su eficiencia
y aplicar sus resultados oportunos y adecuadamente,



» instrumentar periodos de analisis que hagan obligatorio su realizacion para la
evaluacién de la gestion econdmica administrativa a varios niveles.
» estimular los resultados, los cumplimientos en la etapa de implantacion y su

posterior seguimiento de explotacién y utilidad.

Con esta base organizativa, las premisas que se requieren para comenzar su
implantacién, son determinacién de los costos estimados, es el establecimiento del
modelaje para su control, registro y analisis, se puede garantizar la implantacion de un
Sistema de Costos, base de la calidad en la gestion empresarial empleando en todas

las fases del campo de la contabilidad de costos.

La tarea de analisis de los costos, tienen tres momentos fundamentales e

independientes, formando una unidad de trabajo homogénea como son:

» planificacion de los costos esperados para una produccion prevista,
» registro de los gastos reales en que se incurre,
» calculos de los costos unitarios reales imprescindibles, estos ultimos para su

control y analisis.

El costo constituye un elemento fundamental para la administracion de los recursos
que dispone una empresa en funcion de generar utilidades en beneficio de la entidad
y el colectivo de trabajadores. Por lo tanto la confeccion de un sistema de costo no se
limita a implantar modelos y su metodologia sino que constituye un instrumento eficaz
para la revisién y la toma de decisiones partiendo de la seleccion que brinda el mayor

beneficio productivo con el menor nivel de gasto.

El analisis del costo mide la eficiencia de los recursos invertidos, ademas de la
conjugacion de cada uno de los elementos que conforman el gasto de produccion,

acorde a los rendimientos productivos obtenidos con la produccion total.

El costo de produccion es quien nos permite conocer la adecuada utilizacion y control
de los recursos de una empresa, el cumplimiento de la tecnologia aplicada, la calidad
de la produccién obtenida y sus rendimientos que son factores que se derivan de la
reduccién del costo unitario. Por tal motivo es imprescindible llevar a cabo en nuestras
unidades un minucioso analisis de los costos y conocer en que elemento nos estamos

excediendo.



La mayoria de las empresas, principalmente las pequefias definen sus precios de
venta a partir de los precios de sus competidores, sin saber si ellos alcanzan a cubrir
sus costos. La consecuencia inmediata derivada de ésta situacion es que los negocios

no prosperan.

Analizar los costos de la empresa es un elemento clave de la correcta gestion
empresarial, para que el esfuerzo y la energia que se invierte en la empresa den los

frutos esperados.

El analisis de los costos empresariales es sumamente importante, principalmente
desde el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede acarrear
riesgos para la empresa, e incluso, como ha sucedido en muchos casos, llevarla a su

desaparicion.

El sistema de costo para fines de direccion constituye la fase mas importante y
dinamica de toda la disciplina del campo contable, el principal propdsito de la
contabilidad de costo es ayudar a los cuadros de direccién a planificar y controlar

todas las operaciones productivas, a través de la medicion exacta de los gastos.

Recopilar informacion, prepararla para el analisis, reviste vital importancia en la toma
de decisiones, maximo cuan hoy dia los procesos de produccion aumentan su grado
de complejidad y automatizacién, de alli que este se conviertan en un sistema de
alarma, capaz de poner de manifiesta los diferentes factores que provocan

desviaciones en los costos de produccion.

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad de gestién que se relaciona
fundamentalmente con la acumulacion y el analisis de la informacion de costos para
uso interno por parte de los gerentes, en la valuacion de inventarios, la planeacion, el
control y la toma de decisiones. Es ademas la que sintetiza y registra los costos de los
centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que puedan
medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la

obtencion de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y correlacion.



Con lo planteado anteriormente, podemos llegar a la siguiente conclusién que la

contabilidad de costo tiene dos principales propésitos:
» suministrar los datos necesarios para la planificacion y control de la  produccién,
» proporcionar datos para el costeo de los productos.

En Contabilidad de Costos, Horngren define por costo “... los medios en la forma
contable convencional, en unidades monetarias, que deben ser pagadas para adquirir

bienes y servicios.

El costo de los productos permite sefialar aquellas producciones que no contribuyen a
obtener cuota maxima de ganancia, posibilitando establecer medidas correctivas para

poner dentro de los parametros los factores que introducen las tergiversaciones
1.2 Criterios para la clasificaciéon de los costos.

Al revisar sobre criterios de clasificacion de los costos, podemos evaluar los
siguientes

Con relacion al periodo de contabilidad:

» costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de produccion al
cual se asignan,

» costos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipacion al
momento en que efectivamente se realiza el pago.,

» costos diferidos: erogaciones que se efectuan en forma diferida, con relacién a
los elementos que lo forman:

» costo de produccion o industrial: Incluye el costo de los materiales, mano de
obra y otros costos de fabricacion; es utilizado normalmente como criterio de
valoracién de las existencias. Cuando el producto se vende el costo de
produccién se descarga en el costo de los articulos vendidos.

» costo de distribucion: Es el costo relativo a la comercializacion y entrega de los
productos a los clientes,

» costo de empresa: periodo que se obtiene por agregacion de los costos de

produccioén y distribucion.

10



Con relacién al volumen de produccién

» costo fijo: Es aquel en el cual el costo fijo total permanece constante,
independientemente de que varie el nivel de actividad de la empresa, mientras
que el costo fijo por unidad varia con la produccién, es decir, el costo fijo por
unidad se reduce a medida que se incrementa la actividad, al repartir los costes
fijos entre un mayor numero de unidades.

» costo variable: cambia en proporcién directa a las variaciones en el volumen

de produccion, mientras el costo variable unitario permanece constante,

» costo mixto: contiene caracteristicas de los costo fijo como variable,

» costo primo: es directamente relacionado con la fabricacién de un producto;
equivale a la suma de materiales directos y mano de obra directa, es decir, las
partidas directas del costo,

» costo de conversion: son la transformacion de los materiales directos en
articulos terminados; esta conformado por la mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacion, se observa que contempla la mano de obra directa

como partida directa e incorpora las partidas indirectas del costo,
Con relacién a su posible asignacion:

» costo directo: Es el costo de materiales y mano de obra que la gerencia es
capaz de identificar con articulos o areas especificas. este al igual que los
costos primos, incluye las partidas directas.

» costo indirecto: Es el que por afectar al proceso en su conjunto no es
directamente identificable con ningun articulo o area, por lo que es necesario
utilizar técnicas de asignacion para su distribucién. Este refleja las partidas

indirectas del costo al igual que los costos de conversion,

11



Con relacion a las funciones:

» costo de manufactura: Se relaciona con la produccion de un articulo; es la
suma de los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos
de fabricacion.

» costo de mercadeo: incurre en la venta de un producto o servicio

» costo administrativo: es la direccidon, control y operacién de una empresa;
incluye el pago de salario a la gerencia y al personal de oficina,

» costo financiero: Se relaciona con la obtencion de fondo para la operacion de la
empresa; incluye el costo de los intereses de los préstamos asi como el costo

de otorgar créditos a los clientes.
Con relacion al grado de control:

» costo controlable: Sobre él pueden ejercer influencia directa los encargados de
las areas de responsabilidad,

» costo no controlable: se encuentra bajo influencia directa de los encargados de
las areas; su responsabilidad es asumida por los niveles de direccidn

superiores.
Con relacion al momento de calculo:

» costo real, retrospectivo, histérico o efectivo: Es calculado a partir de los
consumos reales en el proceso productivo durante un periodo determinado

» costo estandar, prospectivo o predeterminado: se efectia a partir de los
consumos predeterminados, a un precio determinado para un periodo futuro;

puede ser considerado como un costo norma.
Con relacién a la planeacion, el control y la toma de decisiones:

» costo estandar: es el costo por unidad de materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacién, que deberian incurrirse en un proceso
de produccion bajo condiciones normales; satisfacen el mismo propdsito del

presupuesto.
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Con relacion a los elementos que lo forman.

» costo de produccion o industrial: Incluye el costo de los materiales, mano de
obra y otros costos de fabricacion; es utilizado normalmente como criterio de
valoracion de las existencias. Cuando el producto se vende el costo de
produccién se descarga en el costo de los articulos vendidos.

» costo de distribucion: Es el costo relativo a la comercializacion y entrega de los
productos a los clientes.

» costo de empresa: Es el costo total del periodo que se obtiene por agregacion

de los costos de produccion y distribucion.
1.3. Tipos de sistemas de costo

For rdenes especificas

Segun laforma de producir For procesos continuos

Por ensamble

Histaricos
Segun lafecha del calculo Estimados
Fredeterminados
Estandares
Costao real
Segun el método de costeo Costeo normal

Costeo Estandar

Costeo-por abhsorcion

Segun el tratamiento de los costos indirectos Costen directa o variahle

Costeo basado en las actividade
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Con el desarrollo de la ciencia y la técnica, los procesos productivos se han dividido

en dos grandes grupos:

Los de producciones de alta masividad y las de pequeia serie, los cuales comprenden

incluso las de producciones unitarias.

Estos se distinguen por dos sistemas de costo

» sistema de costo por proceso,

» sistema de costo por érdenes.

Con sus caracteristicas independientes, el sistema de costo constituye un conjunto de
normas, procedimientos e instrucciones metodoldgicas dirigidas a regular el registro,
calculo y control de la informacién, con el principal objetivo; garantizar la mejor
utilizacion de los recursos materiales, laborables y financieros que rigen el proceso de

produccion,

Existen toda una serie de reglas y principios que aconsejan cuando deben aplicarse

uno u otro sistema.

Costo por proceso

Las entidades cuyo ciclo de produccion sean cerrados, continuaos, con producciones
masivas y por tanto homogéneos, permitiendo realizar distribuciones equitativas de los

gastos directos e indirectos de produccion.

Las caracteristicas inherentes a este sistema es la transferencia el costbomde una

unidad organizat6iva a otra ha medida.

Costo por érdenes

A diferencia del costo por proceso, este se recomienda en aquellas entidades donde
la estructura de produccion es amplia, y su frecuencia es muy varia. Cada surtido
presenta caracteristica tecnolégicas que define un grado de de calidad, de ellos se
deriva que la composicién de los gastos se variada, 6sea, esta viene determinado por

las caracteristica del producto.
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En atencion a lo planteado, la acumulacion de los gastos se realiza durante la
elaboracion del producto, de forma tal, que al concluir este, se dispone de la

informacion necearia para elaborar un estado de costos .Este permite conocer

Exactitud los gastos incurridos en la produccion de un surtido, sin necesidad de

recurrir a procesos de redistribucién de los gastos directos.

Sin entrar en contraposicion con el sistema de planificacion centralizada existen en
nuestro pais, al sistema de costo por orden se le atribuye por mucos autores de ser un
sistema aplicables a empresas que elaboran productos atendiendo a peticiones de los

clientes, los cuales se fundamentan en el destino que tendra la referida produccion.

De alli una ventaja sustancial que ofrece este sistema sobre el costo por proceso.
Permite cuantificar los gastos de un pedido y poder establecer un precio en razén a

los limites de gastos incurridos en su elaboracion.

Este es un documento que es confeccionado para informar a las areas de produccién
los productos a fabricar o servicios a prestar con sus especificaciones y datos que se
necesitan conocer para su cumplimiento por las partes participantes en su

elaboracion.

Este es un procedimiento de 6rdenes especificas de trabajo que permite identificar un
producto en proceso en el taller, asi como facilita reunir los elementos del costo por

cada orden separadamente y detectar las producciones que fueron eficientes o no.

Este documento es enviado al jefe de taller o de produccion para iniciacion de un
trabajo, asi como al jefe del almacén para su conocimiento y entrega de los
materiales normados. Es importante su confeccion ya que las areas de produccion no
podran comenzar la fabricaciéon o prestacion del servicio, si no lo ha recibido y sera
emitido por la Oficina Central de Produccién con todos los datos que se requieren

para la fabricacion y control del producto en su proceso.

Se debera llevar un registro de todas las 6rdenes de trabajo que sirva a su vez para
uso de la contabilidad de costos y habilite las fichas de costo para la anotacion de los
datos o afectacion de los gastos reales reportados y registrados como costo con cargo

a la orden de trabajo, del producto o servicio que se hace.
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Principios que rigen en los sistemas de costos por procesos y por ordenes.

Para poder obtener los resultados que se esperan de un sistema de costo, es
necesario conocer los principios en que se sustenta su aplicacion. Sélo en esta

medida, podran alcanzar los objetivos trazados.
Sistema de costo por procesos.

» Acumulacion de los gastos en funcién del tiempo, generalmente en un periodo
mensual, trimestral, semestral y anual,

» costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccidon es repetitiva y
diversificada, aunque los articulos son bastante uniformes entre si.

» el registr6 y acumulacion de los gastos se realiza en los lugares de origen,
traspasandose al producto final mediante el movimiento de producciones

insumidas,

» este procedimiento no siempre resulta exacto, por no disponer de todos los
equipos de medicidn necesarios recurridos a céalculos y ensayos analiticos,

» la produccién es objeto de registro e informaciones periédicamente por
departamentos centros de costos o procesos,

> los costos unitarios expresa valores promedios de las diferentes producciones,

» los costos unitarios de los diferentes periodos reflejan diferencias no
significativas, productos, productos a recibir todas las unidades el mismo
tratamiento contable,

» los costos se traspasan de una unidad organizativa a otra, en la medida que se
insumen los productos,

» es imprescindible mantener el control sobre el movimiento de inventarid de

produccion en procesos y produccion terminada destinada al insumo.
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Sistema Costo por Ordenes.

» Cada surtido dispone de dos fichas de costo, un plan y otra real,

> las fichas plan difieren cuando corresponde a surtidos distintos,

> las fichas de costos reales, reflejan explicitamente, los gastos incurridos en la
elaboracion de un producto o surtido, estando estos en funcién de los
requerimientos tecnolégicos y los grados de calidad.

» el sistema organizativo establecido permite identificar el producto, en cualquier
etapa del ciclo de produccion,

» aportan todos los elementos necesarios para poder aplicar los mecanismos del
sistema de precio, permitiendo al sujeto de direccién poder establecer las

bases de contrato de las exportaciones.

Segun el método de costeo:

Costeo historico o resultante: Primero se consume y luego se determinan el costo en
virtud de los insumos reales. Puede utilizarse tanto en costos por érdenes como en
costos por procesos.

Costeo predeterminado: Los costos se calculan de acuerdo con consumos estimados.
Dentro de estos costos predeterminados podemos identificar 2 sistemas:

» Costeo estimado o presupuesto: sélo se aplica cuando se trabaja por érdenes.
Son costos que se fijan de acuerdo con experiencias anteriores. Su objetivo
basico es la fijacién de precios de venta,

» Costeo estandar: Se aplica en caso de trabajos por procesos. Los costos
estdndares pueden tener base cientifica (si se pretende medir la eficiencia
operativa) o empirica (si su objetivo es la fijacion de precios de venta). En
ambos casos las variaciones se consideran ineficiencias y se saldan por
ganancias y pérdidas,

» La acumulacion de los datos rutinarios del costo de producciéon es una tarea
muy importante que consume tiempo. Una adecuada acumulacion de costos
provee a la administracion de bases para predecir las consecuencias
econdmicas de sus decisiones. Existen dos métodos de acumulaciéon de los
costos, el sistema periddico y el sistema perpetuo.

Un sistema periédico de acumulacion de costos provee informacion limitada durante el
periodo y requiere ajustes en intervalos de tiempo para determinar el costo de los

articulos manufacturados. Bajo este sistema se toman inventarios fisicos
17



periddicamente para ajustar las cuentas de inventarios y establecer el costo de
produccién. Un sistema de acumulacion peridédico no se considera como un sistema
completo de contabilidad de costos mientras que los inventarios de materias primas,
trabajo en proceso y articulos terminados se puedan determinar unicamente después
de que se realicen los inventarios fisicos. A causa de estas limitaciones, los sistemas
periodicos de acumulacion de costos, se utilizan generalmente en pequenas

compafiias manufactureras.
Las tres etapas de un sistema de costos definidas por Guatri son:

» “Clasificacién: Agrupamiento de los costes segun las caracteristicas de los
factores o medios.

» Localizacion: Distribucion de los costes entre los centros o secciones
productivas en las que se desarrolla el proceso.

» Imputacion: Atribucién de los costes a los productos

El analisis de los resultados obtenidos en estas etapas permitira a la empresa
conocer cuanto se ha gastado en el proceso productivo, como se ha gastado y
donde se ha gastado.

Los objetivos concretos minimos de todo sistema de costos son:

» Establecer un sistema de valoracion interna para los productos terminados,
productos en proceso, asi como la valoracién del costo de los productos
vendidos, paso previo y necesario al calculo del resultado interno,

» Crear la informacién suficiente para el control de la produccién (productividad y
rendimiento de las secciones), de los costos (consumos) y de los resultados
(beneficios o pérdidas),

» Proveer la informacién para la optimizacién de la gestién de la empresa en

orden al mejor cumplimiento de sus objetivos, tanto a corto como a largo plazo.

En resumen, el objetivo de un sistema de costos no se limita al costeo del producto
para la valuacion de los inventarios y la determinacion de los resultados, sino que
abarca otros propositos como la planeacién, el control, el analisis y la toma de

decisiones, auxiliandose en los presupuestos por areas de responsabilidad.
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1.4 Elementos basicos del costo de un producto.

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha
incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un
producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial. Forman
parte del costo de un producto los materiales directos, la mano de obra directa y los

costos indirectos de fabricacion expresados en valor.

Los materiales son los principales bienes que se usan en la produccion y que se
transforman en articulos terminados con la adicion de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacién. Los materiales se pueden dividir en materiales directos e

indirectos.

Los materiales directos son todos aquellos elementos fisicos que sean
imprescindibles consumir durante el proceso de elaboracién de un producto, de sus
accesorios y de su envase, y representan el principal costo de la materia prima en el
proceso de manufactura. Esto con la condicién de que el consumo del insumo debe

guardar relacion proporcional con la cantidad de unidades producidas.

Segun Horngren los materiales directos son: “..toda aquella materia prima que
fisicamente puede ser observada como formando parte integrante del producto
terminado y que su cantidad en el producto puede ser determinada mediante una

forma que sea factible econdmicamente”.'

Los materiales indirectos son todos los que no estan asociados directamente con el

producto fabricado.

Materiales indirectos son aquellos que “... los costos de determinar la cantidad exacta
que de estos materiales tiene el producto terminado, para asi calcular mas
exactamente el costo del producto, no se justifican en términos de los beneficios a

obtenerse.

10 Horngren, Charles T. Contabilidad de Costos / Ch. T. Horngren. -- La Habana: -- Instituto
Cubano del Libro,
1969. -- p. 28.
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La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacion de un

producto. Su costo se puede dividir en mano de obra directa e indirecta.

“‘La mano de obra directa se defini6 como la mano de obra que esta directamente
involucrada en la produccién de un articulo terminado, la cual puede ser facilmente
rastreada en el producto y representa un costo de mano de obra importante en su

produccion.

La mano de obra indirecta es la que no participa directamente en el proceso
productivo, no es facilmente rastreada en el producto y se considera que no se

justifica determinar el costo de la mano de obra en relacién con el producto.

Los costos indirectos de produccion o cargas fabriles son todos los costos de
produccion, excepto los de materia prima y mano de obra directa. Son todos los
costos en que necesita incurrir un centro para el logro de sus fines; costos que, salvo
casos de excepcidon, son de asignacidn indirecta, por lo tanto precisa de bases de

distribucion.

Los costos indirectos de fabricacién pueden subdividirse segun el objeto de gasto en

tres categorias:

» materiales indirectos
» mano de obra indirecta

» costos indirectos generales de fabricacion.

Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles
incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la
produccion y otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos la
depreciacion de la planta y la amortizacién de las instalaciones, la renta, calefaccion,
luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc. Todos los

costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fabrica o planta.

La clasificacién en costos fijos y variables es util en la preparacion de presupuestos
para las operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o indirectos con

respecto al producto o al departamento son utiles para determinar la rentabilidad de
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las lineas de producto o la contribucion de un departamento a las utilidades de la

empresa.

Para propdsitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la fabrica
se asignan eventualmente a los departamentos de produccion a través de los cuales
circula el producto. La acumulacién y clasificacion de los costos por departamentos se
llama distribucion o asignacion de costos. Los costos que pueden atribuirse

directamente al departamento se asignan directamente.

Los costos indirectos de fabricacién y los costos de los departamentos de servicios se
asignan sobre alguna base a los departamentos productivos y se asignan también a la

produccién a medida que esta pasa por los departamentos.
1.5 Clasificacion de los gastos por registro.

En el contexto empresarial cubano los gastos para su registro se agrupan por
elementos y partidas, atendiendo a las disposiciones del Ministerio de Finanzas y

Precios.

Segun las bases generales para el perfeccionamiento empresarial “Son elementos de
gastos, aquellos que se identifican con su naturaleza econdmica, estén o no

asociados directa o indirectamente con el producto o servicio.

Los elementos de gasto son todos aquellos que se incurren durante el proceso
productivo o de servicio, tales como, administracién, distribucion, ventas, y en otras

ajenas a las actividades fundamentales de la entidad.

Los lineamientos generales del costo establecen como elementos de gasto los

siguientes:

materias primas y materiales
combustibles

Energia

salarios

otros gastos de la fuerza de trabajo

depreciacién y amortizacion

YV V V V V V V

Otros gastos monetarios
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La agrupacion de los gastos por partidas, esta asociada al proceso de produccién o de
servicio, teniendo como objetivos fundamentales la determinacion y calculo del costo
del producto, servicio o proceso. Las partidas de costos agrupan los gastos, por la

forma de inclusion en el producto, y por su incidencia directa o indirecta.

Los elementos o agregaciones de gasto tienen dentro de su contenido lo siguiente:

Materias Primas y Materiales: los gastos que se incluyen dentro de este elemento son:
materias primas, materiales auxiliares y basicos, articulos Semielaborados adquiridos.
En estos gastos se incluyen las mermas y deterioros dentro de las normas
establecidas, asi como los fletes y gastos de importacion identificables con las
materias primas, materiales y aranceles, entre los materiales auxiliares que se
incluyen este elemento se puede citar los empleados para el mantenimiento y
reparaciones del edificio , instalaciones, construcciones y equipo vinculadas a la
produccién , ademas las piezas de repuesto , desgaste de herramientas , moldes y

troqueles , ropa especial y articulos de poco valor.

Combustibles: se incluye en este elemento todos los gastos organizados en el
consumo de los diferentes combustibles adquiridos y empleados en la empresa con
fines tecnoldgicos, auxiliares de servicio para producir energia en diversas formas,

tales como eléctricas, térmicas, aire comprimido, gases industriales y otras.

En este elemento se incluye los recargos comerciales y las mermas y deterioro dentro
de las normas establecidas de los combustibles consumidos, asi como los fletes y

gasto de importacion identificables con los combustibles y los aranceles.

Energia: esta constituido por todas las formas de energia adquiridas por las empresas
destinadas a cubrir las necesidades tecnolégicas y las restante demandas

empresariales.

Salarios: en el elemento salario se incluye todas las remuneraciones que se realicen a
los trabajadores a partir del fondo de salario. Comprende salarios devengados,

vacaciones acumuladas y primas plus salarial.

Impuesto sobre la Fuerza de Trabajo: en este elemento se incluyen, los gastos

originados por la aplicacion al salario de la tasa aprobada por este concepto.
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Depreciacion y Amortizacion: incluye los gastos calculados a partir del valor inicial de
los Activos Fijos Tangibles al aplicarse la tasa de amortizacion establecida, asi como
la cuota correspondiente a otra Media Amortizable que se incluye en los Costos de

Produccion de periodos posteriores.

Otros Gastos Monetarios: se incluyen entre otros los gastos por comisiones de
servicios, impuestos, estipendios, recompensas monetarias, pago por servicios

productivos (pasajes, fletes, reparaciones, etc.), y no productivo recibido.

Los gastos se agrupan por partidas por el hecho de que la agrupacién por elementos
es insuficiente para la planificacion, el registro, el calculo y el analisis del costo de

produccién por tipos de productos.
Las partidas establecidas son:

partidas de costo directo,
materias primas y materiales,
salario y otros Gastos de fuerza de trabajo,

Partidas de costo indirecto,

YV V V V V

gastos Indirectos de fabricacién.

El registro de los gastos se garantiza a partir del sistema de Contabilidad de Costos
utilizado, a través de él, los gastos de produccién pueden analizarse por areas de

responsabilidad o por centros de costo.
Elementos basicos del costo de un producto.

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha
incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un
producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial. Forman
parte del costo de un producto los materiales directos, la mano de obra directa y los

costos indirectos de fabricacion expresados en valor.

Los materiales son los principales bienes que se usan en la produccion y que se
transforman en articulos terminados con la adicion de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. Los materiales se pueden dividir en materiales directos e

indirectos.
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Los materiales directos son todos aquellos elementos fisicos que sean
imprescindibles consumir durante el proceso de elaboracion de un producto, de sus
accesorios y de su envase, y representan el principal costo de la materia prima en el
proceso de manufactura. Esto con la condicién de que el consumo del insumo debe

guardar relacion proporcional con la cantidad de unidades producidas.

Segun Horngren los materiales directos son: “..toda aquella materia prima que
fisicamente puede ser observada como formando parte integrante del producto
terminado y que su cantidad en el producto puede ser determinada mediante una

forma que sea factible econémicamente™."°

Los materiales indirectos son todos los que no estan asociados directamente con el

producto fabricado.

Materiales indirectos son aquellos que “.. los costos de determinar la cantidad exacta
que de estos materiales tiene el producto terminado, para asi calcular mas
exactamente el costo del producto, no se justifican en términos de los beneficios a
obtenerse. La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacion

de un producto. Su costo se puede dividir en mano de obra directa e indirecta.

La mano de obra directa se defini6 como la mano de obra que esta directamente
involucrada en la produccion de un articulo terminado, la cual puede ser facilmente
rastreada en el producto y representa un costo de mano de obra importante en su

produccién”.'?

' Horngren, Charles T. Contabilidad de Costos / Ch. T. Horngren. -- La Habana: -- Instituto
Cubano del Libro,
1969. -- p. 28.

'2 Polimeni, Ralph. Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones
gerenciales

/ R. Polimeni, F.J. Fabo, A. H. Aldelberg. -- 2. ed. -- Bogota: Megrew - Hill, 1989. -- p. 102.
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La mano de obra indirecta es la que no participa directamente en el proceso de

produccion.
1.6 Sistema de costo.

Los sistemas de costo son un conjunto de métodos, normas y procedimientos, que
rigen la planificacion, determinacion y analisis del costo, asi como el proceso de
registro de los gastos de una o varias actividades productivas en una empresa, de
forma interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la produccion

y de los recursos materiales, laborales y financieros.

Dentro de los objetivos de un Sistema de Costo, se encuentran los relacionados a

continuacion:

» Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignacién de los
costos.

» Determinar los criterios a aplicar en la distribucién y prorrateo de los gastos.

Las empresas para implantar un Sistema de Costos deben crear determinadas
condiciones minimas para contribuir a que los resultados sean sdlidos y permanentes,
dado que la contabilidad de costos tiene como finalidad el costo por producto,
mediante un control adecuado de los elementos del costo, esto se logra ademas de
una contabilidad analitica con la creacion de una base organizativa que garantice su

implantacién, como seria:

»  asignar la tarea para la adecuacién e implantacién del Sistema de Costos a una
persona que sirva como instrumento de direccion,

»  asignar la tarea al personal que se dedicara al control, registro y analisis de los
gastos con los planificados, costo estimados etc. para determinar su eficiencia y
aplicar sus resultados oportunos y adecuadamente,

» instrumentar periodos de analisis que hagan obligatorio su realizacion para la
evaluacion de la gestion econdmica administrativa a varios niveles.

»  estimular los resultados, los cumplimientos en la etapa de implantacion y su

posterior seguimiento de explotacion y utilidad.
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Con esta base organizativa, las premisas que se requieren para comenzar su
implantacién, como son determinacion de los costos estimados, establecimiento del
modelaje para su control, registro y analisis, se puede garantizar la implantacion de un
Sistema de Costos, base de la calidad en la gestion empresarial empleado en todas

las fases del campo de la contabilidad de costos.

La tarea de analisis de los costos, tienen tres momentos fundamentales e

independientes, formando una unidad de trabajo homogénea como son:

» planificacién de los costos esperados para una produccion prevista,
» registro de los gastos reales en que se incurre,
» calculos de los costos unitarios reales imprescindibles, estos ultimos para su

control y analisis.

El costo constituye un elemento fundamental para la administracion de los recursos
que dispone una empresa en funcién de generar utilidades en beneficio de la entidad
y el colectivo de trabajadores. Por lo tanto la confeccion de un sistema de costo no se
limita a implantar modelos y su metodologia sino que constituye un instrumento eficaz
para la revisiéon y la toma de decisiones partiendo de la seleccion que brinda el mayor

beneficio productivo con el menor nivel de gasto.

El analisis del costo mide la eficiencia de los recursos invertidos, ademas de la
conjugacion de cada uno de los elementos que conforman el gasto de produccion,

acorde a los rendimientos productivos obtenidos con la produccién total.

El costo de produccidn es quien nos permite conocer la adecuada utilizacién y control
de los recursos de una empresa, el cumplimiento de la tecnologia aplicada, la calidad
de la produccion obtenida y sus rendimientos que son factores que se derivan de la
reduccién del costo unitario. Por tal motivo es imprescindible llevar a cabo en nuestras
unidades un minucioso analisis de los costos y conocer en que elemento nos estamos

excediendo.

La mayoria de las empresas, principalmente las pequefias definen sus precios de
venta a partir de sus fichas de costos y de como se comportan los precios de sus
competidores, sin saber si ellos alcanzan a cubrir sus costos. La consecuencia

inmediata derivada de ésta situacidén es que los negocios no prosperan.
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1.7. Ficha de Costo Estimado y Estandar.

Por cada producto ya sea, principal o auxiliar o servicio productivo que se preste
en una empresa, se puede elaborar una ficha de costo estimado o estandar que
contendra todos los costos, como materiales, salarios y otros gastos indirectos que se
requieran para su elaboracion.

Igualmente servira para el calculo del precio de venta, una vez determinado el
costo total y el porcentaje de ganancias que se quiere alcanzar, planificado o deter-
minado por el Ministerio de Finanzas y Precios u otras. O sea que se puede conocer
por anticipado el costo de su produccion y el posible precio de Ventas.

Contendra igualmente especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y
calificacion de los trabajadores que deben participar y otras de acuerdo a los
requerimientos de la produccion para su ejecucion.

Esta ficha reflejara el costo planificado para una produccion determinada,
especialmente el costo directo emitiéndose cada vez que sea necesario determinar un
costo estimado o estandar, teniendo en cuenta las variaciones existentes de calidad,
medidas y precios de los materiales y calificacién de la fuerza de trabajo cuando sea
necesario, asi como las caracteristicas concretas del taller que lo va a fabricar,
pudiéndose dar el caso de una produccion igual, tener costos diferentes, dado el taller
que los produzca o servicio que se preste.

Este modelo una vez elaborado que puede hacerse por los trabajadores de
produccién o economia o0 entre ambos, conservandose una copia en el frente de
produccion y otra en economia, utilizandose por ambos en su trabajo, en el frente de:

Produccion: Para confeccionar las Ordenes de Trabajo, calculo de precio de
ventas, tipos de materias primas, personal necesario, utilizacibn de equipos
productivos, utilizacién de la capacidad instalada, etc.

Economia: Para conocer el consumo planificado de recursos, costo estimado para
su comparacion con el costo real, confeccion de los planes, calculo de la eficiencia
planificada, etc.

Este es un documento fundamental para la implantaciéon del Sistema de Costos,
para el analisis y control de los resultados en su comparacion con los estimados,

sirviendo de base para el control del costo real por 6rdenes especifica en la

asignacion de recursos, debiendo hacerse por cada producto que se fabrique,
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haciéndose tantas fichas de costos, como alternativas existan en la fabricacion de un
mismo producto en la entidad.

Las alternativas estaran dadas por la calidad de los materiales, sus medidas,
precio, cantidades a producir, calificacion de la fuerza de trabajo, trabajo manual,

equipos a utilizar, etc.

Analizar los costos de la empresa es un elemento clave de la correcta gestion
empresarial, para que el esfuerzo y la energia que se invierte en la empresa den los

frutos esperados.

El analisis de los costos empresariales es sumamente importante, principalmente
desde el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede acarrear
riesgos para la empresa, e incluso, como ha sucedido en muchos casos, llevarla a su

desaparicion.

Conclusiones del Capitulo |

En el desarrollo de este capitulo se presentdé de forma general los fundamentos acerca
de la contabilidad y especificamente la relacionada con los costos, donde se consultd
una serie de autores y se expusieron sus consideraron sus definiciones, los cuales

nos sirvieron de una gran ayuda a la hora de realizar la investigacion.
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CAPITULO IlI: Caracterizacion de la Unidad Administrativa Producciones Varias
Jatibonico
2.1. Caracterizacion de la Unidad. Administrativa Producciones Varias
Jatibonico

La unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico se encuentra ubicada en la
calle céspedes # 33 Altos e/c Juan Manuel Feijoo y Maximo Goémez .Sus

dependencias e instalaciones se encuentran ubicadas en el propio municipio.

La empresa tiene aprobada la categoria lll, y cuenta con un promedio de trabajadores

de 111, los cuales esta compuesto por:

» mujeres 79
» hombres 22
> técnicos 13
» obreros 57
>

dirigentes 8

Nuestra entidad para poder dar cumplimiento a sus planes cuenta con 6 Talleres, de

ellos.
» confecciones (2)
» grafica (1)
» metales (1)
» artesania (1)
» yuraguano (1)

Vision

Lograr mediante una correcta planificacion, orientacion y control del trabajo, asi como
a través de una adecuada seleccion capacitacién y preparacion de los trabajadores,
mantener un eficiente funcionamiento de las estructuras de direccién, lo cual nos ha
permitido una transformacién en los conceptos de trabajo, asi como elevar la
eficiencia y eficacia de las organizaciones, la calidad de producciones y servicios, y al

atencién al hombre.
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Mision

Satisfacer las necesidades siempre crecientes de la poblacion en los productos y
servicios, fabricados y comercializados, manteniendo niveles de ingresos y a su vez
elevando la calidad de los mismos. Lograr la capacitacién de clientes, los cuales

contribuyen al mayor desarrollo integral, asi como elevar la competitividad.

La Produccion Mercantil puede alcanzar una estructura de 1420.2 MP en Quimica
457.3 MP, Confecciones 253.6 MP, Grafica 202.5 MP, Metales 192.3 MP, Artesano
104.6 MP. Aportando a la economia 2232,4 MP, para ello el valor de los activos fijos
tangibles 164.9 MP.

Se denomina Producciones Varias por los diversos tipos de producciones que se
realizan en los diferentes talleres, que se interrelaciona entre si por lo que las

producciones se hacen mas costosas.

La unidad tiene organizado un sistema de gestion en 6 talleres, los cuales realizan su
produccion fundamental, en cada taller o area de responsabilidad, se han establecido
diferentes centros de costo en los que se miden los gastos durante la gestion y la
base del calculo de los costos de produccion por surtido siendo éstos el objetivo de la

subdivision.

La materia prima fundamental es el tejido, papel, alambré galvanizado. Cloro,
detergente, madera, guano, papel, hilo, para consumir estos productos es necesario
someterlos a un proceso con el objetivo de verificar la calidad, y la cantidad que de los

mismos se obtendra

Por sus caracteristicas y principios de funcionamiento, la economia juega un papel
fundamental por ser la base de todas las decisiones que se toman, y su incidencia en
la medicion de los resultados finales. A continuacién exponemos de forma resumida

datos econdémicos y financieros de los ultimos 3 afos.
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Consumo fundamental de la Empresa.

Productos um Cantidad Origen
Tejido M 5000 Nacional
Hilo ML 100000 Nacional
Papel T 290000 Nacional
Alambre Galvanizado T 150000 Nacional
Guano Pencas 5000 Nacional
Cloro Lts 10000 Nacional
Detergente G 30000 Nacional
Agujas de maquinas U 500 Nacional

2.1.2. Programa Econémico

La Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico posee un plan Técnico
Econdmico, que esta dirigido a lograr el cumplimiento de las producciones varias, con
optima calidad con el objetivo de dar cumplimiento a su misiéon que es satisfacer las
demanda siempre creciente de la poblacion, pues esto es lo que define su
contabilidad

2.1.3 La Contabilidad y los Costos de la Unidad Administrativa Producciones

Varias Jatibonico.

Esta Unidad tiene un sistema de costo por ordenes de trabajo, el cual debe
garantizar los registro y los hechos econdmicos ocurridos , asi como la elaboracion
de los informes del Balance Econdmico que son analizados por el Consejo de
Direccion., el cual esta integrado por 7 miembros, los que de una forma u otra estan
relacionados directamente con la produccién, todos trabajan en funcién de lograr el

objeto social, se planifican un conjunto de funciones donde se combinan los hombres
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y los recursos en busca de mayor eficiencia, se seleccionan los equipos y el personal
pero no siempre permite que se alcancen los resultados esperados por el colectivo de

trabajadores.

2.1.4- Aplicacion de la Matriz DAFO

En la unidad se encuentran detectadas las fortalezas y debilidades, asi como las
amenazas y oportunidades en el ambiente de la organizacion, ademas se llevan a
cabo acciones para obtener ventajas de las primeras y reducir los posibles impactos
negativos de las segundas. A continuacién se muestran los resultados del analisis de
la matriz DAFO.

Debilidades.

» Maquinarias y equipos obsoletos.
» Falta de utiles y chirimbolos.
» Mala situacion de los embalajes.

» Mala calidad en la ejecucion de las labores.

Fortalezas con que cuenta la entidad.

» Mercado seguro.
» Contar con el apoyo del estado.

» Buenas condiciones para su produccion.

Amenazas

limitaciones en el financiamiento de las inversiones,

incremento de la competencia,

centralizacién de la politica de precios y regulaciones comerciales,
agudizacion del bloqueo econdémico,

indisciplina social,

inestabilidad en los suministros de productores nacionales,

doble moneda de la poblacién,

incrementos de los desastres naturales,

limitacion de las acciones publicitarias,

YV V. V V V V V V VYV VY

exceso de control de los organismos rectores del pais,
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Oportunidades:

YV V V V V V

demanda en el mercado,

reorientacién del objeto social de las unidades,
incremento de intercambios comerciales con otros paises,
incremento del poder adquisitivo del mercado nacional,
apoyo de las autoridades,

incremento del poder adquisitivo de la poblacion.

Otras Caracteristicas.

Valores Compartidos.

YV V V VYV V V

Respecto
Amistad
Honestidad
Inteligencia
Cumplimiento

Vision del futuro

Para la vision del futuro tenemos

>
>
>

Gran espiritu de trabajo,
Crear nuevas lineas de produccion,

Lograr que todos nuestros productos concurran al mercado.

La entidad cuenta con tres areas claves:

>
>
>

Contabilidad
Produccién y comercializacion

Recursos Humanos.
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El objetivo de la Contabilidad es controlar de forma eficiente y eficaz los recursos

materiales y financieros de la entidad.
Criterios de Medidas

Disminucioén de los costos

Costo x pesos produccién Mercantil

VAB x Salario

>

>

» Costo x pesos salario

>

» Ventas total / gasto total.

El departamento de contabilidad esta dotado del personal adecuado para enfrentar

las tareas de su nivel.

» La informacion contable es revisada antes de tramitarse.
» Los informes contables son oportunos y sencillos.
> Mantener el sistema de costo.

> Mantener la contabilidad certificada.

Los Indicadores econdmicos inciden en los resultados financieros de la entidad
mostrando la verdadera situacién financiera que presenta la empresa objeto de

estudio,
Produccion y comercializacion.
Objetivos.

Cumplir el plan de produccion del municipio en ambas monedas, con el
nivel de eficiencia que se requiere, asi como el cumplimiento de los talleres

productivos, incluyendo los contratos.
Criterios de Medidas

» garantizar el nivel de materias primas y materiales para las producciones
planificadas,
» garantizar el estricto control y empleo de las normas de consumos en cada una

de las producciones que se realizan,
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» desarrollar la cultura de produccion, el cumplimiento de la exigencia técnico
administrativo y normalidad técnico econdmica,

» buscar nuevas variantes productivas para eliminar las interrupciones en los
talleres,

» incrementar el nivel productivo de la artesania, con nuevos prototipos para su
mejor comercializacion,

» exigir el control de la calidad dentro del proceso productivo para evitar
dificultades en la terminacion de dicha produccion,

» trabajar cada produccién por las especificaciones requeridas para cada una de

estas las cuales estan establecidas mediante documentos.
Recursos humanos
Objetivos.

Controlar, verificar y exigir por el buen funcionamiento de la disciplina laboral de la

entidad, y hacer cumplir todas las leyes establecidas al respecto
Criterio de medida
Capacitacion

» elaboracion del plan anual de capacitacién del personal de la entidad, su
comportamiento y cumplimiento dentro del periodo establecido,
» Incorporacion del personal no idéneo en cursos de superacion,

» Incorporacion del personal administrativo al nivel superior.
Cuadros.

La entidad cuenta como cuadro, cuenta con el cargo del director, que es
nomenclatura de la direccion provincial, a pesar de tener una lista de reservas para la

plaza de director, asi como el plan de preparacion de esta.
Ubicacioén y Tratamientos de los técnicos graduados.

La misma ha recibido y ubicado los técnicos que han sido asignados para

cumplimentar su periodo de adiestramiento, asi como que los mismos han recibido el
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tratamiento salarial que requieren, como por ejemplo pagos correspondientes a

estimulaciones.
Disciplina Laboral.

» discusiones y Analisis de las resoluciones 187 y 188, Horarios de Trabajos y
Reglamentos Disciplinarios.
» aprobacién del Reglamento Disciplinario Interno de la Unidad Administrativa.

» cumplimiento de lo establecido en ambas resoluciones antes expuesta.
Atencion al Hombre.

» Atencion diferenciada a los trabajadores de talleres de personas con
discapacidad,

» Garantizar la proteccion salarial a los trabajadores,

» Prestar una debida atencion a los custodios de las unidades para evitar una

mayor fluctuacién.

2.3. Resultados del Diagnéstico.

Para el desarrollo del trabajo investigativo fueron utilizadas instrumento técnicas
como son; la observacion, revision y analisis de documentos econdémicos de los
registros contables, entrevistas con el personal de contabilidad y especialistas de la
empresa.

Los resultados del diagndstico se exponen a continuacion:

» se elaboran los estados financieros y se consolidan al cierre de cada periodo
econdémico (mes), mostrando la situacién econémica y financiera de la Unidad

» la Unidad cuenta con el manual de contabilidad y costo emitido por la
Empresa Pprovincial,

> los costos totales de la produccion estan excedidos con respecto al plan, siendo
los de mayor incidencia los gastos generales y de administracién,

» disminucion del margen de rentabilidad de los productos.
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» no se presentan oportunamente las fichas de costo al departamento de
contabilidad,

> el costo no constituye una herramienta de direccién, para poder efectuar sus
analisis oportunamente

» la informacion presentada a los ejecutivos no se presenta oportunamente y
para ser utilizada en la toma de decisiones.

» el método de formacion de las partidas de gasto y su distribucion se realiza
mediante prorrateo a otros centros de costo, sin tener en cuenta la influencia
que tienen los cambios tecnoldgicos lo que incide en la calidad de dichos
productos,

» los costos unitarios de produccion no son determinados con precision, ya que
los gastos del mes son distribuidos sin establecer un indice de prorrateo,

» no siempre se consideran los cambios de precios de la materia prima para
elaborar las fichas de costo por la dinamica del proceso productivo,

» solo se puede toma decisiones sobre la estabilidad de la produccion al cierre
del mes, pues antes no es permitido el analisis de los costos,

» la planificacion del costo de producciéon se realiza teniendo en cuenta el afo
anterior sin analizar los factores que pueden influir en las desviaciones del

costo para el periodo planificado.

» al examinar los registros de los gastos observamos que estos se realizan
mediante cuentas de control, analizandose por centros de costo, y por
elementos de gastos segun su naturaleza,

» al cierre de cada mes los centros de costos no consolidan los registros
primarios del costo y se registra la contabilizacion de los gastos por
elementos y subelementos comprendidos del 110 al 800 en la unidad, cuyo

resultado final se obtiene mediante el listado precierre de gasto.

De lo expuesto anteriormente se infiere la necesidad de analizar la situacién de los
costos de la produccién para tomar decisiones que contribuyan a disminuir los costos

y con ello incrementar los niveles de eficiencia en la entidad que nos ocupa.

La clasificacion de los gastos por elementos comprende: Materias
primas y materiales fundamentales, materiales auxiliares, combustibles, energia,

salarios, seguridad social, amortizacion de los activos fijos y otros gastos.
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Para determinar el costo de la producciéon bruta se tiene en cuenta los siguientes

elementos

(-)gastos no relacionados con la produccion de mercancias,

(-)gastos de distribucion y venta,

>

>

> (-)gastos de direccion,

> (Nimpuestos a rebajar- Cargos diferidos,

> (F)variacion de la produccién proceso/ Insumo,
>

(-) variacion de la cuenta resultados / Pagos/ o conceptos.

Para determinar el costo de la produccidn mercantil se tiene en cuenta los siguientes

elementos.

» inventario inicial de la produccion en proceso,
» inventario final de la produccién en proceso,

> (") variaciéon Produccion en proceso. /otros conceptos.

Para determinar el costo de la produccién vendida se tiene en cuenta los siguientes

elementos

» inventario inicial de la produccion terminadas,
» inventario final de la produccién terminadas,
> ()variacion produccion terminada /Otros conceptos,

» operaciones comerciales.

A continuacién se analiza los resultados de produccién, el promedio de trabajadores y
cémo estos influyen en los costos de produccion, el promedio de trabajadores y las
jornadas trabajadas en cada periodo para el calculo de la productividad del trabajo y el
rendimiento con sus respectivas féormulas para su posterior analisis, ya que estos son

indicadores que reflejan la eficiencia de los ultimos tres afios en la entidad.
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Periodo Produccion |Promedio de|Productividad
Trabajadores | del trabajo
MP
2007 1433.6 87 1.373
2008 1434.3 110 1.086
2009 1440.2 87 1.379

2.4. Analisis de la Productividad del Trabajo.

Productividad del Trabajo: Es el indice que refleja la efectividad del trabajo humano,
su eficacia y su rendimiento. Se expresa por la cantidad de bienes producidos en una
unidad de tiempo de trabajo. Este es un término relativo, es decir, es la cantidad de
produccién que realiza un trabajador con un objetivo util en una unidad de tiempo

determinada, una hora, una jornada de trabajo, un mes, etc.

Productividad del Trabajo = Produccion Bruta

Promedio de Trabajadores

2007 14336 ./. 12 = 1.373

87
2008 14343 ./. 12 = 1.086 110
2009 14402 ./. 12 = 1.37

87

Existe deterioro en el afio 2007 con relacion al 2008, pues en el 2008 aumentd la
produccion y aumentd paralelamente el promedio de trabajadores, y en el caso
contrario del 2009 que aumentaron la produccién y disminuyeron el promedio de

trabajadores.
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2.5-Analisis de los costos de la produccion

Los costos de produccion comprenden los gastos incurridos por los elementos
materias primas y materiales, salarios, otros gastos de la fuerza de trabajo,
depreciaciéon y amortizacion y otros gastos monetarios. Ademas los traspasos
recibidos de la propia unidad, siempre que correspondan a actividades integradas,
tales como: los gastos de las producciones auxiliares en proceso y los gastos

indirectos de produccion.

Aio 2009.

Unidad Administrativa en general

Conceptos de gastos.
UM/ MP Gastos Gastos Desviacion
Plan Reales
110-Materias Primas y Mat. 471.0 298.3 172.7
300. Combustible 7.0 6.6 0.4
430-Energia 2.1 1.9 0.2
510-Salario 299.6 370.5 70.9
601-Contribucién S Social 37.4 40.4 3.0
601-Seguridad a Corto Plazo 6.0 6.5 0.5
604-Impuesto F Trabajo 61.2 68.6 7.4
701-Amortizacion. 0.9 1.3 0.4

La informacion brindada incluye todos los gastos planificados incurridos en los talleres

posee utilidad al finalizar el periodo 2009 recayendo la misma solo en el taller la fibra

Los gastos incurridos en la direccion se determinan al final del mes a partir de un

indice y prorrateo.

Aunque existe una desviacion significativa en los gastos de salario (70.9), los mismos
se originaron como resultado del incremento de la producciéon que de un (plan 1420.3

real se realizaron 1 545.5 para el 108 % cumplimiento (ver anexo 2y 3)
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2.5.1 Analisis de los costos de produccion por talleres.

Se proponen los siguientes indices llegando a resultados concluyentes.

Ver anexo (4y 5)

1. Costo por peso de materias primas y materiales= Total de materias primas y

materiales Produccién Bruta

2. Costo por peso de combustible= total combustible

Ventas totales

Solo para la Unidad Administrativa

3. Costo por peso de salario = Total del Salario

Ventas Totales

4. Costo por peso de otros gastos de = total de otros gastos

la fuerza de trabajo Total de Ventas

5. Costo por peso de gastos de operaciones =Total de otros gastos operaciones

Venta total

6. Costo por peso del total de ventas = Costo de ventas + gasto de operaciones

Ventas Total

7-Costo por peso de la Produccion Bruta= Total de Gastos

Produccién Mercantil
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Ao 2009

Taller El Unico

Indicadores Plan Real | Desviacion %
Produccion 202.5 190.9 116 | 94.3
Ventas 318.4 221.8 96.6 | 69.7
Materia Primas 67.1 59.2 7.9 88.2
Salario 42.7 41.6 1.1 97.4
Seguridad Social 5.3 5.2 0.1 98.1
Fuerza de Trabajo 10.6 10.4 0.2 98.1
Costo materia p//produccion B 0.33 0.31 0.02 93.9
Costo Salario/ Ventas total 0.13 0.19 0.06 | 146.2
Costo otros g.f.t/ventas total 0.03 0.04 0.01] 133.3
Costo otros g. operac./ventas total 0.015 0.022 0.007 | 146.7
Costo venta+gasto op /venta tota 0.74 0.66 0.07| 89.2
Costo PB. Total g/produccién b 0.61 0.60 0.01 98.4
Amortizacion 0.33 0.27 0.06| 81.8

1. Costo por peso de materias primas y materiales/produccion bruta=0.31
2. Costo por peso de salario/Ventas total=0.19

3. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo/ventas total=0.04
4. Costo por peso de gastos de operaciones/venta= 0.022

5. Costo por peso venta+gasto de operaciones / venta total= 0.66

6. Costo por peso produccion /total de gasto/produccién:=0.60

Como se puede observar el taller presen dificultades en el gasto salario venta debido
a que la adquisicién de las materias prima se encarecio dando un margen de utilidad
minimo, y la aplicacion de las fichas de costo no se realiza oportunamente para poder
ver si las producciones realizadas tienen utilidad o no , el plan no esta bien distribuido
pues con menos trabajadores trataron de realizar una mayor produccién y venta, lo
que llevo consigo al no cumplimiento de estos indicadores, los gastos de operaciones
tienen un sobregiro de 0.007, ya que las gestiones realizadas para poder adquirir los

materiales fundamentales fueron hechas fuera de la provincia lo que trae consigo el
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aumento de los gastos de dietas, combustible y alquiler de carros pues la entidad no

cuenta con uno apropiado que le permita realizar esta operaciones fuera de la misma.

El gasto salario fuerza de trabajo posee un incremento de 0.01, pues no teniendo las
materia primas garantizadas, contrataron obreros no directos a la produccion, y la
aplicacion de las normas de salario no se realizaron oportunamente, ni se discutieron

con los trabajadores en las asambleas de la eficiencia

Taller. El Yarey

Indicadores Plan Real Desviacién | %
Produccion 230.6 59.1 170.9 | 25.6
Ventas 362.5 7.8 354.7 | 2.2
Materia Prima 76.5 40.5 36.0 | 52.9
Salario 48.5 25.3 23.2 | 52.2
Seguridad Social 6.1 3.2 291|525
Fuerza de Trabajo 9.9 6.3 3.6 | 63.6
Costo materia p//produccién B 0.33 0.68 0.35 | 206.1
Costo Salario/ Ventas total 0.13 3.24 3.11124.9
Costo otros g.f.t/ventas total 0.03 0.80 0.77 | 2666
Costo otros g. operac./ventas total 0.015 0.69 0.68 | 4600
Costo venta +gasto op /venta tota 0.73 0.66 0.07 | 90.4
Costo PB. Total g/produccién b 0.61 1.27 0.66 | 208.2
Amortizacion 0.33 0.08 0.25]24.3

1. Costo por peso de materias primas y materiales/produccion bruta=0.68

2. Costo por peso de salario/Ventas total=3.24

3. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo/ventas total=0.80

4. Costo por peso de gastos de operaciones/venta= 0.69

5. Costo por peso venta+gasto de operaciones / venta total= 0.66

6. Costo por peso produccion /total de gasto/produccién:=1.27
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Este taller presenta serias dificultades en el costo materia primas y materiales
/produccién bruta, ya que este taller solo se dedica a la confeccién de prendas de
vestir y su principal proveedor es la Textilera Villa Clara, la cual aumenté sus precios
de adquisicion de las materias primas, por lo que de muestra que no se realizo una
discusion previa con los trabajadores de esta problematica, no se confeccionaron las
fichas de coso9t en tiempo y no valoro su utilidad, lo que trajo consigo el
encarecimiento de los productos, con un minimo de rentabilidad econémico, también
los equipos con los que cuenta este taller no son de alta tecnologia por lo que implica
que las exigencia de los planes no estan de acorde al rendimiento del mismo,, en el
caso del costo salario venta presenta dificultades , ya que se pago sin respaldo
productivo y las normas de trabajo y salario, no fueron aplicadas correctamente ni
oportunamente pues solo cuentan con 5 costureras para poder realizar este, él gasto
salario f. trabajo presenta un sobregiro de de 0.80, ya que este indicador formador
esta basado en el cumplimiento de las ventas y al no cumplirse las misma se
deterioran por lo antes explicado, los mismo se deforma. El costo gasto de
operaciones presenta un sobre cumplimiento de 0.68 que no es nada positivo para el
taller ya que los mismo tuvieron que realizar gestiones fuera de la provincia,

alquilando carros que no estan dentro del plan.

Taller El Arte

Indicadores Plan Real Desviaciéon | %
Produccion 233.0 | 225.8 7.2 96.9
Ventas 366.3 | 265.9 100.4 72.5
Materia Prima 77.3| 90.8 13.5 117.5
Salario 49.1 39.1 10.0 79.6
Seguridad Social 6.1 4.9 1.2 80.3
Fuerza de Trabajo 10.0 9.8 0.2 98.0
Costo materia p//produccién B 0.33] 0.40 0.07 121.2
Costo Salario/ Ventas total 0.13] 0.15 0.02 1154
Costo otros g.f.t/ventas total 0.03| 0.04 0.01 133.3
Costo otros g. operac./ventas total 0.015 | 0.019 0.04 126.6
Costo venta+gasto op /venta tota 0.74| 0.66 0.08 89.2
Costo PB. Total g/produccion b 0.61 0.64 0.03 104.9
Amortizacion 0.33 0.38 0.05 115.2
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1. Costo por peso de materias primas y materiales/produccion bruta=0.40

2. Costo por peso de salario/Ventas total=0.15

3. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo/ventas total=0.04

4. Costo por peso de gastos de operaciones/venta= 0.019

5. Costo por peso venta+gasto de operaciones / venta total= 0.66

6. Costo por peso produccion /total de gasto/produccién:=0.64

Taller que su produccion fundamental es la confecciones de prendas de vestir
presenta dificultades en sus costo materia primas materiales producto que su
principales proveedores es la Textilera Villa Clara, la cual aumentd sus precios de
adquisicion de las materias primas, lo que trajo consigo el encarecimiento de los
productos con muy poco margen de utilidad, el costo salario fuerza de trabajo tuvo
una desviacion de 0.01 debido a que sin tener las materia prima y materiales
garantizados efectuaron contratos a domicilio lo que significa que no efectuaron una
organizada planificacion del trabajo y se pago con sin respaldo productivo. También
hay que destacar que para lograr este cumplimiento efectuaron alquiler de carros a la
empresa trasmina para poder ejecutar el mismo por lo que los gasto de operaciones
se distorsionaron en 0.04, el costo de la produccion bruta refleja la situacion en
genera del taller lo que indica que los mismo realizaron una mala planificacion y
distribucion de sus gatos , no fueron discutidos en la asamblea de eficiencia con los
trabajadores para buscar nuevas alternativa que puedan resolver la situacion del
taller. En cuanto a la amortizacion presenta deterioro producto a que fueron adquiridos

equipos nuevos sin estar planificados
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Taller ElI Yuraguano

Indicadores Plan Real Desviaciéon | %
Produccion 192.3 129.3 63.0 67.2
Ventas 302.3 149.9 152.4 49.5
Materia Prima 63.8 7.0 56.8 10.9
Salario 40.5 32.8 7.7 80.9
Seguridad Social 5.1 4.1 1.0 80.4
Fuerza de Trabajo 8.4 8.2 0.2 97.6
Costo materia p//produccién B 0.33 0.05 0.28 15.2
Costo Salario/ Ventas total 0.13 0.22 0.09 169.2
Costo otros g.f.t/ventas total 0.03 0.05 0.02 166.6
Costo otros g. operac./ventas total 0.015 0.019 0.04 126.6
Costo venta+gasto op /venta tota 0.74 0.66 0.08 89.2
Costo PB. Total g/produccion b 0.61 0.40 0.21 65.6
Amortizacion 0.33 0.23 0.10 69.7

1. Costo por peso de materias primas y materiales/produccion bruta=0.05

2. Costo por peso de salario/Ventas total=0.22

3. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo/ventas total=0.05

4. Costo por peso de gastos de operaciones/venta= 0.019

5. Costo por peso venta + gasto de operaciones / venta total= 0.66

6. Costo por peso produccion /total de gasto/produccién:=0.40

Su produccion fundamental esta basada en articulos de alambre, sus principal

proveedor es la fabrica de alambre nuevita, la cual por estrategias de ellos también

aumentaron los precios del mismo y la venta de este producto lo realizan en divisa , lo

que significa que este taller no pudo realizar sus compras pues el mismo no manipula

la misma, solo se dedica a la prestacion de servicio no teniendo en cuanta las fichas

de costo para ver si esta la daban o no margen de utilidad y asi poder realizar el pago

a los trabajadores
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Taller El Artesano

Indicadores Plan Real Desviacion %
Produccion 104.6 37.8 66.8 36.1
Ventas 164.4 64.1 100.3 38.9
Materia Prima 34.7 5.2 29.5 14.9
Salario 22.0 33.7 11.7 153.2
Seguridad Social 2.8 4.2 14 150.0
Fuerza de Trabajo 4.5 8.4 3.9 186.7
Costo materia p//produccién B 0.33 0.14 0.19 42.4
Costo Salario/ Ventas total 0.13 0.89 0.70 684
Costo otros g.f.t/ventas total 0.03 0.13 0.10 433.3
Costo otros g. operac./ventas total 0.015 0.019 0.04 126.6
Costo venta+gasto op /venta tota 0.74 0.66 0.08 89.2
Costo PB. Total g/produccion b 0.61 0.64 0.03 104.9
Amortizacion - 0.33 -

1. Costo por peso de materias primas y materiales=0.14

2. Costo por peso de salario=0.89

3. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo=0.13

4. Costo por peso de gastos de operaciones=0.019

5. Costo por peso de ventas=0.66

6- Costo por peso de la Produccion Bruta=0.64

Taller que solo su produccion esta basada en el guano y fibras, materia prima que se
les ha ido dificultando pus la empres forestal no permite su corte, no han hechos
gestiones para buscar alternativas que suplan la misma por o tanto su plan de
produccion y venta esta afectado en grandes proporciones, no se realizan las
discusiones con los tr4abajdores en las asambleas de eficiencias para poder tomar las
decisiones oportuna y correctas, que les permita sacar el taller revertir la situacion en
que esta . Avalado a todo esto hay que destaca también que las normas de trabajo no
esta en correspondencia con lo realizado, han efectuado contratos trabajadores a
domicilio sin tener respaldo productivo .por lo tanto este taller deben trabajar por

buscar como solucionar sus problemas para llegar hacer eficientes
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Taller La fibra

Indicadores Plan Real Desviacién | %
Produccion 457.3 902.6 445.3 197.4
Ventas 718.9 1192.9 473.9 165.9
Materia Prima 151.6 170.0 79.25 1121
Salario 96.4 130.0 41.0 134.8
Seguridad Social 12.1 16.5 6.9 42.9
Fuerza de Trabajo 19.7 32.5 9.3 52.8
Costo materia p//producciéon B 0.33 0.19 0.25 57.6
Costo Salario/ Ventas total 0.13 0.11 0.02 84.6
Costo otros g.f.t/ventas total 0.03 0.02 001 66.6
Costo otros g. operac./ventas total | 0.015 0.019 0.04 126.6
Costo venta+gasto op /venta tota 0.74 0.66 0.08 89.2
Costo PB. Total g/produccién b 0.61 0.16 0.03 104.9
Amortizacion 0.33 0.23 0.1 69.7

1. Costo por peso de materias primas y materiales=0.08

2 Costo por peso de salario/ventas tota=0.04

3. Costo por peso de otros gastos de la fuerza de trabajo=0.008

4. Costo por peso de gastos de operaciones=0.019

5. Costo por peso de ventas=0.66

6- Costo por peso de la Produccion Bruta.=0.16

Hay que referir que este taller se dedica a la produccion de quimica, artesania y otros,

pero eso no significa que la unidad administrativa realizo una incorrecta distribucion de

sus gastos y su produccién por talleres, puesto este solo cuenta con 12 trabajadores

para realizar una produccion tan exigente, tampoco tuvieron en cuenta el andlisis de

las fichas de costo oportunamente, la discusion con lo trabajadores. Presenta

deterioro el costo otros gastos de operaciones producto a que todos los materiales

adquiridos y vendidos fueron realizados fuera de la provincia de Santi spiritus
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Conclusiones del ¢ apitulo2

De los 6 talleres analizados, solo la fibra presenta resultados positivos, aunque la
unidad termina con utilidad en el periodo econdmico del ano 2009, los indicadores de
los costos se deterioran y sus productos tienen un margen comercial pequefio no
ayuda a la obtencion de mejores efectos, no se estan usando adecuadamente los

recursos del estado, no se ahorran los mismos.

Sus producciones son vendidas al costo mas el 20 %, y en algunas ocasiones se
vende al costo de ventas, al sumarle los gastos de operaciones ya se concretan los
resultados desfavorables. La unidad debe trabajar en la disminucién de los costos de

sus talleres y lograr la eficiencia econdmica que el pais esta solicitando.

Después de haber realizado el analisis de los costos de produccion de la Unidad
Administrativa Producciones Varias Jatibonico, y detectado las principales causas que
ocasionan el deterioro de los costos, se propone a la entidad medidas que le daran

soluciones a la direccion de la misma para trabajar en la disminucién de los costos.

»La Unidad Administrativa producciones Varias Jatibonico debe elaborar el plan
de gasto por talleres, para comenzar a trabajar en los mismo.

» Deben trabajar por analizar las desviaciones y causas que inciden en el
deterioro de los costos, de la Unidad administrativa Producciones Varias
Jatibonico.

» El departamento de contabilidad de trabajar por implementar los registros y
otros documentos primarios por area de responsabilidad.

» El departamento de produccién de la Unidad Administrativa Producciones
Varias debe encaminar todos sus esfuerzo elaborar y discutir oportunamente
las fichas de costo.

» La direccion conjuntamente con los administradores deben realizar analisis de
los gastos por talleres semanalmente hasta tanto se logren reducir los mismos.

» valorar y tomar acciones correctivas en los incumplimientos producidos y las

incidencias de los gastos de salario en los talleres.
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CONCLUSIONES
Al finalizar la investigacion se arriba a las siguientes conclusiones:

> el anadlisis de los fundamentos tedricos que sustentan la investigacion del tema
demuestran que esta constituye un fendmeno de actualidad que necesita
interpretaciones tedricas o acciones practicas,

» en el diagnoéstico se detectaron los valores mas significativos de la variacion de
los indicadores de los costos, en los diferentes talleres,

» los planes de costo posibilitaron el analisis de los mismos y su comparacién con
los reales,

» al validar los resultados se demostro el deterioro de los costos en la mayoria de las
unidades estudiadas, exponiendo que, de las que obtienen ganancia, en su

mayoria lo logran por el margen comercial.
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RECOMENDACIONES

» Los fundamentos tedricos pueden constituir un material de consulta en la
Unidad Municipal de Producciones Varias de Jatibonico para el estudio de los
costos, asi como para otras entidades.

» El analisis de los costos debe ser sistematico y profundo en todos los talleres
segun la metodologia utilizada en este trabajo, considerando como base una
valoracion integra de los planes de la unidad.

» La direccion y el colectivo de trabajadores de la entidad deben lograr Ia
disminucion de los costos, para alcanzar un mejor resultado en los indicadores
de los mismos, avanzar hacia la eficiencia, la eficacia y el ahorro de recursos,
lo que constituye el centro fundamental de la politica econdmica del pais en
medio de tan abrumante crisis mundial que abarca todos los espacios de la

vida a nivel mundial.
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Anexo: 1
Estructuray organigrama funcional
Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico.

Produccién y comercializacion:

—
=

—

Técnicos gestion
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calidad.(1)
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Auxiliar técnico (1)
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Técnicos en gestion de la
econdmica (4).
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Departamento recursos humanos:

Técnicos A en gestion de
los recursos humanos (3).

Técnico en seguridad y
salud (1).

Serenos (2).

Unidades:

Taller El Arte

Taller El Yarey

Taller El Unico

Taller La Fibra

Almacén municipal

Taller El Artesano

Taller El Yuraguano




Anexo 2

Unidad Administrativa de Producciones Varias Jatibonico.
Cumplimiento del plan de produccién.
Ano 2009.

Plan moneda nacional

unidades

arte 233.0| 2257 96 (73.0)
yarey 230.6 59.3 25| (171.3)
yuraguano 1923 | 129.3 67 (63.0)
unico 202.5| 190.9 94 (11.6)
fibra 457.3 | 902.5 197 445.2
artesano 104.6 37.8 36 (66.8)
total 1420.3 | 1545.5 108 125.2




ANEXO 3

Plan de Venta de La Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico

UNIDADES ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO | JULIO | AGOST |SEPT |OCT |NOV |DIC |Total

El Arte 21.3 37.7 36.5 314 37.7 36.2 29.8 36.2 30.2 23.6 | 22.0 | 23.7 | 366.3
EL Yarey 19.3 36.9 34.6 311 374 47.6 28.9 31.8 28.8 22.0 | 22.0 | 221 | 362.5
Yuraguano 8.2 311 259 28.3 35.5 48.4 26.7 234 25.0 16.3 | 17.1 | 164 | 302.3
Fibra 23.6 88.1 67.1 47.2 169.0 | 53.9 68.2 61.9 61.3 26.7 | 252 | 26.7 | 718.9
Artesano 6.7 22.0 10.2 24.0 17.6 16.9 17.6 15.9 17.6 4.7 6.3 4.9 164.4
Unico 15.7 30.7 28.3 291 36.9 44.8 28.3 23.5 259 18.1 189 | 182 | 3184
Total 94.8 246.5 202.6 | 1911 | 334.1 | 247.8 | 199.5 | 192.7 | 188.8 | 111.4 | 111.5 | 112.0 | 2232.8




Anexo 4

Unidad Administrativa de Producciones Varias Jatibonico.
Cumplimiento del Real Agrupado Venta

Ao 2009.

unidades | plan real % variacion
arte 366.3 2659 | 137 (100.4)
yarey 362.5 7.8 2.2 (354.7)
yuraguano | 302.5 1499 | 49.5 (152.6)
unico 318.4 221.8 | 69.6 (96.6)
fibra 7189 11929 165 474.0
artesano 164.4 64.0 38 (100.4)
total 2232.8 | 1902.3 85 330.5




ANEXO 5
Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico

Indicadores Seleccionados Plan

Costo
de Utilidad en  Gasto
Talleres Produccién Venta Impuesto venta venta operaciones
Arte 233.00 366.30 26.80 264.20 75.25 5.49
Yarey 230.60 362.50 26.58 261.40 74.52 5.44
Yuraguano 192.30 302.50 2217 218.00 147.80 4.54
Fibra 457.30 718.90 52.70 518.40 62.10 10.78
Artesano 104.60 164.40 12.05 118.50 33.60 2.47

unico 202.50 318.40 23.34 229.70 65.40 4.78



Anexo 6

Unidad Administrativa de Producciones Varias Jatibonico.

Cumplimiento Real Agrupado
Ano 2009.

Real Agrupado

Unidades Impuesto | Costo de | Utilidad | Gasto de
venta operaciones
arte 34.5 170.9 60.5 5.05
yarey 1.0 5.0 1.79 0.15
Yuraguano 19.4 96.3 34.2 2.85
unico 28.7 142.6 50.5 4.21
fibra 154.6 766.7 271.6 22.7
Artesano 8.29 41.2 14.5 1.22




Anexo 7

Desglose del plan de costo por talleres

Unidad Administrativa Porducciones Varias Jatibonicvo 2009
El Arte Enero|Febrero|Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | agosto | septiemb | octubre | noviembre |diciem | Total
Costo de mercancias 15.36 27.18| 26.32|22.64| 27.18| 26.32(21.49| 26.10 21.77 17.00 15.86 17.00 | 264.20
Impuesto 1.56 2.76 2.67| 2.30| 2.76| 2.65| 2.18 2.65 2.20 1.73 1.61 1.73| 26.80
Gasto Material 4.49 7.95 769 6.62| 7.95| 7.63| 6.28 7.63 6.37 4.97 4.64 4.99| 77.20
utilidad en venta 4.38 7.75 7.50| 6.45| 7.75| 7.44| 612 7.44 6.21 4.85 4.52 4.84| 75.25
Gasto de operaciones 0.32 0.57 0.55| 0.47| 0.57| 0.54| 0.45 0.54 0.45 0.35 0.33 0.36| 5.49
El Yarey Enero|Febrero|Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio |agosto | septiemb | octubre | noviembre | diciem | Total
Costo de mercancia | 13.91 26.61| 24.95|22.41| 26.97 | 34.32|20.84| 22.93 20.76 15.86 15.86 15.93 | 261.40
Impuesto 1.41 2,73 253 2.28| 2.74| 3.49| 212 2.33 2.1 1.61 1.61 1.62| 26.58
Gasto Material 4.07 7.78 7.29| 6.56| 7.88| 10.04| 6.09 6.78 6.07 4.64 4.64 4.66 | 76.50
Utilidad en venta 3.96 7.59 711]| 6.40| 7.69| 9.79| 5.94 6.54 5.92 4.52 4.52 4.54| 74.52
Gasto de operaciones | 0.289 0.554| 0.519|0.466| 0.561| 0.714(0.433| 0.477 0.432 0.330 0.330 0.331| 544




El Unico Enero | Febrero|Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio |agosto|septiemb |octubre |noviembre | diciem | Total
Costo de mercancias| 11.30 22.10| 20.40/20.90| 26.60| 32.30| 20.40| 17.00 18.70 13.10 13.70 13.20| 230
Impuesto 1.15 2.25 207 213| 2.70| 3.28| 2.07 1.72 1.89 1.32 1.39 1.33| 233
Gasto Material 3.31 6.47| 5.96| 6.14| 7.78| 9.45  5.96| 4.95 5.46 3.81 3.98 3.83| 67.1
Utilidad en venta 3.23 6.31 5.82| 5.98| 7.59| 9.21| 5.82 4.83 5.33 3.72 3.88 3.74| 65.4
Gasto de operaciones 0.235 0.461| 0.425/0.437| 0.553| 0.675| 0.424| 0.352 0.389 0.271 0.283 0.273| 4.78
La Fibra Enero | Febrero|Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio |agosto|septiemb |octubre |noviembre | diciemb | Total
Costo de mercancias| 17.0 63.5| 48.4| 34.0| 121.9| 38.8| 49.2 44.6 44.2 19.3 18.2 19.3| 518.4
Impuesto 1.73 6.46 492| 3.46| 12.39| 3.95| 5.00 4.54 4.49 1.96 1.85 1.95| 527
Gasto Material 5.0 18.5 14.2] 99| 35.6| 11.3| 14.3| 13.05 12.93 5.63 5.31 5.63| 151.4
Utilidad en venta 4.80 18.10| 13.80| 9.70| 34.80| 11.10| 14.00| 12.70 12.60 5.40 5.20 5.60 | 147.8
Gasto de operaciones 0.36 1.32 1.00) 0.71] 2.54| 0.81] 1.02 0.93 0.92 0.40 0.38 0.40| 10.78




Yuraguano Enero|Febrero|Marzo|Abril |Mayo | Junio |Julio |agosto |septiemb |octubre | noviembre | diciemb | Total
Costo de mercancias 5.9 224 18.6| 20.4| 25.7| 34.9| 19.3| 16.90 18.00 11.80 12.30 11.80| 218
Impuesto 0.60 2.20 190 2.08| 2.60| 3.55| 1.46 1.72 1.83 1.20 1.25 1.20(22.2
Gasto Material 1.72 6.50 5.50| 5.90| 7.50| 10.20| 5.60 4.90 5.30 3.40 3.60 3.50|63.8
Utilidad en venta 1.70 6.40 5.30| 5.80| 7.30| 9.90| 5.50 4.80 5.10 3.40 36.50 3.40|62.1
Gasto de operaciones 0.12 0.47 0.39| 043| 0.53| 0.73| 0.40 0.35 0.38 0.25 0.26 0.25]4.54
Artesano Enero | Febrero|Marzo | Abril |Mayo | Junio | Julio |agosto | septiemb | octubre |noviembre |diciemDb | Total
Costo de mercancias 4.8 15.8 74| 17.3| 12.6| 12.2| 12.6| 11.30 12.50 3.30 4.50 3.50| 119
Impuesto 0.5 1.6 0.7] 1.8 1.2 1.2 1.3 1.17 1.29 0.34 0.46 0.3612.1
Gasto Material 1.4 4.6 22| 50| 37| 36| 37 3.40 3.70 0.99 1.30 1.00 | 34.6
Utilidad en venta 1.40 4.50 210| 490 3.60] 3.50| 3.60 3.30 3.60 0.90 1.20 1.00 | 33.6
Gasto de operaciones 0.10 0.33 0.15| 0.36| 0.26| 0.25| 0.26 0.24 0.26 0.07 0.10 0.07|2.47




Ministerio de la Industria Ligera.
Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico
Anexo 8

Guia para el analisis de documentos:

Objetivo: Analizar de los documentos relacionados con los costos de

produccion de la Unidad Administrativa Producciones Varias.
Aspectos:

1. se elaboran los estados financieros y se consolidan al cierre de cada
periodo econdémico (mes), mostrando la situacion econdmica vy

financiera de la Unidad

2.la Unidad cuenta con el manual de contabilidad y costo emitido por la

Empresa Pprovincial,

3. los costos totales de la produccion estan excedidos con respecto al plan,

siendo los de mayor incidencia los gastos generales y de administracion,
4. disminucion del margen de rentabilidad de los productos.

5. se presentan oportunamente las fichas de costo al departamento de

contabilidad,
6. el costo constituye una herramienta de direccién

7. la informacién presentada a los ejecutivos no se presenta

oportunamente y para ser utilizada en la toma de decisiones.

8. el método de formacién de las partidas de gasto y su distribucién se
realiza mediante prorrateo a otros centros de costo, sin tener en
cuenta la influencia que tienen los cambios tecnoldgicos lo que incide

en la calidad de dichos productos,



9. los costos unitarios de produccion no son determinados con precision,
ya que los gastos del mes son distribuidos sin establecer un indice de

prorrateo,

10.no siempre se consideran los cambios de precios de la materia prima

para elaborar las fichas de costo por la dinamica del proceso productivo,

11.solo se puede toma decisiones sobre la estabilidad de la produccion al

cierre del mes, pues antes no es permitido el analisis de los costos,

12.1a planificacion del costo de produccién se realiza teniendo en cuenta
el afo anterior sin analizar los factores que pueden influir en las

desviaciones del costo para el periodo planificado,

13.al examinar los registros de los gastos observamos que estos se
realizan mediante cuentas de control, analizandose por centros de

costo, y por elementos de gastos segun su naturaleza,

14.al cierre de cada mes los centros de costos no consolidan los registros
primarios del costo y se registra la contabilizacion de los gastos por
elementos y subelementos comprendidos del 110 al 800 en la unidad,

cuyo resultado final se obtiene mediante el listado precierre de gasto.



Ministerio de la Industria Ligera.
Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico
Anexo 9

Guia para la Observacion.

Objetivo: Valorar el modo en que se realiza el analisis de los costos de
produccion y si el resultado de estos son analizados con los
trabajadores de contabilidad de la Unidad Administrativa

Producciones Varias Jatibonico.
Aspectos:
1. comprobar si se discute con los obreros el analisis de la fichas de costo.

Si No

2. se aplica correctamente el prorrateo de los gastos indirectos a los centros de

gastos productivos.

Si No

3. se conoce el presupuesto de gasto por area de responsabilidad.

Si No

4. se elaboran analisis de los resultados de los costos y sus desviaciones.

Si No

5. verificar si la direccidén de la entidad utiliza los analisis periédicos sobre el

resultado de los costos y sus desviaciones para tomar decisiones.

Si No



Ministerio de la Industria Ligera.
Unidad Administrativa producciones varias Jatibonico
Anexo: 10

Encuesta a trabajadores:

Objetivo: verificar la actualizacién de los conocimientos de los trabajadores de
la Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico, respecto a
la planificacién de gastos por areas de responsabilidad, asi como el

dominio sobre los presupuestos de gastos.
Compariero(a):

Se esta realizando una investigacion relacionada con la planificacion de gastos
en la Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico, con el objetivo de
contribuir al fortalecimiento de la misma, esperamos sus respuestas sinceras y

oportunas. No deben poner nombre
Cuestionario:

1. ¢La unidad dispone de un procedimiento sistematico de atribuir costo a

los productos?
Si No

2. ¢poseen un sistema de costo que permita conocer el costo de los

productos individualmente?
Si No

3. ¢Qué opinion posee de la calidad de la planificacién de gastos por

areas de responsabilidad?

Bueno Regular Malo

Ministerio de la Industria Ligera.



Unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico

Anexo 11

Entrevista a especialista de contabilidad

Objetivo. Verificar en la unidad administrativa Producciones Varias como es la

capacitacién del personal del area econdémica.

1. se realizan capacitaciones periddicas a los especialistas de la Unidad

Administrativa Producciones Varias Jatibonico. Sobre los costo

Si No

2. conoce si la unidad Administrativa Producciones Varias Jatibonico tiene

aplicado el sistema de costo aprobado por el organismo superior,

3. como especialista cuando se detectan las desviaciones significativas se

toman a tiempo las acciones correctivas.

Si No



