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SINTESIS.

El presente trabajo titulado "Anélisis del Capital de Trabajo en la Granja
Agroindustrial Sim 6n Bolivar, tiene como objetivo general:

Investigar las causas que originan la negatividad delcapital de trabajo.

Para su desarrollo fue necesario realizar el diagnoéstico de la situacién
que presenta el anélisis del capital de trabajo en los afio 2008-2009
constatandose que no existe el efectivo necesario para pagar las deudas
y obligaciones a corto plazo en moneda nacional, conociéndose del
financiamiento minimo que necesita la Granja para garantizar de form a
interrum pida los servicios y la produccién.

Para validar la propuesta de la hipétesis del trabajo, tomamos como
base los datos reales que ofrecen los estados financieros de la
contabilidad, del afio 2008 y 2009.

Los saldos de las cuentas por cobrar tienden a disminuir, y las cuentas
por pagar de igual forma, no existe un monto alto de inventario en
almacén, se incrementa por las producciones en proceso, se investigo6
las causas que origina la negatividad del capitalde trabajo.

A pesar que la Granja fue creada con el objetivo politico-social, basado
en elreordenamiento de la Industria Azucarera de proteger los bateyes
azucareros y la necesidad de producir alimento, para elevar el nivel de
vida de los habitantes de los bateyes azucareros, fue creada sin capital

de trabajo inicial.
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INTRODUCCION.

En las circunstancias actuales por las que atraviesa el pais, la economia estéa
orientada hacia una total recuperaciéon, y para ello es necesario la elevacién de
la eficiencia en la productividad social, el uso mas racional de los recursos, ir a
la busqueda de nuevos desarrollo, por lo que cobra vigencia lo planteado por
nuestro comandante en jefe Fidel Castro en 1971, donde expreso:

“Y la cuestion de la productividad del trabajo debe ocupar de ahora en
adelante el primer lugar entre los objetivos del movimiento obrero, el
primer lugar entre los objetivos de la educacién politica y econdémica de
los obreros, el primer lugar en cuanto al nivel de desarrollo de la
conciencia de nuestros trabajadores”...

Hay que tener presente la importancia que tiene en estos momentos la
determinacion del Capital de Trabajo Necesario, para las entidades que no
pierden de vista la solucién de los problemas econémicos y financieros que
hoy dificultan el proceso recuperativo de la economia cubana.

Una etapa indispensable del Analisis Econémico Financiero es el estudio del
capital de trabajo, pues este permite conocer la estructura patrimonialque mas
concierne a una determinada empresa. El capital de trabajo representa el
fondo a través del cual la empresa puede hacerle frente a sus obligaciones
corrientes, siendo un margen de seguridad para los acreedores a corto plazo.
Los Estados Financieros disponen de wuna informacién contable eficiente vy
oportuna resulta imprescindible para dirigir econdmicamente una entidad y con
un adecuado Capital de Trabajo se elimina la cadena de impagos y se
proyecta el desempefio futuro de una entidad, lo que representa un medio
efectivo para la direccién, el control de los recursos y su utilizacién eficiente, lo
gue 1implica que la informacién a un determinado nivel de direccién sea
adecuada a las funciones de éste y se reciba con tiem po suficiente para tomar
decisiones y controlar su resultado.

También se analizan los indicadores econdémicos que expresen eficiencia en el
uso y control de los recursos, se muestran los factores que inciden positiva y
negativamente en la situacién econdémica financiera de la entidad analizada.
Por la importancia que reviste el Capital de Trabajo se propone evaluar dicha

categoria con vista a la toma de decisiones que posibilite la administracion



eficiente del efectivo, inventario, cuentas por cobrar y asi lograr la capacidad de
pago adecuada y elrendimiento de la inversién.
La gestion del capital de trabajo es la funcién de la administracién financiera
gue se dedica a la planeacién, ejecucién y control del manejo de los
componentes del capital de trabajo y sus adecuados niveles y calidad, que
permitan minimizar el riesgo y maximizar la rentabilidad empresarial (D.
Espinosa, 2005).
Resulta imprescindible conocer con exactitud el Capital de Trabajo con que
dispone la Granja Agroindustrial Simén Bolivar, por tal motivo se realiza la
investigacion para conocer las causas que originan esta negatividad.
Para el desarrollo de este trabajo se tom 6 los datos reales correspondientes a
los Afilos 2008-2009, efectuandose un proceso comparativo entre éstos. Los
mismos fueron tomados de los libros, registros de la Contabilidad, estados
Financieros y Presupuestos de Ingresos y G astos.
La investigacién tiene un significado tedrico, se profundiza en la importancia de
la administracién del capital de trabajo para incrementar la eficiencia y eficacia
en eluso de los recursos financieros, asi como en los métodos para el céalculo
del capital de trabajo.
Planteam iento del Problem a

. Cudales son las causas que originan la Negatividad del capital de
trabajo en la Granja Agroindustrial Sim 6n Bolivar?
Objetivo General
l1-Determinar las causas que originan la negatividad del capital de trabajo en
la Granja Agroindustrial Simén Bolivar.
O bjetivos Especificos.
l-Establecer un marco te6rico conceptualdel capitalde trabajo.
2-Realizar un diagnoéstico del Capital de trabajo en la Granja Agroindustrial
Sim én Bolivar, en los afios 2008 y 2009.
3- Determinar las causas que originan Jla negatividad del capital de trabajo en
la Granja Agroindustrial Sim én Bolivar.
Hipdétesis
Si se determinan las causas que originan la negatividad del capital de trabajo
en la Granja Agroindustrial Simén Bolivar, se lograria mayor solvencia

econdémica.



La investigacién queda estructurada de la siguiente form a:

El Capitulo I: Se hace una revision bibliografica a partir de la importancia del
Capital de Trabajoy se aborda elorigen, necesidad y adm inistracién de éste.
EIl Capitulo II: En el mismo se realiza una comparacion y validacion del
procedimiento para el célculo y anéalisis del Capital de Trabajo en la Granja
Agroindustrial Sim én Bolivar.
EIl Capitulo Ill: Arribamos a los resultados de la investigacién, determinando
las causas que originan la negatividad delcapital de trabajo.
Una vez efectuado el presente estudio se arriba a conclusiones y
recomendaciones.
Unidad de estudio.
La Granja Agroindustrial Simén Bolivar.
Decisién muestral.
Poblacion:
Esta constituida por todas las operaciones y estados inform ativos de la Granja
Agroindustrial Simén Bolivar.
Muestra:
Estad representada por las operaciones y estados financieros del Aflo 2008 -
2009 de la Granja Agroindustrial Sim 6n Bolivar.
Tipo de investigacion
Correlacionar
M étodos
% Histérico L6gico: En el andlisis de la documentacién y la literatura, con
el propé6sito de determinar las causas que origina la negatividad del
capital de trabajo.
< Anéalisis-Sintesis, Induccién-Deduccibén y el Enfoque Sistémico:
Permitira el estudio del procedimiento para el calculo y evaluacion del

capital de trabajo

K

% Y durante toda la investigacién utilizaremos la observacién directa

Técnicas de busqueda de inform acién

> Entrevista: para constatar el estado en que se encuentra el
proceso de andalisis del Capital de Trabajo y determinar las

insuficiencias que provoca el mismo.



A\

Revision Documental: nos permite determinar las variaciones,
tendencias, los flujos de informacién contable que se presentan
en los Estados Financieros.

» Trabajo en Grupo: para la valoraciéon de los diferentes criterios
presentes en la bibliografia y en su aplicaciobn practica que
tienen los profesionales y los expertos.

La computaciéon: Sera utilizada durante el transcurso de la investigacién
como la principal herramienta para almacenar la informaciéon y realizar gréaficos

estadistico.



CAPITULO I|: Sentar las bases tedéricos conceptuales de la Investigacion.

1.1 Antecedente general del Capital de Trabajo.

Este capitulo estudia desde el punto de vista tedérico conceptualla importancia
de mantener un capital circulante 6ptimo, que le garantice a la empresa estar
en condiciones, de hacer frente en cuantia y vencimiento a sus obligaciones de
pago a corto plazo.

El capital ha existido en las sociedades civilizadas desde la antigtedad, en los
antiguos imperios del lejano Oriente , en elmundo grecorromano se utilizaba el
capital en forma de herramientas y equipos sencillos para producir tejidos,
ceradmicas, cristaleria, objetos metalicos y muchos otros productos que se
vendian en los mercados internacionales.

Tras la caida del Imperio Romano, la desaparicién del comercio en occidente
acarreé6 una menor especializacion en la division del trabajo y redujo la
utilizacién del capital en la producciéon. Las economias medievales se basaban
fundamentalmente en wuna agricultura de subsistencia, con las <cruzadas

empez6 a resurgir el comercio y se aceler6o a escala mundial durante el

periodo de los descubrimientos y colonizaciones de finales del siglo XV. EI
aumento del comercio favoreci6 una mayor division del trabajo y una
mecanizacién de la produccién, estimulando el crecimiento del capital. Los

flujos de oro y plata provenientes del nuevo mundo facilitaron el intercambio y
la. acumulacién del capital estableciendo las bases para la Revolucién
Industrial.

Las teorias sobre el capital surgen a partir del siglo XVIII por los economistas
franceses destacandose en ese entonces Adan Smith, asi como David Ricardo
gue a principios del siglo XIX perfecciondé la teoria clasica del capital. Segun la
teoria clasica, el capital se define como el conjunto de valores creados
mediante el trabajo. Una parte de este capital viene dada por los bienes de
consumo utilizados por los trabajadores que producen bienes para el consumo
futuro.

Otra parte estd determinada por los bienes de produccién utilizados en la

produccién para obtener rendimientos futuros. La utilizacién de los bienes de
capital aumenta la productividad del trabajo, posibilitando la creacién de una

plusvalia. Carlos Marx aceptaba la visién clasica del capital, no obstante en su



obra EIl Capital: expresa: “La Circulacion Mercantil es el punto de partida del
capital. La produccién de mercancias y su circulacién desarrollada, es decir el
comercio, constituyen las premisas histéricas de su surgimiento. Comprar para
vender mas caro D-M- D' parece solo ser la forma peculiar de un tipo de capital
comercial.

Pero el capital industrial es también dinero que se transforma en mercancias y
gue mediante la venta de ellas se convierte nuevamente en mas dinero. Por
tanto D-M -D'" es en efecto la férmula general del capital, tal como se presenta
en la o6rbita de la circulacién”. En tal sentido Marx hace referencia al capital fijo
y al circulante y el ciclo del capital circulante aparece como D-M-D' siendo
mayor la magnitud final del dinero que la inicial, pues se incrementa con una
plusvalia. EIl capital fijo incluye los medios de produccién duraderos y el capital
circulante se refiere a bienes no renovables como las materias primas, asi
como el efectivo necesario para pagar las deudas a corto plazo.

El capital circulante se recupera al término de un periodo de tiempo en la
medida en que se materializa el ciclo D-M-D'. Toda interrupcién en la venta o
en el cobro de la misma representa un freno a la renovacion del capital
circulante. Jean Pierre y Eliseo Santandreu definen el capital circulante como la
diferencia entre el Activo Circulante y el exigible a corto plazo, es decir, el
exceso de recursos permanentes que financian la inversién en inmovilizado.
De lo expuesto anteriormente se infiere que el capitalcirculante representa el
capital de trabajo neto que tiene una em presa para operar.

ESTRUCTURA DE CAPITAL DE TRABAJO.

Sus componentes son el efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e
inventario y por su tiempo se estructura o divide como permanente o temporal.
El capital de trabajo permanente es la cantidad de activos circulantes requerida
para hacer frente a las necesidades minimas a largo plazo. Se le podria llamar
capital de trabajo puro.

El capital de trabajo temporal es la cantidad de activos circulantes que varfa
con los requerimientos estaciéonales. EIl primer rubro principal en la secciéon de
fuentes es el capital de trabajo generado por las operaciones. Hay dos form as
de calcular este rubro. EI método de la adicion y el método directo.

Las ventas a Ilos clientes son la fuente principal del capital de trabajo.

Correspondientemente los desembolsos para el costo de las mercancias



vendidas y los gastos de operaciébn son casi siempre el principal uso del
capital de trabajo. El exceso de las ventas sobre todos los gastos que requieren
capital de trabajo, es por definicion, el capital de trabajo generado por las
operaciones.

No afectan alcapital de trabajo:

% Compras de activos corrientes en efectivo.

« Compras de activos corrientes a crédito.

¢ Recaudos de cuentas por cobrar.

< Préstamos de efectivo contra letras a corto plazo.

% Pagos que reducen los pasivos a corto plazo.

%« EI gasto por depreciacion reduce el valor en libros de los activos de
planta y reduce también la utilidad neta (y por tanto las ganancias
retenidas) pero no tiene impacto en elcapitalde trabajo.

El ciclo de flujo de efectivo se determina mediante tres factores béasicos de
liguidez: el periodo de conversion de inventarios, el de conversion de cuentas
por cobrar y el de las cuentas por pagar, los dos primeros indican la cantidad
de tiempo durante la cual se congelan los activos circulantes de la empresa;
esto es el tiempo necesario para que el efectivo sea transformado en
inventario, el cual a su vez se transforma en cuentas por cobrar, las que a su
vez se vuelven a transformaren efectivo, eltercero indica la cantidad de tiem po
durante la cualla empresa tendra el uso de fondos de los proveedores antes de
gue ellos requieran el pago por adquisiciones.

En este capitulo se ha puesto de manifiesto mantener el Capital de Trabajo
Necesario para lograr el equilibrio financiero que le permita a la empresa una
gestion del circulante eficiente para cubrir las deudas en los plazos convenidos
por tal razén en el pré6ximo capitulo se analiza dicha categoria en la Granja
Agroindustrial Sim 6n Bolivar

1.2 Importancia del capital de trabajo.

Geovanny E. Gémez, en su articulo Administracién del Capital de Trabajo

www.uchedu.ay/yyhh plantea:

“El origen y necesidad de capital de trabajo estd basado en el entorno de los
flujos de <caja de la empresa que pueden ser predecibles, también se
fundamentan en el conocimiento del vencimiento de las obligaciones con

terceros y las condiciones de crédito, pero en realidad lo que es esencial y


http://www.uchedu.ay/yyhh

complicado es la prediccion de las entradas futuras a caja, ya que los activos
como las cuentas por cobrar y los inventarios son rubros que en el corto plazo
son de dificil convertibilidad en efectivo, esto pone en evidencia que entre mas
predecibles sean las entradas a caja futuras, menor serd el capital de trabajo
que necesita la empresa’”.

Miguel Angel Benitez Miranda y M aria Victoria Miranda Derribas, en su libro
Contabilidad y Finanzas para la Formacién Econdémica de los Cuadros de
Direccion, Cuba expresan: “Lo que da origen a la necesidad del capital de
trabajo es la naturaleza no sincronizada de los flujos de caja de la em presa.
Los flujos de caja de la empresa que resultan del pago de pasivos circulantes
son relativamente predecibles. Generalmente se sabe la fecha en que vencen
las facturas, cuando se incurre en una obligaci6n. Por ejemplo, cuando se
compra mercancia a crédito, las condiciones de crédito que se extienden a la
empresa exigen el pago en una fecha determinada. Asi mismo puede
predecirse lo relacionado con documentos por pagar y pasivos acumulados,
gue tienen fecha de pago determinadas lo que es dificil de predecir son las
entradas futuras a cajas de la empresa”.

Es bastante dificil predecir la fecha en gqgue activos circulantes que no sean caja
y otros valores negociables puedan convertirse en efectivo. M ientras m é&s
predecibles sean estas entradas a caja, menor serd el capital de trabajo que
necesitard la empresa. Las empresas que tengan entradas a caja incierta
deben mantener niveles adecuados de activos circulantes para cubrir sus
pasivos circulantes.

Consideramos que, las necesidades de capital de trabajo no son las mismas
para todo tipo de empresa, pues éstas dependen de diferentes factores entre
los que podem os citar:

v La naturaleza general del tipo de empresa ya que no tienen las mismas
necesidades una empresa de servicios donde los inventarios y cuentas por
cobrar son convertibles con rapidez en efectivo, que una empresa productora
donde existen grandes inversiones en inventarios y cuentas por cobrar, en este
Gltimo caso se requiere de una mayor cantidad de capital de trabajo.

v El tiem po requerido para la fabricacién o para obtener la mercancia que
se ha de vender y elcosto unitario de la misma. Mientras mayor sea eltiempo

requerido para la fabricacién de la mercancia, o para obtenerla, mayor cantidad



de capital de trabajo se requerira. Ademas, la necesidad de capital de trabajo
variara, dependiendo del costo unitario de la mercancia vendida.

v El volumen de ventas: El volumen de ventas y las necesidades de capital
de trabajo se relacionan directamente, debido a la inversion de capital de
trabajo en costo de operaci6on, inventarios y cuentas por cobrar, aunque no
guiere decir que si aumentan las ventas necesariamente aumentarda en esa
misma proporcién el capital de trabajo. A medida que el negocio se hace
mayor, puede beneficiarse un uso méas eficiente del capital de trabajo su
situacion en cuanto a crédito puede mejorar sustancialmente, puede ser capaz
de comprar mercancias en grandes cantidades a precios mas bajos y por lo
tanto las necesidades de capital de trabajo pueden reducirse.

v Condicibn de compraventa: Mientras m as liberales sean las condiciones
de crédito concedidas a los clientes, mayor seréd la cantidad de capital de
trabajo que estara representada por las Cuentas por Cobrar.

4 La Rotaciéon de Inventarios: Mientras mayor sea la rotacion de inventarios
menor sera elimporte de capitalde trabajo que hara falta y habra menor riesgo
de pérdidas debido a las bajas de los precios, cambios en la demanda o en el
estilo, también existird un costo en llevar los inventarios.

4 Rotacién de Cuentas por Cobrar: Mientras menor tiempo se requiera para
cobrar dichas cuentas, menor serd el importe de capital de trabajo que se
necesitard. La rotacion de Cuentas por Cobrar puede aumentarse por medio
de la venta o por cesién de Cuentas por Cobrar como garantia, o sea, vender
Cuentas por Cobrar, un procedimiento conocido como "Factoria".

v El ciclo de negocio: En época de prosperidad, existe una tendencia de los
negocios a comprar mercancias adelantandose a sus necesidades al existir
precios mas bajos dando lugar a mantener niveles de inventarios adecuados
y, por tanto, serd necesario una cantidad mayor de capitalde trabajo.

Por tal razén consideramos que es de gran importancia para la Gerencia
conocer y gestionar elcapitalde trabajo ya que este:

. Es la parte del Activo que involucra a m a4s responsables de gestion en la
empresa tales como: Jefe de compras, Comercial, Jefe de servicios.

. En la mayor parte de las empresas representa la proporcién mayor de las
inversiones.

. La eficacia en su gestion se trasluce inmediatamente en los parametros



de rentabilidad y liguidez.

. La vision financiera del circulante aporta al directivo no financiero dos
ventajas:

) Una medida homogénea para evaluar el impacto de la gestién del
circulante sobre la gestion de la em presa.

. G lobalizacion de la actuacién de los distintos departamentos implicados.

. Puesto que todos los componentes del circulante se evalian mediante el
costo financiero, este se puede usar como herramienta para comparar la
gestion de las distintas areas.

El objetivo financiero de la gestién del circulante es el de lograr una adecuada
combinaciéon entre rentabilidad y liquidez.

El estudio del capital de trabajo, es una etapa indispensable del analisis
financiero, pues le permite conocer a la empresa la estructura econd6mica que
m as le conviene concretando su situacién financiera.

Cuando una empresa estid en condiciones de hacer frente en cuantia vy
vencimiento a sus obligaciones de pago, podemos decir que estd en equilibrio
financiero. Este equilibrio se logra cuando existen adecuadas proporciones
entre las distintas fuentes de financiamiento con respecto a la estructura
econ6émica de la em presa.

En el ciclo de produccién el capital circulante se adelanta por el tiempo de
elaboracion del producto, y al venderse el mismo, retorna en su totalidad, y
como usualmente la empresa no espera a concluir un ciclo para iniciar otro,
requiere de financiamiento para comenzar cada uno de estos ciclos, aunque
tiene a su disposicion financiamiento ajeno que debe devolver en corto plazo
(cuentas por pagar a proveedores, salarios y gastos acumulados por pagar y
otros), si la empresa dependiera solo de este financiamiento, pudiera ocurrir
interrupciones en su ciclo productivo que afectaria su resultado.

Por ello, para poder garantizar el enfrentamiento a sus obligaciones de pago, la
empresa necesita de recursos permanentes que pueden ser tanto propios
como ajenos.

En este sentido, podemos decir gque una empresa se encuentra en equilibrio
financiero cuando los recursos permanentes (propios y ajenos a largo plazo)
financian activos fijos y los recursos a corto plazo se encuentran m aterializados
en el activo circulante.
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Administracion del Capital de Trabajo.

Segun Geovanny E. GoOomez en su articulo Administracién del Capital de

Trabajo www.uchedu.ay/yyhh, plantea: “La Administracién del Capital de

Trabajo se refiere al manejo de todas las cuentas corrientes de la em presa que
incluyen todos los activos y pasivos corrientes, este es un punto esencial para
la direccion y elrégimen financiero”.

El objetivo primordial de la administracion del capital de trabajo es manejar
cada uno de los activos y pasivos circulantes de la empresa de tal manera que
se mantenga un nivel aceptable de este.

Los principales activos circulantes a los que se les debe poner atenciéon en las
empresas cubanas son el efectivo, cuentas por cobrar y los inventarios, ya que
estos son los que pueden mantener un nivel recomendable y eficiente de
liguidez sin conservar un alto numero de existencia de dichas partidas,
mientras que los pasivos de mayor relevancia son <cuentas por pagar,
obligaciones financieras y los pasivos acumulados por pagar siendo estas las
fuentes de financiamiento delcorto plazo.

Los pilares en que se basa la adm inistracion del capital de trabajo se sustenta
en el buen manejo de los recursos liquidos, ya que mientras mas amplio sea e
margen entre los activos circulantes que posee la empresa y sus pasivos
circulantes mayor serda la capacidad de cubrir las obligaciones a corto plazo, sin
embargo, se presenta un gran inconveniente porque cuando exista un grado
diferente de liguidez relacionado con cada recurso y cada obligaciéon, al
momento de no poder convertir los activos corrientes mas liquidos en dinero,
los siguientes activos tendran que sustituirlo ya que mientras mas de estos se
tengan mayor sera la probabilidad de tomar y convertir cualqguiera de ellos para
cum plir con los compromisos contraidos.

Se dice que a mayor riesgo mayor rentabilidad, esto se basa en la
adm inistracién del capital de trabajo en el punto que la rentabilidad es
calculada por utilidades después de gastos frente alriesgo que es determinado
por la insolvencia que posiblemente tenga la empresa para pagar sus
obligaciones.

Un concepto que toma fuerza en estos momentos es la forma de obtener y
aumentar las utilidades y por fundamentacién tedérica se sabe que para obtener

un aumento de estas hay dos formas esenciales de lograrlo, la primera es
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aumentar los ingresos por medio de las ventas y la segunda es disminuyendo
los costos y gastos mediante el uso racional de los recursos incrementando la
productividad del trabajo, este postulado se hace indispensable para
comprender cémo la relacién entre la rentabilidad y el riesgo se unen con la de
una eficaz direccién y ejecucién delcapitalde trabajo.

Cuanto mas grande sea el monto delcapital de trabajo que tenga una empresa,
menos serda elriesgo de que esta sea insolvente, esto tiene fundamento en que
la relacién que se presenta entre la liguidez, el capital de trabajo y elriesgo es
gue siaumenta el primero o el segundo eltercero disminuye en una proporcién
equivalente.

Es necesario analizar los puntos clave para reflexionar sobre una correcta
adm inistracién del capital de trabajo frente a la maximizacién de la utilidad y la
m inimizacién delriesgo teniendo en cuenta:

1. Naturaleza de la empresa: Es necesario ubicar la empresa en un
contexto de desarrollo social y productivo, ya que el desarrollo de la
administracion financiera en cada una es de diferente tratamiento.

2. Capacidad de los activos: La empresa siempre busca por naturaleza
depender de sus activos fijos en mayor proporcion que de los corrientes
para generar sus utilidades, ya que los primeros son los que en realidad
generan ganancias operativas.

3. Costos de financiaciébn: La empresa obtiene recursos por medio de los

pasivos corrientes y los fondos de largo plazo, en donde los primeros
son mas econdémicos que los segundos.
En consecuencia la administracion del capital de trabajo tiene variables de gran
importancia que han sido analizadas anteriormente, cada wuna de ellas
constituyen un punto clave para la administracién que realizan los gerentes,
directores y encargados de la gestion financiera, es recurrente entonces tomar
todas las medidas necesarias para determinar una estructura financiera de
capital donde todos los pasivos corrientes financien de forma eficaz y eficiente
los activos corrientes y la determinacion de un financiamiento 6ptimo para la
generaciéon de utilidad y bienestar social.
Fred W eston y Thom as E. Copeland, en su libro Fundamentos de
Adm inistracion Financiera, expresan: “La administracién del capital de trabajo

abarca todos los aspectos de la administracién de los activos y pasivos

12



circulantes. La administracién efectiva del capital de trabajo requiere una
comprensién de las interrelaciones entre los activos circulantes y los pasivos
circulantes, y entre el capital de trabajo, el patrimonio y las inversiones a largo
plazo”.

En tal sentido podemos plantear que la administracién del capital de trabajo
presenta aspectos que la hacen especialmente importante para la salud
financiera de la em presa:

l-Las estadisticas indican que la principal porcion del tiempo de la mayoria de
los administradores financieros se dedica a las operaciones internas diarias de
la empresa, que caen bajo elterreno de la adm inistracion del capitalde trabajo.
2-Los activos circulantes representan un por ciento elevado dentro de los
activos totales de una empresa, por lo que requieren de una cuidadosa
atenciéon por parte deladministrador financiero.

3-La administracion del capital de trabajo es particularm ente importante para
las empresas pequefias. Estas empresas pueden minimizar su inversién en
activos fijos arrendando planta y equipo, no pueden evitar la inversién en
efectivo, cuentas por cobrar e inventario. Adem a4s debido a que una empresa
pequefia tiene un acceso limitado a los mercados de capitala largo plazo, debe
basarse sdélidamente en elcrédito comercialy en los créditos bancarios a corto
plazo: ambos afectan alcapitalde trabajo aumentando los pasivos circulantes.
4-La relacion entre el crecimiento en ventas y la necesidad de financiar los
activos circulantes es estrecha y directa. Los aumentos en ventas también
producen una necesidad inmediata de inventarios adicionales y, tal vez, de
saldos en efectivo. Todas estas necesidades deben ser financiadas; por tanto
es imperativo que el administrador financiero se mantenga enterado de las
tendencias en las ventas y de los desarrollos en el segmento de capital de
trabajo de la empresa. Desde luego los incrementos continuos en las ventas
requieren de activos adicionales a largo plazo, los cuales también deben ser
financiados. Sin embargo generalmente se dispone de un mayor plazo de
tiem po para las inversiones en activo fijo y, consiguientemente, aunque tales
inversiones son de importancia critica para la empresa en un sentido
estratégico y a largo plazo, su oportunidad tiene esencial importancia en las

decisiones de capitalde trabajo.
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En lo expuesto anteriormente se pone de manifiesto la importancia que tiene
analizar el ciclo de efectivo pues este expresa que a medida que aumentan las
ventas, deben crecer casi proporcionalmente a las ventas la inversion en
efectivo, cuentas por cobrar e inventarios. Un nivel de ventas que crezca
uniformemente a lo largo de los afios necesariamente producirda aumentos en
los activos circulantes.

La administraciéon del ciclo de efectivo es en realidad la parte mas importante
de la adm inistracion del capital de trabajo, alanalizar el mismo, es Gtil distinguir
dos factores: el ciclo operativo y el ciclo de pago, los cuales se combinan para
determinar elciclo de conversion del efectivo.

El ciclo operativo: Toma en cuenta los dos aspectos determinantes de la
liguidez, los que mostramos a continuacién.

1-El periodo de conversion de los inventarios, que es un indicador del tiem po
promedio que necesita una empresa para convertir sus inventarios acumulados
de m ateria prima, produccién en proceso y articulos terminados en productos y
para vender estos productos a los clientes. Este ciclo se mide tomando en
consideracién la antigiedad promedio de los inventarios.

2-E|l periodo de conversién de las cuentas por cobrar; es un indicador que
expresa el tiempo promedio que necesita una empresa para convertir sus
cuentas por cobrar en efectivo y se mide por el periodo promedio de
cobranzas.

El ciclo operativo expresa la cantidad de tiempo que transcurre entre la compra
de la materia prima para producir bienes y la cobranza de efectivo como pago
por dichos bienes después que han sido vendidos.

El ciclo de pago: Los requerimientos de financiamiento de la empresa se
veran influenciados por su capacidad de demora en los pagos al comprar
m ateriales a plazos prolongados de créditos o alhacer pagos de mano de obra
después que el trabajo ha sido realizado. Por tanto la empresa ha de
esforzarse por administrar los flujos de entradas y salidas de efectivo, cuanto
mas pueda demorar los pagos, menos severos seran los problemas que pueda
causar el ciclo operativo. Sin embargo, los flujos de entradas y salidas de
efectivo estan rara vez, sies elcaso, sincronizados por lo que el ciclo del flujo
de efectivo revelard por regla los periodos en los que sean necesarios adquirir

fondos externos.
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El ciclo de conversién en efectivo: Fusiona el ciclo operativo y el ciclo de
pago de la siguiente form a:

Ciclo de conversion en efectivo = Ciclo operativo — Ciclo pago.

Se necesitan 23 dias, como promedio, para convertir los materiales comprados,
en productos vendibles y para vender estos productos terminados; asi como se
necesitan otros 29 dias, como promedio, para cobrar las cuentas por cobrar vy
para convertir las ventas en efectivo. La empresa es capaz de definir los pagos
de compra (bienes, materiales y mano de obra) durante diez dias, promedio.
Por lo tanto, el ciclo o periodo de conversion en efectivo es de 42 dias (52-10
dias) = 42 dias.

Finalmente la adm inistracién del circulante constituye uno de los aspectos mas
importantes de la administracién financiera, ya que si la empresa no puede
mantener un nivel satisfactorio de capital de trabajo es probable que llegue a
un estado de insolvencia y que se vea forzada a declararse en quiebra.

En la medida que la empresa pueda predecir con mayor exactitud sus flujos de
caja, menor sera el capital de trabajo que necesite. Graficamente lo podemos
representar de la siguiente form a:

Somos del criterio que la administracion del capital de trabajo determina la
posiciobn de liquidez de la empresa, siendo esta necesaria para la sobre
vivencia, pues para gque exista solvencia el activo circulante debe ser mayor
gue el pasivo circulante lo que significa que el pasivo circulante financia una
parte del activo circulante constituyendo la parte no financiada el capital de
trabajo neto de la empresa. No siempre este es el que necesita la empresa
para garantizar de forma interrum pida el proceso de produccién, circulacién o

servicios por lo que se hace necesario el cédlculo del mismo. Contenido que
abordamos seguidam ente.

Capital de Trabajo Necesario. Métodos para su Céalculo.

Cuando se habla de capital de trabajo hay que distinguir dos situaciones:

1. Elcapitalde trabajo con que realmente estda operando la empresa.

2. Elcapitalde trabajo necesario.

Capital de Trabajo Real o Aparente: Es la diferencia entre el activo circulante
y las deudas a corto plazo.

Capital de Trabajo Necesario: Expresa las necesidades financieras que

genera la explotacion de la empresa. Depende de la gestion de las m aterias
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primas, productos en proceso, productos terminados, plazos de cobros de
clientes y plazos de pagos a proveedores.
Pues muchas veces en nuestras empresas el capital de trabajo real que se
obtiene del Balance no coincide con el capital de trabajo necesario, existiendo
recursos inmovilizados, lo que hace evidente la importancia que tiene para
cualquier entidad calcular el capital de trabajo que realmente necesita para el
desarrollo eficiente de su gestion.
Para calcular las necesidades del capital de trabajo que necesita una empresa
para financiar la gestion de circulante se pueden seguir varios m étodos.
El doctor en Ciencias Econdémicas Oriol Amat Salas, profesor titular de la
Universidad Pompeu Fabra, Espafia en su libro Andlisis de los Estados
Financieros, expone los siguientes métodos:
Relacién entre el Capital de Trabajo Necesario y el Aparente que se
obtiene en el Balance.
El Capital de Trabajo Aparente es el que la empresa tiene realmente y que se
puede obtener del Gltimo balance de situacién, que puede estar viciado por la
inmovilizacién de recursos y se calcula restando el exigible a corto plazo al
activo circulante o bien restando el activo fijo a los recursos permanentes.
Activo Circulante —Exigible a Corto Plazo
Capital de Trabajo
Recursos Permanentes — Activo Fijo

Cuando el capital de trabajo aparente que tiene la empresa es menor que el
capital de trabajo necesario, hay un déficit del capital de trabajo y debera
buscarse financiamiento adicional. En caso contrario, hay un superdavit de
capital de trabajo. Si ambas categorias coinciden, la situacién es correcta, es
decirla empresa estd equilibrada financieramente.
El déficit de capital de trabajo incrementa el riesgo financiero para los
acreedores a corto y mediano plazo, pues la empresa presenta problemas con
la liguidez lo que afectaria el pago a los proveedores en los plazos convenidos,
siendo necesario:

. Acelerar la rotacion de Ilos elementos que intervienen en el ciclo

operativo. Renegociar la deuda con los proveedores.
. Incrementar el capital propio o pasivo a largo plazo.

Si hay superavit de capital de trabajo, el principal problema existente es que
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pueden estar infrautilizados algunos elementos del activo circulante: en este
caso se deberia tomar algunas de las medidas siguientes:

. Rentabilizar al m daxim o las inversiones en activo circulante.

. Reducir los capitales permanentes.
La evaluacion de las necesidades del capital de trabajo se materializan en el
Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.
El Estado de Origen y Aplicacién de Fondos. Fuentes y Usos de
Recursos Liquidos.
En el andalisis del Capital de Trabajo reviste gran importancia el Estado de
Origen y Aplicacibn de Fondos, pues este representa una herramienta
importante para la toma de decisiones, complementa la informacién para los
usuarios sobre las fuentes u origenes de recursos, asi como juega un papel
importante en el proceso de planeacién de la empresa y tiene como objetivo
analizar, seleccionar, clasificar y resumir los cambios ocurridos en la estructura
financiera de la entidad durante un periodo, permite conocer la generaciéon de
fondos internos en la empresa en forma pura, sin mezclar otros factores que
distorsionen la formacion y comportamiento de los ciclos financieros a corto y a
largo plazo.
G eovanny E G6émez en su articulo EIl Estado de Origen y Aplicacién de Fondos
expresa: “Es muy frecuente que se preparen determinados estados financieros
como ayuda para evaluar el funcionamiento pasado y actual de una empresa:
El estado de origen y aplicacién de fondos permite que los gerentes,
adm inistradores y responsables de la gestion analicen las fuentes y
aplicaciones histéricas de los fondos”. Es inobjetable que la directiva de la
empresa muestre gran interés en conocer los movimientos de fondos, ya que
estos influyen significativamente en la salud financiera de la em presa.
Los estados que expresan origen y aplicacién de fondos son:
» Estado de Cambio en la Posicién Financiera o Estado de Origen de
Aplicacién del Capital de Trabajo.
+ Estados de Flujo de Efectivo o Corrientes de Efectivo.
El Estado de Cambio en la Posicién Financiera sobre la base del Capital de
Trabajo refleja detalladamente los resultados de la gerencia financiera; mide
las variaciones de los recursos financieros con la influencia del capital de

trabajo, como indicador de impacto en la solvencia de la empresa, donde se
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resume las actividades de financiacion y de inversioén de una empresa,
mostrando directamente la informacién que solo se puede obtener mediante
un analisis e interpretacién de los Balances Generales, de los Estados de
G anancias y Utilidades Retenidas.

Su objeto estd basado en dos aspectos fundamentales:

1. Informa sobre los cambios en la estructura financiera en la entidad,
mostrando la generacién de recursos provenientes de las operaciones del
periodo.

2. Revelar la informacién financiera completa sobre Ilos cambios en la
estructura financiera de la entidad que no muestran el Balance General y el
Estado de Ganancia o Pérdida.

Este estado evalta los recursos liguidos disponibles en la fecha de balance,
mostrando las fuentes o usos del capitalde trabajo tales com o:

Fuentes:

I La utilidad neta del periodo.
7 La depreciacién y amortizacion de activos fijos.
I La venta de valores negociables y de activos fijos.
7 La emisidén de bonos y acciones.
Elaumento de la deuda a largo plazo.
Usos:
| La pérdida del periodo.
o La Com pra de valores negociables y activos fijos.

La amortizaciéon de la deuda a largo plazo.

I Elpago de dividendos.

Conocer e identificar los cambios en los componentes delcapital de trabajo es
de extrema importancia para los administradores de una empresa por las
siguiente razones, entre otras:

v Identificar la necesidad de obtener recursos mediante pasivos a largo plazo
para poder financiar las operaciones corrientes.

v La falta de capital de trabajo puede afectar el acceso a recursos nuevos
para eldesarrollo normal de las actividades del ente econdémico.

v Existe una opinién generalizada respecto a que, en la medida en que los
activos corrientes superen a los pasivos corrientes, la empresa estarda en

mejores condiciones para atender oportunamente sus obligaciones, lo que
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perm ite m ejores condiciones de negociacion con proveedores 'y otros
sum inistradores de bienes, servicios y recursos financieros.
La wutilizacion del capital de trabajo en la presentacion del estado de origen vy
aplicacion de fondos se basa en que los activos circulantes pueden utilizarse
para pagar los pasivos circulantes de la em presa.
Sin embargo, evaluar la capacidad de una empresa para permanecer solvente
involucra mucho mas que evaluar los recursos liquidos disponibles al cierre de
un periodo contable, pues el director de una empresa se pregunta ¢ Cuéanto
efectivo recibe una entidad durante el afo?, ¢ Cudales son las fuentes de
ingresos de efectivo?, ¢ A cuanto ascienden los desembolsos que se hacen en
el afo? Para responder a estas interrogantes se hace necesario preparar un
estado financiero basico que muestre las fuentes y usos del efectivo durante el
periodo.
En ellibro de Contabilidad G erencial se plantea que:
A partir del affio 1987 la FASB estableci6o de caracter obligatorio para todas las
compafiias en los Estados Unidos el Estado de Flujo de Efectivo, cuyo
propésito es proporcionar informacién sobre las entradas y salidas de efectivo
de una empresa durante un periodo. EIl término de flujo de efectivo incluye
tanto Jlos ingresos como los pagos en efectivo. Ademas, este estado
proporciona informacién acerca de todas las Actividades de inversion y de
financiacion de la empresa durante un periodo. Dicho estado ayuda a los
inversionistas, acreedores y otros usuarios a evaluar aspectos tales com o:

> La capacidad de la em presa para generar flujos de efectivo en periodos

futuros.
» La capacidad de la empresa para cum plir sus obligaciones.
> Razones para explicar diferencias entre el valor de la utilidad neta y
flujo de efectivo neto relacionado con las operaciones.

Joaquin Moreno en la cuarta edicién del libro de Finanzas en las Empresas,
expresa: “El estado de cambios en la situaciéon financiera con base en efectivo
tiene dos finalidades principales:
1. Conocer analiticamente el pasado en cuanto a las fuentes y aplicaciones del
efectivo.
2. Seruna base para la planeaciéon de lo que ocurra en el futuro.

Como fuente de informacién del analisis histérico este estado da a conocer el
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resultado de las politicas de financiamiento e inversion de la entidad. Como
herramienta de planeacién, el estado proyectado resulta esencial para la
determinacion del monto, tiempo y <caracteristicas del financiamiento o
inversion requerida.
Kennedy en su libro Forma, Anéalisis e Interpretacion de los Estados Financiero,
expone: “El Estado de Flujo del Efectivo muestra el movimiento del efectivo que
sale y que ingresa alnegocio, por medio de una lista de la fuentes de ingresos
de efectivo y los usos (desembolsos) del mismo. Este estado difiere de un
Estado de Pérdida y Ganancias en que resume las operaciones del negocio
gue abarcan ingresos. Ejem plos: egresos de caja sin consideraciéon con las
Actividades que producen utilidades y proceso de equilibrar los ingresos y el
costo. Esto es las fuentes y usos de efectivo que son la materia del estado del
flujo de efectivo”.
Fuentes y Usos del Efectivo:
El efectivo puede aumentarse como resultado de las operaciones siguientes:
<« Venta alcontado de mercancias o materialde desperdicio.
<« Cobranzas:
A cuenta de saldos abiertos.
En pago de documentos.
< Efectivo recibido de intereses y dividendos sobre inversiones y otras
partidas de ingresos diversos similares.
< Ganancias extraordinarias resultantes en recursos de efectivo.
<« Venta de activo no circulante.
<« Operaciones de financiamiento producto de:
Descuento de documentos por cobrar.
Emisioén de documentos por pagar a cambio de préstamos.
O bligaciones a largo plazo.
Venta de acciones de capital.
Endoso de cuentas por cobrar.
El efectivo puede disminuir como resultado de las operaciones siguientes:
%« Pago de:
Néminas otros gastos de operacion.
Compra de mercancias alcontado.

Intereses.
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Cuentas por Pagar.
Documentos por Pagar.
Impuestos.
Dividendos en efectivo.
%« Depo6sitos al fondo de amortizacion.
% Pérdidas extraordinarias que requieren desembolsos de efectivo.

% Compra de activos no circulantes.

3
o3

Pago de reparaciones extraordinarias a los activos fijos.

% Compra de inversiones temporales.

K3
<

Pago alvencimiento de la deuda a largo plazo.

% Retiro de acciones de capital.
Kennedy plantea: “El Estado del Flujo de Efectivo puede prepararse por el
analista por medio de un resumen de los diarios de ingresos y egresos de caja,
Procedimiento este que Illeva mas tiempo que un método alternativo. Este
Gltimo requiere el uso de un balance comparativo, el Estado de Pérdidas vy
G anancias por el afio, el Estado de Utilidades Retenidas y eluso de una hoja
de trabajo para resumir los datos especialmente siexisten muchos ajustes”.
G erardo Guajardo Cantu, en su libro Contabilidad Financiera, en su segunda
edicion plantea: “La administracién del efectivo es de vital importancia en
cualqguier negocio porque ésta es el medio que puede determinar el
crecimiento, la sobre vivencia o el cierre de una entidad econdmica’”.
A modo de resumen podemos plantear que el mismo brinda informacién a
usuarios internos y externos. A los internos les permite determinar necesidades
futuras de financiamiento; adem as, poder determinar cé6mo fluyen los fondos de
la empresa; a los externos les permite conocer cudles fueron las fuentes de
fondos utilizadas por la empresa, cOémo se usan y las posibles necesidades de
financiamiento que puede tener la entidad y su capacidad de incrementar o no
las utilidades.
En tal sentido podemos plantear que Ilos Estados de Fondos constituyen
instrum entos importantes para la administracion eficiente del capital de trabajo
con vista a lograr un financiamiento 6ptimo que garantice a la empresa operar
sin restricciones financieras e incrementar la eficiencia en el manejo del
circulante; aspecto que analizamos en la Empresa de aprovechamiento de

Recursos Hidraulicos perteneciente al Instituto Nacional de Recursos
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Hidradulicos ya que esta esfera es una de las maéas importantes de nuestra
economia.

1.3 Las Granjas Estatales en Cuba.

Las Granjas agricola, cultivo extensivo de plantas para obtener alimentos,
piensos o fibras; para producir ingredientes medicinales o industriales, o para la
explotacion de plantas ornamentales. EIl cultivo se desarroll6 en la remota
antigiedad, cuando los cazadores recolectores de la edad de piedra
empezaron a cultivar sus especies predilectas (véase Agricultura). Los cultivos
modernos surgieron de forma gradual a partir de sus antecesores silvestres a
través de una seleccién continuada en favor del mayor tamafio de las semillas,
los mejores frutos y otros caracteres deseables.

Los cultivos modernos evolucionaron en las inmediaciones de sus antiguos
lugares de origen. EIl trigo, la cebada, la avena, el mijo, la remolacha azucarera
y la mayoria de las leguminosas y herbaceas forrajeras se desarrollaron en una
regién que abarca Oriente Proximo, el norte de Africa y el sur de Europa. EI
m aiz, la patata o papa, elcacahuete o mani, el girasoly eltabaco se cultivaron
en América. La soja, la cebolla, la lechuga y el guisante o chicharo fueron
cultivados por primera vez en China. La cafia de azucar y el arroz, la mayoria
de los citricos y el banano proceden delsur de Asia.

Los cultivos se extendieron mucho incluso en el mundo antiguo. EIl maiz y las
papas se cultivaban en toda América del Norte y del Sur mucho antes de la
llegada de los europeos; y el trigo y la cebada estaban distribuidos por todo
Oriente Proximo mucho antes de los tiempos de los faraones. Mas tarde,
cuando los grandes veleros recorrieron el mundo, los cultivos mas populares
fueron distribuidos por todo el mundo por los colonizadores, que Illevaban
consigo semillas procedentes de sus paises de origen, y las incorporaron a los
cultivos locales de los nuevos territorios. Entre los siglos XVI y XVII, la
conquista de grandes territorios, adem s de la necesidad de abastecer a los
esclavos y a otras grandes concentraciones de trabajadores con alimentos
baratos, estimulé el desplazamiento y cultivo de cosechas a escala mundial. En
el siglo XX, la dificultad para encontrar nuevas tierras de cultivo apropiadas y el
espectacular aumento de la poblacion mundial han dado un nuevo impulso y un

sentimiento de urgencia alestudio y desarrollo de la agricultura.
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Las granjas agricolas modernas varian mucho en cuanto a sus propoésitos, y
van de pequefias explotaciones intensivas a granjas comerciales de miles de
hectadreas. Para tener éxito, los agricultores deben conocer la seleccion de
variedades de plantas bien adaptadas a sus respectivos suelos y climatologia.
Deben ser expertos en la preparacion del suelo y en la siembra, cultivo,
proteccién, recogida y almacenamiento de sus cosechas. También deben ser
capaces de controlar las malas hierbas, los insectos y las enfermedades, y
tener conocimientos sobre técnicas de comercializacién para obtener
beneficios razonables En la RepulUblica de Cuba rige el sistema de economia
basado en la propiedad socialista de todo el pueblo sobre 1los medios
fundamentales de produccién y en la supresién de la explotacién del hombre
por elhombre.

Todos estos éxitos tienen tres elementos en comuan. Han hecho wuso de
tecnologias que conservan los recursos, como la gestién integrada de las
plagas, la conservacion del suelo y el agua, el reciclado de nutrientes, los
cultivos m Gltiples, la captacion de agua, el reciclado de desechos, y asi
sucesivamente. En términos generales, ha habido iniciativas por parte de
grupos y comunidades a nivel local, asi como cierto apoyo por parte de
instituciones gubernamentales y/o no gubernamentales.

Con todo, en la mayor parte de los casos se trata de iniciativas localizadas. No
son mas que éxitos aislados. Esto se debe a la ausencia de un cuarto
elemento: una politica ambiental favorable. En su mayoria, las politicas
existentes siguen favoreciendo activamente una agricultura que depende de
aportaciones y tecnologias exteriores. Estas politicas constituyen uno de los
principales obstadculos en elcamino hacia una agricultura mas sostenible.
También rige el principio de distribucién socialista 'de cada cual segln su
capacidad, a cada cualsegun su trabajo'. La ley establece las regulaciones que
garantizan el efectivo cum plimiento de este principio.

Articulo 15. Son de propiedad estatal socialista de todo el pueblo:

a) las tierras que no pertenecen a los agricultores pequefilos 0o a cooperativas
integradas por éstos, el subsuelo, las minas, los recursos naturales tanto vivos
como no vivos dentro de la zona econdémica maritima de la RepuUblica, los

bosques, las aguas y las vias de comunicaci6n;
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b) los <centrales azucareros, las fabricas, los medios fundamentales de
transporte, y cuantas empresas, bancos e instalaciones han sido
nacionalizados y expropiados a los imperialistas, latifundistas y burgueses, asi
como las fabricas, empresas e instalaciones econémicas y centros cientificos,
sociales, culturales y deportivos construidos, fomentados o adquiridos por el
Estado y los que en el futuro construya, fomente o adquiera.

Estos bienes no pueden transmitirse en propiedad a personas naturales o
juridicas, salvo los casos excepcionales en que la transmision parcial o total de
algin objetivo econdémico se destine a los fines del desarrollo del pais y no
afecten los fundamentos politicos, sociales y econdmicos del Estado, previa
aprobacién del Consejo de Ministros o su Com ité Ejecutivo.

En cuanto a la transmisién de otros derechos sobre estos bienes a empresas
estatales y otras entidades autorizadas, para el cumplimiento de sus fines, se
actuara conforme a lo previsto en la ley.

Articulo 16. EIl Estado organiza, dirige y controla la actividad econdmica
nacional conforme a un plan que garantice eldesarrollo programado del pais, a
fin de fortalecer el sistem a socialista, satisfacer cada vez mejor las necesidades
m ateriales 'y culturales de la sociedad y Ilos ciudadanos, promover el
desenvolvimiento de la persona humana y de su dignidad, el avance y la
seguridad del pais.

En la elaboracion y ejecucion de los programas de produccion y desarrollo
participan activa y conscientemente los trabajadores de todas las ramas de la
economia y de las dem as esferas de la vida social.

El principal desafio al que se enfrenta la agricultura sostenible es mejorar el
uso que se hace de estos recursos interiores. Esto puede hacerse minimizando
las aportaciones desde el exterior, regenerando los recursos interiores m as
raApidamente o combinaciones de ambos. La agricultura sostenible es, por lo
tanto, un sistema de produccion de alimentos o fibras que persigue los
siguientes objetivos de form a sistem atica:

1) Una incorporacion mayor de los procesos naturales, como el ciclo de los
nutrientes, la fijacién del nitrébgeno y las relaciones plaga-depredador a los
procesos de producciéon industrial.

2) Una reducciéon deluso de las aportaciones externas no renovables que mas

dafio pueden causar al medio ambiente o a la salud de los agricultores vy
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consumidores, y un uso mas metédico de las dem as aportaciones, de cara a
minimizar los costes variables.

3) Un acceso mas equitativo a los recursos y oportunidades productivos y la
transicién a formas de agricultura mas justas desde el punto de vista social.

4) Un mayor uso productivo del potencial biol6gico y genético de las especies
vegetales y animales.

5) Un mayor wuso productivo de los conocimientos y practicas locales,
incluyendo enfoques innovadores aun no del todo comprendidos por los
cientificos niadoptados por los agricultores.

6) Un incremento de la autosuficiencia de los agricultores y los pueblos rurales;
7) Una mejora del equilibrio entre los patrones de pastoreo o explotaciéon, la
capacidad productiva y las limitaciones ambientales impuestas por el clima y el
paisaje para garantizar que los niveles actuales de produccién sean sostenibles
a largo plazo.

8) Una produccion rentable y eficiente que haga hincapié en la gestion agricola
integrada y la conservacion del suelo, el agua, la energia y los recursos
biol6gicos.

Cuando estos componentes se unen, la agricultura se transforma en agricultura
integrada, y sus recursos se usan con m as eficiencia. La agricultura sostenible,
por lo tanto, aspira al uso integrado de una gran variedad de tecnologias de
gestion de las plagas, los nutrientes, el suelo y el agua. Aspira a una mayor
diversidad de explotaciones en el seno de las granjas, combinada con mayores
vinculos y flujos entre ellas. Los productos secundarios o desechos de wun
componente se convierten en aportaciones a otro. Al ir reemplazando las
aportaciones exteriores por los procesos naturales, el impacto sobre el medio
ambiente disminuye.

Los grandes desafios a los que se enfrenta la agricultura sostenible en cada
una de las tres &reas agricolas son muy diferentes. En la agricultura
industrializada de Europa y América del Norte, se trata de reducir
sustancialmente el uso de aportaciones exteriores y los costes variables con el
fin de mantener la rentabilidad. Se podrian aceptar pequefias reducciones en el
rendimiento, dado el actual nivel de sobreproduccién. En las areas de |la
llamada revolucién verde, el desafio es mantener el rendimiento y el nivel

actual de sobreproduccién reduciendo a la vez los dafilos al medio ambiente.
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En las tierras diversas y complejas se trata de aumentar el rendimiento por
hectarea sin dafiar los recursos naturales.

La nuevas evidencias procedentes de granjas y comunidades de todo el mundo
muestran hoy que la agricultura sostenible es posible en estas tres regiones:
1) En las tierras diversas, complejas y pobres en recursos del Tercer Mundo,
los agricultores que han adoptado las tecnologias regeneradoras han duplicado
o triplicado el rendimiento de sus cosechas, a menudo con poca 0 ninguna
aportaciéon exterior.

2) En las tierras de aportaciones elevadas y por lo general irrigadas, los
agricultores que han adoptado tecnologias regeneradoras han mantenido sus
altos rendimientos, reduciendo sustancialmente las aportaciones exteriores.

3) En los sistemas agricolas industrializados, una transiciobn a la agricultura
sostenible podria significar un descenso en el rendimiento por hectadrea de un

10 a un 20% a corto plazo, pero resultaria rentable para los agricultores.
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CAPITULO Il: Comparacién y validacién del Capital de Trabajo Necesario.
2.1 Disefio de la Investigacion.
La recuperacion de la economia conduce a realizar un uso racional de los
recursos.
Tipo de investigaci6on.
Se clasifica dentro de |los descriptivos correlacionales, ya que se quiere
investigar las causas que originan la negatividad del capital de trabajo en la
Granja Agroindustrial Sim6n Bolivar.
Perspectiva Metodolégica.
El estudio se construye desde una perspectiva M ixta pues se combinan
técnicas cualitativas y cuantitativas.
Tipo de disefo.
Segun la perspectiva metodolégica es basicamente cualitativa, el tipo de disefio
es no experimental ya que se realiza sin manipular deliberadamente las
variables.
M étodos y técnicas de investigacién.
Para cumplir los objetivos propuestos de esta investigacion se utilizaran
técnicas cualitativas y cuantitativas.
Los datos que se obtienen para variables cuantitativas se miden a través de
una escala de intervalo o razén.
Escala de intervalo o razén: Se plantea que es la forma superior de las
escalas, posee las ventajas de la escala por intervalo mas elde tener un punto
cero absoluto y de medidas se pueden expresar en términos de m Gltiplos.
Las variables cualitativas se miden a través de la escala nominal u ordinal.
Escala Nominal: Es aquella donde se asignan NUmeros a la clasificacion de
las variables, pero no se puede identificar las distintas dentro de una categoria
determinada.
Escala Ordinal: Es una forma de medicion donde se codifican las categorias
asociadas a las variables estableciendo un orden en las mismas.
Dentro de los m étodos que se utilizaradn en la investigacién estan:

. Histérico L6gico: Para conocer la evolucién objeto de estudio desde

sus inicios hasta el momento actual.
. Registro de Datos: Es una técnica que complementa el Diagrama de

Pareto. El procedimiento para su elaboracién es el siguiente:
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1. Disefiar un formulario adecuado que permita la recoleccién de datos
sin ninguna com plicacién y de forma rapida.

2. Asegurarse de que los datos se obtendran de forma consistente y

honesta.

. Observacién: Es un método de recopilacion de informacién social
prim aria acerca del objeto de estudio, mediante la directa percepcidén vy
registro de todos los factores concernientes al mismo, significativos
desde el punto de vista de los objetos de la investigacién. La
sistem aticidad, la planificacién, y la orientacion afines son los rasgos
caracteristicos de la observacion como método de la investigacion.

. Revision de documentos: Se wutiliza para obtener informacién que
aparece registrada en un documento establecido.

. La computacién: Sera utilizada durante el transcurso de la
investigacién com o la principal herramienta para almacenar la
inform acién y realizar graficos estadisticos.

Poblacién:

Esta constituida por todas las operaciones y estados inform ativos de la Granja
Agroindustrial Sim én Bolivar.

Muestra:

Estad representada por las operaciones y estados financieros del Afio 2008-
2009 de la Granja Agroindustrial Sim 6n Bolivar.

2.2 Caracterizacién de la Granja Agroindustrial Simo6én Bolivar.

La Granja Agroindustrial Simdén Bolivar, fue constituida el 7 de Enero del
2003, es una organizacion econ6mica social, con personalidades juridicas
integradas por colectivos laborales.

Estd ubicada en el municipio de Yaguajay, en el batey del desactivado CAI
Simén Bolivar del cual hereda su nombre como parte de la tarea Alvaro
Reinoso, en un principio perteneciente al MINAZ.

Desarrolla un proceso de reorganizacién, con el deber de defender y proteger
la. comunidad, debido a la reestructuracién en nuestros ministerios pasa a
formar parte del MINAGRI en busca de nuevas formas de desarrollo para
mejorar la misma, siguiendo la linea de llegar a una agricultura sostenible, de

altos rendimientos.
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La entidad es una representacién del MINAGRI que garantiza junto algobierno

la vida social del batey y mejoras en los servicios, de esta forma mantener la

vida

préospera y activa del batey e incrementar la oferta de productos

agropecuarios y la prestacién de servicios.

OBJETO SOCIAL

v Producir y comercializar de forma mayorista viandas, hortalizas,
granos, cereales frutas y citricos.

v Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacionalleche
de ganado mayor (vacuno, bufalino y equino) y sus derivados (quesos ),
con destino a la Empresa Lactea del territorio en los casos autorizados y
de forma minorista a los socios, trabajadores y jubilados de la Granja, de
forma minorista como concurrente en el Mercado Agropecuario Estatal,
en los Puntos de ventas autorizados por el Consejo de la Administracion
M unicipal, asi como en el Mercado Agropecuario a partir de cum plir con
los destinos definidos en la contratacion de la produccién, segun las
regulaciones establecidas.

v Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional,
ganado mayor y menor en pie y del ganado sus carnes, asi como pie de
cria 'y como animales de trabajo, pieles, producciones cunicolas, avicolas
y de piscicultura, cum pliendo las regulaciones establecidas.

v Producir y comercializar de forma mayorista carbén vegetal, lefia para
combustible, postes, 'postes vivos, guano, yaguas, bambd, palmiche en
moneda nacional.

v Producir y comercializar yugos, frontiles, sombrero, soga, clavos de
herrar, herraduras, argollas y otros productos elaborados a base de
madera en moneda nacional.

v Producir y comercializar piezas de repuesto de la mecanizacién
Agricola en moneda nacional.

v. Comercializar de forma minorista los excedentes provenientes de las
producciones de las producciones agropecuarias en el mercado
agropecuario y puntos de venta autorizados por el Consejo de |la
Adm inistracién correspondiente, cum pliendo las regulaciones

establecidas.
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v Prestar servicios de roturacion y preparaciéon de tierras en moneda
nacional.
v Brindar servicio de asesoria en asuntos agricolas, servicios generales
a bateyes y comunidades en moneda nacional.
v Prestar servicios de trillado y molinado de grano, tiro y acarreo de
leche, agua, productos agricolas e insumos en moneda nacional.
v Comprar para comercializar de forma minorista en moneda nacional,
productos agropecuarios, forestales e industriales que no sea factible su
produccién en la Granja con la finalidad de satisfacer necesidades de
autoabastecimiento a los trabajadores a partir de la autorizacién
especifica que se emita por el ministerio.
La Granja agroindustrial Simén Bolivar cuenta con un Consejo de Direccién,
presidido por el Director General, cuya funcién principal es analizar, aprobar vy
controlar el cum plimiento de las principales tareas y acciones para realizar el
trabajo en la Granja, se analiza y se discute con los trabajadores los planes
econdémicos y los reales obtenidos por indicadores.
El Consejo de Direccion se reune mensualmente, para evaluar la puesta en
m archa del proceso productivo, en cuanto a disponibilidad de medios y
recursos con que se cuenta para que no se interrumpa el proceso productivo y
evaluar los acuerdos anteriores.
La Granja se encuentra estructurada como se muestra en el Anexo No 1.

La entidad cuenta con un totalde 473.83 ha distribuidas de la form a siguiente:

TABLA #1 SUPERFICIE.

v Superficie total H A 473.83
v No agricola H A 20.0
v Agricola HA 453.83
. Cultivos Varios HA 45.0
L] Pecuaria HA 404.13
. Forestales HA 0.7
. Frutales HA 4.0

Fuente: Elaboracién propia.
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GRAFICO # 1.

Superficie

@0 No agricola

RS} Cultivos Varios
08 Pecuaria
08 Forestales

[ R3] Frutales

86%

La Granja Agroindustrial Sim én Bolivar la cualresponde alcédigo de la Divisién
Politica Administrativa 131-0-13254, cuenta con un total de 137 trabajadores,
dedicados fundamentalmente a la producciéon de leche, carne, viandas,
hortalizas, granos y prestacién de servicios.

El sistema de pago aplicado en la Granja es ingreso menos gastos lo cual ha
traido resultados positivos para el desarrollo productivo de la mism a.

Tabla # 2 Categoria ocupacional

CAPITAL HUMANO

Contratos indeterminado u 107
Contratos eventuales u 30
De ellos: U 137
Dirigente u 5
Administrativos U 1
Técnicos U 18
Servicios U 28
O breros U 83
Adiestramiento U 2

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Grafico # 2
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Tabla # 3 Distribucién de trabajadores por sexo:

Mujeres U

16

Hombres U

121

Fuente: Elaboraciéon propia

Grafico # 3

Distribucién de trabajadores por sexo

12%

88%

8 Mujeres
B Hombres
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Tabla # 4 Distribucién de trabajadores por edades

Fuente:

18 a25 2
26 a 35 13
36 a 45 49
46 a 55 48
56 a 55 22
66 y mas 3

Elaboraci6n

propia

Grafico # 4

16%

35%

# 5.

Distribucion de trabajadores por

Distribucion de trabajadores por

2%

1%

9%

edades

calificacioéon

37%

@18 a25
W26 a 35
036 a 45
046 a 55
W56 a 55
@66y mas

Menos de sexto grado 3
Sexto grado 14
Nivel medio 60
Nivel medio superior 53
Nivel superior 6

Fuente: Elaboracién propia

Tabla
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Grafico # 5

Distribuciéon de trabajadores por
calificacion
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Mision:

Producir, industrializar y comercializar de forma mayoritaria productos y
derivados de la agricultura, prestar servicios de taller y de atencién al hombre,
producir semilla de alta calidad e insertarse en la obtenciéon de divisa a través
de las ventas de producciones agropecuarias, asi como lograr los niveles de
satisfaccion de los trabajadores y aportar crecientes ingresos, con eficiencia,
calidad y com petitividad.

Visién

Trabajar por la eficiente explotacién de las tierras, para el incremento de la
produccién de alimentos, desarrollar la ganaderia permitiendo elincremento de
la produccion de leche y la carne, buscar estrategias para eldesarrollo porcino.
Desarrollar los servicios de maquinado, carpinteria, secado de grano, servicio
de la casa del azucarero que se convierta en el centro cultural del batey
restablecer convenio MINAGRI y cultura, para de esta forma incrementar el
nivel de vida de los trabajadores y de los habitantes del batey azucarero.
Perfeccionar los métodos y estilos de trabajos.

Trabajar en la capacitacion en los colectivos laborales.

Lograr la eficacia, eficiencia y economia, para cubrir los gastos con sus propios

ingresos dejando margen de ganancia.
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2.3 DIAGNOSTICO DE LOS ACTIVOS CIRCULANTES Y LOS PASIVOS

CIRCULANTES.

El diagnéstico estd centrado en la evolucibn de aumento y disminucién

porcentuales, de las partidas significativas que conforma de forma directa los

activos circulante y pasivos circulantes, interviniendo en su variacién, existen

otras partidas que conforman los mismos , nominas por pagar, retenciones por

pagar, Provisién para vacaciones y obligaciones con el presupuesto del estado.

Continuacién, el andalisis de datos citados al cierre de las operaciones

Diciembre 31 del 2008-2009

Tabla # 6 COMPORTAMIENTO DE LOS ACTIVOS CIRCULANTES Y

PASIVOS CIRCULANTES.

ANOS ACTIVOS PASIVO S
CIRCULANTE CIRCULANTE

2008 562778 657377

20009 618796 631929

% 110 96

Fuente; Balance general.

Grafico # 6
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Se observa que aumenta los activos circulantes con relacién al 2008, vy

disminuyen los pasivos circulantes en un 4 % con relacién al afio anterior, se

35




puede apreciar que elcapitalde trabajo disminuye su negatividad,

Tabla # 7 COMPORTAMIENTO DE LOS

INVENTARIOS.

DESCRIPCION

DICIEMBRE

2008

DICIEMBRE

2009

%

Inventarios

$313117.48

$415515.85

132

Fuente; Balance general.
Se observa un 32 % de

dado por

las producciones en procesos, en compra de anim ales.

Tabla # 8 COMPORTAMIENTO DE LAS CUENTAS POR COBRAR.

DESCRIPCION 2008

DICIEMBRE

2009

DICIEMBRE

%

Cuenta por cobrar

132400.00

104101.00 79

Fuente; Balance general.

Se observa un 21%

2008 estd dado por elaumento en la gestién de cobro.

Tabla # 9 COMPORTAMIENTO DE LOS ADEUDOS.

de decrecimiento en

las cuentas por cobrar con

incremento en los inventarios con relacién al 2008 esta

relacion al

DESCRIPCION

DICIEMBRE

2008

DICIEMBRE

2009

%

Adeudos del presupuesto del

Estado

54884.49

29051.00

53

Fuente; Balance general.

Se observa un decrecimiento en un 47 %

dado por la poca

ocurrencia de gasto en

en el 2009 con

la lim pia de marabu,

Tabla # 10 COMPORTAMIENTO DE LAS CUENTAS POR PAGAR

DESCRIPCION 2008

DICIEMBRE

2009

DICIEMBRE

%

Cuenta por Pagar

82735.00

41863.00

155

Fuente; Balance general.

Se observa disminuciéon del afio 2009 con

el pago de deudas contraidas con proveedores.

relacion al 2008 estéa

relacion al affio 2008, esta dado por
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Tabla # 11 COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES ESPECIFICOS.

DESCRIPCION 2008 2009 %

Ventas 1276436.00 1302355.00 102
Costo de ventas 998273.00 997199.00 100
Utilidad o Pérdidas 1152.00 2123.00 184

Fuente; Balance general.

Las ventas se incrementa en un 2.0% con relacién al afio 2008, los costos se
comportan al 100 %, la utilidad se incrementa a un 84.0%

Tabla # 12: comportamiento por préstamos recibidos

DESCRIPCION 2008 2009 %

Préstamos recibidos por las 156867.00 113860.92 72

inversiones.

Préstamos recibidos por las 312201.00 401548.00 129

producciones pecuarias.

Total 469068.00 515408.92 110

Fuente; Balance general
Los prestamos recibidos se incrementa en un 10.0% del 2009 con relacién al

2008, estd dado en elincrementos de las compras de ganado vacuno.
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CAPITULO IIl: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.
3.1 ANALISIS DE DETERMINADAS RAZONES FINANCIERAS.

v Analisis de la Liquidez.
E xiste una estrecha relacion entre el Capital de Trabajo, la liguidez y Ila
rentabilidad, pues si aumenta el Capital de Trabajo autom aticamente
disminuye el riesgo de insolvencia, mientras que elrendimiento de la inversién
tiende a aumentar.
Para medir la liguidez del Capitalde Trabajo, y la eficiencia en la adm inistracién
del circulante se propone calcular las siguientes razones financieras:

v Analisis de las Razones que expresan Liquidez:
Las razones de liquidez miden la capacidad de la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo.
Para diagnosticar la situaciéon de la liquidez de la G ranja se utilizan las
siguientes razones financieras:
* Razén Circulante o General.
+ Razén Rapida o Prueba Acida.
* Razén de Tesoreria o Disponibilidad.

v Andlisis de la Razén Liquidez.
La razdén circulante muestra el nimero de veces que el activo circulante
contiene al pasivo circulante, es decir, la capacidad de la em presa para cubrir
sus obligaciones a corto plazo, a partir de sus activos corrientes.

Liguidez = Activo Circulante (AC)

Pasivo Circulante (PC)

1.3 al.5  ------- Correcto
Menor de 1.3  ------- Peligro de suspensiéon de Pagos
M ayor de 1.5 ------- Peligro de tener recursos ociosos

Hay que destacar que una razén mayor a 1 indica que la entidad puede cubrir
todas sus obligaciones a corto plazo y aun le quedard un excedente para
enfrentar sus necesidades o} eventualidades, mientras que un indice
excesivamente alto podria reflejar la falta de una buena administracion del
circulante.

A continuacién su muestra su anaéalisis:
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Tabla: #13 Anéalisis de la Razén

liguidez.

ANO S ACTIVO PASIVO RAZON
CIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE

2008 562778 657377 0.85

2009 618796 631929 0.97

% 110 96 114

Fuente: Balance General.

En el afio 2008

enfrentar sus

corto plazo, la empresa dispone de 0.85

ganado liquidez general respecto al afio 2008 por lo que aun

entidad obtuvo

deudas a corto plazo,

es decir,

0.85 centavos de

centavos para cubrirla.

que por

razén circulante para
cada peso de deuda a
La Granja ha

presenta peligro

de suspensiéon de pagos, Se puede apreciar que el activo circulante crece mas

raApidamente que el pasivo circulante lo que provoca elaumento

¥ Anéalisis de la Razén Rapida o Prueba Acida:

La razén réapida

disponibles por peso de deuda a corto plazo, es la capacidad de

enfrentar las deudas a corto plazo a partir de

Liguidez Rapida

0.5 a 0.8

M enor de 0.5

M ayor de 0.8

Numerosos autores

consideracion

prueba Aacida

Activo Circulante (AC) -

tiene como objetivo

Inventarios

Pasivo Circulante (PC)

————— Correcto

en reconocidas

grado de acidez

circulante y menos &acida que la

analisis:

publicaciones

razén de caja,

Peligro de suspension de Pagos

Peligro de tener tesoreria ociosa

esta prueba es

los activos circulantes.

plantean que tomando
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Tabla: #14 Analisis de la Razén Rapida o Prueba Acida (UM: MP)
N o PARTIDA 2008 2009 VARIACION %
1 ACTIVO DISPONIBLE 249661 203280 -46381 81
2 PASIVO CIRCULANTE 657377 631929 -25448 96
3 RAZON RAPIDA 0.38 0.32 -0.06 84
Fuente: Balance General.
En el aflo 2008 apreciamos que la razén rapida es de 0.38 centavos por cada

peso de deuda a corto plazo, resultado este que crece con

relacion alafio 2009

en 0.06 centavos, por lo que

la Granja no posee capacidad de pago.

v Analisis de la Razén de Tesoreria:
La razén de tesoreria reviste gran importancia en el analisis de la liguidez
ya que la misma expresa el r riesgo financiero que corren los acreedores,
mide la disponibilidad de efectivos para cada pesos de deudas a corto
plazo algunos autores consideran que esta raz6n no es fiable porque las
cuentas de efectivos son altamente volatiles, es decir, pueden estar
autom aticamente no estar.
Tesoreria = Cuentas de Efectivo (efectivo en caja, efectivo en banco)
Pasivo Circulante (PC)
0.3 a 0.5  ------- Correcto
A continuaciéon se muestra su analisis:
Tabla: #15 Anéalisis de la Razdén de Tesoreria (UM: MP)
N o PARTIDA 2008 2009 VARIACION %
1 CUENTA DE EFECTIVO 62376 70128 7752 112
2 PASIVO CIRCULANTE 657377 631929 -25448 96
3 RAZON DE 0.09 0.11 0.02 122
TESORERIA

Fuente:

Balance General.
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Este analisis nos muestra que la entidad en el afio 2009 por cada peso de
deuda a corto plazo cuenta con 0.11 centavos de efectivo y tiende a
crecer respecto al afio anterior en un 112 por ciento, lo que demuestra
riesgo financiero, su tesoreria se manifiesta negativa.
v Andéalisis de la Razén de Solvencia:

La razén de solvencia mide la capacidad que presenta la Granja para
enfrentar (solventar) todas sus deudas tanto a corto como a largo plazo,
es el resultado del dinero en recursos que posee la granja para enfrentar
cada peso de deuda que tiene. Se comporta desfavorable

Solvencia = Activos total (AT) =

Pasivo total

1.5a 2.0  ------- Correcto
Menor de 1.5 ------- Peligro de no poder solventar sus deudas
M ayor de 2.0 ------- Peligro de tener ociosos

A continuacién se muestra su analisis:

Tabla: #16 Analisis de la Razén de Solvencia:

N o PARTIDA 2008 20009 VARIACION %
1 ACTIVO TOTAL 1133737 1163113 29376 102
2 PASIVO TOTAL 657469 632114 -25355 96
3 SOLVENCIA 1.72 1.04 -0.68 60

Fuente: Balance General

En este analisis realizado vemos que en el afilo 2008 la Granja ha
ganado solvencia, es decir posee 1.72 pesos de activos reales con
relacion al 2009 se comporta desfavorable.

v Andalisis de las Razones de Apalancamiento:

Las razones de apalancamiento miden los fondos proporcionados por los

propietarios en comparacién con el financiamiento proporcionado por los
acreedores en la entidad mide el grado en el cual la empresa a sido
financiada con deudas, nos sirve para diagnosticar sobre la estructura,
cantidad y calidad de la deuda que tiene la empresa.
Dentro de estas razones analizaremos:

* Razén de Endeudamiento.

* Razén de Autonomia.
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v Analisis de la Razén de Endeudamiento:
Cabe significar que endeudamiento significa apalancamiento, esta razén
mide el porcentaje de los fondos totales, proporcionados por 1los
acreedores mientras mas baja sea esta razén mayor es el margen de
protecciéon contra la pérdida de los acreedores.

Endeudamiento = Pasivo total

Activo total

0.40y 0.60 ------- Riesgo Medio
M enor de 0.40 ------- Bajo Riesgo
M ayor de 0.60 ------- Alto Riesgo

Tener alto riesgo no es bueno nies malo, depende de la capacidad que
tenga la Granja para poder devolver el financiamiento ajeno. Sin embargo
las posiciones de alto riesgo son generadoras de crecimiento.

A continuacién se muestra su analisis:

Tabla: #17 Analisis de la Razén de Endeudamiento:

N o PARTIDA 2008 2009 VARIACION %
1 PASIVO TOTAL 657469 632114 -25355 96
2 ACTIVO TOTAL 1133737 1163113 29376 102
3 ENDEUDAMIENTO 0.58 0.54 -0.04 93

Fuente: Balance General

La razén de endeudamiento es de 0.58 centavos por cada peso de activos
totales, lo que representa que el 96 por ciento de los recursos estan
financiados por terceros, para el afio 2008 mientras que 4 por ciento
representan los recursos propios. Para el 2009 disminuye a wun 7.0 por
ciento, desfavorable.
¥ Analisis de la Razén de Autonom ia:

La razén de autonomia reviste gran importancia pues la misma refleja la
solidez de la gerencia en la entidad, expresa el por ciento que representa
el financiamiento propio del financiamiento total, o sea, cuantos pesos de
financiamiento propio tiene la empresa por cada peso de financiamiento
total.
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Autonomia = Total capital

Activo totales

0.60y 0.40 ------- Riesgo Medio
Menor de 0.40 ------- Alto Riesgo
M ayor de 0.60 ------- Bajo Riesgo

A continuacién se muestra su analisis:

Tabla: #18 An&éalisis de la Razén de Autonomia.

N o PARTIDA 2008 2009 VARIACION %

1 TOTAL CAPITAL 476269 530999 54730 111
2 ACTIVO TOTAL 1133737 1163113 29376 102
3 AUTONOMIA 0.42 0.46 0.04 109

Fuente: Balance General
Como se aprecia en este andalisis la razén de autonomia es de 0.42 centavos
en el afilo 2008 y crece con relaciéon al 2009 en 0.04 centavos, es decir que de
cada peso de financiamiento total solo se cuenta con 0.42 centavo de
financiamiento propio.
v Analisis de la Rotacién del Capital de Trabajo:
La rotacién del capital neto de trabajo expresa la capacidad que tiene la
entidad de generar niveles de ventas por cada peso de capital neto de
trabajo. Expresa las veces que las ventas netas cubren el capital de
trabajo, o sea, cuantos pesos se generaron de ventas netas por cada peso
de capitalde trabajo.
Se evalia como favorable en la medida que la entidad sea capaz de
incrementar elindicador ventas netas por cada peso de capitalde trabajo.

Capital de Trabajo = Ventas Netas (VN)

Capital de Trabajo (CT = AC - PC)

A continuacién se muestra su analisis:
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Tabla: #20 Anéalisis de la Rotacién del Capital de Trabajo

N o PARTIDA 2008 2009 VARIACION %

1 VENTAS NETAS 1276436 1302355 25919 102

2 CAPITAL DE TRABAIJO -94599 -13133 81466 14

3 ROTACION DEL CAPITAL -13.4 -99 -85.6 -7.3
DE TRABAJO

Fuente: Balance General

Podemos apreciar la situacién desfavorable en la rotacién del capital de
trabajo, se manifiesta negativo.

ROTACION DE LOS INVENTARIOS ANO 2008

Inventario promedio = saldo inicial + saldo final

Sustituyendo formula

292046 + 313117 = 605164 = 302582

Inventario = ventas

Inventario promedio

Sustituyendo formula

1276436 = 4.2 veces en el afo

302582

ROTACION DE LOS INVENTARIOS ANO 2009

Inventario promedio = saldo inicial + saldo final

Sustituyendo formula

313117 +415516 = 728633 = 364316
2 2
Inventario = ventas

Inventario promedio

Sustituyendo formula

1302355 = 3.6 veces

364316
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ANALISIS DEL CICLO DE CONVERSION PARA EL ANO 2008

CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar promedio: saldo inicial + saldo final

Sustituyendo formula

78840 + 132400 = 211240 = 105620
2 2
Ciclo de cobros = dias del periodo

Ventas netas / cuentas por cobrar promedio

Sustituyendo formula

360 = 360 = 30 dias

1276436 / 105620 12.0851
CUENTAS POR PAGAR

Cuentas por pagar promedio: saldo inicial + saldo final

Sustituyendo formula

11785 +82735 = 94520 = 47260
2 2
Ciclos de pago = dias del periodo

Ventas netas / cuentas por pagar promedio

Sustituyendo formula

360 = 360 = 17 dias

998273 /47260 21.1230
INVENTARIOS

Inventario promedio = saldo inicial + saldo final

Sustituyendo formula

292046 + 313117 = 605164 = 302582

Ciclos de inventarios = dias del periodo

Costo de ventas /inventario promedio

Sustituyendo formula

360 = 360 = 109 dias

998273 /302582 3.2991
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Ciclo comercial = ciclo de inventario + ciclo de cobro

109 + 30 = 139 dias

Ciclo del efectivo = ciclo comercial - ciclo de pago

139 17 = 122

Significa: EIl ciclo de compra parte de cero, el ciclo del inventario es de 109

dias para convertirse en venta, elciclo de cobro es de30 dias, durante 139 dias

es elciclo comercialy elciclo del efectivo es de 122 dias
ANALISIS DEL CICLO DE CONVERSION PARA EL ANO 20009.

CUENTAS POR COBRAR.

Cuentas por cobrar promedio: saldo inicial + saldo final

Sustituyendo formula

132400 + 104101 = 236501 = 118250

Ciclo de cobros = dias del periodo

Ventas netas / cuentas por cobrar promedio

Sustituyendo formula

360 = 360 = 33 dias

1302355 /118250 11.0135
CUENTAS POR PAGAR

Cuentas por pagar promedio: saldo inicial + saldo final

Sustituyendo formula

82735 + 41863 = 124598 = 62299

Ciclos de pago = dias del periodo

Ventas netas / cuentas por pagar promedio

Sustituyendo formula

360 = 360 = 22 dias

997199 /62299 16.0066

INVENTARIOS.

Inventario promedio = saldo inicial + saldo final
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Sustituyendo formula

313117 + 415516 = 728633 = 364316
2 2
Ciclos de inventarios = dias del periodo

Costo de ventas /inventario promedio

Sustituyendo formula

360 = 360 = 131 dias
997199/364317 2.7371
Ciclo comercial = ciclo de inventario + ciclo de cobro
133 + 33 = 166 dias
Ciclo del efectivo = ciclo comercial — ciclo de pago
166 - 22 = 144 dias

Significa: EI ciclo de compra parte de cero, el ciclo del inventario es de 131
dias para convertirse en venta, elciclo de cobro es de 33 dias y durante 166

dias es elciclo comercialy elciclo del efectivo es de 144 dias.

Tabla: #21 ANALISIS DEL CICLO DE CONVERSION

Descripcion Afio Afio Variacién
2008 2009

Ciclo de cobros 30 dias 33 dias 3 dias

Ciclos de pago 17 dias 22 dias 5 dias

Ciclos de 109 dias 131 dias 22 dias

inventarios

Ciclo comercial 139 dias 166 dias 27 dias

Ciclo del efectivo 122 dias 144 dias 22 dias

Fuente: Balance General
3.2 Causas que originan la negatividad del capital de trabajo en la Granja
Agroindustrial Sim 6n Bolivar.
1- EIl capital de trabajo necesario no se corresponde con el minimo de
obligaciones en correspondencia con los ciclos no se corresponde con las
posibilidades y caracteristicas de las producciones y servicios de la Granja
2- Bajos rendimientos en las producciones agricolas, que provocan disminucion
en las ventas.

3-Compromiso de amortizacion de deudas, fuera de la capacidad de la Granja,
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4- Deficiencias de direccion en la toma de decisiones equivocadas, por falta de
profesionalism o.

5-Factores externos fuera del alcance de la direccion de la Granja.

6- Insuficiente <capital inicial, no permitiendo honrar oportunamente las
obligaciones.

7- Falta de politica adecuada para un buen desarrollo de mercados.

8- Carencia de efectivo por falta de una planeacién adecuada.
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CONCLUSIONES.

En este estudio se arriban a las siguientes conclusiones:

1. La fundamentacion tedrica permiti6 desarrollar una sistem atizacién del
proceso de Analisis del Capital de Trabajo, con vista a la toma de decision
gue posibilite una administracién eficiente del circulante.

2. EI estudio realizado sobre el Capital de Trabajo ha posibilitado
diagnosticar la situacion que presenta la Granja Agroindustrial Sim 6n
Bolivar, con la negatividad del capital de trabajo, ha permitido conocer que
su financiamiento principal es con créditos bancarios.

3. Los resultados obtenidos en la aplicacién de los procedimiento se ponen
de manifiesto que la entidad objeto de estudio presenta déficit de Capitalde
Trabajo, debido a que su creaciéon fue sin capital inicial, trayendo consigo

déficit financiero.
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RECOMENDACIONES.

m Proponer a la Granja Agroindustrial Sim 6n Bolivar aplicar los métodos y
técnicas de analisis del Capital de Trabajo para evaluar los indicadores

financieros y econémicos.

m Proponer a la Granja incrementar el uso de los créditos bancario de

capital de trabajo para mayor desarrollo de sus producciones pecuaria.
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ANEXO #1 ORGANIGRAMA.

ORGANIGRAMA DE LA GRANJA AGROINDUSTRIAL “SIMON BOLIVAR".
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M INAGRI

Fecha: 31/12/2008

EES Granja Agroindustrial Simén Bolivar.

Periodo: 31/12/2008

Moneda: Moneda Nacional

Balance de Comprobacién de Saldos

ANEXO # 2

Cta. Descripcién Acumulado
Débitos Créditos

101 Efectivo en banco $3,789.50

110 Efectivo en caja $58,586.50

135 Cuentas por cobrar a corto plazo $132,400.33

146 Pagos anticipados a suministradores

164 Adeudos del presupuesto del estado $54,884.49

189 M aterias primas y m ateriales $42,184.86

190 Combustibles $2,247.50

191 Partes y piezas de repuesto $2.58

192 Envases y embalajes $300.00

193 Utiles y herramientas $8,474.27

195 Produccion terminada $16,388.20

240 Activos fijos tangibles $614,226.76

255 Activos fijos intangibles $10,670.00

265 Inversiones m ateriales $13,648.39

330 Perdidas de bienes en investigacién $869.51

340 Ctas. X cobrar diversas operaciones $2,694.45
corrientes

356 Pago a cuenta de utilidades $2,967.37

375 Depreciacion de activos fijos $74,118.26

410 Cuentas por pagar a corto plazo $26,915.53

422 Cuentas por pagar AFT $55,819.18

430 Cobros anticipados

440 O bligaciones con el presupuesto del $16,855.89
estado

455 Nominas por pagar $18,865.11

460 Retenciones por pagar

471 Prestamos recibidos X inversiones $156,867.02
m ateriales

476 Presta recibidos X producciones $312,200.95
agropecuarias

491 Provisién para reparaciones generales $5,130.70

492 Provision para vacaciones $64,722.73

565 Cuentas x pagar diversas operaciones $90.82
corrientes

600 Inversiéon estatal $473,487.03

630 Utilidades retenidas

645 Reservas patrimoniales $1,629.97

701 Produccion agricola en proceso $27,777.27




702 Producciéon anim al $208,049.08
703 Producciones auxiliares en proceso. $7,693.72
810 Costo de ventas $998,273.03
822 G astos generales y de direcciéon $191,005.96
835 G astos financieros $88,307.73
845 G astos por perdidas de bienes $54,140.21
8438 Exceso de gastos en actividades $831.38
pecuaria
849 G astos y perdidas por desastres $23,351.73
naturales
865 O tros gastos $67,535.96
866 G astos de servicio a comunidades vy $5,663.50
batey
868 G astos ajenos a la actividad fundam ental $3,201.28
900 Venta $1,276,435.96
920 Ingresos financieros $93,392.50
950 O tros ingresos $33,939.06
951 Ingresos de servicios a comunidad. $29,694.85

Totalde Acumulado

$2640165.56

$2640165.56




MINAGRI
Fecha: 31/12/2009

EES Granja Agroindustrial Simdén Bolivar

Perfiodo: 31/12/2009

Moneda: Moneda Nacional

Balance de Com probacién de Saldos

ANEXO # 3

Cta Descripcion Acumulado
Débitos Créditos

101 Efectivo en banco $1,063.84

110 Efectivo en caja $69,064.30

135 Cuentas por cobrar a corto plazo $104,101.17

146 Pagos anticipados a sum inistradores

164 Adeudos del presupuesto del estado $29,051.00

189 M aterias primas y materiales $14,278.98

190 Combustibles

191 Partes y piezas de repuesto $928.45

192 Envases y embalajes $3,467.45

193 Utiles y herramientas $8,149.16

195 Produccién terminada $1,769.52

196 M ercancia para la venta $1,262.40

240 Activos fijos tangibles $614,425.93

255 Activos fijos intangibles $10,670.00

265 Inversiones m ateriales $2,015.50

330 Perdidas de bienes en investigacién $1,908.65

340 Ctas. x cobrar diversas operaciones $539.14
corrientes

356 Pago a cuenta de utilidades $1,908.65

375 Depreciacion de activos fijos $85,242.10

410 Cuentas por pagar a corto plazo $41,862.78

422 Cuentas por pagar AFT

430 Cobros anticipados

440 O bligaciones con el presupuesto del $11,148.54
estado

455 Nominas por pagar $9,540.04

460 Retenciones por pagar $118.00

471 Prestamos recibidos x inversiones $113,860.92
m ateriales

476 Presta recibidos X producciones $401,547.80
agropecuarias

491 Provisién para reparaciones $13,496.89
generales

492 Provisién para vacaciones $40,354.38

565 Cuentas X pagar diversas $184.60
operaciones corrientes

600 Inversion estatal $528,754.35

630 Utilidades retenidas

645 Reservas patrimoniales $121.49




701

Produccion agricola en proceso

$37,872.92

702 Produccién anim al $325,663.18
703 Producciones auxiliares en proceso. $22,123.79
810 Costo de ventas $997,198.73
822 G astos generales y de direccion $243,744.34
835 G astos financieros $55,173.66
845 G astos por perdidas de bienes $4,981.87
848 Exceso de gastos en actividades
pecuaria
849 G astos y perdidas por desastres
naturales
865 O tros gastos $69,432.82
866 G astos de servicio a comunidades vy $3,976.66
batey
868 G astos ajenos a la actividad $621.42
fundamental
900 Venta $1,302,355.22
920 Ingresos financieros $57,324.89
950 O tros ingresos $17,572.88
951 Ingresos de servicios a comunidad.

Totalde Acumulado

$2,623,484.88

$2,623,484.88




