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RESUMEN

Actualmente la UBPC Santa Rita del municipio de Cabaiguan viene arrastrando
desde su creacidn bajos indices de produccion de leche y carne, motivado
fundamentalmente por las insuficientes condiciones técnico -materiales existentes. La
problematica antes descrita condujo a desarrollar la presente investigacion con el
objetivo de realizar un estudio de factibilidad econdmico financiera para la produccion
de leche y carne, que posibilite mejorar las condiciones de trabajo existentes. El
mismo contribuye al cumplimiento de las indicaciones estipuladas para el proceso
inversionista, teniendo en cuenta la utilizacion de métodos como criterios basic os de
decision para la ejecucién o no de la inversion. Esta investigacion se realizé a traves
de una busqueda teorico-practica en la que se aplicaron un conjunto de instrumentos
sustentados en métodos tedricos, empiricos y del nivel estadistico-matematico que
permitieron justificar la problemética planteada. La propuesta fue evaluada de
acuerdo a los resultados alcanzados, donde se demuestra la viabilidad del proyecto,
su aplicabilidad y generalidad, llegando a convertirse en una herramienta de gran

valor para el desempefio de la actividad econdmica y financiera de la entidad.



INTRODUCCION

Con el desarrollo cientifico técnico a nivel mundial, especificamente después de la
Segunda Guerra Mundial, se hizo indispensable la reanimacion economica y con ello,
el desenfadado ideal del poderio dentro de las principales potencias capitalistas
encabezadas por Estados Unidos, Japon y la Union Europea. A partir de aqui, coge
auge los “proyectos de inversion” en busca de reanimar y desarrollar las economias.
Movimiento éste que se profundiza a partir de las trasnacionales en busca de
recursos naturales y minerales, asi como mano de obra barata con la implantacion
de proyectos y tecnologias de avanzada en los paises subdesarrollados, por lo que
se hace necesario cumplir con toda la metodologia de proyecto de inversién para

determinar o decidir sobre invertir o no en determinados renglones de la economia.

Cuba, no esta exento dentro de los procesos de inversion maximos, cuando a partir
del triunfo de la Revolucién, se heredé una economia totalmente dependiente de los
Estados Unidos, mono productora y mono exportadora, siendo como principal

renglén en aquel momento la cafia de azlcar.

En la actualidad, es importante establecer bien los lineamientos que se deben tomar
para poder llevar a cabo la satisfaccion de las necesidades como empresa y ademas,
se hace imprescindible establecer los recursos necesarios y la manera en que seran
aplicados. Para formular y evaluar un proyecto se debe definir desde distintos puntos
de vista, tales como: el contable, fiscal, financiero, técnico, econdémico, administrativo
y psicolégico, ya que se debe realizar un analisis para fundamentar las bases,
evaluar y aceptar un proyecto de inversion para asegurarse de su funcionamiento y

éxito.

La evaluacion de un proyecto busca presentar un ordenamiento de preferencias
entre las distintas alternativas, a partir de criterios de decision previamente definidos
a través de algun método de evaluacion especifico. Actualmente, los proyectos de
inversion que se realizan deben estar precedidos por un estudio de factibilidad

econdémico financiera que demuestre si este es viable o no.



Los estudios de factibilidad forman parte del proceso inversionista, estando
comprendidos en los estudios de preinversién, teniendo la fu ncion de determinar si la
inversion propuesta dard o no los beneficios econdmicos deseados y si el capital
invertido en la misma se recuperara en un tiempo razonablemente permisible, lo cual
sera un indicador determinante para su ejecucion. Por ello, estos estudios tienen una

singular importancia para el proceso inversionista.

En tal sentido, se pudo constatar que la U nidad Basica de Produccion Cooperativa
(UBPC) Santa Rita del municipio de Cabaiguan, viene arrastrando desde su creacion
bajos indices de produccién de leche y carne, a causa de:

Falta de acuartonamiento, por no disponer de alambre y grampas, por falta de
financiamiento en moneda libremente convertible, lo que impide la siembra de
pastos artificiales.

o Insuficiencia en la disponibilidad de forrajes, por falta de sistemas de riego y
maquinaria agricola.

o Falta de agua, ya que se dispone de fuentes de agua superficiales en mal
estado e insuficiente para los animales y el riego de los pastos y forrajes , y la
construccion de pozos, fundamentalmente p ara las vaquerias.

o Malas condiciones de cinco unidades productivas que requieren de
reparaciones de piso, techo y viviendas para vaqueros, adjuntas a las unidades
productivas; en tres casos por estar situadas en vaquerias que no poseen
corriente eléctrica, con necesidad de electrificacion de corriente 220 V trifasica y
linea eléctrica a 6 km, imprescindible para el crecimiento y desarrollo de la
UBPC.

o Presencia de plantas indeseables, fundamentalmente especies invasivas de

dificil control por medios mecanicos, como el marabu y la aroma, distribuidas de

forma irregular en las areas, por lo que se necesita herbicida para controlar los

rebrotes.

Toda esta situacion afecta a la poblacion y a los cooperativistas de la UBPC; los
primeros porgue estan dejando de consumir la leche y la carne y los segundos

porque estan vinculados a los resultados finales de la produccion .



Estas manifestaciones antes descritas condujeron al planteamiento del siguiente
problema cientifico: ¢como mejorar las condiciones de trabajo existentes para la

produccion de leche y carne en la UBPC Santa Rita del municipio de Cabaiguan?.

Asumiendo como objeto de estudio: el proceso inversionista y como campo de
accion: la produccion de leche y carne en la UBPC Santa Rita del municipio de

Cabaiguan.

Todo ello permitié definir como objetivo general: realizar un estudio de factibilidad
economico financiera para la produccion de leche y carne en la UBPC Santa Rita del

municipio de Cabaiguan.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se declaran como objetivos

especificos:

1. Sistematizar los fundamentos tedricos acerca del proceso inversionista que
contribuya con el marco tedrico referencial de la investigacion.

2. Diagnosticar la situacion actual que presenta la entidad en el proceso productivo
de leche y carne.

3. Realizar un estudio de factibilidad econdmico financiera para la produccion de
leche y carne en la entidad, objeto de andlisis.

4. Evaluar la propuesta a partir de los criterios de evaluacion de inversiones

utilizados.

Los métodos tedricos posibilitaron fundamentar el trabajo, con relacion al sistema
conceptual que en el mismo se expresa, asi como el marco tedrico referencial y la

fundamentacion de la propuesta que se hace.

El histérico-l6gico, posibilité a través del estudio de la teoria, abordar la e volucion del

proceso inversionista, en el de cursar historico y su tratamiento en la actualidad .

El inductivo-deductivo, permitio ir de los elementos generales a los particulares, es

decir, desde las premisas generales del proceso inversionista a estudiar cada

elemento y cualidades del mismo con sus particularidades, asumiendo una posicién



de acuerdo al modelo que fundamente la propuesta acorde a las caracteristicas de la

entidad.

El analitico-sintético, para realizar una percepcion detallada de cada as pecto del

problema planteado, es decir, qué situacion presenta el proceso de inversion para la
produccién de leche y carne en la entidad, ademas permitié estudiar por separado
cada aspecto planteado en el problema para determinar la posible utilidad del

proyecto de inversion en la transformacion de la situacion actual.

Para el desarrollo del estudio exploratorio se emplearon como métodos empiricos
fundamentales: el andlisis de documentos, la entrevista y la encuesta; sus

respectivos instrumentos fueron elab orados por la autora de la investigacion.

El andlisis de documentos, para obtener informacion a través de los documentos que

acreditan los niveles productivos de leche y carne de la UBPC Santa Rita del

municipio de Cabaiguén.

La entrevista, permitid conocer el criterio del personal vinculado directamente a la
produccion con relacion al comportamiento del proceso productivo de leche y carne,
su necesidad, importancia, utilidad y aplicabilidad en la UBPC Santa Rita del

municipio de Cabaiguén.

La encuesta, con el fin de poder constatar los criterios de la poblacion del municipio
de Cabaiguan respecto a la necesidad de contribuir al crecimiento sostenido de la
produccién de leche y carne para apoyar la seguridad alimentaria de los pobladores

del territorio y el grado de satisfaccion que este proceso les brinda .
Métodos del nivel estadistico-matematico.

Se utilizo la estadistica descriptiva, para el procesamiento de datos, su recopilacion y

presentacion.



El aporte practico de la investigacion estd dado por el estudio de factibilidad
econdémico financiera para la produccion de leche y carne en la UBPC Santa Rita del

municipio de Cabaiguan.

La investigacibn como aporte social contribuird al crecimiento sostenido de la
producciéon de leche y carne para beneficio de la poblacion del municipio de

Cabaiguan.

El informe de investigacidn se estructura en dos capitulos:
Capitulo I: en este capitulo se realiza una fundamentacién teorica acerca del proceso

inversionista con vista a contribuir con el marco teorico referencial de la investigacion.

Capitulo Il: parte de la caracterizacion general de la UBPC Santa Rita del municipio
de Cabaiguan. Se exponen los resultados del diagnostico donde se hace referencia a
la situacion actual que presenta la entidad en el proceso productivo de leche y carne,
ademas del estudio de factibilidad econémico financiera que se propone y su

evaluacion.

Este trabajo ofrece conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio. Ademas,
se relacionan la bibliografia consultada y los anexos necesarios q ue complementan

la investigacion.



CAPITULO |: FUNDAMENTACION TEORICA ACERCA DEL PROCESO
INVERSIONISTA. GENERALIDADES.

El presente capitulo contiene los fundamentos tedricos que sustentan el proceso
inversionista. En el mismo se ofrece una panoramica de los principales aspectos que
se tuvieron en cuenta y que sirvié de base para la contextualizacion del problema y la

definicion de la propuesta.
I.1. El proceso inversionista. Motivacion inversionista.

Los objetivos de rentabilidad, de imagen, de estabilid ad y de servicio a la colectividad
dan origen a iniciativas de inversién inspiradas en motivaciones como las

relacionadas a continuacion:

e Expansion de la demanda: aumentos en la demanda originados en la aceptacion
de una mercancia, servicio o establecimien to.

e Reduccion de los costos: sustitucion de equipos e instalaciones obsoletas;
introduccion de otros que ahorran trabajo, energia y/o materiales.

¢ Nuevo producto: introduccion de una nueva linea o mercancia.

¢ Nuevo mercado geografico: expansion del area habi tual de ventas.

¢ Motivaciones de marketing: inversiones dirigidas a posicionarse en el mercado,
tacticas de marketing.

e Motivaciones extraecondémicas: inversiones de caracter social orientadas por
organismos superiores sin propositos econdémicos explicitos.

e Reposicion: sustitucion de equipos e instalaciones que han llegado al fin de su
vida util debido al desgaste fisico.

e Seguridad: aplicacion de medidas que implican inversiones para evitar o disminuir
la contaminacion, los accidentes y otras formas de afectac ion. Pueden ser
tomadas espontaneamente por la propia empresa o responder a requisitos

corporativos, de gobierno o sindicales.



Todas estas motivaciones pueden hacer surgir la idea de un proyecto. De que esta
idea surge a que se materializa el proyecto, existen las siguientes etapas que

posteriormente se explicaran.

I Idea de inversion I

4

I Iniciativa de inversion I

{

I Proyecto de inversion I

La idea de inversion.

Toda inversion parte de una accion preliminar que es la iniciativa de alguien con
posibilidades o atribuciones para proponerla. Se trata de la idea de inversion que
puede surgir de la propia elaboracion de las estrategias, programas 0 aparecer con
posterioridad como consecuencia de determinada coyuntura en la vida de la

empresa.
Iniciativa de inversion.

La idea de inversion es solo una intencion, si esta prospera en iniciativa, la diferencia
entre ambos términos es sutil pero convencionalmente pudiera aceptarse que la idea
se convierte en iniciativa cuando se dan pasos para analizar la inversion que acaba

de concebirse como posibilidad. Tal iniciativa da origen al proyecto de inversion.
El proyecto de inversion.

Un proyecto de inversién es la combinacion de recursos humanos y materiales

reunidos en una organizacion temporal para ejecutar una inversion determinada, este



trabajo responde a la etapa de preinversion y su fin es demostrar cuél de las dos

ideas de inversion es la mas recomendable desde el punto de vista financiero.

Un proyecto de inversién es también un plan que, asignando determinado capital,

producira un bien o servicio de utilidad para una persona o pa ra la sociedad.

En resumen, al decir Gabriel Baca Urbina (2004), un proyecto de inversion es la
basqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema tendente a

resolver, entre muchas, una necesidad humana.

I.2. Fases de un proyecto de inversion.

1

\ e

Fuente: Elaboracion propia.

El ciclo de desarrollo de un proyecto de inversion comprende las siguientes fases:
1. Preinversion: fase de estudios en la que se evaluan los atributos del proyecto y se

define la conveniencia de que se apruebe, se rechace o se modifique.



2. Ejecucion: consiste en la materializacién del proyecto y en ella se llevan a cabo
las negociaciones y contrataciones pertinentes, la construccion, el montaje y la
prueba de las instalaciones, la capacitacion del pers onal, la puesta en marchay la
entrega a la entidad propietaria.

3. Conclusion: una vez concluida la obra se debe llevar a cabo un proceso de
analisis en el que se estudia el grado de correspondencia entre la construccién y

montaje ya ejecutados y el proyecto.

Fase de preinversion.

Dentro de la fase de preinversion existen tres etapas fundamentales:

1. Oportunidad: en esta etapa se estudian las oportunidades que el entorno ofrece y
su objetivo es demostrar si realmente el proyecto tendra demanda vy
funcionalidad. En este momento se deben definir aspectos como:

e Obijetivos y motivacion del proyecto.

e Mercado y produccion.

e Localizacién posible.

Objetivos y motivacion del proyecto.

Constituye la etapa de perfeccionamiento de la alternativa recomendada donde debe
qguedar verificada a su vez, la viabilidad del proyecto en cuestion, considerando sus
parametros técnicos e indicadores de eficiencia y rentabilidad, debiendo quedar
demostrado en el caso de existir proyectos similares su mayor viabilidad en relacién
a estos ultimos. En funcién de que sus parametros e indicadores resulten superiores

a los de dichos proyectos.

e Mercado y produccion.

El estudio concreto de cada mercado y de sus correspondientes oferta y demanda
resulta muy variada y requiere la adaptacion a las ca racteristicas particulares de

cada caso.



Una primera diferencia en el comportamiento del mercado viene dada por el caracter
de la competencia (pura y perfecta, competencia monopolizada, monopolio sin

competencia).

Las bases y puntos de referencia para pro yectar la demanda son diferentes segun el
tipo de mercancia. Otro elemento importante en los andlisis de demanda es la

elasticidad, tanto la referida al precio como la relacionada con el ingreso.

Una vez definida la proyeccién de las ventas y formulado el programa de produccion
detallado, donde se indican también los precios de los productos, las medidas de
promocion y los sistemas de distribucion y sus costos, se procede a determinar la
capacidad de la planta o instalacién, considerando diferentes variantes en lo

referente a niveles de produccién, inversiones e ingresos por concepto de ventas.

e Localizacién posible.

Al efectuarse el estudio de microlocalizacion, se le debe dar la ubicacion mas
conveniente al proyecto, a fin de obtener un mayor nivel de bene ficios, es decir,
operar con el minimo de costos. Si el estudio corresponde a la rehabilitacion y/o
modernizacion de una instalacion, hay que tener muy en cuenta su vinculacion con

las fuentes de materia prima y el mercado.

Para la determinacion de la ubicacion del proyecto deben considerarse los factores

siguientes:

e Facilidades de infraestructura y de servicios publicos.

e Ubicacion en areas proximas a las fuentes de materias primas, insumos,
mercados.

e Condiciones ambientales favorables.

e Fuente de mano de obra apropiada.

e No provocacion de impactos ambientales.

e Compatibilidad con los intereses de la defensa del pais y con la politica del
gobierno.

e Servicios médicos, educacionales, vivienda y otros.



En atencién a estos factores y basado en el estudio de macrolo calizacién aprobado

por el Instituto de Planificacion Fisica (IPF), el inversionista deberd solicitar a la

entidad de planificacion fisica que corresponda, la microlocalizacion del proyecto,

cuya aprobacion se adjuntara al estudio de factibilidad.

2. Prefactibilidad.

Una vez que se ha hecho el estudio de oportunidad y que se tiene la certeza que los

productos 0 mercancias que se esperan vender tendran aceptacién en el mercado,

entonces se desarrolla esta fase, donde se estudian mas profundamente algunos

detalles del proyecto, como los siguientes:

Materiales e insumos del proyecto.
Proceso tecnolégico.

Fuerza de trabajo.

Calendario del proyecto.

Influencia en el Medio Ambiente.

Evaluacion econémico-financiera.

Materiales e insumos del proyecto.

Materias primas y materiales: es necesario examinar detalladamente, ademas de
la disponibilidad, la fuente y los programas de aseguramiento, el costo unitario, ya
que este es un factor fundamental para la determinacion de los aspectos
econdmicos del proyecto.

Servicios publicos: comprende el analisis de los servicios de electricidad, agua,
vapor, aire comprimido, combustible y eliminacion de efluentes.

Electricidad: en lo referente a la energia eléctrica, para determinar las
necesidades y el costo se debe calcular la demanda maxima de energia, la carga
conectada, la carga maxima, el consumo diario y anual y las posibles
necesidades de reserva.

Combustibles: se deben determinar las necesidades generales de cada tipo de

combustible, asi como su costo unitario.



e Proceso tecnoldgico.

Una vez precisado el alcance del proyecto, se requiere determinar los procesos
tecnoldgicos adecuados, los tipos y cantidades de las maquinarias y equipos que se
necesitan, asi como su costo en funcion de la capacidad de la planta, a lo que se une
ademas la definicibn de los tipos de estructura y obras de la ingenieria civil

requeridos con su correspondiente estimado de costos.

e Fuerza de trabajo.

Una vez determinada la capacidad de produccion de la planta y precisado el proceso
tecnoldgico de la misma, se procede a definir la plantilla de personal que se requiere
para el proyecto, evaluandose las necesidades correspondientes a sus distintas
etapas, siendo muy importante en la fase inicial mantener una plantilla lo mas
reducida posible con el propdsito de que los gastos previos a la produccion sean los

minimos indispensables.

e Calendario del proyecto.

Consiste en la planificacion de la ejecucion del proyecto desde que se decide invertir
en el mismo hasta que comienza su explotacion, a los fines de poder medir su
periodo de ejecucion, determinando sus incidencias financieras para garantizar su
adecuado financiamiento, de lo que se desprende la necesidad de realizar un
adecuado cronograma de trabajo, el cual se confecciona con el mayor rigor y
cuidado, ya que al no elaborarse de la manera adecuada, ello puede generar un
periodo de tiempo demasiado extenso y complicaciones negativas para la

rentabilidad potencial del proyecto.

En este sentido, el calendario debe presentarse mediante cronogramas de ejecu cion
donde se pueda medir la realizacion de cada actividad por meses, indicando las

fechas de inicio, terminacién y union de las mismas.



¢ Influencia en el Medio Ambiente.

Corresponde al andlisis y determinacion del nivel de contaminacién que puede
provocar el proceso de produccion y el uso de los insumos, haciéndose necesario en
todo proyecto analizar las posibles afectaciones al entorno, la emisién de gases,
liguidos y efluentes sélidos, las medidas para el tratamiento de efluentes,

cumplimiento de las disposiciones legales sobre el Medio Ambiente.
3. Factibilidad.
e Evaluacion econdémico-financiera.

La evaluacion econdémico-financiera consiste dentro del estudio de factibilidad, en el
proceso analitico a que se somete un proyecto para, a través de los result ados de su
evaluacion determinar la rentabilidad a obtener con su ejecucion a partir de medir en
qué cuantia los niveles de utilidades netas provenientes de su explotacion son
mayores que los costos y gastos en que se incurran, asi como también hacer
determinadas precisiones en lo concerniente a la liquidez, rentabilidad, periodo de
recuperacion de la inversion original, para saber si el capital invertido en la misma se
recuperara en un tiempo racionalmente permisible, lo cual sera un indicador
determinante para su ejecucion o no, también se valorard el riesgo, la sensibilidad.
Todos estos aspectos deben ser objeto de andlisis, basandose en métodos

financieros actualizados.

En la Resolucién No. 91 del Ministerio de Economia y Planificaciéon (2006), se hace
hincapié en la realizacibn de estos estudios como requisito principal para la
aprobacion de las inversiones, dandoles a los mismos el lugar que les corresponde
con el fin de evitar que se continde invirtiendo en obras que desde el punto de vista
econémico no reporten beneficios a las entidades que las promueven, no obstante,
esto es algo que hay que interiorizar por todos los que trabajan y dirigen en las
empresas y organismos, a fin de que cada vez que se proponga la realizacion de

cualquier inversion, se incluyan en los trabajos previos el desarrollo de los estudios



de factibilidad econdémico financiera y con ello se estara preservando el patrimonio de
las empresas del pais.

En Cuba, el primer aspecto que se tiene en cuenta al crear o ampliar una empresa es
el mercado, que exista una comprobada necesidad de un producto o servicio, lo que
se expresara en una determinada demanda. Esta a su vez, pudiera estar satisfecha o
no, ya que el proyecto podria estar encaminado a sustituir otros productos,

ofreciendo una mejor calidad o mayor eficiencia si de servicios se trata.

Sin embargo, destinar recursos escasos para emprender un negocio, renovarlo o
simplemente ampliar uno ya existente es una decision que debe estar fundamentada
en un estudio detallado y confiable, de ahi la importancia de realizar una correcta
evaluacion econémico-financiera y/o social (en caso de que estuvieran disponibles
todos los datos), ya que estas constituyen el principal instrumento a utilizar para

definir si un proyecto resulta o no viable.

Todo esto conduce a la necesidad de conocer con profundidad métodos de analisis y
evaluacion de inversiones, pero también aplicar mucho sentido comun, puesto que
no existe meétodo alguno que garantice el éxito de una inversion concreta. Los
modelos de andlisis de inversiones son solo parte del proceso de la toma de
decisiones, pero no deben suplir nunca el juicio del analista, es decir, de la persona

que toma decisiones.

Otro aspecto importante a tener en cuenta es que indistintamente del método que se
utilice para evaluar una inversion, es necesario disponer de una detallada
informacién. Sin datos, no es posible aplicar ningin método de evaluacién, y aqui
esta precisamente la esencia del problema, ya que la dificultad para evaluar un
proyecto de inversion no radica en el calculo de los indicadores, sino en contar con
una base de datos fiable y suficiente informacion para proyectar correctamente cada
elemento implicado en la evaluacion, asi como lograr una correcta interpretacion de

los resultados.



El andlisis de las inversiones debe ser realizado de forma sistematizada, para lo que
se tendr4 en cuenta la premisa de la politica de inversiones: invertir el dinero
convenientemente con el mayor rendimiento posible. Replanteando esta premisa se
pudiera expresar que debe ser colocado en las inversiones que generen los mas
altos rendimientos, acorde con el nivel de riesgo que se asuma. Todo esto sumado al
objetivo financiero de la empresa, que aunque tradicionalmente se define como la
maximizacion de las utilidades, hoy en dia existe un consenso en que desde una
perspectiva financiera mas amplia, la empresa debe alcanzar diversos objetivos,
entre ellos: maximizacion de beneficios, de crecimiento y participacion en el

mercado, de naturaleza econdmica, social y de inte rés gerencial, etcétera.

Demestre y Gonzalez (2004), sefalan que en la actualidad estos criterios revisten
una gran importancia en la gestion empresarial, si se desea que la empresa sea
competitiva e imperecedera; no tomarlos en cuenta significa dirigir | os recursos
financieros a destinos inciertos que pueden revertirse favorablemente o no. Los
recursos financieros invertidos pueden tener un caracter irreversible; si los resultados
son negativos todo se habra perdido y nada podréa evitarlo, esto demuestra u na vez

mas la importancia de evaluar previamente la decision sobre la inversion.

El principio fundamental de la evaluacién de proyectos consiste en medir el valor, a
base de la comparacion de los beneficios y costos proyectados en el horizonte. Por
consiguiente, evaluar un proyecto de inversion es medir su valor econdémico,
financiero, de planeamiento o social, a través de ciertas técnicas e indicadores de
evaluacion, con los cuales se determina la alternativa viable u éptima de inversion,

previa a la toma de decisiones respecto a la ejecucion o la no ejecucion.
Tipos de evaluacion de proyectos de inversion.

Segun la procedencia de la fuente de financiamiento del capital y la naturaleza u
objetivos del proyecto, existen tres tipos de evaluacion de proyectos de inversion:

1. Evaluacion financiera.

2. Evaluacion economica.

3. Evaluacion social.



Los tres tipos de evaluacion de proyectos tienen un campo de accién ya definido, en
cuyo proceso de medicion utilizan técnicas e indicadores de medicion en forma
similar, existiendo diferencia en la evaluacion social de proyectos el manejo de

precios corregidos y/o precios sociales.

La evaluacién financiera es una técnica para evaluar proyectos que requieren de
financiamiento de créditos, como tal permite medir el valor financier o del proyecto
considerando el costo de capital financiero y el aporte de los accionistas. Evaluar un
proyecto de inversién desde el punto de vista financiero o empresarial consiste en
medir el valor proyectado, incluyendo los factores del financiamiento e xterno, es
decir, tener presente las amortizaciones anuales de la deuda y los intereses del

préstamo en el horizonte de planeamiento.

Gonzalo Rodriguez Mesa (2007), plantea que este tipo de evaluacién permite
comparar los beneficios que genera el proyecto, asociandolo a los fondos recibidos y
su respectiva corriente de desembolsos por amortizacion, interés y otros costos de
financiamiento. Mediante la misma se mide la rentabilidad del negocio bajo los
efectos derivados del endeudamiento, de una manera mas explicita y se determina si
un negocio es rentable o no para el inversionista. En el momento en que una
empresa decide apalancarse, es decir, aumentar la rentabilidad del capital propio
mediante endeudamiento, siempre y cuando la rentabilidad de la empresa sea mayor
gue la tasa de interés de la deuda, comienza a adquirir costos financieros. Por lo
tanto, la evaluacion de una inversion desde el punto de vista financiero debe tener en
cuenta, entre otras cosas, los costos que se generan del apalancamiento, el pago de
la deuda, la rentabilidad que obtiene el inversionista, asi como la rentabilidad del
capital propio, lo que induce que este tipo de analisis toma en consideracion la

estructura del financiamiento, pues determina el valor del negocio con deuda.

La evaluacion econOmica, denominada también evaluacion del proyecto puro, tiene
como objetivo analizar el rendimiento y rentabilidad de toda la inversion,
independientemente de la fuente de financiamiento, es decir, analizar la rentabilidad

del activo sin considerar como fue financiado. En este tipo de evaluacién se asume



qgue la inversion que requiere el proyecto proviene de fuentes de financiamiento
internas (propias) y no externas, en otras palabras, que los recursos que necesita el
proyecto pertenecen a la entidad ejecutora o al inversionista. Examina si el proyecto
por si mismo genera rentabilidad, por lo que no se analiza el pago de intereses, ni

amortizacion del préstamo.

Cuantifica la inversion por sus precios reales, sin juzgar si son fondos propios o de
terceros, por lo tanto, sin tomar en cuenta los efectos del servicio de la deuda y si los
recursos monetarios se obtuvieron con costos financieros o sin ellos, se habla de los
intereses de pre-operacion y de los intereses generados durante la etapa de

operacion o funcionamiento del proyecto.

La evaluacion de proyectos se inicia con la verificacion de presupuestos de costos y
los cuadros auxiliares de gastos e ingresos; por su respectiva tasa de descuento en
el horizonte de planeamiento, finaliza con la determinacion de las alternativas de
inversion ya mencionadas. La seleccion de proyectos de inversion se realiza a base
de los resultados de los indicadores cuyos valores con signos de mayor, menor o
igual permiten recomendar como proyecto aceptado, proyecto postergado o proyecto

rechazado.

I.3. Criterios e indicadores fundamentales para la evaluacion de un proyecto de

inversion.

Los criterios de evaluacion de inversiones estan constituidos por modelos y métodos
mediante los cuales se mide la eficiencia e condmica de los proyectos de inversion.
Una vez culminadas las fases que integran el proceso de proyeccion econdémica
financiera, se dispone de toda la informacion relevante que sera utlizada en la
evaluacion financiera del proyecto. El andlisis de inversi 6n implica una planeacion
eficaz para poder determinar el momento adecuado para su realizacién, porque la

misma supone fuertes desembolsos.

La fase de implantacion comienza con un desembolso inicial o costo de la inversion

gue produce un flujo de efectivo negativo en el momento considerado como su fecha



de inicio, donde posteriormente se proyectan los flujos de caja derivados del proyecto
durante un periodo de tiempo.

El principio fundamental de la evaluacion consiste en calcular la rentabilidad del
proyecto de inversion, comparando los beneficios y costos proyectados en el
horizonte de planteamiento, aspecto decisivo a la hora de optar por una inversion
determinada. Por consiguiente, evaluar un negocio es medir su valor econémico,
financiero y/o social a través de ciertas técnicas e indicadores. Los flujos de efectivos
y el tiempo de duracién estimados del proyecto son los elementos fundamentales
gue se toman en cuenta en la mayoria de los criterios de evaluacién y seleccién de

proyectos.

Los criterios se pueden clasificar como criterios no financieros (métodos estaticos) y
criterios financieros (métodos dinamicos), los cuales conducen a decisiones

diferentes.

El flujo neto de efectivo, las razones financieras y el plazo de recuperacion son los
llamados métodos estaticos, porque no toman en cuenta el valor del dinero en el
tiempo, por ello son considerados métodos mas sencillos; y los métodos dinamicos,
gue son los mas usados, utilizan el proceso de actualizacion o descuento, logrando
gue a las cantidades de dinero recibidas en diferentes momentos se les calcule sus
equivalentes en el momento que se realiza el desembolso inicial. Entre ellos se
encuentran: el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Rendimiento (TIR), el
Periodo de Recuperacion Ordinario (PRO) y la Razon Costo-Beneficio (B/C) o indice
de Rentabilidad (IR), sobre los cuales se abordara mas adelante.

Segun Gonzalo Rodriguez Mesa (2007), una cantidad de dinero disponible en el
momento actual es mucho mas valiosa que dicha cantidad de dinero e n cualquier
momento futuro. Ello es debido a que el dinero disponible en el momento actual
puede ser invertido y producir determinados beneficios mientras llega el momento
futuro. A lo anterior hay que afadir la preferencia por el momento actual y los ries gos

gue implica toda promesa futura.



Lo que se trata es de determinar si el rendimiento que generan los recursos
empleados en un proyecto es superior al costo de los mismos y si la inversion sera
mas rentable que los negocios similares. Para ello, el crit erio de Valor Actual Neto

(VAN) es uno de los mas utilizados.
Valor Actual Neto (VAN).

Es un método para evaluar las propuestas de inversion de capital mediante la
obtencion del valor presente de los flujos netos de efectivo en el futuro, descontado

al costo de capital de la empresa o0 a la tasa de rendimiento requerida.

Para la implantacién de este enfoque, seguin Weston (1995), se debe proceder de la

siguiente manera:

1. Encuéntrese el valor actual o presente de cada flujo de efectivo, incluyendo tanto
los flujos de entrada como los de salida, descontados al costo de capital del
proyecto.

2. Sumense estos flujos de efectivo descontados; esta suma se debera definir como
el VAN proyectado.

3. Si el VAN es positivo, el proyecto deberia ser aceptado, mientras que si el VAN
es negativo, deberia ser rechazado. Si los dos proyectos son mutuamente
excluyentes, aquel que tenga el VAN mas alto debera ser elegido, siempre y

cuando el VAN sea positivo.

El Valor Actual Neto puede expresarse de la siguiente manera:

VAN= CFo+ SCFp X [PVIFA ¢ 1]

Los inversionistas se comportan exigentes a la hora de determinar si invierten 0 no
en un negocio, de ahi que no les sea suficiente con un criterio para decidirse.
Necesitaran conocer la rentabilidad interna del proyecto y compararla con la del
mercado. Entonces la Tasa Interna de Rendimiento (TIR) o Tasa de Retorno, se

define como el tipo de descuento que hace cero al Valor Actual Neto, es decir,



aguella tasa de descuento que iguala el valor actualizado de los flujos de entrada de
efectivo con el valor actualizado d e los pagos esperados.

Para encontrar la TIR, el dato conocido es el VAN = 0, la incognita es la tasa.

Este nUmero no depende del interés que prevalezca en el mercado de capitales,
razén por la cual recibe el nombre de Tasa Interna de Rendimiento, 0 sea, € S un

namero interno o intrinseco al proyecto, solo depende de sus flujos de efectivo.

Aunque es sencillo encontrar el Valor Actual Neto sin el uso de una calculadora
financiera, esto no sucede igual en el caso de la Tasa Interna de Rendimiento. Si los
flujos de efectivo son constantes de un afo a otro, entonces se tiene una anualidad y
se pueden usar los factores de anualidades para encontrar la Tasa Interna de
Rendimiento. Sin embargo, si los flujos de efectivo no son constantes, tal y como es
generalmente, entonces sera dificil encontrar la Tasa Interna de Rendimiento sin el
uso de una calculadora financiera. Sin una calculadora financiera, basicamente se
resuelve por el método de tanteo, tbmese alguna tasa de descuento y obsérvese si el
resultado de la ecuacion es igual a cero, y si no es asi, tbmese una tasa de
descuento diferente hasta que se encuentre aquella que haga que la ecuacion sea
igual a cero. La tasa de descuento que hace que la ecuacién sea igual a cero se
define como la Tasa Interna de Rendi miento.

En el caso de un proyecto realista que tenga una vida bastante prolongada, el

enfoque de tanteo es tedioso, y ademas se lleva mucho tiempo.

Comparacion de los métodos Valor Actual Neto y Tasa Interna de Rendimiento.

En muchos aspectos, el método del Valor Actual Neto es mejor que el de la Tasa
Interna de Rendimiento, a la hora de usarse para seleccionar proyectos. Sin
embargo, el método de la Tasa Interna de Rendimiento es familiar para muchos
ejecutivos de las corporaciones y posee algunas virtudes. Por lo mismo, es

importante explicar por qué, en algunas ocasiones, un proyecto que tenga una Tasa



Interna de Rendimiento mas baja puede ser preferible a otro que tenga una Tasa

Interna de Rendimiento mas alta.

Ante la inestabilidad politica, econdmica y social de un pais, se hace imprescindible
conocer en qué momento sera recuperada la inversion por él o los inversionistas. Por
ello, otro método utilizado es el Periodo de Recuperacion Ordinario (PRO), es decir,
el nimero esperado de afios que se requieren para que se recupere una inversion
original. Fue el primer método formal utilizado para evaluar proyectos de capital. El
proceso es muy sencillo, suimense los flujos futuros de efectivo de cada afio hasta
gue el costo inicial del proyecto de capital quede p or lo menos cubierto. La cantidad
total de tiempo que se requiere para recuperar el monto original invertido, incluyendo
la fraccibn de un aflo en caso de que sea apropiada, es igual al Periodo de

Recuperacion.

El mismo se expresa de la siguiente manera:

PRO= CF,
CF,

Ahora bien, algunas empresas usan una variante del Periodo de Recuperacion
Ordinario, el Periodo de Recuperacion Descontado (PRD), el cual es similar al
periodo de recuperacidon comun, excepto porque los flujos de efectivo esperados se
descuentan a través del costo de capital del proyecto. De tal forma, el Periodo de
Recuperacion Descontado se define como el nimero de afios que se requieren para

recuperar una inversion a partir de los flujos netos de efectivo descontados.

Aunque ambos métodos de recuperacié n tienen serios inconvenientes como criterios
de clasificacién de proyectos, proporcionan informacién acerca del plazo de tiempo
durante el cual los fondos permaneceran comprometidos en un proyecto. Por lo
tanto, entre mas corto sea el periodo de recuperac ién, manteniéndose las demas
cosas constantes, mayor sera la liquidez del proyecto. Ademas, puesto que los flujos
de efectivo que se esperan en el futuro distante generalmente se consideran como

mas riesgosos que los flujos de efectivo a corto plazo, el m étodo del Periodo de



Recuperacion se usa frecuentemente como un indicador del grado de riesgo del

proyecto.

Otro método que se utiliza para evaluar inversiones es la Razdn Costo-Beneficio
(B/C) o Indice de Rentabilidad (IR), la cual no difiere mucho del método de Valor
Actual Neto. La uUnica diferencia es el hecho de que la razén B/C calcula el valor
actual del rendimiento relativo para la suma que se invierte, en tanto que el sistema
de valor actual da la diferencia entre el valor actual de las entradas d e efectivos y la

inversion neta. La razon B/C se define por la siguiente ecuacion:

Raz6n B/C = Valor presente de entradas de efectivo

Costo de la inversion

Al decir Gitman (1990), el criterio de decision cuando se utilizan razones B/C para
tomar decisiones de “aceptacion-rechazo” es el siguiente: si la razén B/C = 1 se
acepta el proyecto; de otra manera, rechazar el proyecto. Cuando la razén B/C es
mayor o igual a 1, el Valor Actual Neto es mayor o igual a cero. En consecuencia los
métodos de VAN y razén B/C dan la misma solucion a decisiones de “aceptacion -

rechazo”.

En muchas ocasiones las empresas se enfrentan ante proyectos mutuamente
excluyentes cuya aceptacion impide la realizacion de otros alternativos. Cada criterio
puede establecer un orden jerarquico diferente y, por tanto, la decisién a tomar
depende del modelo elegido para la evaluacién de los proyectos.

A manera de resumen, se pudiera decir que hasta aqui se ha explicado los
principales indicadores de factibilidad utilizados en la evaluacion de proyectos de
inversion. El (VAN) se considera el mas apropiado cuando el objetivo primordial es
conocer la ganancia o pérdida del negocio en dinero de hoy, este indicador cumple
de forma mas completa con el objetivo de la empresa de maximizar el patrimonio del
accionista. Por otra parte, el célculo de la Tasa Interna de Rendim iento proporciona

en términos porcentuales el rendimiento que generara el proyecto, esta cumple con



el objetivo de maximizar las utilidades del negocio. El Periodo de Recuperacion es
aplicable en aquellas entidades que le dan gran importancia a la liquidez y a la
realizacion en el corto plazo de sus objetivos, debido a que asumen menos riesgo, es

decir, prefieren ganar menos, pero con menor riesgo.

Todos estos métodos buscan aquellos proyectos que rindan mas que la mejor
alternativa perdida. Tienen en cuenta las entradas y salidas de efectivo,
considerando el valor del dinero en el tiempo (si se cobra hoy, no es lo mismo que si
se hace al cabo de un afno) y finalmente permiten considerar el riesgo asociado al

proyecto.

De acuerdo a la busqueda bibliografica actualizada acerca del proceso inversionista,
se pudo desarrollar un andlisis minucioso de la literatura especializada referida a los
proyectos de inversion y los criterios fundamentales que se utilizan en la evaluacion

de inversiones.



CAPITULO II: ESTADO ACTUAL DE LA UBPC SANTA RITA DEL MUNICIPIO DE
CABAIGUAN. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICO
FINANCIERA PARA LA PRODUCCION DE LECHE Y CARNE.

El presente capitulo parte de la caracterizacion general de la UBPC Santa Rita del
municipio de Cabaiguan. Se exponen los resultados del diagnostico de la situacion
actual que presenta la entidad en el proceso productivo de leche y carne, ademas del
estudio de factibilidad econémico financiera que se propone y su evaluacion.

[I.1. Caracterizacion general de la UBP C Santa Rita del municipio de Cabaiguan.

La UBPC Santa Rita fue creada segun Decreto -Ley No. 142 del 20 de septiembre de
1993, que dispone la creacion de las Unidades Basicas de Produccion Cooperativas
de las actuales estructuras empresariales del Ministe rio de la Agricultura. La misma
se encuentra ubicada en Punta Diamante, municipio de Cabaiguan, provincia de

Sancti Spiritus.

Los principios fundamentales en que se sustenta el funcionamiento de las Unidades

Basicas de Produccién Cooperativas son:

o La vinculacion del hombre al area como forma de estimular su interés por el
trabajo y su sentido concreto de responsabilidad individual y colectiva.

o El autoabastecimiento del colectivo de obreros y sus familiares con esfuerzo
cooperado, asi como mejorar progresiva mente las condiciones de la vivienda y
otros aspectos relacionados con la atencién al hombre.

e Asociar rigurosamente los ingresos de los trabajadores a la produccion
alcanzada.

o Desarrollar ampliamente la autonomia de la gestion, administrar sus recursos

haciéndose autosuficientes en el orden productivo.

La linea fundamental de produccion es la ganaderia, especificamente la produccion
de leche y carne, asi como lograr un incremento sustancial de la masa en todas las

especies.



La estructura organizativa de la UBPC se muestra en el Anexo No.1.

Mision.

Producir leche y carne vacuna con el objetivo de satisfacer las necesidades siempre
crecientes de la poblacion, ademas de producir productos de autoconsumo para el

autoabastecimiento del colectivo de trabajadores y sus familiares.

Vision.

Obtener mayor calidad en la produccion de leche para el desarrollo econémico de la
UBPC. Aumentar en peso y raza la masa vacuna para obtener mejores precios de
ventas. Alcanzar mayores volimenes de produccion para satisfacer aun m as la
canasta basica de los cooperativistas. Alcanzar mayor diversificacion de

producciones ovinas, caprinas, porcinas y aves.

Matriz DAFO.

Debilidades:

o La existencia de un solo mercado.

e No hay autonomia de gestion.

o El productor no le pone precio a lo que produce.
o Falta de envases para la produccion.

o Necesidad de capacitacion del personal.

Fortalezas:

e  Ubicacion geogréfica.

o Diversificacion de las producciones ovinas, caprinas, porcinas y aves.
e  Transportacion del producto hasta el cliente.

o Buena calidad de las producciones.

e  Atencion al hombre.

. Contabilidad confiable.



Amenazas:

o Intensa sequia.

o Falta de alimentacion a la masa.

o Falta de agua potable.

o Epidemias que afecten a la masa vacuna.
o Fluctuacion del personal.

o El recrudecimiento del bloqueo.

Oportunidades:

o Mejora del precio de la leche y la carne.

o Las ventas en capacidad de compra.

e Posibilidad de la calificacion técnica y profesional.
o Introduccion de nuevas tecnologias.

e  Apertura de nuevos mercados.

Caracterizacion de la linea fundamental de produccion.

La UBPC tiene como linea fundamental de produccion la ganaderia, trabajando por
diversificar sus producciones sin afectar ésta. Teniendo en cuenta el periodo que se
analiza, en el 2011 la produccién de leche real total fue de 171 595 ml, lo que
representa un 93% del plan y un 100% del real del 2010 que fue de 192 014 ml. Los
litros por vaca reales en el 2011 promediaron a 4.52 para un 95% del plan y un 97%
del real del 2010. Las ventas al Estado se comportaron al 89% del plan para un total
de 156 802 pesos, las que representan un 97% del afio anterior, comportandose
igual en el indicador de ventas a la industria. La venta de animales en el 2011 fue de
150 cbz, con un peso promedio de 727 kg para un 100% del plan y un 18% del real.
Hubo 28 muertes en el 2011, que representa el 80% del plan y del real del afo

anterior.



Caracterizacion de la estructura del Capital Humano.

Actualmente la UBPC cuenta con una plantilla aprobada de 60 trabajadores, la cual
esta cubierta al 100%, de ellos 41 hombres y 19 mujeres, para un 68.3% y 31.7%
respectivamente. El promedio por edades es:

Hasta 30 afos: 12.

De 31 a 40 afios: 5.

De 41 a 50 afios: 25.

De 51 a 60 afios: 15.

Mas de 60 afos: 3.

Por categoria ocupacional la entidad se estructura de la forma siguiente:

Categorias Cantidad %
Dirigentes. 1 1.7
Administrativos. 2 3.3
Técnicos. 5 8.3
Socios. 52 86.7
Total 60 100

El analisis anterior refleja que el 86.7% del total de los trabajadores pertenecen a la
categoria ocupacional mas baja, que representa a los trabajadores que esta n
directos a la produccion. En correspondencia con esta situacion, la UBPC ha tomado
en consideracion estrategias con el objetivo de aumentar los niveles de percepciéon
de ingresos, para garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de cada socio y

sus familiares y un mayor beneficio productivo para la entidad.

Los miembros de la UBPC tendran los derechos siguientes:

a) Adquirir de la UBPC, a precio de costo, los insumos y articulos que la misma
gestione para garantizar la produccion y los servicios.

b) Que se le construya o repare la vivienda, segun las posibilidades de la UBPC.
En cuanto a reparaciones menores corren a cargo del usufructuario.

c) Que se le cree un expediente laboral, que se le mantenga actualizado y se le

tramite la jubilacion llegado el momento.



d)

f)

9)

Que se le den facilidades para superarse cultural y técnicamente.

Al poseedor de una yegua de trabajo se le pagara el nacimiento de la nueva cria
cuando esté en buen estado para la produccién, pagandole $400.00 por cada
cria, menos $25.00 de gestacion al reproductor.

Cada cooperativista disfrutard de 30 dias de vacaciones pagados al afio, que
acumularan sobre la base de 1.36 dias al mes y 9.09% del anticipo devengado,
gue se calculara sobre la base de los ingresos individuales de cada trabajador,
no teniendo derecho a disfrutar de las mismas el trabajador que no las haya
acumulado por haber estado invalidado para el trabajo.

A someter a la consideracion de la Asamblea General la reclamacion por

violaciones de los derechos laborales.

Tendran ademas los siguie ntes deberes:

a)

b)

f)
9)
h)

)
k)

Velar y exigir por el cuidado de los cultivos, animales y el buen estado técnico
de las instalaciones.

Mantener los animales de su propiedad en las areas hincadas, de forma que no
deambulen por las unidades pecuarias, forrajes y autoconsumo, ocasionando
dafios.

Respetar y cumplir las orientaciones de los dirigentes, técnicos o responsables
de la UBPC.

Tener solamente en las Unidades Pecuarias los equinos asignados para el
trabajo, debiendo contar con el consentimiento de la Junta de Administra cion
para tener particulares.

No permitir el acceso a las Unidades Pecuarias de personas no autorizadas.
Velar por la obtencién de buenos resultados en la calidad de la leche y la carne.
Incrementar el crecimiento de la masa con vistas a obtener divisas.

Cumplir con lo establecido en el Reglamento Organizativo de Proteccion e
Higiene del Trabajo.

Cumplir con la rutina de ordefio, segun lo establecido en las normas técnicas.
Dar un correcto tratamiento veterinario a los animales enfermos.

Todos los trabajadores deben trabajar 26 dias al mes. Excepto el domingo y la

tarde del sabado, todos los dias son laborables. Los dias establecidos como



feriados a nivel nacional seran considerados normales. El pago de esos dias

seran igual a los demas dias.

La remuneracion de los miembros de la UBPC esta en funcion de la cantidad y
calidad del trabajo aportado por cada miembro, estando vinculado a los resultados
finales de la produccion, siempre que se cumpla la programacion de trabajo del mes.

[I.2. Resultados del diagndéstico de la situacion actual que presenta la UBPC
Santa Rita del municipio de Cabaiguan en el proceso productivo de leche y

carne.

Resultados obtenidos del andlisis efectuado a los documentos que acreditan
los niveles productivos de leche y carne de la UBPC S anta Rita del municipio

de Cabaiguan.

A continuacion se evidencian los resultados obtenidos de un estudio efectuado a los
documentos que acreditan los niveles productivos de leche y carne ( ver Anexo No.
2), donde se pudo determinar a través de los reportes de produccion un
decrecimiento de la produccion del 73% en valores y una disminucion en unidades
fisicas del 50%. Si se comparan los niveles de produccién del 2011 con respecto a
los del 2010 la produccién ha disminuido tanto en valores como en unidades fisicas,
debido a la falta de alimento tanto natural como es el pasto y el forraje como los
piensos, la venta de los mismos no fue suficiente, el acuartonamiento todavia es
insuficiente, por lo que es necesario seguir trabajando esta linea, ademas la falta de
agua necesaria para animales y el riego de plantas y forraje.

Resultados de la aplicacion de la entrevista al personal vinculado directamente
a la produccién de la UBPC Santa Rita del municipio de Cabaiguéan.

La presente entrevista tuvo como objetivo c onocer acerca del comportamiento del
proceso productivo de leche y carne, su necesidad, importancia, utilidad y

aplicabilidad en la UBPC Santa Rita del municipio de Cabaiguan. Este instrumento se



les aplicé a diez trabajadores vinculados directamente a la produccion (ver Anexo
No. 3).

En la pregunta uno se cuestiona el tiempo que llevan laborando en la UBPC. El
100% de los entrevistados manifiestan que desde su creacion en 1993, hace

aproximadamente 19 afos.

Al preguntar en el item dos si desde que comenzaron a trabajar se encuentran
instalados los mismos equipos para el desarrollo del proceso productivo, el 90% de

los mismos expresan que si, mientras que el 10%, que representa uno, alega que no.

En la pregunta tres, el 100% de los entrevistados manifiestan la importancia que se
le atribuye a la produccidn de leche y carne como renglones basicos de alimentacion.

En el item cuatro, ocho de los diez entrevistados plantean que si ha disminuido la
produccién de leche y carne en los ultimos afios. Sin embargo, el r esto de los
entrevistados sefialan que la produccion de leche se ha visto afectada, no

sucediendo de igual forma con la produccién de carne.

En la cuestién cinco, el 100% de los entrevistados concuerdan en responder que no
conocen las causas principales que han originado la disminucién de estas

producciones en la unidad.

En la pregunta seis, solo el 20% de los entrevistados expresan que el estado técnico
de los equipos ha influido de cierta manera en la disminucién de estas producciones.

El 30% agrega que no y el otro 50% manifiestan falta de conocimiento al respecto.

Al preguntar en la cuestion siete sobre las condiciones de trabajo, el 100% de los
entrevistados sefialan que las mismas actualmente no son favorables para llevar a

cabo un eficiente proceso prod uctivo.

En el item ocho, aciertan los diez entrevistados en expresar que si mejoraran las
condiciones de trabajo, los niveles productivos aumentarian, por lo tanto mejorarian

las condiciones de vida de la poblacion y de los cooperativistas.



Se pone de manifiesto en los resultados de este instrumento, la necesidad de
mejorar las condiciones de trabajo existentes para la produccion de leche y carne en

la UBPC Santa Rita del municipio de Cabaiguan.

Resultados de la aplicacion de la encuesta dirigida a la pobla cién del municipio
de Cabaiguan.

Se les aplicé a la poblacion del municipio de Cabaiguan una encuesta con el objetivo
de constatar los criterios de los mismos respecto a la necesidad de contribuir al
crecimiento sostenido de la produccion de leche y carne para apoyar la seguridad
alimentaria de los pobladores del territorio y el grado de satisfaccion que este
proceso les brinda. Para ello se tomd una muestra de diez personas para que

emitieran su juicio valorativo al respecto (ver Anexo No. 4).

Si No
Cant. % Cant. %

Indicador

1. ¢, Se cumple segun lo establecido con la entrega
diaria de leche que se recibe a través de la canasta | 10 100

basica?. Si su respuesta es negativa, justifique.

Al preguntar en el item uno si se cumple con la entrega diaria de lech e que se recibe
a través de la canasta basica, el 100% de los encuestados respondieron

afirmativamente.

Si No
Cant. % Cant. %

2. ¢Llega en tiempo y forma a su destino?. 10 100

Indicador

En la pregunta dos, los diez encuestados manifiestan que la entr ega de leche llega

en tiempo y forma a su lugar de destino.



Si No
Cant. % Cant. %

Indicador

3. ¢Considera que la leche que reciben los
beneficiarios directos (nifos, ancianos,
embarazadas, entre otros) posee la calidad | 10 100
requerida?. De no ser positiva la respuesta,

argumente.

En la cuestidn tres, el 100% de los encuestados concuerdan en afirmar que la leche
gue reciben los beneficiarios directos posee la calidad requerida.

Diario Semanal Quincenal Mensual
Indicador

Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %

4. ¢ Con qué frecuencia

se distribuye la carne a

los niflos menores de 7 10 100
afnos y dietas
médicas?.

En el item cuatro, el 100% de los encuestados plantean que la carne a los nifios

menores de 7 afos y dietas médicas se distribuye con una frecuencia mensual.

Si No
Cant. % Cant. %

Indicador

5. ¢Considera que las condiciones de trabajo
existentes para la produccion de leche y carne han
influido en la seguridad alimentaria de los
pobladores de Cabaiguan?. Justifique su criterio.

Al preguntar en la cuestion cinco si las condiciones de trabajo existentes para la
produccién de leche y carne han influido en la seguridad alimentaria de los
pobladores de Cabaiguan, el 70% de los encuestados responden que si, mientras



que el 30% de los mismos manifiestan que no. Al sugerirle que justificaran su
respuesta, se refieren a la crisis econémica que enfrenta el pais y a la desmotivacion

en sentido general, a la hora de trabajar.

Finalmente la encuesta solicita a los encuestados que expongan sug erencias que
contribuyan a la investigacion. Solo un encuestado sugiere que se estudie con mayor
profundidad las causas que han provocado la disminucién de los niveles productivos

de leche.

Se infiere de los resultados que aqui se muestran la necesidad de contribuir al
crecimiento sostenido de la produccion de leche y carne con vista a apoyar la

seguridad alimentaria de la poblacion del municipio de Cabaiguan.

[I.3. Resultados del estudio de factibilidad econdmico financiera para la
produccion de leche y carne en la UBPC Santa Rita del municipio de

Cabaiguan.

A continuacion se muestran los resultados del estudio de factibilidad econémico
financiera para la produccion de leche y carne en la UBPC Santa Rita, teniendo en

cuenta los siguientes pasos:
1. Analisis de la demanda y estudio de mercado que la fundamente.

En la actualidad existen mercados necesitados de incrementos en la produccion de
leche y carne vacuna para garantizar la alimentacion de la poblacion. Se pronostica que
la demanda de esta rama continuara creciendo en los préximos afios a un ritmo

continuo.

Con este estudio de factibilidad se esperan incrementar los indices de produccion de
leche y carne, a partir del mejoramiento de las condiciones técnico materiales

existentes.

En este sentido, en un estudio de la demanda realizada se pudo comprobar que:



Agentes de la

] Quienes sienten Que echan de Que opinande | Importe | Tendencia al
Necesidad ) cadena de ]
esta necesidad menos esta idea demanda futuro
distribucién

Leche. Poblacion del | - Bodegas. Existencia Poblacion: 1 811 856 | -Crece la
territorio (67 448 | - Combinado permanente Contribuye a la | litros/afio | necesidad de
habitantes). Lacteo. en el | mejora (sustituye | este producto

- Venta directa a mercado. alimentaria. 180 t de|en el
Trabajadores los socios. leche en | mercado.
(socios) y sus Combinado polvo).
familiares. Lacteo:
Contribuye a la
sustitucion  de
importaciones.

Carne. Poblacion del | - Combinado Estabilidad Poblacion: 130 t/afo | -Crece la
territorio (67 448 Carnico. en el | Garantiza la | (sustituye | necesidad de
habitantes). mercado. base 49 130 | este producto

alimentaria. CuQ). en el
Trabajadores mercado.
(socios) y sus Combinado
familiares. Carnico:

Contribuye a la
sustitucion  de

importaciones.




2. Tecnologias a utilizar y caracteristic as.

La UBPC Santa Rita cuenta con un sistema de explotacion rastico con ordefio

manual, donde se ordefian como promedio en el afio 108 vacas que producen

192 014 litros de leche, con un promedio de 4.74 litros por vaca.

Para incrementar la produccion de leche y las entregas de carne se requieren de

siguientes tecnologias:

as

Equipos Cantidad Justificacion
Electrificacion de vaquerias vy
] o viviendas, instalacion de forrajeras

Lineas eléctricas 10 Postes. 6 o _ .
eléctricas para la alimentacion de
toda la masa.

Termo de Frio. 1 Aplicacion de doble ordefio.

Molinos de Viento. 7 Abasto de agua.

Construccion de Pozos. 7 Abasto de agua.

Turbinas Motobombas. 2 Abasto de agua e higiene.

Grada 65 Tractor de Goma. 1 Preparacion de tierra.

Surcador 3 rejas de Tractor. 1 Preparacion de tierra.

Forrajeras Eléctricas. 8 Moler alimento a la masa.

Equipo de Riego con Banco de semilla.

Sistema. 1
Distribucion de alimentos, tiro de

Tréiler. 1 semillas, tiros de postes para

acuartonamiento.




3. Capacidad de instalacion y aprovechamiento.

En base a la necesidad de aumentar las capacidades productivas, se proyecta
mejorar las condiciones tecnoldgicas productivas existentes, posibilitando el
crecimiento de los indices de produccion de leche y carne en la UBPC Santa Rita de |
municipio de Cabaiguén.

4. Costos de inversion incluyendo lo correspondiente al capital de trabajo.

El costo total de la inversion para el incremento de la produccion de leche y carne
asciende a 2 103 893 pesos, el cual se observa a continuacion, suponie ndo que el

desembolso de efectivo se realiza en el afio cero:

Estimacion de los costos del desembolso inicial perteneciente al afio cero:

Costo de las tecnologias a adquirir: $1 941 702.50
Lineas eléctricas 10 Postes $988 582.00
Termo de Frio 140 000.00
Molinos de Viento 495 142.00
Construccion de Pozos 28 000.00
Turbinas Motobombas 203.80
Grada 65 Tractor de Goma 1 690.83
Surcador 3 rejas de Tractor 700.42
Forrajeras Eléctricas 279 299.60
Equipo de Riego con Sistema 4183.93
Trailer 3 900.00
Incremento del capital de trabajo: 162 190.50
Costo total de la inversion $2 103 893.00

El costo de la inversidon se denotara p or la letra Cfy,

La inversion esta compuesta por la implementacion y funcionamiento de una serie de
activos que contribuiran a alcanzar los niveles de produccién de leche y carne

deseados.



Como se va a incrementar el capital de trabajo, todas las erogacio nes que se deriven

del mismo seran recuperadas al finalizar la vida Gtil del proyecto.
5. Proyeccion de ingresos y gastos con su respectiva fundamentacion.

En este segmento del estudio de factibilidad se realizan las estimaciones de los flujos
de entrada y salida de efectivo durante la vida util del proyecto, resultado de la
actividad econOmica a realizar, siendo en este caso la produccion de leche y carne

para la venta.

Se estima realizar 1 000 000 pesos por concepto de venta hasta el noveno afio y en
el dltimo periodo se planifica una disminucion de un 50% de los afios anteriores,
debido a desgastes en las tecnologias, puesto que algunas llegaran a | final de su

vida util, por lo que pierden potencialidades en su funcionamiento ( ver Anexo No. 5).

El método de depreciacion a utilizar es el de Linea Recta, teniendo en cuenta el
costo total de las tecnologias a adquirir y estimandosele una vida util de 10 afios.

Depreciacion= Valor total= 1 941 702.50= $194 170.25 anual.

Vida util 10 afios
6. Contratacion y fuentes de financiamiento.

La UBPC Santa Rita para llevar a cabo el proyecto dirigido al incremento de la
produccion de leche y carne requiere de la contratacion de la Organizacion Basica
Eléctrica para la electrificacion de vaquerias, viviendas e instalacion de forrajeras
eléctricas, ademas de los servicios que presta la UBE Empresa de Perforacion
Provincial, con el fin de la construccion de 7 pozos destinados al aseguramiento del
recurso hidraulico y la Empresa Nacional de Pr oyectos Agropecuarios, que asesorara

la buena ejecucion del presupuesto planificado para dicho proyecto.

Teniendo en cuenta que el capital proviene de una donacién por parte del Programa
de Apoyo Local a la Modernizacion del sector Agropecuario, la Empresa

Agropecuaria Cabaigudn y en particular, la UBPC Santa Rita demostrara su



rentabilidad al reforzar sus condiciones técnico materiales para incrementar la
produccién de leche y carne, tomando como punto de referencia una tasa de
descuento del 12%, la cual representa el costo de capital, haciendo uso de las
técnicas de andlisis de presupuesto de capital que tienen presente el valor del dinero

a través del tiempo.
7. Evaluacion econémica financiera.

Partiendo de los criterios de la evaluacion financiera de pr oyectos de inversion, que
se caracteriza por determinar las alternativas factibles u Optimas de inversion, se
tendran en consideracion los siguientes indicadores:

e Valor Actual Neto (VAN).

e Periodo de Recuperacion Ordinario (PRO).

e Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

« Razon Costo-Beneficio (B/C) o indice de Rentabilidad (IR).

Para el céalculo de estos indicadores se parte de las estimaciones de los flujos de
efectivo anuales, los cuales se obtienen a través de la proyeccion de ventas anuales,
originandose un estado de flujo de caja donde primeramente se obtienen los flujos
netos de efectivo en operaciones de la vida atil del proyecto y posteriormente se
obtiene el flujo neto de efectivo adicional, el cual estd compuesto por la adicion del
rendimiento del capital de trabajo mas el valor de salvamento neto estimado al

finalizar la vida util del proyecto.
Valor Actual Neto (VAN).

VAN= CFo+ ZCF, X [PVIFA . ]

VAN= - 2 103 893 + 571 709.59 [PVIFA 12 10]
VAN= -2 103 893 + 571 709.59 x 5.6502
VAN= -2 103 893 + 3 230 273.53

VAN=$ 1 126 381.00 = 0 Aceptar el proyecto.

El analisis realizado proporciona un VAN de 1 126 381 pesos, lo que significa que es



factible realizar la inversién, ya que el mismo es positivo.
Periodo de Recuperacion Ordinario (PRO).

PRO= CFo
CFq
PRO= 2103 893
571 709.59
PRO= 3.68 afios.

La inversion se recupera teniendo en cuenta los flujos estimados de efectivo a los
3.68 afios.

Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

Como se esté en presencia de una anualidad, el factor para encontrar la Tasa Interna
de Rendimiento a través de una tabla financiera va a ser igual al Periodo de
Recuperacion Ordinario del proyecto, que el mismo satisface para 10 afios la tasa de
interés, que no es mas que la ya conocida Tasa de Retorno o Tasa Interna de

Rendimiento.
Para n=10 afios y factor 3.68, la TIR = 24%.

En este analisis se demuestra la factibilidad del proyecto, ya que la TIR = 24%, lo
que significa que el rendimiento supera al costo de capital invertido en 12 puntos
porcentuales aproximadamente, por lo tanto el proyecto es rentable y se decide

aceptar el proyecto.
Razén Costo-Beneficio (B/C) o indice de Rentabilidad (IR).

Razon B/C = Valor presente de entradas de efectivo

Costo de la inversion
Razén B/C = 3 230 273.53
2 103 893



Razon B/C = $1.54 >1 Aceptar el proyecto.

La razon costo-beneficio indica que puede ejecutarse la inversion, ya que es mayor que
1, alcanzando $1.54, lo que significa que la inversion produce dicho valor por cada peso

gue se invierte.
Evaluacion de los resultados.

A partir de los resultados alcanzados en el estudio de factibilidad econdmico
financiera para la produccion de leche y carne en la UBPC Santa Rita, teniendo en
cuenta los pasos a seguir para demostrar la viabilidad de la inversion y auxiliandose
de los diferentes criterios cuantitativos, se pudo compro bar que tiene posibilidades de
ejecutarse dicha inversion, ya que las técnicas de evaluacion empleadas cumplen

con los criterios de factibilidad establecidos.



CONCLUSIONES

Una vez finalizada esta investigacion y segun los resultados obtenidos, se arribar on a

las siguientes conclusiones:

1. Los fundamentos tedricos permitieron desarrollar un estudio de la bibliografia
existente relacionada con el proceso inversionista, con vista a contribuir con el
marco tedrico referencial de la investigacion.

2. De acuerdo a los resultados obtenidos en el diagnéstico se pudo determinar la
situacion actual que presenta la entidad en el proceso productivo de leche y
carne, detectdndose insuficiencias a partir de las condiciones técnico materiales
existentes.

3. Los resultados derivados del diagndstico demuestran la necesidad de realizar un
estudio de factibilidad econdmico financiera para la produccién de leche y carne
en la UBPC Santa Rita del municipio de Cabaiguéan.

4. La evaluacion de la propuesta a partir de los criterios de eva luacion de
inversiones utilizados demuestran la factibilidad de la inversion para la produccion

de leche y carne en la UBPC Santa Rita del municipio de Cabaiguan.



RECOMENDACIONES

Se recomienda:

1.

Proponer la ejecucion de la inversion con vista a elevar |os indices de
produccion de leche y carne, a partir de la adquisicibn de las nuevas
tecnologias.

Encomendar a la junta directiva de la UBPC Santa Rita del municipio de
Cabaiguan que se le de el seguimiento requerido al presupuesto destinado para

la inversion.
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Anexo No. 1: Organigrama de la UBPC Santa Rita Cabaiguan.
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Anexo No. 2: Analisis de documentos.

Objetivo: obtener informacion a través de los documentos que acreditan los
niveles productivos de leche y carne de la UBPC Santa Rita del municipio de

Cabaiguan.

Guia:

1. Revision de los reportes de produccion de leche y carne al cierre de los afios
2010y 2011

e Comportamiento de las ventas en ambos periodos.

e Condiciones técnico materiales existentes para la producc ion.



Anexo No. 3: Entrevista.

Objetivo: conocer el criterio del personal vinculado directamente a la produccion
con relacion al comportamiento del proceso productivo de leche y carne, su
necesidad, importancia, utilidad y aplicabilidad en la UBPC Santa Rita del
municipio de Cabaiguén.

Compaiiero (a):

La presente entrevista persigue conocer los criterios que usted asume acerca del
comportamiento del proceso productivo de leche y carne de la unidad, su
necesidad, importancia, utilidad y aplicabilidad en su e ntidad. Precisamos de
usted la mayor cantidad de informacion, cooperacion, la honestidad en sus
respuestas que den posibilidades a la presente investigacion de justificar la

propuesta. Muchas gracias.

Preguntas:

1. ¢Qué tiempo lleva usted laborando en la UBP C?.

2. ¢Desde que usted comenzé a trabajar estan instalados los mismos equipos
para el desarrollo del proceso productivo?.

¢, Qué importancia le atribuye a la produccion de leche y carne?.

¢,Ha disminuido la produccién de leche y carne en los ultimos afios?.

¢, Cuales son las causas principales que han originado tal situacion?.

o o M W

¢,Considera que la disminucion de estas producciones tienen que ver con el

estado técnico de los equipos?.

~

¢, Como son las condiciones de trabajo?.

8. Si se mejoraran las condiciones de trabajo:

e ¢ Qué pasaria con los niveles productivos?.

e ¢Mejorarian las condiciones de vida de la poblacién y de los cooperativistas?.
e Considerando lo antes expuesto, ¢es necesario mejorar las condiciones de

trabajo existentes para la produccion de leche y carne?.



Anexo No. 4: Encuesta.

Objetivo: constatar los criterios de la poblacion del municipio de Cabaiguan respecto
a la necesidad de contribuir al crecimiento sostenido de la produccion de leche y
carne para apoyar la seguridad alimentaria de los pobladores del te rritorio y el grado
de satisfaccidén que este proceso les brinda.

Compairiero o compairiera:

Necesitamos su valoracion sobre la necesidad de contribuir al crecimiento sostenido
de la produccion de leche y carne para apoyar la seguridad alimentaria de la
poblacion del municipio de Cabaiguan y el grado de satisfaccion de acuerdo a la

efectividad del mismo.

- ¢ Se cumple segun lo establecido con la entrega diaria de leche que se recibe a
través de la canasta basica?.
Si No

- Sisu respuesta es negativa, justifique.

- ¢Llega en tiempo y forma a su destino?.
Si No

- ¢Considera que la leche que reciben los beneficiarios directos (nifios, ancianos,
embarazadas, entre otros) posee la calidad requerida?.
Si No

- De no ser positiva la respuesta, argumente.




- ¢ Con qué frecuencia se distribuye la carne a los nifios menores de 7 afios y dietas
médicas?.

Diario.

Semanal.

Quincenal.

Mensual.

- ¢Considera que las condiciones de trabajo existentes para la produ ccion de leche
y carne han influido en la seguridad alimentaria de los pobladores de Cabaiguan?.

Si No

- Justifique su criterio.

- Algunas sugerencias que desee aportar a esta investigacion.

Esperamos que estas cuestiones le hayan servido para reflexionar acerca de la
importancia y necesidad de la produccion de leche y carne para apoyar la seguridad
alimentaria de la poblacion del municipio de Cabaiguan y el grado de satisfaccion de

acuerdo a la efectividad del mismo.
Muchas gracias por su colaboracion.

Todas las sugerencias seran tomadas en cuenta.



Anexo No. 5: Estimacion de los flujos de efectivo.
UM: Miles de Pesos.

Periodos de analisis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por ventas. 1000.0 | 1000.0 | 1000.0 | 1000.0 | 1000.0 | 1000.0 | 1000.0 | 1000.0 | 1000.0 | 500.0
(-) Costo de venta. 225.0| 225.0| 225.0| 225.0| 225.0| 225.0| 225.0| 225.0| 225.0| 100.0
(-) Depreciacion. 194.2 194.2 194.2 194.2 194.2 194.2 194.2 194.2 194.2 194.2
(=) Utilidad antes de
) 580.8| 580.8| 580.8| 580.8| 580.8| 580.8| 580.8| 580.8| 580.8| 205.8
impuesto.

() Impuesto (35%). 203.3 | 203.3| 203.3| 203.3| 203.3| 203.3| 203.3| 203.3| 2033 72.0
(=) Ingreso neto. 3775 3775 3775 3775 3775 3775 3775 3775 3775 | 133.8
(+) Depreciacion. 1942 | 1942 | 1942 | 1942 | 1942 | 1942 | 194.2| 1942 | 1942 | 194.2
(%) Flujo neto de
efectivo  proveniente 571.7| 571.7| 5717 | 5717 | 5717 | 5717 | 571.7| 571.7| 571.7| 328.0
de operaciones.
Flujo neto adicional del afio terminal:
Rendimiento del capital de trabajo. $162 190.50
(+) Valor de salvamento neto estimado. __81560.00
(=) Flujo neto adicional. $243 750.50



