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RESUMEN

El desarrollo futuro de la economia cubana exige el aseguramiento de la maxima
eficiencia en la utilizacién de los recursos, por tal razén el perfeccionamiento del
sistema de andlisis de la gestibn econémica como herramienta para la evaluacién de
la eficiencia empresarial, es una cuestion impostergable en las condiciones actuales.
El andlisis de los estados financieros de la empresa, forma parte de un proceso de
informacion cuyo objetivo fundamental, es la de aportar datos para la toma de
decisiones. De lo expuesto anteriormente se infiere que el analisis econdémico
financiero se utiliza para diagnosticar la situacion y perspectiva interna, lo que hace
evidente que la direccion de la empresa puede ir tomando las decisiones que corrijan
las partes débiles que pueden amenazar su futuro. Sin embargo la Unidad
Empresarial de Base “Obras Varias” no cuenta con los procedimientos necesarios que
coadyuven al logro de esta aspiracion. Para constatar esta situacion se realizdé un
diagnostico con el objetivo de conocer la situacion real de la UEB y a continuacion
aplicar las mejoras de propuestas de analisis econOmico financiero,

estableciéndose un grupo de recomendaciones para posibilitar la futura aplicacion.



ABSTRACT

The future development of Cuban economic demands the insurance of a
maximum effectiveness in the utilization of the resources for that reason the
improvement in the system of analysis of the economic negotiation as an tool
for the evaluation of the enterprise efficiency is a question that cannot be
postponed in actual conditions.

The analysis of the financial conditions in the enterprise is a part of an
information process, its fundamental object is to provide data to take
decisions. About all exposed before can be inferred that the economic financial
analysis is used to diagnose the situation and internal perspective. It makes evident
that the management can take decisions to correct the weak parts that can threaten
the future of the enterprise. Nevertheless the Business Base Unit (BBU) “Obras
Varias” doesn’'t have the necessary proceeding that helps to obtain the benefits of
this aspiration. To verify this situation a diagnose process was made to define the
real situation of the BBU and then to apply the improvement propositions of financial
and economic analysis with the proper recommendations that makes possible their

future application.
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Introduccion

Introduccidn

La transformacién a la que se ha visto sometida la economia mundial debido a lo
turbulento de su entorno ha traido consigo disimiles dificultades en la evolucion y
desarrollo de esta, de lo cual Cuba no esta exenta. De ahi encaminado a organizar
esta tematica se plantea que nuestras organizaciones deben presentar una

certificacion de su contabilidad.

Para la direccion empresarial el andlisis econdmico constituye un soporte material
valioso. Los resultados del andlisis econdmico contienen la informacion necesaria
para perfeccionar la actividad que se dirige, sin embargo no siempre, ni mucho
menos es utilizada. En principio el analisis econdmico debe estar presente en todas
las funciones de la direccién aunque no cabe duda que su mayor influencia la ejerce

en el control, al cual pertenece.

El analisis econdmico destaca el estudio detallado sobre el control del cumplimiento
del plan, lo que permite eliminar operativamente las deficiencias detectadas en el
trabajo de la empresa, convirtiéndose el analisis econémico en el instrumento eficaz
para la toma de decisiones, por lo que debe ser operativo, real, concreto, y
sistematico. Ademas estd encaminado a servir de base a la planificacion, mediante
este se determinan las causas de las desviaciones del fendmeno analizado,
permitiendo la incorporacion de las reservas detectadas al proceso de produccion
mediante la elaboracién de las recomendaciones necesarias para su

aprovechamiento y la generalizacion de la experiencia avanzada, previendo ademas

el desarrollo futuro.

La aplicacion consciente y consecuente del analisis econémico financiero permite
revelar y valorar de manera mas completa los resultados de la empresa y utilizar éste

en la toma de decisiones.

En las condiciones actuales la mayoria de las empresas cubanas toman los datos del
registro como el cumplimiento de una tarea mas y no como la base para el analisis

necesario de su gestion. “ ...el habito de trabajar con el dato estadistico saber usarlo,
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gue no sea una cifra fria como es para la mayoria de los administradores de hoy,
salvo quizas un dato de la produccion, sino que es una cifra que encierra toda una

serie de secretos que hay que revelar detras de ella. Aprender a interpretar estos

secretos es un trabajo de hoy. .” 1)

El andlisis econémico financiero pone a disposicion del administrador los instrumentos
necesarios para verificar continuamente el pulso de la empresa, con el objetivo de
implementar programas correctivos tan pronto como se presenten sintomas de

problemas futuros.

En la actualidad de las empresas constructoras cubanas, el analisis econémico se
concibe como un conglomerado de indices e indicadores que contienen cifras
absolutas y relativas y acompafado de una extensa justificacion ante los
incumplimientos, en relacion con el plan y los sobre cumplimientos, en resumen,
limitan el analisis econdbmico a uno de sus métodos o punto de partida, la
comparacion, que luego ninguno de los dirigentes utilizan en las funciones de

direccion.

1. La investigacion se realiza en la UEB (Unidad Empresarial de Base)” Obras
Varias”, perteneciente a la Empresa Constructora de Obras de Ingenieria nUmero
30, subordinado al GECSS (Grupo Empresarial de la Construccion de S.S),
teniendo como objeto social la construccion de obras de ingenieria: Brindar
servicios de construccion civil y montaje de nuevas obras, edificaciones e
instalaciones, demolicion, desmontaje, remodelacién, restauracion, reconstruccion
y/o rehabilitacion de edificaciones, instalaciones y otros objetivos existentes; de
reparacion y mantenimiento constructivo; de construccion de areas verdes,
mantenimiento y exposiciones de jardineria vinculadas con el proceso
constructivo; servicios especializados de voladura, incluyendo su proyecto;
servicios integrales de impermeabilizacion, tratamiento superficial y recubrimiento
guimico; de dragado, corte y succién en lagunas, rios y canales; topogréficos; de
recogida de escombros vinculados a la construcciéon y desastres naturales, todos

ellos, en pesos cubanos y pesos convertibles.
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Su estructura organizativa esta dada de la siguiente manera:
- 2 Colectivos de Ejecuciéon de Asfalto.
- 3 Colectivos de Ejecucion de Movimiento de Tierra.
- 3 Colectivos de Ejecucién de Construccién Civil.

Atendiendo a lo anterior los resultados de eficiencia de este centro son satisfactorios
en cada uno y todos los periodos utilizados, ya que solo tienen como elementos de
gastos combustibles y salarios fundamentalmente.

La investigacion esta basada en la correcta utilizacion del analisis econémico como
instrumento para la toma de decisiones por parte de la direccion, planteando como

situacion problémica lo siguiente:

La utilizacion inadecuada del analisis econémico financiero como instrumento de
direccion para la toma de decisiones, ya que solo se practican y analizan algunos

instrumentos y técnicas de manera aislada, lo cual no permite su uso integrador.
Por consiguiente el problema cientifico:

¢, Como utilizar el Analisis Econémico en funcion de la direccion empresarial en la
Unidad Empresarial de Base “Obras Varias”, para evaluar la eficacia y eficiencia en

Sus operaciones?
El objetivo general de la investigacion es:

Demostrar la importancia del Andlisis Econémico para la toma de decisiones y su

utilizaciébn como herramienta de direccion.
Objetivos especificos:

1. Elaborar el marco teérico referencial que sustente la investigacion basada en
la consulta de la literatura referente a esta tematica, aplicando métodos,
procedimientos y modelos conceptuales acorde a la situacién problémica que

origind esta investigacion.
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2. Realizar un diagnostico que permita conocer la situacion actual que presenta
la unidad referente al Analisis Economico en funcién de la direccion
empresarial.

3. Proponer otros procedimientos para la eficiente utilizacion del analisis
econdémico financiero, como instrumento fundamental en la toma de decisiones

oportunas.

Partiendo de las funciones fundamentales de la direccion empresarial en el primer
capitulo se brinda el soporte teérico para el desarrollo posterior de la investigacion,

que fundamenta la informacion asi como su importancia y generalidades.

El segundo capitulo tiene como mision fundamental caracterizar la unidad objeto de
investigacion, evaluando su situacion actual, procedimientos aplicados para el

analisis econdmico financiero, asi como la obtencién de resultados.

Finalmente en el capitulo tres se analizan las propuestas para mejorar la utilizacion
del analisis economico financiero en funcion de la direccion empresarial. Contiene la
descripcion conceptual y la fuente de informacidén concreta para la aplicaciéon de los
métodos que de acuerdo a la experiencia practica de la investigacion deben

aplicarse.

Como punto de partida para la seleccion de las metddicas propuestas se emplearon
los métodos de encuestas y participacion en los consejos de direccién. Un total de 13
dirigentes y funcionarios de la UEB y los Jefes de los colectivos de ejecucion

aportaron valiosos criterios que constituyen la base de las propuestas.
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Capitulo 1: Analisis critico de las Bases Teodricas acerca del

Analisis Econdmico Financiero.
Introduccién

El desarrollo futuro de la economia cubana exige el aseguramiento de la maxima
eficiencia en la utilizacion de los recursos, por tal razén el perfeccionamiento del
sistema de andlisis de la gestibn econémica como herramienta para la evaluacién de

la eficiencia empresarial, es una cuestion impostergable en las condiciones actuales.

El Andlisis Econdmico Financiero constituye una de las funciones principales de la
organizacion y de la direccion, conformando la base general del sistema de direccion
y de toma de decisiones de la economia; es un instrumento importante del control y
de la direccion econOmica, y se efectia con el fin de su ulterior fortalecimiento,
descansa en los datos fidedignos de la contabilidad, la estadistica y el registro
operativo, con lo que se garantiza la fundamentacion, profundidad y veracidad de las

conclusiones sobre el cumplimiento de los planes.

El analisis economico es la condicién necesaria para el correcto funcionamiento de
cualquier sistema econdmico, dado que posibilita tomar las decisiones mas
adecuadas con el fin de garantizar el empleo racional de los factores productivos de
la empresa, comenzando con el andlisis del plan, el cual se caracteriza por ser un

proceso continuo y sistematico.

El proceso de Direccion abarca varias etapas; entre ellas la captacion de la
informacion econdémica sobre la actividad del objeto de direccion y su procesamiento,
el andlisis y la adopcion de la decision. Esto implica que, desde el punto de vista del
proceso de direccion, el analisis econdmico es una etapa que precede a la toma de

decisiones.

En el presente capitulo se realiza el andlisis de la esencia y papel del analisis

econdmico-financiero haciendo referencia a la utilizacion de los Estados Financieros
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en el andlisis de la informacién y la importancia que tiene este en la toma de
decisiones y finalmente se analizan los tipos de analisis financieros mas utilizados,
segun el criterio de los diferentes autores consultados y los propios de la autora del

trabajo.

1.1 Lainformaciéon econdmica-financiera.

Dos hechos son evidentes en el desarrollo de la contabilidad a través del tiempo:
primero, desde que surgio la propiedad, hubo necesidad de anotar y de rendir cuenta a
los propietarios, segundo, su desarrollo tuvo lugar asociado al desarrollo de las
empresas. Aunque su método ha resistido la prueba del tiempo el registro y analisis
de los hechos econdémicos se fue haciendo cada vez mas complejo, dado el tamafio y
el volumen de operaciones que iban adquiriendo las empresas hasta llegar a las
grandes organizaciones modernas de nuestros dias, lo que hizo necesario dotar a
este registro y andlisis de medios que abrevian al arduo trabajo de anotacion,
clasificacion e informe de los resultados. La contabilidad cuenta en la actualidad con
el auxilio de diversos equipos electrénicos, lo cual ha facilitado enormemente las

tareas del registro e informacion.

Asociado al desarrollo de las empresas y por ende, de la direccion, desde esos
tiempos hasta nuestros dias, la funcion mas importante de la Contabilidad ha sido y
es la de informar a la direccion de las empresas los resultados de su gestion durante

un periodo de tiempo y cual es su situacion financiera en una fecha dada.

Se puede afirmar que para cualquier plan de accién adoptado por la direccion de una
empresa, se requieren registros con el proposito de controlar la ejecucion de ese

plan.

Con vista a estos registros o los libros de Contabilidad, se obtendra la informacion
financiera que le permita a la direccién de la empresa conocer, al finalizar un periodo
determinado los resultados obtenidos y en que costos se ha incurrido para obtener

esos resultados. También en una fecha dada la direccion podra conocer:
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¢, Qué propiedades posee?, ¢Cuanto asciende tener deudas?, ¢Cuales son y cuanto
ascienden los intereses de los propietarios?

La Contabilidad es una ciencia al servicio de la direccibn de la empresa. Sus
informes financieros rendidos con la periodicidad requerida a los distintos niveles de
direccién, hacen posible que los dirigentes de la empresa puedan planificar y
controlar con efectividad las operaciones y las fuerzas de que son responsables.

Es decir: es considerada como la recoleccion y registros sistematicos de las
operaciones economicas de una empresa, la preparacion de los informes financieros,
el andlisis o interpretacion de estos informes y servir de guia para la accion a la

direccion de la empresa.

1.2Herramientas de Analisis Econdmico Financiero.

Son muchos los procedimientos que se llevan a cabo en el analisis econémico
financiero; por ejemplo la evaluacion de los hechos econdmicos se puede efectuar
mediante la comparacion de los resultados reales obtenidos por otras unidades

econdmicas o con los fendbmenos de periodos anteriores.

La evaluaciéon de los resultados reales con los del periodo anterior o con los de un
periodo tomado como base puede ser util para llegar a conclusiones aceptadas,
sobre todo, si la comparacion se hace con los resultados del periodo base. Sin
embargo, a veces surgen dificultades al comparar el resultado de un afio
determinado con los afios anteriores, ya que en dicho resultado pueden influir varios
factores no atribuibles a la calidad del trabajo desarrollado por la empresa, entre
ellos: cambios en el sistema de precios, nuevas inversiones, tecnologias y

urbanizacion de la zona.

La presentacion de los Estados Financieros en forma comparativa acrecienta la
utilidad de estos informes, poniendo de manifiesto la naturaleza econdémica de las
variaciones, asi como la tendencia de los mismos, que afectan el desenvolvimiento

de la empresa.
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Es importante aclarar que el andlisis mediante la comparacion solo resulta efectivo
cuando el sistema de cuentas y su evaluacidon se llevan a cabo observando

estrictamente el principio de consistencia.

El analisis de los Estados Financieros mediante el método comparativo de cifras
puede adoptar dos formas segun la direcciéon en que se efectian las comparaciones
de las partidas. Estas formas de analisis son:

« Anadlisis vertical o método porcentual: Estudia las relaciones entre los datos
financieros de una empresa para un solo juego de estados, es decir, para aquellos

gue corresponden a una sola fecha o a un solo periodo contable.

El analisis vertical del Balance General consiste en la comparacion de una partida del
activo con la suma total del balance, y/o con la suma de las partidas del pasivo o del
patrimonio total del balance, y/o con la suma de un mismo grupo del pasivo y del
patrimonio. El propésito de este andlisis es evaluar la estructura de los medios de la

empresa y de sus fuentes de financiamiento.

El analisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida estudia la relacion de cada
partida con el total de las mercancias vendidas o con el total de las producciones
vendidas, si dicho estado corresponde a una empresa industrial. El importe obtenido
por las mercancias, producciones o servicios en el periodo, constituye la base para el
célculo de los indices del Estado de Ganancia y Pérdida. Por tanto, en el andlisis

vertical la base (100%) puede ser en total, subtotal o partida.

e Andlisis horizontal y método comparativo: Estudia las relaciones entre los
elementos financieros para dos juegos de estados, es decir, para los estados de
fechas o periodos sucesivos. Por consiguiente, representa una comparacion

dinamica en el tiempo.

El analisis horizontal mediante el célculo de porcentajes o de razones, se emplea
para comparar las cifras de dos estados. Debido a que tanto las cantidades

comparadas como el porcentaje o la razén se presentan en la misma fila o renglén.
8
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Este analisis es principalmente util para revelar tendencias de los Estados

Financieros y sus relaciones.

e Andlisis horizontal de tres 0 mas estados: Al efectuar el analisis horizontal de
tres 0 mas estados, se pueden utilizar dos bases diferentes para calcular los
aumentos o disminuciones, una tomando como base los datos de la fecha
o periodo inmediato anterior y otra tomando como base los datos de la
fecha o periodo mas lejano.

Las ventajas del analisis horizontal se pueden resumir de la siguiente forma:

- Los porcentajes o las razones del analisis horizontal solamente resultan afectados
por los cambios en una partida, a diferencia de los porcentajes del analisis vertical
gue pueden haber sido afectados por un cambio en el importe de la partida, un

cambio en el importe de la base o por un cambio en ambos importes.

- Los porcentajes o las razones del analisis horizontal ponen de manifiesto el
cumplimiento de los planes econdémicos cuando se establece comparaciones

entre lo real y lo planificado.

- Los porcentajes o las razones del analisis horizontal son indices que permiten
apreciar, de forma sintética, el desarrollo de los hechos economicos. La
comparacion de estos porcentajes o razones correspondientes a distintas partidas
del Estado de Ganancia y Pérdida, es decir, entre partidas de diferentes estados,
es particularmente util en el estudio de las tendencias relacionadas con el

desarrollo de la actividad econdmica.

El andlisis de Estados Financieros “normalmente” se refiere al calculo de las razones
para evaluar el funcionamiento pasado, presente y lo proyectado de la empresa. El
analisis de razones es la forma mas usual de analisis financiero, ya que ofrece las
medidas relativas al funcionamiento de la entidad. Ralph Dale Kennedy y Stewart

Yarwood Mc Mullen en el libro Estados Financieros sefalan: “Aunque los bancos
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comerciales y otros acreedores a corto plazo son los primeros en interesarse con el
analisis de las razones del capital neto de trabajo, también es una valiosa ayuda a la
administracién comprobar la eficiencia con que esta empleandose el capital de
trabajo en el negocio, también es importante para los accionistas y los acreedores a
largo plazo el determinar las perspectivas del pago de dividendos y de intereses.” (8)

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo a medida que estos se venzan, ésta se refiere no
solamente a las finanzas totales de la entidad, sino a su habilidad para convertir en

efectivo determinados activos y pasivos circulantes.

e Razon Circulante o Solvencia: Es una medida de liquidez de la empresa,
pero ademas es una forma de medir el margen de seguridad que la
administracion mantiene para protegerse de la inevitable irregularidad en el
fluo de fondos a través de las cuentas del activo circulante y pasivo
circulante. Indica el grado en el cual los derechos del acreedor a corto
plazo se encuentran cubiertos por activos que se espera que se conviertan
en efectivo en un periodo mas o menos igual al de crecimiento de las

obligaciones. Se calcula:

Razon Circulante= Activo Circulante

Pasivo Circulante

e Razén Réapida o Prueba Acida: Mide el grado en que los recursos liquidos
estan disponibles de inmediato para pagar los créditos a corto plazo.
Expresa la capacidad real que tiene la entidad para cubrir sus obligaciones,

contando con los activos mas liquidos. Se calcula:

Razon Rapida= Activo Circulante —Inventarios

Pasivo Circulante
10
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e Razon de Caja o Tesoreria: Mide la disponibilidad de efectivo que tiene
la empresa para cubrir de inmediato sus deudas a corto plazo. Una razon
baja de tesoreria refleja carencia de efectivo y pone de manifiesto el
riesgo de endeudarse, se considera favorable cuando es mayor o igual a $
0.50. Se calcula

Razén de Caja= Efectivo

Pasivo Circulante

+ Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra sobre Activos Totales: Expresa el fondo
para maniobra que tiene la instalacion por cada peso de activos totales. Se

calcula:

Fondo de Maniobra sobre Activos Totales= Fondo de Maniobra

Activos Totales

Mientras mas alto sea el resultado es mejor, ya que refleja que cuenta con una

reserva potencial de tesoreria para cubrir sus obligaciones.

Las razones de apalancamiento expresa el grado de dependencia que tiene la

entidad con relacion a los acreedores externos.

La razon de endeudamiento expresa en qué medida las deudas estan financiando la
inversién en activos de la entidad. Se evalla de favorable cuando se obtiene un

resultado menor al 30% por lo tanto el 70% deben ser recursos propios. Se calcula:

Razén de Endeudamiento= Pasivos Totales

Activos Totales

11
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La razon de autonomia indica en qué medida los acreedores participan con
financiamiento en la instalacion. Una disminucion en el indicador indica que la

direccién tiene mayor autonomia desde el punto de vista financiero. Se calcula:

Razén de Autonomia= Total de obligaciones

Patrimonio

Las razones que expresan eficiencia operativa miden la efectividad con que la
entidad emplea los recursos con los que dispone. En estos intervienen
comparaciones entre el nivel de ventas y la inversion de las distintas cuentas del
activo.

e Rotacion del Capital de Trabajo: Nos indica la eficiencia de la direccion, ya que
a mayor volumen de ingresos una mayor habilidad de sus directivos en la
gestion empresarial. Si la rotacibn es baja podria indicar que la
entidad no estd generando el suficiente volumen de venta en la

produccion a la magnitud del capital de trabajo. Se calcula:

Rotacion del Capital de Trabajo= Ventas Netas

Capital de Trabajo

e Rotacion de los Activos Totales: Esta razdn tiene por objeto determinar el nivel
de recursos generados por la instalacion respecto a la magnitud de recursos
usados (mide la efectividad y eficiencia de la direccion en los usos y
provechos de los recursos disponibles) es decir, muestra las ventas
generadas por cada peso invertido o la inversibn que se necesita para
generar un determinado volumen de ventas. Una rotacion alta indica que la
entidad ha generado suficiente volumen de ventas en proporcibn a la
magnitud de su inversién. Se evalta favorablemente siendo mayor o igual a $
0.50. Se calcula:
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Rotacion de los Activos Totales= Ventas Netas

Activos Totales

e Rotaciéon de los Inventarios: Muestra el nUmero de veces que las existencias
de inventarios rotan en el afio, es decir, el tiempo total que la entidad
necesita para que los inventarios sean transferidos en cuentas por cobrar y
efectivo. Es de significar que en exceso de inventario conlleva altos costos de
almacenamiento y el riesgo de que estas se conviertan en obsoletos; un
bajo nivel de inventarios puede ocasionar pérdidas de clientes por la carencia

de mercancias. Se calcula:

Rotacion de los Inventarios= Costo de Venta

Inventario promedio

e Periodo Promedio de Cobro: Expresa el pago promedio de tiempo en que
la entidad recupera sus ventas a créditos, se considera favorable cuando es

igual o inferior a 30 dias. Se calcula:

Periodo Promedio de Cobro= Promedio de Cuentas por Cobrar x Tiempo

Ventas Netas

e Periodo Promedio de Pago: Representa el plazo promedio de pago al proveedor
y muestra la eficiencia en la obtencién de créditos. Se considera favorable

cuando es igual a 30 dias. Se calcula:

Periodo Promedio de Pago= Promedio de Cuentas por Pagar x Tiempo

Costo de Venta
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e Rotacion de Caja: Expresa la eficiencia en el uso del efectivo en el

pago inmediato de la deuda a corto plazo, mientras mas rote mejor. Se calcula:

Rotacion de Caja= Ventas Netas

Efectivo

e Rotaciéon de los Activos Fijos: Muestra cuanto se ha vendido por cada peso
de activo fijo, lo que permite evaluar la eficiencia en el uso de dichos

activos. Una rotacion alta indica que la entidad ha explotado sus activos
fijos acorde a los niveles de venta obtenidos. Se calcula:

Rotacion de los Activos Fijos= Ventas Netas

Activos Fijos Tangibles

e Rotacion del Activo Circulante: Expresa los niveles de ventas generados por

peso de activo circulante, mientras mas alto sea mejor, ya que refleja que la

direcciéon ha utilizado con eficacia al circulante. Se calcula:

Rotacion del Activo Circulante= Ventas Netas

Activo Circulante

Las razones de rentabilidad permiten evaluar las ganancias de la empresa con

respecto a un nivel dado de ventas de activos a la inversion de los duefios. Estas

razones expresan la efectividad en cuanto a la forma en que esta operando la

entidad. Clasifican entre estas razones las siguientes:

e Rentabilidad sobre las Ventas Netas: Determina las utilidades obtenidas por
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cada peso de ventas netas en las operaciones normales de la entidad
realizando una evaluacion en la eficiencia de la operacion y en la direccion
de la division para obtener utilidades y compensar el riesgo. Un resultado
alto pone de manifiesto que la direccion ha generado niveles de ventas
Optimos en relacidn con los costos y gastos. Se calcula:

Rentabilidad sobre las Ventas Netas= Utilidad Neta del periodo

Ventas Netas

e Rentabilidad Economica: Mide el rendimiento obtenido con respecto al total de
la inversion y el beneficio por cada peso de activo. Refleja la eficiencia y
efectividad en el uso y provecho de la inversion total. Se calcula:

Rentabilidad Econdmica= Utilidad Neta

Activos Totales

e Rentabilidad Financiera: Evalia lo que le estd rindiendo la sucursal a la

Casa Matriz por cada peso de capital invertido. Se calcula:

Rentabilidad Financiera= Utilidad Neta

Patrimonio

Cuando se desean comparar las razones de dos empresas, es importante analizar
los datos contables béasicos en los cuales se basaron dichas razones y reconciliar las

diferencias importantes.
Estado de flujo de efectivo.

En la estimacion de los beneficios periddicos que resulten de invertir en equipo, se
15
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requiere considerar factores como los ingresos y gastos generados por la
adquisicion, el beneficio fiscal asociado a la depreciacion y, el valor de desecho del

activo.

La utilidad neta de un ejercicio no es el mejor indicador para evaluar una inversion
sino el flujo de efectivo generado por la adquisiciébn de un activo ya que representa
en términos reales las cantidades de dinero que seran recibidos por dicha adquisicion

y que pueden ser reinvertidos en otras opciones financieras.

El estado de flujo de efectivo organiza los datos brindados por otros estados
financieros, mostrando las entradas y salidas de efectivo que se han producido en un
periodo de tiempo determinado. Esta informacion resulta de gran importancia para la
administracion empresarial pues brinda elementos necesarios para el diagnostico de

la salud financiera de la empresa.

No es suficiente obtener utilidades o ganancias, tampoco se puede afirmar que
mostrar una liquidez general de dos; elimina la posibilidad de no tener los fondos
necesarios para enfrentar las obligaciones contraidas con terceros. Una empresa
puede tener utilidades, liquidez general de dos, una rentabilidad alta y poseer serios
problemas para pagar sus deudas, incluso puede hasta quebrar. Ninguna deuda
puede ser pagada por utilidades, las deudas se pagan con dinero, salvo pacto

contrario.

1.3 Importancia del Analisis Econdmico Financiero para latoma de decisiones.

En las circunstancias actuales por las que atraviesa el pais, la economia esta
orientada hacia su total recuperacién, para ello la elevacién de la eficiencia en la
productividad social se debera convertir en la via principal para asegurar el desarrollo

econdmico.

En tal sentido Carlos Lage en el afio 1997 al presentar el Proyecto de la Resolucién
Econdémica al V Congreso del Partido Comunista de Cuba expresd: "La eficiencia

debe transformarse de concepto econémico en modo de actuar, controlar y exigir,
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desde los que dirigen hasta cada trabajador. El socialismo, ademas de justicia, es
eficiencia y es calidad. Lo que no es eficiente no es socialista y lo que no tenga

calidad no debe ser producido.” (9)

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste en los momentos
actuales para el desarrollo de la economia del pais que las empresas administren
adecuadamente los recursos materiales, financieros y laborales con vista a lograr la
eficiencia econOmica, siendo ésta la base fundamental del perfeccionamiento

empresarial.

Por tal razén, la condicidon necesaria para el correcto funcionamiento de cualquier
sistema lo constituye el “Analisis Economico Financiero”, ya que el mismo representa
un medio infalible para el control de los recursos y para evaluar la situacion

economica financiera de la entidad como eslabon fundamental de la economia.

El panorama que se aprecia actualmente y en un futuro predecible, muestra la
necesidad de aplicar los métodos y técnicas del Analisis Econdmico Financiero que
unido al grado de autonomia que deben ir ganando las empresas, le propiciara a los
directivos lograr controles econdomicos agiles con vista a facilitar la toma de

decisiones y a tener una administracion mas eficiente.

El “Andlisis Econdmico Financiero”, representa un medio imprescindible para el
control del cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de la empresa,
posibilitando tomar decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo racional

de los escasos recursos materiales, laborales y financieros.

1.4Generalidades del Analisis Econdmico Financiero.

El andlisis de los Estados Financieros de la empresa, forma parte de un proceso de
informacion cuyo objetivo fundamental, es la de aportar datos para la toma de
decisiones. Los usuarios de esta informaciéon, son muchos y variados, desde los
gerentes de empresa interesados en la evaluacion de la misma, directores

financieros acerca de la viabilidad de nuevas inversiones, nuevos proyectos y cual es
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la mejor via de financiacién, hasta entidades financieras externas sobre si es

conveniente o no conceder créditos para llevar a cabo dichas inversiones.

El profesor de la Universidad Autbnoma de Ciudad México, licenciado Juan Antonio

Martinez, en el diplomado en Finanzas expresa:

“El analisis financiero es una herramienta o técnica que aplica el administrador
financiero para la evaluacion histérica de un organismo social publico o privado. El
método de analisis como la técnica aplicable a la interpretacion, muestra el orden que
sigue para separar y conocer los elementos descriptivos y numéricos que integran el

contenido de los estados financieros.” (11)

De lo expuesto anteriormente se infiere que el Andlisis Economico Financiero se
utiliza para diagnosticar la situacion y perspectiva interna, lo que hace evidente que la
direccion de la empresa puede ir tomando las decisiones que corrijan las partes
débiles que pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que se saca provecho de
los puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos. Desde una perspectiva
externa, son de gran utilidad para todas aquellas personas interesadas en conocer la

situacion y evolucion previsible de la empresa, tales como:
« Entidades de créditos
» Accionistas
* Proveedores
» Clientes
 Empleados, comités de empresas y sindicatos
» Auditores de cuentas
 Asesores

 Analistas financieros
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» Administracion publica
» Competidores
» Inversores y potenciales compradores de la empresa

A través del Analisis Econémico Financiero se puede hacer el diagnostico de la
empresa, que es la consecuencia del analisis de todos los datos relevantes de la

misma e informar de sus puntos débiles y fuertes.

19



Capitulo 2: Propuesta de mejoras para el andlisis Econdémico Financiero.

Capitulo 2: Propuesta de mejoras para el andalisis Econémico

Financiero.

Introduccidén

Como punto de partida para la seleccion de las metddicas que seran propuestas se
realizaron encuestas a 13 dirigentes y funcionarios de la UEB , asi como a los Jefes
de los Colectivos de Ejecucién, ademas de la participacion en los consejos de

direccion.
2.1Propuestas de mejoras para el Analisis Economico Financiero en la UEB.

Para analizar los estados financieros se utilizan métodos analiticos y técnicas para
determinar o medir las relaciones entre las partidas de los estados financieros
correspondientes a un solo ejercicio y los cambios que han tenido lugar, en estas
partidas, segun se reflejan por medio de estos. El objetivo de todo método analitico
es el del simplificar o reducir los datos que se examinan a términos mas

comprensibles.

A continuacion se muestra a partir del Balance General Resumido y el Estado de
Resultado, un Andlisis Vertical, como elemento inicial del proceso de analisis en la
unidad, seguidamente se realizara el calculo de las razones financieras como
herramienta principal o0 mas generalizada, asi como el Plan de Medidas para mejorar

la situacion econémica financiera de la entidad.

El Analisis Vertical estudia las relaciones entre los datos financieros de una empresa
para un solo juego de estados, es decir, para aquellos que corresponden a una sola
fecha o a un solo periodo contable. Este andlisis en el Balance General tiene como
propdsito evaluar la estructura, composicion y magnitud de los medios de la empresa

y de sus fuentes de financiamiento.

A continuacién se muestra el Balance General Resumido y el Estado de Resultado
de la UEB “Obras Varias”.
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Unidad Empresarial de Base.
Balance General Resumido
Cierre Diciembre 2011.

Activos

Activos circulantes $ 1032098.46

- Efectivo en caja 203199.43

- Efectivo en banco 47221.80

- Cuentas por cobrar a corto plazo. 512593.32

- Pago anticipado a suministradores. 53598.64

- Inventario 215485.27
Activo fijo tangible 348879.09
Otros activos 410365.36
Total de activos. $1791342.91

Pasivo y Patrimonio

Pasivo circulante

- Cuentas por pagar $97641.94

- Recursos materiales para las inversiones. 20664.02

- Nomina por pagar 202899.43
- Retenciones por pagar. 13953.51

- Provisiones para vacaciones. 96575.34
Otros pasivos. 79.53
Total de pasivo $431813.77
Patrimonio

- Inversion estatal. 1359529.14
Total de pasivo y patrimonio. $1791342.91

Datos adicionales:
Promedio de cuentas por cobrar: $ 1036338.92

Promedio de Cuentas por pagar.  490401.57
Promedio de Inventario: 209664.23
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UEB” Obras Varias” Estado de Resultado
Periodo terminado en Diciembre 31 de 2011.

Ventas netas $ 11269150.86

(-) Costo de ventas 8348439.74
= Utilidad neta en ventas y en operaciones. $ 2920711.12
(-) Gastos varios 1612.91
= Utilidad del periodo. $ 2919098.21

Tomando como base estos datos reales de la unidad se llevara a cabo las
metddicas propuestas anteriormente:

Analisis Vertical del Balance General:

Activo: Cierre Diciembre 2011

Activo circulante $1032098.46 0.5762 6 57.62 %

Activo fiio neto 348879.09 0.1948 6 19.48 %

Otros activos 410365.36 0.2291 6 22.91 %

Total de Activos $ 1791342.91 1.0 6 100 %
Pasivo:

Pasivo circulante $ 431734.24 0.9998 6 99.98 %

Otros pasivos 79.53 0.0002 6 0.02 %

Total de Pasivos $ 431813.77 1.06 100 %

Pasivo y Patrimonio:

Pasivo total $ 431734.24 0.2410 6 24.10 %
Patrimonio 1359529.14 0.7590 6 75.90 %
Total de Pasivos vy capital. $1791342.91 1.0 6 100 %
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Andlisis Vertical del Activo circulante.

Efectivo en caja $ 203199.43
Efectivo en banco 47221.80
Cuentas por cobrar a CP. 512593.32
Inventario 215485.27
Pago anticipado 53598.64
Activo circulante $1032098.46
Inventario $ 215485.27
- Materia prima y materiales 119771.88
- Partes y piezas de repuesto 80448.61
- Utiles y herramienta 15264.78

Analisis Vertical del Pasivo circulante.

Cuentas por pagar

Recursos materiales.
Némina por pagar
Retenciones por pagar.
Provisiones para vacaciones.

$97641.94

20664.02
202899.43
13953.51
96575.34

Pasivo circulante

$431734.24

19.71%
4.57%
49.67%
20.86%
5.19%

100%

100%
55.58%
37.33%

7.08%

22.61%
4.78%
46.99%

3.23%

22.36%
100%
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Analisis Vertical del Estado de Resultado:

Cierre Diciembre 2011

Costo de venta $ 8348439.74 0.7408 06 74.08%
Gastos financieros 1612.91 0.000143 6 0.014%
Ventas netas $11269150.86
Utilidad bruta $ 2920700.12 0.25917 6 25.92%
Utilidad en operaciones 2919098.21 0.25903 6 25.90%
Utilidad neta 2919098.21 0.25903 6 25.90%
Ventas netas $ 11269150.86

Valoracioén

Del andlisis realizado a los datos tomados del Balance General Resumido

perteneciente a la unidad se obtuvo lo siguiente informacion:

El activo circulante ascendio a $ 1032098.46 lo que representa 57.62% del total de
activo, realizando un analisis de este se observa que el 49.67% corresponde a las

Cuentas por cobrar a corto plazo con un importe de $ 512593.32.

Otro de los elementos que sobresale son los Inventarios que ascienden a $
215485.27, de ellos las materias primas significan el 55.58% para $ 119771.88 y las
piezas de repuesto un 37.33% con un importe de $ 80448.61, lo que permite conocer
gue se esta comprando para guardar y no para utilizar en el proceso productivo de
las obras realizadas, encontrandose inmovilizados en algunos de los almacenes de

los Colectivos de Ejecucién.
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El activo fijo tangible representa un 19.48% ascendiendo a $ 348879.09 asi como
otros activos que inciden en 22.91% para un total de $ 410365.36 del total de activos,
siendo el factor clave en este Ultimo la falta de conciliacién y tramites legales.

El pasivo ascendi6 a $ 431813.77 ocupando el 99.98% el pasivo circulante,
influyendo en este la ndémina para el pago de los trabajadores que ascendié a $
202899.43 para un 46.99%.

Del andlisis realizado con los datos de Resultado se observa que:

Al cierre del 2011 el Costo de las ventas ascendi6 a $ 8348439.74 representando
74.08% lo que demuestra que por cada peso vendido se esta gastando $ 0.74. La
Utilidad bruta ascendié a $ 2920711.12 para un 25.92%, asi como la utilidad neta
gue incide con un importe de $ 2919098.21 para un 25.90% permitiendo que cada

peso vendido deje libre de todo gasto, alrededor de $ 0.26 como ya se ha dicho.

A modo de resumen en el analisis del balance general las principales partidas que
mayor preocupacion tienen son las cuentas por cobrar y los inventarios, proponiendo
medidas para la solucién de estas problematicas, mientras que en el analisis del
estado de resultado es valido destacar que la unidad tuvo al cierre del afio 2011 una
utilidad neta de $ 2919098.21.

El calculo de las Razones Financieras es la forma mas usual de andlisis financiero ya
gue ofrece las medidas relativas al funcionamiento de la entidad, por lo que se
infiere la importancia que tiene para la administracion conocer si la entidad puede
pagar sus deudas circulantes, si se esta utilizando efectivamente el capital y si esta

mejorando la posicion del circulante, entre otras.

Seguidamente se muestran los resultados obtenidos con los calculos realizados
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Razones Financieras Diciembre
2011

Razones de liquidez.

- Solvencia. 2.39

- Prueba acida 1.89

- Prueba amarga. 0.58
Razones de actividad.

- Rotacioén de los inventarios. 39.82 veces

- Ciclo de rotacién de los inventarios. | 9.04 dias

- Rotacién de cuentas por cobrar. 10.87 veces

- Ciclo de cobro. 33.11 dias

- Rotacion de cuentas por pagar. 16.58 veces

- Ciclo de pago 21.71 dias

- Rotacion de los activos. 6.29
Razones de endeudamiento

- Endeudamiento. 0.24

- Razon de autonomia. 0.76
Razones de rentabilidad.

- Rendimiento bruto neto. 0.26

- Rendimiento de la inversion. 1.63

- Rendimiento del capital. 2.15

Valoracién

En el periodo analizado esta unidad tiene una situacion financiera favorable de forma
general, ya que tiene equilibrio en sus masas patrimoniales al poseer condiciones de
liquidez, es decir capacidad de pago para hacer frente a sus obligaciones a corto
plazo, cuenta con 1.89 para pagar cada peso de deuda inmediata y 0.58 de efectivo
para pagar las deudas que vencen hoy, su solvencia es de 2.39, estando por encima

de la media ramal en 0.39.

Debe destacarse que el ciclo de las cuentas por cobrar se encuentra oscilando en

33.11 dias, siendo el contrato de 15, lo que demuestra que la gestion de cobro no es
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la correcta, haciendo que roten 10.87 veces, resultando desfavorable seguin lo

convenido.

Si se realiza una buena gestién de cobro es indudable que el pasivo circulante podria
disminuir y con ello la posibilidad de mejorar la de pago.

Otra de las razones de actividad son las de inventarios que presentan un ciclo de
rotacion de 9 dias, inventario este que rota 40 veces en correspondencia con el Costo

de venta.

A pesar de tener una buena rotacion se debe destacar que en el colectivo de
ejecucion Planta Asfalto Caibarién en los inventarios es fundamental partes y piezas
de repuesto de poco movimiento, asi como las materias primas y materiales. El
colectivo de ejecucion Ferrocarriles incide en los inventarios partes y piezas de
repuesto de poco movimiento, no siendo asi en el colectivo de ejecucion Planta

Asfalto Santa Clara ya que en este repercuten las materias primas y materiales.

El ciclo de pago oscila a 21.71 dias, lo que hace ganar imagen ante los proveedores

por cumplir con las obligaciones de pago.

Analizando el endeudamiento su nivel de deuda asciende a 24%, lo que hace que la

empresa gane autonomia financiera.

En las razones de rentabilidad el rendimiento neto ascendié a $ 0.26 que gana por
cada peso que vende, el rendimiento de la inversién fue de 1.63 capacidad efectiva
para recuperar todos los capitales invertidos, asi como el de capital que genera $

2.15 por cada $100 invertidos en el negocio.
En relacién a las Cuentas por cobrar se proponen el siguiente plan de medidas:

e Conocer liquidez de los clientes actuales y futuros.

e Ofrecer descuentos por pronto pago y penalizar por demora fuera de término.

e Conciliar las deudas, haciendo reconocimiento de las mismas para su
posterior demanda.

e Realizar estudios en cuentas por cobrar por edades y clientes para analizar
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cuales son los principales deudores con atrasos significativos.
e Analizar la gestion de cobro sistematicamente en el Consejo de Direccion.

e Demandar a clientes incumplidores.

Después de analizar la situacion de las Cuentas por cobrar y proponer un nuevo
procedimiento para la unidad se debe destacar como otro de los elementos que
influye los Inventarios, por lo que se evidencia que hay recursos inmovilizados para
lo que se requiere un trabajo de depuracion de estos por parte del area especializada
de equipos que permita rebajar estos al menos al nivel de su norma que es de $
130000, por lo que se proponen las siguientes medidas:

e Realizar un analisis riguroso de las materias primas y materiales.
e Hacer un andlisis de las piezas en existencia.
e Realizar la venta de los inventarios inmovilizados a diferentes empresas y

unidades empresariales dentro del sector.

Tomando como base el Balance General de la unidad se realiza un Flujo de caja

para observar la situacion de la misma.

UEB: “Obras Varias” Flujo de caja
Periodo cierre Diciembre 2011

Saldo inicial
(+) Entradas de efectivo $ 250421.23
Total disponible $ 250421.23
(-) Salidas de efectivo

Pago de la némina. 202899.43

Cuentas por pagar 48820.97

Otros pasivos circulantes 79.53
Total de salidas de efectivo 251799.93
Déficit de efectivo. $ 1378.70
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Valoracién

Con los célculos realizados se observa que la unidad tiene un total de entradas
de efectivo ascendente $ 250421.23, en las salidas de efectivo pagando la
némina de los trabajadores, las cuentas por pagar en un 50% Yy otros pasivos la
unidad tiene un déficit de efectivo de $ 1378.70.

Después de obtener estos resultados se propone lo siguiente:

Tomando como base los siguientes datos se realizan los célculos para obtener
la eficiencia economica en la unidad:

Disminuir las Cuentas por cobrar de un ciclo de 33.11 dias a 15 dias.

Cuentas por cobrar a 15 dias = $ 512593.32 * 15 dias / 33 dias = $ 32996.96.
Con un ciclo de 33.11 dias Cuentas por cobrar de $ 512593.32

Con un ciclo de 15 dias Cuentas por cobrar de 232996.96

Efectivo disponible 279593.36 + Saldo de cajay banco 250421.23

Total de Efectivo disponible: $530017.59

Liquidacion de las deudas atendiendo a la prioridad.

Pasivo circulante Valor % Importe %
- Nomina por pagar $ 202 899.43 46.99 $ 202899.43 100
- Cuentas por pagar 97641.94 22.61 48820.97 50
-Otros pasivos circulantes 79.53 0.01 79.53 100
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UEB: “Obras Varias”
Flujo de caja
Periodo cierre Diciembre 2011

Saldo inicial
(+) Entradas de efectivo $250421.23

Cobro a clientes $ 279596.36
Total disponible $530017.59
(-) Salidas de efectivo

Pago de la nébmina. $202899.43

Cuentas por pagar 48820.97

Otros pasivos circulantes 79.53
Total de salidas de efectivo 251799.93
Superavit de efectivo. $ 27821766
Valoracion

Con los calculos realizados anteriormente del Flujo de caja de la UEB se llegé a
la conclusion que si la empresa tuviera una mejor gestion en sus Cuentas por
cobrar, oscilando en el tiempo establecido tendria un total de entradas de $
279596.36 para un total disponible de $ 530017.59, realizando los pagos de las
deudas con mayor prioridad como son la ndémina por pagar, cuentas por
pagar y otros pasivos circulantes teniendo un total de salidas de $ 251799.93
para un superavit de efectivo de $ 278217.66, por lo que la unidad debe
realizar estudios en sus cuentas por cobrar y sus clientes para analizar cuéles
son los principales deudores asi como llevar el tema a los Consejos de Direccién

para que sea analizado.
A continuacién se muestra un Balance General con los nuevos cambios propuestos:

Balance General con los nuevos cambios propuestos.
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Capitulo 2: Propuesta de mejoras para el andlisis Econdmico Financiero.

Balance General con los cambios propuestos.
Unidad Empresarial de Base.
Cierre Diciembre 2011.

Activos
Activos circulantes $ 780298.53
- Efectivo en caja y banco. 278217.66
- Cuentas por cobrar a corto plazo. 232996.96
- Pago anticipado a suministradores. 53598.64
- Inventario 215485.27
Activo fijo tangible 348879.09
Otros activos 410365.36
Total de activos. $1539542.98

Pasivo y Patrimonio

Pasivo circulante $ 180013.84
- Cuentas por pagar 48820.97
- Recursos materiales para
las inversiones. 20664.02
- Retenciones por pagar. 13953.51
- Provisiones para vacaciones. 96575.34
Total de pasivo $180013.84
Patrimonio
- Inversion estatal. 1359529.14
Total de pasivo y patrimonio. $1539542.98

Tomando como base el Balance General Resumido mostrado al inicio del
capitulo y el obtenido después de realizar los diferentes calculos en las
metddicas propuestas se confecciona un analisis comparativo y las variaciones

obtenidas en este.
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Estado de Situacién Comparativo

Variacién
Partidas Antes Después $ %
Activo corriente
-Efectivo en caja y banco 250421.23 278217.66| $27796.43 | 11.09
-Cuentas por cobrar a corto plazo 512593.32 232996.96 | -279596.36 |-54.54
-Pagos anticipados a suministradores 53598.64 53598,64 - -
-Inventario 215485.27| 215485.27 -
Total de activo corriente $1032098,46| $780298.53| -251799.93(-24.39
Activo fijo tangible
-Activo fijo tangible $348879,09( $348879,09 -
Total de activo fijo tangible $348879,09( $348879,09 -
Otros activos
-Cuentas por cobrar diversa 7631.87 7631,87 -
-Cuentas por cobrar en litigio 402733.49 402733,49 -
Total de otros activos $410365,36 $410365,36 -
Total de activos $1791342,91| $1539542.98(-251799.93 [-14.05
Pasivo y patrimonio.
Pasivo circulante
-Cuentas por pagar 97641,94 48820.97 | $48820.97 50
-N6émina por pagar 202899,43 0.00 | -202899.43 1
-Retenciones por pagar 13953,51 13953,51 -
-Provisiones para vacaciones 96575,34 96575,34 -
-Recursos para las Inversiones. 20664.02 20664.02 -
Total de pasivo corriente $431734.24| $180013.84| -251720.40( -58.30
Otros pasivos
Cuentas por pagar diversa 79,53 0.00 -79.53 1
Total de otros pasivos $ 79,53 0.00 -79.53 1
Patrimonio
Inversion estatal $1359529,14| $1359529,14
Total de pasivo y patrimonio $1791342,91| $1539542.98|-251799.93 |-14.05
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Capitulo 2: Propuesta de mejoras para el andlisis Econdmico Financiero.

Valoracion
En el analisis realizado se observa que:

Los activos disminuyeron en $ 251799.93 producto de la reduccién de la Cuentas por
cobrar en $279596.36, pero es importante destacar que el efectivo aumenté en
$ 27796.43.

El pasivo disminuy6 en $ 251720.40 para un 58.30% en lo que tuvo repercusion las
Cuentas por pagar que disminuyeron en $ 48820.97 para un 50% y se realiz6 el pago

de la nomina de los trabajadores.

2.2Propuesta de nuevos indicadores.

Estos nuevos indicadores indican la correlacion entre el salario que se paga y la
produccion neta, representan que gastos de salario se necesitan para alcanzar una
produccion sin el gasto material y los servicios prestados, en ellos se mide la fuerza
de trabajo para lograr una produccion, siendo asi en esta unidad donde el grueso de
la produccion lo constituye el movimiento de tierra, de ahi que se proponen los

indicadores para medir la eficiencia del centro.

La autora del trabajo después de haber obtenido el resultado de las encuestas
decide proponer como otra de las metddicas, nuevos indicadores que sean
asequibles para todo, el modo de calculo, ya que los mismos son eficaces para la

toma de decisiones agiles y oportunas.

Segun el criterio de la autora, mensualmente la direccion de la unidad debe realizar
el analisis econdmico financiero con los indicadores mostrados en el capitulo anterior,

analizando cada uno de ellos de forma tal que se discutan las influencias.

En la practica se muestra que existen dos sistemas de informacién, uno de ellos, el
oficial, para la confeccion de los estados financieros y otros documentos de caracter
obligatorio. El otro conocido como sistema de “estadisticas negras” con el objetivo de

satisfacer las exigencias individuales de los dirigentes a diferentes niveles.
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Propuesta de Indicadores Econdmicos adicionales.

e Valor agregado

e Ingreso monetario por valor agregado.
Modo de célculo.

e Valor agregado = Produccion bruta — Gasto material — Servicio recibido

e Ingreso monetario por valor agregado = Ingreso monetario

Valor agregado

Propuesta de Indicadores Economicos adicionales. UEB: " Obras Varias™.
Diciembre 2011

Indicadores. U/M Real Plan Real Relaciones
ano
anterior
1 2 3 3/1 3/2
-Valor agregado Peso| 7222 5938.8 | 7647.9 | 10.6 1.29
-Ingreso monetario por valor Peso | 0.34471 | 0.53687 | 0.43515| 1.25 0.81
agregado.

Para la metddica propuesta basta tomar del analisis econémico ¢ la tabla de
indicadores con los que se trabaja actualmente en la unidad; mostrada en el
capitulo anterior; los datos necesarios para el célculo de estos indicadores
propuestos no es necesario captar nueva informacion, sino que con la existente
se puede hacer este de una forma mas eficaz para que la direccion tome las

decisiones sobre las bases fundamentales.
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Conclusiones

En la investigacion realizada ha quedado plenamente demostrada la necesidad de
disefiar un procedimiento adecuado para realizar el Analisis Econémico Financiero

en esta unidad:

1. El andlisis es la condicion necesaria para el correcto funcionamiento de cualquier
sistema econdémico ya que posibilita tomar las decisiones adecuadas con el fin de
garantizar el empleo racional de los factores econdémicos productivos.

2. La importancia y necesidad del Analisis Economico, como una de las vias
para conocer las causas de las desviaciones respecto al plan, es reconocido a
otras empresas 0 periodos tedricamente; sin embargo en la practica no
funciona el verdadero andlisis econdmico y el que existe no se utiliza
correctamente para la toma de decisiones.

3. Toda seccion de andlisis debe garantizar la realizacion de verdaderos analisis
gue permitan a la direccion de la entidad pasar del reconocimiento a la accion, de
aplicar los resultados de este trabajo en todas y cada una de las funciones de la
direccion, y muy especialmente en la toma de decisiones.

4. La propuesta de procedimientos que se elaboraron contribuyen a un mejor
analisis economico financiero en la unidad.

5. Con la aplicacién del analisis econémico financiero se elimina el mal habito de
reducir el analisis a la simple comparacién de las cifras reales con las
planificadas, previstas, etc.

6. En términos generales los indicadores de la unidad demuestran eficiencia,
esto queda demostrado en los diferentes analisis realizados proponiendo medidas
en la Cuentas por cobrar para lograr la liquidacion de las deudas de esta.

7. Se observa la probleméatica de los inventarios ya que no permite accionar
momentaneamente producto a que depende de un area especializada para la
solucion del mismo, proponiendo medidas para su correcto funcionamiento

posteriormente.
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Recomendaciones

Recomendaciones

Con el propoésito de que la direccion de cualquier entidad adopte politicas que

contribuyan a la administracion eficiente de los recursos, se recomienda:

1. Proponer a la direccion de las empresas objeto de estudio la aplicacion de
estos métodos y técnicas de andlisis, que muestren la situacién econdémica
financiera de la entidad y le permita la eficiencia del proceso de toma de
decisiones.

2. Aplicar el procedimiento propuesto para la presentacion del analisis de estados
financieros no solo en la unidad objeto de estudio; sino también en empresas
del sector.

3. Evaluar la eficacia y eficiencia empresarial a partir de la importancia de ese
analisis y una descripcion logica de las técnicas seleccionadas y aplicadas,
las cuales permitan a la direccion de la empresa tomar decisiones correctas
con vista a mejorar el control financiero.

4. Al conjunto de indicadores que actualmente se analizan; el area econdémica
debe afadirle los relacionados con las razones de capacidad de pago, actividad
y rendimiento.

5. EIl director de la unidad debe exigir a todos sus cuadros de direccidén la
responsabilidad por el cumplimiento de los indicadores que corresponden a su
nivel.

6. El departamento o seccion de analisis de la unidad debe hacer del analisis
econdmico una valiosa herramienta para la direccidén, suministrandole no sélo
aquellos indices e indicadores que reflejan de forma generalizada la eficiencia
de la actividad econd6mica productiva, sino mostrando ademas los principales

factores que inciden en sus variaciones.
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Anexo # 2

Observacion dirigida al funcionamiento de los andlisis econémicos.

Objetivo: Comprobar el nivel de eficiencia y efectividad del analisis de la situacién

econdémica y financiera de la entidad.

Actividades: debates econémicos.

Guia:

1. Seleccion de los temas.

2. Preparacion previa al desarrollo de los temas.

3. Asistencia de los participantes.

3. Disciplina de la actividad.

4. Nivel de motivacion e interés que manifiestan los participantes.

5. Profundidad de los analisis realizados.
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Anexo # 3

Analisis de documentos

Objetivo: Constatar la informacién sobre el tratamiento que se le brinda a los estados
financieros en las actas y documentos del consejo de direccion, de acuerdo a los

resultados relacionados con la informacidén financiera.

Guia:

1. Revision de los Estados Financieros para obtener las cuentas de gasto e ingresos
del periodo.

2. Revisar las actas del consejo de direccion para obtener informacion sobre el estado

financiero de la empresa.
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Anexo #4

Encuesta a los trabajadores de la Empresa Constructora de Obras de Ingenieria #
30. Sancti Spiritus

Objetivo: Constatar los criterios de los trabajadores de la Empresa Constructora de
Obras de Ingenieria # 30 de Sancti Spiritus, respecto a la necesidad de conocer los
resultados econdmicos y financieros que muestra su entidad y el grado de satisfaccion
gue este proceso les brinda.

Objeto: Valoracion personal de los trabajadores de la Empresa Constructora de Obras
de Ingenieria # 30 de Sancti Spiritus, acerca de la necesidad de informarse respecto a

los resultados economicos y su satisfaccion.

Aspectos a evaluar a los trabajadores:

- Necesidad de informacion relativa a la actividad econdémica.
- Niveles de satisfaccion personal respecto a la informacion econdmica y financiera.
- Efectividad del proceso de analisis econémico y financiero.

Compaiiero (a):
Necesitamos su valoracion sobre la necesidad de conocer los resultados econdmicos y
financieros que muestra su entidad y el grado de satisfaccion de acuerdo a la

efectividad del mismo.

Labor que realiza:

1. Aspectos relacionados con el proceso de analisis econdmico y financiero.
- ¢ Conoce como se realiza el proceso de andlisis econdmico y financiero?
Si No
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- De responder no, se ha preocupado alguna vez por conocer este proceso.
Si No

- ¢ Considera necesario el proceso de analisis econdémico y financiero?
Si No

- Si su respuesta es positiva, argumente.

2. Aspectos relacionados con los resultados que muestra la informacion financiera.
- ¢En qué periodo informan los resultados obtenidos?
Frecuentemente.

Algunas veces.
Una vez al afo.

- ¢ Confian en los resultados que brindan los Balances Econémicos?

Si No

- De ser positiva la respuesta, ¢ le satisface la informacion que ellos le brindan?
Si No

- ¢ Conoce en qué medida estos datos econdmicos ayudan a resolver los problemas
gue presenta la entidad?
Si No

3. Aspectos relacionados con el riesgo de financiamiento.
¢, Se explotan todas las capacidades instaladas?

Si No

4. ¢En qué forma se administra el capital de trabajo?

6. Se Planifica.
Si No

7. Se analizan los indicadores de eficiencia y rentabilidad
Si No
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8. ¢ Cudles?

Esperamos que estas cuestiones le hayan servido para reflexionar acerca de la
importancia que tiene el analisis econémico financiero y la necesidad de conocer los
resultados.

Muchas gracias por su colaboracion.

Todas las sugerencias seran tomadas en cuenta.
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ESTADO DE SITUACION

EMPRESA CONSTRUCTORA DE OBRAS DE INGENIERIA # 30. SANCTI SPIRITUS

Anexo #5

CUENTAS 2010 2011 Variacion
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo en Caja 590.00 203199.43 | 202609.43
Efectivo en Banco 90519.80 121044.97 30525.17
Cuentas por cobrar a Corto Plazo 402318.32 512593.32 | 110275.00
Pagos Anticipados 262.50 129.00 (133.50)
Anticipo a Justificar - -
Adeudos del Presupuesto del Estado 65594.50 82979.46 17384.96
Adeudos del Organo u Organismo - -
Materias Primas y Materiales 142528.11 200019.70 57491.59
Materiales Auxiliares 8687.89 6368.39 (2319.50)
Otros Materiales 108.06 2743.63 2635.57
Combustible 60.74 58.64 (2.10)
Utiles y Herramientas 3166.16 3241.13 74.97
Produccion Terminada 233353.78 254123.61 20769.83
Mercancias para la Venta 204390.79 77986.94 | (126403.85)
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 1151580.65 | 1414427.95| 262847.30
ACTIVO FIJO
Edificios 569133.07 580575.91 11442.84
Otras Construcciones 514.00 514.00 -0-
Maquinarias y Equipos Energéticos 544.83 386.94 (157.89)
Maquinarias y Equipos Productivos 77467.14 78833.68 1366.54
Aparatos y Equipos Tec. Especiales 2000.94 1899.14 (101.80)
Medios y Equipos de Transportes 14025.00 19879.51 5854.51
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Muebles, Enseres y equipos Oficina 22690.38 27678.20 4987.82
Inversiones Materiales 2321.76 - (2321.76)
Equipos P/ Instalar Inversiones 1456.22 - (1456.22)
Materiales para Inversiones 188.83 - 188.83
CUENTAS 2010 2011 Variacion
Depreciacion de AFT (105935.33) | (117809.81) | (11874.48)
TOTAL ACTIVO FIJO 584406.84 591957.57 7550.73
OTROS ACTIVOS
Ctas. P/Cobrar Operaciones Corrientes 1631.66 662.78 (968.88)
Operaciones entre Dependencias 2354196.77 | 2308172.82 | (46023.95)
TOTAL DE OTROS ACTIVOS 2355828.43 | 8230835.60 | 5875007.23
TOTAL DE ACTIVO 4091815.94 | 4315221.12 | 223405.18
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas P/Pagar Fuera del Sistema 83322.00 419252.71 | 335930.71
Cuentas P/Pagar Contravalor 5757.03 - (5757.03)
Cobros Anticipados 62902.80 - | (62902.80)
Obligaciones con el Presupuesto del 61315.27 32269.08 | (29046.19)
Estado
Obligaciones Organo u Organismo 186199.17 337265.96 | 151066.79
Ndéminas por Pagar 19368.94 15656.54 (3712.40)
Retenciones por Pagar 5093.84 3802.89 (1290.95)
Provisién para vacaciones 22023.44 20780.15 (1243.29)
Otras Provisiones Operacionales 545.52 545.52 -0-
Préstamos Recibidos a largo Plazo 3966.81 - (3966.81)
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 450494.82 829572.85| 379078.03

OTROS PASIVOS




Anexos

Operaciones entre Dependencias 2341607.58 | 2300001.50 | (41606.08)
TOTAL DE OTROS PASIVOS 2341607.58 | 2300001.50 | (41606.08)
TOTAL PASIVO 2792105.40 | 3129574.35| 337468.95
PATRIMONIO

Inversion Estatal 967476.68 | 900890.09 | (65586.59)
Pérdida (62842.99) | (62842.99) -0-
TOTAL PATRIMONIO 004633.69 | 838047.10| (66486.59)
TOTAL PASIVO PATRIMONIIO 3696739.09 | 3967621.45| 270882.36
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Anexo #6

ESTADO DE RESULTADO

EMPRESA CONSTRUCTORA DE OBRAS DE INGENIERIA # 30. SANCTI SPIRITUS

CONCEPTOS 2010 2011 Variacion

Ventas Netas 2412986.00 | 2161033.00 | (251953)
(-) Costo de Venta 2079322.00 | 1815436.00 | (263886)
Utilidad Bruta en Venta 333664.00 345597.00 11933
(-) Gastos Totales 8490.00 102131.00 93641
(+) Ingresos Totales 69906.00 103835.00 33929
Utilidad del Periodo Antes de Impuesto 395080.00 347301.00 (47779)







