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RESUMEN

La presente investigacion se desarrollé en la UBPC Santa Rita del Ministerio de la
Agricultura con domicilio legal en Punta Diamante. La misma tiene como objetivo
principal evaluar los indicadores econdémicos y financieros en el corto plazo. Se
realiza el diagndstico de la situacion que actualmente presenta el andlisis econémico-
financiero como herramienta de direccion, donde se infiere la inexistencia de
herramientas econdmicas financieras para evaluar el comportamiento de los mismos,
impidiendo asi el flujo de la informacion necesaria y oportuna para la toma de
decisiones. Para el desarrollo de la investigacion se tuvieron en cuenta los métodos
dialectico- histérico, el comparativo y el de grafico .La evaluacion de estos
indicadores se sustenta en los datos reales que muestran los balances financieros,
libros y demas registros contables con cierre 31 de diciembre del 2010 y 31 de
diciembre del 2011 para los casos en que se ha utilizado el anélisis comparativo. El
trabajo estd estructurado como sigue: En el primer capitulo se hace la revision
bibliografica sobre el analisis econdmico-financiero como herramienta de direccion
para la toma de decisiones. Segundo capitulo se establecen los indicadores

financieros para evaluar la situacion financiera en el corto plazo.



SUMMARY

The present investigation was developed in the UBPC Santa Rita of the Ministry of
the Agriculture with legal address in Tip Diamond. The same one has as main
objective to evaluate the economic and financial indicators in the short term. He/she
is carried out the diagnosis of the situation that at the moment presents the financial
analysis like address tool, where the nonexistence of financial economic tools is
inferred to evaluate the behavior of the same ones, impeding this way the flow of the
necessary and opportune information for the taking of decisions. For the development
of the investigation they were kept in mind the dialectical methods - historical, the
comparative one and that of graph. The evaluation of these indicators is sustained in
the real data that show the financial balances, books and other countable
registrations with closing December 31 the 2010 and 31 of December of the 2011 for
the cases in that the comparative analysis has been used. The work is structured as it
continues: In the first chapter the bibliographical revision is made on the financial
analysis like address tool for the taking of decisions. Second chapter settles down the

financial indicators to evaluate the financial situation in the short term.






INDICE

INTRODUCCION 1
CAPITULO I: Fundamentacion Teérica 6

11 Tendencias histéricas del proceso de analisis econémico y financiero en Cuba. 6

1.2 Las fuentes de informacion financiera. Consideraciones generales. 9

1.3 El andlisis e interpretacion de los Estados Financieros. 15
CAPITULO lI: Aplicacion del procedimiento a la gestion economica financiera o4
de laUBPC Santa Rita.

21 Caracterizacion general de la Unidad Basica de Produccion Cooperativa Santa Rita o4

del municipio de Cabaiguan.
29 Andlisis e interpretacion de la situacidbn economica y financiera aplicando las o4
razones financieras sobre la base del método vertical

23 Andlisis e interpretacion de la situacion econdémica y financiera aplicando las 31
razones financieras sobre la base del método horizontal.

24 Aplicacién del procedimiento en la UBPC Santa Rita 33
CONCLUSIONES 47
RECOMENDACIONES 48







INTRODUCCION

En las circunstancias que actualmente enfrenta nuestro pais, la economia esta
orientada hacia su total recuperacion, para ello la elevacion de la eficiencia de la
productividad social se debera convertir en la via principal para asegurar el desarrollo

econdémico.

El analisis de la gestion econdémica financiera resulta de una gran importancia para el
trabajo de la empresa. Constituye no solo un requisito de la direccion planificada de
la economia, sino que permite el continuo perfeccionamiento del trabajo en la misma.
El analisis econdmico financiero es un elemento que coadyuva a la formacion del

hombre.

El velar por el ahorro y la economia mas rigurosa, no solo tiene significado
economico, tiene ademas un significado moral al educar a los trabajadores en el

mantenimiento y cuidado de la propiedad social.

Por tal razén es necesario evaluar sisteméaticamente el trabajo de la unidad, y en

este sentido reviste gran importancia lo siguiente:

¢ El incremento de la produccién y los servicios.

¢ Incremento de la productividad.

e Reduccion del costo de produccion y los servicios.
¢ Reduccion de los gastos materiales.

e |[ncremento de la rentabilidad.

El resultado estara dado en el incremento de la eficiencia, la que es posible medirla

mediante la aplicacion de los métodos y técnicas del andlisis econdmico financiero.

El tema seleccionado para investigar resulta novedoso, ya que al insertarse Cuba en
el mercado mundial se han originado modificaciones en cuanto a la regulaciones
economico - financieras lo que hace evidente la necesidad de un eficiente ciclo de

operaciones comerciales.



El proyecto de investigacion esta dirigido hacia La UBPC Santa Rita con domicilio
legal en Punta Diamante municipio de Cabaiguan, provincia de Sancti Spiritus,
creada segun Decreto-Ley No. 142 de 20 de septiembre de 1993 que dispone la
creacion de las Unidades Basicas de Produccion Cooperativas de las actuales
estructuras empresariales del Ministerio de la Agricultura, es una organizacion
econdmica y social integrada por obreros, con autonomia, que recibieron tierras en

usufructo por tiempo indefinido y posee personalidad juridica propia.

La linea fundamental de produccion es la ganaderia, especificamente la produccion
de leche y carne, asi como lograr un incremento sustancial de la masa en todas las

especies.

La Situacion Problematica de la investigacion radica en la no aplicacion de un
procedimiento de andlisis econdmico financiero para evaluar las causas y efectos de
la desviacion de los indicadores econdmicos financieros en la gestion de la UBPC
Santa Rita.

Partiendo de la situacion problematica anterior planteada, se determina como

Problema cientifico:

No se aplican herramientas econdémicas financieras para evaluar el comportamiento

de los indicadores econdémicos productivos en la UBPC Santa Rita.
Objetivo general:

Aplicar un procedimiento que permita evaluar la gestion econdmica financiera

en la UBPC “Santa Rita” del municipio de Cabaiguan.
Objetivos especificos:

v Construccion del marco teorico-referencial basado en la bibliografia
actualizada.
v Diagnosticar la situacion actual que presenta la entidad objeto de estudio.



v Aplicar un procedimiento para evaluar los indicadores econdmicos financieros
en la UBPC “Santa Rita”

4 Analizar los resultados obtenidos con la aplicacion del procedimiento.
Con la investigacion se espera obtener los siguientes resultados:

1. Determinar la situacion econdmica financiera de la empresa.
2. Conocer si existe utilidad o pérdida en la empresa.

3. Determinar si la empresa es solvente para enfrentar sus obligaciones.
Objeto de estudio:
L a UBPC Santa Rita de la Empresa Agropecuaria Cabaiguan.
Métodos empleados:

v Dialéctico e historico: Fue utilizado en el andlisis de la documentacion y la
literatura con el propdsito de determinar la importancia del andlisis econdmico

financiero y disefiar el marco tedrico de la investigacion.

v Comparativo: Permitio analizar la situacion de la entidad durante los dos
altimos afios.
4 De grafico: Este fue de gran utilidad para el andlisis economico-financiero ya

que el mismo tiene como ventaja dar a conocer en forma rapida y visualmente

atractiva el comportamiento de la (s) cuenta (s) que se presentan .
Técnicas empleadas

4 Revision de libros y registros: Con el objetivo de recopilar la informacién
necesaria para la investigacion.
4 Trabajo en grupo: Fue necesario el apoyo del grupo econémico y productivo

para la presentacion de los datos y analisis de los resultados obtenidos.



v Revision de documentos: Con el propésito de evaluar la calidad y efectividad
de los informes de balance que muestra la entidad de acuerdo a los resultados

relacionados con la informacién economica y financiera.

v Observaciones de los procesos: Para el enfoque de los indicadores que
determinan deficiencias en el proceso de analisis e interpretaciéon de los Informes

Econdémicos.

El presente trabajo tiene una significacién tedrica, pues en el mismo se profundiza
en los métodos y técnicas del analisis econdémico-financiero como herramienta de

direccion para la toma de decisiones.

La significacion practica radica en la aplicacion por primera vez de un
procedimiento para evaluar los indicadores econémicos y financieros en la UBPC
Santa Rita, lo que permite potenciar y agilizar el proceso de toma de decisiones,
como accion necesaria para alcanzar los resultados eficaces, eficientes y

competitivos que precisan, cada vez mas, las empresas cubanas.

La actualizacion e integracion de los conocimientos universales alrededor de temas
novedosos relacionados con el analisis econdmico financiero, fundamentan el valor

tedrico de la investigacion realizada.

El valor social se manifiesta, de un lado, en la organizacion de la participacion de
los trabajadores de la UBPC Santa Rita en el proceso de gestion y la toma de
decisiones, que contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos, lo que posibilita elevar el nivel de vida de la entidad objeto de la

investigacion



Estructura del Trabajo.

El trabajo de consta de resumen, introduccién, desarrollo, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el primer capitulo se hace referencia a la fundamentacién tedrica sobre los
Estados Financieros, y en el segundo capitulo se realiza el analisis de los mismos en
la Entidad, asi como las caracteristicas fundamentales de la UBPC Santa Rita del
municipio de Cabaiguan, donde el objetivo esencial de este es aplicar un
procedimiento que permita realizar el analisis de los indicadores Econdmicos y

Financieros.






CAPITULO I: Fundamentacién Teérica

1.1. Tendencias histéricas del proceso de analisis econdmico y financiero en
Cuba.

El correcto funcionamiento de cualquier sistema lo constituye el andlisis econémico
financiero, ya que el mismo representa un medio imprescindible para el control del
cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de la empresa, posibilitando
tomar decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo racional de los

escasos recursos materiales, laborales y financieros.

En nuestro pais en la década de los 60 se comenzd a conocer la importancia,

objetivos y métodos del analisis econémico financiero.

El entonces Ministerio de Industria, bajo la direcciéon del Comandante Ernesto Che
Guevara, organiza la actividad del analisis econdmico para sus empresas. En una

comparecencia publica en el afio 1964, éste sefalaba:

...Los controles empiezan en la base estadistica suficientemente digna de confianza
para sentir la seguridad de que todos los datos que se manejan son exactos, asi
como el habito de trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo, que no sea una
cifra fria como es para la mayoria de los administradores de hoy, salvo quizas un
dato de la produccion, sino que es una cifra que encierra toda una serie de secretos
que hay que develar detras de ella, aprender a interpretar estos secretos es un
trabajo de hoy. (Guevara S. E. 1964).

En el periodo de 1967 a 1970 la actividad del andlisis econébmico en nuestro pais
evoluciona, producto a la erradicacion de las relaciones monetarias mercantiles entre
las entidades del sector estatal y el establecimiento de un nuevo sistema de registro

econdémico.

A partir del aflo 1971 comienza una etapa de recuperacion de la actividad del analisis
econdémico. La vigencia del célculo econémico y el perfeccionamiento del sistema de

direccion y planificacion de la economia en aquel momento reforzaron ain mas el



significado del analisis respecto a la busqueda de soluciones O6ptimas a los

problemas cardinales que afectan la economia de las empresas.

En la década del 90, al insertarse Cuba en la economia mundial, se han originado
modificaciones en cuanto a las regulaciones economicas financieras con respecto a
las empresas. La flexibilizacion del sistema contable empresarial, la posibilidad de
disponer de las utilidades, el surgimiento de nuevas relaciones financieras con el
banco, entre otras, hacen que los directores se vean en la necesidad de adecuar los
métodos de analisis econdmico financiero a la practica internacional, con vistas a

facilitar la toma de decisiones mas eficientes.

La economia cubana, en las circunstancias que actualmente enfrenta nuestro pais, esta
orientada hacia su total recuperacion, para ello la elevacion de la eficiencia de la
productividad social se debera convertir en la via principal para asegurar el desarrollo

econdémico

De lo expuesto anteriormente se infiere que el analisis econdmico financiero se utiliza
para diagnosticar la situacion y perspectiva interna, lo que hace evidente que la
direccion de la empresa puede ir tomando las decisiones que corrijan las partes
débiles que pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que se saca provecho de
los puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos. Desde una perspectiva
externa, son de gran utilidad para todas aquellas personas interesadas en conocer la
situacion y evolucion previsible de la empresa, tales como las que se mencionan a

continuacion:

e Entidades de créditos.

e Accionistas.

e Proveedores.

e Clientes.

e Empleados, comités de empresas Yy sindicatos.
e Auditores de cuentas.

e Asesores.



e Analistas financieros.
e Administracion publica.
e Competidores.

e Inversores y potenciales compradores de la empresa.

A través del andlisis econdmico financiero se puede hacer el diagnéstico de la
empresa, que es la consecuencia del analisis de todos los datos relevantes de la
misma e informar de sus puntos débiles y fuertes. Para que el diagnéstico sea Util se

han de dar las siguientes circunstancias:

e Debe basarse en el andlisis de todos los datos relevantes.

e Debe hacerse a tiempo.

e Ha de ser correcto.

e Debe ir inmediatamente acompafiado de medidas correctivas adecuadas para

solucionar los puntos débiles y aprovechar los puntos fuertes.

Este diagnostico dia a dia de la empresa es una herramienta clave para la gestion
correcta. Este ayuda a conseguir los que podrian considerarse los objetivos de la
mayor parte de las empresas:

1. Sobrevivir: Seguir funcionando a lo largo de los afos, atendiendo a todos los
compromisos adquiridos.

2. Ser rentable: Generar los beneficios para retribuir adecuadamente a los
accionistas y para financiar adecuadamente las inversiones precisas.

3. Crecer: Aumentar las ventas, las cuotas de mercado, los beneficios y el valor de

la empresa.

Dentro de los objetivos a tener en cuenta en el analisis economico financiero
tenemos:

. Evaluar los resultados de la actividad realizada.

o Poner de manifiesto las reservas internas existentes en la empresa.



o Lograr el incremento de la actividad, a la vez que se eleva la calidad de la

misma.

o Aumentar la productividad del trabajo.

. Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos fijosy los
inventarios.

. Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.

Otros de los objetivos importantes del andlisis en la actividad economica se

enmarcan a continuacion:

e Labudsqueda de las reservas internas para un mejoramiento ulterior del trabajo.

e El estudio de errores que tuvieron lugar, con el propésito de eliminarlos en el
futuro.

e El estudio de toda informacidén acerca de como estd encaminada la direccion
del trabajo en la empresa.

e La incidencia de las organizaciones sociales en el perfeccionamiento de la

actividad economica y financiera de la empresa.

Para complementar los objetivos es necesario efectuar un analisis de todo el proceso

economico financiero, partiendo de los Estados Béasicos para dicho analisis.
1.2. Las fuentes de informacion financiera. Consideraciones generales.

El analisis econdémico financiero se basa en la utilizacion de fuentes de informacion
gue aportan datos sobre el pasado y el presente de una empresa, permitiendo hacer
previsiones sobre el futuro de la misma, esta fuente de informacion son los Estados

Financieros.

Los Estados Financieros principales tienen como objetivo informar sobre la situaciéon
financiera de la empresa en una fecha determinada y sobre los resultados de sus
operaciones y el flujo de fondos para un determinado periodo. (Moreno J., 1989:
253).



Los Estados Financieros sirven para tomar decisiones de inversion y crédito lo que
sugiere conocer la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y
rentabilidad, conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la
capacidad financiera de crecimiento, evaluar la solvencia y liquidez de la empresa,
asi como su capacidad de crear fondos y formarse un juicio sobre los resultados
financieros de la administracion en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacién de

fondos y capacidad de crecimiento.

Estos estados son el resultado final de una compleja interaccion de la teoria y la
practica contable con varias influencias socioeconémicas, politicas y legales; las
cuales tienen como propdsito fundamental ayudar a quienes toman decisiones en la

evaluacion de la situacion financiera, rentabilidad y las perspectivas de un negocio.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el analisis e
interpretacion de los Estados Financieros, ya que propician a la direccion de la
empresa los instrumentos necesarios para verificar continuamente el pulso de la
misma, tan pronto se detecten o presenten sintomas de problemas futuros. Existen

tres Estados Financieros Basicos que debe emitir una entidad:

1. Balance General.
2. Estado de Resultado.
3. Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.

Dentro de la estructura contable de la empresa el Balance General constituye el

documento economico financiero por excelencia, el cual debe reflejar fielmente la
situacion estética de la entidad en un momento determinado. Periddicamente las
empresas preparan balances donde sencillamente indican lo que poseen en bienes y

derechos y lo que deben y el monto de su patrimonio, o sea, de sus recursos propios.

Su objetivo es el de sintetizar donde se encuentran invertidos los valores de la
empresa (activo) y el origen y la fuente de donde provienen esos valores (pasivo y

capital). Presentando las siguientes caracteristicas:



o Muestra los activos, pasivos y patrimonio de la entidad.
. Se confeccionan sobre la base del saldo de las cuentas reales.

o La informacién que brinda esta enmarcada en una fecha fija.

El balance debe representar en forma clara los tres grandes grupos de cuentas

reales: activos, pasivos y patrimonio.

o El activo representa los recursos, es decir, los bienes y derechos de propiedad
de una entidad, ya sean tangibles e intangibles.
o El pasivo son todas las obligaciones, la deuda o cargos de la entidad.

o El patrimonio es la diferencia entre los recursos y las obligaciones.

Como hemos visto, el balance es un documento clave, pero debe complementar su
informacién estatica con la informacion dindmica que proporciona el Estado de

Resultado y el Estado de Origen y Aplicacién de Fondos.

El Estado de Resultado, también conocido como Estado de Pérdidas y Ganancias o

por Estado de Ingresos y Gastos y a diferencia del Balance General, nos muestra los
resultados de un periodo, por lo tanto es un documento dinamico, se basa en que
una empresa obtiene ingresos por los productos o servicios que vende, pero por otra
parte gasta dinero para poder venderlos. La diferencia entre sus ingresos y sus

gastos genera un resultado que puede ser positivo (utilidades) o negativo (pérdida).

Para evaluar el futuro, con frecuencia se emplea el Estado de Ingresos y Gastos, ya

que los resultados obtenidos son una buena base como indicadores.

Si es comparativo el Estado de Ingresos y Gastos reflejara las tendencias de las
operaciones de un periodo a otro y para el usuario sera de ayuda maxima como
elemento de juicio, si se presenta comparado con cifras de periodos anteriores y/o
cifras presupuestadas, sera de mayor utilidad, pues al determinar las variaciones se

logra conocer las deficiencias o mejorias realizadas.



El resultado es un enlace entre el Balance General y el Estado de Ganancias o
Pérdidas, ya que la utilidad neta o la pérdida pasaran al balance incrementando,

disminuyendo el patrimonio.

El Estado de Origen y Aplicacién de Fondos es una herramienta mas del andlisis

econdmico financiero a través del cual se obtienen las variaciones que han ocurrido
en las masas patrimoniales de una empresa mediante la comparacion de las
mismas, entre dos ejercicios contables con el fin de determinar cuales han sido las
fuentes que se han generado en dicho periodo de tiempo como resultado del ciclo de

explotacion de la entidad y en qué han sido aplicados o usados las mismas.

Los estados de fondo se originaron en el afio 1908, cuando M. Cole expuso las
ventajas de lo que él denomind: Informe de donde vino y adonde fue. (Name A.,
1975: 187).

Los contadores comenzaron a utilizar este estado como una forma de explicar la
gran discrepancia que se informaba y los fondos que estaban disponibles. Sin
embargo, el desarrollo de este tipo de informacion solo tuvo lugar a partir del afio
1950.

Es por ello que los directivos de empresas muestren gran interés en conocer los
movimientos de fondos, ya que estos influyen significativamente en la salud

financiera de la empresa.

Cabe significar que el término de fondos suele utilizarse para el efectivo y el capital
de trabajo. El efectivo es necesario para pagar las deudas y el capital de trabajo es
un alivio financiero para las empresas estacionales con vistas a pagar sus deudas en

periodos futuros.
Los Estados que expresan Origen y Aplicacién de Fondos son:

El Estado de Cambio en la Posicion Financiera o Estado de Origen y Aplicacion del

Capital de Trabajo.



e Estado de Flujo de Efectivo o Corrientes de Efectivo.

El Estado de Cambio en la Posicion Financiera refleja detalladamente los resultados
de la gerencia financiera. Este resume las actividades de financiacion y de inversion
de una empresa, como muestra directamente la informacion que solo se puede
obtener mediante un andlisis e interpretacién de los Balances Generales, de los

Estados de Ganancias y Utilidades Retenidas.

Este estado evalla los recursos liquidos disponibles en la fecha del balance,

mostrando las fuentes y usos del capital de trabajo, tales como:
Fuentes

o Utilidad neta del periodo.

o La depreciacion y amortizaciéon de activos fijos.

o La venta de valores negociables y de activos fijos.
o La emision de bonos y acciones.

o El aumento de la deuda a largo plazo.

o Agotamiento.

o Otros cargos diferidos.
Usos

. La pérdida del periodo.

o La compra de valores negociables y de activos fijos.
o La amortizacion de la deuda a largo plazo.

o El pago de dividendos.

o Las acciones readquiridas.

Sin embargo, evaluar la capacidad de una empresa para permanecer solvente
involucra mucho mas que evaluar los recursos liquidos disponibles al cierre de un
periodo contable, pues el director de una entidad se pregunta: ¢cuanto efectivo

recibe la empresa durante el afio?, ¢cuéles son las fuentes de ingresos de efectivo?,



¢a cuanto ascienden los desembolsos que se han hecho en el afio?. Para responder
a estas interrogantes se hace necesario preparar un Estado Financiero Basico que

muestre las fuentes y usos del efectivo durante el periodo.

El estado de cambio en la situacion financiera con base en efectivo tiene dos
finalidades principales: primero, conocer analiticamente el pasado en cuanto a las
fuentes y aplicaciones del efectivo; ser una base para la planeacion de lo que ocurra
en el futuro. (Moreno J., 1989: 13).

Fuentes y usos de efectivo:

El efectivo puede aumentarse como resultado de las operaciones siguientes:

Venta al contado de mercancias o material de desperdicio.

e Cobranzas:

- A cuenta de saldos abiertos.

- En pago de documentos.

e Efectivo recibido de intereses y dividendos sobre inversiones y otras partidas de
ingresos diversos similares.

e Ganancia extraordinaria resultante en recursos de efectivo.

e Venta de activos no circulantes.

¢ Operaciones de financiamiento producto de:

- Descuentos de documentos por cobrar.

- Emisién de documentos por pagar a cambio de préstamo.
- Obligaciones a largo plazo.

- Venta de acciones de capital.

- Endorso de cuentas por cobrar.

- El efectivo puede disminuir como resultado de las operaciones siguientes:



Pago de:

- Néminas y otros gastos de operacion.

- Compra de mercancias al contado.

- Intereses.

- Cuentas por pagar.

- Documentos por pagar.

- Impuestos.

- Dividendos en efectivo.

- Depésitos al fondo de amortizacion.

- Pérdidas extraordinarias que requieren desembolso de efectivo.

- Compra de activos no circulantes.

e Pago de reparaciones extraordinarias a los activos fijos.
e Compra de inversiones temporales.
e Pago al vencimiento de la deuda a largo plazo.

e Retiro de acciones de capital.

1.3. El andlisis e interpretacion de los Estados Financieros.

La evaluacion de los hechos econémicos se puede efectuar mediante la composicion
de los resultados reales obtenidos por otras unidades econdémicas o con los

fendmenos de periodos anteriores.

La evaluacion de los resultados reales con los del periodo anterior o con los de un
periodo tomado como base puede ser (til para llegar a conclusiones aceptadas,
sobre todo, si la comparacion se hace con los resultados del periodo base. Sin
embargo, a veces surgen dificultades al comparar el resultado de un afio
determinado con los afios anteriores, ya que en dicho resultado pueden influir varios
factores no atribuibles a la calidad del trabajo desarrollado por la empresa, entre
ellos: cambios en el sistema de precios, nuevas inversiones y tecnologias y

urbanizacién de la zona.



La presentacion de los Estados Financieros en forma comparativa acrecienta la
utiidad de estos informes, poniendo de manifiesto la naturaleza econdémica de las
variaciones, asi como la tendencia de los mismos, que afectan el desenvolvimiento

de la empresa.

Es importante aclarar que el analisis mediante la comparacion sélo resulta efectivo
cuando el sistema de cuentas y su evaluacion se llevan a cabo observando

estrictamente el principio de consistencia.

El andlisis de los Estados Financieros mediante el método comparativo de cifras
puede adoptar dos formas segun la direccion en que se efectlan las comparaciones

de las partidas. Estas formas de analisis son:

1. El analisis vertical o método porcentual.

2. El analisis horizontal o método comparativo.

Andlisis vertical: Estudia las relaciones entre los datos financieros de una empresa

para un solo juego de estados, es decir, para aquellos que corresponden a una sola

fecha o a un solo periodo contable.

El analisis vertical del Balance General consiste en la comparacién de una partida del
activo con la suma total del balance, y/o con la suma de las partidas del pasivo o del
patrimonio total del balance, y/o con la suma de un mismo grupo del pasivo y del
patrimonio. El proposito de este andlisis es evaluar la estructura de los medios de la

empresa y de sus fuentes de financiamiento.

El analisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida estudia la relacion de cada
partida con el total de las mercancias vendidas o con el total de las producciones
vendidas, si dicho estado corresponde a una empresa industrial. El importe obtenido
por las mercancias, producciones o servicios en el periodo, constituye la base para el
calculo de los indices del Estado de Ganancia y Pérdida. Por tanto, en el analisis

vertical la base (100%) puede ser en total, subtotal o partida.



Andlisis horizontal: Estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos

juegos de estados, es decir, para los estados de fechas o periodos sucesivos. Por

consiguiente, representa una comparacion dindmica en el tiempo.

El analisis horizontal mediante el calculo de porcentajes o de razones, se emplea
para comparar las cifras de dos estados. Debido a que tanto las cantidades
comparadas como el porcentaje o la razén se presentan en la misma fila o rengléon.
Este andlisis es principalmente util para revelar tendencias de los Estados

Financieros y sus relaciones.

Andlisis horizontal de tres o0 mas estados

Al efectuar el analisis horizontal de tres o mas estados, podemos utilizar dos bases

diferentes para calcular los aumentos o disminuciones, que son:

1. Tomando como base los datos de la fecha o periodo inmediato anterior.

2. Tomando como base los datos de la fecha o periodo mas lejano.

Ventajas del analisis horizontal

Las ventajas del andlisis horizontal se pueden resumir de la siguiente forma:

- Los porcentajes o las razones del andlisis horizontal solamente resultan afectados
por los cambios en una partida, a diferencia de los porcentajes del andlisis vertical
gue pueden haber sido afectados por un cambio en el importe de la partida, un
cambio en el importe de la base o por un cambio en ambos importes.

- Los porcentajes o las razones del analisis horizontal ponen de manifiesto el
cumplimiento de los planes econémicos cuando se establece comparaciones entre
lo real y lo planificado.

- Los porcentajes o las razones del analisis horizontal son indices que permiten

apreciar, de forma sintética, el desarrollo de los hechos econémicos. La comparacion

de estos porcentajes o razones correspondientes a distintas partidas del Estado de

Ganancia y Pérdida, es decir, entre partidas de diferentes estados, es



particularmente Gtil en el estudio de las tendencias relacionadas con el desarrollo de

la actividad econdmica.

El andlisis de Estados Financieros normalmente se refiere al célculo de las razones
para evaluar el funcionamiento pasado, presente y lo proyectado de la empresa. El
analisis de razones es la forma mas usual de analisis financiero, ya que ofrece las

medidas relativas al funcionamiento de la entidad.

Kennedy y Mc Mullen en el libro Estados Financieros sefialan: Aunque los bancos
comerciales y otros acreedores a corto plazo son los primeros en interesarse con el
analisis de las razones del capital neto de trabajo, también es una valiosa ayuda a la
administracibn comprobar la eficiencia con que estd empleandose el capital de
trabajo en el negocio, también es importante para los accionistas y los acreedores a
largo plazo el determinar las perspectivas del pago de dividendos y de intereses.
(Kennedy R., y col., 1996: 291).

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que tiene para la
administracion el conocer si la entidad puede pagar sus deudas circulantes con
prontitud, si se esta utilizando efectivamente el capital de trabajo, si este es el

necesario y si esta mejorando la posicion del circulante.

Existen diferentes clasificaciones de las razones econdmicas financieras en
dependencia del uso que se persigue con ellas, aunque todas ellas tienen

caracteristicas comunes entre si.

A continuacion citamos algunas de las clasificaciones de las ratios econdémicas

financieras de acuerdo al criterio de diferentes autores:
W. A. Paton, los clasifica segun la informacion de la siguiente forma:

1. Razones que expresan la relacion cuantitativa que existen entre los valores
en libros de una partida o grupos del balance y otras partidas o grupos de partidas

del mismo.



2.

3.

Razones que expresan la relacion cuantitativa que existen entre partidas o
grupos de partidas del Estado de Ganancia y Pérdida y otras partidas del mismo
estado.

Razones que expresan la relacion cuantitativa entre grupos del Balance

General y grupos del Estado de Ganancia y Pérdida o Estado de Resultado.

Segun Lawrence Gitman, las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos

béasicos:

1.

2.

3.

Razones de liquidez y actividad: La liquidez de una empresa se juzga por su

capacidad para satisfacer sus obligaciones a corto plazo a medida que estas
vencen. La liquidez se refiere no solamente a las finanzas totales de la empresa,
sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos
circulantes.

Razones de endeudamiento: La situacion de endeudamiento de la empresa indica

el monto de dinero de terceros que utilizan en el esfuerzo para generar utilidades.
Normalmente el analista financiero se ocupa principalmente de las deudas a largo
plazo de la empresa, ya que estas deudas comprometen a la empresa en el
transcurso del tiempo a pagar intereses y finalmente a devolver la suma prestada.

Razones de rentabilidad: Hay un buen nimero de medidas de rentabilidad y cada

una de ellas relaciona los rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o
el capital. Como grupo, estas medidas permiten al analista evaluar las ganancias
de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la inversion de
los duefios. Se presta atencidon a la rentabilidad de la empresa ya que para
sobrevivir hay que producir utilidades.

Razones de cobertura o reserva: Este grupo de razones evalla la capacidad de la

empresa para cubrir determinados cargos fijos. Las relaciones de cobertura se
relacionan mas frecuentemente con los cargos fijos que resultan por las deudas de
la empresa. Mientras mas bajas sean estas razones mas riesgosas seria la

empresa.



Como se puede apreciar la mayoria de los autores coinciden en cuanto a las razones
mas significativas que deben emplear para evaluar la posicion financiera econdémica

de una empresa, tales como:
1. Razones de Liquidez.

La liguidez de una empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo a medida que estos se venzan, ésta se refiere no
solamente a las finanzas totales de la entidad, sino a su habilidad para convertir en
efectivo determinados activos y pasivos circulantes. Clasifican entre estas razones

las siguientes:

e Razoén Circulante o Solvencia: Es una medida de liquidez de la empresa, pero
ademas es una forma de medir el margen de seguridad que la administracion
mantiene para protegerse de la inevitable irregularidad en el flujo de fondos a
través de las cuentas del activo circulante y pasivo circulante. Indica el grado en el
cual los derechos del acreedor a corto plazo se encuentran cubiertos por activos
gue se espera que se conviertan en efectivo en un periodo mas o menos igual al
de crecimiento de las obligaciones.

e Razon Rapida o Prueba Acida: Mide el grado en que los recursos liquidos estan
disponibles de inmediato para pagar los créditos a corto plazo. Expresa la
capacidad real que tiene la entidad para cubrir sus obligaciones, contando con los
activos mas liquidos.

e Razbén de Caja o Tesoreria: Mide la disponibilidad de efectivo que tiene la
empresa para cubrir de inmediato sus deudas a corto plazo. Una razén baja de
tesoreria refleja carencia de efectivo y pone de manifiesto el riesgo de
endeudarse, se considera favorable cuando es mayor o igual a $ 0.50.

e Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra sobre Activos Totales: Expresa el fondo

para maniobra que tiene la instalacion por cada peso de activos totales.

Mientras mas alto sea el resultado es mejor, ya que refleja que cuenta con una

reserva potencial de tesoreria para cubrir sus obligaciones.



2.

Razones de Actividad.

Expresan eficiencia operativa, miden la efectividad con que la entidad emplea los

recursos con los que dispone. En estos intervienen comparaciones entre el nivel de

ventas y la inversion de las distintas cuentas del activo. Clasifican entre estas

razones las siguientes:

Rotacion del Capital de Trabajo: Nos indica la eficiencia de la direccion, ya que a
mayor volumen de ingresos una mayor habilidad de sus directivos en la gestion
empresarial. Si la rotacién es baja podria indicar que la entidad no esta generando
el suficiente volumen de venta en la produccion a la magnitud del capital de

trabajo.

Rotacién de los Activos Totales: Esta razon tiene por objeto determinar el nivel de
recursos generados por la instalacion respecto a la magnitud de recursos usados
(mide la efectividad y eficiencia de la direccion en los usos y provechos de los
recursos disponibles) es decir, muestra las ventas generadas por cada peso
invertido o la inversion que se necesita para generar un determinado volumen de
ventas. Una rotacion alta indica que la entidad ha generado suficiente volumen de
ventas en proporcién a la magnitud de su inversion. Se evalla favorablemente

siendo mayor o igual a $0.50.

Rotacion de los Inventarios: Muestra el nimero de veces que las existencias de
inventarios rotan en el afio, es decir, el tiempo total que la entidad necesita para
gue los inventarios sean transferidos en cuentas por cobrar y efectivo. Es de
significar que en exceso de inventario conlleva altos costos de almacenamiento y
el riesgo de que estas se conviertan en obsoletos; un bajo nivel de inventarios

puede ocasionar pérdidas de clientes por la carencia de mercancias.

Periodo Promedio de Cobro: Expresa el pago promedio de tiempo en que la
entidad recupera sus ventas a créditos, se considera favorable cuando es igual o

inferior a 30 dias.



Periodo Promedio de Pago: Representa el plazo promedio de pago al proveedor y
muestra la eficiencia en la obtencidén de créditos. Se considera favorable cuando

es igual a 30 dias.

Rotacion de Caja: Expresa la eficiencia en el uso del efectivo en el pago inmediato

de la deuda a corto plazo, mientras mas rote mejor.

Rotacion del Activo Circulante: Expresa los niveles de ventas generados por peso
de activo circulante, mientras mas alto sea mejor, ya que refleja que la direccién

ha utilizado con eficacia al circulante.

Razones de Apalancamiento

Expresa el grado de dependencia que tiene la entidad con relacién a los acreedores

externos. Clasifican entre estas razones las siguientes:

Razon de Endeudamiento: Expresa en qué medida las deudas estan financiando
la inversiéon en activos de la entidad. Se evalla de favorable cuando se obtiene un

resultado menor al 30% por lo tanto el 70% deben ser recursos propios.

Razon de Propiedad: Indica en qué medida los acreedores participan con
financiamiento en la instalacion. Una disminucion en el indicador indica que la

direccion tiene mayor autonomia desde el punto de vista financiero.

4. Razones de Rentabilidad.

Permite evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas

de activos a la inversion de los duefios. Estas razones expresan la efectividad en

cuanto a la forma en que esta operando la entidad. Clasifican entre estas razones las

siguientes:

Rentabilidad sobre las Ventas Netas: Determina las utilidades obtenidas por cada
peso de ventas netas en las operaciones normales de la entidad realizando una

evaluacion en la eficiencia de la operacion y en la direccidén de la division para



obtener utilidades y compensar el riesgo. Un resultado alto pone de manifiesto que
la direccion ha generado niveles de ventas Optimos en relacion con los costos y
gastos.

¢ Rentabilidad Econdmica: Mide el rendimiento obtenido con respecto al total de la
inversion y el beneficio por cada peso de activo. Refleja la eficiencia y efectividad

en el uso y provecho de la inversion total.

¢ Rentabilidad Financiera: Evalua lo que le esta rindiendo la sucursal a la Casa

Matriz por cada peso de capital invertido.

Las razones financieras constituyen herramientas de gran utilidad, sin embargo,
deben utilizarse con limitaciones pues son construidas a partir de datos contables,
los cuales se encuentran sujetos a diferentes interpretaciones e incluso
manipulaciones, por ejemplo, dos empresa pueden usar diferentes métodos de
depreciacion o de Evaluacion de inventarios, de acuerdo con los procedimientos que

adopten las utilidades pueden aumentar o disminuir.

Por lo tanto, cuando se desean comparar las razones de dos empresas, es importante
analizar los datos contables basicos en los cuales se basaron dichas razones y

reconciliar las diferencias importantes.

Un administrador financiero debe ser muy cuidadoso al juzgar si una razén en
particular es "buena" o es "mala" al formar un juicio acerca de una entidad sobre la
base de un conjunto de razones.






Capitulo II: Aplicacion del procedimiento a la gestion econdmica financiera de
la UBPC Santa Rita.

2.1. Caracterizacion general de la Unidad Basica de Produccion Cooperativa

Santa Rita del municipio de Cabaiguan.

La Delegacion de la Agricultura fue creada desde el 2008 en el municipio de
Cabaiguan, su proyeccidbn es para una agricultura sostenible sobre bases
agroecoldgicas que integren practicas y acciones alrededor de la agricultura y su
relacion con los aspectos ambientales, economicos y socioculturales entre otros.
Esta integrado por un movimiento de autores y acciones diferentes hacia una vision
compartida donde la creacién y desarrollo de las bases es para una explotacion
diversificada sustentable como produccion de abonos organicos, semillas, alimento
animal, manejo agroecologico de plagas y otros. En el 2009 se selecciono nuestro
municipio de 16 municipios pilotos seleccionado en el pais para implantarla
agricultura suburbana con el fin de alistamientos de fincas definiendo su estructura
de produccion en dependencia de sus caracteristicas agro productivas , capacitando
a los productores con metodos y tecnologias agroecologicas , en base a prioridades
identificadas en cada proyecto municipal y una mejor comercializacion de los
productos con la creacion de puntos de venta que tengan la distancia minima dentro
de las posibilidades de las fincas de los productores utilizando transporte de
atraccion animal donde se reduzcan al minimo el consumo de combustible y se
cubran la sostenibilidad o autoabastecimiento de la poblacion y asi sustituir
importaciones el cual comienza aplicarse en enero 2010, se entregaron 2984ha de
tierra por el decreto ley 259 donde fueron beneficiados 413 personas naturales y 10
juridicas donde se aprovechan las tierras, no existiendo tierras ose o0sas 0

deficientes explotadas donde se otorga al municipio sellado en el 2009.

La UBPC Santa Rita con domicilio legal en Punta Diamante municipio de Cabaiguan,
provincia de Sancti Spiritus, creada segun Decreto-Ley No. 142 de 20 de

septiembre de 1993 que dispone la creacion de las Unidades Bésicas de Produccién



Cooperativas de las actuales estructuras empresariales del Ministerio de la
Agricultura, es una organizacion economica y social integrada por obreros, con
autonomia, que recibieron tierras en usufructo por tiempo indefinido y posee

personalidad juridica propia.

Fue aprobada su Constitucion el 5 de octubre de 1993 segun Resolucion No. 15 de
esa propia fecha y queddé constituida mediante acta de Constitucion de fecha 10 de
octubre de 1993 y se encuentra inscripta en el REANE, normativa vy
metodoldgicamente se rige por las regulaciones dictadas por el MINAGRI, por el
Reglamento General, Reglamento Interno, por los acuerdos de la Asamblea General,
y por la legislacion vigente que le sea aplicable y en su funcionamiento tendra en

cuenta las organizaciones politicas y de masas del centro.

La linea fundamental de produccion es la ganaderia, especificamente la produccion
de leche y carne, asi como lograr un incremento sustancial de la masa en todas las

especies.

El control estatal lo ejerce la Empresa Pecuaria Cabaigudn u otro organismo
facultado. Dicho control se ejerce mediante el programa de desarrollo y el Plan
Anual, este ultimo se elabora a partir del Programa de Desarrollo de la UBPC y la

Empresa Pecuaria evaluandose trimestralmente.

La UBPC esta dirigida conforme al principio del centralismo democratico, y la
Asamblea General es el érgano superior de direccion de la misma, que integran
todos los miembros de la UBPC y elige al Administrador por un término de cinco
afnos. Esta Asamblea se reline mensualmente para tratar aspectos relacionados con
su funcionamiento y gestion y con la actividad sindical, donde se aprueban todos los

acuerdos adoptados en la UBPC.

Misidn: Producir leche y carne vacuna con el objetivo de satisfacer las
necesidades siempre crecientes de la poblacién, ademas de producir productos de
autoconsumo para el autoabastecimiento del colectivo de trabajadores y sus

familiares.



Visidn: Obtener mayor calidad en la produccién de leche para el desarrollo
econémico de la UBPC. Aumentar en peso y raza la masa vacuna para obtener
mejores precios de ventas. Alcanzar mayores volimenes de produccién para
satisfacer ain mas la canasta béasica de los cooperativistas. Alcanzar mayor

diversificacion de producciones ovinas, caprinas, porcinas y aves.

MATRIZ DAFO:
Debilidades:

. La existencia de un solo mercado.

o No hay autonomia de gestion.

. El productor no le pone precio a lo que produce.
. Falta de envases para la produccion.

J Necesidad de capacitaciéon del personal.
Fortalezas:

o Ubicacion geogréfica.

. Diversificacion de las producciones ovinas, caprinas, porcinas y aves.
e  Transportacion del producto hasta el cliente.

. Buena calidad de las producciones.

e  Atencion al hombre.

. Contabilidad confiable.
Amenazas:

e Intensa sequia.
. Falta de alimentacién a la masa.
. Falta de agua potable.

o Epidemias que afecten a la masa vacuna.



. Fluctuacion del personal.
Oportunidades:

o Mejora del precio de la leche y la carne.

o Las ventas en capacidad de compra.

o Posibilidad de la calificacion técnica y profesional.
o Introduccién de nuevas tecnologias.

e  Apertura de nuevos mercados.
Diagnéstico de la situacion actual de la UBPC Santa Rita

Actualmente la UBPC cuenta con una plantilla de 65 trabajadores, la cual esta
cubierta al 100%, de ellos hombres 50 y mujeresl5, para un 76.92 y un 23.08 %
respectivamente. El promedio por edades es:

Hasta 30 afos:

De 31 a 40 afos:

De 41 a 50 afios:

De 51 a 60 afios:

Mas de 60 afios:

Categorias Cantidad %
Dirigentes 1 1.49
Técnicos 5 7.46
Administrativos 2 2.99
Socios 59 88.06
Total 67 100.0

El andlisis anterior refleja que el 88.06% del total de los trabajadores pertenecen a la
categoria ocupacional mas baja que representa a los trabajadores que estan directos
a la produccion. En correspondencia con esta situacion la UBPC ha tomado en

consideracion estrategias con el objetivo de aumentar los niveles de percepcién de



ingresos, para garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de cada socio y sus

familiares y un mayor beneficio productivo para la entidad.

La remuneracion de los miembros de la UBPC esta en funcién de la cantidad y
calidad del trabajo aportado por cada miembro, estando vinculado a los resultados

finales de la produccion, siempre que se cumpla la programacion de trabajo del mes.

Las unidades de produccién de leche y carne se autofinancian con respecto a la
UBPC, y las mismas asumen todos los gastos entregando un determinado por ciento

a la UBPC y reservando otro para su gestion. Estas unidades estan compuestas por:

Unidades Trabajadores

Vaqueria Faragua (ceba de bacas)

Jefe de Unidad y un Vaquero.

Vaqueria Laureles (Produccion de

leche).

Jefe de Unidad y un Vaquero.

Vaqueria Sabanazo (Produccion de

leche).

Jefe de Unidad,

Agricola.

Vaquero, Obrero

Vaqueria Arlex (Produccioén de leche).

Jefe de Unidad y un Vaquero.

Vaqueria Purialito (Produccién de

leche).

Jefe de Unidad y un Vaquero.

Vaqueria Salvador (Produccién de

leche).

Jefe de Unidad,

Agricola.

Vaquero, Obrero

Vaqueria Pedro Pablo (Produccion de

leche).

Jefe de Unidad y un Vaquero.

Centro  Novillas (Desarrollo de

novillas).

Jefe de Unidad, Obrero Agricola.

Su remuneracion depende del incremento en peso de las novillas gestadas

Centro de Deteste Los Ponis.

Jefe de Unidad, Obrero Agricola.

Su remuneracion depende del incremento en peso de ganado.

Centro Afojos Guisazo (Desarrollo
Macho)

Jefe Unidad, Obrero Agricola.




Su remuneracion depende del incremento en peso de ganado.

A los obreros agricolas se les retribuye por ajustes a la programacién del trabajo.

El precio convenido de la leche es a $ 2.50 el litro, si no llega a ese precio la Unidad
paga a la UBPC la diferencia y si es por encima la UBPC le paga a la Unidad, segun

prueba de leche, al mismo por ciento que esta convenido con la Unidad.

En cuanto a los miembros de la Junta Directiva la remuneracion esta dada por la
tasa de base de calculo y el por ciento del cumplimiento de los indicadores

siguientes:

Cumplimiento del plan de leche.

Nacimientos.

Muertes.
Rentabilidad.

La Junta de Administracion es quien dirige y controla la organizacién del trabajo,
teniendo en cuenta que en la UBPC no existe escalafon y que los puestos de trabajo
se designan de conformidad con las tareas de la produccion y las caracteristicas
individuales de los cooperativistas, la fuerza de trabajo se organiza en las Unidades

Pecuarias o grupos de trabajo, todos vinculados a sus resultados finales.
La UBPC cuenta con la siguiente estructura:
> Departamento de Economia:

El departamento de economia, altamente comprometida con la Revolucion Socialista
y su desarrollo socioecondmico, constituye un espacio que esta integrado por un
econdmico, contador, almacenero y un especialista en Estadistica. Este formado
para el andlisis, registro, control de todos los hechos econdémicos, asi como para

evitar el desvio de recursos, ademas promueve la presencia activa en ser cada dia



mas rentable y eficiente para satisfacer las necesidades de la sociedad cubana en

correspondencia con la politica del PCC y los programas de la Revolucion.
> Departamento de Produccion:

El departamento de produccion se propone contribuir al desarrollo sostenible para
obtener una mayor productividad y eficiencia en todas las actividades que se realizan
en la UBPC. El colectivo de dicho departamento esta integrado por el jefe de
produccioén, control técnico, veterinario, alimentador, los cuales desarrollan diferentes
diligencias con el objetivo de exigir y controlar: la calidad en la produccién de leche,
el control de la masa, hacer los movimientos de ganado, que la alimentacion se
realice correctamente, realizar la programaciéon quincenal y mensual asi como
participar en los chequeos decenales, cuidar por una correcta utilizacion de los
medios béasicos y de rotacion asignados con la finalidad de contribuir a la
preparacion, superacion en la calidad y satisfaccion de todos las acciones en nuestro

centro.
> Unidades de Produccion:

Las unidades de produccion estan constituidas por 6 vaquerias que cada una esta
integrada por un jefe de unidad y un vaquero, un desarrollo de novilla, centro
destete, centro afiojo y una ceba de vaca, estas unidades estan compuestas por un
jefe de unidad y un obrero agricola. Estos centros de leche y carne tienen
establecidas en el contrato anual sus obligaciones y deberes en donde es el
responsable directo de todo el proceso productivo de la unidad, vela y exige por el
cumplimiento de la jornada laboral y el horario de trabajo controlar los reportes de
trabajo e informar en las fechas previstas a la direccién de la junta administrativa
para el pago de los ingresos y es el responsable directo de los animales y medios
basicos que posee la unidad, por lo que recibe un 10% de remuneracién por encima
de los demas miembros de la misma. Deben cumplir todas estas tareas y otras para
asi proyectarse hacia la elaboracion de un procedimiento que permita obtener

resultados mas eficientes en nuestra economia.



Caracterizacion y diagnéstico del Area Economica

Partiendo del desarrollo alcanzado en el centro, las exigencias fueron aumentando
para el area econdmica, quien en sus inicios contaba con 2 personas, se procesaban

documentos primarios incluyendo Estadistica y Almacén (todo de forma manual).

Los datos se emitian globalmente, existiendo una cuantiosa pérdida, hasta que en
1995 se independizan por centros de costo y unidades, lograndose ver los saldos
negativos y positivos de cada una, lo que trajo consigo que los resultados

econdmicos aumentara satisfactoriamente.

La automatizacion de la contabilidad empresarial fue sobre todo necesaria para
facilitar y agilizar el proceso contable, ademés se redujo el margen de error, En el
2009 se implementa el VERSAT en la institucion.

Hoy la plantilla se encuentra cubierta al 100%, la preparacién del personal es de 3
Técnicos, 2 de ellos cursan carreras universitarias en la modalidad Curso Regular

para Trabajadores (CRPT), Licenciatura en Contabilidad y Finanzas.

El area cuenta con una estructura adecuada que responde a las exigencias actuales.
Su mision es registrar, clasificar, resumir y analizar la informacién contable para que
la direccion tome decisiones efectivas que contribuyan al incremento de la eficiencia

y eficacia en el uso de los recursos.

Cada uno de los trabajadores cuenta con un disefio de su puesto de trabajo, han
recibido superacion para enfrentarlo adecuadamente e indistintamente reciben

cursos de capacitacion.

2.2 - Anadlisis e interpretacion de la situacion econdémica y financiera aplicando

las razones financieras sobre la base del método vertical

Entre estas razones se proponen las de liquidez, apalancamiento y solvencia.



Liquidez general: Expresa las veces en que el activo circulante cubre el pasivo
circulante o las cantidades de peso de activo circulante que posee la entidad por
cada peso de pasivo circulante, y se calcula: AC/PC. Las condiciones a considerar

se establecen cuando el resultado gira en los siguientes intervalos:

. 1.3 < X < 1.5. Es correcto.
e X< 1.3.Peligro de suspension de pago.

e X >1.5. Peligro de tener ociosos.

Liguidez inmediata: Expresa las veces en que los activos mas liquidos cubren las
deudas a corto plazo, y se determina: AC—-Inventarios/PC. Las condiciones a

considerar se establecen cuando el resultado gira en los siguientes intervalos:

. 0.5 < X < 0.8. Es correcto.
e X <0.5. Peligro de suspension de pago.

. X > 0.8. Peligro de tener tesoreria ociosa.

Liquidez disponible: Expresa cuantos pesos de efectivo dispone la entidad para
pagar un peso de deuda a corto plazo. Se calcula: Efectivo/PC. La condicion que se

maneja es un valor medio éptimo entre 0.3y 0.5.

Solvencia: Expresa las veces en que los activos reales cubren los financiamientos
ajenos. Se calcula: [AC + AF]/[PC + PLP]

Los criterios que se asumen son:

o 1.5 < X < 2. Es correcto.
e X< 1.5. Peligro de no poder solventar las deudas.

e X > 2. Peligro de tener ociosos.

Razones de Apalancamiento: Esta razén expone el comportamiento del
financiamiento que la entidad decide tomar para efectuar sus operaciones. Este

puede ser por recursos propios o por deudas.



Endeudamiento: Expresa el por ciento que representa el financiamiento ajeno del
total de financiamiento, o sea, en qué medida los acreedores participan en el
financiamiento del total de las inversiones. Se calcula: PT/AT. Los criterios que se

asumen son:

e 0.40 < X< 0.60. Riesgo medio.
e X >0.60. Alto riesgo.
e X <0.40. Bajo riesgo.

Autonomia: Mide la participacion del financiamiento proveniente de las actividades
operativas de la entidad en el financiamiento de las inversiones totales. Se calcula:
Patrimonio/AT. Los criterios que se asumen se expresan de manera contraria al

endeudamiento.

2.3 Andlisis e interpretacion de la situacién econdmicay financiera aplicando

las razones financieras sobre la base del método horizontal.

Rotacién del inventario: Muestra el nimero de veces que las existencias fisicas
rotan en el afio y se calcula: inventario promedio / costo de venta. Para conocer
los dias del periodo en que rotan estos inventarios se aplica la formula siguiente: 360

/ veces.

Ciclo de cobros: Significa los dias de ventas pendientes de cobro que, como
promedio, tuvo la entidad en el periodo analizado, o sea, los dias promedios que

tardaron los clientes en cancelar sus cuentas. Se determina:
Cuentas y efectos por cobrar promedios/ Ventas netas

Esta razén debe expresar un criterio no superior a 30 dias, para que se considere

favorable.

Ciclo de pagos: Expresa los dias de compras pendientes de pago que como
promedio tuvo la entidad. Refleja ademas el nUmero de dias promedio que se tardd

en pagar a los proveedores. Se calcula:



Cuentas y efectos por pagar promedios / Compras a créditos
0]
Costo de venta

Cuanto mayor sea este valor implica mas financiamiento para la entidad y por tanto
es positivo. Este valor no debe exceder los 30 dias. Este criterio es el convenido con

los proveedores por resolucion.
2.4 Aplicacion del procedimiento en la UBPC Santa Rita:

ActivoCirculante
PasivoCirculante

Razén circulante =

Para evaluar dicho indicador se propone el siguiente analisis:

La liquidez general es el resultado de dividir el Activo Circulante entre el Pasivo

Circulante. Estos rubros figuran en el Balance General o Estado de Situacion.

Tabla 1 Andlisis de Liquidez general o Razén circulante.

Periodo (cierre ) ( Pesos)
Variacion
Indicadores 2010 2011
(2-1)
1) 2)
Activo circulante 950317 1292293 341976
Pasivo circulante 88648 205540 116892
Liquidez general (pesos) 10.72 6.29 (4.43)

Fuente: Estados de situacion cierre 2010y 2011.

La Tabla 1. Muestra que a pesar de que esta disminuy6 en 4.43 pesos con respecto
al afio 2011, se obtiene un resultado favorable pues por cada peso de deuda la

entidad cuenta con 6.29 pesos para cubrirla.

Liquidez Inmediata



Se denomina ademas razén severa, representa la suficiencia o insuficiencia de la
empresa para cubrir los pasivos a corto plazo, sefiala el grado en que los recursos
disponibles pueden hacer frente a las obligaciones contraidas a corto plazo Esta
razon expresa la capacidad real que tiene la entidad para cubrir sus obligaciones,

contando con los activos mas liquidos Se calcula:

ActivoCirculante — Inventario
PasivoCirculante

Razon Répida o Prueba Acida =

Para el andlisis de dicho indicador se propone la siguiente tabla.

Tabla 2 Razén de Liquidez Inmediata o Razén Acida.

Periodo (cierre) (Pesos) Variacion
Indicadores
2010 2011 (2-1)
(1) (2) (Pesos)
Activo circulante - inventarios 918854 1260998 342144
Pasivo circulante 88648 205540 116892
Liquidez inmediata (pesos) 10.37 6.14 (4.23)

Fuente: Estados de situacion cierre 2010 y 2011.

Se pone de manifiesto en la Tabla.2 que tanto en el periodo objeto de estudio como
en el afio anterior los resultados favorables pues por cada peso de deuda cuenta con

6.14 y 10.37 pesos respectivamente para cubrir sus obligaciones.

Liquidez disponible

Mide la disponibilidad de efectivo que tiene la empresa para cubrir de inmediato sus
deudas a corto plazo. Una razén baja de tesoreria refleja carencia de efectivo y pone

de manifiesto el riesgo de endeudarse. Se considera favorable cuando se tiene el



50% ya que el efectivo invertido es mas productivo Se calcula mediante la siguiente

formula.

Razon Caja o Tesoreria =

Efectivo

PasivoCirculante

Para evaluar dicho indicador se propone el siguiente analisis.

Tabla .3 Andlisis de Liquidez Disponible

Periodo (cierre) (Pesos) Variacion
Indicadores
2010 2011 (2-1)
(1) (2) (Pesos)
Efectivo y equivalente a
efectivo 301487 383421 81934
Pasivo circulante 88648 205540 116892
Tesoreria (pesos) 3.40 1.87 (1.53)

Fuentes: Estado de Situacion Financiera 2010-2011

En la Tabla 3. Se aprecia que se obtiene un resultado favorable en ambos afos,

pese a que en el periodo objeto se obtuvo como resultado 1.87 pesos por cada peso

de deuda a corto plazo y este disminuyd con respecto al afio anterior en 1.53 pesos.

En el siguiente gréfico se ilustra el resultado que muestran los indicadores contables

que expresan Liquidez.



analisis de liquidez

Ml Liquidez
General

[ Liquidez
Inmediata

[ Liquidez
Disponible

Pesos

2010 2011
anos

Solvencia: Es una medida de liquidez de la empresa, pero ademas es una forma de
medir el margen de seguridad que la administracibn mantiene para protegerse de la
inevitable irregularidad en el flujo de fondos a través de las cuentas del activo
circulante y pasivo circulante. Indica el grado en el cual los derechos del acreedor a
corto plazo se encuentran cubiertos por activos que se espera que se conviertan en

efectivo en un periodo mas o menos igual al de crecimiento de las obligaciones.
[ AC+AF] { PC+PLP]

Para evaluar dicho indicador se propone el siguiente analisis.



Tabla 4 Razon de Solvencia.

Indicadores Periodo (cierre ) ( Pesos ) Variacion
2010 (1) 2011 (2) (2-1)
Activo Circulante 950317 1292293 341976
Activo Fijo 170954 177207 6253
Pasivo Circulante 88648 205540 116892
Pasivo alargo plazo 54389 0 (54389)
Solvencia (pesos) 7.84 7.15 (0.69)

Fuentes: Estado de Situacion Financiera 2010-2011

Se aprecia que se obtiene un resultado favorable en ambos afios, pese a que en el
periodo objeto se obtuvo como cada peso de deuda y este disminuyo con respecto

al afo anterior en 0.69 pesos.
Razones de Apalancamiento:

Esta razén expone el comportamiento del financiamiento que la entidad decide tomar

para efectuar sus operaciones. Este puede ser por recursos propios o por deudas.

Endeudamiento: Expresa el por ciento que representa el financiamiento ajeno del
total de financiamiento, o sea, en qué medida los acreedores participan en el
financiamiento del total de las inversiones.

PasivoTotal

Raz6n de Endeudamiento = —————x 100
ActivoTotal



Para evaluar dicho indicador se propone el siguiente analisis.

Tabla. 5 Endeudamiento

Periodo (cierre)
Indicadores 2010 2011 Variacion
1) 2) (2-1)
Pasivo total. 143037 205540 62503
Activo total. 1126279 1472002 345723
Endeudamiento (%) 12.7% 13.9% 1.27%

Fuente: Estados de situacion cierre 2010y 2011

El resultado favorable en ambos afios, pues en el periodo objeto de estudio se

muestra que solo el 13.97% de los activos son financiados con recursos ajenos y

este solo crecio en 1.27% con respecto al afio anterior.

Autonomia

Esta razon se complementa con la anterior. Expresa en qué proporcién el o los

propietarios de la entidad financian la misma. Para su calculo se aplica siguiente

formula.

Razén de Autonomia = Mx 100
ActivoTotal




Tabla.6 Razdn de Autonomia

Periodo (cierre)
Indicadores 2010 2011 Variacion
(1) 2 (2-1)
Patrimonio 983242 1267462 284220
Activo total 1126279 1472002 345723
Razon de Autonomia 87.3% 86.1% (1.2%)
(%)

Fuente: Estados de situacion cierre 2010 y 2011

Los resultados muestran una situacién favorable en ambos afios pues en el periodo
objeto de estudio el 86.1% de los activos era financiado con recursos propios y este

solo decrecié en 1.2% con respecto al afio anterior.

El siguiente grafico muestra los resultados de la razon de apalancamiento.
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Ciclo de Inventario: Muestra el nUmero de veces que las existencias de inventarios
rotan en el afio, es decir, el tiempo total que la entidad necesita para que los
inventarios sean transferidos en cuentas por cobrar y efectivo. Es de significar que en
exceso de inventario conlleva altos costos de almacenamiento y el riesgo de que
estas se conviertan en obsoletos; un bajo nivel de inventarios puede ocasionar

pérdidas de clientes por la carencia de mercancias.

_Inventario promedio
Ventas netas

Cl e dias del periodo {Dias}



Tabla 7 Ciclo de Inventario

Periodo (cierre ) (Pesos)
Indicadores 2010 2011 Variacion
1) (2) (2-1)
Inventarios promedio 31463 31295 (168)
Venta Netas 804602 987831 183229
Dias del periodo 360 360 -
Ciclo de inventarios (dias) 14 11 3)

Fuente: Estados de situacion cierre 2010 y 2011

La anterior tabla muestra que tanto en el 2010 como en el 2011 la rotacion de los
inventarios es favorable pues los mismos son transferidos en cuentas por cobrar y

efectivo en 14 y 11 dias respectivamente.

Ciclo de Cobro:

_ Cuentas y Efectos por Cobrar
Ventas

CC e dias del periodo {Dias}



Tabla 8 Ciclo de cobro:

Periodo (cierre) ( Pesos) Variacion

Indicadores 2010(1) 2011(2) (2-1)

Cuentay efectos x
97417 66984 (30433)

Cobrar
Ventas 804602 987831 183229
Dias del periodo 360 360 -
Ciclo de cobro (dias) 43 24 (19)

Fuente: Estados de situacion y de resultados cierre 2010y 2011

La Tabla 8 muestra un resultado desfavorable en el afio 2010 pues como se puede

observar su ciclo de cobro es de 43 dias, no siendo asi en el 2011 ya que este

disminuyo en 19 dias , alcanzando asi un resultado favorable en ese afio.

Ciclo de Pago:

_ Cuentas y Efectos por Pagar

CP

Costo de Ventas

e dias del periodo {Dias}




Tabla 9 Ciclo de pago:

Periodo (cierre) (Pesos)
Indicadores 2010 2011 Variacion
(1) 2) (2-1)
Cuentay efectos /Pagar 9315 4211 (5104)
Costo de ventas 495307 636484 141177
Dias del periodo 360 360 -
Ciclo de pago (dias) 7 2 (5)

Fuente: Estados de situacion y de resultados cierre 2010y 2011

En la Tabla 9 se muestra un resultado favorable tanto en el afio 2010 como en el

20011 pues su ciclo de pagos esta entre los 7 y 2 dias respectivamente.
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El Grafico muestra una disminucion favorable de los indicadores en el afo 2011.

.Conclusién Parcial:

PERIODOS VARIACION
RAZONES 2010 2011 | ABSOLUTA
&) @) 1)
Liquidez General 10.72 6.29 (4.43)
Liquidez Inmediata 10.37 6.14 (4.23)
Liquidez Disponible 3.40 1.87 (2.53)
Solvencia 7.84 7.15 (0.69)
Endeudamiento 12.70 13.90 1.27
Autonomia 87.30 86.10 (1.20)
Ciclo de Inventario 14 11 3)




Ciclo de Cobro 43 24 (29)

Ciclo de Pago 7 2 (5)

En el afio 2011 la Liquidez General se comporto de forma favorable ya que por cada
peso de deuda conto con 6.29 pesos para cubrirla y este disminuyd con respecto al
2010 en 4.43 pesos. La Liquidez Inmediata en el 2011 tuvo un resultado favorable
pues por cada peso de deuda contaba con 6.14 pesos para cubrirla y respecto al
2010 decrecio en 4.23 pesos. La Liquidez Disponible o Tesoreria tuvo un resultado
favorable pues por cada peso de deuda cuenta con 1.87 pesos para enfrentarla
teniendo una disminuciéon de 1.53 pesos con respecto al 2010. En el afio 2011 la
razon de endeudamiento muestra que solo el 13.9% de los recursos son financiados
con recursos ajenos y este aumentd en 1.27% mostrando asi un resultado favorable
a pesar de su aumento. El ciclo de inventario en el periodo 2011 fue de 11,
presentando una situacion favorable, pues este disminuyé en 9 dias con respecto al
afio anterior. El ciclo de cobro en 2011 disminuyé favorablemente en 19 dias con
respecto al afio anterior. Para el ciclo de pago la situacion también fue favorable,

gracias a que disminuyeron de 7 dias en el 2010 a 2 dias en el 2011.






CONCLUSIONES

> La revision bibliografica actualizada del tema investigado permitié desarrollar

el marco tedrico referencial de la investigacion.

> Luego de haber realizado el andlisis de las razones financieras, la empresa

muestra resultados favorables

> No existe correspondencia entre el Ciclo de Cobro y el Ciclo de Pago, es decir,

la empresa es mas agil pagando que cobrando.






RECOMENDACIONES

» Aplicar los métodos y técnicas de andlisis para evaluar los indicadores
financieros y econdmicos con vistas a detectar los problemas y que se tomen

las medidas efectivas.

» Proponer a la direccion de la entidad la capacitacion técnica del personal del
area econdmico contable en tematicas vinculadas al analisis econdmico

financiero de los estados financieros de la contabilidad.

» Analizar sistematicamente en los consejos de direccion la situacion de las

cuentas por cobrar con vista a disminuir su rango.
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BALANCE GENERAL

MINISTERIO DE LA AGRICULTURA FECHA
PROVINCIA: Sancti Spiritus CIERRE: |31/12/2010
MUNICIPIO: Cabaiguan CODIGO: |7
UBPC: SANTA RITA CODIGO: |4
EMPRESA: Agropecuaria Cabaiguan CODIGO: |53325
CODIGO: | 3632

ACTIVO FILA 1 2
ACTIVO CIRCULANTE 1 /i 950317
Efectivo en caja (101 A 109) AR 415
Efectivo en banco (110 A 119) 3\ ui 208663
Inversiones a corto plazo a1 0
Efectos por cobrar a corto plazo (130A134) 5 0 0
Menos: Efectos por cobrar descontados (134 - 368) 6 M
Cuentas por cobrar a corto plazo (135 A 144) 7 92409 92409
Menos: Reservas para cuentas incobrables (369) 8 M
Pagos anticipados (145 A 146) o\ M 0
Anticipos a justificar (147 A 151) 10 /A
Pago a cuenta de utilidades (154) 11| /A
Adeudos del presupuesto del estado (155 A 158) 12 /i 1158
Ingresos acumulados por cobrar (179 A 188) 13| /A
Inventarios (189 A 203) 14| i 31463
Producciones propias para insumos (700) 15| /i 0
Produccion agricola en proceso (701 A 703) 16| /T 0
Produccion animal en proceso (704 A 710) 17| i 614475
Otras producciones (711 A 714) 18| /i 1734
ACTIVO A LARGO PLAZO 19| /M
Efecto , ctas y partidas x cobrar a largo plazo (209 A 223) 20 /i
Inversiones a largo plazo (224 A 238) 21| M
ACTIVO FIJO 22| [ 170954
Activos fijos tangibles (239 A 253) 23 328081 170954
Menos: Depreciacién de activos fijos tang. (375 A 389) 24 157227 |
Activos fijos intangibles (254 A 259) 25 0
Menos: Amortizacién de activos fijos intang. (309 A 398) 26 M
Activos fijos tangibles en ejecucion (260 A 264) 27 0

Equipos x instalar y mater. P/A/Fijos en ejec.(265 A 268)

N
[os]

i

i




ACTIVO DIFERIDO

29

Gastos diferidos a corto plazo (269 A 283) 30| M 0
Gastos diferidos a largo plazo (284 A 298) 31| Hihi

OTROS ACTIVOS 32 5008
Perdidas y faltantes en investigacién (309 A 313) 33 0
Cuentas por cobrar diversas - oper , corrientes (314 A 318) 34 5008
Depasitos y finanzas (308 A 324) 35 0
TOTAL DE ACTIVOS 36 1126279
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CIRCULANTE 37| i 88648
Utilidades x pagar a cooperativistas (400) 38| M 61958
Efectos por pagar a corto plazo (401 a 404) 39| i

Cuentas por pagar a corto plazo (405 A 415) 40 | i 8157
Otras cuentas por pagar (416 A 424) 41| i 1162
Cobros anticipados (425 A 429) 42 | i 0
Obligaciones con el presup. del estado (430 A 439) A3 TN 7337
Nominas por pagar (450 A 454) a4 | TN 0
Préstamos recibidos (460 A 469) A5 | 0
Gastos acumulados por pagar (471 A 480) a6 | 0
Provisiones operacionales (492 A 501) A7 | TN 10034
PASIVO A LARGO PLAZO 48 | 54389
Efectos, ctas y partidas x pagar a largo plazo (502 A 521) 49 | Hin

Obligaciones a largo plazo (522 A 536) 50 | /i 54389
Aportaciones por pagar CPA (537 A 540) 51| i

OTROS PASIVOS 52| M 0
Sobrante de medios en investigacion (547 A 551) 53| M

Cuentas por pagar diversas (553 A 562) 54 | i

PATRIMONIO 55| M 983242
Patrimonio (600 A 604) 56 | /i 509994
Donaciones recibidas - otras (605 A 608) 571 1 0
Utilidades retenidas (625 A 629) 58 | i 473248
Perdidas (631) 591 /i 0
Reservas de patrimonio (633 A 642) 60 | /i 0
UTILIDAD DEL PERIODO el | /M 0
PERDIDA DEL PERIODO 62 | i 0
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 63| /M 1126279




BALANCE GENERAL

MINISTERIO DE LA AGRICULTURA FECHA
CIERRE: [31/12/2011
PROVINCIA: Santi Spiritus CODIGO: |7
MUNICIPIO: Cabaiguén CODIGO: |4
UBPC:SANTA RITA CODIGO: | 53325
EMPRESA: Agropecuaria Cabaiguan CODIGO: |3632
ACTIVO FILA 1 2
ACTIVO CIRCULANTE 1 /A 1292293
Efectivo en caja (101 A 109) 2\ i 88138
Efectivo en banco (110 A 119) 3| M 231801
Inversiones a corto plazo 4.1
Efectos por cobrar a corto plazo (130A134) 5 0 0
Menos: Efectos por cobrar descontados (134 - 368) 6 i
Cuentas por cobrar a corto plazo (135 A 144) 7 63482 63482
Menos: Reservas para cuentas incobrables (369) 8 i
Pagos anticipados (145 A 146) o\ M 0
Anticipos a justificar (147 A 151) 10| /i
Pago a cuenta de utilidades (154) 11 /A
Adeudos del presupuesto del estado (155 A 158) 12| 1 0
Ingresos acumulados por cobrar (179 A 188) 13| /M
Inventarios (189 A 203) 14 i 31295
Producciones propias para insumos (700) 15| /i 0
Produccién agricola en proceso (701 A 703) 16| /A 0
Produccién animal en proceso (704 A 710) 17 i 856040
Otras producciones (711 A 714) 18| /i 21537
ACTIVO A LARGO PLAZO 19 M
Efecto , ctas y partidas x cobrar a largo plazo (209 A 223) 20| /i
Inversiones a largo plazo (224 A 238) 21 | i
ACTIVO FIJO 22| M 177207
Activos fijos tangibles (239 A 253) 23 353149 177207
Menos: Depreciacion de activos fijos tang. (375 A 389) 24 175942 | /i
Activos fijos intangibles (254 A 259) 25 0
Menos: Amortizacion de activos fijos intang. (309 A 398) 26 i
Activos fijos tangibles en ejecucién (260 A 264) 27 0
Equipos X instalar y mater. P/A/Fijos en ejec.(265 A 268) 28| i i
ACTIVO DIFERIDO 29
Gastos diferidos a corto plazo (269 A 283) 30| /i 0
Gastos diferidos a largo plazo (284 A 298) 31| M
OTROS ACTIVOS 32 3502
Perdidas y faltantes en investigacién (309 A 313) 33 0




Cuentas por cobrar diversas - oper , corrientes (314 A 318) 34 3502
Depositos y finanzas (308 A 324) 35 0
TOTAL DE ACTIVOS 36 1473002
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CIRCULANTE 37| M| 205540
Utilidades x pagar a cooperativistas (400) 38| M 194200
Efectos por pagar a corto plazo (401 a 404) 39| M

Cuentas por pagar a corto plazo (405 A 415) 40 | 12912
Otras cuentas por pagar (416 A 424) AL | 11299
Cobros anticipados (425 A 429) 42 | i1 o
Obligaciones con el presup. del estado (430 A 439) A3 | M 19371
Nominas por pagar (450 A 454) 44| i | 88053
Prestamos recibidos (460 A 469) AS | i 1o
Gastos acumulados por pagar (471 A 480) 46 | TN 0
Provisiones operacionales (492 A 501) A7 | N 19705
PASIVO A LARGO PLAZO 48 | /| o
Efectos, ctas y partidas x pagar a largo plazo (502 A 521) 49| Hiin
Obligaciones a largo plazo (522 A 536) 50| /M
Aportaciones por pagar CPA (537 A 540) 51| i

OTROS PASIVOS 52| Mo
Sobrante de medios en investigacion (547 A 551) 53| /M

Cuentas por pagar diversas (553 A 562) 541 i
PATRIMONIO 55| M 11267462
Patrimonio (600 A 604) 56 | /M 581107
Donaciones recibidas - otras (605 A 608) 57| M 10
Utilidades retenidas (625 A 629) 58| M

Perdidas (631) 59| /M| o
Reservas de patrimonio (633 A 642) 60 | /M- | 686355
UTILIDAD DEL PERIODO 61| /| o
PERDIDA DEL PERIODO 62| /| o
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 63| /M| 1473002




ANEXO4
Balance General Comparativo

Variaciones

Partidas 2010 % 2011 % Absolutas Relativa
Efectivo en caja 415| 0% 88138| 6% 87723| 211.38
Efectivo en banco 208663 | 19% 231801 | 16% 23138 0.11
Cuentas por cobrar a corto
plazo 92409| 8% 63482| 4% -28927 -0.31
Inventarios 31463| 3% 31295| 2% -168 -0.01
Adeudos del presupuesto del
estado 1158| 0% 0| 0% -1158 -1.00
Produccién animal en proceso 614475 | 55% 856040 | 58% 241565 0.39
Otras producciones 1734 0% 21537 1% 19803 11.42
Activo Circulante 950317 | 84% | 1292293 | 88% 341976 0.36
Activo fijo tangible 328081 | 29% 353149 | 24% 25068 0.08
Depreciacion acumulada 157127 | 14% 175942 | 12% 18815 0.12
Activo Fijo 170954 | 15% 177207 | 12% 6253 0.04
Cuentas por Cobrar diversas 5008 | 0% 3502 0% -1506 -0.30

Otros Activo 5008| 0% 3502 0% -1506 -0.30
Total de Activo 1126279 100% | 1473002 | 100% 346723 0.31
Utilidades por pagar a
cooperativistas 61958 | 6% 94200| 6% 32242 0.52
Cuentas por pagar a corto plazo 8157 1% 2912 0% -5245 -0.64
Otras cuentas por pagar 1162| 0% 1299| 0% 137 0.12
Obligaciones con el
presupuesto 7337 1% 9371 1% 2034 0.28
Nominas por pagar 0| 0% 88053| 6% 88053
Provisiones operacionales 10034| 1% 9705| 1% -329 -0.03
Pasivo circulante 88648 | 8% 205540 | 14% 116892 1.32
Obligaciones a largo plazo 54389 | 5% 0] 0% -54389 -1.00
Pasivo a largo plazo 54389 | 5% 0] 0% -54389 -1.00
Patrimonio 509994 | 45% 581107 | 39% 71113 0.14
Utilidades retenidas 473248 | 42% 0 -473248 -1.00
Reservas patrimoniales 0] 0% 686355| 47% 686355
Patrimonio 983242 | 87% | 1267462| 86% 284220 0.29
Total de pasivo y patrimonio 1126279 | 100% | 1473002 | 100% 346723 0.31




ESTADO BC-GASTOS, COSTOS Y RESULTADO
MINISTERIO DE LA AGRICULTURA

ENTIDAD: UBPC Santa Rita

FECHA: 31 de diciembre del 2011

SECCION.I Fila 2010 2011
A B 1 2

GASTOS POR ELEMENTOS

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 1 51998 94930

COMBUSTIBLE 2 1869 2227

ENERGIA 3 396 2635

ANTICIPOS A COOPERATIVISTAS 4 328634 449974

SALARIOS 5 87506 59266

SEGURIDAD SOCIAL 6 57280 71141

AMORTIZACION 7 20116 19592

OTROS GASTOS MONETARIOS 8 85495 137702

De ellos: Servicios productivos recibidos 9 85495 137702
10

TOTAL DE GASTOS POR ELEMENTOS (FILAS 01 A 08) 13 633294 837467

PRODUCCION FIINAL AGROPECUARIA (VALOR) 14 801262 963796

PRODUCCION FINAL AGROPECUARIA (COSTO) 15 604573 678194

PRODUCCION MERCANITL (VALOR) 16 876843 804602

PRODUCCION MERCANTIL (COSTO) 17 509208 495307

SECCIONII
ESTADO DE RESULTADO

INGRESOS (Fila 19 a 24) 18 998320 1078088

VENTAS (905-913) 19 876843 804602

SUBSIDIO A PRODUCTOS (911-914) 20

INGRESOS FINANCIEROS (916 A 930) 21 5183 18439

INGRESOS POR SOBRANTES DE MEDIOS(931 A 940) 22

INGRESOS DE ANOS ANTERIORES (941-945) 23

OTROS INGRESOS (951 A 955) 24 116294 255047
25

COSTOS Y GASTOS ( FILAS 26 A 36) 27 725410 768294

REBAJA DE VENTAS Y DEVOLUCIONES (800-804) 28

IMPUESTO DE VENTAS (805-809) 29

COSTO DE VENTAS (810 A 816) 30 509208 495307

GASTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS(817 A 821) 31

GASTOS DE ADMINISTRACION(822) 32 59611 59958

GASTOS DE ANOS ANTERIORES (840 -844) 33

GASTOS FINANCIEROS(845-859) 34 18493 13475

GASTOS POR FALT. Y PERDIDA DE MED.(860-869) 35 109377 40281

OTROS GASTOS (880 A 894) 36 28721 159273




SECCION Il (Continuacion)

'Fila 2010 2011
A B 1 2

RESULTADO DEL PERIODO ANTES DEL IMPUESTO (F18-27)
RES.POS.) 41 272910 371752
MENOS: IMPUESTO SOBRE UTILIDADES 42 0
SEGURIDAD SOCIAL DE UTILIDAD A PAGAR (432) 44
RESERVA DE DESARROLLO Y MEDIOS BASICOS (633-4) 45 50000 50000
RESERVA PARA INVENTARIO (633-3) 46
RESERVA PARA CONTINGENCIAS (633-1) 47
RESERVA PARA PAGOS DE BIENES APORTADOS (537) 48
RESERVAS PARA FONDO SOCIAL (633-2) 49 20000
OTRAS RESERVAS CREADAS( 633-6) 50 222910 177836
AMORTIZACION DE CREDITOS BANCARIOS
PRORROG.LIQUID. (465) 51 29000
UTILIDADES A REPARTIR 52 61958
PERDIDA DEL PERIODO (FILAS 18-27) ( RESULT.NEGATIVO) 53

54

55

56
VENTAS (905 A 914) (FILA 19) 57 876843 804602
COSTO DE VENTA (810 A 816) ( FILA 30) 58 509208 495307
RESULTADO BRUTO EN VENTAS ( FILAS 57-58) 59 367635 309295
PERDIDAS EN FOMENTOS Y CULTIVOS 60
MUERTE DE ANIMALES EN DESARROLLO 61 8852 5752
FALTANTES, HURTO Y DEPREDACIOIN DE ANIMALES EN
DESARROLLO 62 1818
RESULTADO DE LAS ACTIV.AGROP.(FILAS 59-60 A 62) 63 356965 303543

64
DATOS INFORMATIVOS
CANTIDAD DE MIEMBROS DE LA COOPERATIVA 65 44 46
PAGOS EFECTUADOS POR SEGURIDAD SOCIAL A CORTO
PLAZO 66 5263 7486
RESULTADO EN COMEDORES (951 -880) 67 235 198
RESULTADO EN AUTOCONSUMO (908-811) 68 -640 -5159
RESULTADO EN MERCADOS Y PLACITAS (910-814) 69

70
SUMA DE CODIGOS 999 982
CONTADOR DIA | MES | ANO
PRESIDENTE 05 01 2012
Maria del Carmen sosa




ANEXO

Balance General Comparativo

Variaciones

Partidas 2010 % 2011 % Absolutas Relativas
Efectivo en caja 415 0% 88138| 6% 87723 1,00
Efectivo en banco 208663 | 19% 231801 | 16% 23138 0,10
Cuentas por cobrar a corto plazo 92409 | 8% 63482 | 4% -28927 -0,46
Inventarios 31463| 3% 31295| 2% -168 -0,01
Adeudos del presupuesto del estado 1158| 0% 0| 0% -1158
Produccién animal en proceso 614475| 55% 856040 | 58% 241565 0,28
Otras producciones 1734 0% 21537 | 1% 19803 0,92
Activo Circulante 950317 | 84% 1292293 | 88% 341976 0,26
Activo fijo tangible 328081 | 29% 353149 | 24% 25068 0,07
Depreciacion acumulada 157127 | 14% 175942 | 12% 18815 0,11
Activo Fijo 170954 | 15% 177207 | 12% 6253 0,04
Cuentas por Cobrar diversas 5008| 0% 3502 0% -1506 -0,43

Otros Activo 5008 | 0% 3502 0% -1506 -0,43
Total de Activo 1126279 | 100% | 1473002 | 100% 346723 0,24
Utilidades por pagar a cooperativistas 61958 | 6% 94200| 6% 32242 0,34
Cuentas por pagar a corto plazo 8157| 1% 2912 0% -5245 -1,80
Otras cuentas por pagar 1162| 0% 1299| 0% 137 0,11
Obligaciones con el presupuesto 7337 1% 9371| 1% 2034 0,22
Nominas por pagar 0] 0% 88053 | 6% 88053 1,00
Provisiones operacionales 10034 | 1% 9705| 1% -329 -0,03
Pasivo circulante 88648 | 8% 205540 | 14% 116892 0,57
Obligaciones a largo plazo 54389 | 5% 0| 0% -54389
Pasivo a largo plazo 54389 | 5% 0| 0% -54389
Patrimonio 509994 | 45% 581107 | 39% 71113 0,12
Utilidades retenidas 473248 | 42% 0 -473248
Reservas patrimoniales 0] 0% 686355 | 47% 686355 1,00
Patrimonio 983242 | 87% 1267462 | 86% 284220 0,22
Total de pasivo y patrimonio 1126279 | 100% | 1473002 | 100% 346723 0,24




