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RESUMEN

A partir de las diversas concepciones que se tienen sobre la estimulacion del talento se realiza un estudio
esencialmente cualitativo al tercer afo de la carrera de derecho de la Universidad de Sancti Spiritus “José
Marti Pérez” (Uniss) con el objetivo de implementar una metodologia para la estimulacion del talento en
la formacion profesional mediante proyectos de investigacion asociados a centros de interés. Se empled
el método de proyectos a través de centros de interés lo cual permitira estimular el talento en la
formacion profesional asi como: entrevistas, observacion al contexto, taller, dinamicas grupales, grupos
de discusion y el diario de sesiones como instrumento de recogida de informacidn. Para el procesamiento
de la misma se utilizaron las técnicas de: analisis de contenido y anélisis interpretativo. La estimulacion
del talento en la formacion profesional mediante proyectos de investigacion asociados a centros de
interés se basa en el aprendizaje cooperativo que propiciara espacios de desarrollo profesional que se le
presenta al estudiante en su formacion, fomentando asi la capacidad de liderazgo y contribuyendo a una

formacion profesional méas integral como lo requiere la sociedad actual.
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INTRODUCCION

El talento para muchos es un don innato, cierta capacidad que permite al individuo sobresaltar por encima
de los demas; para otros es una amalgama de complementos que van mas alla de la inteligencia natural
porque se suma a ello la flexibilidad, la originalidad o creatividad, capacidad de autodeterminacion e
independencia.

La estimulacion a estudiantes de altas potencialidades y talento, exige conjugar la busqueda de la
excelencia con el principio de equidad. La igualdad de oportunidades educacionales, por su parte, tiene
en cuenta dentro de la diversidad, las necesidades educativas especiales, brindarle la posibilidad de
acceder a las multiples alternativas de atencion individualizada para su desarrollo cognitivo, afectivo y
social, lo cual supone armonizar la educacion del talentoso con la educacion para el talento, dos caminos

no excluyentes.

El talento es una formacion psicolégica cualitativamente superior, es el resultado de la integracion
funcional de la inteligencia y las capacidades especiales del ser humano con el desarrollo de fuertes
intereses en areas donde este se halla profundamente comprometido en lo emocional. (Castellanos &
Cordova, 1992; Vera, 1991).

Esto conlleva a la capitalizacion de los recursos personales, la actualizacion, despliegue de las
potencialidades creadoras y su concrecion como realizaciones de alto nivel de calidad, pertinencia y
originalidad en las correspondientes esferas de la actividad.

Multiples han sido los esfuerzos de las sociedades en vias de desarrollo para optimizar los recursos
humanos en funcién de impulsar la productividad a fin de potenciar sus talentos. Uno de los autores mas
difundidos en esta esfera de la investigacion, es Renzulli (1979); con su concepcion de los Tres Anillos,
donde sostiene que el talento consiste en una interaccion entre tres grupos basicos de caracteristicas
humanas: capacidades generales por encima de la media, altos niveles de compromiso con la tarea, y altos
niveles de creatividad. Los nifios talentosos son aquellos que poseen, o son capaces de desarrollar, este
conjunto compuesto de rasgos, y aplicarlos a cualquier area potencialmente valiosa de realizacion humana.

Resulta indispensable destacar el aporte de la psicologia soviética. Figuras tan importantes como L.S.
Vigotsky (fundador de la Escuela Histérico-Cultural), D.B. Elkonin; V.V. Davidov; P.Ya. Galperin; N. Talizina;
B.G. Ananiev; S.L. Rubinstein; A.N. Leontiev; B.M. Teplov; L.A. Venguer; V. A Krutiestki; N. S. Leites -entre

-1-



Estimulacion del talento en la formacion profesional mediante proyectos de investigacion............ W

muchos ofros- elaboraron las bases teorico-metodologicas para su comprension cientifica, estudiando
aspectos cruciales de las capacidades como: su naturaleza historico-social, la dialéctica entre lo interno y lo
externo, lo biologico y lo social, y lo individual y lo social en su formacion, el papel de la actividad y del
proceso de ensefianza-aprendizaje, la importancia del enfoque cualitativo, dinémico y genético en su
estudio, el desarrollo de las capacidades especificas en los tipos especiales de actividad humana
(Castellanos & Cordova, 1992).

Cuba no es la excepcion, de ahi que como politica educativa se tenga en cuenta la igualdad de
oportunidades para lograr el desarrollo del talento, normado en las resoluciones que conducen el

proceso educativo, desde los distintos niveles de ensefianza.

El estudio del talento en la universidad no ha tenido un desarrollo sistematico a diferencia de otros
niveles de ensefianza como los primarios y secundarios; En estos casos encontramos los trabajos de
Lorenzo & Martinez (2003), enfocados en la ensefianza primaria, dejando claro una definicion que sirve de
sustento a su concepcion sobre la atencion educativa para el desarrollo del talento muy especialmente en

las universidades.

Aun asi, la necesidad de estimular el talento en las universidades se enrumba con fuerza y profundidad,
aqui se destacan trabajos de (Castellanos, D, 2003; Pérez, D, 2000, 2002,2005; Gonzalez, D & Diaz
Alfonso, Y, 2004; Gonzalez, D, 2011).

Estas autoras centran el estudio desde el andlisis y la explicacion de la personalidad, desde su
funcionamiento y pleno desarrollo, de ahi la necesidad de considerar las adquisiciones evolutivas de esta

etapa como valor inestimable para la concepcion de la estimulacidn del talento en la formaciéon profesional.

En este sentido se reconoce la investigacion que sobre el talento realiza Gonzélez Morales (2011) y su
“Modelo de estimulacion del talento en la formacion profesional mediante proyectos de investigacion
asociados a centros de interés”, que parte de la concepcion del talento en la formacién profesional
desarrollado por Pérez Lujan, (2005) y que reconoce el contexto educativo como espacio idéneo para la

estimulacion del talento.

Es asi que los conocimientos, formas de comportamiento, actitudes, valores, afectos y experiencia

producidas en condiciones de interaccion social en un medio socio-histdrico concreto, de dependencia del

nivel de conocimiento que posee el sujeto, de sus intereses, motivaciones, potencialidades, estados de
-2 -
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animo, lo conducen a su desarrollo personal y a favorecer la transformacion gradual de los sujetos y del
contexto con los cuales interactua.

Es significativo sefialar que las universidades modernas se reconocen como centros de investigacion y
estudio para potenciar el desarrollo cientifico de la sociedad, y a su vez establecer una relacién con la
docencia en el aula, transmitir una vision mas innovadora de los problemas con el consiguiente beneficio
para el estudiante que la recibe y promover el desarrollo de alumnos talentos.

Es por todo ello que el Ministerio de Educacion Superior (MES) norma en su resolucion 210/2007 el
trabajo con los alumnos ayudantes donde incluye al alumno de alto aprovechamiento académico y
concibe su desarrollo con la puesta en practica de investigacion cientifica como una via para la
estimulacién del talento, a partir de reconocer un principio basico del desarrollo de la personalidad, la
unidad de lo cognitivo-afectivo.

Partiendo de esta concepcion la universidad y mas concretamente la profesion se convierte en espacio
ideal para la investigacion como estimuladoras del talento de manera armonica y sistémica. Esta relacion
y su vinculo se evidencian en la actualidad al referirse a ellas con prestigio y reconocimiento en el
mundo por ofrecer altos productos cientificos.

Por esta razon nos parece importante retomar los estudios de Pérez Lujan (2005) y Gonzélez Morales
(2011), pues su propuesta pauta la necesidad de extender las funciones del contexto mas alla del
recinto, es decir, universaliza su campo de accion en beneficio de la investigacion y gestacion de
proyectos cientificos con su consiguiente compromiso de propiciar el desarrollo de la ciencia en el marco
profesional y estimular asi al talento.

Queda entonces definido el problema cientifico de esta investigacion en la siguiente interrogante:
¢ Como estimular el talento en la formacion profesional en la carrera de derecho de la Uniss?

Objetivo General: Implementar una metodologia para la estimulacion del talento en la formacion
profesional en la carrera de derecho de la Uniss mediante proyectos de investigacion asociados a centros
de interés.

De este objetivo surgen los siguientes Objetivos especificos:

= Analizar los fundamentos tedricos de la metodologia para la estimulacion del talento en la formacion
profesional mediante proyectos de investigacion asociados a centros de interés en la carrera de derecho
de la Uniss.
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= Valorar las opiniones y experiencias de profesores y alumnos con relacion a la estimulacion del talento
en la carrera de derecho de la Uniss.

= Evaluar una metodologia para la estimulacion del talento en la formacidén profesional mediante
proyectos de investigacion asociados a centros de interés en la carrera de derecho de la Uniss.

La estimulacion del talento representa un desafio, al tiempo que constituye una necesaria inversion de
toda sociedad para su propio crecimiento, una via fundamental para la construcciéon de un presente al

futuro.
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FUNDAMENTOS TEORICOS PARA LA COMPRENSION DE LA ESTIMULACION DEL TALENTO

1.1. Aproximacion teérica del talento

Tal como sefiala Howard Gardner en el Prefacio al libro "International Handbook of Research and
Development of Giftedness and Talent" (1993), pocos temas -con excepcion de la inteligencia- han
suscitado tanta curiosidad popular, tanto interés cientifico y politico, y han resultado tan controvertidos y
relevantes para la psicologia y para la educacion, como el concerniente al talento.

La investigacion en el campo del talento, a pesar de su reciente historia, tiene fuertes y antiguas raices en
un pasado que -salvando diferencias de épocas, culturas, regiones, demandas sociales concretas- ha
exaltado las capacidades y potencialidades humanas como principales recursos naturales de una nacion, y
como la esperanza para transformar y mejorar la sociedad (Colangelo & Davis, 1991; Tannebaum, 1993).
En la relacién de paises latinoamericanos, Brasil encabeza la lista en la relacion de regiones donde se
instaura la estimulacion del talento, un poco mas tarde en Colombia, México, Venezuela, Pert, y Cuba
entre otros, donde comenzaron a crear centros, organizaciones e instituciones dedicados a la investigacion,
asi como programas especiales destinados a la estimulacion del talento.

El estudio de las capacidades en la psicologia de orientacidn marxista se ha llevado a cabo desde
concepciones centradas en los desempefios (desarrollo de las capacidades en la actividad), desde una
fuerte y original perspectiva sociocultural (nétese el lugar relevante que hoy ocupan las concepciones de
Vigotsky como guia e inspiracion de investigadores de todas procedencias e intereses) y en los ultimos
afios, cognitiva.

En este sentido mencionamos autores como Monks & Van Boxtell (1988, con su interdependencia triadica,
teniendo en cuenta el modelo sociocultural y Renzulli con Los tres anillos, basado en el modelo
rendimiento.

Pero el caracter marcadamente explicativo, genético-experimental de estos estudios, y su compromiso con
la educacion humana, los hacen ocupar un lugar especial en el balance de los aportes a este campo, a
pesar de que no ofrecen una metodologia para la estimulacion del talento.
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1.1.2. Concepciones del talento en el ambito nacional e internacional

En el ambito Internacional el estudio del talento tuvo como principales antecedentes tedricos en su

surgimiento los estudios realizados por Galton (1869) referido a la genialidad, un concepto que se

considera poco actualmente pero resulté muy significativo.

Posterior a esto surgieron otros estudios vy criterios que versaban su concepcion en la creatividad

asociada a la excepcionalidad intelectual y sus principales exponentes fueron: Guilford (1967) con su

propuesta del Modelo de la Estructura del Intelecto y Torrance mediante el disefio del Torrance Test of

Creative Thinking.

Actualmente las concepciones teoricas sobre el tema se han agrupado segun (Izquierdo, 1990 citados por

Gonzélez, 2011) en cuatro tipos de modelos a la hora de abordar el estudio de la excepcionalidad

intelectual, los basados en las capacidades, en el rendimiento, en los componentes cognitivos, y los

socioculturales.

Uno de sus exponentes mas significativos y la concepcion mas generalmente aceptada por los

especialistas en el estudio del talento, es de Josehp Renzulli, del Instituto de Investigacion para la

Educacion de los Alumnos Superdotados (Research Institute for Gifted children, University of Connecticut,

USA, 1978).

Este importante investigador propone el "modelo de los tres anillos o la puerta giratoria” que ha sido

reconocido como una excelente contribucion al esclarecimiento y comprension de la configuracion

estructural psicolégica del talento (Genovard & Castelld, 1990; Jiménez Correa & Lou Royo, 1999).

Otros destacados en el estudio del talento son Monks & Van Boxtell (1988), con la Interdependencia

Triadica, modelo sociocultural que propone incluir los marcos sociales especificos de la escuela, los

compaiieros y la familia como escenarios que potencian el desarrollo del talento.

Los estudios sobre el talento en Cuba tomaron fuerza en la década del 40 con investigaciones en torno a

esta problematica, sobre todo en el area musical y de la ciencia. Estos trabajos se consideran portadores

de un alto nivel tedrico pues segun Castellano (2003) “son muy escasas las referencias a estudios empiricos

dirigidos a identificar y a caracterizar poblaciones infantiles desde el contexto escolar (citado por Gonzélez,

D, 2011).

En este sentido destacan los estudios de Lorenzo & Martinez (2003) enfocados al estudio del talento en la

ensefianza primaria, dejando claro una definicion que sirve de sustento a su concepcion sobre la atencion
-6 -
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educativa para el desarrollo del talento, al considerarlo un conjunto de cualidades especificas que contienen
la perseverancia, la motivacion, intereses y la actividad intensa en un area especifica donde se logran altos

resultados y un desempefio excepcional.

Se distinguen también los estudios de Labarrere (1987, 1994) sobre la relacion entre altas capacidades
intelectuales y la metacognicion, considerando la capacidad como una condicidn importante en el proceso
de aprender del sujeto, la concientizacion de sus procedimientos mentales y como estos optimizan el

aprendizaje.

Otro autor que aborda el talento es Torres (2002) quien no ofrece una definicion acabada, pero parte de
una serie de indicadores que incluye a la excepcionalidad, a la alta capacidad intelectual, aprendizaje activo
y consciente, intereses focalizados y estables, niveles de inteligencia y creatividad y el reconocimiento de

contextos favorecedores del desarrollo en los que se estimulen y reconozcan su desempefio.

El principal aporte de este autor a nuestro criterio es, precisamente, el reconocimiento del contexto como

una forma de descubrir y potenciar el talento, como la via para llegar a la autorrealizacion del sujeto.

Vera Salazar (2003) por su parte considera al talento como una configuracion psicoldgica de la personalidad
de naturaleza cognitivo-afectiva e integradora, de las capacidades generales y especiales del individuo con
una fuerte energia motivacional manifestada en los planos intra e interpersonal, con un alto nivel de

desempefio creativo en el o las areas de interés.

No obstante, estas estructuraciones del estudio y analisis realizado sobre el talento, las principales acciones
han estado focalizadas en la ensefianza primaria, secundaria y media, estando mas limitado en el sector

universitario.

Sin embargo, en la ensefianza superior sobresalen estudios que por primera vez abordan cuestiones
importantes como las intenciones profesionales, la creatividad, la autovaloracion, entre otros. Se destacan
desde esta perspectiva los trabajos de Gonzalez Rey & Albertina Mitjans (1982, 1985, 1987, 1989).

Una concepcidn més acabada es la manejada por Pérez Lujan (2005), a partir de los elementos que
considera identificadores del talento, la autora plantea que “se distinguen por su rendimiento, creatividad
e independencia en la ejecucion de sus obligaciones académicas, laborales e investigativas y que sean
capaces de asimilar tareas complementarias a su plan de estudio, mostrando ritmos de asimilacion mas
rapidos y aptitudes favorables”

-7 -
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Es asi que mientras mas se implique el sujeto como personalidad en una esfera de actividad, mayores
recursos personoldgicos utilizara y potencialmente mejores podran ser sus realizaciones en estas areas
(Pérez , D & Alvarez Valdivia, |. M, 2002).

1.2. La estimulacion del talento

La estimulacion del talento constituye un término que enmarca la variabilidad de iniciativas que desde el
contexto educacional puedan planificarse para contribuir al desarrollo de cada estudiante que en la
literatura nacional e internacional ha adoptado conceptualizaciones definidas en término de: estrategias,

programas, proyectos para estimular, educar y desarrollar talentos.

En el mundo actual es vista desde diferentes concepciones tedricas y practicas, generalmente estos se
materializan en modelos estratégicos, programas y proyectos que desde diferentes perspectivas orientan

la intervencion.

Haciendo un analisis de sus teorias podemos mencionar por ejemplo, la realizacion de la estimulacion a
través de estrategias cognitivas ofrecida por Taba (1965), quien propone un modelo reduccionista de
estimulacion, porque el logro de su desarrollo dptimo depende no solo de la actualizacion del potencial
cognoscitivo, sino también de la construccion afectiva a fin de promover el desarrollo personoldgico del

talentoso.

Por su parte, Taylor (1968) propone el modelo de Talentos Multiples donde agrupa habilidades generales
en areas de conocimientos, que el curriculo general no contempla y que favorece el desarrollo de talentos
especificos: productivo-creativo (comprende los procesos de fluidez., flexibilidad, elaboracion y
originalidad.) Bloom (1985) enfatiza con respecto a la estimulacion del talento en la educacion temprana y

la motivacién como elementos para su desarrollo.

Una vez mas se hace necesario retomar los criterios de Renzulli & Reis (1991) cuando planteaban: ‘el
desarrollo del talento es la tarea principal de nuestro campo y nunca debemos perder de vista este
objetivo, sin hacer caso del sentido que pueda tomar el esfuerzo por la reforma”. Esta afirmacion sienta
las bases para una reconceptualizacion acerca del como educar y desarrollar talentos en una sociedad

culturalmente diferente.

Se adopta como elemento tedrico significativo la propuesta sustentada por Renzulli sobre la triada de
enriquecimiento, modelo didactico con una serie de actividades que sirven de guia en programas
-8-
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diferenciados para alumnos talentos, favoreciendo la toma de conciencia acerca de su propio aprendizaje
(metacognicion) y la elaboracion de productos a través de tres tipos de actividades interrelacionadas.

El autor enfatiza en la importancia del componente investigativo como espacio idoneo para la
estimulacion, aun cuando estas sean propuestas como actividades de tipo Ill. Renzulli jerarquiza el
conocimiento, pero centrado en el transito gradual de lo simple a lo complejo y esto solo es posible en la
investigacion.

Dicha actividad implica un mayor compromiso individual e inversion de tiempo y son proyectadas para los
alumnos potencialmente talentosos, pues requieren de una orientacion y apoyo mas especifico e
individual: no obstante es flexible, pues permite integrar a otros significativos en la practica. Esto no es
mas que tener en cuenta la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) propuesta por Vigotsky, donde el otro
ofrece un papel importante en el aprendizaje, lo que es igual a decir en el desarrollo.

Esta interaccion, segun Fernando Gonzalez, puede lograrse a través de la investigacion cientifica; al
generar toda una identificacion afectiva entre el alumno y el profesor, a la vez que demanda la utilizacion
de recursos psicopedagdgicos que incluyan como principio la unidad de lo afectivo y lo cognitivo para el
desarrollo personoldgico.

Como resultado de otras investigaciones aparecen nuevas propuestas, donde esta incluida parte de la
estrategia que proponemos para estimular el talento; Torres, 2003 realiza una propuesta de educacion
diferenciada a estos alumnos en el contexto escolar la cual incluye:

e Las modificaciones curriculares. En las cuales toman de base las teorias de Gallagher, (1975),

Renzulli, (1977, 1978), Torres, (2001) para proponer cambios en el curriculo regular atendiendo a: el
contenido, el proceso, el ambiente de aprendizaje y el producto. Este tipo la desechamos porque aunque
el alumno avanza en la materia, no le permite una adjudicacion mas profunda y detallada del proceso
aprendizaje y no se prepara lo suficiente para el futuro al contexto profesional.

e Los talleres de reflexiéon. Como forma de organizacion del proceso docente educativo, constituyen

espacios para el debate abierto, en torno a la situacion de aprendizaje que se comparte; tiene como
proposito fundamental, promover el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y creador de los
estudiantes en un ambiente propicio, el cual debe ser en parte generado por ellos mismos. Sin lugar a
dudas es una via para la estimulacion del talento pero no permite en los estudiantes alcanzar mayores

niveles de motivacion en el desempefio ocupacional.
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e Los centros de interés especializados. Con el objetivo canalizar la expresion y el desarrollo del
talento, a partir de los intereses, las motivaciones y necesidades especiales de los estudiantes, a través
de la via extracurricular. Es desde este Ultimo punto donde partimos en nuestra investigacion. Cada
centro de interés es atendido por un tutor, el cual debe ser un profesional capaz en el area que se
estimula y el alumno ademas de transitar por varios niveles con un alto grado de complejidad de las
tareas, potencia la estimulacion en otros alumnos al involucrarlos en el proceso de investigacion de un
problema cientifico y solucionarlo.

Es asi que “La estimulacion conlleva siempre esfuerzos especiales por implementar una educacion
diferenciada, desarrolladora que tome en consideracion las potencialidades y necesidades individuales de
cada estudiante, pero que adicionalmente invierta un esfuerzo especial en la atencion educativa a
estudiantes sobresalientes por sus posibilidades y desempefio, quienes cominmente encuentran pocos

espacios académicos para satisfacer sus necesidades e intereses” (Castellanos, 2003).

Esta forma de entender la estimulacion nace del principio de igualdad, no obstante, al centrar los
esfuerzos solo para el que expresa su talento de una forma mas visible, reduce la propia concepcion de
atencion a la diversidad; sin embargo, retoma la ZDP del estudiante y la estimulacion es concebida como
espacio donde se intercambian sentidos y significados.

La estimulacion para Gonzélez (2011) no es mas que “una funcion educativa que implica desarrollar el
talento en la formacion profesional partiendo de las necesidades, intereses y motivaciones de los
estudiantes mediante la participacion guiada del profesor o de otro significativo como mediadores del
desarrollo”.

La concepcion de (Pérez, D, 2005; Gonzalez, D & Diaz, Y, 2004; Gonzalez, D, 2011) dirigida a
implementar un modelo para la estimulacién del talento en la formacion profesional, es el punto de
partida del presente estudio ya que el contexto es eje esencial para el desarrollo, ofreciendo un caracter
mediador entre lo inter e intra-psicoldgico.

1.3 La formacién profesional: punto de partida para la estimulacion del talento mediante proyectos

de investigacion asociados centros de interés

El término de estudio del talento actualmente nos obliga a plantearnos una logica diferente a como se ha

manejado en afos anteriores, enfatizando en los aspectos funcionales y contextuales de la regulacion

psicoldgica que corresponde a este tipo de alumno, con una concepcion mas integral de la personalidad y
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teniendose en cuenta la tradicion de una formacion culturalista de entender la educacion y el desarrollo
personologico.

Asumimos entonces la concepcidn sobre talento que ofrece Pérez Lujan, (2005), quien comprende el
talento desde la formacion profesional, ya que es en ella donde se puede operativizar todas esas
funciones psicologicas que regulan la personalidad del estudiante universitario, etapa donde se
consolidan y surgen nuevas configuraciones psicologicas del joven que lo reafirma como sujeto en
desarrollo, donde el contexto social frena o lo desarrolla plenamente.

La logica del desarrollo interno de esta teoria que plantea el caracter histérico de los procesos psiquicos,
su mediatizacion semantica y su interiorizacion, lleva implicita una concepcion del desarrollo que aparece
de manera sintetizada en el concepto de zona de desarrollo proximo.

La zona de desarrollo proximo se define como: “La diferencia entre el desarrollo actual de la persona, tal y
como viene determinado por una tarea independiente de resolucion de problemas y el nivel més alto de
desarrollo potencial tal y como se determina mediante la resolucion de problemas bajo de la guia del
adulto o en colaboracién con compafieros mas capaces” Vigostsky, (1989) decisivo en las interrelaciones
del desarrollo y la ensefianza.

1.3.1. La formacion profesional del universitario como centro de la situacion social de desarrollo
Para Gonzélez (2011) una situacidn social que conduce al desarrollo comprende la combinacidn entre la
configuracion de la personalidad de un sujeto y las exigencias de la realidad social en una estructura de
relaciones y actividades que lo colocan ante una situacion social cualitativamente diferente, que conlleva
a la movilizacién de recursos personologicos y la emergencia de cambios susceptibles de configurarse
subjetivamente como expresiones microscopicas de desarrollo de la personalidad.

Asi la educacion, como proceso institucionalizado, centrada en el desarrollo de la personalidad, crea de
forma continua situaciones sociales que conducen al desarrollo a partir de los objetivos formativos que
guian el proceso de su construccion en la relacion del estudiante con el profesor y con los otros.

De ahi que la formacion de los profesionales de nivel superior se dirige hacia la preparacion integral de
los estudiantes universitarios, que se concreta en una solida formacion cientifico técnica, humanistica y
de altos valores ideoldgicos, politicos, éticos y estéticos, con el fin de lograr profesionales altamente
competentes, cultos, independientes y creadores, para que puedan desempefarse exitosamente en los
diversos sectores de la economia y de la sociedad en general (Resolucion 210).
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Esta formacion no puede aislarse del desarrollo psicolégico del individuo, es decir, de su situacion social
de desarrollo, que en la juventud conduce el proceso de autodeterminacién de la personalidad, en
calidad de premisa y resultado de exigencias que debe cumplimentar.
Dicho nivel de regulacién dependera de las condiciones de vida y educacién en las que haya
transcurrido el desarrollo personoldgico, posibilitando de forma consciente y reflexiva con relativa
independencia de las influencias externas.
“El componente esencial de esta situacion del desarrollo, consiste en el caracter especial de la relacion
del joven con el medio o, en otras palabras, en la influencia especial, profundamente mediatizada, que
gjerce el medio sobre el desarrollo psiquico en dicha edad” L. | Bozhovich(1976).
La posicion interna del joven esta orientada hacia el futuro. La eleccion de su futuro, a lo que L. I.
Bozhovich llamaba autodeterminacion, se convierte en el centro efectivo de la situacion de la vida
alrededor del cual comienzan a girar toda su actividad e intereses.
De esta manera permite la consolidacion del pensamiento tedrico, posibilitando la elaboracién consciente
activa de los contenidos motivacionales al vincularse estrechamente al surgimiento de la concepcion del
mundo, alcanzando un nuevo nivel cualitativo, vinculado al caracter del proceso de ensefianza y por lo
cual se hace énfasis en la importancia de la accidn educativa del contexto para la estimulacion del talento.
Esto significa promover los recursos psicoldgicos que le permita emitir un juicio mas profundo del
mundo en su concepcion y como este puede ser determinante en el autodesarrollo personal y
profesional al contar con recursos estratégicos que garantizaran toda una consolidacion del
funcionamiento cognitivo del adulto joven.
El estudio y lo que se relaciona con la escuela, constituye el contenido esencial de la vida del
estudiante en este periodo, siendo la institucion la encargada de preparar para la vida y el trabajo.
Esto nos sitia en la situacion social de desarrollo del adulto joven o maduro que también acude a la
universidad cubana.
Lejos de ser una limitante, es esencial dentro del grupo estudiantil, ya que en esta etapa del desarrollo
aparece la autoconciencia reflexiva y critica del mundo, constituyendo una auténtica formacion de
identidad y autoconocimiento que permite aceptaciones y cambios.
Estas consideraciones supone la importancia de trazar estrategias que promuevan la creatividad del
sujeto, logrando niveles de independencia en él encaminados al logro de objetivos mediatos que
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regulen el comportamiento presente, a partir de la valoracion realizada por el estudiante de sus
intereses y capacidades, de las posibilidades objetivas, sus aspiraciones y los principales
requerimientos que tributen a su formacion profesional.

1.4. Lainvestigacion cientifica en la formacion profesional

La educacidn superior contemporanea sélo es posible si hay una sélida base cientifica integrada con el
desarrollo tecnoldgico, con enfoque critico-social y fundamentado en valores éticos y estéticos. Para
cumplir con su mision la universidad ha de investigar, reflexionar criticamente, valorar ética y
estéticamente los resultados de cada uno de sus procesos.

Los presupuestos teoricos abordados permiten plantear que existen multiples variantes de estimular al
talento, y que una via eficaz en los centros universitarios es la conformacion de proyectos cientificos
asociados a centros de interés.

Una vez mas, en el marco de la estimulacion insistimos en la implementacion de estructuras que refuerce
el componente académico y en especial, la labor investigativa en funcion de los principios de activacion
de la ensefianza profesional. La misma servira de método de ensefianza que contribuya a activar el
aprendizaje profesional de los estudiantes, con una concepcion didactica y desarrolladora.

Diversos autores cubanos han sefialado la importancia de la investigacion en la formacion del profesional
con implicaciones para el desarrollo del talento. Partiendo de lo que plantea Carlos Alvarez (1997) en su
libro “la universidad como institucion social’,”......Ia investigacion cientifica en la educacion superior tiene
una doble funcién: contribuye a la formacidn del profesional, y es, ademas, una via para resolver los
problemas complejos que se presentan en la sociedad”.

Esto es entender la investigacion cientifica como un proceso que provee al estudiante de los caminos
l6gicos del pensamiento cientifico, imprescindibles para el desarrollo de las capacidades cognoscitivas y
creadoras, apropiandose de conceptos, leyes y teorias que le permiten profundizar en la esencia de los
fendmenos con ayuda del método investigativo, via fundamental del enriquecimiento del conocimiento
cientifico.

Dicho autor mas adelante refiere: “La investigacion cientifica es un proceso consciente, donde se
descubren leyes y relaciones esenciales del objeto de investigacion que son independientes de la
conciencia del hombre (aunque se concretan a través del mismo) en aras de resolver un problema

cientifico”.
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La idea de un proyecto de ciencia es ver qué sucede ante determinado fendémeno, qué respuesta
podemos darle al fendmeno y mediante qué herramientas. Esa es la base de toda investigacion pues un
proyecto de ciencia no es lo mismo que una demostracion de ciencia.

El propdsito de un proyecto es aprender algo nuevo, donde la motivacion e involucramiento afectivo del
sujeto con la situacién problémica a resolver, aumentara en él la capacidad de abstraccion ante el
fendmeno, la creatividad, asi como el amor a la profesion y a la apropiacion del valor ético y moral que
exige la cientificidad.

La nueva dimension que alcanza la investigacion cientifica en la educacion universitaria cubana, esta
contemplada en el proyecto educativo. En ellos quedan soportados los procesos de formacion y
transformacion que las instituciones generan, de acuerdo con las necesidades contextuales de cada
sujeto, con el objetivo de atender a la diversidad desde la formacion profesional.

Una de sus estrategias se refiere a los proyectos cientificos asociados a centros de interés en la
formacion profesional. Este proceso es dinamico y cooperativo al implicar al profesor, capaz de
adentrarse junto a sus alumnos por caminos técnicos desconocidos también para él, teniendo en cuenta
el planteamiento de problemas a partir de lo estudiado, y el cuestionamiento de los propios contenidos
estudiados y que redundaran en una mejor aceptacion y motivacion una vez incluidos en el ambito
profesional.

Si entendemos el caracter creativo e innovador que tiene la investigacion cientifica, la cual pretende
encontrar respuesta a problemas profesionales trascendentes, y con ello buscar alternativas de solucion
significativas que aumenten el conocimiento humano y lo enriquezcan, entonces debe asumirse este
criterio como elemento importante en la estimulacion del talento.

La investigacion cientifica en el contexto educativo cubano ha sido vista desde el proceso docente
educativo y en vinculo directo con sus tres componentes: lo académico, lo laboral y lo investigativo.
Haciendo un andlisis del mismo prima el conocimiento abstracto, modelado y vinculado; asi como la
relacion teoria-practica en aras de detectar problemas propios de las entidades laborales que tributen a la
consolidacion del conocimiento, mediante el afianzamiento de habilidades formadas y la creacidn de otras
a través de trabajos investigativos como un instrumento fundamental para la resolucion de problemas.
1.4.1. EL proyecto de investigacion: via para la estimulacion del talento en la formacion
profesional
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Algunas de las practicas educativas innovadoras que en la actualidad se llevan a cabo en las
universidades del mundo, se orientan en la confeccién y desarrollo de proyectos, que implica poner en
funcionamiento para su desarrollo lo estructural y funcional de la personalidad en un entorno social

concreto.

“El trabajo por proyectos se basa en la ensefianza por tareas o la denominada ensefianza problémica que
desde el punto de vista psicologico su mayor importancia radica en la capacidad que tiene el sujeto para
adquirir nuevos conocimientos y nuevos modos de actuacion sobre la base de la experiencia anterior que
versa desde lo mas intencional en funcion de un objetivo hasta las tareas méas espontaneas y cotidianas

en la vida de un sujeto” (Gonzélez, 2011).

Utilizar el método de proyecto como via para la estimulacion del talento, significa necesariamente la
potenciacion de las habilidades intelectuales y el desarrollo de nuevas operaciones cognitivas, por lo que

supone un nuevo aprendizaje dinamizador del componente motivacional y volitivo de los estudiantes.

Para Hernandez (1989) “Los proyectos suponen una manera de entender el sentido de la escolaridad
basado en la ensefianza para la comprension, lo que implica participacion de los alumnos en un
proceso de investigacion con sentido para ellos o ellas (no porque sea facil) y en el que utilizan diferentes
estrategias de estudio; pueden participar en el proceso de planificacion del propio aprendizaje, y les

ayuda a ser flexibles, reconocer al “otro” y comprender su propio entorno personal y cultural.....

Otro de los autores que han abordado esta tematica es el didactico aleméan Karl Frey (1982:14; citado por
Inés Cifuentes Heguy en el 2006) considera que al hablar de proyectos nos referimos a: “Una experiencia
de ensefianza/aprendizaje que un grupo de aprendientes (incluyendo el profesor) se propone. Se trata de
la planificacion de dicho aprendizaje, o mas precisamente, del desarrollo de la experiencia de
ensefanza/aprendizaje por parte de los participantes”.

Coincidimos en que esta conceptualizacion “subraya la importancia del trabajo cooperativo entre profesor
y alumnos, permitiendo a los ultimos (y esto es una novedad con respecto a la ensefianza tradicional)
participar de forma activa en la planificacion y el desarrollo de su experiencia de aprendizaje, tanto en los

contenidos como en los procesos”.

El método de proyectos es personalmente relevante, pues permite al estudiante formar sus propias

representaciones de topicos y cuestiones complejas de su profesion, determinar aspectos que

condicionan el desarrollo de sus habilidades e intereses en la busqueda activa de informacion en la
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resolucion de problemas. Es el método iddneo para la construccion y transferencia del conocimiento en
cooperacion con figuras significativas que ayudan el desarrollo del sujeto.

En el entorno educacional cubano los proyectos de investigacion han estado estrechamente vinculados
con los circulos de interés, donde se estimula sobre todo a estudiantes de la ensefianza primaria y
secundaria. Estas actividades son realizadas fuera del contexto institucional, coordinadas por la
Organizacion de Pioneros José Marti, que cuenta con instalaciones llamadas Palacios de Pioneros donde
funcionan de acuerdo con la seleccion de los alumnos, intereses y nivel de rendimiento.

El trabajo de los circulos de interés cientificos y técnicos se inici6 en el curso escolar 1963 — 1964 de
forma empirica. Ya a principio de la década del 70, se concibié poner en practica la efectividad de
algunos de los factores influyentes en el desarrollo de intereses vocacionales, entre ellos las actividades
de caracter divulgativo e informativo, con la creacion del gabinete de Formacidn Vocacional y Orientacion
Profesional en el Ministerio de Educacion, instrumento fundamental para la formacion y el desarrollo
dirigido y sistematico de los intereses vocacionales en todos los niveles de educacion.

Algunos autores como Robaina & Garcia en el (2007) consideran a los circulos de interés como la forma
principal del trabajo vocacional, con un funcionamiento sistematico y permanente en las escuelas.

Torres (1996) en su propuesta “Estrategia para el desarrollo del alumno talento” retoma lo que él
denomina Centros de Interés Especializados, grupo heterogéneo formado por estudiantes de varias
ensefianzas que realizan investigaciones sobre temas reales o la investigacion cientifica de un hecho o
fendmeno.

El autor parte también de la Teoria del enriquecimiento propuesta por Renzulli para la estimulacion del
talento y que fomenta el trabajo cooperativo y colaborativo como el espacio idoneo para interactuar a
través de la investigacion cientifica.

En el estudio de Pérez (2005), que constituye el punto de partida para esta investigacion, se sefiala el
contexto investigativo como escenario para lograr el desarrollo del talento en la universidad desde su
profesion, al resolver problemas reales de la misma.

En el contexto de la profesion las acciones se dirigiran desde una perspectiva amplia y global,
encaminadas a resolver los problemas, las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el
deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas que dimanan de un
proyecto social y educativo dado.

- 16 -



Estimulacion del talento en la formacion profesional mediante proyectos de investigacion............ W

Coincidimos con los autores Bastian y Gudjons (1988:15; citado por Inés Cifuentes Heguy en el 2006)
proponen diez caracteristicas que segun ellos contribuyen a esclarecer el significado de lo que es el
trabajo por proyectos. Los autores lo caracterizan asi por su:

e Relacion con la realidad: El trabajo por proyectos propone tareas o problemas que resultan de la vida
misma.; no esta limitado ni en su contenido ni en sus procesos.

e Orientacion hacia los intereses de los participantes: En todo proyecto encontramos, desde el inicio,
que los participantes expresan sus preferencias, intereses y sus necesidades.

e Capacidad organizativa y toma de responsabilidad: El trabajo por proyectos rompe con la ensefianza
tradicional ya que tanto alumno como el profesor actiian de forma responsable y toman un papel activo en
su aprendizaje.

¢ Relevancia social: Segun estos autores un proyecto no puede simplemente simular situaciones reales,
sino que debe transformar en alguna medida, por pequefia que sea, lo social, produciendo algo de valor
concreto.

e Orientacion del proyecto hacia los objetivos: El aprendizaje por proyectos, al igual que otras formas
de ensefianza, trabaja siempre con el fin de satisfacer objetivos claros identificados y negociados entre
profesor y alumnos.

e Orientacion hacia el producto: Un producto satisfactorio es el valor practico de un resultado
importante y util para los alumnos. Es en el producto entendido de esta forma en el que encontramos la
fuente para la organizacion del trabajo a realizar durante el proceso de aprendizaje.

¢ Uso de todos los sentidos: Un proyecto deberia incluir el uso de tantos sentidos como sea posible. La
ventaja no es solo un aprendizaje mas activo, sino también la creacion de una nueva relacion entre
trabajo y aprendizaje.

o E| aprendizaje cooperativo: Vemos aqui que, ademas de la orientacion al producto, el aprendizaje por
proyectos se orienta también a los procesos de aprendizaje social 0 cooperativo que acontecen.

e Caracter interdisciplinario: Implica la voluntad de situar todo problema o situacién en su contexto real,
complejo y considerandolo como un todo.

eLimites de la ensefianza por proyectos: Normalmente, consideramos el plan curricular por
asignaturas pero este va mas alla del mismo. No tiene limite espacial ni temporal, depende de los
objetivos propuestos.
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Esta nueva conceptualizacion nos situa en la propia concepcion que asume el talento en la formacion
profesional, ubicando al contexto como indicador importante en la estimulacién, visto como “espacios
interactivos en los que intervienen alumnos y profesores mutuamente significativos, que estimulan la
formacion y desarrollo de los recursos personales y definen el funcionamiento talentoso en la esfera
profesional” (Pérez, 2005).

De ahi que se conciba al proyecto de investigacion asociados a centros de interés como espacio
interactivo, donde se expresa la importancia del medio en ese desarrollo y la propia dindmica del
proyecto para el estudiante basado en el trabajo cooperativo.

El caracter desarrollador del contexto ha sido abordado por Rogoff (1993), inspirados ampliamente en la
teoria de Vigotsky, han tenido como centro el estudio del desarrollo cognitivo en el contexto social
definiéndolo como: “un aprendizaje que tiene lugar a través de la participacion guiada en la actividad
social con compafieros que apoyan y estimulan su comprension y su destreza para utilizar los
instrumentos de la cultura”.

La participacion guiada se comprende desde situaciones de interaccion, con la presencia de otros
significativos que comparten determinadas metas de aprendizaje sobre la base de un centro de atencion
comun y el reconocimiento y control de intenciones cooperativas en funcién de papeles y funciones
asignados a ambos y que estan definidos socioculturalmente.

Estos revelan sus diferencias en la simetria o asimetria que caracteriza la relacion y en la responsabilidad
que el aprendiz asume ante la tarea o ante su propio proceso de aprendizaje. Como resultado de la
interaccion con comparieros mas habiles en el manejo de destrezas de la comunidad, participando en
actividades culturalmente valoradas, el aprendiz “se apropia” de lo que se construye en la situacion
interactiva. La estructura que le sirve de apoyo al aprendizaje y la participacion del aprendiz evoluciona a
medida que estos adquieren destrezas que les permiten asumir una creciente responsabilidad (Rogoff,
1993).

Partir de estos supuestos tedricos nos orienta hacia el hecho de que el aprendizaje no puede
concretarse solamente al aula y mediante las asignaturas o en la realidad cotidiana, pues reviste
importancia atender lo que ocurre en los otros marcos sociales donde también se produce el proceso de
apropiacion y construccion cognitiva; con lo cual queda claro que el hombre como ser social se educa

como participante de un grupo social y en interaccion con otros.
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1.5 Modelo para la estimulacion del talento en la formacién profesional a partir de proyectos de

investigacion asociados a centros de interés

Se fundamenta en las consideraciones educativas de la estimulacion del talento en la formacion
profesional, y obedece a la teoria que sobre el desarrollo y la formacion integral de la personalidad
sustenta el enfoque Historico-Cultural. Son aspectos claves en la misma los componentes estructurales y
funcionales de la personalidad y como estos se integran en la Situacién Social del Desarrollo del
estudiante universitario que le permite desarrollar su Zona de Desarrollo Préximo asi como la atencion
educativa individualizada que conceptualmente sustenta el nuevo modelo pedagogico de la educacion
superior en Cuba.

En sintesis los fundamentos quedan expresados en los siguientes puntos desde una concepcion
filosofica, pedagogica, socioldgica y psicologica:

v' La atencion a la diversidad como objetivo fundamental de la Educacién Superior, en el contexto de
una ensefianza comprensiva y permeable a las necesidades de los alumnos, que promueva la movilidad
social y que contribuya al desarrollo del talento (Grupo especial sobre Educacion Superior y Sociedad,
2000)

v" El papel del colectivo de afio como érgano responsable en el proceso de diagnéstico integral y
evaluacion de los integrantes del grupo, y en la concrecion de la labor educativa de la carrera en el afio
que propicia la integracién de las clases, el trabajo cientifico estudiantil y las practicas laborales con las
diferentes tareas de impacto social, deportivas y culturales en correspondencia con los objetivos

instructivos y educativos

v La comprensién del talento en la formacién profesional como expresion del funcionamiento de la
personalidad en esa esfera, donde intervienen todos aquellos elementos que adquieren un valor dindmico
e instrumental para la expresion excepcional del sujeto, entre los que resultan esenciales la orientacion
hacia la creacion y en un aprendizaje estratégico y creador; cuya formacion y desarrollo esta
condicionado por las exigencias de los contextos que resultan desarrolladores del talento en la formacion
profesional

v" El Proyecto de investigacion asociado a centros de interés como contexto desarrollador del talento

en la formacion profesional. Este tiene su base en la ensefianza problémica o ensefianza por medios

de contradicciones como también se le conoce, la cual consiste en determinar la estructura
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organizativa del proceso de la actividad cognoscitiva donde el maestro al desarrollarla no comunica
conocimientos acabados, sino que plantea tareas que al tiempo que interesan a los estudiantes los
condiciona a la busqueda. de vias y medios para solucionar problemas docentes con origen en las
contradicciones del contenido de la ensefiaza, favoreciendo por tanto no solo la asimilacion de
conocimientos nuevos, sino también de métodos de actuacion y busqueda

v" Reestructuracion de la funcion otorgada en Cuba a los circulos de interés, pues deja atras la vision
como orientacién vocacional mediante concursos y talleres. El modelo estimula el talento hacia el
desarrollo de la profesion por medio de proyectos cientificos asociados a centros de interés

v El profesor - tutor como modelo, coordinador y guia del trabajo individual y grupal para el desarrollo del
talento en la formacion profesional

De ahi que el modelo para la estimulacion del talento en la formacion profesional a partir de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés debe encaminarse hacia:

o El aprendizaje se produce mediante la interaccion con otras personas como resultado de un proceso de
interiorizacidn y reconstruccion de los recursos psicoldgicos implicados

e Caracter experiencial y reflexivo del aprendizaje a partir del desarrollo de un proceso de investigacion
donde se comparten las finalidades y significados compartidos centrados en la creacion en la esfera
profesional

e Enfrentamiento de problemas complejos reales que precisan soluciones abiertas que permiten la
generacion de conocimiento nuevo y desarrollo de nuevas habilidades por parte de los alumnos.

e Enfoque interdisciplinar del aprendizaje superando un aprendizaje fragmentado

e L a transferencia gradual de la responsabilidad a los alumnos en la formulacidn de problemas cientificos
y en la funcion como experto

e Caracter cooperativo del aprendizaje dado en una estructura de objetivos caracterizada por la
mutualidad, por un sentimiento compartido de pertenencia por un lado, y la ayuda en la interdependencia
que supone la tarea por el otro

e Caracter heterogéneo del grupo dado en el grado de destreza y experiencia que poseen sus miembros
asi como el area de su talento dentro del perfil profesional, favoreciendo la creacién de zonas de
desarrollo proximo y un aprendizaje que parta de la diversidad, la creatividad y la divergencia un enfoque

interdisciplinar del enfrentamiento a los problemas hasta llegar a consensos globales
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e Liderazgo compartido, toda vez que todos son imprescindibles y maximos responsables en alguna tarea
e |gualdad de oportunidades, dadas en la asignacion de la tarea y las ayudas en funcion de las
posibilidades de desarrollo de cada uno

e Evaluacion consensuada que fomenta la responsabilidad y combina diferentes modalidades pues se ha
de dar un aprendizaje y evaluacion individual para que exista un aprendizaje y una evaluacion grupal
Tales consideraciones han resultado especialmente Utiles para comprender la forma en que los contextos
educativos desarrolladores del talento inciden en la formacion profesional de los alumnos, con finalidades
y significados que se comparten, la forma en que la estructuracion de las situaciones y roles en funcion
del desarrollo del talento en la formacién profesional y el transito gradual de la responsabilidad que se
promueve en la formulacion de problemas cientificos y en su funcion como expertos (Pérez, D, 2000,
2002, 2005; Gonzélez, D, & Diaz, Y, 2004; Gonzalez, D, 2011).

La importancia que adquiere el contexto como un factor importante en la estimulacion esta dado por:
elos sujetos enfatizan de forma consciente la afirmacion de sus adquisiciones en su desarrollo
profesional asociandolo a las exigencias del contexto investigativo

e Estos sujetos ven la necesidad de la interdisciplinariedad, desde la dptica de una salida practica de los
problemas profesionales planteados, tanto de su ejercicio practico como profesional

e Este contexto investigativo es vivenciado como desarrollador por estos sujetos y constituye un escenario
que responde a sus necesidades educativas

ela relacidn con otros significativos constituye un motivo que regula de manera efectiva el
comportamiento de estos sujetos por lo que la aparicion o pérdida de los mismos en su funcion de
agentes mediadores que facilitan el acceso a contextos desarrolladores puede detener o impulsar su
funcionamiento como talentos

e A través de estas relaciones, los sujetos pueden desarrollar una fuerte motivacion por la profesion que
actualice la necesidad de crear y que orientada adecuadamente regule su conducta a partir de fines
propios, conscientemente establecidos, la propia necesidad de prestigio y la satisfaccion en la resolucion
de tareas que constituyan para ellos un reto intelectual y la posibilidad de autoeducarse a partir de la
relacion con esos significativos son particularidades en que se puede apoyar el cambio al acometer este
proceso.
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CONCEPCION METODOLOGICA

2.1. Metodologia empleada

La investigacion parte de la metodologia cualitativa y se justifica al ofrecer importantes vias para
abordar el mundo psiquico de los sujetos, interpretar situaciones y los significados desde la perspectiva
de los propios sujetos, ademas es el que mas aporta a la investigacion, e interesa conocer el mundo
real en que se desenvuelven los casos objetos de estudios. Lo antes expuesto, al decir de Jensen &
Jankowsky, 1993 citados por Alonso & Saladrigas, (2002) la investigacion cualitativa se caracteriza por:

e No consta de un solo método o enfoque, sino que incluyen diversas perspectivas tedrico-

metodoldgicas y métodos especificos de indagacion en dependencia del objeto de investigacion

e Se centra en el significado que la gente le da a sus acciones

e Esinterdisciplinario

¢ Selleva a cabo en los escenarios naturales en que se realiza la accién social

e Pone énfasis en el contexto en el que se realiza la accion social. La cultura en el sentido mas amplio
constituye el eje de la investigacion cualitativa

e Empleo de métodos multiples de recopilacion de datos. (Triangulacion y analisis de resultados), lo
que permite validar la informacion recogida

e Aborda el objeto de estudio en sus relaciones desde una perspectiva mas integral

e El medio de analisis es el lenguaje humano como expresion de los conceptos de la experiencia

cotidiana

Este estudio se realiza en la Uniss en la carrera de derecho con profesores y estudiantes del tercer afio,
por lo que es de tipo intencional y se realiza durante el periodo transcurrido entre Abril 2011-Marzo 2012,
y parte del Modelo para la estimulacion del talento en la formacion profesional mediante proyectos de
investigacion asociados a centros de interés propuesto por (Gonzalez Morales, D, 2011).
El mismo consta de cinco etapas, pero en esta investigacion se abordan cuatro que guian la
investigacion, son estos:
-Subsistema (1): Diagnéstico del contexto educativo para la estimulacion del talento a partir de proyectos
de investigacion asociados a centros de interés
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-Subsistema (2): Organizaciéon del contexto educativo para la estimulacion del talento a través de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés

-Subsistema (4): Estimulacion de los alumnos talentosos y potencialmente talentosos a través de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés

-Subsistema (5): Evaluacion

2.2. Criterios para la ubicacion del contexto

La definicion del contexto de investigacion, es decir, la carrera y el afio estuvieron condicionados por los
siguientes criterios:

o Pertenencia del realizador del Modelo para la estimulacion del Talento a través de Proyectos
cientificos asociados a centros de interés a la facultad donde se encuentra la carrera de Derecho por lo
que esto de alguna forma supone la facilitacion de la entrada al escenario investigativo

¢ Interés de la carrera de Derecho para fortalecer la labor psicoeducativa con los estudiantes de Alto
Aprovechamiento Académico
e Es en el tercer afio de la carrera donde por resolucién Ministerial debe ser elaborado el plan de
trabajo para aquellos estudiantes que han sido identificados como talento
2.3. Potencialidades del contexto educativo
La carrera Licenciatura en Derecho forma parte de la Facultad de Humanidades de la Universidad de
Sancti Spiritus “José Marti”, especificamente del departamento docente que lleva su nombre, creado en el
afo 2006. Por el elevado numero de estudiantes que la integran distribuidos en casi todas las
modalidades de estudio, se convierte en una de las carreras mas extensas de la Universidad. Desde sus
comienzos, ha transitado por un proceso de desarrollo y transformacion constante encaminado a la
realizacion de procesos cada vez mas complejos, en lo cual tuvo una marcada influencia su ramificacion
hacia todos los municipios de la provincia.
La Sede Central cuenta con 24 profesores, de ellos 12 a tiempo completo y 12 a tiempo parcial. En los
anos de existencia del Departamento se ha venido constatando de forma sistematica que las necesidades
de desarrollo profesional de los profesores y la insuficiente formacion pedagdgica del claustro es una de
las limitaciones principales para el cumplimiento del encargo social de la carrera y enfrentar las complejas
tareas planteadas por la educacion superior, aunque se muestran avances con respecto a afios
anteriores, A pesar de ello 5 son Master, 1 Especialista, 2 culminan el doctorado y 4 estan en cursos de
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Maestrias. La estrategia de Ciencia y Técnica del departamento esta concebida sobre la proyeccion de la
nueva realidad y en un periodo de cinco a diez afios estos indices cientificos se eleven. También resulta
de extraordinaria importancia del trabajo metodoldgico como via principal de institucionalizacién del
desarrollo profesional y de perfeccionamiento de la labor docente del claustro que lo integra. Es por ello,
que los profesores que tienen una experiencia profesional acumulada cuentan con la preparacion
necesaria para revertir sus saberes y competencias, con nuevos recursos para la estimulacion del talento.
2.4. Disefo de la Investigacion

2.4.1. Primera Etapa: Diagnéstico del contexto educativo para la estimulacion del talento a partir
de proyectos de investigacion asociados a centros de interés

Para la implementacion del modelo se parte del diagndstico del contexto educativo para determinara las
carencias y potencialidades relacionadas para la estimulacién del talento a partir de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés. Para ello se parte de dos dimensiones (Pérez , D, 2005):

* Adecuacion al contexto social

* Viabilidad

La adecuacion al contexto supone la valoracion de la relacion entre las demandas y exigencias que el
pais y el MES hacen a las universidades con relacion a la estimulacion del talento y la forma en se
implementan en cada carrera. Por su parte la viabilidad dara respuesta a las posibilidades reales de
transformacion de la realidad educativa para su mejora.

Los indicadores para su evaluacion seran los siguientes:

* Congruencia y claridad en los objetivos

*  Estructura organizativa y recursos necesarios

*  Agentes implicados

* Superacion del profesorado

Para esta etapa se realizan: entrevista semiestructurada, entrevista cualitativa basada en
conversaciones informales y taller grupal.

Las fuentes empleadas son:

-Jefe de Departamento

-Jefe de Carrera

-Profesor Guia
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-Profesores de la Carrera en general

-Estudiantes

Tabla 1. Fuentes entrevistadas
Fuentes Cantidad
Jefe de Departamento 1
Jefe de Carrera 1
Profesor Guia 1
Profesores de la carrera general 12
Estudiantes 21

La entrevista cualitativa semiestructurada (Anexo 1), segun la clasificacién de (Massot, Dorio, &
Sabariego, 2004 citados por Saladrigas & Alonso, 2002), se aplico a directivos y profesores durante el
diagnostico exploratorio del contexto educativo con el objetivo de conocer sobre el proceso de
estimulacion del talento en la universidad y su implementacion en la carrera estudiada, asi como conocer
las demandas reales del medio para dar respuesta a la estimulacion.

La entrevista cualitativa segun Jacomino (2005) se caracteriza por ser flexible, dindmica y no directiva.
Su objetivo es conocer cualquier perspectiva que tengan los informantes en relacion con cualquier tema
que sea objeto de investigacion, expresandolo con sus propias palabras, por tanto, la tematica
analizada es a través de la experiencia subjetiva de los individuos y de sus particulares formas de
representacion. La entrevista permite correcciones, esclarecimientos, y adaptaciones al ser eficaz para
la obtencion de informaciones deseadas, de igual manera gana vida al iniciarse el dialogo entre el
entrevistador y el entrevistado. La variante utlizada es la entrevista cualitativa basada en
conversaciones informales. Esta dirigida a avanzar en la profundizacion de los temas tratados en la
variante anterior y en las valoraciones de los significativos sobre el desemperfio talentoso de los alumnos.
Como la informacién aflora de forma natural en el curso de conversaciones espontaneas, resulta muy
apropiada para conocer y detectar las actitudes, opiniones y experiencias mas profundas.

El taller grupal (Anexo 2, 3 y 4) es un espacio fisico o escenario donde se construye con profundidad
una tematica especifica del conocimiento en el curso de su desarrollo y a través de intercambios
personales entre los asistentes. En dichos talleres grupales se analiza la interactividad, intercambio de
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experiencias, critica, experimentacion, aplicacion, dialogo, discusion y reflexion entre los participantes, y

la metodologia que lo sustenta se centra en la actividad de los participantes y en la organizacion basada

en pequefios grupos.

En su organizacion y desarrollo se ejecuta la conexion o sensibilizacion de los participantes a través de

datos, expresion de experiencias, profundizacion en el objeto de estudio, conceptos, ideas e

incorporacion del nuevo conocimiento y compromiso con las consecuencias o la realidad con otra vision o

actitud. La misma se desarrolla con el objetivo de diagnosticar el contexto educativo para la estimulacion

del talento a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés.

2.4.2. Segunda Etapa: Organizacion del contexto educativo para la estimulacién del talento a

través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés

Corresponde organizar el contexto educativo ejecutando el plan de accion que permita crear las

condiciones para la estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion asociados a centros

de interés. Las técnicas e instrumentos utilizados son:

Entrevista Focalizada o Semiestructurada (Anexo 5): esta se realiza con el objetivo de conocer:

e Congruencia y claridad en los objetivos

e Realismo en las metas

e Actitud de los agentes implicados

e Relevancia de la informacion

e Especificacion de acciones, evaluacion, destinatarios, agentes y temporalizacion

Observacion del contexto (Anexo 6): La Observacion de contextos considera la dindmica del grupo de

profesores, calidad de sus intervenciones, clima social y educativo del colectivo de profesores, caracter

consensual de las acciones propuestas, significativo para la organizacion del contexto educativo para la

estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés. La

informacion se registra en forma de narraciones a través de registros textuales de las conversaciones.

2.4.3.Tercera Etapa: Estimulacion de los alumnos talentosos y potencialmente talentosos a través

de proyectos de investigacion asociados a centros de interés

Previo a la estimulacion se efectua la identificacion del talento por parte del jefe de departamento, jefe

carrera, profesor guia, profesores de la carrera en general y estudiantes. La identificacion de los alumnos

talentos, la cual se consigna en la ficha pedagdgica, elemento necesario para desarrollar eficazmente
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este proceso sistémico ya que la informacion recogida en esta contempla quienes han sido identificados
como talentosos y potencialmente talentosos, las necesidades educativas de los estudiantes asi como las
fortalezas y debilidades del contexto. Una vez que han sido evaluadas las necesidades educativas de los
alumnos, el profesor guia expondra las prioridades de trabajo ante el Colectivo de afio.

La asignacion definitiva de la tutoria deberé ser negociada con los alumnos y profesores, pasando luego
a definir conjuntamente, el plan de trabajo individual sobre la base de la informacion recogida en la ficha

psicopedagdgica (Anexo 7).

Se tiene en cuenta ademas la inclusion en el proyecto educativo del grupo, el cual permite dar una
respuesta integral a los objetivos mas generales que se propone la carrera y el afio en cuestion en el
plano educativo, y considera las caracteristicas de los grupos y las particularidades de los estudiantes con
la implicacion activa de sus actores principales. Constituye la manera particular en que se concreta en el

grupo y el afio académico el enfoque para la labor educativa.

El proceso de estimulacion propiamente dicho se efectua utilizando el método de proyectos visto desde
una concepcion didactica. Los proyectos de investigacion asociados a centros de interés para la
estimulacion del talento se concibe como: a la accién intencional y planificada tomando como punto de
partida la evaluacion de las necesidades educativas de los alumnos y la concepcion didactica del
proyecto de investigacion asociado a centros de interés para este fin.

La recogida de informacion se realiza mediante el diario de sesiones (Anexo 8), este es un instrumento
de evaluacion cualitativa en el que se escriben anotaciones referentes a: observaciones de hechos,
descripciones, sensaciones que provocan la racionalizaciones de los mismos asi como planes que se
estan realizando delimitando el problema que se trabaja, medidas que tomamos, secuenciacion y
aplicacion: anotaciones de sugerencia, ideas para una propuesta de trabajo o actuacion posterior
concreta. En la investigacion se utiliza para conocer todo lo que nos parece de aplicacion préactica en el
aula 'y en la dinamica general de desarrollo de la metodologia.

Grupos de discusion o grupo de enfoque (Anexo 9) es una técnica cualitativa de investigacion grupal

que recurre a la entrevista realizada a todo un grupo de personas para recopilar informacion relevante

sobre el problema de investigacion. Se busca que los componentes del grupo a estudiar intercambien

opiniones. En esta investigacion se utiliza con el fin de conocer el punto de vista sobre la aplicacion de la
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metodologia para la estimulacion del talento en la formacion profesional a través de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés.

La informacion se procesa mediante el anélisis interpretativo, considerado como conjunto de operaciones
l6gicas de interpretacion del contenido del informe desde la perspectiva de la investigacion, significa, por
tanto, transformar la estructura en que aparece la informaciéon en el documento, en la estructura necesaria
para los fines de la investigacion. Se busca interpretar el contenido, revelar la esencia del material, captar

las ideas fundamentales, establecer la l6gica de su argumentacion y sopesar las consecuencias.

Esta etapa coincide en sus lineas generales con los tres momentos fundamentales reconocidos en el

trabajo por proyectos, los cuales tienen un caracter sistémico.
1.- La planeacion del proyecto
2.-La realizacion del proyecto
3.-La evaluacion del proyecto

Planeacion del proyecto.

Costa de dos momentos: a) La asignacion de las tareas y la conformacion del equipo de trabajo. Que
consiste en la realizacion de diversas acciones, siempre partiendo de la Ficha Psicopedagdgica.

-Definicion del o los problemas profesionales reales que se plantea resolver el Proyecto.

-Los tutores consideran el principio y el nivel de profundizacion y jerarquizacion con que trabajaran la
individualizacidn en funcion de las necesidades educativas diagnosticadas en los alumnos y recogidas en
sus fichas psicopedagdgicas.

-El alumno determinara dindmica de trabajo y organizacion del equipo que participara en la investigacion
definiendo como funcién del tutor la de asignar las tareas de investigacion en funcion de los intereses y

las posibilidades de los alumnos y otros profesores menos expertos.

-Adecuacion en el trabajo de los contenidos relacionados con la(s) disciplina(s) implicadas en la solucion
del problema profesional objeto de investigacion en funcién de solucionar a nivel creativo problemas
profesionales utilizando el método cientifico en alumnos que muestren un funcionamiento talentoso y
potencialmente talentoso del grupo.
-Priorizar el desarrollo de los indicadores del talento en la formacion profesional especialmente la
motivacion profesional y su papel en la regulacion volitiva del comportamiento.
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-Una vez implicados en la resolucion de problemas profesionales a partir de la utilizacién del método
cientifico, los contenidos relacionados con la actividad cientifico-investigativa se transita por la derivacion
de las habilidades investigativas hasta disefiar proyectos de investigacion a un nivel creativo acelerando
el transito del alumno si su evolucién asi lo requiriera.

-En la medida en que se desarrollen las destrezas profesionales, los alumnos mas expertos deberan
participar de manera progresiva en el disefio de los nuevos proyectos y en las decisiones relacionadas
con el nivel de involucramiento del grupo en funcién de sus motivaciones, afinidades y el nivel alcanzado
por cada uno.

b)La presentacion del Proyecto al equipo de trabajo y su negociacion.

-Se parte de la consideracion del caracter voluntario tomando como criterio fundamental la motivacién del
estudiante por la linea de investigacion, asumiendo responsabilidad con los resultados que alli se
comprometen.

-El tutor tiene la funcién de orientar la motivacion hacia la tarea tal como esté definida por el proyecto
creando un marco de referencia comun. Presenta el proyecto, y destaca las carencias teéricas y practicas
que le han dado lugar y la relevancia social de implementacion.

-Distribucidn de tareas cientificas y de la lo6gica del sobre la base de las motivaciones y destrezas de
cada uno de los miembros del equipo. El tiempo para su realizacion, los recursos y los apoyos con que se
cuentan, la planificacion para su distribucion y uso por todos en funcion de las exigencias de cada tarea.
Aqui debera quedar explicito el resultado que aportara cada uno, la interdependencia e importancia para
el logro del resultado final, por lo que del equipo de trabajo en general debe centrarse en la valoracion
critica de la presentacion con posibilidad para apoyar, rebatir, disentir y complementar con sus ideas
hasta lograr un consenso de aprobacion.

La realizacion del proyecto:

Durante la realizacion del proyecto el tutor realiza sesiones de trabajo por tarea investigativa de caracter
individual o por subgrupos, en funcion del tipo de tarea. En un primer momento:

- Orienta sobre los proyectos asociados a cada tarea 'y organiza el Proyecto de la tarea cientifica con la
participacion guiada del profesor para definir el disefio tedrico-metodoldgico, el cronograma de trabajo, e
intercambio sobre los conocimientos previos y las fortalezas con que cuenta el alumno, y los nuevos

conocimientos de los que debera apropiarse para solucionar el problema de investigacion.
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-Orientacion de la bibliografia de partida e indicaciones sobre la consulta a otros investigadores o
expertos que trabajen la tematica. En la medida en que los alumnos se desarrollan como investigadores
se transferira gradualmente la responsabilidad a ellos que seran los que haran las propuestas a los

tutores.

-Los alumnos definen su plan de trabajo individual y se familiarizan con el avance de la tematica.
Desarrolla de manera independiente 0 en su subgrupo la investigacion orientandose a la busqueda de
informacion, y a idear reajustes al disefio y planear posibles soluciones.

-Las sesiones de trabajo son importantes, pues guian el avance del Proyecto y el desarrollo de los
alumnos insistiendo en su papel activo en el aprendizaje mediante la practica, favoreciendo el aprendizaje
en la accion, experiencial y reflexivo en el que tiene una gran importancia el proceso investigador, a fin de
resolver problemas complejos a partir de soluciones abiertas al tiempo, que serviran de modelo con

relacion al funcionamiento como talento en la actividad profesional.

-Estimulacion sistematica sobre avance logrado por el alumno y el grupo, promoviendo la autovaloracion

acerca de lo que conoce hasta ese momento, y valorando aspectos que faltan por resolver.

- Modelacion del tutor y de otros miembros del equipo méas expertos en las sesiones de las tutorias e
intercambios, donde se renegociarian significados y se transmiten modelos que trasciende a aspectos
relacionados con los recursos de enfrentamiento ante el fracaso, el cansancio, las contradicciones asi

como la valoracion de los éxitos alcanzados y el compromiso con su valor social.

- Demanda cooperacion e intercambio en las tareas para el resultado final del Proyecto en la relacion
que establecen con sus iguales y expertos durante la resolucidn de problemas, poniendo a disposicion del

otro la solucion encontrada y su valoracion, para avanzar de igual forma hasta la proxima meta.

-Valoracion de cada una de las alternativas que ha identificado previamente y seleccion de una o mas
variantes para su modelacion tedrica inicial y posterior implementacion incorporando los reajustes al

disefio metodologico que le dara salida practica.

-Evaluacion y organizacion de la informacion en una comunicacion cientifica formal ya sea oral o escrita
en dependencia de las condiciones de cada investigacion (tiempo con que se cuenta, destrezas
desarrolladas en la comunicacion cientifica oral y escrita por los alumnos, preferencias como
investigadores, etc.).

-30 -



Estimulacion del talento en la formacion profesional mediante proyectos de investigacion............ W

-Logro por parte los alumnos de habilidades en la comunicacion interpersonal y en la definicion
conceptual, precision y distincion conceptual, el contenido del texto (profundizacidn, pertinencia,
actualizacion, coherencia y progresion tematica), el caracter argumentativo del texto o contrastacion de

las diferentes perspectivas.

- Estructura del informe (equilibrio en el informe, organizacién) la redaccion (ortografia, puntuacion y uso
correcto de la gramatica, sencillez en la expresion) en el caso de la comunicacidn escrita y la exposicion
coherente, fluida y fundamentada de las ideas, elaboracion correcta de los medios (uso adecuado del
color, el tamario de las letras, tablas y graficos, relevancia y balance de la informacion que se presenta.

Es necesario recalcar que operan en este proceso los mismos mecanismos de apoyo y de regulacion de
la situacion de aprendizaje ya referidos para tutores, expertos y alumnos (modelacion, organizadores

metacognitivos y afectivos, mecanismos de autoestimulacion).

La evaluacion del proyecto:

El objeto de la evaluacion estara definido en primer lugar a conocer si se responde coherentemente a los
objetivos ya declarados que deberan alcanzar los alumnos y estara dirigido concretamente a evaluar: el
caracter creativo del proceso de investigacion y las soluciones aportadas, la capacidad para comunicar de
forma oral y escrita los resultados obtenidos cumpliendo los requerimientos de la comunicacion cientifica,
la capacidad para el trabajo en grupo y el desarrollo de los indicadores del talento en la formacion
profesional.

Este ultimo indicador introduce la tercera direccion: la evaluacion de las estrategias empleadas por los
tutores para su estimulacion, desde la evaluacion de la asignacion de la tarea por su nivel de complejidad
hasta las ayudas y su reajuste si fuera necesario. Como formas de evaluacion, las cuales ya han quedado
implicitas en la propia estrategia metodologica, se emplearan:

e Tutoria por parte de los lideres cientificos y entre iguales y discusiones en el grupo de trabajo
e Presentacion de avances del proyecto en reuniones de trabajo
e Presentacion de avances del proyecto en sesiones cientificas y eventos

Es importante que casi inmediatamente después de terminar el proyecto, se reflexione en el marco del
grupo acerca de los éxitos y fracasos del mismo, se haga un balance de lo que funcioné y de lo que no, y
se propongan estrategias y acciones a seguir en un proximo proyecto.
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De igual manera debe quedar claro para el alumno y el tutor el desarrollo que este ha alcanzado y hacia
ddénde deben proyectar sus esfuerzos. Los resultados de la evaluacion del proyecto permiten constatar la
efectividad de las acciones implementadas dentro del mismo como via para la estimulacion del talento en
la formacion profesional.

2.4.4. Cuarta etapa: Evaluacion de los resultados

La ultima fase, la evaluacion de los resultados trata de realizar una evaluacion de la medida en que se
estan alcanzando los resultados previstos y también los efectos y resultados no previstos. En definitiva, lo
que se esta proponiendo en esta ultima fase es una evaluacion global/parcial a partir de establecer la
relacion entre la consecucion de resultados y las posibles causas de los mismos, ya que en ocasiones la
mera evaluacion de la eficacia puede resultar un dato pobre para la toma de decisiones sobre futuras
intervenciones.

La metodologia propone cuatro fases de evaluacion son estas:

Evaluacion de contexto

Evaluacion de disefio

Evaluacion de proceso

Evaluacion de resultados

Todo ello queda implicito en los analisis pertinentes dentro de la fase por las que se transita, aunque se
hace en esta fase una revision global y parcial de esos resultados ya que el cambio en la préactica
educativa requiere tiempo. Las técnicas utilizadas son: entrevista basada en conversaciones
informales y entrevista semiestructurada (Anexo 10), la recogida de informacion se realiza mediante
cinta de audio y video y se procesa mediante el analisis de contenido. . La técnica de anélisis de
contenido estd destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferencias reproducibles y validas que
pueden aplicarse a ese contexto para la informacion de las comunicaciones escritas orales y visuales. A

fin de delinear el papel del que lo implementa y guiar la realizacion del mismo.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS
3.1. Andlisis de resultados de la tercera etapa: Diagnéstico del contexto educativo para la
estimulacion del talento a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés
El diagndstico del contexto evidencié que los profesores de la carrera de derecho con respecto a la
estimulacion del talento segun los criterios emitidos por las fuentes demostré conocimientos en cuanto a
los objetivos que persigue el proceso, pero solo lo aplican desde la perspectiva de alumnos ayudantes
seleccionados por su rendimiento académico, lo cual evidencid coincidencia en la necesidad de
superacion en el tema.
El diagndstico arroj6 que no se declara la estimulacion del talento como préactica en la formacion
profesional aunque se asume un enfoque centrado en el alumno ayudante, alrededor del cual giran todas
las experiencias educativas; perspectiva esta que se aborda en las reuniones de los colectivos de afio y
encuentros entre el decanato, vicedecanato y encargados de hacer cumplir la resolucion 210/2007.
Los profesores reconocen que se trabaja fundamentalmente en la identificacion de estudiantes talentos,
asociados a la seleccion de los alumnos ayudantes y reconocidos en funcién de la capacidad intelectual
expresado en la nota como forma de reconocimiento, siendo esta forma de identificacién reconocido
ministerialmente aunque no absolutiza la nota como factor definitivo sino que se aborda también en
funcion de la asimilacion, de la aptitud y compromiso con la tarea.
A pesar de que no se utilicen todas las vias para la identificacién ni sea abordada de forma sistematica
los 12 profesores y 2 directivos del departamento de derecho y 1 de la sede central tienen conocimiento
de la existencia de resoluciones que institucionalizan la identificacion y estimulacion del talento.
LPG: “Conozco la existencia de la resolucion 210/2007 que establece las requlaciones ministeriales en
cuanto al trabajo con los alumnos ayudantes, aquellos que tienen un alto aprovechamiento docente y que
de alguna manera han desarrollado un trabajo cientifico como actividad curricular, dirigido a temas de
interés en la formacion profesional’.
DB: “El departamento no esta ajeno a lo establecido en la resolucion 210/2007 en lo referido al trabajo
con los alumnos ayudantes, pero no lo veo como resultado de una metodologia para la estimulacion del
talento, como quiera que la propia resolucion lo establece”.
MWG: “El decanato y vicedecanato tienen constancia de la existencia de la resolucion 210/2007que
estipula la concepcion de la estimulacion del talento pero sobre la base del trabajo con los alumnos
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ayudantes. Se orienta en este sentido al departamento de derecho con acciones que se deben ejecutar
para la potenciacion del conocimiento en estos alumnos quienes son tutorados por profesores de
distintas especialidades dentro de la formacion profesional, con tareas extracurriculares e imparticion de
clases”.

En el diagnostico del contexto las técnicas empleadas evidenciaron que de 21 estudiantes entrevistados
de la carrera de derecho 15 distinguen que se trabaja con los alumnos ayudantes segun los resultados
académicos, pero no tienen conocimiento de la existencia de la resolucién 210/2007 y de la posibilidad
que ofrece desde la diversidad y el aprendizaje cooperativo, lo cual redunda en la estimulacion del
talento.

En el proceso de identificacion de los 21 estudiantes que conforman el grupo solo 7 alumnos que fueron
identificados por el grupo de iguales y profesores como posibles talentos y 3 de ellos integran la némina
de alumnos ayudantes, por sus resultados académicos, corroborandose que sigue siendo este indicador

un elemento importante para la identificacion y estimulacién, limitando la seleccion de otros estudiantes.

APR: “Se que se trabaja con el movimiento de alumnos ayudantes, y en nuestro grupo existen tres que
colaboran con el departamento pero hasta el momento no creo haya una resolucion que hable de la

estimulacion del talento”.

YRT: “El grupo cuenta con alumnos ayudantes que tienen resultados académicos que permiten ser
alumnos ayudantes. Son aquellos que colaboran con los profesores segun la especialidad. No conozco tal
resolucion que incluya a estos alumnos como talentosos a pesar de que tienen conocimientos y

habilidades que le permiten serlo”.

OJP: “Tengo conocimiento de que Se trabaja con los alumnos ayudantes, de hecho integro ese grupo en
la clase. La profesora de mi especialidad me traza tareas que debo cumplir como impartir clases a grupos
de primero y segundo afio de la carrera de derecho, fui seleccionado por mi indice académico y porque
he mostrado interés por temas especificos del derecho y que me motivan a la investigacion”.

Los entrevistados consideran que la investigacion cientifica puede ser una via para la estimulacion del

talento en la formacion profesional, pues no solamente sirve de mecanismo para intensivar el trabajo con

los alumnos ayudantes sino que promueve el desarrollo de habilidades investigativas y profesionales en

temas de interés que sientan las bases para otras investigaciones. Ademas reconocen en este sentido un
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mayor desarrollo cognitivo al estudiar otros aspectos de la especialidad aun no explorados y que pueden
aportar soluciones a problemas existentes en la vida diaria.

Los profesores de la carrera de derecho le otorgan especial atencion a la labor del tutor pero en la
actualidad se limita a la preparacion de culminacion de estudios mediante trabajo de diploma y las
investigaciones curriculares, todo ello por no conocer una metodologia que promueva la estimulacion
del talento. Ademas estan preparados para desarrollar eficazmente esta tarea pues es un colectivo de
afo motivado hacia la presentacion de proyectos cientificos.

El diagndstico revelo la necesidad de superar al colectivo pedagogico a través de taller grupal, en tres
sesiones cada 15 dias, con la finalidad de hacer trascender el enfoque educativo centrado en la
estimulacion del talento a partir de proyectos de investigacion asociados a centros de interés, dirigido a
todos desde la perspectiva de la formacion humanistica. Superacion que debe, ademas, preparar a los
profesores para la aplicacion del modelo desde la labor educativa, superando practicas locales y
especificas, por un sistema de actividades en lo curricular, lo extensionista y lo sociopolitico vinculado a la
formacion profesional y a la gestion del proyecto educativo.

El analisis anterior corrobora resultados ya investigado por Gonzalez Morales, 2011, en estudio previo en
igual contexto pero en diferente escenario. Esto se expresa en las siguientes tablas que nos ilustran estos
datos:
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Tabla 2 Valoracién de alumnos y profesores sobre el proceso de estimulacion del talento

Categoria de analisis Criterios Fuentes
Profesores | Alumnos
Investigacion 14 6
Indicadores para la estimulacion talento Rendimiento académico e investigacion | 8 -
Novedad en los conocimientos 5 3
Conocimiento de las directivas Si 7 -
No 11 6
Si 1 -
Sistematicidad No 17 5
Valoracion del proceso Bueno 4 -
Regular 5 -
Malo 6 -
No Sabe 3 6
Uso de la investigacion para su estimulacion Si 11 4
No 5 2

Fuente: entrevista semiestructurada del diagnéstico de necesidades (Modelo para al estimulacion del
talento en la formacion profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interes).
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Tabla 3 Valoracién de alumnos y profesores sobre el proceso de estimulacion del talento

Categoria de analisis Criterios Fuentes
Profesores Alumnos
Indicadores para la estimulacion | investigacion 10 7
talento Rendimiento académico e|6 3
investigacion
Novedad en los conocimientos 6 3
Conocimiento de las directivas Si 8 3
No 4 18
Sistematicidad Si 2 -
No 10 21
Valoracion del proceso Bueno - -
Regular 12 5
Malo - -
No Sabe - 16
Uso de la investigacion para su | Si 12 7
estimulacion No - -

Fuente: entrevista semiestructurada investigacion en desarrollo
A partir de los resultados del diagndstico del contexto ofrecidos por las entrevistas semiestructurada e
informal se concreta un taller grupal en tres sesiones: “Modelo para la estimulacién del talento en la
formacion profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés”, con el objetivo
de organizar el contexto educativo para la estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion
asociados a centros de interés, lo cual se logro a través de los temas siguientes:
Tema | Analisis de los documentos normativos ministeriales y directivos del trabajo educativo de la carrera,
para conocer el funcionamiento de la estimulacion del talento entre las orientaciones ministeriales y las
perspectivas institucionales. Los documentos analizados fueron los siguientes:
-Resolucidon Ministerial 210/2007: “Trabajo con los alumnos Ayudantes” (Anexo 11).
-Estrategia Educativa de la Carrera de Derecho de la UNISS “José Marti Pérez (Anexo 12).
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Tema II: Modelo para la estimulacion del talento en la formacion profesional a través de proyectos de

investigacion asociados a centros de interés.

Tema llI: Sistematizar tedricamente los componentes del modelo para su implementacion en el afio
académico asi como fomentar el compromiso e implicacion del colectivo pedagdgico para la estimulacion

del talento en la formacidn profesional.

La actualizacién del conocimiento al colectivo pedagogico se desarrolld a través de talleres y asistieron
los 12 profesores a tiempo completos del colectivo de afio. En estos se tomaron una serie de acuerdos
inferidos al final de cada encuentro y recogidos en los anexos (2, 3 y 4).

Desarrollo del taller 1

El tema se inici6 con la socializacién de los resultados del diagndstico de necesidades de superacion,
elemento dinamizador de la motivacion. Se utilizé el método de exposicidn a través de la presentacion a
los profesores de los resultados obtenidos de la entrevista semiestructurada y conversaciones informales
a las fuentes antes mencionadas. Fue seguida la l6gica expositiva con la argumentacion de la necesidad
de conocer y discutir las directivas institucionales relacionadas con la estimulacién al alumno talento a
través de la Resolucion Ministerial 210/2007: “Trabajo con los alumnos Ayudantes” y Estrategia
Educativa de la Carrera de Derecho de la Uniss “José Marti Pérez.

Posteriormente, se realiz6 una discusion socializada acerca de este proceso y su sistematicidad, que
condujo a la reflexion y respuesta a la situacion problémica, concientizandose a nivel grupal la esencia de
la necesidad de estimular el talento a partir de proyectos de investigacion y la necesidad de preparacion
y expresion en sus practicas educativas. Finalmente los profesores realizaron aproximaciones modélicas
respecto a la aplicacién de los presupuestos tedricos y metodologicos considerados, enfatizados

posteriormente en la consulta.

La valoracion del taller mostrd coincidencia de los profesores en identificar como elemento positivo
algunos aspectos de la Resolucion Ministerial 210/2007: “Trabajo con los alumnos Ayudantes, la cual
constituye una tarea basica y priorizada la ampliacién de posibilidades y oportunidades de acceso a la
universidad a estudiantes provenientes de diferentes niveles de ensefianza, a los trabajadores activos; asi
como a cualquier ciudadano que aspira a estudiar una carrera universitaria, con lo cual contribuye ala
formacion de una cultura general integral de la poblacién y a un incremento paulatino de niveles de
equidad y justicia social. Entender la importancia social de la educacion universitaria es el principio
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fundamental que sustenta la educacion en la diversidad, donde el contexto educativo sea la fuente
primario para generar procesos flexibles abiertos, que tengan en cuenta la individualidad del estudiante

en el marco de lo diverso.

Se socializa ademas aspectos relacionados con el Capitulo V, de esta resolucion ministerial, donde se
ofrece una especial atencidén a los alumnos ayudantes, concepcion asociada a aquellos con Alto
aprovechamiento docente, previamente seleccionados en las carreras tanto en las sedes centrales como
en las sedes universitarias, que se distinguen por Mostar un ritmo de asimilacion mas rapidos, aptitudes
favorables para el aprendizaje de alguna o algunas disciplinas del plan de estudio y para la investigacion
cientifico el trabajo de desarrollo técnico.

Esta concepcion del alumno con alto aprovechamiento académico logra una personalizacion mas
adecuada, ampliamente referenciadas en los trabajos de (Pérez, D, 2000,2005; Gonzalez, D & Diaz, Y,
2004; Gonzalez, D, 2011), al sustentar el principio de la atencion a al diversidad donde lo determinante
no es el indice académico sino el desempefio del estudiante. Sin embargo se corrobora en este taller
anteriores consideraciones sobre esta resolucion realizadas por Gonzalez Morales, (2011) al referirse a
que esta estimulacion parte desde necesidades institucionales y no individuales del sujeto, y no deja
declarado los recursos. Ademés deja fuera indicadores como la creatividad e independencia que
pudieran identificarse con los requerimientos fundamentales que se conciben en el modelo del que se
parte: Rendimiento como aprendizaje estratégico, la creatividad claramente expresada y la abnegacion
con la voluntad. Pero al no explicarlos ni definirlos da un margen amplio de interpretacion a los profesores

encargados de estas funciones.

Se considera acertada la complementacion de esta definicion hacia lo extracurricular pues estos
estudiantes seran capaces de realizar tareas complementarias a su plan de estudio, pues esta forma de

asumirlo es consecuente con la diversidad y no como parte de una comunidad elitista y academicista.

Esta se realiza con el proposito de formarlos como docentes o futuros investigadores y asi contribuir a

satisfacer las necesidades de las universidades y los centros de investigacion cientifica. Esto constituye

una evidencia de que la concepcion del Ministerio de Educacion Superior no se limita a la adquisicion

pasiva del conocimiento sino que lo amplia en el terreno de la investigacion cientifica

Con respecto a la estimulacion propiamente dicha del estudiante talento la resolucion no hace mencion

alguna de cdmo hacer la misma, sin embargo reconoce la importancia de la incorporacion de estos a
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grupos de trabajos cientificos técnicos en las sedes centrales, universitarias o centros de investigaciones
y propone el desarrollo de los mismos mediante tareas especificas relacionadas con su formacion.
También reconoce el papel de la docencia como forma de estimulacién y como aspecto importante que
incorpora al estudiante como un posible tutor que en la literatura consultada seria un mecanismo de
estimulacion denominado tutoria entre iguales.

Aun cuando no queda explicito la forma de implementar el trabajo cientifico, es una fortaleza su
reconocimiento, quedaria entonces a las universidades buscar la forma idonea de estimular el talento
desde el trabajo cientifico y esto pudiera incluir el proyecto cientifico.

Se hace necesario sefialar que en la presente resolucién se deja fuera la importancia del tutor en la
atencion personalizada a este tipo de estudiante.

MG: “Creo oportuno que se tenga en cuenta la necesidad de reorganizar el trabajo tutorial, que va mas
alla de la orientacion al trabajo de curso, se evidencia la exploracion para conocer los alumnos talentos en
el grupo e identificarlos desde todos los puntos de vista es decir desde su indice académico hasta sus
habilidades, actitudes y personalidad, para de esta forma personalizar el trabajo con aquellos que queden
identificados como talentosos que incluiria a los alumnos ayudante.”

YFV: “Hemos realizado trabajos cientificos que pudiéramos sefialarlos como un indicio del trabajo con
alumnos talentosos, pero es obvio que nos falta conocer mas una metodologia que permita personalizar
mucho mas a estos estudiantes con el fin de lograr un trabajo investigativo mas sistematizado que
redunde en un resultado positivo en cuanto a la formacion profesional del estudiantado”

En cuanto al analisis conjunto sobre la Estrategia Educativa de la Carrera de Derecho de la Uniss “José
Marti Pérez”, la logica expositiva condujo a la reflexion y respuesta a la situacion problémica,
concientizandose a nivel grupal la esencia de la estrategia y su objetivo general hacia la formacién
cientifica técnica desde una concepcion integral de la educacion, enfocada desde lo curricular, lo
extracurricular y la formacion de valores desde la labor politico e ideoldgica.

Se orienta particularmente hacia el trabajo con la diversidad en el proceso educativo, no obstante no
queda expresada en la misma como se abordaria el talento. Esto se evidencia en las prioridades: 5y 7
al no quedar reflejado cuél es la conceptualizacion asumida ni el trabajo individualizado con estos
estudiantes, es decir, no queda explicito la definicion e indicadores que se utilizan, ni las vias para la

estimulacion.
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En este caso la prioridad 5 se refiere al Fortalecimiento de la atencién personalizada a los estudiantes,
con un Plan de acciones que abarca:

+ Asignarle a cada profesor, en su plan de trabajo individual, las tareas educativas concretas que debe
acometer con sus estudiantes, dentro y fuera del aula, y en particular con aquellos que atiende como
tutor/coordinador de afio.

+ Chequeo sistematico de los Proyectos cientificos y su puesta en practica por los estudiantes.

+ Establecimiento de indicadores para la evaluacion y control de la labor del tutor / coordinador de afio.
Los criterios de medida de esta prioridad son:

* En el 100% de los planes de trabajo individuales de los profesores estan asignadas las tareas
educativas concretas que debe acometer con sus estudiantes, dentro y fuera del aula.

+ EI95% de los estudiantes y el 90% de la restante comunidad universitaria mostrara satisfaccion con la
labor del coordinador de afio.

+ EI100% de los coordinadores conocen las funciones y normativas actualizadas de la labor.

+ EI100% de los coordinadores participan en actividades de superacion, investigacion y metodoldgicas
con el tutor.

* Que se controle la labor del coordinador a partir de los indicadores siguientes: permanencia en la
universidad y asistencia y puntualidad a las actividades estudiantiles; calidad de los Proyectos Educativos
elaborados; superacion de las limitaciones y dificultades determinadas en el Proyecto de Educativo y
Participacion en las actividades de la universidad y tareas de alto impacto social.

En cuanto a la prioridad siete “El desarrollo de la extension universitaria y su significado en la formacion
de valores en la comunidad universitaria y en la sociedad”, prioriza en sus acciones:

e Ejecucidn de acciones de intervencion comunitaria, en correspondencia con los principales problemas
del territorio, que promuevan cambios favorables en el entorno de la carrera en universidad mediante las
diferentes asignaturas.

e Debate econdmico, politico y cultural de los coordinadores de afios con los estudiantes.

e Promover el movimiento de AAA para la labor investigativa extracurricular en los distintos modos de
actuacion del profesional de la Psicologia.

Los criterios de Medida de esta prioridad abarcan:

1.- E195 % de los estudiantes perciban este espacio como desarrollador en su formacion profesional.
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2.- Los alumnos AAA desarrollan con independencia y capacidad cognoscitiva la investigacion cientifica.
Resulta recurrente el tema de la instigacién e incluso se valora de que la misma esta estrechamente
vinculada a las asignaturas que tributan al plan de estudio para enriquecer la formacion profesional y
como debe responder a su vez no solo a esta formacion sino a resolver los problemas que la practica
profesional demanda, pero no se relaciona direccionalmente como una via de estimulacion del talento.
Visto de esta forma, la estrategia educativa de la carrera de derecho, si reconoce el importante papel de
la investigacion como la herramienta idonea para lograr una formacion profesional que responda a las
exigencias del profesional de hoy, lo asocia al alumno de alto aprovechamiento académico pero no
incluye a los identificados como talento.

El primer taller contribuyd a un acercamiento al tema de la estimulacion del talento, reveld
desconocimiento, la emergencia de niveles basicos de compromiso con la tarea y la necesidad de
capacitacion acerca de la estimulacion del talento en la formacion profesional a través de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés.

Desarrollo del taller 2

El taller 2 inicié con la presentacion y estudio del modelo para la estimulacion del talento en la formacion
profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés, de los fundamentos,
caracteristicas generales y exigencias basicas Yy los aspectos procesuales, caracterizados por un
sistema de acciones para el establecimiento del proyecto de estimulacion, eje funcional del modelo.

Se utilizd el método de exposicion problémica con el empleo de_las siguientes interrogantes: ;Qué

informacion les ofrece en una primera mirada este modelo?, ;Qué posibilidad brinda este modelo para
determinar la Zona de desarrollo proximo de un estudiante?, ; Qué caracteriza a la juventud en esta etapa
de desarrollo como elemento a tener en cuenta en este modelo?, ;Qué funcion juega el colectivo
pedagdgico en el modelo?, ;Cuales son las fortalezas y debilidades del modelo? Estas preguntas
condujeron a la identificacion por los profesores, a través de una discusion socializada, de las siguientes
limitaciones en la labor de estimulacion del afio académico:

e Limitada preparacion de los profesores guias respecto al trabajo con grupos, para el diagndstico y la
labor educativa en alumnos talentos.

e Predominio de un enfoque centrado en la labor educativa hacia actividades curriculares y en menor

grado las necesidades educativas individuales de los estudiantes.
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La exposicion de los nucleos teoricos sobre el establecimiento del modelo de estimulacién del talento en
la formacion profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés, enfatizé
en las acciones en la etapa de sensibilizacion y diagndstico, de construccion, de ejecucion y de

evaluacion del proyecto educativo.

SR-‘Este modelo de estimulacion del talento en la formacion profesional a través de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés resulta novedoso para nosotros los profesores, y puede dar
prioridad a una serie de acciones que hacemos aisladas en cuanto a investigacion, sin tener conciencia
de que puede representar un trabajo tutoreal organizado y orientado hacia la motivacion del estudio de

otros temas en alumnos que integren el centro de interés”.

YR: “Contamos con un equipo de trabajo especializado, que puede promover la estimulacion del talento a
través de este modelo, pero debemos lograr acciones mas grupales, porque este modelo no solo implica
a estudiantes de alo rendimiento, sino a otros estudiantes e incluso a otros especialistas, que seran

aquellas fuentes consultadas a través de las diferentes técnicas que se emplean en el trabajo cientifico”.

También se expresaron preocupaciones sobre las exigencias que demandaria al profesor guia conducir
un proceso con tal rigor en contradiccion con el cumulo de tareas que generalmente tienen. Los
profesores se apropiaron de los elementos tedrico metodologicos estudiados, aunque aun no se
representaban concretamente el proceso de implementacién del modelo estimulacion del talento en la
formacion profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés,
formulandose como duda generalizada que quedd pendiente el proximo taller, donde se haria una
sistematizacion del diagnostico del contexto educativo en el afio académico y se fomentaria el

compromiso e implicacion del Colectivo pedagadgico.

LR: “Indudablemente, como colectivo se afio necesitamos lograr una mayor Sensibilidad con este
modelo, pero como ha quedado expuesto en este primer acercamiento a sus caracteristicas y etapas
como un sistema, se requiere dedicarle tiempo para profundizar en posibles estrategias que implique

como hacer el diagnostico y organizacion del contexto que favorezca su implementacion..

Con la valoracion final de la actividad se constataron transformaciones en cuanto a la representacion

sobre la labor educativa desde la perspectiva de la estimulacion del talento, reconociéndose tanto la

superacion como la autosuperacion de los colectivos pedagogicos y emergio la propuesta de elaboracion
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de un entrenamiento sobre el trabajo en grupo para profesores guias y coordinadores de afios. Se les
orientd la aplicacion paulatina de la metodologia en el grupo a partir de la autosuperacion sobre el mismo.

Desarrollo del taller 3

El taller inicia con la muestra de la representacion grafica del modelo para la estimulacion del
talento en la formacion profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de
interés (Anexo 14), donde queda reflejado el esquema de diagnostico del contexto y demas
subsistemas. En el debate generado por la exposicion del componente, a modo de recapitulacion, los
profesores manifestaron que existe claridad en la metodologia siguiendo las indicaciones de cada uno de
los subsistemas, donde se especifican acciones a realizar adecuandose segun el contexto y las
necesidades educativas. Propusieron en este sentido la necesidad de elaborar, con el mismo nivel de
sistematizacion metodoldgica, una propuesta para el diagndstico de la labor educativa en la carrera de
derecho susceptible de generalizacidn en la universidad.

En un segundo momento el taller continuo con la planificacion de tiempos reales, en este caso los turnos
del profesor guia y jefe de colectivo de afio, y condiciones para el desarrollo de la estimulacion al talento,
disponibilidad de tutores cientificos con proyectos de investigacion en ejecucién, y la determinacion de
las necesidades de superacion. Lo mas novedoso para los profesores resultd la concrecion de las
acciones para la estimulacion del talento propuestas por el modelo, especificamente las concebidas en la
realizacion de proyectos cientificos asociados a centros de interés.

Acciones Responsables Lugar y Temporalizacion
Determinacion de las | Profesor guiay colectivo de afio Grupo de trabajo, Aula del  profesor
condiciones de desarrollo de guia. 1 mes.

la estimulacion

Disponibilidad de tutores | Jefe de carrera, Jefe de colectivo de | Aula, Departamento. Un mes luego de

cientificos y alumnos con | afio, tutores determinar las condiciones de desarrollo
proyectos cientificos de la estimulacion.

Necesidades de superacién | Jefe de carrera Psicologia Grupo de trabajo. 2 veces al mes.

del profesorado MS. c. Dislayne Gonzalez Morales

Se orientd al colectivo pedagdgico implementar el subsistema 3 y 4 pues en la medida que se ha
diagnosticado se ha organizado el contexto, es decir estas funciones se dan al unisono.
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Las principales dudas atendidas se dirigieron a la formulacién de los objetivos y de las acciones en lo
extracurricular. Los profesores quedaron satisfechos de poder implementar una metodologia con aquellos

alumnos que estén vinculados al movimiento de alumnos ayudantes y a la investigacion cientifica.

3.2. Andlisis de resultados de la segunda etapa: Organizacion del contexto educativo para la
estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés

En esta segunda etapa se realizd entrevista focalizada o semiestructurada al colectivo de profesores y
directivos de la carrera de derecho con el objetivo de conocer la marcha de las acciones construidas en
aras de organizar el contexto educativo para la estimulacion del talento a través de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés. Esta entrevista arrojé que existe congruencia y claridad en
los objetivos que persigue el modelo de estimulacion pues constituye un conjunto de acciones
diferenciadas e interconectadas que posibilitan el disefio y ejecucion del modelo, con énfasis en el papel
activo de los miembros del afio académico, los tutores y los estudiantes de alto aprovechamiento
académico y de interés cientificos; en la respuesta integral a los objetivos generales y particulares
propuestos en la estimulacién del talento, asi como la comprension de acciones para el establecimiento
del modelo por hacer énfasis en el tipo de participacion cooperativa entre los estudiantes y los miembros

del afio académico.

JA” Los objetivos que persigue la implementacion del modelo de estimulacion del talento a través de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés estan claros para el quipo de profesores y
tutores, pues una vez comprendido la esencia que persigue se logra perfeccionar el trabajo con
estudiantes con alto rendimiento y una actividad grupal mas participativa hacia el logro de metas en el
perfil seleccionado en sus trabajos de investigacion”.

LR :” En la actualidad hemos establecido cuales son las lineas de trabajo en cuanto a la implantacion del
modelo de estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés.,
sobre la base de el proceso para identificar los obstaculos y necesidades del equipo de trabajo y las
caracteristicas personoldgicas de cada estudiante, el contexto del afio académico, las posibilidades reales
de cada tutor de acuerdo con las especialidades, y la preparacion del grupo de trabajo y las lineas de
investigacion.

Esto corrobora que existe realismo en las metas propuestas, al constatarse por medio de la entrevista
focalizada o semiestructurada, la existencia de planificacion y seguimiento del diagnostico y organizacion
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para la estimulacion del talento tanto por el guia, los tutores y coordinador de afio, ademas en las
reuniones del colectivo de afio se revisa el plan de acciones donde se incluye la realizacion de talleres
cientificos, forum de ciencia y técnica, con la participacion de alumnos y profesores, lo que conlleva a
una sensibilizacion del colectivo pedagogico en la estimulacion del talento en diferentes espacios ya sea
en reuniones del colectivo de afo, actividades de superacion profesional, talleres metodolégicos.

En sentido general se percibe en las repuestas que el modelo para la estimulacion del talento a través de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés contribuyé a la organizacion del contexto para
la estimulacion del talento y la labor educativa en el afio académico, asi como a la formacion de
elementos de la concepcion del mundo relacionados con el aprendizaje cooperativo. Resulta relevante la
concientizacion de los profesores sobre las limitaciones de la labor educativa en la estimulacion del
talento y las posibles soluciones, asi como la necesidad de identificacion de los estudiantes talentos

como componente obligado para la estimulacion.

Los resultados obtenidos en la entrevista focalizada y semiestructurada coinciden con la observacion
del contexto en el espacio de reunion del colectivo pedagogico y reunidn del colectivo de afio con el
grupo. La misma estuvo orientada por las siguientes parametros: participantes, clima grupal,
establecimientos de roles, dinamica de la reunidn, debates (criticas y autocriticas), actitud ante la tarea,
asimilacion del perfeccionamiento de la labor educativa, valores, concepciones y metas se pueden

descubrir en él.

En la observacion realizada al colectivo pedagdgico y colectivo de afio participan un total de 12
profesores. El desarrollo de la reunion se estructura sobre un clima favorable de seguridad, empatia,
cooperacion y entendimiento. Se socializa la necesidad de preparacion del colectivo pedagdgico del afio
académico ajustada a su realidad y posibilidades, para determinar las formas y momentos, en que se
desarrollara la implementacion del modelo de estimulacion del talento a través de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés, actualizandose a partir de las nuevas necesidades que
emergen en el proceso. Cada uno se concentra en la actividad, demostrando motivacion e interés por las
especializaciones cientificas en aras de poder distribuir los tutores, determinar, una vez identificados, la
temporalizacion para el trabajo individual con cada alumno de alto aprovechamiento académico y evaluar
el alcance de los problemas cientificos para la labor profesional del estudiante.
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Las acciones concebidas se llevaron a término segun los objetivos previstos, ajustandose en
temporalidad, proyeccion y contenido a su objeto, asi como a los requisitos para la implementacion del
modelo. Los profesores coincidieron en reconocer la relevancia social de las necesidades que atiende
como parte de la formacion profesional, significando su contribucién a la formacién humanistica. Se
observd en el contexto la asimilacién paulatina del perfeccionamiento de la labor educativa y
estimulacion del talento en el afio académico con la participacion de los estudiantes y el profesor guia,
con un andlisis objetivo en las potencialidades de cada alumno, retomando métodos del trabajo individual
y con grupos acordes a la etapa de desarrollo de los estudiantes, asi como en la elaboracion de criterios
de medida cualitativos y reveladores. Se hace énfasis ademés en la necesidad de interaccion de tipo
cooperativa tanto del grupo de trabajo como en el aula, con la ejecucion de actividades conjuntas,
tomando en consideracion al proyecto cientifico como instrumento configurador de situaciones que
conducen al desarrollo de la estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion asociados a
centros de interés, desde una concepcion cientifica y sistémica en las brigadas estudiantiles. En el
colectivo de afio se llevan a cabo rreflexiones sobre el perfeccionamiento de la labor educativa a través
de la superacion de los profesores desde la perspectiva tedrico metodologica sobre tal proceder, asi
como de recursos practicos para promoverla. Aun cuando el grupo pedagogico requiere de establecer
mucho mas el trabajo grupal, este funciona de forma cohesionada, con una organizacion estable de sus
estructuras de direccion, con un liderazgo acorde a las exigencias del MES, con valores establecidos que
transmiten en sus aulas. Se aprecia en el colectivo pedagdgico motivacion para promover los espacios
que aseguren la estimulacion del talento, con una valoracion positiva al interior del aula a partir de las

caracteristicas individuales y la dinamica del grupo.

3.3.Andlisis de resultados de la tercera etapa: Estimulacion de los alumnos talentosos y
potencialmente talentosos a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés

Para el anélisis de esta etapa vamos a mostrar un momento del diario de sesiones. Aunque este engloba
todo el proceso por el objeto de estimulacion, se toma para mostrar con claridad como ha sido conducido
el mismo ya propiamente en la metodologia del proyecto investigacion asociados a centros de interés.

Anélisis los grupos de discusion y del diario de sesiones

Para obtener mejores resultados en el proceso de estimulacion del talento mediante proyectos cientificos
asociados a centros de interés se expone la necesidad de realizar grupos de discusion, que dirigidos por
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el coordinador del afio y con la participacion de los tutores y alumnos identificados como talentosos y
potencialmente talentosos, pretenden planear y realizar el proyecto, asi como conocer los planes que se
estan realizando, delimitando el problema que se trabaja, medidas que tomamos, secuenciacion y
aplicacion. Anotaciones de sugerencias, ideas para una propuesta de trabajo, o actuacion posterior
concreta. Para ello se deciden realizar dos Grupos de discusion.

Grupo de discusion 1.

Se declaran dos grupos de discusidn con la finalidad de: Valorar las condiciones que permitan desarrollar
diferentes acciones con alumnos talentos y potencialmente talentosos para la configuracion de grupos de
trabajo lo cual favorece la realizacion y planeacion del proyecto partiendo de la ficha Psicopedagdgica.
Tema 1: Los proyectos de investigacion cientifica. Conformacion de los centros de interés.

Presentacion

Se comienza la sesion con una dinamica grupal nombrada: Juegos de desinhibicion ;Te gusta tu
vecino?, con el objetivo: conocer el nombre de cada persona., Se utiliza como materiales: sillas,
integrantes. Se forma una ronda y quien comienza (generalmente, el coordinador) pregunta a alguien " te
gusta tu vecino?". La persona responde con Sl, NO o MAS O MENOS. Si la respuesta es S, todos se
quedan en el mismo lugar; si la respuesta es NO, todos cambian de lugar, y si responde MAS O MENOS
s6lo se cambia esa persona con cualquier otra. Este juego se efectua aqui con el objetivo de fomentar un
clima grupal favorable entre los integrantes del grupo y de estos con los tutores y coordinador del afio,
promoviendo la emision de criterios de manera que haya entendimiento, y fluyan ideas del grupo a favor
de la cooperacion.

Desarrollo

Una vez planteado el tema y los objetivos la figura moderadora que en este caso es el coordinador del
afo inician el debate y se establecen las normas a seguir por parte del grupo. Se lanzan las siguientes
interrogantes:

¢ Cuales son las necesidades educativas en relacion a la estimulacion del talento?

Se socializa las ideas y se corrobora que estas necesidades estan en correspondencia con el nivel de
desarrollo de los alumnos recogidas en la ficha psicopedagogica y con los intereses por la investigacion
cientifica. Se concreta la idea de que estas necesidades educativas puedan ser representativas de otros
grupos dentro del aula considerando que se puede establecer facilmente la ZDP.
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¢ Qué se entiende por proyectos de investigacion?

Ante esta pregunta tanto los tutores como los alumnos responden con las siguientes verbalizaciones:

“trabajos de cursos’, “trabajo intencional y mas planificado”, “similar a los grupos cientificos “, “asociado a
FORUM cientificos” ,“trabajos investigativos”, “Conjunto de acciones bien planificadas”.

¢ Qué correspondencia existe entre los proyectos de investigacion asociados a centros de interés con los

objetivos investigativos de la carrera?

Se suma a la necesidad de realizar acciones que promuevan la realizacion de proyectos de investigacion
desde los primeros afios de la carrera aun cuando no se profundicen en materias que estimulen en su
totalidad la motivacion por esta y una realizacion plena como profesionales. Esto se puede lograr con la
incorporacion a la preparacion profesional desde el segundo afio pero desde la investigacion cientifica

como complemento a su formacion profesional.

En otro momento se conforman los centros de interés (Anexo 12) y se discuten los temas por parte de
los expertos y el grupo declarando que aportan nuevos elementos que pueden modificar leyes,
procedimientos, que promueve el cambio de conducta y facilite el trabajo propiamente dicho. Se
demuestran que algunos parten de elementos referidos en clase pero desde una arista personal teniendo
en cuenta la concepcion dialéctica de las construcciones de normas juridicas de Cuba y el mundo. Se
observa un clima favorable de comunicacion que favorece la no aparicion de conflictos que pudieran

entorpecer el desarrollo de la planeacion del proyecto.

Para el cierre del Grupo de Discusion se emplea otra técnica grupal “La baraja de la planificacion” con el
objetivo de conocer y ordenar los pasos que deben seguirse en un proceso de planificacion en un plan de
trabajo concreto. Aqui se emplean tarjetas grandes (15 x 25 cm.) en las que se escriben los pasos de un
proceso de planificacion, como si fueran naipes de una baraja. Luego se divide a los participantes en
grupos de cuatro personas cada uno. Se elabora un juego completo de cartas para cada grupo, y uno
adicional. Se barajan todas las cartas y se reparten nueve a cada equipo, dejando las restantes al centro.
Cada equipo debe deshacerse de sus cartas repetidas y tener nueve cartas distintas en la mano (o sea,
los nueve pasos basicos para la planificacion). Luego se juega como en un juego de baraja (naipe): un
grupo se descarta de una repetida y la coloca en el centro, hacia arriba, tomando la de encima del grupo.
Sdlo se puede cambiar una carta cada vez. Si el grupo de la izquierda necesita esa carta que esta arriba
la toma, si no saca la que sigue del grupo y se descarta de una repetida. Y asi se sigue. Una vez que el
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grupo tenga las nueve cartas diferentes debera ordenarlas de acuerdo a lo que creen debe ser los pasos

ordenados del proceso de planificacion. Cuando cualquiera de los equipos considera que su escalera

esta bien ordenada dice: Escalera. El coordinador actuara como juez haciendo que el resto del grupo

descubra si hay o no errores. Al descubrirse un error el equipo que ha propuesto debe reordenar su

baraja. Se debe discutir el orden propuesto por cada equipo para poderlo defender y sustentar frente al

grupo. El primero de los equipos que restablece el orden correcto es el que gana. Se discute en conjunto

y el porqué del orden de cada paso de la planificacion.

Grupo de discusion 2.

Tema1 Presentacion del proyecto y negociacion de tutoria.

Objetivos:

¢ Negociacion de tutoria.

e Conocer carencias tedricas y practicas para disefio tedrico conceptual y su conformacion.

Desarrollo:

Una vez planteado el tema y los objetivos la figura moderadora que en este caso es el coordinador del

afo inicia el debate y se establecen las normas a seguir por parte del grupo, como respetar el tumno de

palabra, opinar libremente, no gritar. Se lanzan las siguientes interrogantes:

¢ Cuales son las ventajas de los proyectos de investigacion presentados?

Se concluye que parte de un proceso libre y creativo por parte de los alumnos hacia temas de interés en

la formacidn profesional, asi como la produccion y obtencion de un nuevo conocimiento acerca de la

carrera, dirigido a incrementar los postulados teoricos de determinada investigacion, y tener una

aplicacién inmediata en la solucién de problemas practicos del derecho.

LR: “como toda ciencia el derecho no esta ajeno a la produccion de nuevos conocimientos y estos en los

estudiantes se pueden obtener a través de los proyectos cientificos dirigido a la solucion de problemas

del saber, al perfeccionamiento del discurso del profesor en las aulas, a las expectativas con relacion a

los alumnos, en definitiva facilita el trabajo pedagdgico”.

¢,Como se negociara el trabajo de tutoria y el funcionamiento adecuadamente los centros de interés si

tenemos en cuenta la perspectiva de los grupos cooperativos?

Ante esta pregunta tanto los tutores y coordinador de afio, previamente analizados los proyectos

cientificos propuestos por los alumnos, y su la organizacion de los centros de interés, se detienen en las
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especializaciones de los tutores, grupo solicitado por el alumno identificado como talentoso,
potencialmente talentoso grupo | y Il. Se socializa la necesidad de que en estos es establezca el
aprendizaje cooperativo, que la mediacion tutor-alumno promueva la solucion de conflictos (metas,
procedimiento y conceptual) logrando un correcto uso de la comunicacion. Se fijan los encuentros y se
prevén tareas que faciliten el trabajo investigativo.

¢, Cual es la disposicidn de los tutores?

Se expresaron preocupaciones sobre las exigencias que demandaria del tutor como mediador de un
proceso que exige rigor, en contradiccion con el cumulo de tareas que generalmente tienen de orden
curricular, pero sin embargo se reconoce el papel potenciador del desarrollo cognoscitivo que va desde
la superacion, autopreparacion de los colectivos pedagogicos en los aspectos que plantea el proyecto, de
la clase y sobre todo la estimulacion del talento. Bajo un clima de intercambio se socializa el criterio del
caracter integrativo de la investigacion facilitando un salto cualitativamente superior del pensamiento
l6gico en el analisis bibliografico a la hora de conformar el marco teorico referencial del proyecto.

En otro momento los expertos y los alumnos identificados como talentoso y potencialmente talentoso
grupo |y Il se interesan por la objetividad en la busqueda del marco tedrico, base para obtener el nuevo
conocimiento, definicion de términos y antecedentes de la investigacion, quedando evidenciado el
importante papel del tutor en el funcionamiento del equipo de trabajo o centro de interés.

En toda la discusion se aprecia relaciones de cooperacion, creatividad y espontaneidad, diversidad de
opiniones, aceptacion de roles segun las especialidades, las replicas fueron realizadas bajo un clima de
entendimiento, concepcidn de valores que promueven una cultura cientifica y la estimulacion del talento
mediante los proyectos de investigacion asociados a centros de interés.

A continuacion se ejemplifica una sesion de trabajo grupal de un centro de interés tomado del diario de
sesiones:

Diario de sesion 1 Fase Realizacion del proyecto en los centros de interés.

Centro de Interés #1

Nombre: El derecho a favor del bienestar animal.

Integrantes: Orelvis Jacomino, Yoan Perera Bernal y Eddy Fidel Gomez Rodriguez

Tutor: Shirley Ricardo.

Fecha: 10/1/12
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Los elementos significativos de la sesion quedan valorados de la siguiente forma. Los miembros del
centro de interés sienten que pueden alcanzar sus objetivos de aprendizaje de forma independiente, por
la guia del tutor y por el caracter cooperativo que ofrece el trabajo en equipo. Se le otorga un valor
inestimable a la comunicacion en la transformacién y asimilacion del conocimiento, construyendo un
significado conjunto a través de la actividad compartida, en la cual el lenguaje juega un papel fundamental
e implica la elaboracion conjunta de conocimientos, ideas y conceptos; demandar y ofrecer explicaciones
y argumentaciones; negociar y regular mutuamente las aportaciones y puntos de vista en la interaccion.
Los diferentes usos del lenguaje que realizan los estudiantes se dan en secuencias en las cuales se van

produciendo textos expositivos, descriptivos, argumentativos, conclusiones y sintesis.

OJR “la busqueda de informacion que puede conformar el marco tedrico referencial de esta investigacion
sugiere que podemos explotar varias fuentes en la obtencion de informacion. La literatura es muy escasa
y por tanto se propone colaboracion por parte del equipo. Ya en contacto previo con la tutora vimos que
necesariamente debemos recurrir al analisis de legislaciones y una vez recopilada toda la informacion

determinar el cuerpo legal de la legislacion que ampare la proteccion juridica de los animales”.

Aqui se corrobora cémo intervienen los factores motivacionales, su incidencia en la consecucion de las
metas y la preocupacion por facilitar el trabajo del centro de interés mediante la presentacion de ideas,
roles que asumiran en la investigacion, sugerencias durante la interaccion, se reparten las tareas,

teniendo en cuenta el responsable, su fecha de cumplimiento.

En otro momento de observacion se recoge en diario de sesion la interdependencia positiva entre los
miembros en el desarrollo de la actividad de aprendizaje. La mayoria de los investigadores poseen un
objetivo comun que implica realizar una tarea o trabajo conjunto con responsabilidad y compromiso de
parte de cada uno de los componentes del grupo. En andlisis de las relaciones psicosociales se constata
que entre en los miembros de un grupo y el tutor fluye la cooperacion y se logran efectos positivos en el
aprendizaje. Todo esto se precisa en el grado de vinculacion emotiva y el apoyo social entre ellos lo cual
incide en la calidad del trabajo conjunto

De manera general sintetizamos que en sesion de trabajo se obtuvo:

e Elgrado de placer esta manifestado en conductas amistosas espontaneas, manifestaciones de alegria
y de cooperacion, favoreciendo la cohesion grupal, lo que hace llegar a la meta de la actividad
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e EI clima del grupo es organizado, atienden concentrados, se orientan a la actividad, y aunque sea de

accion e interaccion intensa, este tiene un caracter amistoso

e Las interacciones que se observan son tendencialmente a las relaciones de ayuda y conducta

cooperativa
Asi concluye el anélisis de la sesion Centro de Interés #1
Analisis del taller grupal.

Este se realiza para la evaluacion del proyecto con el objetivo de avaluar en un primer momento el
aprendizaje de los estudiantes y en un segundo la efectividad del y de las estrategias empleadas en la
estimulacion del talento mediante proyectos de investigacion asociados a centros de interés.

Temas

1.Realizar evaluacion autentica del proyecto de investigacion en funcion de las demandas cognoscitivas

en correspondencias con las demandas reales del estudiante.

2.Avances del proyecto y evaluacion de las estrategias empleadas por los tutores en la estimulacion del
talento mediante proyectos de investigacion asociados a centros de interés.

Desarrollo

Este se realiza con la participacion de todos los miembros de los centros de interés y tutores, y es
dirigido por el coordinador de afio quien explica brevemente el proceso desarrollado en la presente etapa
de estimulacion mediante esquema. (Anexo13)

Se socializa la importancia del caracter organizativo que ofrece la metodologia asi como el desarrollo de
estrategias metacognitivas, favorece el liderazgo participativo asi como el fomento de un aprendizaje
cooperativo en funcion del desarrollo del talento, de las estrategias de estimulacion y del desarrollo
profesional mediante la materializacion del propio proyecto. Esto se corrobora en la siguiente
verbalizacion: “es un proceso sistémico que por primera vez se aplica en la carrera y que ofrece buenos
ventajas no solo desde la estimulacion sino en la organizacion, planificacion y distribucion de tareas que

comprometan el desarrollo y obtencion del conocimiento”.

YFV: “Ha permitido reajustar el contenido de clases, ha despertado la motivacion hacia la investigacion al
sumar a otros alumnos; se puede valorar el nivel de expectativa de los alumnos por la profesion, sin
olvidar el ambiente, el clima del grupo”.
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Se pasa a analizar la evaluacion autentica del proyecto de investigacion concluyéndose que en todos
los casos existe correspondencia entre las demandas cognoscitivas y las necesidades reales de los
estudiantes, asi como la utilidad en la vida laboral futura, garantizando el ejercicio de la investigacion
segun las areas potencialmente motivadoras. Se corrobora ademas la necesidad de hacer coincidir la
forma de obtencion del conocimiento con las condiciones del contexto mediado por el vinculo tutor-
estudiante en funcién de compartir tareas, busqueda de soluciones creadora ante problemas cientificos
propios de la cerera, habilidades cognitivas y metacognitivas a favor de la preparacion profesional. Lo

anterior queda expresado al decir:

EFG A pesar de tener la certeza que faltaba bibliografia sobre la manumision de esclavos en Trinidad
durante el periodo 1810-1820 he podido obtener informacion de hechos relevantes que pueden servir de
materiales de estudio y de elementos de interés para nuevas investigaciones historicas del territorio en

torno al derecho. En ese sentido el contacto con el terreno, ha motivado mucho al grupo”

En un segundo momento se analiza los avances del proyecto y evaluacion de las estrategias
empleadas por los tutores en la estimulacion del talento mediante proyectos de investigacion asociados a
centros de interés. Aqui se enfatiza que durante el proceso de realizacion se pueden encontrar

resultados inesperados como:

1. Revision adecuada del problema cientifico segun tendencias actuales de la investigacién y la

novedad cientifica

2. Precision objetiva del marco teorico en aras de sustentar la teoria. Promover nuevas reflexione.
3. Temporalizacion adecuada en las acciones y motivacion para concluir la investigacion

4. Posibilidad de generalizacion de los resultados de los proyectos

5. Necesidad de constante analisis y revision del desarrollo del proyecto por parte de los expertos
6. Remisidn necesaria a la ficha psicopedagdgica

En discusion sobre las estrategias empleadas se llega a la conclusién que ha existido un caracter

consensuado entre participantes, expresado en las relaciones de tutoria y lideres cientificos quienes en

determinado momento asumen la guia en la planificacion y realizacion del proyecto estableciendo

relaciones de cooperacion mutua de mediadores del conocimiento, cohesionando el trabajo grupal

estableciendo los limites en las relaciones entre iguales. Se reconoce ademas la necesidad de concretar
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estrategias educativas que apunten a la consolidacion de actividades y eventos cientificos que
promuevan la presentacion de proyectos sobre temas de investigacion en diversas areas de la profesion.
Culmina el Taller Grupal con el acuerdo de controlar el funcionamiento de los centros de interés y
proporcionar apoyo para la conclusion del proyecto. Ademas socializar cada uno de ellos en el grupo y
afo académico a fin de fomentar nuevos centros de interés, promover temas de investigacion, y ofrecer
una evaluacion preliminar de la metodologia.
3.4. Andlisis de resultados de la cuarta etapa: Evaluacioén integral de los resultados
Esta evaluacion se realiza global/parcial pues aun no concluye el proceso que expresa la metodologia;
sin embargo en anélisis de los contenidos de las entrevistadas basadas en conversaciones informales y
entrevista semiestructurada se pudo conocer que los estudiantes reconocen el valor que tiene la creacion
de proyectos de investigacion asociados a centros de interés, pues es una forma muy creativa de
estimulacion del talento, aglutinando a estudiantes con alto o bajo resultado académico.
DG: “Vincula mucho mas a los estudiantes del grupo pues incluye diversos temas de interés que seran
objeto de analisis en la actividad profesional un vez graduados”
YY: "Nunca antes habia trabajado un proyecto de investigacion asociado a centro de interés, no sabia
que esto funcionaba asi, pero considero que debe darse a conocer mas, Me ha favorecido no solo el
conocimiento sino me ha ayudado a relacionarme con otros del grupo”....”el alumno ayudante puede ser
promotor del centro de interés, vincula a otros con su proyecto, pueden salir otros temas”.
Se afirma una vez mas que su aplicacion permitira perfeccionar este proceso de estimulacion no solo en
el contexto en que se desarrolla sino que puede adaptarse a otros, explicitindose asi el caracter flexible
que lo dinamiza, lo que permitird introducir cambios ya que cuenta con una organizacion didactica que
integra componentes personales y no personales dentro del proceso docente-educativo. Las entrevistas
arrojaron que el diagnostico de las necesidades es un mecanismo inferido durante todo el proceso y se
complementa con la elaboracion de la ficha psicopedagdgica. El caracter mediador del tutor favorece la
potenciacion de la ZDP, asi como la integracion cognitiva-afectiva —volitiva como componente esencial
del aprendizaje desarrollador.
Durante la realizacion de la entrevista a los tutores, jefe de departamento y coordinador de afio se pudo
conocer que la estimulacion del talento mediante la realizacion de proyectos de investigacion asociado a
centros de organiza el trabajo y las acciones de tutoria, asi como contribuye al enriquecimiento curricular
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y es un complemento de los grupos cientificos estudiantiles, al tener un caracter méas propositivo, e
intencional.

Por su parte los expertos aseguran que se requiere reforzar el conocimiento sobre la practica de la
metodologia de la investigacion en aras de estructurar adecuadamente el proyecto con el fin de afianzar
no solo el trabajo de diploma sino por el posible desarrollo una vez alcanzado el transito a la vida
profesional futura.

LR:” La realizacion de proyectos de investigacion asociados a centros de interés ofrece un caracter
flexible al aprendizaje de materias de la carrera, tienen en cuenta el diagnostico que se hace a cada
estudiante y propician el protagonismo del alumno”

Todo ello se expresa en que el proyecto de investigacion en si mismo es un método que moviliza los
recursos individuales y colectivos, promoviendo el conocimiento, las habilidades y aprendizaje

cooperativo.
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CONCLUSIONES

¢ La metodologia para la estimulacion del talento en la formacion profesional a través de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés se fundamenta desde el punto de vista teorico en la
concepcion del talento en la formacién profesional y el proyecto de investigacion asociado a centros de
interés como contexto desarrollador del talento.

e Los criterios emitidos por profesores y estudiantes de la carrera de derecho de la Universidad de Sancti
Spiritus “José Marti Pérez” evidenci6 que desde la practica educativa el proceso de estimulacion del
talento no se realiza de forma intencional y planificada.

e Se evidencia la necesidad de generalizacion e implementacidén de la propuesta cientifica para la
estimulacion del talento en la formacion profesional ante el desconocimiento de los documentos que rigen
este proceso en la universidad cubana.

e Reconocimiento del valor que tiene la creacion de proyectos de investigacion asociados a centros de
interés, pues es una forma muy creativa de estimulacion del talento, aglutinando a estudiantes con alto o
bajo resultado académico.

e La implementacion de la propuesta organizd el trabajo y las acciones de tutoria, asi como contribuy6 al
enriquecimiento curricular y es un complemento de los grupos cientificos estudiantiles, al tener un

caracter mas propositivo e intencional.
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RECOMENDACIONES

+ Contrastar resultados obtenidos en esta investigacion con vista a sustentar, enriquecer y evaluar la
transferibilidad de la metodologia.

+ Aplicar la metodologia en otros escenarios dentro de la practica educativa y sistematizar las
experiencias para su perfeccionamiento y reordenamiento tedrico-metodoldgico.

+ Ofrecer a través de talleres metodoldgicos, conferencias cientificas o cursos de superacion
profesional actualizacién de conocimiento en cuanto a la estimulacion del talento en la facultad,

haciéndose extensivo a otras carreras dentro de esta.
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ANEXOS

Anexo 1

Entrevista semiestructurada a profesores y directivos con relacion al proceso de estimulacion del
talento.
Temas:

Las ideas que se manejan con respecto al talento.

La percepcion del proceso de estimulacion de los alumnos sefialados como talentos.
Conocimiento de las directivas para llevarlo a cabo.

Valoracion personal acerca de este proceso y su sistematicidad.
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Anexo 2
Acta de realizacion del Taller Grupal 1

Fecha de Taller Grupal: 15 abril de 2011.
Lugar: Departamento de Derecho.
Hora: 11.30 AM

Se reune el departamento de Derecho con el objetivo de realizar el Taller Grupal correspondiente a la
fase de Diagnéstico del contexto educativo para la estimulacion del talento a partir de proyectos
de investigacion asociados a centros de interés

Objetivo:

+ Analisis de los documentos normativos ministeriales y directivos del trabajo educativo de la carrera,
para conocer el funcionamiento de la estimulacion del talento entre las orientaciones ministeriales y las
perspectivas institucionales. Los documentos analizados fueron los siguientes:

-Resolucién Ministerial 210/2007: “Trabajo con los alumnos Ayudantes”

-Estrategia Educativa de la Carrera de Derecho de la UNISS “José Marti Pérez”

Este es el primero de los tres talleres propuestos con el propdsito de sentar las bases para la
implementacion de la metodologia sobre la estimulacion del talento.

Participan 13 profesores, conjuntamente con el coordinador de afio y Jefe de carrera.

Se socializan los resultados del diagnostico de necesidades de superacién, y se presenta a los profesores
los resultados obtenidos de la entrevista semiestructurada y conversaciones donde se argumenta la
necesidad de conocer y discutir las directivas institucionales relacionadas con la estimulacién al alumno
talento a través de Resolucion Ministerial 210/2007: “Trabajo con los alumnos Ayudantes” y Estrategia
Educativa de la Carrera de Derecho de la UNISS “José Marti Pérez. También se reflexiona acerca de la
necesidad de estimular el talento a partir de proyectos de investigacion vy la necesidad de preparacion y
expresion en sus practicas educativas. Finalmente los profesores realizaron aproximaciones modélicas
respecto a la aplicacién de los presupuestos tedricos y metodologicos considerados, enfatizados
posteriormente en la consulta.

Se toman acuerdos como

1. Compromiso con la tarea y la necesidad de capacitacion acerca de la estimulacion del talento en
la formacidn profesional a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés.
2. Reorganizacion del trabajo con alumnos talentos desde la perspectiva del contexto educativo

para la estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion asociados a centros de interés

Se da por terminada la discusion grupal a las 12.45 PM.
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Anexo 3

Acta de realizacion del Taller Grupal 2

Fecha de Taller Grupal: 29 de abril de 2001
Lugar: Departamento de Derecho.
Hora: 11.30 AM

Se reune el departamento de Derecho con el objetivo de realizar el Taller Grupal correspondiente a la
fase de Diagnoéstico del contexto educativo para la estimulacion del talento a partir de proyectos
de investigacion asociados a centros de interés

Objetivo:

Analizar el modelo para la estimulacion del talento en la formacién profesional a través de proyectos de
investigacion asociados a centros de interés, de los fundamentos, caracteristicas generales y exigencias
basicas y los aspectos procesuales, caracterizados por un sistema de acciones para el establecimiento
del proyecto de estimulacion, eje funcional del modelo.

Desarrollo:

Participan 13 profesores, conjuntamente con el coordinador de afio y Jefe de carrera.

Se utilizd el método de exposicion problémica con el empleo de_las siquientes interrogantes: ;Qué
informacion les ofrece en una primera mirada este modelo?, ;Qué posibilidad brinda este modelo para
determinar la Zona de desarrollo proximo de un estudiante?, ; Qué caracteriza a la juventud en esta etapa
de desarrollo como elemento a tener en cuenta en este modelo?, ;Qué funcion juega el colectivo
pedagdgico en el modelo?, ;Cuales son las fortalezas y debilidades del modelo? Estas preguntas
condujeron a la identificacidn por los profesores, a través de una discusion socializada, de las siguientes
limitaciones en la labor de estimulacion del afio académico:

o Limitada preparacion de los profesores guias respecto al trabajo con grupos, para el diagnéstico y
la labor educativa en alumnos talentos.
. Predominio de un enfoque centrado en la labor educativa hacia actividades curriculares y en

menor grado las necesidades educativas individuales de los estudiantes.

Se toman acuerdos como:

1. Realizar un entrenamiento sobre el trabajo en grupo para profesores guias y coordinadores de
afios para la estimulacion del talento.
2. Aplicar de forma paulatina de la metodologia en el grupo a partir de la autosuperacion sobre el

mismo.
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Anexo 4
Acta de realizacion del Taller Grupal 3

Fecha de Taller Grupal: 6 de Mayo de 2011
Lugar: Departamento de Derecho.
Hora: 11.30 AM

Se reune el departamento de Derecho con el objetivo de realizar el Taller Grupal correspondiente a la
fase de Diagnoéstico del contexto educativo para la estimulacion del talento a partir de proyectos
de investigacion asociados a centros de interés

Objetivo:
1. Sistematizar tedricamente los componentes del modelo para su implementacién en el afio
académico.
2. Fomentar el compromiso e implicacion del colectivo pedagdgico para la estimulacién del talento

en la formacion profesional.
Desarrollo:

Participan 13 profesores, conjuntamente con el coordinador de afio, Jefe de carrera y Jefe de
Departamento

En el debate generado por la exposicion del componente, a modo de recapitulacién, los profesores
manifestaron que existe claridad en la metodologia siguiendo las indicaciones de cada uno de los
subsistemas, donde se especifican acciones a realizar adecuandose segun el contexto y las necesidades
educativas. En un segundo momento el taller continto con la planificacion de tiempos reales, en este
caso los turnos del profesor guia y jefe de colectivo de afio, y condiciones para el desarrollo de la
estimulacion al talento, disponibilidad de tutores cientificos con proyectos de investigacion en ejecucion, y
la determinacion de las necesidades de superacion. Lo mas novedoso para los profesores resulto la
concrecion de las acciones para la estimulacién del talento propuestas por el modelo, especificamente las
concebidas en la realizacion de proyectos cientificos asociados a centros de interés.

Se toman acuerdos como:

1. Elaborar con el mismo nivel de sistematizacion metodologica, una propuesta para el diagnéstico
de la labor educativa en la carrera de derecho susceptible de generalizacion en la universidad.
2. Implementar el subsistema 3y 4 pues en la medida que se ha diagnosticado se ha organizado el

contexto, es decir estas funciones se dan al unisono.
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Anexo 5

Entrevista focalizada para crear las condiciones de organizacion del contexto educativo para la
estimulacion del talento a través de proyectos de investigacion.

Congruencia y claridad en los objetivos.
Realismo en las metas
Actitud de los agentes implicados
Relevancia de la informacion
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Anexo 6
Observacion de contextos educativos

+ ¢ Quiénes forman parte del grupo?

+ ¢ Queé actividades estan desarrollando?

+ ¢ Qué hace cada uno? ;Cuando y cémo se relacionan?, ;Cual es el contenido de su conversacion?

+ 4 Qué tipo de ayudas se producen? ;Ante qué situaciones? ;Quiénes las solicitan o quiénes las
brindan? ¢ Cuando finalizan?

« ¢ Por qué funciona el grupo como lo hace? ¢ Qué valores, concepciones y metas se pueden descubrir
en él?

Fecha: Lugar:  Grupo Observado:  Hora de Inicio:  Hora Final:
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Anexo 7
FICHA PSICOPEDAGOGICA DEL ALUMNNO
ALUMNO: Orelvis Jacomino Pérez

ANO: 2011
CARRERA: Derecho

GRUPO: Grupo 2

PROFESOR GUIA: Meydi Lopez Clavo.
CURSO ACADEMICO: 2010-2011

MODALIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL: Enriquecimiento curricular

1.- ORIENTACION HACIA LA CREACION EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Area

Otras areas potencialmente motivadoras

Disciplina Asesoria y Empresa

Penal

Inclinaciones y necesidades actuales

Inclinaciones y necesidades a potenciar

Reconocimiento social

Formacion profesional investigativa y creadora

2. APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y CREADOR EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Fortalezas

Aspectos a potenciar

Cognitivas
Habilidades sociales

Lo metacognitivo

3. CONTEXTO EDUCATIVO SIGNIFICATIVO
DESARROLLO

Y POTENCIALMENTE ESTIMULADOR DEL

Personas significativas en sus relaciones

Relaciones potencialmente significativas

Familia
Coetaneos(Eddy, Fidel, Yoan)

Otros comparieros del grupo y los identificados
como talentosos y potencialmente talentosos Grupo

lyll

Tareas que le favorecen

Otras tareas recomendadas

Curriculares

Extracurriculares

Medios que requiere

Otros medios recomendados

Participacion guiada a través de tutor
Recursos técnicos(PC, documentacion general)

Entrevista con estudiosos del tema
Debate grupal sobre tema

Evaluacién que le favorece

Otras formas de evaluacion recomendadas

Co-evaluacion

Autoevaluacion

Modalidad de estudio que practica

Ajuste educativo recomendado

Curso Regular Diurno

Enriquecimiento Curricular

Fecha de confeccion de la ficha
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FICHA PSICOPEDAGOGICA DEL ALUMNNO

AI:UMNO: Eddy Fidel Gomez Palmero
ANO 2011
CARRERA: Derecho

GRUPO: Grupo 2

PROFESOR GUIA: Meydi Lopez Clavo.
CURSO ACADEMICO: 2010-2011

MODALIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL: Enriquecimiento curricular

1.- ORIENTACION HACIA LA CREACION EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Area

Otras areas potencialmente motivadoras

Disciplina Penal

Historicos y Civil

Inclinaciones y necesidades actuales

Inclinaciones y necesidades a potenciar

Investigar

Curriculares

2. APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y CREADOR EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Fortalezas

Aspectos a potenciar

Cognitivas -metacognitivos

Metacognitivo

3. CONTEXTO EDUCATIVO SIGNIFICATIVO
DESARROLLO

Y POTENCIALMENTE ESTIMULADOR DEL

Personas significativas en sus relaciones

Relaciones potencialmente significativas

Tutor e iguales

Yoan y Orelvis, especialistas y profesores

Tareas que le favorecen

Otras tareas recomendadas

Curriculares y extra curriculares

Investigacion

Medios que requiere

Otros medios recomendados

Bibliografia especializada,
documentacion general)

Recursos técnicos(PC,

Investigacion en terreno, contacto tutor

especialistas en el tema.

y

Evaluacién que le favorece

Otras formas de evaluacion recomendadas

Autoevaluacion y co evaluacion

Enriquecimiento Curricular y heteroevaluacion

Modalidad de estudio que practica

Ajuste educativo recomendado

Curso Regular Diurno

Actividades en Forum y eventos como participante

Fecha de confeccion de la ficha
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FICHA PSICOPEDAGOGICA DEL ALUMNNO

AI:UMNO: Yoan Pereira
ANO 2011
CARRERA: Derecho

GRUPO: Grupo 2
PROFESOR GUIA: Meydi Lopez Clavo
CURSO ACADEMICO: 2010-2011

MODALIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL: Enriquecimiento curricular
1.- ORIENTACION HACIA LA CREACION EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Area

Otras areas potencialmente motivadoras

Disciplina Civil

Penal

Inclinaciones y necesidades actuales

Inclinaciones y necesidades a potenciar

Investigar y autoconocimiento

Aplicacion del aprendizaje e intercambio de
conocimiento con el otro

2. APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y CREADOR EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Fortalezas

Aspectos a potenciar

Cognitivas y metacognitivas

metacognitivas

3. CONTEXTO EDUCATIVO SIGNIFICATIVO
DESARROLLO

Y POTENCIALMENTE ESTIMULADOR DEL

Personas significativas en sus relaciones

Relaciones potencialmente significativas

Profesores, Tutor y los otros

Orelvis Jacomino , Yanet y grupo clase

Tareas que le favorecen

Otras tareas recomendadas

Actividades grupales, Familia.

Las relacionadas con la investigacion

Medios que requiere

Otros medios recomendados

Recursos técnicos, guia tutor.

Contacto social, Bibliografia

Evaluacién que le favorece

Otras formas de evaluacion recomendadas

Autoevaluacion y co evaluacion

Heteroevaluacion

Modalidad de estudio que practica

Ajuste educativo recomendado

Curso Regular Diurno

Enriquecimiento Curricular

Fecha de confeccion de la ficha
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FICHA PSICOPEDAGOGICA DEL ALUMNNO

AI:UMNO: Yanelis Broche
ANO 2011
CARRERA: Derecho

GRUPO: Grupo 2

PROFESOR GUIA: Meydi Lopez Clavo.
CURSO ACADEMICO: 2010-2011

MODALIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL: Enriquecimiento curricular

1.- ORIENTACION HACIA LA CREACION EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Area

Otras areas potencialmente motivadoras

Disciplina Penal

Civil y Econdmica

Inclinaciones y necesidades actuales

Inclinaciones y necesidades a potenciar

Formacion de un modelo de profesional

Adquisicion de los conocimientos sobre su carrera 'y
vida laboral satisfactoria y ser reconocida

2. APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y CREADOR EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Fortalezas

Aspectos a potenciar

Cognitivas

Personologicas y metacognitivas

3. CONTEXTO EDUCATIVO SIGNIFICATIVO
DESARROLLO

Y POTENCIALMENTE ESTIMULADOR DEL

Personas significativas en sus relaciones

Relaciones potencialmente significativas

Profesor y tutor y el otro

Orelvis Jacomino , Dariel y grupo clase

Tareas que le favorecen

Otras tareas recomendadas

Investigacion, curriculares

Actividades grupales

Medios que requiere

Otros medios recomendados

PC, Bibliografia. Orientacion del profesor.

Otros especialistas

Evaluacién que le favorece

Otras formas de evaluacion recomendadas

Autoevaluacion

Co evaluacion. Heteroevaluacién

Modalidad de estudio que practica

Ajuste educativo recomendado

Curso Regular Diurno

Enriquecimiento Curricular

Fecha de confeccion de la ficha
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FICHA PSICOPEDAGOGICA DEL ALUMNNO

AI:UMNO: Yanet Yerena
ANO 2011
CARRERA: Derecho

GRUPO: Grupo 2
PROFESOR GUIA: Meydi Lopez Clavo.
CURSO ACADEMICO: 2010-2011

MODALIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL: Enriquecimiento curricular

1.- ORIENTACION HACIA LA CREACION EN AREAS

DE LA ESFERA PROFESIONAL

Area

Otras areas potencialmente motivadoras

Penal

Civil

Inclinaciones y necesidades actuales

Inclinaciones y necesidades a potenciar

Ser inteligente, concluir la carrera, excelente

profesional

La investigacion, actividades extracurriculares

2. APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y CREADOR EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Fortalezas

Aspectos a potenciar

Cognitivas y Metacognitivas

Metacognitivas

3. CONTEXTO EDUCATIVO SIGNIFICATIVO
DESARROLLO

Y POTENCIALMENTE ESTIMULADOR DEL

Personas significativas en sus relaciones

Relaciones potencialmente significativas

Familia, grupo iguales, Profesionales del derecho.
Profesores

Orelvis Jacomino , Yoan Pereira, Grupo de iguales
fuera de clase.

Tareas que le favorecen

Otras tareas recomendadas

Curriculares

La investigacion y otras extracurriculares que
realiza la universidad

Medios que requiere

Otros medios recomendados

Profesorado, tutoria, Literatura sobre el tema

Actividades grupales, Intercambio cooperativo

Evaluacién que le favorece

Otras formas de evaluacion recomendadas

Autoevaluacion

Heteroevaluacion y Coevaluacion

Modalidad de estudio que practica

Ajuste educativo recomendado

Curso Regular Diurno

Enriquecimiento Curricular

Fecha de confeccion de la ficha
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FICHA PSICOPEDAGOGICA DEL ALUMNNO

AI:UMNO: Idalia Trujillo.
ANO 2011
CARRERA: Derecho

GRUPO: Grupo 2

PROFESOR GUIA: Meydi Lopez Clavo.
CURSO ACADEMICO: 2010-2011

MODALIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL: Enriquecimiento curricular

1.- ORIENTACION HACIA LA CREACION EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Area

Otras areas potencialmente motivadoras

Disciplina Penal

Civil

Inclinaciones y necesidades actuales

Inclinaciones y necesidades a potenciar

Buenos resultados académicos y Reconocimiento
como profesional

Investigacion

2. APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y CREADOR EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Fortalezas

Aspectos a potenciar

Cognitivas, metacognitivas y Personologicas

Metacognitivo

3. CONTEXTO EDUCATIVO SIGNIFICATIVO
DESARROLLO

Y POTENCIALMENTE ESTIMULADOR DEL

Personas significativas en sus relaciones

Relaciones potencialmente significativas

Familia, los otros de la clase. Profesores

Los otros grupo, profesores,

Tareas que le favorecen

Otras tareas recomendadas

Clases, Actividades grupales

Investigativas.

Medios que requiere

Otros medios recomendados

Profesores, Recursos técnicos y

Contacto especialistas, Debate grupal sobre tema

Evaluacién que le favorece

Otras formas de evaluacion recomendadas

Autoevaluacion, heteroevaluacién

Coevaluacion

Modalidad de estudio que practica

Ajuste educativo recomendado

Curso Regular Diurno

Enriquecimiento Curricular

Fecha de confeccion de la ficha
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FICHA PSICOPEDAGOGICA DEL ALUMNNO

AI:UMNO:
ANO 2011
CARRERA: Derecho

Dariel Guevara.

GRUPO: Grupo 2

_PROFESOR GUIA:  Meydi Lopez Clavo.
CURSO ACADEMICO: 2010-2011

MODALIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO INDIVIDUAL: Enriquecimiento curricular

1.- ORIENTACION HACIA LA CREACION EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Area

Otras areas potencialmente motivadoras

Civil

Penal

Inclinaciones y necesidades actuales

Inclinaciones y necesidades a potenciar

Realizacion Profesional, Busqueda de respuestas

Investigacion

2. APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y CREADOR EN AREAS DE LA ESFERA PROFESIONAL

Fortalezas

Aspectos a potenciar

Cognitivas y metacognitivas

Personologicas y Metacognitivas

3. CONTEXTO EDUCATIVO SIGNIFICATIVO Y POTENCIALMENTE ESTIMULADOR DEL

DESARROLLO

Personas significativas en sus relaciones

Relaciones potencialmente significativas

Coetaneos, Profesor y tutor

Yanet, Joan y Otros de la clase, Familia

Tareas que le favorecen

Otras tareas recomendadas

Cognitivas en funcion de la futura profesion

Investigacion

Medios que requiere

Otros medios recomendados

Actividades Grupales, Bibliografia.

Debates cientificos, Eventos y Préacticas laborales

Evaluacién que le favorece

Otras formas de evaluacion recomendadas

Autoevaluacion

Heteroevaluacion, Coevaluacion

Modalidad de estudio que practica

Ajuste educativo recomendado

Curso Regular Diurno

Enriquecimiento Curricular

Fecha de confeccion de la ficha
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Anexo 8
Diario de sesion 1 Fase Realizacion del proyecto en los centros de interés.

Centro de Interés #1

Nombre: El derecho a favor del bienestar animal.

Integrantes: Orelvis Jacomino, Yoan Perera Bernal y Eddy Fidel Gomez Rodriguez
Tutor: Shirley Ricardo.

Fecha:11 Octubre de 2011

Aspectos a observar

Valor inestimable a la comunicacion en la transformacion y asimilacion del conocimiento.
Aceptacion de los roles asumidos.

Analisis de las relaciones psicosociales.

El grado de placer

El clima grupal.

Las interacciones que se observan.
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Anexo 9
Grupo de discusion

Fecha:  23-10-11

Hora: 11.30 AM

Se reune el departamento de Derecho con el objetivo de realizar el grupo de discusion correspondiente a
la fase de Estimulaciéon de los alumnos talentosos y potencialmente talentosos a través de
proyectos de investigacion asociados a centros de interés.

Objetivo:

. Valorar las condiciones que permitan desarrollar diferentes acciones con alumnos talentos y
potencialmente talentosos para la configuracion de grupos de trabajo lo cual favorece la realizacion y
planeacion del proyecto partiendo de la ficha Psicopedagogica.

Participan 13 profesores, conjuntamente con el coordinador de afio y Jefe de carrera. Se presentan en
la reunion los alumnos identificados como Talentosos y potencialmente talentos grupo | y Il, asi como
necesidades educativas. Se indaga por conceptos como investigacion cientifica etc. Para fomentar un
clima grupal favorable entre los integrantes del grupo y de estos con los tutores y coordinador del afio se
realiza una técnica grupal denominada 4 Te gusta tu vecino?

Se toman acuerdos como

3. Promover la realizacidon de proyectos de investigacion desde los primeros afios de la carrera aun
cuando no se profundicen en materias que estimulen en su totalidad la motivacion por esta y una
realizacién plena como profesionales.

4, Revision de ficha psicopedagdgica.

d. Realizacion de un Grupo de discusion #2 para presentar proyectos y negociar tutoria.

Se da por terminada la discusion grupal a las 12.45 PM.
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Anexo 10

Entrevista semiestructurada sobre la evaluacion de la estimulacion del talento mediante proyectos
de investigacion asociados a centros de interés.

Temas

1. Valor que tiene la creacion de proyectos de investigacion asociados a centros de interés

2. Importancia del diagnostico de necesidades desde la perspectiva de la investigacion

3. Estructura organizativa y desarrollo de plan de acciones en correspondencia con los objetivos de
la carrera

4. Conocimiento de la metodologia de la investigacion.

5. Caracter integrador del conocimiento y aprendizaje cooperativo.
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Anexo 11
RESOLUCION No. 210/07

POR CUANTO: El que resuelve fue designado Ministro de Educacion Superior por Acuerdo del Consejo
de Estado con fecha 9 de julio de 2006.

POR CUANTO: Corresponde al Ministerio de Educacion Superior dirigir normativa y metodolégicamente
en lo que corresponde, la politica del Estado y el Gobierno en cuanto a la Educacion Superior, segun lo
establecido en el Apartado Segundo del Acuerdo No.4001 de 24 de abril de 2001 dictado por el Comité
Ejecutivo del Consejo de Ministros.

POR CUANTO: El apartado Tercero, numeral 4 del Acuerdo 2817 del 21 de abril de 1994 dictado por el
comité ejecutivo del Consejo de Ministros, faculta al que resuelve para dictar en limite de sus facultades y
competencias, reglamento, resoluciones y otras disposiciones para el sistema del organismo.

POR CUANTO: La universalizacion de la educaciéon superior caracteriza el sistémico proceso de
transformaciones que ha tenido lugar en este nivel de ensefianza, dando lugar al surgimiento a distintas
modalidades de estudio: el curso regular diurno, los cursos regulares para trabajadores y la educacion a
distancia. A estas modalidades de estudio se une a partir del curso 2001- 2002, la denominada
Continuidad de Estudio, en respuesta a los diferentes programas sociales que en esta ultima etapa se
desarrollan en el pais como parte de la Batalla de Ideas. Esta modalidad ofrece nuevas y mayores
perspectivas de ampliacion del acceso a la educacidn superior.

POR CUANTO: Para cada una de las modalidades de estudio mencionadas se elaboraron resoluciones
que norman el régimen del trabajo docente y metodoldgico, y que estan vigentes en la actualidad.

POR CUANTO: Este proceso, en su desarrollo, ha estado dirigido a la ampliacion de posibilidades y
oportunidades de acceso a la universidad a estudiantes provenientes de diferentes procesos de
ensefanza, a los trabajadores en activo; asi como, a cualquier otro que aspire a estudiar en una carrera
universitaria, con la cual se contribuye a la formacion de una cultura general integral de la poblacién, y a
un incremento paulatino de los niveles de equidad y de justicia social.

POR CUANTO: Las transformaciones que tienen lugar en la educacion superior cubana, como el
resultado del proceso de la universalizacion en el que se esta inmersa, han motivado el proceso de
universalizacion en el que esta inmersa, Han motivado también que se realicen cambios sustanciales en
la direccion del proceso docente educativo, que imponen modificaciones a las reglamentaciones vigente.

POR CUANTO: La experiencia de la practica docente y de la aplicacién de estos Reglamentos en la
etapa actual, aconseja encontrar un enfoque integrador que tienda a reducir las modalidades de estudio a
dos (presencial y semipresencial), buscando una respuesta mas coherente al nuevo modelo de
universidad cubana que actualmente se desarrolla en todo el pais.
POR TANTO: En uso de la facultad que me estan conferida,

RESUELVO:
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PRIMERO: Aprobar el siguiente reglamento del Trabajo Docente y Metodoldgico en la educacion superior.
CAPITULO YV
TRABAJO CON LOS ALUMNOS AYUDANTES

ARTICULO 214: Los alumnos ayudantes son aquellos estudiantes de alto aprovechamiento docente,
previamente seleccionados en las carreras, tanto en las sedes centrales como en las sedes universitarias,
que se distinguen por mostrar ritmos de asimilacion mas rapidos, aptitudes favorables para el aprendizaje
de alguna o algunas disciplinas del plan de estudio y para la investigacion cientifica o el trabajo de
desarrollo técnico.

Estos estudiantes seran capaces de realizar tareas complementarias a su plan de estudio, con el
proposito de formarlos como docentes o futuros investigadores, y asi contribuir a satisfacer las
necesidades de las universidades y los centros de investigacion cientifica.

ARTICULO 215: El proceso de seleccion de los alumnos ayudantes, en cada curso académico, es
responsabilidad del decano de la facultad, contando para esta tarea con la participacién activa de
representantes de las organizaciones estudiantiles. El decano establecera el procedimiento a seguir, asi
como designara al personal encargado de la misma. Los estudiantes que cursan las carreras que se
desarrollan en la sede central y en las sedes universitarias, constituyen la cantera para la seleccion de los
alumnos ayudantes.

Finalizado el proceso, el decano de la facultad aprueba oficialmente los estudiantes seleccionados e
informa a los departamentos docentes y a la direccion de la sede universitaria sobre estos resultados.

ARTICULO 216: Los estudiantes podran ser seleccionados como alumnos ayudantes, preferiblemente, al
concluir el primer afio de la carrera.

Los requisitos minimos que debe tener un estudiante para ser seleccionado como alumno ayudante son:

= Buenos resultados docentes.

= Buena evaluacion de la conducta politica y social, avalada por las organizaciones estudiantiles.

= Aptitud y disposicion para trabajar como alumno ayudante, en las tareas que se le asignen, ya sean
docentes o investigativas.

ARTICULO 217: Cada estudiante seleccionado debera ser asignado a un departamento docente, que
sera el responsable de su plan de formacion. Para ello designara a los profesores que atenderan la
formacion de cada estudiante, tanto de las sedes centrales como de las sedes universitarias. Los
profesores designados poseeran los conocimientos y la experiencia necesarios para desarrollar esta labor
con calidad y dispondran del tiempo requerido para la adecuada atencién a los estudiantes
seleccionados. Se procurara que el profesor atienda al estudiante durante toda la etapa en que sea
alumno ayudante.

ARTICULO 218: El plan de trabajo a desarrollar por el alumno ayudante sera elaborado por el profesor
designado para su formacion y aprobado por el jefe del departamento docente. Puede estar dirigido, a
lograr su formacién como docente, o al trabajo cientifico técnico, de acuerdo con las necesidades
institucionales, y con las aptitudes y motivaciones que posea el estudiante. El alumno ayudante
participara en la elaboracion de su plan de trabajo.
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En el caso de los alumnos ayudantes que desarrollan su actividad docente en las sedes universitarias, el
director de la sede participara en la elaboracion, aprobacion y control de su plan de trabajo.

ARTICULO 219: Los alumnos ayudantes que impartan asignaturas como profesores deberan tener un
periodo previo de preparacion en la asignatura antes de participar directamente en las tareas docentes.
Esta preparacion se comprobara antes de que inicie sus actividades docentes.

Estos estudiantes podran participaran como profesores en tareas de caracter docente y educativo en las
sedes centrales, en las sedes universitarias y en tareas vinculadas a los diferentes Programas de la
Revolucion, fungiendo como profesores, profesores guias y tutores, entre otros.

ARTICULO 220: Los alumnos ayudantes que se incorporan a grupos de trabajo cientifico técnico en las
sedes centrales, en las sedes universitarias 0 en los centros de investigaciones, deberan desarrollar
tareas especificas relacionadas con su formacion y podran formar parte de la cantera para la reserva de
jovenes cientificos que se forman en ese centro.

ARTICULO 221: La evaluacién del trabajo de los alumnos ayudantes es responsabilidad del jefe del
departamento docente correspondiente.

Esta evaluacion se realizara a partir del cumplimiento del plan de trabajo como alumno ayudante, los
resultados docentes alcanzados y la disciplina observada. Se tendran en cuenta, como aspectos
esenciales, los criterios del profesor designado para su atencion y la opinion de las organizaciones
juveniles. Esta evaluacion se realizara al finalizar cada curso académico.

El jefe del departamento docente analizara el resultado de la evaluacion con el estudiante y el profesor
designado para la formacién, y se incluira en el expediente del estudiante. Se estimularan los resultados
de esta labor.

En la evaluacién del trabajo de los alumnos ayudantes que desarrollan su actividad docente o realizan
sus estudios superiores en las sedes universitarias, el director de la sede participara en la evaluacion.

ARTICULO 222: Los Rectores quedan facultados para:

a) Ajustar la planificacion y organizacion del proceso docente educativo para el alumno ayudante, en
caso necesario, de modo que disponga de mayor tiempo para realizar las tareas previstas en su plan de
trabajo.

b) Modificar el plan de estudio de los alumnos ayudantes a partir de la propuesta de los decanos,
para adicionar, suprimir o sustituir asignaturas o disciplinas del plan de estudio que cursa, en aras de
lograr la formacion necesaria para la labor que realiza.

C) Aprobar la modificacién del tiempo de estudios, de modo que el alumno ayudante pueda
graduarse en un plazo menor que el establecido, para aquellos casos en que el plan de formacion
establece un tiempo minimo determinado para graduarse. Se tendra en cuenta para dicha aprobacion el
aprovechamiento demostrado, las tareas que cumple como alumno ayudante, las opiniones del profesor
designado para su atencién y la de las organizaciones estudiantiles.

SEGUNDO: Quedan derogadas la Resoluciones Ministeriales No. 269 de 24 de octubre de 1991; No. 17
de 16 de febrero de 1998 en sus capitulos I, VIII, IX'y XII; No. 41 de 15 de abril de 1998; No. 106 de 13 de
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julio de 2005 en los capitulos 1, 11, VIII, IX; X'y XI; No. 108 de 13 de julio de 2005; No. 02 de 25 de enero
de 2006; y demas disposiciones en cuanto se opongan a lo dispuesto en el presente Reglamento.

TERCERO: Facultar a los jefes de los organismos de la Administracion Central del Estado con centros de
educacion superior adscritos para dictar normas complementarias que permitan adecuar el contenido del
presente Reglamento a las caracteristicas particulares de las carreras.

CUARTO: El presente Reglamento entra en vigor a partir del 3 de septiembre de 2007.
Publiquese la presente Resolucion en la Gaceta Oficial de la Republica.

DADA en La Habana, a los 31 dias del mes de julio del 2007. “Afio 49 de la Revolucidn”.
(Fdo.) Dr. Juan Vela Valdés, Ministro de Educacién Superior.

Lic. Jorge Valdés Asan, Jefe Departamento Juridico. Ministerio de Educacion Superior.

CERTIFICO: Que la presente es copia fiel y exacta del original de la Resolucién No. 210, firmada a los 31
dias del mes de julio del 2007 por el Ministro de Educaciéon Superior y que obra en los archivos a mi
cargo.
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ANEXO 12

Estrategia educativa de la carrera de Derecho de la Sede Universitaria Municipal en el curso 2011-
2012

COLECTIVO INTERDISCIPLINARIO DERECHO

ESTRATEGIA EDUCATIVA. CURSO 2011-20712.

A partir del trabajo realizado en nuestra Facultad y teniendo en cuenta el enfoque integral para la Labor
Educativa y Politico-ldeoldgica se constituye la Estrategia Maestra principal de la Carrera de Derecho,
dirigida a desarrollar esta labor como sistema que incluye las proyecciones de trabajo del Colectivo, lo
que se debe concretar en las brigadas estudiantiles de cada afio de la carrera.

Objetivo: Garantizar la formacion integral de los estudiantes sobre la base del enfoque integral para la
labor educativa y politico-ideoldgica.

Para una mejor concrecion se han considerado las tres direcciones estratégicas fundamentales del
proceso.

Curricular

Socio Politica

Extension Universitaria

Para concretar la ejecucion en nuestras condiciones se presentan los principales objetivos, acciones y
criterios de medidas para llevar a vias de hecho la estrategia.

Curricular

Objetivo:

Garantizar un elevado desarrollo cientifico-técnico y politico—ideoldgico y docente-educativo de los
estudiantes sobre una plataforma social y humanista, que le permita defender la Revolucién en el campo
de las ideas con preparacidn competente, comprometida con la patria y la revolucion, dispuestos a
cumplir las tareas priorizadas del pais, con protagonismo en el patriotismo, honestidad, solidaridad,
responsabilidad y humanismo.

Plan de acciones:

Desarrollar actividades cientifico-técnicas y politico-ideologicas y docente-educativas que potencien la
formacion integral de los estudiantes para dar respuesta a las necesidades que la sociedad le impone a la
Universidad.

Definir los objetivos y contenidos de las asignaturas, disciplinas y afios que den respuestas a los
requerimientos de las carreras y los problemas del territorio y del pais.

Concebir los componentes del proceso docente-educativo (métodos, medios, formas organizativas y
sistema de evaluacion) que den respuesta a los requerimientos de las carreras y a los problemas del
territorio y del pais.

Establecer las relaciones con las distintas asignaturas, concretandolos en los documentos
correspondientes (programas, indicaciones metodoldgicas y otros).

Garantizar el desarrollo y ejecucién de las estrategias curriculares: computacion, idioma: materno y
extranjero, Historia de Cuba, Formacion econdmica, Medio ambiente, Defensa, ICT y Direccion, segun
exigencias de la carrera.

Disefiar y ejecutar con enfoque de sistema y en cada nivel, las actividades investigativo-laboral, de
estudio independiente y trabajo cientifico estudiantil que den respuesta a los requerimientos de las
carreras y a los problemas del territorio y pais.
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Garantizar un trabajo sistematico en la organizacion, planificacion y ejecucion del proyecto educativo con
un enfoque integral para la labor educativa y politico-ideoldgica y donde se potencie el movimiento de
brigadas por la dignidad.

Desarrollar las diferentes formas del trabajo metodologico y preparacion pedagogica, en cada uno de los
subsistemas correspondientes, atendiendo a las necesidades particulares de cada nivel y a las
exigencias de las instancias superiores en funcion de mejorar la calidad del proceso docente educativo.
Garantizar el desarrollo, organizacion y control de la practica laboral de la carrera y la constitucion de las
Entidades laborales de prestigio profesional para el logro de los modos de actuacion del profesional.
Desarrollar el trabajo de investigacion de los profesores vinculado a la solucion de los problemas de la
profesion en el territorio y el pais para lo cual:

Las tareas de investigacion de los estudiantes estan vinculadas y responden a estos problemas.

Los resultados que se obtengan dan respuesta a estas necesidades.

Proyectar el trabajo en los diferentes subsistemas del proceso docente educativo de forma tal que se
logre consolidar la experiencia profesional en el area de conocimiento propio de las carreras.

Elevar la cultura de nuestros estudiantes en torno al movimiento sindical con vistas al logro de la
formacion general integral y que asuman, de mejor forma, su incorporacién a la vida laboral con la
realizacion de actividades que contribuyan a ello.

Planificar en cada uno de los niveles las actividades de forma tal que permita la ejecucién adecuada sin
que coincidan.

Criterios de Medida:

1-Cada Sede Municipal establece su Estrategia Educativa.

2-El 100% de los objetivos y contenidos de las asignaturas, disciplinas y afios den respuestas a los
requerimientos de la carrera, a los problemas del territorio y del pais.

3-Todos los planes y programas de la carrera, disciplinas y asignaturas establecen las relaciones
interdisciplinarias requeridas para que los componentes del proceso docente-educativo (métodos, medios,
formas organizativas y sistema de evaluacion) den respuesta a los requerimientos actuales de la ciencia y
la técnica asi como a los problemas del territorio y del pais.

4- Garantizar el desarrollo y ejecucion de las estrategias curriculares: Computacion, Idioma: materno y
extranjero, Historia de Cuba, Formacion Econémica, Medio Ambiente, Defensa y Direccion segun
exigencias de la carrera. EI 95% de los estudiantes muestran satisfaccion con el cumplimento de estas
estrategias.

4-El 95% de las actividades (investigativo-laboral, de estudio independiente y trabajo cientifico
estudiantil), en cada nivel, se conciban con enfoque de sistema y den respuesta a los requerimientos de
las carreras, a los problemas del territorio y pais.

5- El 95% de los estudiantes estan satisfechos con el trabajo realizado en torno a los proyectos
educativos y con el movimiento de brigadas por la dignidad.

6- Los docentes tiene una satisfaccion de al menos el 90% en las actividades metodoldgicas y de
preparacion pedagdgica en funcion de las necesidades y exigencias del proceso docente educativo.

7- El nivel de satisfaccion de los estudiantes y empleadores en el desarrollo de la practica laboral y del
trabajo de las Unidades Docentes es del 95%.

8- EI 95% de los trabajos y la investigacion cientifica de las diferentes carreras se desarrolla en funcion de
las necesidades y problemas de la profesion en el territorio y el pais.

9-Se inicia el trabajo de preparacion del claustro para el proceso de perfeccionamiento de los planes y
programas de estudios en la carrera,
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10- Se inicia el trabajo para la acreditacion de la carrera, realizando intercambios de experiencias con
otros CES que hayan logrado niveles de acreditacion superior al de carrera autorizada.

11- E1 100% de las actividades desarrolladas tributan a las areas correspondientes en el proceso docente
educativo.

12- Se logra un 95% de ejecucidn de las actividades en cada brigada estudiantil.

Socio Politica

Objetivo:

Desarrollar en todos los centros universitarios actividades socio politicas que aseguren un desarrollo
armonico de la comunidad universitaria para el logro del enfoque integral en la labor educativa y politico
ideologica.

Plan de acciones:

Desarrollar un sistema de actividades socio politicas que propicien la formacion integral de los
estudiantes.

Garantizar la participacion de los estudiantes en la conceptualizacion y precision de los valores
compartidos y las acciones que se van a realizar para su concrecion.

Garantizar que el trabajo socio politico desarrollado por la comunidad universitaria de la provincia,
asegure el prestigio y ejemplaridad de sus miembros en la sociedad, particularmente los docentes se
destacan por sus cualidades como educadores y su actuacion en correspondencia con la ética de la
profesion.

Sistematizar la participacion protagonica de los estudiantes en el disefio y evaluacion del proyecto
educativo integral y de la estrategia educativa.

Garantizar la participacion de los estudiantes en la planificacion, ejecucion y control del plan de
actividades sociopolitico-ideologicas.

Lograr la participacién de la FEU en la organizacion de los grupos de clases y la planificacion docente
(distribucion de la carga docente y las evaluaciones).

Formar brigadas de estudiantes que permita a los docentes la atencién diferenciada y la labor socio
politico ideoldgica.

Garantizar la conmemoracion de efemérides y eventos.

Criterios de Medida:

1- Todos los estudiantes adoptan actitudes en defensa de la revolucion en el campo de las ideas con
preparacion competente, comprometidos con la patria y la revolucion, dispuestos a cumplir las tareas
priorizadas del pais, con protagonismo en el patriotismo, honestidad, solidaridad, responsabilidad y
humanismo.

2-E195% de los estudiantes esta satisfecho con las actividades socio politico desarrolladas.

3- El 100% de los miembros de la comunidad universitaria de nuestra carrera sean acreedores del
prestigio y ejemplaridad, particularmente los docentes se destacan por sus cualidades como educadores
y su actuacion en correspondencia con la ética de la profesion.

4 5-El 95 % de los miembros de la comunidad universitaria de la provincia muestra satisfaccién con la
participacion protagonica de los estudiantes en el disefio, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
integral y de la estrategia educativa.

6- El 90% de los estudiantes muestra satisfaccidn con la participacién de la FEU en la organizacién de los
grupos de clases y la planificacién docente (distribucion de la carga docente y las evaluaciones).

7- Al menos el 90% de los estudiantes muestra satisfaccién con la ejecucion de las actividades
relacionadas con la conmemoracion de efemérides y eventos.
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Extension Universitaria.

Objetivo:

Lograr que la extension universitaria sea un instrumento esencial para el desarrollo y promocion de la
cultura general, como parte del enfoque integral para la labor educativa y politico ideolégica en las
condiciones la Facultad de Humanidades.

Plan de acciones:

Concebir y desarrollar la extension universitaria como proceso dirigido a la promocién de la cultura
general integral.

Garantizar, con el trabajo desplegado, en extension universitaria la participacion activa con resultados de
los colectivos estudiantiles en actividades: culturales, recreativas, deportivas, y medio ambiental, a nivel
de FUM con acertada insercion en la comunidad.

Garantizar el adecuado desarrollo de los Programas Nacionales. (Drogas, tabaquismo, etc.)

Criterios de Medida:

1- El 90% de la comunidad universitaria se encuentra satisfecha con el desarrollo de la extensién
universitaria como proceso dirigido a la promocion de la cultura general integral.

2- En el trabajo desplegado en extension universitaria se tienen resultados de los colectivos estudiantiles
en actividades: culturales, recreativas, deportivas, medio ambiental, a nivel de centro y con acertada
insercion en la comunidad. La comunidad universitaria tiene una satisfaccion en esta actividad de al
menos 90%.

3- Se cumple al 100% el reglamento del becario y la planificacion, ejecucién y control de las actividades
consolidan el enfoque integral para la labor educativa y politico- ideologica.

5- El 100% de la comunidad universitaria muestra satisfaccién por el desarrollo adecuado de los
programas nacionales e las universidades.

Anexo

Efemérides y Eventos importantes:

Septiembre: Actividad de inicio de curso

Acto de inicio de bienvenida

Recepcion de materiales docentes

Actividades deportivas

Gala cultural

Septiembre: Desarrollar proceso eleccionario de la FEU.

30 de Septiembre: Muerte de Rafael Trejo

Acto politico. Entrega de carnet FEU

10 de Octubre: Inicio de la Guerra de Independencia

Matutino general. Rememoracién de la efeméride

16 de Octubre: Aniversario de la Historia me absolvera.

20 de Octubre: Dia de la Cultura Nacional

Mes de Octubre: Concluir el proceso de Evaluacion Integral de los Estudiantes

Culminacién del proceso de confeccion del Proyecto Educativo.

28 de Octubre: Peregrinacion “Una flor para Camilo”

Mes de Octubre: Desarrollo del Festival Cultural de Base de la FEU por Facultades.

17de Noviembre: Dia Internacional del estudiante

Acto central y otras tareas organizadas por la FEU

27 de Noviembre: Fusilamiento de los estudiantes de medicina
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Participar en acto provincial.

1° de Diciembre: Dia Mundial de Lucha contra el SIDA.

5 de Diciembre: Dia de la defensa

Participacion masiva en practica de tiro y clases para la defensa

18 de Diciembre: Festival Cultural a nivel de universidad.

22 de Diciembre: Dia del Educador

23 de Diciembre: Liberacion de Sancti Spiritus

1 de Enero: Participacion en actividad provincial

28 de Enero: Natalicio de José Marti

Marcha de las Antorchas.

14 de Febrero: Dia de los enamorados

Actividades centrales por la FEU

8 de Marzo: Dia Internacional de la Mujer

Actividades por areas y brigadas

13 de Marzo: Asalto a Palacio

Participacion en actividad central

7-14 de Marzo: Juegos Inter brigadas en saludo al 13 de marzo.

4 de Abril: Aniversario de la UJC y OPJM

Participacion en tareas organizadas por la UJC

13 de Abril: Dia del Psicélogo

17 de Abril: Aniversario de Playa Girdn

Conversatorio con combatientes

1de Mayo: Dia Internacional del Trabajo

Participacion en el desfile o concentracion

14 de Mayo: Taller Martiano

Mayo: Celebracion del Evento Martiano

19 de Mayo: Muerte de Marti

Conclusién de las actividades desarrolladas por la Catedra Martiana

14 de Junio: Aniversario Natalicio Maceo Ché

Participacion matutino especial organizado por la Catedra de pensamiento cubano.
15 de Junio: Aniversario de la Excarcelacion de Fidel y los Moncadistas.
Julio: Actividades de graduacion

Organizar visitas a centros de interés historico

Paso de las Damas

Caballete de Casas

Actividad Solemne de Graduacién

Julio: Brigadas Estudiantiles de Trabajo. (BET)

Por la importancia y trascendencia para la labor politico —ideoldgica se debe desplegar un trabajo
sistematico durante todo el curso en el apoyo, solidaridad y difusion de la injusta causa por la que se
encuentran prisioneros nuestros cinco Héroes.
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Anexo 13 Representacion Grafica del Proceso de Estimulacion del Talento mediante proyectos
investigacion asociados a centros de interés.
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3.2.3 Representacion grafica del modelo
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	Elevar la cultura de nuestros estudiantes en torno  al movimiento sindical con vistas al logro  de la formación general integral y  que asuman, de mejor forma, su incorporación a la vida laboral con la realización de actividades que contribuyan a ello.
	Planificar en cada uno de los  niveles las actividades de forma tal que permita la ejecución adecuada sin que coincidan.
	Criterios de Medida:
	1-Cada Sede Municipal establece su Estrategia Educativa.
	2-El 100% de  los objetivos y contenidos de las asignaturas, disciplinas y años den respuestas a los requerimientos de la carrera, a los problemas del territorio y del país.
	3-Todos los planes y programas de la carrera, disciplinas y asignaturas establecen las relaciones interdisciplinarias requeridas para que los componentes del proceso docente-educativo (métodos, medios, formas organizativas y sistema de evaluación) den respuesta a los requerimientos actuales de la ciencia y la técnica así como a los problemas del territorio y del país.
	4- Garantizar el desarrollo y ejecución de las estrategias curriculares: Computación, Idioma: materno y extranjero, Historia de Cuba, Formación Económica, Medio Ambiente, Defensa y Dirección según exigencias de la carrera. El 95% de los estudiantes muestran satisfacción con el cumplimento de estas estrategias.
	4-El 95% de las actividades (investigativo-laboral, de estudio independiente y trabajo científico estudiantil), en cada nivel, se conciban con enfoque de sistema y den respuesta a los requerimientos de las carreras, a los problemas del territorio y país.
	5- El 95% de los estudiantes están satisfechos con el trabajo realizado en  torno a los proyectos educativos y  con el movimiento de brigadas por la dignidad.
	6- Los docentes tiene una satisfacción de al menos el 90% en  las actividades metodológicas y de preparación pedagógica en función de las necesidades y exigencias del proceso docente educativo.
	7-  El nivel de satisfacción de los estudiantes y empleadores en el desarrollo de la práctica laboral y del trabajo de las Unidades Docentes es del 95%.
	8- El 95% de los trabajos y la investigación científica de las diferentes carreras se desarrolla en función de las necesidades y problemas de la profesión en el territorio y el país.
	9-Se inicia el trabajo de preparación del claustro para el proceso de perfeccionamiento de los planes y programas de estudios en la carrera.
	10- Se inicia el trabajo   para la acreditación de la carrera, realizando intercambios de experiencias con otros CES que hayan logrado niveles de acreditación superior al de carrera autorizada.
	11- El 100% de las actividades desarrolladas tributan a las áreas correspondientes en el proceso docente educativo.
	12- Se logra un 95% de ejecución de las actividades en cada brigada estudiantil.
	Socio Política
	Objetivo:
	Desarrollar en todos los centros universitarios actividades socio políticas que aseguren un desarrollo armónico de la comunidad universitaria para el logro del enfoque integral en la labor educativa y político ideológica.
	Plan de acciones:
	Desarrollar un sistema de actividades socio políticas que propicien la formación integral de los estudiantes.
	Garantizar la participación de los estudiantes en la conceptualización y precisión de los valores compartidos y las acciones que se van a realizar para su concreción.
	Garantizar que el trabajo socio político desarrollado por la comunidad universitaria de la provincia, asegure el prestigio y ejemplaridad de sus miembros en la sociedad, particularmente los docentes se destacan por sus cualidades como educadores y su actuación en correspondencia con la ética de la profesión.
	Sistematizar la participación protagónica de los estudiantes en el diseño y evaluación del proyecto educativo integral y de la estrategia educativa.
	Garantizar la  participación de los estudiantes en la planificación, ejecución y control del plan de actividades sociopolítico-ideológicas.
	Lograr la participación de la FEU en la organización de los grupos de clases y la planificación docente (distribución de la carga docente y las evaluaciones).
	Formar brigadas  de estudiantes que permita a los docentes la atención diferenciada y la labor socio político ideológica.
	Garantizar la conmemoración de efemérides y eventos.
	Criterios de Medida:
	1- Todos los estudiantes adoptan actitudes en defensa de  la revolución en el campo de las ideas con preparación competente, comprometidos con la patria y  la revolución, dispuestos a cumplir las tareas priorizadas del país, con protagonismo en el patriotismo, honestidad, solidaridad, responsabilidad y humanismo.
	2-El 95%  de los estudiantes está satisfecho con  las actividades socio político desarrolladas.
	3- El 100% de los miembros de la  comunidad universitaria de nuestra carrera sean acreedores del prestigio y ejemplaridad, particularmente los docentes se destacan por sus cualidades como educadores y su actuación en correspondencia con la ética de la profesión.
	4 5-El 95 % de los miembros de la comunidad universitaria de la provincia muestra satisfacción con la participación protagónica de los estudiantes en el diseño, ejecución  y evaluación del proyecto educativo integral y de la estrategia educativa.
	6- El 90% de los estudiantes muestra satisfacción con la participación de la FEU en la organización de los grupos de clases y la planificación docente (distribución de la carga docente y las evaluaciones).
	7-  Al menos el 90% de los estudiantes muestra satisfacción con la ejecución de las actividades relacionadas con la conmemoración de efemérides y eventos.
	Extensión Universitaria.
	Objetivo:
	Lograr que la extensión universitaria sea un instrumento esencial para el desarrollo y promoción de la cultura general, como parte del enfoque integral para la labor educativa y político ideológica en las condiciones la Facultad de Humanidades.
	Plan de acciones:
	Concebir y desarrollar la extensión universitaria como proceso dirigido a la promoción de la cultura general integral.
	Garantizar, con el trabajo desplegado, en extensión universitaria la participación activa con resultados de los colectivos estudiantiles en actividades: culturales, recreativas, deportivas, y medio ambiental, a nivel de FUM  con acertada inserción en la comunidad.
	Garantizar el adecuado desarrollo de los Programas Nacionales. (Drogas, tabaquismo, etc.)
	Criterios de Medida:
	1- El 90% de la comunidad universitaria  se encuentra satisfecha con el desarrollo de la extensión universitaria como proceso dirigido a la promoción de la cultura general integral.
	2- En el trabajo desplegado en extensión universitaria se tienen resultados de los colectivos estudiantiles en actividades: culturales, recreativas, deportivas, medio ambiental, a nivel de centro  y  con acertada inserción en la comunidad. La comunidad universitaria tiene una satisfacción en esta actividad de al menos 90%.
	3- Se cumple al 100% el reglamento del becario y la planificación, ejecución y control de las actividades  consolidan el enfoque integral  para la labor educativa y político- ideológica.
	5- El 100% de la comunidad universitaria muestra satisfacción por el desarrollo adecuado de los programas nacionales e las universidades.
	Anexo
	Efemérides y Eventos importantes:
	Septiembre: Actividad de inicio de curso
	Acto de inicio de bienvenida
	Recepción de materiales docentes
	Actividades deportivas
	Gala cultural
	Septiembre: Desarrollar proceso eleccionario de la FEU.
	30 de Septiembre: Muerte de Rafael Trejo
	Acto político. Entrega de carnet FEU
	10 de Octubre: Inicio de la Guerra de Independencia
	Matutino general. Rememoración de la efeméride
	16 de Octubre: Aniversario de la Historia me absolverá.
	20 de Octubre: Día de la Cultura Nacional
	Mes de Octubre: Concluir el proceso de Evaluación Integral de los Estudiantes
	Culminación del proceso de confección del Proyecto Educativo.
	28 de Octubre: Peregrinación “Una flor para Camilo”
	Mes de Octubre: Desarrollo del Festival Cultural de Base de la FEU por Facultades.
	17de Noviembre: Día Internacional del estudiante
	Acto central y otras tareas organizadas por la FEU
	27 de Noviembre: Fusilamiento de los estudiantes de medicina
	Participar en acto provincial.
	1º de Diciembre: Día Mundial de Lucha contra el SIDA.
	5 de Diciembre: Día de la defensa
	Participación masiva en práctica de tiro y clases para la defensa
	18 de Diciembre: Festival Cultural a nivel de universidad.
	22 de Diciembre: Día del Educador
	23 de Diciembre: Liberación de Sancti Spiritus
	1 de Enero: Participación en actividad provincial
	28 de Enero: Natalicio de José Martí
	Marcha de las Antorchas.
	14 de Febrero: Día de los enamorados
	Actividades centrales por la FEU
	8 de Marzo: Día Internacional de la Mujer
	Actividades por áreas y brigadas
	13 de Marzo: Asalto a Palacio
	Participación en actividad central
	7-14 de Marzo: Juegos Inter brigadas en saludo al 13 de marzo.
	4 de Abril: Aniversario de la UJC y OPJM
	Participación en tareas organizadas por la UJC
	13 de Abril: Día del Psicólogo
	17 de Abril: Aniversario de Playa Girón
	Conversatorio con combatientes
	1de Mayo: Día Internacional del Trabajo
	Participación en el desfile o concentración
	14 de Mayo: Taller Martiano
	Mayo: Celebración del Evento Martiano
	19 de Mayo: Muerte de Martí
	Conclusión de las actividades desarrolladas por la Cátedra Martiana
	14 de Junio: Aniversario Natalicio Maceo Ché
	Participación matutino especial organizado por la Cátedra de pensamiento cubano.
	15 de Junio: Aniversario de la Excarcelación de Fidel y los Moncadistas.
	Julio: Actividades de graduación
	Organizar visitas a centros de interés histórico
	Paso de las Damas
	Caballete de Casas
	Actividad Solemne de Graduación
	Julio: Brigadas Estudiantiles de Trabajo. (BET)
	Por la importancia y trascendencia para la labor político –ideológica se debe desplegar un trabajo sistemático durante todo el curso en el apoyo, solidaridad y difusión  de la injusta causa por la que se encuentran prisioneros nuestros cinco Héroes.

