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RESUMEN

La presente investigacion se realiz6 en la UBPC “Los Cocos”, perteneciente al
municipio de Cabaiguan, con el objetivo de aplicar un procedimiento que contribuya
al analisis de los indicadores del plan técnico econémico. EI mismo contribuye al
cumplimiento de las Normas Cubanas de Contabilidad, para lo cual se tuvieron en
cuenta las tendencias historicas del proceso de analisis econ dmico en Cuba,
haciéndose énfasis en el andlisis de los indicadores del plan técnico econdémico en la
actividad cooperativista, y el empleo de técnicas, métodos y procedimientos de
andlisis para la determinacion de las causas que inciden en los resultados de la
gestion econOmica. Esta investigacion se realizo a través de una busqueda tedrico -
practica en la que se aplicé un conjunto de métodos teoricos, empiricos y del nivel
estadistico-matematico que permitieron justificar la problemética planteada. La
propuesta fue validada de acuerdo a su aplicacién, donde se refleja a través de los
resultados la efectividad del mismo, su aplicabilidad y generalidad, llegando a
convertirse en una herramienta de gran valor para el desempefio de la actividad

econdmica de la entidad.



INTRODUCCION

En las tareas sociales y econdmicas en que se encuentra enfrascado el pais en la
etapa presente de desarrollo econémico y de reanimacion de la economia, adquiere
gran importancia para todos los sectores de la economia nacional la elev acién de la
eficiencia, de ahi la necesidad de hacer un analisis cabal de la situacion economica

de las empresas.

Al encontrarse en un entorno dificil y convulso, las entidades deben luchar por ser
mas competitivas y eficientes economicamente, haciendo un mejor uso de los
recursos para elevar la productividad del trabajo y alcanzar mejores resultados con

Menos Costos.

La necesidad del conocimiento de los principales indicadores economicos Yy
financieros, asi como su interpretacion, son imprescindibles para i ntroducirse en un
mercado competitivo, por lo que se hace necesario profundizar y aplicar
consecuentemente el analisis econdmico como base esencial para el proceso de

toma de decisiones.

Con el analisis econdmico se logra estudiar profundamente los proceso s
economicos, lo cual permite evaluar objetivamente el trabajo de la organizacion,
determinando las posibilidades de desarrollo y perfeccionamiento de los servicios y

los métodos y estilos de direccion.

En la empresa, de acuerdo a la estructura que posea | a misma, es necesario revisar
que este proceso sea realizado por el especialista (contador o econdmico)
correspondiente con la participacion de todas las areas organizativas, teniendo en
cuenta las técnicas de solucién de problemas grupales, y finalmente e | informe debe
ser discutido en la junta directiva; aunque la ejecucién de esta tarea se lleve a cabo
en areas especializadas de la organizacion, constituye una responsabilidad del mas
alto ejecutivo de la entidad, a partir de que toda decision implica una adecuada

fundamentacion de las variaciones que se produzcan en la entidad a causa de ella,



asi como el grado de sensibilidad de los resultados econdmicos ante estas

variaciones.

El analisis econdmico se basa en la utilizacion de fuentes de informacion que aportan
datos sobre el pasado y el presente de una empresa, permitiendo hacer previsiones

sobre el futuro de la misma, esta fuente de informacién son los Estados Financieros.

Segun Gerardo Guajardo (1984), los Estados Financieros no son un fin en si mismo ,
son tan solo un eslabén o una herramienta para que los usuarios externos,
principalmente los acreedores y los accionistas puedan tomar decisiones. De hecho,
los Estados Financieros deben contener la informacion que ayude al usuario a
evaluar, valorar, predecir o confirmar el rendimiento de una inversion y el nivel

percibido del riesgo implicito.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el analisis e
interpretacion de los Estados Financieros, ya que propicia a la Direccién de la
empresa los instrumentos necesarios para verificar continuamente el pulso de la
actividad, tan pronto se detecten o presenten sintomas de problemas futuros y
garantiza a los acreedores la seguridad de establecer relaciones crediticias que

fomenten el proceso mercantil y los beneficios finales.

Por la importancia del tema y su aplicacion en la vida practica es necesario seguir
profundizando en el analisis econdémico y su correcta interpretacion, lo que dara

como resultado una mejor y mas eficiente gestién ec onémica de las empresas.

Esta tematica ha sido abordada por diversos autores, los cuales han manifestado la
necesidad de continuar trabajando en aras de que conduzca al analista a concebir
una herramienta idénea que facilite detectar las insuficiencias, e valuarlas vy

proyectarse hacia decisiones mas constructivas.

En tal sentido, la Unidad Basica de Produccién Cooperativa (UBPC) “Los Cocos” del
municipio de Cabaiguén presenta la siguiente situacion problémica:

o No existe un analisis ordenado de los indicado res del plan técnico econémico.



o Falta de conocimiento de los miembros de la junta directiva sobre las
herramientas de analisis econdémico.

o El plan técnico econdmico se elabora de manera global, sin desgloses por
categorias economicas.

o No existen series cronolégicas del cumplimiento del plan técnico econémico que
faciliten la comparacion para la toma de decisiones por parte de los miembros

de la junta directiva.

Estas manifestaciones han conducido a la autora formular como problema
cientifico: ¢como contribuir al andlisis de los indicadores del plan técnico econémico

en la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan 2.

Se determina como objeto de estudio el proceso de analisis econbmico y como
campo de accion el proceso de analisis de los indicadores del plan técnico

econdmico en la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan.

Todo ello permitié definir como objetivo general: aplicar un procedimiento para el
analisis de los indicadores del plan técnico econémico en la UBPC “Los Cocos” del

municipio de Cabaiguan.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se declaran como objetivos

especificos:

1. Sistematizar los fundamentos tedricos relacionados con el proceso de analisis
econdmico que contribuya con el marco teorico referencial de la investigacion.

2. Diagnosticar la situacion actual que presenta el andlisis de los indicadores del
plan técnico economico en la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan.

3. Disefiar un procedimiento para el analisis de los indicadores del plan técnico
economico en la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan.

4. Evaluar la efectividad del procedimiento para el andlisis de los indicadores del
plan técnico economico de acuerdo a su aplicacion en la UBPC “Los Cocos” del

municipio de Cabaiguan.



Como parte del estudio preliminar del proceso de a nalisis de los indicadores del plan
técnico econémico se tuvieron en cuenta un conjunto de métodos del nivel tedrico,

empiricos y del nivel estadistico -matematico.
Métodos tedricos.

El historico-légico, permitié a través del estudio de la teoria, realizar un andlisis
tendencial del proceso de analisis de los indicadores del plan técnico econdmico que
permita potenciar la toma de decisiones de acuerdo a los resultados que se deriven

de la propuesta.

El inductivo-deductivo, permitio ir de los elementos generales a los particulares, es
decir, estudiar cada elemento y cualidades del proceso de analisis de los indicadores
del plan técnico econdémico con sus particularidades, asumiendo una posicién de
acuerdo al modelo que fundamente la propuesta acorde a las car acteristicas de la

entidad.

El analitico-sintético, permitié realizar una percepcion detallada de cada aspecto del
problema planteado, es decir, qué situacion presenta el proceso de analisis de los
indicadores del plan técnico econémico, qué se ha hecho h asta el momento, qué
condiciones y caracteristicas tiene la entidad, ademas permitio estudiar por separado
cada aspecto planteado en el problema para determinar la posible utilidad del

procedimiento en la transformacion de la situacion actual.

El sistémico, permitié estudiar las interacciones y relaciones que se establecen en el
proceso de analisis de los indicadores del plan técnico econdmico para establecer los
elementos que incluird el procedimiento, de manera logica y metodoldgica, dando

como resultado una valoracion totalizadora de la situacién econdmica de la entidad.

Métodos empiricos.

La observacion, para la observancia de los indicadores que determinaron

deficiencias en el proceso de analisis econdmico en la UBPC “Los Cocos”.



El andlisis de documentos, para obtener informacion a través de las actas de
reuniones y asambleas efectuadas respecto al debate y discusién de los temas

relacionados con el analisis econémico.

La encuesta, con el fin de poder constatar los criterios de los trabajadores respecto a
la necesidad de conocer los resultados econémicos que muestra su entidad y el

grado de satisfaccion que este proceso les brinda.
Métodos del nivel estadistico-matematico.

Del nivel estadistico-matematico se utilizd la estadistica descriptiva, permitiendo el

procesamiento de la informacion obtenida durante la investigacion.

El aporte practico del estudio esta dado por la aplicacion del procedimiento para el
analisis de los indicadores del plan técnico econémico en la UBPC “Los Cocos” del

municipio de Cabaiguén.

El informe de investigacion se estructura en tres capitulos:
Capitulo I: en este capitulo se realiza una fundamentacion tedrica acerca del proceso
de analisis econémico con vista a contribuir con el marco tedrico referencial de la

investigacion.

Capitulo 1I: el presente capitulo parte de la caracterizacion general de la UBPC “Los
Cocos” del municipio de Cabaiguan. Se exponen los resultados del diagndstico de la
situacion actual que presenta el andlisis de los indicadores del plan técnico

econdmico y se declara la estructura que tendra el procedimiento propuesto.

Capitulo Ill: en este capitulo se muestran los resultados derivados de la aplicacién
del procedimiento propuesto que posibilite el andlisis de los indicadores del plan

técnico economico en la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan.

Este trabajo ofrece conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio. Ademas,
se relacionan la bibliografia consultada y los anexos necesarios que complementan

la investigacion.



CAPITULO |: FUNDAMENTACION TEORICA ACERCA DEL PROCESO DE
ANALISIS ECONOMICO. GENERALIDADES.

En el presente capitulo se realiza una fundamentacion teérica acerca del proceso de
analisis econémico, haciendo referencia a las tendencias historicas de este proceso
de andlisis en Cuba y su desarrollo en el contexto actual. Ademas se expondran
concepciones tedricas acerca del analisis de los indicadores del plan técnico
econdmico en la actividad cooperativista y las herramientas a utilizar para el analisis

de estos indicadores.

I.1. Tendencias historicas del proceso de analisis econdmico en Cuba.

El correcto funcionamiento de cualquier sistema lo constituye el analisis econémico
financiero, ya que el mismo representa un medio imprescindible para el control del
cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de la empresa, posibilitando
tomar decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo racional de los

escasos recursos materiales, laborales y financieros.

En Cuba, en la década de los 60 se comenz6 a conocer la importa ncia, objetivos y

métodos del andlisis econémico financiero.

El entonces Ministerio de Industria, bajo la direccion del Comandante Ernesto Che

Guevara, organiza la actividad del analisis econdmico para sus empresas.

En el periodo de 1967 a 1970 la actividad del analisis economico en el pais
evoluciona, producto a la erradicacion de las relaciones monetarias mercantiles entre
las entidades del sector estatal y el establecimiento de un nuevo sistema de registro

econdmico.

A partir del aflo 1971 comienza una e tapa de recuperacion de la actividad del analisis
econdémico. La vigencia del calculo econémico y el perfeccionamiento del sistema de
direccion y planificacion de la economia en aguel momento reforzaron ain mas el
significado del analisis respecto a la busqueda de soluciones Optimas a los

problemas cardinales que afectan la economia de las empresas.



En la década del 90, al insertarse Cuba en la economia mundial, se han originado
modificaciones en cuanto a las regulaciones econdémicas financieras con respecto a
las empresas. La flexibilizacion del sistema contable empresarial, la posibilidad de
disponer de las utilidades, el surgimiento de nuevas relaciones financieras con el
banco, entre otras, hacen que los directores se vean en la necesidad de adecuar los
métodos de analisis econdmico financiero a la practica internacional, con vistas a

facilitar la toma de decisiones mas eficientes.

La economia cubana en las circunstancias que actualmente enfrenta, esta orientada
hacia su total recuperacion, para ello la ele vacién de la eficiencia de la productividad

social se debera convertir en la via principal para asegurar el desarrollo econémico.

En los marcos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (2011), se discutio y
analizo el proyecto final de los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucién, donde se plantea que en la actualizacion del modelo
econdémico primara la planificacion, la cual tendra en cuenta las tendencias del

mercado.

Por otra parte, el modelo reconocera y promovera, ademas de la empresa estatal
socialista, forma principal en la economia nacional, a las modalidades de la inversion
extranjera, las cooperativas, los agricultores pequefios, los usufructuarios, los
arrendatarios, los trabajadores por cuenta propia y otras f ormas que pudieran surgir

para contribuir a elevar la eficiencia.

De lo expuesto anteriormente se infiere que el andlisis econémico se utiliza para
diagnosticar la situacion y perspectiva interna, o que hace evidente que la direccion
de la empresa puede ir tomando las decisiones que corrijan las partes débiles que
pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que se saca provecho de los puntos
fuertes para que la empresa alcance sus objetivos. Desde una perspectiva externa,
son de gran utilidad para todas aquellas personas interesadas en conocer la

situacion y evolucion previsible de la empresa.



I.2. Las fuentes de informacion. Consideraciones generales.

El analisis econdémico financiero se basa en la utilizacion de fuentes de informacion
que aportan datos sobre el pasado y el presente de una empresa, permitiendo hacer
previsiones sobre el futuro de la misma. Estas fuentes de informacién son los

Estados Financieros.

Al decir Joaquin Moreno (1989), los Estados Financieros principales tienen como
objetivo informar sobre la situacion financiera de la empresa en una fecha
determinada y sobre los resultados de sus operaciones y el flujo de fondos para un

determinado periodo.

Los Estados Financieros sirven para tomar decisiones de inversion y crédito, lo que
sugiere conocer la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y
rentabilidad, conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la
capacidad financiera de crecimiento, evaluar la solvencia y liquidez de la empresa,
asi como su capacidad de crear fondos y formarse un juicio sobre los resultados
financieros de la administracion en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacion de

fondos y capacidad de crecimiento.

Estos estados son el resultado final de una compleja interaccion de la teoria y la
practica contable con varias influencias socioecondémicas, politicas y legales; las
cuales tienen como proposito fundamental ayudar a quienes toman decisiones en la

evaluacion de la situacién financiera, rentabilidad y las perspectivas de un ne gocio.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el analisis e
interpretacion de los Estados Financieros, ya que propician a la direccion de la
empresa los instrumentos necesarios para verificar continuamente el pulso de la

misma, tan pronto se detecten o presenten sintomas de problemas futuros.



[.3. Analisis de los indicadores del plan técnico econémico en la actividad

cooperativista.

Para Pons (2006), el plan técnico economico constituye el objetivo central de una
entidad, es la base de calculo de todo el plan en sus diferentes categorias o
secciones, es la base de analisis de los resultados econ6micos y determina la

actividad fundamental de dicha entidad.

Este debe ser confeccionado en unidades fisicas y en valor, sirviendo de base a la
elaboraciones de los balances técnicos productivos y de recursos materiales, asi
como para confeccionar los planes de aseguramiento de recursos humanos,
materiales, financieros y técnicos; determinar los ritmos y proporciones de desarrollo
de la empresa, el analisis técnico de la eficiencia productiva, analizar y valorar las

tendencias de la produccion.

El sector agropecuario dado por la complejidad y diversidad en sus formas de
organizacion empresarial, asi como por la variedad de actividades | as cuales tienen
sus particularidades, deben efectuar un andlisis de su plan técnico econémico a partir
de la proyeccion del plan con el uso de las herramientas de la planificacion y el
andlisis para facilitar a los directivos y técnicos la toma de decisio nes de manera
oportuna en funcién de lograr un uso eficiente de los recursos y elevar los volumenes

de produccion con la calidad requerida.

Las Unidades Basicas de Produccién Cooperativas son parte de esta realidad
objetiva y confeccionan sus planes técnicos econdmicos segun directivas de su
ministerio y en correspondencia a las exigencias de los programas y politicas de la
maxima direccion del pais. Dada la importancia, la agricultura ha constituido y
constituye en la actualidad una actividad de vital impo rtancia en la sustentacion y
desarrollo del hombre en aras de garantizar su alimentacion y su calidad de vida.



Por lo antes expuesto, para efectuar un analisis de los planes técnicos econémicos

en las UBPC es necesario que estos cumplan los siguientes re quisitos:

1.

Se estime el indice de crecimiento o decrecimiento real de las producciones o
abastecimientos de un afio con respecto a un afio base.

Proyectar en el plan un crecimiento determinado para el préximo afio.

Valorar el grado de cumplimiento o incumplim iento del plan.

Estructurar el plan técnico economico por unidades o talleres.

A través del analisis de los indicadores del plan técnico econdémico se puede hacer el

diagnéstico de la empresa, que es la consecuencia del analisis de todos los datos

relevantes de la misma e informar de sus puntos débiles y fuertes. Para que el

diagnostico sea Util se han de dar las siguientes circunstancias:

Debe basarse en el analisis de todos los datos relevantes.

Debe hacerse a tiempo.

Ha de ser correcto.

Debe ir inmediatamente acompafiado de medidas correctivas adecuadas para

solucionar los puntos débiles y aprovechar los puntos fuertes.

Este diagnéstico dia a dia de la empresa es una herramienta clave para la gestion

correcta. Este ayuda a conseguir los que podrian consider arse los objetivos de la

mayor parte de las empresas:

1.

Sobrevivir: seguir funcionando a lo largo de los afos, atendiendo a todos los
compromisos adquiridos.

Ser rentable: generar los beneficios para retribuir adecuadamente a los
accionistas y para financiar adecuadamente las inversiones precisas.

Crecer: aumentar las ventas, las cuotas de mercado, los beneficios y el valor de

la empresa.

La evaluacion de los hechos econdmicos se puede efectuar mediante la

composicion de los resultados reales obtenidos por otras unidades econdémicas o

con los fendmenos de periodos anteriores.



La evaluacién de los resultados reales con los del periodo anterior o con los de un
periodo tomado como base puede ser util para llegar a conclusiones aceptadas,
sobre todo, si la comparacion se hace con los resultados del periodo base. Sin
embargo, a veces surgen dificultades al comparar el resultado de un afo
determinado con los afos anteriores, ya que en dicho resultado pueden influir varios
factores no atribuibles a la calidad del trabajo desarrollado por la empresa, entre
ellos: cambios en el sistema de precios, nuevas inversiones y tecnologias, y

urbanizacion de la zona.

En cualesquiera entidad se debe comenzar el estudio analitico de su actividad
econdmica productiva por el analisis d el cumplimiento de su plan de produccion, ya
que de este indice depende el cumplimiento del plan de ventas y de ahi el
cumplimiento de los ingresos y las utilidades planificadas, por lo que es necesario dar
cumplimiento a un grupo de tareas en funcion de g arantizar de forma eficiente lo

relacionado en materia productiva.

Entre las tareas a realizar se encuentran: cumplimiento de los indicadores que
conforman el plan de produccién, esclarecimiento de los factores que han incidido en
las variaciones, ya sean positivas como negativas, descubrimientos de las reservas
para futuros incrementos de las entregas, mejoramiento de la calidad, elaboracion de

medidas concretas para la utilizacion de dichas reservas.

Al analizar el cumplimiento del plan de produccién se e sta evaluando el cumplimiento
de los volimenes de produccién, surtidos, calidad, complejidad, asi como el ritmo de
trabajo de la empresa. El mismo puede efectuarse en indices naturales como en
valor, es decir, en unidades fisicas por diferentes tipos de pr oduccion como en

cuantias monetarias.

Dentro de los principales indicadores que conforman la categoria de produccion de
una entidad se encuentran: la produccion bruta, la produccion mercantil, el valor
agregado, la productividad del trabajo, el salario medio, correlacion salario medio

productividad y los indicadores del plan financiero, elementos que deben ser objeto



de estudio analitico de forma sistematica y detallada por la direccion de cada entidad

para garantizar la toma de decisiones de manera oportun a.

La produccion del sector agropecuario es de gran trascendencia para la
conformacion del plan de la economia nacional y para dar cumplimiento a las
acciones de la estrategia territorial del programa alimentario, la cual se conforma con
los planes de produccion de las diferentes formas de organizaciones empresariales

de este sector a nivel local, siendo las UBPC una parte integrante de esta realidad.

Las mismas conforman sus planes de produccién en correspondencia a su objeto
social, cantidad de pequefios agricultores declarados como socios, series histéricas
de produccién tanto en lo planificado como en lo real, posibilidades reales de
abastecimientos de recursos y otros factores objetivos y subjetivos que se puedan

presentar en el transcurso de dicho proce so.

De una correcta planificacion y estructuracién de los planes de produccién de estas
entidades se lograran satisfacer las demandas y necesidades de entregas de leche a
las diferentes instituciones y organismos a nivel territorial, contribuyendo al

cumplimiento de los planes de produccion segun lo planificado.

La UBPC “Los Cocos” del municipio Cabaiguan efectla el proceso de conformacion
de los planes de produccion y entrega segun normativas del Ministerio de la
Agricultura y en correspondencia a las estrategias territoriales del programa
alimentario, aunque existen algunas regularidades en el proceso de andlisis

econdémicos de los principales indicadores que conforman estas dos categorias.

Dentro de las regularidades encontradas a esta entidad se pueden se falar que el
plan técnico econémico se elabora de manera global, sin desgloses por categorias
econémicas, no existe un analisis ordenado de los indicadores del plan técnico
econdmico, existe falta de conocimiento de los miembros de la junta directiva sobre
las herramientas de analisis econdmico, no existen series cronologicas del
cumplimiento del plan técnico econdmico que faciliten la comparacion para la toma

de decisiones por parte de los miembros de la junta directiva.



Ante tal situacion se evidencia la necesidad de disefiar un procedimiento que
posibilite el analisis de los indicadores del plan técnico econdmico en aras de
garantizar la toma de decisiones oportunas, y a su vez posibilitar de forma analitica a

nivel de UBPC el andlisis de tan importantes i ndicadores del plan técnico econémico.

I.4. Procedimiento para el andlisis de los indicadores del plan técnico

economico.

Los ejecutivos u hombres de negocios por necesidad deben enjuiciar las causas y los
efectos de la gestion de la empresa, punto de partida para tomar numerosas
decisiones en el proceso de administrar los eventos de la entidad, de manera que
sean consecuentes con las tendencias de comportamientos en el futuro y que
puedan predecir su situacion economica y financiera (capacidad de obt ener
utilidades y capacidad de pago). La contabilidad tiene la mision de suministrar datos
a la direccion de la empresa para poder realizar el proceso de planeacion,
administracion y gestion, ademas de la informacion a todos los usuarios, tanto

internos como externos a través de diferentes mecanismos o procedimientos.

La importancia del dato contable ha asumido mayor peso en la medida en que se
han perfeccionado las teorias de la direccion cientifica, la cual exige un flujo de
informacion veraz y precisa. Ademas, el desarrollo de la informética en el mundo
actual ha transformado la faz externa de la contabilidad, no asi la interna, que esta
dada por sus conceptos contables; este proceso ha permitido el manejo de un
namero mayor de datos con gran fiabilidad. El uso inteligente de esta informacién
probablemente solo pueda lograrse si los encargados de tomar decisiones en el

negocio comprenden los aspectos esenciales del proceso.

Otra opinion acerca del tema es el siguiente: “El mecanismo es el sistema de
desarrollo de una funcién o suceso en que se realiza una actividad, a través de un
movimiento combinando y coordinado para elaborar un fin determinado”. (Borges, L.,
1998:132).



“El andlisis es la descomposicion de un todo en las partes que lo conforman, método
gue va de lo compuesto a lo sencillo, estudio de algun asunto, algebra superior o

calculo infinitesimal”. (Cardenas, C., 2009: 45).

Partiendo de los criterios anteriores sistematizados en la investigacion, se hace
referencia al concepto de mecanismos y analisis para hacer introduccion de los
componentes que formaran parte del procedimiento propuesto en la misma en aras
de garantizar un analisis ordenado de estos indicadores del plan técnico econémico
en la entidad objeto de estudio, facilitando la toma de d ecisiones por los directivos y

técnicos.

La ciencia del andlisis esta conformada por el conjunto de técnicas que se aplican y
gue van desde el uso de porcentajes, relaciones y desviaciones, hasta la aplicaciéon
de técnicas para analizar la influencia de fac tores en una desviacion y la elaboracion
de estados para establecer el movimiento de fondos y de efectivo. El arte del
analisis, fundamentalmente el analista lo desarrolla con su habilidad para trasmitir los
resultados del mismo. Es evidente que la practica desenvuelve este arte. Este
aspecto no debe subestimarse. “Un buen analisis puede perder fuerza si no es capaz

de hacerse llegar de forma interesante”. (Duran, P., 2004: 99).

El analista debe cuidar de que la informacién procesada no lo sobrepase, suele
ocurrir que un analista no sepa coOmo comenzar a procesar la informacién. El informe
debe ser ameno, facil de interpretar y aunque su presentacion debe ser lo mas
simplificada posible, al mismo tiempo debe ser clara y significativa. Seguramente el
primer diagnostico sera de inferior calidad al segundo y asi sucesivamente, hasta

llegar a desarrollar una alta capacidad analitica y creativa.

El método del analisis, o sea, el enfoque hacia el estudio de la economia de las
empresas se elabora sobre la base del G nico método correcto, el del materialismo
dialéctico. Esto significa que los diferentes aspectos de la gestion de las empresas
socialistas o sus agrupaciones se analizan de forma interrelacional como parte de un
mismo sistema. Los medios técnicos con la ayuda de los cuales se realizan los

calculos analiticos y los razonamientos son la comparacion, la desagregacion de los



indices globales, la agrupacién, el calculo de la influencia de diferentes factores
individuales y otros medios.

La comparacion es el medio fundamental del analisis, los resultados reales obtenidos
se comparan con los planificados y también con los indices reales de los periodos de
informes anteriores y con los indices correspondientes a otras empresas. Cuando se
compara es necesario garantizar la unidad de la valoracion, por ejemplo: si se
compara la produccion real del afio con lo planificado, con el afio anterior, con otra
empresa, en todos los casos la produccion debe ser reflejada en idéntica valoracién,
0 sea, en precios invariables. De be velarse también porque sean comparativos los
periodos calendarios, o sea, los resultados de un afio, mes, trimestre deben
compararse con los indices en ese mismo periodo calendario. La desagregacion de
los indices globales contribuye a descubrir las rese rvas no utilizadas por completo y
efectuar valoraciones de forma eficiente para la toma de decisiones oportunas por

parte de los directivos y personal administrativo.

Por medio de la agrupacién se calculan las magnitudes media -aritméticas y medio-
cronoldgicas. El calculo de la influencia de factores individuales, una de las tareas del
analisis de la gestion economica es la determinacion de las causas de insuficiencias
detectadas a los logros alcanzados con el fin de evitar las insuficiencias o extender
los logros de una empresa a otras. Las causas que frenan la gestion o que por el
contrario contribuyen a su desarrollo en el analisis se llaman factores. La influencia
que ofrece cada factor se determina por el método de las diferencias y con el método

del balance.

Para el célculo de la influencia de los factores individuales en el cumplimiento del
plan de produccion, todos se agrupan en tres grupos: los factores relacionados con
gastos de trabajo vivo, los factores relacionados con gastos de trabajo pretéri to en
forma de materiales y en forma de medios basicos. Posteriormente se pasa al
estudio de cada uno de los grupos mencionados. Como ejemplo: se calcula qué
influencia en el sobrecumplimiento del plan de produccion tuvo el grupo de factores

relacionados con los gastos de trabajo vivo.



El método de las diferencias consiste en que los indices analizados se comparan con
los basicos y como resultado se determina la diferencia, la cual se llama desviacion.
Mediante la comparacion en calidad de dividendo tomados los datos del periodo
analizado (real) y como divisor al periodo base. El método de sustituciéon en cadena
se basa en que cuando se estudia la influencia de un factor, éste se separa 0 se
sustrae de la influencia de los restantes. Como es conocido, la gestion de una
empresa representa un complejo de procesos y fenomenos interrelacionados, por
ejemplo, el cumplimiento del plan de produccidon se encuentra en dependencia de

como esta la empresa abastecida de materiales.

Ademas de los métodos y técnicas explicad os anteriormente el analisis como ciencia
en el mundo contemporaneo de hoy utiliza novedosas herramientas que facilitan la
toma de decisiones, entre las que se pueden sefalar: cambios en pesos y
porcentajes, porcentajes de tendencia, porcentajes de compone ntes, razones
financieras, calculo del equilibrio financiero, variacion de capital de trabajo, graficos

de los estados y piramides de razones.

Muchas empresas que enfrentan crisis, frecuentemente se justifican con causas
externas, entre las cuales se podrian mencionar: una escasa demanda, falta de
financiamiento, insolvencia de clientes, regulaciones y restricciones. Sin lugar a
dudas, la negativa evolucion de aspectos externos afecta la marcha de cualquier
organizacion. También se han de tener en cuenta lo s factores internos sobre los
cuales las empresas puedan accionar para solucionar o tratar de disminuir tales
crisis. Para una organizacion empresarial es vital detectar los problemas, tanto
externos como internos, de forma tal de reconocer tanto las amena zas y las
oportunidades que vienen del exterior de la empresa, como sus debilidades y
fortalezas, las que existen internamente. No se puede actuar contra un problema

mientras no se identifique y se localicen sus causas, como ha sido sefialado.

Como ya se ha destacado, el analisis contribuye a fundamentar decisiones

inteligentes. Estas decisiones abarcan un amplio abanico, donde se incluyen:



soluciones operativas, elaboracion de planes, preparacion de programas de accion,
disefo de politicas, establecimiento de objetivos, etcétera.

Aunque existen diversas investigaciones relacionadas con el proceso de analisis
econémico, no se encontré ninguno en funcién del analisis de los indicadores que

intervienen en el plan técnico econémico en la actividad cooperativist a.

Todo este proceso de revisidn bibliografica muestra la realidad que enfrenta
actualmente la economia cubana, particularmente la actividad cooperativista, por lo
que se infiere la necesidad de establecer un procedimiento que contribuya al analisis
de los indicadores del plan técnico economico en la UBPC “Los Cocos” del municipio

de Cabaiguan.



CAPITULO Il: ESTADO ACTUAL DE LA UBPC “LOS COCOS” DEL MUNICIPIO
DE CABAIGUAN. PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS DE LOS INDICADORES
DEL PLAN TECNICO ECONOMICO.

El presente capitulo parte de la caracterizacion general de la UBPC “Los Cocos” del
municipio de Cabaiguan. Se exponen los resultados del diagnéstico de la situacion
actual que presenta el analisis de los indicadores del plan técnico econémico y se

declara la estructura que tendra el procedimiento propuesto.

[I.1. Caracterizacion general de la UBPC *“Los Cocos” del municipio de

Cabaiguan.

La UBPC “Los Cocos” fue creada por el Decreto-Ley No. 142, el 5 de octubre de
1993, segun Resolucion No. 629. La misma se encuentra ubicada en la finca Los

Cocos, Punta Diamante, municipio de Cabaiguan, provincia Sancti Spiritus.

Su actividad fundamental de produccion es la leche de vaca, secundada por la

produccion de carne vacuna en pie.
La estructura organizativa de la unidad se muestra en el Anexo No.1.
Mision.

Ejecutar las producciones pecuarias para satisfacer las necesidades de consumo
poblacional y social. Garantizar el control del fondo de tierra, orientando la proteccion
del Medio Ambiente en funcion de las normas establecidas. Controlar la

conservacion y uso del patrimonio de la UBPC.
Vision.

o Lograr niveles de produccion de leche iguales y superiores a los afios de mayor
produccion.
o Lograr niveles de eficiencia productiva y econdmica que permitan aumentar la

rentabilidad.



o Lograr producciones porcinas y ovinas-caprinas para darle respuesta a las
necesidades de sus trabajadores y familiares, comercializando los excedentes.

e Tener cuadros preparados técnicamente, aplicando los conocimientos para
lograr mayores producciones.

o Hacer uso racional de los portadores energéticos.

Matriz DAFO.

Debilidades:
o Bajo nivel de escolaridad.
o Bajo nivel de recursos para la produccion.

Falta de acuartonamiento.

Bajo nivel de produccién por vaca.

Fortalezas:

Fuerza de trabajo estable.

o Tierras en usufructo.

o Masa vacuna en buen estado.
e  Cumplimiento de los planes.

o Lograr rentabilidad.

Amenazas:
. Infestacion de marabu.
e  Ubicacion geogréfica.

. Situacion climatica.

Oportunidades:
e  Autonomia para trabajar y producir.

° Derecho a las utilidades.



Caracterizacion de la actividad fundamental de produccion.

La produccion de leche se realiza en seis micros vaquerias con una capacidad de
314 vacas, manteniendo en ordefio un promedio de 120 vacas. Para el apoyo a estas

vaquerias, cuenta con un centro de novillas y un desarrollo hembra.

Caracterizacion de la estructura del Capital Humano.

Actualmente la UBPC cuenta con una plantilla aprobada de 58 trabajadores, la cual
esta cubierta al 100%, de ellos 48 hombres y 10 mujeres, para un 83 % y 17%
respectivamente. El promedio por edades es:

Hasta 30 afos: 4.

De 31 a 40 afios: 10.

De 41 a 50 afios: 25.

De 51 a 60 afios: 14.

Mas de 60 afos: 5.

Por categoria ocupacional la unidad se estructura de la forma siguiente:

Categorias Cantidad %
Dirigentes. 1 1.7
Técnicos. 7 12.1
Obreros. 50 86.2
Total 58 100

El andlisis anterior refleja que el 86.2% del total de los trabajadores esta

representado por los trabajadores vinculados directamente a la produccion.

Los miembros de la entidad tendran los derechos siguientes:

a) Que se les estimule con las utilidades.

b)  Adquirir a precio de costo insumos y articulos que se gestionen.
c) Que se les construya o repare las viviendas.

d) Que se les confeccione el expediente laboral.



e) Disfrutar de 30 dias de vacaciones de forma anual.
f)  Derecho al abastecimiento colectivo en granos, viandas y carnicos.

Tendran ademas los siguientes deberes:

a) Velar y exigir por el cuidado de la masa y el buen estado técnico de las
instalaciones.

b) Respetar y cumplir las orientaciones de los dirigentes.

c) No permitir la entrada de personal ajeno a las instalaciones de ordefio.

d) Cumplir la rutina de ordefio.

e) Responder por la proteccion de los animales.

f)  Cumplir el horario de trabajo con disciplina y aprovechamiento.

Los trabajadores de la UBPC con previo acuerdo de la Asamblea de Administ racion

pueden recibir utilidades hasta el 50% al finalizar el afo.

La UBPC recibié al cierre del 2010 una auditoria por parte del Ministerio de la
Agricultura, obteniendo la calificacion de ACEPTABLE en el ejercicio de la

contabilidad.

[I.2. Resultados del diagndstico de la situacién actual que presenta el analisis
de los indicadores del plan técnico econémico en la UBPC “Los Cocos”

del municipio de Cabaiguan.

Resultados de la observaciéon dirigida a los indicadores que determina ron
deficiencias en el proces o de analisis econémico en la UBPC “Los Cocos”.

A partir de la observacion realizada a los indicadores que determina ron deficiencias
en el proceso de andlisis econémico (ver Anexo No. 2), se pudo comprobar que la
UBPC objeto de estudio al cierre del 2011 incumplio el plan de leche en 5 500 litros,

debido a la intensa sequia y a la falta de recursos para suministrar alimento.

Algunos indices de costo por peso se comportaron desfavor ablemente, al igual que
los inventarios, detectandose elevados saldos de inv entarios ociosos y de lento

movimiento.



Andlisis del contenido de las actas de reuniones y asambleas efectuadas por la
UBPC “Los Cocos”.

A continuacion se evidencian los resultados obtenidos de un estudio efectuado a las
actas y documentos que acreditan la realizacién de reuniones y asambleas, donde
participan el Consejo de la Administracion y los trabajadores de la UBPC y en las
cuales se registra el debate y la discusion de los temas relacionados con el analisis

economico (ver Anexo No. 3).

La UBPC mensualmente en cada reunién de la junta directiva y Asamblea General
con todos los trabajadores se aborda en un punto del orden del dia el andlisis de los

principales resultados econémicos alcanzados en cada periodo contable.

En este sentido, se analizan los indicadores econdémicos, los indicadores productivos
fundamentales y de eficiencia. Se debaten los elementos de gastos que mas

incidieron en los resultados.

No se discute con profundidad el comportamiento de las cuentas por cobrar y por

pagar y su influencia en los resultados finales.

Los acuerdos son muy pobres, solo se aprecian aquellos donde los miembros del
Consejo de la Administracion de mutuo acuerdo aprueban la necesidad de realizar
diversas acciones respecto a las actividades fundamentales y que in ciden sobre los

resultados.

Resultados de la aplicacion de la encuesta a trabajadores de la UBPC “Los

Cocos”.

Se les aplico a los trabajadores de la UBPC “Los Cocos” una encuesta con el
objetivo de constatar los criterios de los mismos respecto a la necesi dad de conocer
los resultados econémicos que muestra su entidad y el grado de satisfaccién que
este proceso les brinda. Se tomd una muestra de cinco trabajadores, de los cuales

dos estan directos a la produccion, uno es Jefe de P roduccion, uno es el Técnico



Econdémico y el ultimo es el almacenero. Los cinco encuestados son de sexo

masculino y la edad promedio es de 43 afios (ver Anexo No. 4).

En los aspectos relacionados con el proceso de analisis economico se obtuvieron los

siguientes resultados:

Si No
Indicador

Cant. % Cant. %

1. ;Conoce como se realiza el proceso de andlisis
econémico en la entidad?. De responder no, se ha| 4 80 1 20

preocupado alguna vez por conocer este proceso.

De la tabla anterior se infiere que solo el 20% de los encuestados descon oce como
se realiza el proceso de analisis econémico, alegando que nunca se ha interesado

por conocer como se realiza este Proceso.

Si No
Indicador

Cant. % Cant. %

2. ¢Considera necesario el proceso de analisis . 100

econdmico?. Argumente su respuesta.

Se pudo constatar que el 100% de los encuestados expresan que Si es necesario
este proceso. Al sugerirle que argumentaran su respuesta al respecto, sefialan que a
través de este proceso se pueden conocer los principales resultados econdmicos al

cierre de cada periodo contable y tomar decisiones efectivas.

Si No
Indicador

Cant. % Cant. %

3. ¢Confian en los resultados que brindan los . 100
Balances EconOmicos?.




En este item el 100% contesta que si confian en los resultados que brindan los

Balances Econdmicos.

Si No
Indicador

Cant. % Cant. %

4. De ser positiva la respuesta, ¢le satisface la

informacion que ellos le brindan?.

Al cuestionarsele si les satisface la informacion que muestran los mismos, el 80%

manifiesta que si. Solo el 20%, que representa un encuestado, revela que no.

Si No
Indicador

Cant. % Cant. %

5. ¢Conocen en qué medida estos datos

econdmicos ayudan a resolver los problemas que 4 80 1 20

presenta la entidad?.

Se puede apreciar en la tabla anterior que cuatro, d e los cinco encuestados expresan
si conocer la medida en que los datos economicos ayudan a resolver los problemas
que presenta la entidad. El 20% sefiala que no, haciendo coincidir este resultado con

el anterior.

Finalmente la encuesta solicita a los encuestados que expongan sugerencias que
contribuyan a la investigacion. En este sentido, solo un encuestado sugiere que se
debe profundizar en el analisis de los indicadores econémicos, haciendo uso de las
herramientas necesarias con vista a elevar los niveles productivos y tomar decisiones

oportunas.

Se infiere de los resultados que aqui se muestran que el proceso de andlisis
econdémico de la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan se manifiesta de

manera insuficiente debido a que no se analiza con profundi dad el comportamiento



de los indicadores que inciden en los resultados econdmicos. Esto demuestra la
necesidad de contar con un procedimiento que reuna todos los elementos necesarios
para un mejor analisis de los indicadores que intervienen en el plan técn ico

econoémico de la entidad.

[I.3. Disefio del procedimiento para el analisis de los indicadores del plan

técnico econdmico en la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan.

Conociéndose de forma general algunos elementos relacionados con el proceso de
confeccion y analisis del plan técnico econdomico, se procede a presentar la
propuesta de la metodologia a seguir para dicho proceso en la UBPC “Los Cocos”,
perteneciente a la Empresa Agropecuaria del municipio de Cabaiguan, con la
finalidad de posibilitar a los técnicos y administrativos el andlisis pormenorizado de

cada partida del plan y desglosado por unidades.

A continuacién se presenta la estructura que tendra el procedimiento para la

determinacion del analisis de los indicad ores del plan técnico econdmico:

Fase |. Verificar los indices de crecimiento o decrecimiento de cada indicador del

plan técnico econdmico de la UBPC, con la a plicacion del siguiente calculo:

Paso 1. Se toma el real del afio analizado y se divide por el resultado del afio base
multiplicado por 100. Con éste se verifica el % de crecimiento o decrecimiento del
indicador. Si es mayor que 100, entonces hay un crecimiento y si es menor que 100

existe un decrecimiento.

indice de crecimiento o decrecimiento (ICD) = Real del afio analizado ( RAa) /
Resultado del afio base (Rb) x 100.

ICD = RAa/Rb x 100.



Paso 2. Se procede a determinar el indice a través de la siguiente expresion

matematica:

indice de crecimiento o decrecimiento — 100 = % de crecimiento.

ICD — 100 = % de crecimiento.

A través de este resultado se puede valorar qué tendencia tiene el indicador
analizado segun serie historica de la UBPC.

Otra forma seria:

El plan del afio analizado (Pi) menos el real del afio anterior (Ro) entre el real del afio

anterior (Ro) por 100, expresa el incremento del plan.

AP =_Pi—Ro

Ro

Fase Il. Verificar si se proyectd cada indicador del plan técnico econémico a través

de la siguiente expresion matematica:

Nivel a planificar (Np) = Nivel de actividad real del afio anterior (Nar) x % de

crecimiento.

Np = Nar x %.

Fase lll. Aplicar el modelo #01, una vez disefiado, para la confeccidon del plan técnico
economico de la UBPC, incluyendo los indicadores de eficiencia a consideracion de
la autora y con la aprobacion de la junta directiva de la unidad objeto de estudio (ver
Anexo No. 5).

Fase IV. Desglosar los indicadores del plan técnico economico por meses y unidades
con el uso del modelo #02, disefiado por la autora de la investigacion en
correspondencia al plan técnico econémico general de la UB PC (ver Anexo No. 6).



Este modelo permitira a cada jefe de unidad efectuar un analisis del comportamiento
de sus indicadores de forma sistematica y a la junta administrativa realizar un estudio
pormenorizado a nivel general y particular de cada indicador y unidad, conociendo
las unidades con utilidades y las que ocasionan pérdidas, asi como los indicadores

deteriorados.

Fase V. Aplicar una hoja de andlisis que permita efectuar un estudio detallado por las
unidades de los indicadores que contiene cada unidad segun el plan técnico
econdémico, asi como los elementos de gasto y sus ingresos, haciendo uso de las
técnicas de tamafio comun y de tendencias, con los métodos de comparacion y
desagregacion, magnitudes absolutas y relativas, ademas de procedimientos de
analisis vertical y horizontal. A continuacion se detallan todos estos elementos a

considerar:

DESVIACIONES

ELEMENTO PLAN | TC | REAL | TC
ABSOLUTA | RELATIVA

Alimentos para el

ganado.

Medicamentos.

Otros materiales.

Combustibles.

Energia.

Total de gastos

materiales.

Salario basico.

Salario

complementario.

Seguridad Social.

Impuesto por la




utilizaciéon de la
Fuerza de

Trabajo.

Gastos de

depreciacion.

Servicios

productivos.

Otros gastos.

Total de gastos
por elementos.

Total de

ingresos

Técnica de tamafio comun. Consiste en dividir cada partida del plan de produccion

entre el total multiplicado por 100.

TC = A/B x 100.

Técnica de tendencias. Consiste en determinar el % de crecimiento o decrecimiento

del plan de produccion y entrega, se recomienda aplicar la f 6rmula que aparece en el

paso 1.

Método de comparacion. Consiste en comparar el comportamiento de cada indicador

segun lo planificado, es decir, el real con el plan, aqui se mezcla con el método de

las desviaciones absolutas y relativas.

Absoluta: real — plan.

Relativa: real/plan x 100.

Método de desagregacion. Consiste en ir separando por parte las producciones de

cada unidad segun lo planificado y entregado para valorar de forma mas detallada el

cumplimiento de los planes.



Procedimiento vertical y horizontal. Consiste en comparar los resultados de

produccién y entrega con los reales de afios anteriores y el real del afio analizado ,
siempre determinando qué por ciento representa cada linea de produccion con

relacion al total de produccion.

El diagnostico efectuado permitio determinar la situacion actual que presenta el
analisis de los indicadores del plan técnico econémico en la UBPC “Los Cocos” d el
municipio de Cabaiguan al cierre del 2011, detectandose insuficiencias en el proceso
de analisis debido a que no utilizan mecanismos 6ptimos que permitan obtener
informacién mas detallada de su actividad econdmica, y asi poder tomar decisiones

efectivas que contribuyan a mejorar la situacion existente.

Los resultados del diagnéstico determinaron la necesidad de contar con un
procedimiento que agrupe los elementos necesarios para el analisis de los
indicadores del plan técnico econdmico en la UBPC “Los Cocos” del municipio de

Cabaiguan.



CAPITULO lIl: EVALUACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS DE
LOS INDICADORES DEL PLAN TECNICO ECONOMICO EN LA UBPC “LOS
COCOS” DEL MUNICIPIO DE CABAIGUAN .

En el presente capitulo se muestran los resultados de rivados de la aplicaciéon del
procedimiento propuesto que posibilite el andlisis ordenado de los indicadores del

plan técnico economico en la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan.

[11.1. Evaluacioén de los resultados.

A partir de la estructura del procedimiento propuesto y tomando como referencia el
total de ingresos y el total de costo correspondiente a los periodos 2011 y 2012, se

arribaron a los siguientes resultados:

Hoja de trabajo auxiliar a nivel de UBPC :

Indicadores U/M | Real 2011 | Plan 2012 | Real 2012 | Des. Abs. | Des. Rel.
Total de

) MP 163.7 210.1 212.4 2.3 1.01
ingresos.

Total de costo. MP 140.1 202.4 200.8 (1.6) 0.99

Como se puede observar la UBPC en el afio 2012 se planific 6 un total de ingresos de
210.1 miles de pesos y realmente obtuvo 212.4 miles de pesos, para un crecimiento
de 2.3 miles de pesos, lo que representa 1% de forma relativa. Con relacion al total
de costo se planifico 202.4 miles de pesos y realmente obtuvo un costo de 200.8
miles de pesos, para una disminucidon positiva de 1.6 miles de pesos, lo que
representa 1% de forma relativa. Por cada peso de costo total se obtuvo un beneficio

de $0.94 de ingreso, que se obtiene del cociente 200.8 / 212.4.



Fase I.

Para el total de ingresos:

Paso 1:

ICD =RAa/Rb x 100.

ICD =212.4/163.7 x 100 = 1.297 x 100 = 129.7%.

Paso 2:
ICD — 100 = % de crecimiento.
129.7 — 100 = 29.7%.

Otra forma seria:
AP = Pi— R0 =210.1-163.7 =0.2834 x 100 = 28.34%.
Rox 100 163.7 x 100

En el 2012 el real de ingresos crecié con relacion a igual periodo de tiempo del afio
anterior en un 29.7% y con relacion al plan en un 28.34%.

Para el total de costos:

Paso 1:

ICD = RAa/Rb x 100.

ICD =200.8/140.1 x 100 =1.4332 x 100 = 143.32% .

Paso 2:
ICD — 100 = % de crecimiento.
143.32 — 100 = 43.32%.

Otra forma seria:
AP = Pi— R0 =202.4-140.1 =0.4446 x 100 = 44.46%.
Ro x 100 140.1 x 100

Fase Il.

Para el total de ingresos:

Np = Nar x % = 163.7 x 29.7 = 48.61 MP .
Np = Nar x % = 163.7 x 28.34 = 46.39 MP..



Comprobacion:
163.7 + 48.61 = 212.31MP.

Otra forma de determinar el crecimiento:
163.7 + 46.39 = 210.09 MP.

El plan del 2012 con relacion al real del 2011, aplicando la primera via de solucién,
debia crecer un 29.7%, es decir, 48.61 miles de pesos y por la segunda via un
28.34%, o sea, 46.39 miles de pesos, de donde se infiere que la segunda via de

calculo da el valor exacto segun lo planificado para el total de ingreso s en el 2012.

Para el total de costos:
Np = Nar x % = 140.1 x 43.32 = 60.69 MP .
Np = Nar x % = 140.1 x 44.46 = 62.28 MP .

Comprobacion:
140.1 + 60.69 = 200.79 MP.

Otra forma de determinar el crecimiento:
140.1 + 62.28 = 202.38 MP.

Fase lll.

Se realiza el modelo #01 a nivel de UBPC, segun se observa en el Anexo No. 5.

A continuacion se determinan los indicadores de eficiencia que se tuvieron en

consideracion:

Gastos de salario por pesos totales de ingreso (Gsxpt) = Fondo de salario (Fs) / Total

de ingresos (Ti).

Periodo Calculo Resultado
UBPC 671.5/1057.3 =$0.63
Enero 52.0/138.0 0.38




Febrero 52.0/30.3 1.72
Marzo 52.0/41.8 1.24
Abril 52.0/49.1 1.06
Mayo 59.0/ 45.9 1.29
Junio 60.0/75.4 0.80
Julio 63.0/135.3 0.47
Agosto 63.0/103.1 0.61
Setiembre 61.0/153.6 0.40
Octubre 53.5/104.9 0.51
Noviembre 52.0/115.7 0.45
Diciembre 52.0/63.2 0.82

Como se puede apreciar en el calculo de los gastos de salario por pesos totales de
ingreso, se corrobord que a nivel de UBPC se gastaron $0.63 de salario por cada
peso de ingreso total, donde los meses de mayor incidencia fueron febrero con 1.72
por peso de ingreso, marzo con $1.24, abril $1.06, mayo $1.29, lo cual estuvo dado
por pagos relacionados con la reparacion de las vaquerias, el resto de los meses se

mantuvo de forma relativamente estable segun lo planificado.

Gastos materiales por peso de produccion (Gmxp) = Gastos de materiales (Gm) /

Ventas (v).

Periodo Célculo Resultado
UBPC 18.1/766.1 =$0.02
Enero 1.1/121.5 0.63

Febrero 1.2/19.4 0.05
Marzo 1.5/32.2 0.05

Abril 1.5/29.7 0.05
Mayo 1.5/29.7 0.05
Junio 1.8/47.7 0.04
Julio 1.9/99.0 0.02




Agosto 1.9/65.2 0.03
Setiembre 1.8/118.2 0.02
Octubre 1.7/79.8 0.02
Noviembre 1.4/ 955 0.01
Diciembre 1.1/31.6 0.03

Los gastos materiales por peso de venta a nivel de UBPC se gastaron $0.02 por
cada peso de venta, donde solo existio u n incremento considerable en este indicador
de eficiencia al gastar $0.63 por cada peso de venta, y en el resto de los meses se
observa cierta estabilidad en el consumo de gastos materiales por cada peso de

venta al encontrarse entre los rangos de $0.01 y $0.05.

Valor Agregado Bruto (VAB) = Produccion mercantil (PM) — (Consumo de materiales

Cm + Servicios recibidos Sr).

Periodo Calculo Resultado TC
UBPC 766.1 — 453.8 312.3 100
Enero 121.5-81.5 40.0 14

Febrero 19.4-8.3 11.1 3
Marzo 26.3-8.7 17.6 6

Abril 32.2-9.7 225 7
Mayo 29.7-17.8 11.9 4
Junio 47.7 —18.2 29.5 9
Julio 99.0-79.1 19.9 6
Agosto 65.2 - 30.0 35.2 11
Setiembre 118.2 - 81.3 36.9 12
Octubre 79.8 —48.0 31.8 10
Noviembre 955-615 34.0 11
Diciembre 31.6-9.6 22.0 7

El Valor Agregado Bruto en el afio analizado ascendio a 312.3 miles de pesos, con

una incidencia por meses de la siguiente forma: en enero ascendié a 40.0 miles de




pesos, lo que significa con relacion al total de un 14%, en febrero ascendi6 a 11.1
miles de pesos, para un 3% con relacién al total, en marzo 17.6 miles de pesos, para
un 6%, en abril 22.5 miles de pesos, para un 7%, en mayo 11.9 miles de pesos, para
un 4%, junio 29.5 miles de pesos, para un 9%, julio 19.9 miles de pesos, para un 6%,
en agosto 35.2 miles de pesos, para un 11%, en septiembre 36.9 miles de pesos,
para un 12%, octubre 31.8 miles de pesos, para un 10%, noviembre 34.0 miles de

pesos, para un 11% y en diciembre 22.0 miles de pesos, para un 7%.

Productividad del trabajo Valor Agregado Bruto (PtVA) = Valor agregado (VA) /
Promedio de trabajadores (Pt).

Periodo Calculo Resultado TC
UBPC 312.3/65 4.8 100
Enero 40.0/ 65 0.6 15
Febrero 11.1/65 0.2 4
Marzo 17.6/65 0.3 7
Abril 22.5/65 0.3 7
Mayo 11.9/65 0.2 4
Junio 29.5/65 0.2 4
Julio 19.9/65 0.3 7
Agosto 35.2/65 0.5 10
Setiembre 36.9/65 0.6 15

Octubre 31.8/65 0.5 10
Noviembre 34.0/65 0.5 10
Diciembre 22.0/65 0.3 7

En relacion al calculo de la productividad del trabajo como indicador de eficiencia se
aprecia que durante el afio existio una productividad de 4.8 miles de pesos por
trabajador, donde en los meses de enero y septiembre existié una productividad de
0.6 miles de pesos por trabajador, lo que representd un 15% con relacién a la

productividad anual. En los meses de febrero, mayo, junio se comportdé en un



rendimiento por trabajador de 0.2 miles de pesos por trabajador, para un 4% con
relacion al total y en los meses de octubre, noviembre y agosto se comporté a 0.5
miles de pesos por trabajador, para un 10% con relacion al total y en abril, julio y
diciembre se comporté a 0.3 miles de pesos por trabajador, lo que significa un 7%

con relacién al total.
Fase IV.

En la Fase IV se desglosan los indicadores del plan técnico econémico por meses y
por cada unidad con el uso del modelo #02 en correspondencia con el plan técnico
econdmico general de la UBPC. Para ello se tomd el primer trimestre del 2011 y

2012 de la unidad El Silencio, como se observa en el Anexo No. 6.
Fase V.

En la Fase V se procede a la valoracién de los elementos de gasto y sus ingresos a
nivel de UBPC, seguin muestra la siguiente hoja de analisis:

ELEMENTO PLAN | TC | REAL | TC | ABSOLUTA | RELATIVA
Alimentos para el
8.0 51 9.2 52 1.2 115
ganado.
Medicamentos. 15 10 1.6 9 0.1 107
Otros materiales. 3.6 23 4.1 23 0.5 114
Combustibles. 2.5 16 2.6 15 0.1 104
Energia. - - 0.3 1 0.3 -
Total de gastos
) 15.6 |100| 17.8 | 100 2.2 114
materiales.
Salario basico. 420.0 | 46 | 504.0 | 51 84.0 120
Salario
_ 2515 | 27 | 136.6 | 14 (114.9) 54
complementario.
Seguridad Social. 83.9 8 80.1 8 (3.8) 95
Impuesto por la| 2.5 2 7.6 0.6 5.1 304




utilizacion de la Fuerza

de Trabajo.

Gastos de
o 2.6 2 5.8 0.4 3.2 223
depreciacion.
Otros gastos. 140.8 | 15 | 255.7 | 26 114.9 182

Total de gastos por

916.9 | 100 | 1007.6 | 100 90.7 110
elementos.

Total de ingresos. 932.7 941.6 8.9 101

Como se evidencia en la hoja de andlisis sobre los gastos por elemento a nivel de la
UBPC, existe un sobre giro en todos los elementos de gasto. En el alimento para el
ganado se consumieron 1.2 miles de pesos que lo planificado, que representa un
sobre consumo de un 15%, con relacion a los medicamentos se sobre gasto un 0.1
miles de pesos mas de lo planificado, para un 7% de forma relativa, en otros
materiales también existe un sobre giro de 0.5 miles de pesos, para un 14% de forma
relativa, en el combustible se observa también un consumo por encima del plan de
0.1 miles de pesos, para un 4% de forma relativa y algo significativo es que existe un
real en el consumo de energia y no existe plan al respecto , lo que provoca un gasto

no planificado.

En relacion a los gastos de mano de obra se pudo constatar que en el salario bésico
existe un sobre giro de forma negativa de 84.0 miles de pesos por encima del plan, lo
gue representa un 20% de forma relativa y en el salari o complementario se redujo en
114.9 miles de pesos, para una disminucion de un 46%, el pago de Seguridad Social
se redujo en 3.8 miles de pesos, significando una disminucion en dichos pagos de un
5% con relacion a lo previsto, y los gastos por Impuesto por la utilizacion de la
Fuerza de Trabajo se increment6 en 5.1 miles de pesos, significando un incremento
relativo de 204%, los gastos de depreciacion también aumentaron
considerablemente, lo que se observa en 3.2 miles de pesos con relacion al plan,
para un 123% y otros gastos se sobregiraron en 114.9 miles de pesos, para un 182%

de forma relativa, lo que permite inferir que dicha unidad no tiene un correcto control



de la ejecucién de sus gastos por elemento, impidiendo asi el andlisis de los mismo

por unidades.

Este mismo procedimiento se realiza por cada unidad para analizar cu &l es la unidad
gue presenta dificultades para su posterior analisis. Para ello se toma como objeto de
andlisis la unidad El Silencio, asumiendo el primer trimestre del 2011 y 2012.

Hoja de trabajo auxiliar a nivel de la unidad El Silencio:

Indicadores U/M | Real 2011 | Plan 2012 | Real 2012 | Des. Abs. | Des. Rel.
Total de

) MP 21.4 26.7 28.4 1.7 1.06
ingresos.

Total de costo. MP 14.9 18.6 20.8 2.2 1.11

Como se puede observar la unidad El Silencio en el afio 2012 se planific 6 un total de
ingreso de 26.7 miles de pesos y realmente obtuvo 28.4 miles de pesos, para un
crecimiento de 1.7 miles de pesos, lo que representa 6% de forma relativa. Con
relacion al total de costo se planific6 18.6 miles de pesos y realmente obtuvo un
costo de 20.8 miles de pesos, para una aumento negativo de 2.2 miles de pesos, lo
que representa 11% de forma relativa. Por cada peso de costo total se obtuvo un

beneficio de $0.73 de ingreso, que se obtiene del cociente 20.8 / 28.4.

Fase I.

Para el total de ingresos:

Paso 1:

ICD = RAa/Rb x 100.

ICD =28.4/21.4x100=1.3271 x 100 = 132.71%.

Paso 2:
ICD — 100 = % de crecimiento.
132.71 — 100 = 32.71%.



Otra forma seria:
AP = Pi—R0=26.7—-21.4=0.2477 x 100 = 24.77%.
Rox 100 21.4 x100

En el 2012 el real de ingresos crecié con relacion a igual periodo de tiempo del afio
anterior en un 32.71 % y con relacion al plan en un 24.77%.

Para el total de costos:

Paso 1

ICD =RAa/Rb x 100.

ICD =20.8/14.9 x 100 = 1.3960 x 100 = 139.60%.

Paso 2:
ICD — 100 = % de crecimiento.
139.60 — 100 = 39.60%.

Otra forma seria:
AP = Pi—R0=18.6 -14.9=0.2483 x 100 = 24.83%.
Ro x 100 14.9x 100

Fase Il.

Para el total de ingresos:

Np =Narx % = 21.4 x 32.71 = 6.99 MP.
Np = Nar x % = 21.4 x 24.77 = 5.30 MP.

Comprobacioén:
21.4 + 6.99 = 28.39 MP.

Otra forma de determinar el crecimiento:
21.4 +5.30 = 26.70 MP.

El plan del 2012 con relacion al real del 2011, aplicando la primera via de solucion,
debia crecer un 32.71%, es decir, 6.99 miles de pesos y por la segunda via un



24.77%, es decir, 5.30 miles de pesos, de donde se infiere que la segunda via de

calculo da el valor exacto segun lo planificado para el t otal de ingreso en el 2012.

Para el total de costos:
Np = Nar x % = 14.9 x 39.60 = 5.90 MP.
Np =Nar x % =14.9 x 24.83 = 3.70 MP.

Comprobacion:
14.9 + 5.90 = 20.80 MP.

Otra forma de determinar el crecimiento:
149 + 3.70 = 18.60 MP.

Fase lll.
Se realiza el modelo #01 a nivel de la unidad El Silencio.

A continuacion se determinan los indicadores de eficiencia que se tuvieron en

consideracion:

Gastos de salario por pesos totales de ingreso (Gsxpt) = Fondo de salario (Fs) / Total

de ingresos (Ti).

Periodo Calculo Resultado
Enero 6.2/6.8 $0.91

Febrero 84/7.0 1.20
Marzo 47/6.9 0.68

En la unidad El Silencio en el primer trimestre del afio 2012 se gasto6 en salario $0.91
por cada peso vendido por esa unidad, en febrero $1.20 , observando un incremento
de 0.20 por encima del peso de venta efectuada y en el mes de marzo $0.68 por
cada peso de venta, es decir, que en esta unidad se hace necesario aplicar a los
diferentes indicadores del plan técnico econdémico los célculos de la fase | y Il para

observar si se realiz6 una adecuada planificacion de cada indicador.



Gastos materiales por peso de produccion (Gmxp) = Gastos de materiales (Gm) /

Ventas (v).
Periodo Célculo Resultado
Enero 0.32/6.8 $0.05
Febrero 0.32/6.8 0.05
Marzo 0.22/6.9 0.03

En relacion a los gastos materiales por peso de venta se constat 6 que en la unidad
El Silencio en el primer trimestre del afio 2012 fue favorable, ya que en enero y
febrero solo se consumié en materiales $0.05 por cada peso de venta y en marzo

$0.03 por cada peso vendido.

Valor Agregado Bruto (VAB) = Produccion mercantil (PM) — (Consumo de materiales

Cm + Servicios recibidos Sr).

Periodo Calculo Resultado
Enero 8.9-3.3 5.6 MP

Febrero 8.2-28 5.4 MP
Marzo 10.0-3.1 6.9 MP

En la unidad EI Silencio el Valor Agregado Bruto, como indicador de gran importancia
se comportd de manera favorable, es decir, en enero alcanzo 5.6 miles de pesos, en
febrero 5.4 miles de pesos y en marzo 6.9 miles de pesos, siendo la unidad que mas

incide con este indicador en la UBPC.

Productividad del trabajo Valor Agregado Bruto (PtVA) = Valor agregado (VA) /

Promedio de trabajadores (Pt).

Periodo Calculo Resultado
Enero 56/5 1.12 MP/t
Febrero 54/5 1.08 MP/t
Marzo 16.9/5 3.38 MP/t




En relacién a la productividad del trabajo a partir del Valor Agregado Bruto en la
unidad EI silencio durante el primer trimestre, se constatd que existi6 una
productividad por trabajador de 1.12 miles de pesos por trabajador en el mes de
enero, en febrero de 1.08 miles de pesos por trabajador y en marzo 3.38 miles de
pesos por trabajador, siendo también la unidad que mas incide con este indicador en
la UBPC.

Fase IVyV.

En la Fase V se procede a la valoracion de los elementos de gasto y sus ingresos de

la unidad EI Silencio, segun muestra la siguiente hoja de andlisis:

ELEMENTO PLAN TC REAL TC ABSOLUTA | RELATIVA
Alimentos para el
0.3 0.01 0.4 0.01 0.1 1.33
ganado.
Medicamentos. 0.1 0.004 | 0.05 | 0.002 0.05 0.50
Otros materiales. 0.2 0.007 0.3 0.01 0.1 1.5
Combustibles. 0.05 | 0.001 | 0.07 | 0.002 0.02 1.4
Energia. 0.02 | 0.0007 | 0.02 | 0.0006 - 100
Total de gastos
) 0.67 | 0.023 | 0.84 | 0.028 0.17 1.25
materiales.
Salario basico. 9.2 0.32 10.5 0.35 1.3 1.14
Salario
) 2.4 0.08 3.4 0.11 1.0 141
complementario.
Seguridad Social. 15 0.05 1.7 0.06 0.2 1.13
Impuesto por la
utilizacion de la
2.9 0.10 3.5 0.12 0.6 1.2
Fuerza de
Trabajo.
Gastos de
L 0.8 0.03 0.8 0.03 - 100
depreciacion.




Servicios

_ 4.2 0.15 3.5 0.12 (0.7) 0.83
productivos.
Otros gastos. 6.6 0.23 5.6 0.19 1.0 0.84
Total de gastos

28.27 | 100 | 29.84 | 100 1.57 1.05

por elementos.
Total de
) 26.7 28.4 1.7 1.06
ingresos.

Al realizar el desglose de algunos indicadores del plan por unidades permitio efectuar
un analisis detallado de los mismos y asi permitirle a la administracion de la unidad
qgué indicadores del plan tienen mayor incidencia en sus resultados, tanto de forma
positiva como negativa, lo que propicié una gran expectativa en los administradores,
alimentadores y vaqueros de las unidades, ya que se encuentran vinculados a los
resultados de su trabajo, es decir, a los niveles de venta de carne y leche,
nacimientos, etcétera. Se pone como muestra el estudio realizado en la Unidad El
Silencio donde los gastos de alimento para el ganado se sobregiraron en 0.1 miles
de pesos, para un 33% con relacion al plan, los gastos de medicamentos se
comportaron de forma positiva al existir una reduccién de $50.00, es decir, un 50%
menos que lo previsto para esa unidad, en otros materiales también existe un gasto
superior al plan de 0.1 miles de pesos, es decir, un 50% de sobrecumplimiento y en
relacién al combustible se gastaron $20.00 mas de lo planificado, para un 40% de
sobrecumplimiento en ese indicador y con relacion a la energia se reitera la situacion
gue aparece en plan y existe un consumo, por lo que debe ser objeto de analisis para
su inclusién en los indicadores del plan técnico econémico. Los gastos d e mano de

obra en esa unidad también se sobregiraron en todos los casos.

De acuerdo a los resultados derivados de la aplicacion del procedimiento para el
analisis de los indicadores del plan técnico econémico en la UBPC “Los Cocos” del
municipio de Cabaiguan, se pudo corroborar su factibilidad practica y generalizacion
en todas las unidades que presenten las mismas limitaciones y sea una necesidad su
aplicacion como herramienta de trabajo, que garantice la efectividad en la toma de

decisiones.



CONCLUSIONES

Con la presente investigacion se arribaron a las siguientes conclusiones:

1. Los fundamentos tedricos permitieron desarrollar una sistematizacion acerca
del proceso de analisis econdmico con vista a contribuir con el marco tedrico
referencial de la investigacion.

2. Con el diagnéstico realizado se pudo constatar que el proceso de analisis
econdmico se manifiesta de manera insuficiente, debido a que no se analiza
con profundidad el comportamiento de los indicadores que inciden en los
resultados economicos.

3. Los resultados derivados del diagndstico determinaron la necesidad de
diseflar un procedimiento que aglutine los elementos necesarios para el
andlisis de los indicadores que intervienen en el plan técnico econémico de la
UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan.

4. De acuerdo a la aplicacion del procedimiento para el analisis de los
indicadores del plan técnico econdémico en la UBPC “Los Cocos” del municipio
de Cabaiguan, se pudo corroborar la factibilidad practica, su generalizacion y
el grado de integralidad que asumen cada uno de los elementos contenidos en
el mismo, que garanticen la exposicion de los resultados para la toma de

decisiones.



RECOMENDACIONES

Se recomienda:

1.

Proponer a la junta directiva de la UBPC “Los Cocos” del municipio de
Cabaiguan la aplicacién del procedimiento propuesto, que contribuya a la
mejora de las insuficiencias presentes en los analisis de los indicadores que
intervienen en el plan técnico econémico.

Proponer su generalizacion a otras UBPC del territorio que presenten las

mismas limitaciones y sea una necesidad la aplicacién del mismo.
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Anexo No. 1: Organigrama de la UBPC “Los Cocos” Cabaiguan.
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Anexo No. 2: Observacion.

Objetivo: observar los indicadores que determinaron deficiencias en el proceso de

analisis econémico en la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan.

Guia:
e Observacion de los documentos primarios sobre el comportamiento de los
principales indicadores del plan técnico econdémico.

e Observacion de los Informes de la Administracion.



Anexo No. 3: Analisis de documentos.

Objetivo: obtener informacion a través de las actas de reuniones y asambleas
efectuadas respecto al debate y discusién de los temas relacionados con el analisis

econoémico.

Guia:
e Revision de las actas de los Consejos de la Administracion.

e Revision de las actas de las Asambleas Generales de los Trabajadores.



Anexo No. 4: Encuesta.

Objetivo: constatar los criterios de los trabajadores de la UBPC “Los Cocos” del
municipio de Cabaiguan respecto a la necesidad de conocer los resultados
econdmicos que muestra su entidad y el grado de satisfaccion que este proceso les

brinda.

Objeto: valoracién personal de los trabajadores de la UBPC “Los Cocos” del
municipio de Cabaiguan acerca de la necesidad de informarse respecto a los

resultados economicos y su satisfaccion.

Aspectos a evaluar en los trabajadores:
e Necesidad de informacion relativa a la actividad economica.
¢ Niveles de satisfaccion personal respecto a la informacién econémica.

e Efectividad del proceso de analisis econdmico.

Compairiero o compairiera:

Necesitamos su valoracion sobre la necesidad de conocer los resultados econémicos
gue muestra su entidad y el grado de satisfaccion de acuerdo a la efectividad del
mismo.

1. Aspectos generales:

Sexo

Edad

Labor que realiza

2. Aspectos relacionados con el proceso de analisis econdmico:
e ¢ Conoce cdmo se realiza el proceso de analisis econémico en la entidad?.
Si No

e De responder no, se ha preocupado alguna vez por conocer este proceso.
Si No



e ¢ Considera necesario el proceso de analisis econdémico?.
Si No

e Argumente su respuesta.

e ¢ Confian en los resultados que brindan los Balances Econémicos?.
Si No

e De ser positiva la respuesta, ¢ le satisface la informacién que ellos le brindan?.
Si No

e ¢;Conocen en qué medida estos datos econdmicos ayudan a resolver los
problemas que presenta la entidad?.
Si No

e Algunas sugerencias que desee aportar a esta investigacion.

Esperamos que estas cuestiones le hayan servido para reflexionar acerca de la
importancia que tiene el analisis econémico y la necesidad de conocer los resultados.
Muchas gracias por su colaboracién.

Todas las sugerencias seran tomadas en cuenta.



Anexo No. 5: Modelo # 01. Plan técnico econdmico de la UBPC “Los Cocos” del municipio de Cabaiguan.

Afio 2012
Indicadores Total E F M A M J J A S O N D
TOTAL DE GASTOS
1209.2 | 140.0 | 66.8 | 67.2 | 68.2 | 84.2 | 85.7 | 150.0 | 100.9 | 150.0 | 108.1 | 120.0 | 68.1
POR ELEMENTOS
Materias  primas vy
_ 15.6 09 09 |09 |13 |14 | 16 1.7 1.7 1.6 15 1.2 0.9
materiales.
Combustibles. 2.5 02 (03|03 (02|11 ]02]| 02 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Energl’a * * * * * * * * * * * * *
Anticipos a
o 420.0 | 35.0 | 35.0 | 35.0|35.0|350(|350| 350 | 350 | 35.0 | 35.0 | 35.0 | 35.0
cooperativistas.
Salarios. 2515 | 17.0 |17.0(17.0|17.0|24.0 | 25.0| 28.0 | 28.0 | 26.0 | 185 | 17.0 | 17.0
Seguridad Social. 83.9 65 | 65 | 65|65 |74 |75 | 79 7.9 7.6 6.6 6.5 6.5
Amortizacion. 2.6 02 (02|02 |02]02]02)| 02 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Otros gastos
. 433.1 | 802 | 69 | 7.3 | 80 |16.1|16.1| 769 | 279 | 79.4 | 46.1 | 59.9 | 83
monetarios.
TOTAL DE INGRESOS | 1057.3 | 138.0 | 30.3 [ 41.8 | 49.1 | 46.9 | 75.4 | 135.3 | 103.1 | 153.6 | 104.9 | 115.7 | 63.2
Ventas: 766.1 | 1215|194 |26.3|32.2|29.7 |47.7| 99.0 | 65.2 | 118.2| 79.8 | 955 | 31.6
De ellas leche. 471.2 | 28.3 | 19.2 126.1|129.0|295|475| 623 | 65.0 | 60.8 | 40.3 | 34.8 | 284
De ellas carne. 270.6 | 93.0 * * * * * 33.5 * 54.2 | 29.4 | 60.5 *




De ellas agropecuario,

24.3 0.2 02 | 02|32 )| 02|02 3.2 0.2 3.2 10.1 0.2 3.2
autoconsumo.
Otros ingresos: 2912 | 165 {109 155|169 |17.2 |27.7| 36.3 | 379 | 354 | 251 | 20.2 | 31.6
De ellas comedor. 2.4 0.2 02 |02 |02]| 02|02 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

TOTAL DE COSTOS |1018.9 |(131.4|30.0|{41.0|47.1|45.9|70.0|129.3| 99.3 |148.7|100.9 | 113.7 | 61.6

Ventas: 533.2 | 850 {116 |17.0|19.3 236 |38.1| 693 | 40.3 | 82.7 | 488 | 814 | 16.1
De ellas leche. 301.0 | 155 (104 |15.7|18.1|22.0 |36.5| 443 | 39.0 | 304 | 241 | 30.0 | 15.0
De ellas carne. 216.4 | 68.3 * * * * * 234 * 51.0 | 23.5 | 50.2 *
De ellas agropecuario,

15.8 1.2 12 |13 |12 | 16 | 16 1.6 1.3 1.3 1.2 1.2 11
autoconsumo.
Faltantes total. * * * * * * * * * * * * *
Muertes de animales. 16.8 16 | 20 | 20|16 |15 |12 | 10 0.2 1.0 1.0 1.3 2.4
Gastos de
Administracion. 1356 | 11.3 | 11.3|11.3|113(11.3|11.3| 113 | 11.3 | 11.3 | 11.3 | 11.3 | 11.3
Gastos financieros. 23.0 2.0 10 | 20 | 20 | 20 | 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Otros gastos: 310.3 | 315 | 41 | 87 |129| 75 |17.4| 457 | 455 | 51.7 | 37.8 | 17.7 | 29.8
De ellas comedor. 2.0 0.2 02 | 02|02 |020| 01 0.2 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2
Utilidad o pérdida: 39.6 6.6 | 0.3 | 08| 20| 10 | 54 | 6.0 3.8 4.9 4.0 20 | 1.6
De ellas comedores. 0.4 0 0 0 0 0 0.1 0 0.1 0.1 0.1 0 0
Costo por peso total. 0.95 0.95 |0.95|099|0.96 |0.96 098 | 0.96 | 0.96 | 0.97 | 0.96 | 0.98 | 0.97
Total trabajadores. 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Salario medio. 861 800 | 800 | 800 | 800 | 908 | 923 | 969 969 939 823 | 800 | 800




Costo por peso

_ _ 0.64 0.7 | 06 |065| 06 |0.79]0.80| 0.70 | 0.60 | 0.70 | 0.61 | 0.85 | 0.51
produccion mercantil.
Gastos de salario por
. 063 | 0.38 |1.72|1.24|1.06|1.29 080 | 047 | 0.61 | 0.40 | 0.51 | 0.45 | 0.82
peso de produccion.
Gastos materiales por
. 0.02 | 0.63 | 0.05|0.05|0.05|0.05|0.04| 002 | 0.03 | 0.02 | 0.02 | 0.01 | 0.03
peso de produccion.
Valor Agregado Bruto. 3123 | 40.0 {111 (176 |225(11.9|295| 199 | 35.2 | 36.9 | 31.8 | 34.0 | 22.0
Productividad del
4.8 06 |02 ]|03|03]|02]02] 03 0.5 0.6 0.5 0.5 0.3

trabajo Valor Agregado
Bruto.




Anexo No. 6: Modelo # 02. Desglose del plan por meses y unidades. Plan 2012.

Unidad: El Silencio.

Indicadores Total E F M A M J J A S

TOTAL DE GASTOS POR
ELEMENTOS 93.6 7.5 6.9 7.8
Materias primas y
ateriales. 5.8 0.6 0.6 0.6
Combustibles. 0.2 0.02 | 0.02 | 0.02
Energia. 0.08 | 0.006 | 0.006 | 0.006
Anticipos a cooperativistas. | 31.5 2.9 2.8 3.5
Salarios. 10.1 0.8 0.8 0.8
Seguridad Social. 5.8 0.5 0.5 0.5
Amortizacion. 2.4 0.2 0.2 0.2
Otros gastos monetarios. 37.7 2.5 2.0 2.1

TOTAL DE INGRESOS 143.0 | 85 8.2 | 10.0
Ventas: 100.9 6.0 5.8 7.1
De ellas leche. 1009 | 6.0 5.8 7.1
De ellas carne.
De ellas agropecuario,
autoconsumo.




Otros ingresos: 42.1 2.5 2.4 2.9
De ellas comedor.

TOTAL DE COSTOS 100.0 5.9 5.7 7.0
Ventas: 70.7 4.2 4.0 4.9
De ellas leche. 70.7 4.2 4.0 4.9
De ellas carne.

De ellas agropecuario,

autoconsumo.

Faltantes total.

Muertes de animales. 1.0 0.3
Gastos de Administracion. 3.7 0.3 0.3 0.3
Gastos financieros. 8.4 0.7 0.7 0.8
Otros gastos: 16.3 0.7 0.7 0.7
De ellas comedor.

Utilidad o pérdida:

De ellas comedores.

Costo por peso total. 0.7 0.7 0.7 0.7
Total trabajadores. 5 5 5 5
Salario medio. 0.7 0.8 0.7 0.9
Costo por peso produccion

ercantil. 0.99 0.92 | 1.20 | 0.68
Produccion de leche total. 42.0 2.5 2.4 3.0




Vacas total. 50 50 50 50
Litros por vaca. 2.3 1.61 | 1.67 1.9
Gastos de salario por peso

. 041 | 091 | 1.20 | 0.68
de produccion.
Gastos materiales por peso

. 0.05 | 0.05 | 0.05 | 0.03
de produccion.
Valor Agregado Bruto. 94.8 5.6 54 6.9
Productividad del trabajo

18.96 | 1.12 | 1.08 | 3.38

Valor Agregado Bruto.




