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La siguiente investigacion fue realizada en la Empresa Comercializadora del SIME DIVEP
Sancti-Spiritus, teniendo como propésito la segunda etapa del reordenamiento laboral en
la misma. El presente comprende una revision bibliografica abordando desde los clasicos
hasta los momentos actuales, las plantillas infladas y la organizaciéon del trabajo en las
empresas cubanas. En esta tesis de grado se analiza y calcula la plantilla de trabajadores,
y el Ingreso Monetario por peso Valor Agregado Bruto, determinando el pago por
resultado, asi como los factores que influyen en su variacion, reflejando el nivel de
eficiencia en el empleo de este factor. De este estudio y analisis se arribaron a
conclusiones certeras que con su aplicacion daran cumplimiento a los lineamientos de la
politica econdmica y social del VI Congreso del PCC” Trabajar por lograr la unidad,
eficiencia y altos niveles de productividad”
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En los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion,
aprobados en el Sexto Congreso de nuestro partido, se reafirma que el sistema econémico
gue prevalecera en nuestro pais continuara basandose en la propiedad socialista de todo
el pueblo sobre los medios fundamentales de produccion, de ahi que los mismos
contribuyen a la voluntad de nuestro pueblo, de actuar el modelo econémico cubano con el
objetivo de garantizar la continuidad e irreversibilidad del socialismo, el desarrollo

econdmico del pais y la elevacion del nivel de vida del pueblo.

A partir de las actuales condiciones y del escenario internacional previsible, la politica
econdmica se dirige a enfrentar los problemas de la economia transitando por dos tipos de
soluciones que requieran congruencia entre si:

& Soluciones a corto plazo, encaminadas a eliminar el déficit de la balanza de pagos,
gue potencien la generacion de ingresos externos y las sustitucion de importaciones y, a
su vez, den respuesta a los problemas de mayor impacto inmediato en la eficiencia
econdmica, la motivacion por el trabajo y la distribucién del ingreso, y creen las necesarias
condiciones infraestructurales y productivas que permitan el transito a una etapa superior
del desarrollo.

& Soluciones del desarrollo sostenible, a mas largo plazo, que conduzcan a una
autosuficiencia alimentaria y energética altas, un uso eficiente del potencial humano, una
elevada competitividad en las producciones tradicionales, asi como el desarrollo de nuevas

producciones de bienes y servicios de alto valor agregado.

La actualizacion del modelo econémico y la implementacion de las medidas asociadas se
realizaran ratificando el principio de que en la sociedad socialista nadie quedara
desprotegido.

De ahi, que se debe imbuir en el colectivo, la importancia del histérico que vivimos y que
del esfuerzo, preparaciéon y empefio individual de cada uno de sus miembros, depende el
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resultado en estos nobles empefios y nuestro aporte al futuro del socialismo, el desarrollo

econdmico del pais y el bienestar de toda la sociedad.

La Empresa Division de Ventas, Equipos y Piezas en Sancti-Spiritus (DIVEP) es una
entidad comercializadora por excelencia pero al pasar de los afios ha ido decreciendo su
valor agregado, ello indica desarrollar procesos de reestructuracion del empleo y los
salarios, eliminando las plantillas infladas y garantizando que el trabajo sea la principal
forma de obtencion de ingresos de la poblacién. (Situacidén problematica).

Incrementar la productividad del trabajo, elevar la disciplina y el nivel de motivacién del
salario y los estimulos, eliminando el igualitarismo en los mecanismos de distribucion y
redistribucion del ingreso. Como parte de este proceso sera necesario suprimir gratuidades
indebidas y subsidios excesivos, desarrollando procesos de disponibilidad laboral, bajo el
principio de la idoneidad demostrada, contribuyendo a eliminar tratamientos paternalistas,
reduciendo los gastos de la economia en nuestras empresas para generar productos y

servicios con altos rendimientos. Por ello, se determind como:

Planteamiento del problema cientifico.
La existencia de plantillas infladas influye en los resultados econémicos de la Empresa

Comercializadora del SIME Divep Sancti-Spiritus.

Objeto de estudio tedrico
La Organizacion del Trabajo en la Empresa Comercializadora del SIME DIVEP Sancti-

Spiritus.

Objetivo general.
? Evaluar el efecto econdmico del reordenamiento laboral en la Empresa

Comercializadora del SIME Divep Sancti-Spiritus.
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Objetivos especificos.

=

? Efectuar un analisis bibliografico sobre la tematica investigada.

? Estudiar la estructura organizativa de la entidad objeto de investigacion.

? Evaluar las modificaciones establecidas a la categoria empleo y salario.

? Determinar los trabajadores realmente necesarios en la Empresa Comercializadora del
SIME DIVEP Sancti-Spiritus y sus modificaciones.

? Analizar el efecto econémico del reordenamiento laboral sobre la productividad del

trabajo y el salario medio.

Métodos.
? Meétodo dialéctico e historico.
? Meétodo comparativo.
? Meétodo de indice.

? Método grafico.

Técnicas de investigacion.
? Revisién de documentos.
? Observacion

? Criterio de experto
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Campo de Accion.

? La Planificacion y Organizacion de la Fuerza de Trabajo y los Salarios en la
Empresa Comercializadora del SIME DIVEP Sancti-Spiritus.

Valor Teodrico: Los instrumentos de analisis que se emplean permitiran aportar en lo
tedrico una herramienta que facilitara la integracion y el cumplimiento de los objetivos
propuestos en la investigacion y a la vez capacitard a la direccion de la entidad y sus
trabajadores como la fuerza laboral esencial de nuestra sociedad

Valor Practico: La investigacion propondra técnicas de andlisis para la realizacion del
estudio que contribuya al perfeccionamiento de los indicadores econdémicos, su
interpretacion y la toma de decisiones sobre el uso correcto de la fuerza de trabajo y las
formas de remuneracién, acercando los planes a la realidad de la actividad econdémica

objeto de la investigacion.

Valor econdmico y social: El desarrollo de la comercializacion en Cuba y en particular
en la provincia de Sancti-Spiritus ha demostrado las enormes ventajas que ofrece al
territorio desde la dptica social y econémica.

Valor Metodoldgico: Radica en la adecuada relacion del caracter social del trabajo y los
requisitos metodolégicos para fundamentar y aplicar correctamente las formas de pago
establecidas, reflejandose en el enfoque sistémico que tiene el aporte metodolégico de
esta investigacion; es decir la propuesta de los instrumentos que permitiran realizar
analisis econdmicos integrales y concretar el control de los resultados, profundizar en los
problemas que limitan la efectividad, eficiencia y eficacia de la entidad, sus causas,
soluciones y consecuentemente influir en el logro de la elevacion constante de la calidad
de la produccion y de los servicios que se brindan y el desarrollo de valores éticos y

morales de los trabajadores en las areas donde se realiza la evaluacion.
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La investigacion realizada se estructura: Introduccion, donde en lo esencial, se caracteriza
la situacién problémica y se fundamenta el problema cientifico a resolver. En el Capitulo I,
se realiza la revision bibliografica que sustento la investigacion. Un Capitulo Il, donde se
analiza el reordenamiento laboral y el gasto de salario por peso de valor agregado en la
Empresa Comercializadora del SIME DIVEP Sancti-Spiritus. Por Ultimo se arriban a
conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigacion, asi como la bibliografia
consultada y finalmente un grupo de anexos de necesaria inclusién, como complemento de

los resultados expuestos.
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Capitulo I. Marco Tedrico-Referencial

Considerando la necesidad de establecer un hilo conductor para el analisis bibliografico de

la investigacion se elaboré la estrategia para su construccion, la cual se muestra en la
(figura 1.1)

Figura 1.1: Hilo conductor del Andlisis Bibliografico.

I Eliminar plantillas infladas I

Reestructurar el empleo y los salarios \

/ \

Orden externo Orden interno
Coyuntura internacional Coyuntura nacional
Recrudecimiento del bloqueo Descapitalizacion de la base productiva
Econdmico-Comercial- Financiero Baja eficiencia
‘ Incrementar ‘
Productividad del Trabajo.

il

Caracterizacion de la Empresa Comercializadora del
SIME DIVEP Sancti-Spiritus.

1l

I Efecto econémico. I

Fuente: [Elaboracién propia]
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1.1 Plantillas infladas.

Modificar la estructura del empleo, reduciendo plantillas infladas, minimizando gastos, e
incrementando la eficiencia econdomica mediante el estudio y analisis econémico del
reordenamiento laboral, es un paso esencial en los albores de hoy.

El desarrollo empresarial tiene la necesidad de erradicar tales dificultades y engrandecer la
eficiencia econdmica mediante la introduccion de nuevas formas de organizacién, una de
ellas, los procesos de disponibilidad laboral, reduciendo plantillas infladas y requiriendo
para su desarrollo una eficiente planificacién y control. Estos procesos deben llevarse a
cabo por la administracion con un adecuado aseguramiento politico, con la activa
participacion de la CTC y las organizaciones sindicales, en un clima de transparencia,
donde prime la informacion oportuna y diafana a los trabajadores y en los que las
decisiones estén debidamente colegiadas.

Para garantizar el ordenamiento de tan complejos procesos, se adoptaran las medidas que

permitan el ajuste de plantillas infladas, con la aplicacién de la politica siguiente:

# Desarrollar los procesos de disponibilidad laboral, bajo el principio de la
idoneidad demostrada, eliminando tratamientos paternalistas, estimulando la
necesidad de trabajar, reduciendo los gastos de la economiay del Presupuesto
del Estado.

Se prevé la reduccion de mas de 500 mil trabajadores en el sector estatal, el incremento de
465 mil en el sector no estatal y el crecimiento del 5 por ciento de la productividad del
trabajo. Por tanto, nuestro deber sera:

& Tener una accion responsable en el proceso.

& Aportar en la discusion de lineamientos.

& Aportar en la discusion de legislacién vigente.

El proceso se llevara a cabo de la siguiente forma(figura 1.2):
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El Organismo de la Administracion Central del Estado presenta la propuesta para el
proceso, que contiene:
# Estimado de trabajadores previsto para declaraciéon de disponibilidad por
Grupos empresariales y empresas.
& Valoracion de déonde se pueden presentar las principales dificultades del
proceso.
& Propuesta del sistema de control del proceso con la participacion del
Sindicato Nacional correspondiente.

Figura 1.2: Papel de la administracion en el proceso de disponibilidad laboral.

Eficiente planificacion, Adecuado aseguramiento
organizacioén y control. politico.

Activa participacion de CTCy
Sindicatos.

N 4

| Transparencia e informacion |

Decisiones colegiadas y
oportuna.

” | condiciones organizativas.

Fuente: "Elaboracion propia?

El autor de este estudio es del criterio que urge desarrollar los procesos de disponibilidad
laboral, permitiendo reducir hasta eliminar las plantillas considerablemente abultadas en el
sector estatal, a través de la estricta observancia del principio de idoneidad demostrada a

la hora de determinar quién merece el mejor derecho de ocupar una plaza, contribuyendo
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a evitar cualquier manifestacion de favoritismo, asi como discriminacion de género u otro

tipo. Es decir, la adulteracion debe ser enfrentada con toda firmeza.

1.2 El reordenamiento laboral tiene que ser un proceso con vida.

El reordenamiento laboral, como parte de la actualizacion del modelo econémico cubano,
esta llamado a cumplir un papel preponderante en el incremento de la produccion y los
servicios. Segun queda expresado en el lineamiento 7 de la Politica Econdémica y Social
del Partido y la Revolucion, el pais debe encaminarse hacia el logro de un sistema
empresarial constituido por entidades eficientes, bien organizadas y eficaces, deben
sumarse varios factores de tipo organizativo.

La aprobacion por parte de las entidades de su plantilla de cargos es una de las medidas
gue de emplearse bien contribuira al incremento de la eficiencia empresarial.

Actualmente se encuentra vigente la Resolucion 36 del 2010 del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, que establece la aprobacion de estas plantillas de cargo. Esto tiene
como objetivo la confeccion de una estructura consecuente con los niveles productivos
propuestos por el plan de cada centro.

Mas alla de la implementacion de esta plantilla, los trabajadores y directivos tiene que
elevar la productividad?

El concepto productividad hay que llevarlo a algo que resulte tangible y que su sistema de
pago esté en funcién de eso.

A veces afecta que el sistema de pago se aplica sobre indicadores generales y no se
precisa bien cual es la actividad concreta que se realiza, la medicién de la estimulacion y
aplicacion por resultados.

Pero si aun persisten en la definiciébn de las normas o indices por actividad, ¢eso no
distorsiona la aplicaciéon del sistema de pagos por resultados?

Los sistemas de pago han tenido buenos resultados en la mayoria de las organizaciones.
No obstante, su disefio debe perfeccionarse aun mas y velar por que se apliquen
indicadores que se ajusten al tipo de actividad especifica que hacen los trabajadores.
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Planificar bien, identificar mejor.

Aunque corregir algunos factores vinculados con la organizacion interna de cada centro
laboral contribuiria a hacer mas eficiente la gestion empresarial, otros aspectos, sobre todo
los relacionados con deficiencias productivas, impiden obtener buenos resultados.
El proceso de planificacion se ha ido perfeccionando.
El Ministerio de Economia y Planificacion desarroll6 una serie de seminarios con los
Organismos de la Administracion Central del Estado y el sistema empresarial divididos por
sectores para profundizar en este tema. La planificacibn se hace cada vez mas, con
elementos certeros. Se ha insistido mucho en algo que durante afios ha sido un cancer
para todo este proceso: la deficiente conciliaciéon entre proveedores, suministradores,
productores... los empresarios tienen que aprender a planificar con mayor precision a los
efectos de cumplir sus compromisos a partir de sus capacidades.
El reordenamiento laboral tiene que ser un proceso con vida. Cada afio, durante el disefio
de la plantilla, se tiene que partir del nivel de actividad de ese periodo. La diferenciacion y
separacion que se haga el aspecto empresarial del estatal es clave también para que los
empresarios sean mas eficientes.

Otro elemento es, la explotacién del compromiso de los trabajadores. No se debe en las
entidades dirigir reuniones donde el jefe les informe a los trabajadores, eso es participar,

pero se logra compromiso cuando ellos aportan, intercambian.

1.3 Aspectos que atentan hoy contra el aumento de la productividad.

El pago sin respaldo productivo. Al cierre del 2011, de las mas de 3000 empresas
existentes, 561 gastaron mas en salario por peso de valor agregado, un gasto de 326
millones de pesos. Mientras exista esta situacion habra problemas. Hay que lograr evaluar
mes a mes, semana a semana, los indicadores econémicos de la organizacion.

Hay que incorporar mas indicadores de gestion, es decir, realizar estudios que permitan
anticipar una situacion desfavorable y tomar medidas para amortiguarlas. Se trata de no
ver el incremento de la productividad como algo aislado sino como algo multifactorial y en

el que deben participar todos.

10
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1.4 La Organizacion del Trabajo.

Figueroa (1996) en cuanto la dinamica de la organizacién del trabajo plantea que: “ La
OCT se basa en los logros de la ciencia y la experiencia de vanguardia y su implantacién
sistematica en la produccién permite la mejor vinculacion de la técnica y el hombre con el
proceso unico de produccion, el aprovechamiento mas eficiente de los recursos laborales y
materiales y el crecimiento constante de la productividad del trabajo, contribuyendo a la
salud del hombre y a la gradual transformacion del trabajo en la primera necesidad vital.

La OCT lo conforman varios elementos:

? Ladivisidn y cooperacion del trabajo.

? Los métodos y procedimientos de trabajo.

? La organizacion y servicios de los puestos de trabajo.

? Las condiciones y regimenes de trabajo y descanso.

? La disciplina del trabajo.

? Normacion del trabajo.

? Organizacion de los salarios.

De todos los mencionados anteriormente el elemento resumen va a ser la normacion del
trabajo, ya que partiendo de las condiciones técnicas existentes se fijan los gastos de
trabajo, considerando el ahorro de tiempo que se logra debido al perfeccionamiento de los
restantes elementos.

El primer y mas importante criterio para jugar el acierto de la organizacién de trabajo va a
ser sin duda su eficacia, para asi aprovechar al maximo los recursos y lograr una
produccion mejor con el minimo de los insumos.

A modo general los argumentos econémicos gozaran constantemente un peso decisivo en
la elevacion de un sistema apropiado de organizacion del trabajo, l6gicamente se preferira
los principios y soluciones que admitan a la vez acrecentar la eficacia y ofrecer a los

trabajadores conjuntos tareas mas significativas.

11
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Componentes que integran el sistema de Organizacién del Trabajo.
La organizacion del trabajo en las empresas esta constituida por un sistema en el que
interviene una cantidad establecida de elementos interrelacionados; estableciendo las
condiciones laborales 6ptimas, para que el trabajo sea la primera necesidad del hombre.
Existen elementos que estan directamente atados con los factores que intervienen en el
trabajo, estos son:

? Division y cooperacion del trabajo.

? Métodos y procedimientos de trabajo.

? Organizacién y servicio de los puestos de trabajo.

? Medicién y Normacion del Trabajo.

? Condiciones de Trabajo.

La organizacion del trabajo para garantizar una correcta disciplina laboral, debe asegurar
una constancia ajustada de la carga de trabajo al trabajador, fructificando al maximo su
capacidad laboral a lo largo de toda la jornada.
Es por ello que se realizan estudios del aprovechamiento de la jornada laboral, los que
traen consigo los factores que conducen a las interrupciones y admiten la confeccion de
medidas para su liquidacion.
La organizacion del puesto de trabajo esta determinada, por el nivel de especializacion del
proceso productivo y por el tipo de produccién de que se trate. De esta forma la produccion
masiva garantiza las posibilidades mas extensas para la aplicacion de los principios
organizativos del puesto de trabajo, ya que admite la descomposicion mas amplia del
proceso productivo en operaciones simples, lo que a su vez reduce los requerimientos del
puesto de trabajo en cuanto a los elementos antes mencionados.
En la actualidad se utilizan otros aspectos para evaluar la fuerza de trabajo teniendo en

cuenta los requisitos que deben cumplir las organizaciones laborales.

12



P

[ &) [ ]

) g

El modelo cubano para el disefio e implementacién de un Sistema de Gestion Integrada de
los Recursos Humanos se resume en el esquema siguiente (figura 1. 3)

Figura 1.3: Esquema del disefio e implementacién de un Sistema de Gestion Integrada de
los Recursos Humanos.

Comunicacién
Institucional

Organizacion
del Trabaio

Evaluacion del
Desempefig

Seguridad y
Salud en el
Trahain

Seleccion e
Intearacion

Competencias
Laborales

Estimulacion
Moral y

Matarial

Capacitacion
Desarrollo

Autocontrol

Fuente:Familia, NC 3000,3001,3002?

Las organizaciones deben establecer y mantener un Sistema de Gestidn Integrada de los
Recursos Humanos y el cumplimiento de cada uno de ellos debe ser demostrado con
evidencias objetivas. La adopciéon de un Sistema de Gestion Integrada de los Recursos
Humanos debe ser una decision estratégica de la alta direccion de la organizacién y en su
implementacién y aplicacion participaran activamente los trabajadores y la organizacion

sindical correspondiente.

13
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El perfeccionamiento de la organizacion salarial estd basada en la aplicacion del principio
de distribucioén socialista,” De cada cual, segun capacidad, a cada cual segun su trabajo “,
ya que el salario compone la principal via de distribucion por el trabajo siendo ademas
uno de los elementos mas dindmicos de las relaciones de produccion, requiriéndose asi
formas organizativas que admitan cumplir el principio de distribucién socialista, en
correspondencia con los cambios que ocurren en la naturaleza y caracteristicas del
trabajo.

1.5 El salario.

Pérez(1981) plantea: ...... el salario nos es mas que la expresion en dinero de la fuerza de
trabajo o sea su precio.

Tablada(1987) plantea: .... el salario es un viejo mal, es un mal que nace con el
establecimiento del capitalismo cuando la burguesia toma el poder destrozando el
feudalismo, y no muere siquiera en la etapa socialista. Se acaba, como ultimo resto, se
agota, digamos, cuando el dinero cese de circular, cuando se llegue a la etapa ideal, el

comunismo.

Elementos que componen el salario.

? Pagos por complejidad y responsabilidad.

? Incrementos salariales por la aplicacion de sistemas de estimulacion.

? Pagos adicionales aprobados por el Gobierno por concepto de antigtiedad, coeficiente
de interés econémico social y otros de similar naturaleza.

? Incrementos salariales por el sobrecumplimiento de las normas de trabajo.

? Pagos adicionales por labor en condiciones laborales anormales de trabajo.

Para lograr que cada trabajador pueda adquirir el salario segun la calidad y la cantidad

del trabajo gastado por él, es imprescindible que exista una organizacion del salario. La ley

de distribucion por el trabajo normaliza la correlacién de las magnitudes del salario, aqui

se pone de manifiesto su papel definitivo en la organizacion del pago por el trabajo.

Cuando examinamos el salario como fuente del bienestar material de los trabajadores,
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influyen en el la ley econdmica fundamental del socialismo y la ley de recuperacion de los
gastos de fuerza de trabajo.

En nuestro pais existe un sistema de salarios Unico para todos los sectores de la
economia, el cual esta compuesto por cuatro elementos basicos:

? Calificadores.

? Escala.

? Latarifa.

? Formas de pago.

A continuacion se relacionan sus aspectos esenciales:

1) Calificadores:

Son los que clasifican los diferentes puestos de trabajo, ubicandolos asi en los grupos de
escala segun su calificacion. Por lo que los calificadores sirven para la evaluacién correcta
de la calificacion de los trabajos y para confeccionar los programas de preparacion y
elevacion de la calificacion de los trabajadores.

Elementos gue lo integran

? La descripcion de las ocupaciones o cargos que expresen el contenido de trabajo y el
grupo de complejidad de la escala salarial que le corresponde a cada una de ellas.

? Indice alfabético de las ocupaciones que sefiala el grupo de calificacion y la pagina en
gue se encuentra cada ocupacion en el calificador.

? Disposicion legal aprobatoria que contiene en su parte normativa las nomenclaturas de
las ocupaciones o cargos por orden alfabético, los grupos de calificacion que les
corresponde y los demas aspectos legales a su aplicacion.

2) Escala: Es el elemento a través del cual se fijan los distintos grados de complejidad

de los trabajos que son efectuados al nivel de toda la economia nacional.

El problema de la distribucion estd directamente relacionado con la organizacion del

salario. En el socialismo cada trabajador tiene derecho a la remuneracion de su trabajo

segun la calidad y cantidad de este y cada individuo apto para el trabajo debe trabajar
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segun su capacidad. El principio socialista de pagar a cada cual segin su calidad y
cantidad de trabajo, parte de la valoracion de la calidad y cantidad de trabajo.

La escala es el elemento a través del cual se establecen los distintos grados de complejidad
de los trabajos que se efectlan al nivel de toda la economia y se establece la relacién
cuantitativa existente entre estos.

Pudiéramos decir que asi como el metro es el patron mediante el cual determinamos la
longitud de un objeto, la escala es el patron que nos sirve de base para comparar las
complejidades de los trabajos a ejecutar conforme a su complejidad.

3) Las tarifas: Son el elemento del sistema salarial por razéon del cual se determina el
monto de dinero que al trabajador le corresponde recibir en un tiempo determinado por
realizar una labor determinada, estando su nivel general condicionado por las
posibilidades econdmicas que el pais tenga en cada momento. La tarifa va a determinar la
magnitud de la retribucion del trabajo por una unidad de tiempo de todas las categorias de
los trabajadores, puede ser horaria, diaria y mensual

Las tarifas valen de medio para diferenciar y regular los distintos rangos salariales de las

ocupaciones en dependencia de las condiciones en que se desarrollan y su complejidad.

4) Formas de pago(figural.4): Las formas de pago son el elemento del sistema salarial a
través del cual se va a fijar la retribucién que el trabajador debe recibir en dependencia del
cumplimiento de una labor dada calculandose esta por los resultados de la fuerza laboral o
por el tiempo invertido.

Figura 1.4: Formas de pago.
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Formas de pago

Por rendimiento. .
A tiempo.
v
A destajo *
por tasas. Tarlfa_
horaria.
Tiempo
normado por Jornal.
rima.
P Sueldo.
Ajuste o
acuerdo

Fuente:[Elaboracion propia?

A tiempo: Se utiliza cuando no se puede normar el trabajo o cuando no resulte factible
hacerlo. El trabajador recibe su salario segun se corresponda con la tarifa horaria del
cargo y con el tiempo ciertamente trabajado.

A rendimiento: Es utilizada cuando se puedan determinar los gastos de trabajo o
cuantificar el resultado del mismo a través de normas de trabajo especificas y su monto va
a estar en correspondencia con la cantidad de trabajo realizado.

Alcanza gran importancia para la empresa, el empleo racional y eficiente del trabajo vivo,
garantizando el movimiento de los medios de producciéon y los objetos de trabajo en su
transformacion, junto con los restantes factores de la produccion. D'Espaux en el libro
“Analisis Econdmico de Empresas Industriales” con relacion a este aspecto  plantea que:
“los medios de trabajo se convierten en fuerza activa que transforma el objeto de trabajo,
solo en contacto vivo, el hombre. Si los medios de trabajo son un elemento determinante
de las fuerzas productivas, por cuanto determinan el caracter de la actividad del hombre

ante la naturaleza, los hombres, los trabajadores con sus conocimientos y experiencias, son
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la mas importante fuerza productiva de la sociedad. El funcionamiento de los medios de
trabajo depende de la pericia, los conocimientos y la experiencia de los hombres, de la
plenitud con que puedan aprovechar las posibilidades de la técnica existente y del grado en
gue han dominado esta técnica”.
En “El Pensamiento Econdmico de Ernesto Che Guevara”, Tablada (1987) plantea: “Los
asuntos relacionados con el salario, la organizacion, la normacién del trabajo y las formas
de pago son aspectos de fundamental importancia en la conjunta de todos los elementos
gue intervienen en la economia”. Es por ello que refleja todo el proceso emprendido por el
Comandante Che Guevara desde (1962) apoyandose en el Ministerio de Industrias, el
Ministerio del Trabajo, profundamente vinculado a la creacion de un sistema salarial, que
debia conllevar a estimular los obreros, aumentar su nivel técnico-cultural y de este modo,
incrementar el desarrollo de nuestro pueblo.
Los elementos componentes del sistema confeccionado bajo la direccion del guerrillero
heroico, Tablada (1987), pueden resumirse en los siguientes puntos:
? La escala salarial
? Los calificadores de ocupacion
? Las tarifas
? Las normas del trabajo
? Las formas y sistemas de pago.
El pensaba que el sistema salarial que se implantaria debia concordar con el sistema de
organizacion y normacion del trabajo, y asi componer uno de los planes primordiales en
gue sé asentara este Ultimo. Con esta escala salarial se introducia el principio de
distribucion socialista con arreglo a la calidad y cantidad del trabajo, al instaurar los
diferentes grados de complicacion de los servicios para el pais.
Marx (1862) basandose en los métodos de analisis econdémico plasma: ....“el resultado de
cualquier combinacién posible se desentrafia cuando se analiza cada uno de los factores
como sujeto a variaciéon, mientras se suponen invariables los restantes...”
Este método fue utilizado por él en El Capital al indagar el precio de la fuerza de trabajo,

norma de ganancia, la plusvalia, etc.
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El objetivo primordial del analisis del trabajo y los salarios es la busqueda (indagacion)
constante de reservas internas en el proceso de produccion con el objetivo de aumentar la
productividad del trabajo.

Tareas especificas del andlisis de la fuerza de trabajo y los salarios.

? Andlisis de la disponibilidad y estructura de la fuerza de trabajo.

? Andlisis de la fluctuacién de la fuerza de trabajo.

? Andlisis de la calificacion de la fuerza de trabajo.

? Andlisis de la productividad del trabajo.

? Andlisis de la utilizacion del tiempo de trabajo.

? Andlisis del cumplimiento de las normas de produccién, tiempo y servicio.

? Analisis de la utilizacion del fondo de salario.

1.6 Documentos legislativos.

La Resolucion No. 26 del 2006 implanta el Reglamento General sobre la organizacion del
trabajo que va a tener como objetivo principal las instrumentaciones juridicas de las
medidas para alcanzar la maxima efectividad del trabajo, con la aplicacion de la
organizacion del trabajo como via fundamental que contribuye al incremento sostenido de
la productividad para elevar la eficiencia y eficacia de los procesos de trabajo, a través del
aumento de la produccién o los servicios, la disminucion de los gastos de trabajo
innecesarios y de los costos, asi como el aumento de la calidad, esta resolucion tiene dos
capitulos que son:

? Capitulo I. Generalidades.

)

Capitulo Il. Organizacion del trabajo.
Seccion I. Estudios de organizacién del trabajo.
Seccion Il. Plan de diagnoéstico y estudios de organizacion del trabajo.

Seccion Ill. Calculo de la plantilla y analisis de la utilizacion del fondo de tiempo.

R R &R R

Anexo No. 1 Lineamientos generales para el estudio y aplicacion de medidas de
organizacion del trabajo.

i\

Anexo No. 2 Metodologia para el calculo de la plantilla.
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La Resolucién No. 27 del 2006 establece el Reglamento General sobre la organizacion del
salario, que tiene como objetivo contribuir a la adecuada aplicacién del sistema salarial,
basado en el principio de distribucion socialista, esta resolucion consta de seis capitulos:

? Capitulo I. Objetivos y alcance.

? Capitulo Il. Organizacion del salario.

? Capitulo lll. Formas y sistemas de pago.

? Capitulo IV. Sobre el salario de dirigentes y otros gastos designados.

? Capitulo V. Proteccion del salario.

? Capitulo VI. Condiciones del pago del salario.

El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social(MTSS) implanté la Resolucién No. 28 del 2006
dirigida a regular el proceso de implantacion de los nuevos calificadores de ocupaciones y
cargos de amplio perfil, ampliar la aplicacion del principio de idoneidad demostrada y
establecer los planes de capacitacion para que los trabajadores, cuando resulte necesario,
logren los requisitos establecidos por lo que el proceso de implantacion de los calificadores
y el principio de la idoneidad demostrada, se lleva a cabo por una comision de aplicacion,
en lo adelante la comision dirigida por el jefe de la entidad o el cuadro de primer nivel de
direccion en quien este delegue, a los efectos de garantizar su maxima jerarquizacion, y
compuesta por el jefe de Recursos Humanos, un representante de la organizacion sindical
y dos trabajadores electos en asamblea, elegidos por el colectivo por su prestigio y
capacidad.

La Resolucién No. 29 del 2006 se estableci6 mediante el acuerdo adoptado por el Consejo
de Estado el 12 de Enero del 2006, dirigida al Reglamento para la planificacion,
organizacién, ejecucion y control del trabajo de la capacitacion y el desarrollo de los
recursos humanos, en las entidades laborales, dicha resolucién consta de nueve capitulos:

? Capitulo I. Generalidades.

? Capitulo Il. Papel de la capacitacion y el desarrollo de los recursos humanos.
? Capitulo lll. Direccion del proceso de capacitacion y desarrollo de los recursos
humanos.

? Capitulo IV. Control de los recursos humanos de la entidad
20
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? itulo V. Diagndstico o determinacion de las necesidades de capacitacion.

? Capitulo VI. Plan de capacitacion y desarrollo de los recursos humanos de la entidad.

? Capitulo VII. Control de la ejecucion del plan de capacitacion y desarrollo de los
recursos humanos de la entidad y evaluacion del impacto de la capacitacion.

? Capitulo VIII. Instructores que se utilizan para la formacion y desarrollo de los recursos
humanos en las entidades laborales.

? Capitulo IX. Presupuesto para la capacitacién y el desarrollo de los RH

La Resolucion No. 30 del 2005 se establece cumpliendo el mandamiento del decreto del

Presidente del Consejo de Ministros del 22 de Noviembre del 2005 de proceder a la

aplicacion de los aumentos salariales pendientes, de ahi que comprende en su esencia la

escala Unica salarial para todas las categorias ocupacionales.

La Resolucion No. 39 del 2004 instaura el Reglamento de las formas y sistemas de pago

del salario, tiene como objetivo establecer una politica Unica en relacién con las formas y

sistemas de pago para todas las entidades del pais, abarcando los siguientes capitulos:

? Capitulo I. Formas de pago.

? Capitulo Il. Sistemas de pago por resultados.

? Capitulo lll. Sistemas de pago a destajo.

? Capitulo IV. Control de los sistemas de pago por resultados.

? Capitulo V. Forma de pago a tiempo.

Segun Alhama (2001), las NFOT no se pueden entender solo desde los cambios de las

formas de los elementos o0 aspectos técnicos, como durante mucho tiempo se ha estado

presentando. Precisamente las experiencias de las Ultimas décadas, brindan elementos

mas que suficientes para que las NFOT, en nuestra sociedad, no sean sélo de formas, sino

gue deben implicar cambios de contenido. Significa que para que sean verdaderamente

NFOT, se deben cambiar radicalmente los principios tradicionales fundamentales de

organizacion y direccion de los procesos y de la empresa. Desde luego, hablamos de un

multiproceso en varias direcciones a largo plazo, que sin embargo, debe comenzar algin

dia. Implica nuevas complejidades, nuevos contenidos, e integracidbn de categorias

ocupacionales, o redisefio de las actuales. De lo contrario, la gestién de conocimientos, los
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conocimientos empresariales nuevos, la innovacion, hard cada dia mayor la diferenciacién
entre los trabajadores.

Cuando se habla de NFOT, hoy dia se hace referencia en el mundo no sélo a las formas
gue difieren de ellas, es decir, a las formas de organizacion del trabajo anteriores,
tradicionales o como se identifica muchas veces al modelo taylorista-fordista, sino se
extiende a nuevos modos de empleo, y a las nuevas formas de relaciones del trabajo mas
alld del espacio limitado por la entidad, y a sistemas de trabajo que integran mas alla de
las formas de organizacion del trabajo propiamente dicho.

“Para nosotros, es esencial que se entienda que las NFOT significan desarrollo
ascendente, y que en tanto se sigan desarrollando por los factores que las identifican,
necesariamente deben romper con los principios tradicionales establecidos y deben
propiciar el establecimiento de nuevos principios de organizacion y de direccién.”

En la misma medida que las NFOT sigan los principios nuevos, la Planificacion,
Organizaciéon y Control deben ser parte de las formas organizativas. De manera que se
trata de redisefiar también los contenidos.

La Resolucion No. 35, de 7 de octubre de 2010 de MTSS, trata sobre el tratamiento laboral
y salarial aplicable a los trabajadores declarados disponibles e interruptos. (En vigor oct. 8
de 2010).

a) amortizacion _de plaza: accion de cancelar o desactivar una plaza que hasta ese

momento venia siendo ocupada con caracter permanente;

b) plazas del perfil del cargo: son aquellas que pertenecen a cargos que con
independencia de su denominacion, los trabajadores que las ocupan cumplen tareas
afines en determinadas ramas o actividad laboral, poseen igual nivel de formacién técnico
profesional y similares condiciones de trabajo;

c) Comité de Expertos: érgano asesor cuya mision principal es recomendar al jefe de la

entidad laboral sobre la determinacion de la idoneidad demostrada del trabajador para su
permanencia. Las entidades laborales consideradas legalmente como objetivos
estratégicos nacionales, mantienen las comisiones que actualmente existen, al amparo de

la legislacién vigente.
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d) entidad laboral (en lo adelante entidad): organizacién con fines econdmicos,

administrativos, sociales y otros, con personalidad juridica y capacidad legal para
concertar relaciones laborales, como son los 6rganos del Estado y el Gobierno,
organismos de la Administracion Central del Estado y demas unidades presupuestadas,
entidades nacionales, empresas y grupos empresariales y otras reconocidas en la ley o
facultadas por su organismo superior a funcionar como tales;

e) extincion: cese de una entidad laboral, debidamente autorizada por la autoridad u
organo facultado para ello;

f) fusion: unificacion de dos o mas entidades laborales dando origen a una nueva; o la
unién de una o varias entidades en otra ya existente;

g) conversién: cambio de forma juridica de una unidad econémica, como por ejemplo la
transformacion de una organizacibn econémica estatal en empresa estatal, de una
empresa estatal en unidad presupuestada o de estatal a otra forma de gestion econdmica;

h) salario basico: es la remuneracién que comprende la tarifa de la escala salarial, mas los

pagos adicionales establecidos legalmente y se utiliza en los casos previstos en la
legislacion. No se consideran los pagos adicionales condicionados al cumplimiento de
determinados indicadores asociados a los resultados de trabajo;

i) traspaso: transferir una entidad laboral o centro de trabajo de un organismo, empresa o
unidad organizativa a otro diferente; y

j) garantia salarial: proteccion econémica proporcional al salario, que devenga el trabajador

al momento de ser declarado disponible o interrupto durante el periodo que dispone el
presente Reglamento, cuando no puede ser reubicado por falta de propuestas de empleo o
por razones consideradas justificadas.

ARTICULO 2: La denominacién de Comité de Ingreso que identifica al 6rgano asesor del
jefe de la entidad para el reconocimiento o confirmacion de la pérdida de la idoneidad
demostrada, que establece la Resolucion No. 8 de 1ro de marzo de 2005 y en cualquier
otra disposicién de este Ministerio, se sustituye por la de Comité de Expertos.

El procedimiento para la constitucion y funcionamiento de éste, es el que aparece en el

Anexo del presente Reglamento, siendo parte integrante de esta Resolucion.
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Principales Resoluciones que deroga

e Resoluciébn 10 de 2004: disponibles de empresas y grupos que aplican el
perfeccionamiento empresarial.

« Resoluciéon 8 de 2005: inciso “e” del art. 2, inciso “c” del art. 51, art. 52. arts. desde el
134 al 172 y el anexo.

Al finalizar el capitulo arribamos a las siguientes conclusiones:

Se reveld la importancia de los procesos de disponibilidad laboral y la politica a aplicar
para el logro de una productividad del trabajo creciente. Se evidencia que las medidas
salariales deben asegurar que cada cual reciba segin su trabajo, generando estos
productos y servicios con calidad y eficiencia. Se tiene en cuenta todas las resoluciones
vigentes y aplicables para lograr un estudio detallado y completo del reordenamiento
laboral.
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CAPITULO II. EI Reordenamiento laboral y el Gasto de Salario por Peso de Valor
Agregado en la Empresa Comercializadora del SIME DIVEP Sancti-Spiritus.

Este capitulo tiene como objetivo principal dar respuesta al problema cientifico expuesto en
la introduccion de esta investigacion. En base a esto se analiza econémicamente la
repercusion de la fuerza laboral y el gasto de salario por peso valor agregado, en la
Empresa Comercializadora del SIME DIVEP Sancti-Spiritus.

Es importante destacar que este analisis fue realizado a partir del calculo de plantilla y el

IMPVA, ajustandose a las exigencias de este trabajo de diploma.

2.1- Caracteristicas generales de la Empresa Comercializadora del SIME DIVEP S.S.
DIVEP Sancti-Spiritus tiene sus antecedentes, hace mas de dos décadas, cuando nuestro
territorio formaba parte de la antigua provincia de Las Villas, en que se encontraban
ubicados en lo que es hoy nuestra capital provincial cinco almacenes centrales, estas
entidades cubrian todo el mercado automotriz terrestre excepto el ferroviario, en 1977, junto
a la actual Divisién Politica Administrativa surge la Empresa Provincial de Abastecimiento de
Ventas de Equipos y Piezas EPAVEP. Durante el quinquenio 1992-1996, queda disuelto
nuestro organismo rector, el Comité Estatal de Abastecimiento Técnico Material y durante un
corto periodo de tiempo la empresa pasa a subordinacion del Ministerio de Economia y
Planificacién hasta que se aprueba definitivamente por el Consejo de Estado subordinarnos
al Ministerio de la Industria Sidero Mecanica, comenzando a formar parte del Grupo Estatal
Comercializador del SIME DIVEP con la denominacibn de Organizaciéon Estatal
Comercializadora del SIME, DIVEP Sancti-Spiritus, a partir del 1 de marzo de 1996.

A finales del afio 1999, se descentraliza la divisa en el grupo, dandosenos la posibilidad de
manejar nuestros fondos en esa moneda.

Los afios 2001 y 2002 siguieron la tendencia de crecimiento de las ventas sobre estas
mismas bases, siendo de extraordinaria importancia la apertura de servicios de reparacion y
mantenimiento automotriz mediante dos talleres ubicados en la capital provincial y el

municipio de Trinidad, que complementan la red de establecimientos comerciales ubicados
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Un importante paso se alcanzé en abril del afio 2003 con la aprobacion a la Empresa del
Perfeccionamiento Empresarial, luego de un arduo trabajo en el que particip6 la totalidad de
los trabajadores. Ya en 2009 la empresa lleg6 a la certificacion de la calidad en la UEB de
Automocion lo que se seguira trabajando para que en cada unidad comercializadora de la
empresa se certifigue dicho sistema y de conjunto lograr la integracion de todos los
Sistemas de Direccion y Gestion Empresarial Cubano segun las indicaciones del Comité
Ejecutivo y Consejos de Ministros.

Rasgos propios de la Empresa Comercializadora del SIME DIVEP Sancti-Spiritus.

La Empresa Comercializadora del SIME DIVEP Sancti-Spiritus, conocida comercialmente
como DIVEP Sancti-Spiritus, pertenece al Ministerio de la Industria Sidero-Mecéanica(SIME)
y surgio en 2003, por la Resolucién Ministerial No. 268 del 20 de mayo de ese mismo afio,
con domicilio legal en Bartolomé Masé sin nimero, Esquina Comandante Fajardo, Sancti-
Spiritus, (Cuadro 2.1).

Cuadro 2.1: Identificacion del contribuyente.

Distintivo de la Empresa Forma Cdédigo Numero de

Abreviada REUP Identificacion

Tributaria(NIT)
(] i Divep S.S | 103-0-5460 01000719647

=

Fuente: [Elaboracion propia].
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Mision:

La Empresa Comercializadora del SIME Divep Sancti-Spiritus, es una organizacion dedicada

a comercializar de forma mayorista partes, piezas, componentes, agregados, accesorios

automotores y equipos; de transporte, agricolas, de la construccion y asociados al sector

industrial y bienes de consumo. Brinda servicios técnicos especializados de reparacion y

mantenimiento en la esfera automotriz y otros equipos y productos que comercializamos.

DIVEP S.S. trabaja por elevar la eficiencia, apoyado en la profesionalidad de su personal y

la aplicacion de un sistema de gestion de la Calidad.

Vision:

La Empresa Comercializadora del SIME Divep Sancti-Spiritus, constituye la entidad

comercializadora por excelencia del SIME en la provincia, cuya red de establecimientos

constituyen un sistema comercial, lider en la comercializacion y la prestacion de servicios

técnicos especializados y de ingenieria, en los sectores de Automocion, las producciones de

la industria sidéreo mecanica y otras producciones de la industria nacional. Su fuerza laboral

esta preparada para ofrecer soluciones integrales y dinamicas como resultado de un sistema

de capacitacion que garantiza la renovacion constante del nivel profesional, condiciones de

trabajo adecuadas, la aplicacion de tecnologias de avanzada y la aplicaciéon de métodos y

estilos de trabajo que permitan incentivar la iniciativa creadora y el sentido de pertenencia y

la rapida adaptacion a las condiciones que impone el entorno. El sistema de gestion de la

calidad permite la prestacion de un servicio eficiente y que la mercancia que oferta sea de la

mejor existente en el mercado nacional, garantizando que sus mercancias y servicios

ocupen la preferencia de los clientes.

Objeto Social

? Comercializar de forma mayorista partes, piezas, componentes, agregados, accesorios
automotores y equipos de transporte ligero pesado, agricola y de la construccién, en
pesos cubanos y pesos convertibles segin nomenclatura aprobada por el Ministerio de
Comercio Interior.

? Comercializar de forma mayorista partes, piezas, componentes, accesorios y equipos
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asociados al sector industrial y vienes de consumo, asi como las producciones de las
empresas de las Industria Sidero Mecanica y las generadas por la industria nacional que
demanden la capacidad de distribucién de su red de ventas, en pesos cubanos y pesos
convertibles, segun nomenclatura aprobada por el Ministerio de Comercio Interior.
Ofrecer servicios de posventa (instalacion, montaje, puesta en marcha), garantia y
reacondicionamiento de las producciones comercializadas, en pesos cubanos y pesos
convertibles.

Prestar servicios de distribucién de la mercancia que comercializa, en pesos cubanos.
Brindar servicios técnicos especializados de reparacion y mantenimiento en la esfera
automotriz, tanto a vehiculos como a sus agregados, en pesos cubanos y pesos
convertibles.

Brindar servicios de suministro e ingenieria dirigidos a programas de inversion en
correspondencia con su nomenclatura comercial, en pesos cubanos.

Prestar servicios de mantenimiento a equipos y productos que comercializan, para
inmuebles comerciales e industriales, en pesos cubanos.

Brindar servicios de proyectos especializados a los productos y equipos que
comercializan, asociados a programas de inversién y mantenimiento de sus clientes, en
pesos cubanos.

Prestar servicio de alimentacion a los trabajadores del sistema empresarial del Grupo
DIVEP, en pesos cubanos, cobrandoles a las entidades el per capita en pesos
convertibles aprobados.

Prestar servicios de comedor-cafeteria a los trabajadores de la empresa en pesos
cubanos.

Prestar servicio de transportacion a los trabajadores en pesos cubanos.
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La Empresa Comercializadora del SIME DIVEP Sancti-.Spiritus, en la actualidad cuenta con

-

un total de 64 trabajadores y se encuentra estructurada de la siguiente forma, (Cuadro 2.2):

Cuadro 2.2: Estructura de la fuerza laboral de la empresa DIVEP S.S.

Establecimientos Teléfono Total de trabajadores
Direccion Empresa 32-8596 34
Direcciéon UEB Cabaiguan 66-4074 6
Direccion UEB Trinidad: 9-4664 5
Direccion UEB Centro 32-8597 10
Direccion UEB Automocion 36-1166 9
TOTAL 64

Fuente: [Elaboracién propia]

2.2 Indicaciones para el célculo de la plantilla.
* No debe haber jefes sin subordinados.
» Cada trabajador se subordina a un solo jefe.
* Los jefes de las unidades productivas o de prestacion de servicios y de las areas de
regulacion y control se subordinan directamente al Director General de la entidad.
* A cada cargo se le definen las funciones segun calificador y otras funciones para

completar la carga de trabajo.
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Célculo de la plantilla.

La cantidad de trabajadores necesarios se determina area por area y cargo por cargo

utilizando la expresién siguiente:

N’?g
Ft

Donde:
N ? Numero de trabajadores necesarios.

Qt ? Carga de trabajo anual estimada para cada cargo analizado.

Ft ? Fondo de Tiempo (o capacidad) de un trabajador anual.

Carga de trabajo. (Ver Anexo No. 2)

Se debe conocer el conjunto de tareas que deben ser realizadas, asi como su frecuencia y
el tiempo que se consume en las mismas.
Para determinar la carga de trabajo se precisa determinar para cada cargo, las funciones

gue son necesarias realizar para la consecucién de los objetivos.

Las tareas periddicas son aquellas que se repiten siempre en intervalos de tiempo
determinados mensuales y por lo general se caracterizan por estar enmarcadas por
regulaciones establecidas, por ejemplo: confeccion de modelos estadisticos, balances

financieros, nébminas, etc.
Las tareas eventuales no se rigen por ninguna regulacién establecida, por lo que la

frecuencia de ejecucion de las mismas no es siempre igual, asi como tampoco es igual su

complejidad y tiempo de duracion.
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Las tareas imprevistas son aquellas que no se conoce cuando van a ocurrir, qué
complejidad tendran y qué tiempo demoran, por lo que generalmente se estima un por ciento
de la carga de trabajo total para estas tareas. Este por ciento sera mayor o menor en
dependencia de las caracteristicas del cargo, oscilando en la mayoria de los casos entre un
10 % y un 15 % de la carga total.

Determinacién de la carga de trabajo:
La carga de trabajo total, resulta de multiplicar la cantidad de trabajadores por horas
trabajadas mensuales por 11 meses al afio (siempre se toma un planificado para
vacaciones).

Qt ? Ct 7HWmM?Ma

Donde:
Qt ? Carga de Trabajo Total.
Ct ? Cantidad de Trabajadores.
HWm ? Horas trabajadas mensuales.

Ma ? Meses trabajados al afio

Qt ? Ct? HWm? Ma
Qt? 647 144.3?211.
Qt ? 101 587.2

Determinacién del fondo de tiempo:

Se parte de descontar, a la cantidad de dias del afio, los dias feriados y de conmemoracion
nacional, los domingos y dias no laborables, asi como los de vacaciones.

El fondo de tiempo es =365 (dias del afio) - 9 (dias feriados o de conmemoracion nacional) -
52 (domingos) - 26 (sdbados no laborales) - 24 (dias de vacaciones) = 254 dias = 2 032

horas.
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= Determinacion de los trabajadores realmente necesarios, segun carga de

-

trabajo anual, para el 2013 de la Empresa Comercializadora del SIME Divep

Sancti-Spiritus.

N2 2
Ft

, 6471443711
B 20320

, 101587.20
B 20320

N,, ?50

Como se evidencia se necesitan 50 trabajadores para ser eficientes en el 2013 segun la
carga de trabajo anual del afio en curso, siguiendo el principio de la idoneidad demostrada y
distribucién Socialista, “De cada cual, seguin su capacidad, a cada cual segun su trabajo”. Se
aclara que se tiene en cuenta en la nueva plantilla no deteriorar el ingreso monetario por
peso de valor agregado bruto (IMPVA), ya que comparando el Plan 2012 contra Real 2011
existe deterioro, por tanto hacemos este analisis para que el reordenamiento laboral este
acompafiado de una acertada organizacién del trabajo, incrementando los niveles de

eficacia.

32



VA

2.3 Principales Indicadores.

Valor Agregado Bruto: es el resultado de deducir a la produccion bruta, el margen
comercial o los ingresos del periodo que se analice.

Valor Agregado Bruto = Valor de la Produccién de Bruta o Total — Consumo Intermedio
(Gasto material + Servicios recibidos)

Donde:

Produccion Bruta: Va a ser el Valor a precio de venta de los productos terminados en el
periodo (vendidas o aun almacenadas) mas (+) El margen comercial de la Circulacién, mas-
menos (+) La variacion al costo de los inventarios de produccidn en proceso; no se incluyen
en estos ultimos, las producciones para insumo y los productos intermedios, al no ser que

ambos tengan un peso significativo en la actividad de la empresa.

Gasto material: Comprende el gasto de materias primas y materiales auxiliares, asi como

los combustibles vy la energia.

Servicios recibidos: Son todos aquellos que se reciben de terceros, y son determinantes
para la produccion, o actividad que se desarrolla. Se corresponde con los Servicios
productivos, y equivale a la sumatoria en todas las subcuentas, Otros Gastos Monetarios de

todos los servicios pagados a otras entidades.

Promedio de Trabajadores: Se consigna como la cantidad de trabajadores que, como
promedio, utiliza el centro informante para efectuar las tareas correspondientes al plan de
produccion o servicios durante el periodo que se informa.

Los trabajadores declarados disponibles no forman parte del registro de trabajadores de la

entidad.
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Ingreso Monetario (Fondo de Salario): Comprende el ingreso en Moneda Nacional

(excluye pesos convertibles) que reciben los trabajadores (incluidos o no en el registro) en

correspondencia con la cantidad y calidad del trabajo aportado por los mismos. Incluye los

ingresos que salen del Fondo de Salario de la entidad y que se contabilizan como tal en la

cuenta 50000 del Sistema Nacional de Contabilidad y el descanso retribuido acumulado.

En este indicador se tienen en cuenta las siguientes partidas:

Los pagos por tarifas salariales establecidas por la legislacion vigente.

Los incrementos de cualquier tipo en las tarifas salariales.

Las asignaciones adicionales por ocupar cargo de direccion o jefatura, asi como por
afos de servicio.

Los pagos por sobrecumplimiento de las normas, plus salarial, extras fuera de la
jornada laboral y en dias de descanso y feriados.

Los pagos por ausencias retribuidas a consecuencia del cumplimiento de las
obligaciones estatales y sociales, ausencias autorizadas por la legislacién vigente y el
descanso retribuido acumulado.

Los pagos por el trabajo realizado por aquellas fuerzas que sin estar incluidas en el
Registro del centro informante reciben remuneracion por el mismo.

El pago a los trabajadores enviados a estudiar por el centro informante y que de
acuerdo con la legislacioén vigente se les pague del fondo de salarios.

El pago a los trabajadores que laboran temporal u ocasionalmente en la agricultura,
construccién y en otras entidades, siempre que su salario completo o parte de éste
corresponda ser pagado por su empresa o unidad presupuestada.

El pago del trabajo realizado por aquellas fuerzas que, aun no estando incluidas en el
Registro del centro informante, participan en las actividades de éste, trasladando la
remuneracion por el trabajo realizado a las organizaciones u organismos de

procedencia para su posterior aporte al presupuesto, tales como trabajo voluntario,
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estudiantes bajo el régimen de estudio - trabajo, etc.

El pago por simultaneidad de oficios.

El monto de salario acumulado por concepto de vacaciones anuales.

El pago a los estudiantes movilizados durante el periodo de vacaciones, incluido el
9,09 %.

Los ingresos en moneda nacional (excluye pesos convertibles) provenientes de la
aplicacion de los pagos y estimulaciones por los resultados del trabajo.

El pago adicional por el coeficiente de interés econémico social.

Los demas pagos a los trabajadores con cargo al Fondo de Salarios no relacionados
anteriormente, segun lo establecido en la legislacion vigente.

El salario que obtienen los trabajadores que forman parte del registro de la entidad
por haber realizado sus actividades laborales en representacion de la misma o haber
prestado servicios valiéndose de la explotacion de medios de trabajo, equipos e
instalaciones de esta. Estos ingresos constituyen salarios. Ejemplos: los ingresos de
los trabajadores de las actividades de servicios publicos y sus conexos, como
chéferes de taxis, poncheros, chéferes de vehiculos de carga, fregadores de
vehiculos, engrasadores de vehiculos automotores, cuidadores de bafios, servicio de
aire (ayudante), parqueador - cuidador de ciclos, motos y autos, asi como artistas y
entrenadores de deportes contratados en el exterior, etc. En estos casos se reflejara
como ingresos en salario la suma de los importes de los salarios que utiliza la entidad
como base para calcular los acumulados de vacaciones, los pagos de subsidios en
caso de enfermedad, los aportes a la seguridad social o cualquier otra obligacion que

de acuerdo a la legislacion vigente, la entidad debe garantizar a estos trabajadores.

En este indicador no se consideran los siguientes pagos:

? Los ingresos percibidos por distribucion de utilidades.

? Otros pagos en efectivo y entregas en especie a los trabajadores, los cuales no estan
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siderados en el Fondo de Salario, tales como dietas en las misiones de servicios, el
costo de la ropa y calzado especial, otros medios de proteccion individual y los subsidios
y pensiones a cuenta de la seguridad social.

2.4 El Ingreso Monetario (Fondo de Salario) por peso Valor Agregado Bruto (IMPVA).
Indicador esencial.

El IMPVA se tiene como el indicador formador del Fondo de Salario maximo a pagar, por
los diferentes tipos de pagos que incluyen: (FS basico, FS por pagos adicionales (JI, CLA,
30 pesos de los técnicos), FS por Perfeccionamiento, FS Maestria y Doctorado, FS por
Pago por Resultado) MAS el 0.0909 de todos estos fondo de salarios, esto esta dado a que

el Valor Agregado es el que soporta la productividad por ende el Fondo de Salario.

Entonces:

PARA EL CALCULO DE FONDO DE SALARIO MAXIMO A PAGAR SE CALCULA DE LA
SIGUIENTE FORMA:

Esto tiene que desarrollarse antes de que la Direccion de Economia cierre y entregue
definitivamente el balance financiero al GRUPO, y a todas cuantas instituciones, modelos
tengan que informar e incluyan el FONDO DE SLARIO PAGADO POR LA EMPRESA., por
lo que se tiene que hacer un pre balance, donde esa direccion de el FS y VA del afio que se

esté tratando y el afio anterior en igual periodo.

Modo de proceder:

Esta operaciéon tienen que ser calculado con el FS acumulado hasta el mes que se
esta analizando MAS el FS por TRT, del mes en cuestion.

Se RESTA el IMPVA real acumulado hasta el mes que se esta informando menos el
IMPVA del afio anterior en igual periodo de mes , la fraccién resultante se multiplica por
el Valor Agregado real acumulado hasta el mes que se esta analizando, dando como
resultado el FONDO DE SALARIO MAXIMO POSIBLE A PAGAR ACUMULADO.
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A ese fondo de salario maximo posible a pagar se le RESTA el FS acumulado hasta el mes
gue se esta analizando mas el FS por tiempo real trabajado del mes en cuestién y lo que
guede o resto, es la cuantia maxima a pagar por PXR de ese mes.

Seguido a esto:

Se le suma este FS por PXR obtenido al FSTRT (que seria igual al FS maximo a pagar) , se
llena el Modelo de Productividad ultimo enviado con todos los indicadores que alli se
solicitan tanto real afio anterior como real afio del afio actual , donde se va a comprobar
gue no se tengan deteriorado ningun indicador de eficiencia, digase, correlacién y relaciéon
salario medio productividad, IMPVA real con el IMPVA plan , todos hasta el mes que se esta
informando y como cosa fundamental e importante que no se produzcan pagos sin

respaldo productivo.

De deteriorarse algunos de estos indicadores se tiene que bajar la cuantia de pago o resto
gue dio de donde se determind el PXR a pagar en el mes en cuestion hasta tanto quede
positivo o al menos a lo planificado hasta el mes acumulado.

El Pago por Resultado se priorizara a los trabajadores que estan incluidos en los sistemas
y reglamentos Directos a la Produccién y los Servicios, después los trabajadores incluidos
en los sistemas o el sistema especificos y como ultimo a los trabajadores que se encuentren
incluidos en el sistema Generales y de Eficiencias, teniendo en cuenta la aprobacion tanto
por cumplir, como por sobrecumplir aprobados en los mismos sistemas.

De esta forma es mas ajustado, certero, el valor del Fondo de Salario a fijjar por pago por
resultado sin correr el riesgo de que se deterioren los indicadores de trabajo y salario y no se
originen pagos sin respaldo productivo.
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Determinacién del Ingreso Monetario (Fondo de Salario) por Peso Valor Agregado
Bruto.

—
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IMPVA ? FS
VAB

Donde:

IMPVA ? Ingreso Monetario (Fondo de Salario) por peso Valor Agregado Bruto.

FS ? Fondo de Salario.

VAB ? Valor Agregado Bruto

2.5 Célculo de IMPVA Plan 2012 contra Real 2011.

Real 2011

IMPVA ? s
n VAB

IMPVA ? 5278
n 1470.0

IMPVA . ? 0.3590

1

Plan 2012

IMPVA ? F—S
12 VAB

IMPVA ? a41.2
12 1204.9

IMPVA b ? 0.3662
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En comparacion con el plan del afio presente, se muestra que en el 2011 se lograron indices
econdémicamente superiores, es evidente que falta aiun mucho por hacer. Por tanto, se
muestra que si el reordenamiento laboral no se acompafia con una acertada organizacion
del trabajo, valido sera el intento, pero insuficiente, demostrado esta con el célculo de los
trabajadores realmente necesarios, segun el principio de idoneidad demostrada para el 2013
serian necesarios solo 50 trabajadores con los cuales se obtendria una relacion ingreso
monetario por peso de valor agregado favorable, demostrando la eficacia del

reordenamiento laboral.

39



2. an el IMPVA el Fondo de Salario Maximo a Pagar, | Trimestre 2012.

ANALISIS DE EFICIENCIAS

M E S
PLAN

INDICADORES UM ARNO PLAN | REAL REAL A ANT %
PRODUCCION MERCANTIL MP 1493,5 1290 1343 147,4 104,
VTAS TOTALES MP 11716,0 980,9| 1035,7 1045,3 105,
de ello: VTAS CUC MP 2424,0 202,0| 2082 245,6 103,
PROM. TRABAJADORES U 68,0 68,0 63,0 68,0 92,
FONDO DE SALARIO MP 4412 36,7 44,9 41,5 122,
SALARIO MED MENSUAL P 541 540  712,7 610,3 132,
VALOR AGREGADO P 1203,8 1049 1117 120,3 106,
PRODUCT. VALOR AGREG. P 17703 1543| 1773 1769 114,
ING MONET/VALOR AGREG(IMPVA) MP 0,3665 0,3499 | 0,4020 0,3450 114,
IMPVA MP 0,0570
FONDO DE SALARIO FORMADO(PR) MP 6.3669 FALSO
RELACION S M/PRODUCT MP 1,00 1,00 1,1490 ‘ 0,9846 1,149(
CORRELACION
SM/PRODUCTIVIDAD MP 0,8614 1,1652 116,522

Como se evidencia el Pago por Resultado a los trabajadores que estan incluidos en los sister

la Produccién y los Servicios y los trabajadores incluidos en el sistema especifico o Indirectos a

no se puede realizar, ya que el IMPVA es desfavorable(positivo) Io que muestra que no se cue

(al analizar el ingreso monetario contra la cantidad de trabajadores), por tanto, es necesarios e

laboral ya que como se prevé segun los trabajadores realmente necesarios que serian 50 p

favorable.



F N

| & |

-

En la Empresa Comercializadora del SIME DIVEP Sancti-Spiritus, se aplica la
reestructuracion de su fuerza laboral por disimiles razones:

Se impone trabajar con orden y exigencia para hacer realidad los lineamientos de la Politica
Econdmica y Social, igual que los objetivos aprobados, dejar atrds el lastre de la vieja
mentalidad y forjar con intencionalidad transformadora y mucha sensibilidad politica la vision
hacia el presente y el futuro de la Patria. Como minimo el 80 % de los trabajadores deben
estar vinculados directamente a la actividad comercial y ademas se comprueba que
realmente son necesarios 50 trabajadores para cumplir los indicadores de eficiencia en el
afio 2013, es decir, se necesitarian solamente 15 trabajadores indirectos y 35 directos.
Relacionar el crecimiento de la productividad del trabajo y del ingreso monetario de los
trabajadores, que no deteriore el equilibrio monetario interno ni la eficiencia de la economia

nacional.
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Al efectuar el analisis bibliografico, el mismo retoma el empleo de una amplia
bibliografia, muy actual, asi como resoluciones y normativas del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social.

El estudio de la estructura organizativa indica que el reordenamiento de la fuerza
laboral unido a una ordenada estructura de empleo, rescatando el papel del trabajo y
los ingresos que por él se obtienen, son la via fundamental para contribuir al desarrollo

de la sociedad.

La categoria empleo y salario se modifica porque al aplicar el calculo de plantilla arroja

la existencia de plantillas infladas en la entidad.

Con los trabajadores realmente necesarios se prevé un sostenido incremento de la

eficiencia como base del desarrollo econémico.

El reordenamiento laboral en esta entidad ha sido una necesidad imperiosa, bajo el
principio de la idoneidad demostrada, eliminando las plantillas infladas ya que existe
deterioro en la carga de trabajo y no hay equilibrio monetario interno, es decir respaldo

productivo.
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Proyectar la formacion de fuerza de trabajo calificada en correspondencia con las demandas

actuales y el desarrollo del pais.

Asegurar que los salarios garanticen que cada cual reciba segun su salario, y no se realicen

pagos sin respaldo productivo.

Lograr que la economia empresarial progrese cada dia porque de ella depende la

sostenibilidad y preservacion de nuestro sistema social.

Adquirir incrementos progresivos y sostenidos de los indicadores econdmicos, alcanzando

indices favorables del Ingreso Monetario por peso Valor Agregado Bruto.
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Anexo #1.
Organigrama.

DIRECTOR GENERAL

Direccion
Comercial

Direccion ireccio Direccion Supervision
Rec.Humanos [ ' y Control

UEB UEB
Cabaiguan Automacién

UEB Trinidad UEB Centro



Anexo #2

Determinacién de la carga de trabajo.

TIEMPO
No Entidad PERIODICA | EVENTUAL | IMPREVISTOS QUE SE
CONSUME

1 | Direccién empresa 78.4 5.7 84.1
2 | UEB Cabaiguan 6.5 4.0 10.5
3 | UEB Trinidad 10.0 5.6 15.6
4 | UEB Centro 18.0 3.1 21.1
5 | UEB Automocion 10.1 2.9 13.0
TOTAL 144.3
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Anexo #3

‘ PROPUESTA DE TRABAJADORES DIVEP Sancti-Spiritus.

CANTIDAD DE %

No EMPRESAS TRABAJADORES INDIRECTOS | DIRECTOS INDIRECTOS
1 |Pinar del Rio 38 13 25 34
2 |C de la Habana 107 30 77 28
3 |Artemisa 30 10 20 33
4 | Matanzas 52 15 37 29
5 |Cienfuegos 43 10 33 23
6 |Villa Clara 76 18 58 24
7 | Sancti Spiritus 50 15 35 30
8 |Ciego de Avila 40 10 30 25
9 |Camaguey 93 28 65 30
10 |Las Tunas 23 3 20 13
11 | Holguin 79 18 61 23
12 |Granma 45 10 35 22
13 | Santiago de Cuba a7 10 37 21
14 | Guantanamo 34 10 24 29
15 |SUME 40 10 30 25
16 | Oficina Central 93 93 0 100

TOTAL: 890 303 587 34
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Anexo # 4.
Modelo 2. Indicadores econdmicos

-

Unién o Grupo: DIVEP

Empresa: DIVEP SANCTI SPIRITUS

Provincia: SANCTI SPIRITUS

Fila UM Real Plan Real Plan
Indicador No. ' 2010 2011 2011 2012
Ventas Totales 1 MP 13932,8| 11600,0|12960,6|11716,0
De ellas: Moneda Nacional MP 11809,1| 9200,0|10317,9| 9292,0
CucC MCUC | 2123,7| 2400,0| 2642,7| 2424,0
De ellas: Exportaciones MCUC 0,0 0,0 0,0 0,0
Total de Ingresos 2 MP 14509,3| 11641,0|12973,0(11794,0
De ellos: Moneda Nacional MP 12353,4| 9229,7|10326,2| 9359,2
CucC MCUC | 2155,9| 2411,3| 2646,8| 2434,8
Total de Gastos 3 MP 13675,4| 11185,0|12513,8|11327,9
De ellos: Moneda Nacional MP 11576,2| 8805,2| 9925,6| 8925,6
CucC MCUC | 2099,2| 2379,8| 2588,2| 2402,3
Utilidad (o Pérdida) del periodo 4 MP 833,9 456,0| 459,2| 466,1
Fondo de Salario Total 5 MP 626,9 431,7| 527,8 441,2
Fondo de salario propio * 6 MP
Promedio de Trabajadores Total 7 | UNO 80,0 69,0 67,0 68,0
Promedio de Trabajadores (Célculo
VAB)* 8 | UNO
Gasto Material 9 MP 264,8 140,4| 134,3 84,6
Gastos de Administracion 10 MP 73,2 53,6 55,8 62,0
De ellos: CUC MCUC 8,4 6,6 6,6 8,2
Servicios Comprados 11| MP 213,4 205,0| 143,5| 204,0
Gastos para Equipos y Medios de
Proteccién al Trabajador 12 | MCUC 0,7 0,8 0,8 4,3
Gastos de Estimulacion 13 | MCUC 10,1 7,0 11,6 9,4
Trabajadores disponibles 14 | UNO 0,0 10,0 6,0 3,0
Valor Agregado 15 MP 1473,4| 1141,1| 1470.0| 1204,9
Productividad 16 | Pesos 18418| 16538| 21927| 17719
Salario Medio 17 | Pesos 653 521 656 541
Correlacion Salario Medio /
Productividad 18 MP 0,9688| 0,9351| 0,8449| 0,8606




