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Sintesis.

La investigacion fue realizada en el area Union Basica de Produccion
Cafera (UBPC) Guayos, con el objetivo de elaborar un procedimiento
para la integracion de los presupuestos de ingresos y gastos por area de
responsabilidad, para su desarrollo fue necesario realizar el diagndéstico
de la situacion que presenta la entidad sobre los costos por areas de
responsabilidad y elementos del gasto, se constaté que la UBPC no
contaba con procedimientos para la integracion en un presupuesto de los
ingresos y gastos acorde a las disposiciones vigentes establecidas por el
MFP (Ministerio de Finanzas y Precios). De acuerdo a los resultados
obtenidos en el diagndstico se hace la propuesta. En el desarrollo del
mismo se utilizaron como métodos el histérico- l6gico, analisis-sintesis,
inducciéon-deducciéon, enfoque sistémico asi como métodos empiricos
tales como la observacion, entrevistas y analisis de documentos. Dicho
procedimiento constituyen una herramienta para lograr la eficiencia y
eficacia del proceso productivo, con un margen considerable de utilidad,
muestra su aplicacion de forma organizada y asequible, se puede
generalizar a nivel de bloques y a otras entidades del territorio con similar

situacion.



Introduccion.

Cuba cae en una crisis econdmica aguda producto al derrumbe del campo socialista
en Europa, paises con los que nuestra isla realizaba el 85 % del comercio exterior, lo
cual es aprovechado por los Estados Unidos para as fixiarnos econémicamente a
través del recrudecimiento del bloqueo mediante leyes anticubanas, lo que obligd a
Cuba a insertarse en la economia mundial, originandose modificaciones en cuanto a

las regulaciones econdmico-financieras con respecto a las empres as.

La actual situacion internacional, la crisis econdmica mundial y la forma que esto
puede afectar al pais conllevan a que la economia debe estar orientada hacia una
recuperacion total, con la utilizacibn mas eficiente de los recursos materiales y
financieros, asi como el incremento de la productividad social. La sociedad se ha
visto inmersa con el paso de los afilos en cambios y transformaciones, una ola de

desarrollo que a envuelto al mundo.

Debido a los efectos que los grandes cambios econdmicos mundi ales han desatado
sobre la economia cubana, se han debido disefiar nuevas estrategias, que permitan
enfrentar los retos impuestos y que a su vez, incrementen al maximo la eficiencia y la
competitividad, resultados estos que solo pueden ser alcanzados, si se acompafan
de una reduccién de los costos. Constituye un elemento indispensable en cualquier
sistema de direccion econdmica asegurar el papel del costo en la planificacion y
fundamentalmente, en la correcta direccion de las empresas mediante mecanismos

agiles que permitan su calculo con un grado elevado de confiabilidad.

Se conoce como planeacion arma indispensable que permite guiar las operaciones
diarias y las operaciones futuras; mediantes la cual la administracion llega a una
toma de decisiones que asegure el uso eficiente y eficaz de los recursos con que se

dispone.



Para Cafibano (1975, Pag. 33), la contabilidad es una ciencia de naturaleza
econdmica, cuyo objeto es el conocimiento pasado, presente y futuro de la realidad
econdémica en términos cuantitativos a todos sus niveles organizativos, mediante
métodos especificos apoyados en bases suficientemente contrastadas, a fin de
elaborar una informacion que cubra las necesidades financieras externas y las de

planificacion y control internas.

Para Polimeri 1/(2005)), la planeacion se define como la formulacion de objetivos
por la administracion de la organizacion como también sus programas de operacién

para alcanzar estos objetivos.

Cada entidad tiene caracteristicas propias por lo que se hace necesario contar con
mecanismos de planeacion y control que garanticen la utilizacion de los recursos con
un altisimo sentido econdmico, sin olvidar que la informacion segura es de vital
importancia para enfrentar la toma de decisiones que se corresponda con el med io

en que interactua la organizacion.

Por todo lo antes expuesto surge necesidad de hallar alternativas para un mejor
control de lo recursos en la Unidn Béasica de Produccién Cafiera Guayos donde se

encuentra como situacion problémica.

El plan técnico econdmico se elabora en términos fisicos en coordinacion con la
Empresa Agroindustrial, sin embargo, la participacion de los trabajadores y
responsables directos es limitada o nula. Dicho plan técnico econémico no tiene una
expresion monetaria, pues no se cu antifican los ingresos a partir de las producciones
ni se definen los gastos por area de responsabilidad. Se analizan y conocen las
fichas técnicas de cada cultivo y se expresan en fichas de costo pero no se integran

en un presupuesto coherente.

Todo ello trae como resultado falta de prevision y la imposibilidad de valorar el

resultado de manera integral e incidir de forma eficaz sobre las deficiencias.



Por tal razon se define como problema cientifico el siguiente.

La Unidad Béasica de Produccion Cafiera Guayos no posee un procedimiento para
integrar los presupuestos de ingresos y gastos por area de responsabilidad que

garantice una efectiva toma de decisiones.

Por tanto el objeto de estudio del presente trabajo es la planificacion financiera y el
campo de accion los presupuestos de ingresos y gastos por area de
responsabilidad en la Unidad Basica de Produccién Cafiera Guayos.

Para solucionar el problema planteado se propone el siguiente objetivo general.

Elaborar un procedimiento para la integracién de los presupuestos de ingresos y
gastos por area de responsabilidad, que garantice a la Unidad Basica de Produccién

Caiera la toma de decisiones efectiva.
De este objetivo general se derivan los siguientes objetivos especificos.

1. Revisar la bibliografia relacionada con la planificacion financiera para la
construccion tedrica de la investigacion.

2. Diagnosticar el estado actual de los presupuestos de ingresos y gastos en la
Unidad Basica de Produccion Cafiera Guayos.

3. Elaborar un procedimiento que integre los presup uestos de ingresos y gastos de
forma coherente por area de responsabilidad.

4. Validar el procedimiento propuesto a través de su implementacion.

Durante la investigacion se utilizaron distintos métodos, los cuales posibilitaron el
estudio, descomposicién, andlisis y sintesis del problema planteado, pudiendo
agrupar la informacién para su comprension en tablas, graficos y expresar los

resultados en forma porcentual. Dentro de ellos se pueden mencionar los siguientes.



Del nivel tedrico.

El histérico-18gico, permitid el estudio tedrico de la evolucion histérica del proceso de

los presupuestos en Cuba, hasta la actualidad.

El inductivo-deductivo, permitio ir de los elementos generales a los particulares, es

decir, partiendo de las caracteristicas generales de | proceso de planificacion hasta
estudiar los presupuestos y sus caracteristicas en la Union Béasica de Produccion

Carfiera Guayos.

El analitico-sintético, permitié realizar el analisis de los elementos componentes del

problema planteado, es decir, La Unidad Bésica de Produccién Cafiera Guayos no
posee un procedimiento para integrar los presupuestos de ingresos y gastos por area

de responsabilidad que garantice una efectiva toma de decisiones.
Del nivel empirico.

La observacion, para la observancia de las caracteristicas que tipifican el quehacer

del personal profesional del area que controla las obligaciones en la oficina.

El analisis de documentos, para obtener informacion sobre el tratamiento que se le

brinda a los presupuestos de ingresos y gastos.

La entrevista, permitié constatar los criterios de las personas de la administracion
respecto a la necesidad de un procedimiento certero para la integracion de los
presupuestos de ingresos y gastos por area de responsabilidad, que garantice a la

Unidad Basica de Produccion Cafiera la toma de decisiones efectiva.
Del nivel estadistico-matematico.

Se utilizé el analisis _porcentual para procesar los resultados obtenidos de la

implementacion y determinar las variaciones originadas en los analisis efectuados.

La memoria grafica se estructura de la siguiente forma.



Capitulo I: Los presupuestos de ingresos y gastos. Generalidades e
importancia: partiendo del marco general de la planificacion, se abordan los
aspectos fundamentales de los presupuestos, asi como otros asp ectos relacionados
con el costo, el analisis y la unidad basica en que se lleva a cabo el trabajo. Esto se

realizara en varios epigrafes:

I.1 Concepciones tedricas acerca de la planificacion.

[.2 Los presupuestos y su utilidad.

.3 Los costos como herramie nta de los presupuestos. Conceptos fundamentales.

I.4 Analisis del cumplimiento de los presupuestos.

Capitulo II: Procedimiento para integrar los presupuestos de ingresos y gastos
en la Unidad Baéasica de Produccion Cafiera Guayos: se desarrolla el
procedimiento para la elaboracion de los presupuestos de ingresos y gastos, donde
se propone una mayor flexibilidad en los planes frente a situaciones objetivas que
ocurren en el sector azucarero por su caracter ciclico y se validara la propuesta a

través del criterio de especialistas.

[I.1 Caracterizacion de la Unidad Béasica de Produccion Cariera Guayos.

[I.2 Diagndstico del estado actual de los presupuestos de ingresos y gastos.

[1.3 Disefio del procedimiento para la integracion de los presupuestos de ingresos

y gastos por area de responsabilidad.
II.4 Validar el procedimiento a partir de su implementacion.

La investigacién posee valor tedrico pues se trabaja con bibliografia actualizada la
cual se plasma en su desarrollo, asi su valor practico esta dado por la aplicacion del
procedimiento que a partir del criterio de especialistas en la entidad objeto de estudio

podra contar con un instrumento de trabajo que facilite la toma de decisiones.



Capitulo I. Los presupuestos de ingresos y gastos. Generalidades e

importancia.
I.1. Concepciones tedricas acerca de la planificacion.

Actualmente el mundo se encuentra inmerso en una crisis economica, la mas severa
desde el 1929; aumentando aceleradamente la quiebra de empresas y el desemp leo.
Para los paises subdesarrollados las consecuencias son mas severas al dificultarse el
acceso a financiamientos. En este contexto la economia cubana, abatida
recientemente por catastrofes naturales y en medio de un bloqueo mas feroz, esta

obligada a sobrevivir y desarrollarse.

En las tareas econdmicas en que se haya enfrascado el pais en la etapa presente de
desarrollo adquiere gran importancia para todos los sectores de la economia la

elevacion de la eficiencia.

Es necesario para lograr esta eficiencia la implantaciébn de nuevas técnicas que
ayuden a en cuanto a la calidad y oportunidad de la informacion brindada para una

acertada toma de decision.

En las empresas se realizan las comparaciones respecto a afios o periodos
anteriores, asi como respecto a lo planificado, estas comparaciones son estaticas y
brindan mucho menos informaciones que las flexibles para el analisis y la toma de

decisiones.

La Planificacion es indispensable para una correcta administracion de recursos
teniendo en cuenta las condiciones internas y externas que puedan existir. Esta es
una fase necesaria en el proceso de direccién y tiene como mision anticiparse al
futuro facilitando al proceso de toma de decisiones, brindando alternativas tanto
cualitativas como cuantitativas a |os decisores de la politica. En general asume tres

funciones basicas: prevision, coordinacion y evaluacion.



Puede definirse, que la planificacion es la organizacion de la economia y la vida en
general de una nacion de acuerdo con grandes lineas compatibil izadas y

equilibradas, con el fin de extraer el maximo de reservas dormidas de la sociedad.

La base econbmica Yy requisito basico para la planificacion econémica es la
propiedad social sobre los medios de produccion. Asi las principales tareas que debe

enfrentar son,
1: Establecer un programa para el desarrollo econémico a mediano plazo

2: Contribuir al desarrollo de las fuerzas productivas mediante la creacién de nuevas

capacidades productivas.

3. Asegurar las necesidades béasicas de la poblacion asi como propiciar una

adecuada distribucion de los ingresos.
4 .Promover las transformaciones sociales a las que se aspira.
5. Alcanzar un desarrollo econémico sustentable.

La actividad agropecuaria es de gran importancia para la conformacion del plan de la
economia nacional, por las repercusiones que la misma tiene en el consumo de
alimentos, en la generacion de fondos exportables y en la sustitucion de

importaciones y contribuir a una mejora en la balanza de pagos.

El Plan del sector agropecuario se vincula, en gran medida, con el crecimiento de la
economia por el aporte que representa, tanto por la produccién generada como en
las demandas que el mismo tiene sobre los restantes sectores productivos.

La necesidad de conjugar todos los factores que inciden sobre el desarrollo de la
sociedad, ha fomentado la elaboracion de programas de desarrollo teniendo en

cuenta la importancia de las actividades que demandan un tratamiento integral.



Parte importante en la elaboracién del Plan lo constituyen las nuevas formas de
explotacion de la tierra, que con la aplicacién del decreto ley 259 se han generado y

que deben tender a logros de mayor eficiencia en este sector.
Para la elaboracion del Plan Anual, el Ministerio de la Agricultura deberé:

Proponer y evaluar la implementacion de medidas economicas y organizativas para
incrementar la produccion agropecuaria y hacerla mas eficiente en todos los

productores, en correspondencia con su funcién como organismo rector.

Analizar el cambio estructural de los cultivos, en aras de un a mayor participacion en
el consumo de la poblacion de aquellos con un aporte superior en nutrientes,
producidos por unidad de superficie. Los niveles de actividad e inversiones deberan

diferenciar las diferentes formas de produccién estatal y no estatal.

Prestar una atencidn especial a la ganaderia vacuna y en particular a la genética
vacuna, a la cual se le debe apoyar financieramente y en la implementacion de las
medidas aprobadas para aumentar la produccion y la sustitucion de importaciones.

Continuar desarrollando los sistemas de estimulacion requeridos para ello.

Seguir desarrollando los sistemas de estimulacion, vinculando los ingresos con los

resultados; la aplicacion de nuevos precios de acopio, las tiendas de insumos y otros.

El Ministerio de la Agricultura deberd presentar un informe sobre los aspectos
sefialados en las indicaciones anteriores e incorporara la siguiente informacion,
comparando siempre con el plan y el real del afio anterior, asi como otros aspectos
relevantes que sirvan para demostrar los avances que se estan logrando y los que se

esperan.

Los costos de produccion para las principales actividades agropecuarias por sectores

de propiedad (estatal y no estatal), tanto en moneda nacional como en divisas.



El control se define como la totalidad de los procedimientos especificos delineados
por la administracién de la empresa para asegurar el logro de los objetivos de la

organizacion y el uso efectivo y eficiente de los recursos.

Fidel Castro Ruz en el Informe del Ill Congreso del PCC efectua do en el afio 1986
dijo; “Todos los esfuerzos tienen que conducir al incremento sostenido de la
productividad del trabajo a la par que aseguremos el pleno empleo de los recursos
laborables a la reduccion de los costos y al aumento de la rentabilidad de la s

empresas; en suma a la eficiencia”.

En el proyecto de los lineamientos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba
dentro del modelo de gestion econdmica el primer lineamiento nos refiere: El
sistema de planificacion socialista continuara siendo la via principal para la direccién
de la economia nacional y a su vez deberd transformarse en sus aspectos
metodoldgicos y organizativos, para dar cabida a las nuevas formas de gestion y

direccion de la economia nacional.

Otro punto que se consideré es que la planificacion abarcara no solo el sistema
empresarial estatal y las empresas cubanas de capital mixto, si no que regulara
también las formas estatales que se apliquen, lo que implica una transformacion del
sistema de planificacién hacia nuevos métodos de elaboracion del plan y del control

del Estado sobre la economia.

En los lineamientos de la politica econdémica y social del partido y la Revolucion del
VI congreso aprobado el 18 de abril del 2011 se hace referencia a la planificacion
como lo principal en la economia y dentro el modelo de gestion econdémica Radul

Castro dice.

La planificacion abarcara el sistema empresarial estatal, la actividad presupuestada,
las asociaciones econdmicas internacionales, y regulara otras formas de gestion no

estatales que se apliqguen y sera mas objetiva en todos los niveles.



Los nuevos métodos de planificacibn cambiaran las formas de control sobre la
economia. La planificacién territorial tendra& en cuenta también estas

transformaciones.

Dentro de la politica monetaria también aborda el tema de la planificacion
asegurando que: la planificacion monetaria a corto, mediano y largo plazos debera

lograr el equilibrio monetario interno y externo, de manera integral.

Planeacion financiera: la proyeccion de las ventas, el ingres o y los activos tomando
como base estrategias alternativa de produccion y mercadotecnia asi como la

determinacion de los recursos que se necesitan para lograr estas proyecciones.

Control financiero: fase en la cual se implantan los planes financieros; el ¢ ontrol trata
del proceso de retroalimentacion y ajuste que se requiere para garantizar la

adherencia a los planes y la oportuna modificacién de los mismos.

[.2. Los presupuestos y su utilidad.

Teniendo en cuenta las condiciones existentes actualmente en las empresas y la
necesidad de vincular directamente a los obreros y trabajadores en la elaboracion del
plan de costo y fundamentalmente en los compromisos de su reduccion para
alcanzar una mayor eficiencia productiva, el énfasis mayor debe concentrarse en | a
utilizacion del método que mas responda a esta exigencia. En tal sentido, de los
métodos existentes, el mas adecuado es el normativo, a través de los presupuestos

de gastos por area de responsabilidad.

En el caso de empresas con muchos surtidos o al efectuarse calculos para la
confeccion de planes perspectivos, puede también utilizarse el método de célculo
analitico aunque resulta mas complejo, requiriendose un nivel de aseguramiento

técnico superior.

Método Normativo. El método normativo consiste en la aplicacibn de normas y
normativas fundamentadas en la utilizacion de los equipos, materiales, combustibles,

de fuerza de trabajo, entre otros.



Este método posibilita la compatibilizacion del Plan de Costo con el resto de los
Planes Técnico-Productivos y con el costo planificado por cada area estructural de la

empresa.
El método presenta dos vias de céalculo que se complementan. Estas son:

« Presupuestos de gastos

o Costo unitario
Presupuestos de gastos.

Los presupuestos de gastos permiten resumir y reflejar en términos monetarios los
recursos a emplear, preferiblemente sobre la base de las normas y normativas, o de
no existir éstas, sobre indices establecidos a partir del comportamiento histérico y la

inclusion de las medidas de reduccion de gastos.

La utilizacion de estos presupuestos permite controlar y analizar mas racionalmente
el uso de los recursos materiales, laborales y financieros existentes en las

condiciones previstas en el plan.

La elaboracion y apertura del presupuesto de la empresa por areas de
responsabilidad (establecimiento, taller, brigada, etc.) permite el control de los gastos
en el proceso productivo y en cada una de las dependencias participantes. Esto
contribuye al logro de un plan mas objetivo, facilitando el andlisis y discusién con los
trabajadores, los cuales jugaran un papel activo en su control, en la basqueda de

mayor eficiencia y en su medicion.
Costo unitario.

Con vistas a asegurar el correcto analisis del comportamiento de la eficiencia
productiva en cada unidad de producto elaborado o en proceso, es necesario el
calculo del costo unitario, mediante las normativas de consumo, fuerza de trabajo y
otros gastos, de los productos o grupos de productos homogéne os producidos por la

empresa.



Para los articulos mas importantes que componen el surtido de produccion o grupos
homogéneos de productos, se confecciona la ficha de costo, utilizando para su
calculo, las normas y normativas de consumo y de fuerza de traba jo, asi como las

cuotas para la aplicacion de gastos indirectos previamente establecidas.

Es decir, que la informacion necesaria para la elaboracion de las fichas de costo se
basa en la utilizacion de las normas de las partidas directas, las cuales tiene n su
reflejo en los presupuestos de gastos de las actividades principales y la utilizacion de
cuotas de gastos de las partidas indirectas, determinadas a partir de los

presupuestos de gastos de las actividades de servicios, direccion, etcétera.

La hoja de costo planificado muestra de forma sintética, el costo unitario por partidas
del periodo que se planifica y su dinAmica con respecto a costos unitarios de

periodos anteriores.

Las fichas de costo se elaboran por partidas y reflejan el costo unitario de ca da
producto o grupo de ellos y pueden elaborarse tanto para los productos finales,

como para los intermedios o semielaborados.

La autora define el Presupuesto; datos financiero proyectados que se comparan con

el desempeiio real.

El proceso de presupuestacion proporciona un plan detallado en relacidon con la
forma en que se gestaran los fondos un presupuesto consiste en un plan que se
expresa en termino de gasto especificos para propésitos determinados y se usa

tanto en la planeacion como en el control.

Un presupuesto de efectivo es un programa que muestra los flujos proyectados de
entrada y salida de efectivo de un periodo determinado. El presupuesto de efectivo
se usa para determinar el momento en que la empresa tendra exceso o faltantes de
efectivo y de tal forma puede ayudar a la administracion a planear adecuadamente

las formas e invertir los excesos o la manera de financiar los faltantes de fondo.



El presupuesto maestro es una ampliacion del entendimiento del proceso de
planeacion este presupuesto no incluye solo el planeamiento y el control
del producto sino también los costos de venta y admini stracion, los ingreso las
entradas y salidas de caja. Cuando un presupuesto se realiza con todas las
funciones y niveles de la administracién dentro de la empresa entonces se le llama

Presupuesto Maestro.

El presupuesto es una expresion cuantitativa de lo s objetivos de la administracion y
es un medio de control de la obtencion de esos recursos Debe estar estrechamente
coordinado con la administracién y la contabilidad. El organigrama indica las
responsabilidades e cada ejecutivo. Para que sea efectivo los funcionarios deben
participar en la su planeacion y debe conocer su responsabilidad para hacer

operativo el presupuesto.

Existe mas de una clase de presupuesto por ejemplo;

Los presupuestos de operacion que cubren normalmente un periodo de un afio o

algo menos (corto plazo).

Los presupuestos para lanzamiento a cambio del producto cubren de 2 a 10 afios

(largo plazo).

Los presupuestos continuos y moviles que son por 12 meses descartando al final de

cada mes.

Tipos de presupuestos;

* Sistema convencional de presupuesto maestro: es un presupuesto incremental. Se
basa en los resultados del periodo anterior mas las expectativas del préximo periodo
y el énfasis se da en el costo de una operacion de los centros individuales de

responsabilidad.

* Presupuesto base cero: parte de un comité que hace las revisiones necesarias a la

luz de las necesidades de la organizacion teniendo en cuenta la cantidad de fondos



disponibles a los paquetes de decisiones de un centro de responsabilidad cada

paquete se clasifica segun su i mportancia.

* Sistema de planeacion y presupuesto por programas: este enfoca la atencion
sobre los resultados de la organizacion, donde se invierte en las actividades que
prometan la mayor cantidad de retorno.

Pasos que constituyen este sistema:

1 La direccion establece los objetivos y propésitos de la organizacion en corto y lago

plazo.
2 Todos los programas para establecer los propésitos debe ser identificados.

3 Los costos asi como los beneficios de cada alternativa o programa deben ser
pronosticados.

4 Se prepara un presupuesto indicado cuales actividades o programa han sido
seleccionados con un monto monetario asignado o un detallado plan de

desembolsos, partida por partida.

Desarrollo del presupuesto maestro. Empieza con el pronéstico de vent a y termina

con el estado de ingresos presupuestado.

El presupuesto de caja y el balance general presupuestado, su presentacion es igual
al de los estados financieros regulares, excepto que se trabaja con el futuro y no el

pasado.
En su desarrollo hay dos enfoques:

Enfoque de la alta gerencia; donde los administradores pronostican las ventas

basadas en su experiencia.



Enfoque de la base; este comienza con los prondsticos elaborados con el personal
de venta. Lo que tiene como ventaja es que todos participan en el desarrollo de la

estimacion presupuestal.
El presupuesto de venta.

Descansa sobre el pronéstico de ventas, este proporciona los datos para desarrollar
los presupuestos de produccion, compras, de gastos de venta y administracion, si el

presupuesto de venta esta equivocado nada mas es confiable.
Presupuesto de produccion.

Este esta estrechamente relacionado con el presupuesto de venta y los niveles
deseados de inventario. El presupuesto de Produccion es el de venta ajustado por
los cambios de inventario, si la unidad puede producir las cantidades estimadas en el

presupuesto de venta entonces se comienza con el presupuesto de produccion.
Presupuesto de compras de materiales directos.

Es uno de los primeros que debe prepararse por la compra de los mat eriales para
que estén disponibles cuando se necesiten para esto se necesita una hoja con cada

producto, el tipo, la calidad y cantidad por unidad de produccion.
Presupuesto consumo de materiales directos.

Estos materiales se piden al mismo tiempo que el presupuesto de compra.
Presupuesto de mano de obra directa.

Este se coordina con el presupuesto de produccion, el de compras y con las partes
del plan de presupuestacién general. La mano de obra directa queda incluida dentro

del presupuesto de costos indirectos de fabricacion.



Presupuesto de costos indirectos de fabricacion.

El jefe del departamento es responsable de los gastos del departamento. Los gastos
de los que es directamente responsable el jefe deben mostrarse por separado de los

gastos asignados al departamento.
Presupuesto de costo de articulos vendidos.

Este puede tomarse de los presupuestos individuales previamente descritos y

ajustados por los cambios en el inventario.
Presupuesto de gasto de venta.

Formados por diferentes partidas fijas o variables, los fijos son salario y depreciacion;

los variables son comisiones viajes propaganda.
Presupuesto de gasto de administracion.

Los gastos en esta categoria deben ser clasificados de tal modo que los individuos
de su incurrencia sean responsables, estos en algunos caso se le puede asignar a

compras.
Presupuesto de caja.

Se conoce como un instrumento basico, unos buenos presupuestos de caja
contribuyen significativamente a la contabilizacion de los saldos y a mantenerlos

razonables cercanos a las continuas necesidades de efectivo.

Estos ayudan a evitar cambios arriesgados que pudieran poner en peligro la posicion

del crédito y posiblemente violar los contratos de valores.

La presupuestacion ha sido unas de las herramientas universalmente aceptadas e n
la administracion de hoy. El presupuesto suministra el vehiculo mediante el cual las

politicas, los objetivos y normas se pueden alcanzar. Adicionalmente, el presupuesto



es la base para mdultiples funciones tales como el control la evaluacién de

desempefio, las actividades de coordinacién y la implementacion del plan y otras.

Ha habido numerosos estudios empiricos y articulos acerca del comportamiento
humano de la presupuestacion. Es interesante que los administradores deleguen en

la participacion de los niveles inferiores.

El presupuesto como una expresion cuantitativa de un plan de accion y un auxiliar
para la coordinacion y la ejecucion, puede ser formulado para la organizacion como
un yodo, resume objetivos de todas las subdivisiones, ventas, producc ion,
distribucién y finanzas, cuantifica las expectativas acerca del ingreso futuro, del flujo

de caja, de la posicion financiera y de los planes en que se apoya.

[.3. Los costos como herramienta de los presupuestos. Conceptos

fundamentales.

Es preciso tener en cuenta que el costo de produccién es uno de los indicadores mas
importantes a considerar en las instituciones para ejecutarla y realizarla. Por lo tanto,
mientras mas eficiente sea la labor de éstas, menos recursos se invertiran en su

produccién y, por consiguiente, menor sera la cuantia de los gastos.

El costo de produccion debe erigirse en un medidor fiel del aprovechamiento de los
recursos materiales, laborales y financieros en el proceso de produccion, porque,
ademas, conjuntamente con los indica dores del volumen de realizacion, determina el

nivel de ganancia que obtiene la organizacion.

El costo constituye, ademas, la base para la formacién de los precios de los
productos elaborados. Por ello es tan importante la obtencién del maximo de
produccion, con el minimo indispensable de gastos, para garantizar asi el gradual

incremento de las ganancias o utilidades.

Mediante la planificacion del costo de produccién, se logra trazar las magnitudes
Optimas de gastos para acometer la produccion, mediante | os resultados operativos

de la empresa, los factores técnico -econdmicos y los indicadores establecidos.



La planificacion del costo sirve como instrumento de control a la direccion de las
instituciones, debido a que le permite conocer, sistematicamente y d e manera agil,
cualquier desviacion que ocurra en la ejecucion real de la produccién con respecto al

plan trazado, en cada una de las areas y en la entidad en su conjunto.

Todo lo anterior explica la importancia vital que reviste la planificacion acertada del
costo de produccion para el desempefio de la labor econdmica de las
organizaciones, pues asi se conocen los gastos en los cuales la institucion debe
incurrir para elaborar su produccion y lograr un mejor control de lo que realmente
esta ocurriendo y asi poder delimitar quién responde por las desviaciones

detectadas.

Es en este marco que la organizacién del trabajo relacionado con el costo por areas
0 niveles de responsabilidad se constituye en un resorte de gran interés, en la
medida que posibilita conferirle un caracter eminentemente activo a esta categoria,

como herramienta de singular utilidad en la direccion de los fenbmenos econdémicos.

Costo

Precio pagado o solicitado para la adquisicién de bienes o servicios. Precio o gasto
de elaboracion de un producto.

Gasto

Desembolso dinerario que tiene como contrapartida una contraprestacion en
bienes o servicios, la cual contribuye al proceso productivo. En el momento en que
se origina en un gasto se produce, por tanto, una doble circulacion econdémica: por
un lado sale dinero y por otro entran bienes y servicios, con los cuales se podran
obtener unos ingresos derivados de la actividad econémica con lo que se consigue
recuperar los desembolsos originales. El gasto puede afectar Unicamente al
periodo en que se origina (gasto corriente), o afectar a varios periodos (gasto
amortizable). Es importante diferenciar entre gasto y pago; asi, el gasto no siempre
se produce a la vez que la corriente monetaria (pago anticipado, pago diferido,



gasto a distribuir en varios ejercicios) ni el pago se produce siempre por un gasto,

sino que puede deberse a cualquier otra transaccion econémica.
Areas de responsabilidad en la planificacion y el control de los costos.

Un criterio determinante para la definicion de las areas, es g ue cada una cuente con
un jefe que pueda controlar los gastos e influir con sus acciones sobre la magnitud
de éstos, de manera que pueda responder por su comporta miento durante
determinado periodo.

Las areas productivas.

En el caso especifico de estas areas, se pueden generalizar sus funciones, como

sigue a continuacion:

o Controlar de manera sistemética que en cada una se cumplan los planes
productivos trazados, con el objetivo de poder materializar el plan de
produccion final.

e Velar porque se optimice el proceso productivo que en ellas tiene lugar.

o Elaborar el presupuesto de gastos de cada area, de conformidad con las
normas de consumo material y el resto de los rubros que incluye.

e Lograr que las producciones tengan la calidad requerida.

e Velar por el cumplimiento estricto del presupuesto de gastos previamente
elaborado.

o Detectar y analizar las posibles desviaciones que puedan ocurrir con respecto
a lo presupuestado.

e Asegurar una accion correctiva sobre las desviaciones detectadas.
Las cuentas control y los centros de costos.

Un elemento de extraordinaria importancia a considerar en la elaboracién del sistema
de costos es el registro de los gastos. El registro se organiza con la correcta

definicion de las cuentas y los centros de costo a utilizar.



Las cuentas control constituyen cuentas de gastos donde se registran éstos,
atendiendo al uso que reciben los recursos segun diferentes categorias. Por ejemplo,

gastos de direccion, de comercializacion, productivos indirectos, etcétera.

La planificacion del costo se lleva a cabo por areas de responsabilidad y dentro de
ellas se desagrega precisa mente hasta el nivel de centro de costos.

Un centro de costos es la unidad minima de recopilacion de gastos. Atendiendo al
caracter directo e indirecto de éstos, los centr os de costos se clasifican en directos e

indirectos.

Los centros de costos directos, son aquéllos en los que se registran los gastos

relacionados directamente con el producto.

Por su parte, los centros de costos indirectos son aquéllos en los que se regi stran
gastos que por sus caracteristicas no pueden ser identificados directa mente con el

producto.

Los gastos que se registran en los centros de costos indirectos se pueden clasificar
en dos tipos: gastos indirectos que se generan a nivel de la instituci 6n (generales), y

aguellos que se originan a nivel de cada area productiva.

Es asi que los gastos indirectos generales son aquellos que se controlan por las
areas no productivas y tienen incidencia comun sobre todas las areas productivas.
Entre ellos pueden citarse los gastos de administracion, mantenimiento y control de

la calidad.

Estos gastos se distribuyen de forma inmediata entre los centros de costos directos,
sin pasar por aquellos que agrupan los gastos indirectos propios, de manera tal que
se evite una innecesaria doble distribucion para llevarlos a los centros de costos

directos.

Los gastos indirectos generales se lleva por redistribucién o prorrateo a los centros

de costos directos de todas las areas que reciben servicios. En el caso especifico de



los gastos de direccion de la organizacion, éstos se distribuyen entre los centros de
costos directos.

Los gastos indirectos propios son aquellos que controlan las areas productivas, que
se cargan a centros de costos indirectos identificados con ellas, para evitar su
distribucion entre &reas que no guarden relacidbn con esos gastos y ganar asi en

precision en el calculo del costo.

Dentro de estos gastos clasifican la energia consumida por el area, el gasto por

consumo de materiales auxiliares y la depr eciacion, entre otros.

El costo de produccion representa los gastos en que incurre la entidad en un periodo
dado y que se recupera, mediante el acto de venta, a partir del ingreso que estos

representan.

Por lo general el costo se aplican a la actividades productivas, sin embargo el

mismo es posible calcularlo en cualquier actividad.

El costo constituye una importante herramienta de direccion, ya que el mismo
permite analizar el comportamiento de los gastos asociados a una produccion
actividad determinada, asi como valorar las posibles decisiones a tomar en cuanto a
la produccion o actividad que permitan maximizar las utilidades con el minimo de

gastos.

Ademas el analisis comparativo del comportamiento del costo nos permite reanalizar

analisis del mercado en cuanto al comportamiento del precio de los productos.

Para lograr los objetivos fundamentales es necesario que el registro de los gastos

sea fiel y oportuno que se comparen con las normas establecidas.

La planificacién del costo requiere un ordenamiento por area de los gastos por su
naturaleza, el cual se muestra en un presupuesto. Es decir que el presupuesto de
gastos por area de responsabilidad constituye la base organizativa que asegura la

correcta planificacion del costo con vistas a asegurar la efectividad del plan; de ahi la



importancia que tiene la elaboracién, control y discusion sistematica de dichos

presupuestos.

La Contabilidad de Costo tiene como objetivo los siguientes:

1. Evaluacion de la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales y
financieros que se emplean en la produccion o en otras actividades desarrolladas
por la entidad.

2. Base para la fundamentacion y determinacion de los precios de los productos o
servicios prestados.

3. Valoracién de las posibles decisiones a tomar que permitan la seleccién de
aquellas que brinden mayor utilidad con el minimo de gastos.

4. Clasificacion de los gastos de acuerdo a su naturaleza y origen.

Andlisis de los gastos de salarios y su comportamiento con respecto a las
normas establecidas para la produccion en cuestion.

6. Andlisis de los gastos para proyectar su reduccion

7. Andlisis de los gastos de cada subdivision estructural de la entidad, a partir de

los presupuestos de gasto que se elaboran para ella.

De los objetivos anteriores dimana que el costo constituye un elemento normativo y
evaluador de la gestion de la entidad, de aqui su importancia como herramienta de

direccion por lo que se requiere por parte del personal dirigente.

Los costos de produccion expresan la magnitud de los recursos materiales, laborales
y monetarios necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccion con una
determinada calidad. Esta constituido por el conjunto de los gastos relacionados con
la utilizacion de los Activos Fijos, las materias primas y materiale s, el combustible, la
energia y la fuerza de trabajo en el proceso de produccidn, asi como otros gastos
relacionados con el proceso de fabricacion y venta de la produccion, expresados

todos en términos monetarios.

Los elementos del costo de un producto o sus componentes integrados son los

materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.



Los materiales son los principales bienes que se usan en la produccion y que se

transforman en articulos terminados con la adicion de man o de obra directa y los

costos indirectos de fabricacion.

Materiales directos: son los que se pueden identificar en la produccion e un articulo

terminado, que sean imprescindibles consumir el proceso de produccién y

representan el principal costo de la mat eria prima.

La mano de obra: es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacién de un

producto, su costo se puede dividir en mano de obra directa y mano de obra

indirecta.

Entre los elementos del gasto mas significativos y de acuerdo a los lineamient os

generales emitidos por el Ministerio de Finazas y Precios se encuentran.

1. Los relacionados con el consumo material.

Materias primas y materiales: incluye materias primas y materiales
auxiliares.

Combustibles: incluye todos los gastos originados en el consumo de los
diferentes combustibles adquiridos con fines tecnolégicos para producir
energia, bien estén asociados al proceso productivo, administrativo, de
distribucion y venta o ajenos a las actividades fundamentales.

Energia: esta constituido por todas |as formas de energias adquiridas por la
entidad, destinadas a cubrir las necesidades tecnoldgicas y las restantes

demandas eléctricas.

2. Los relacionados con el gasto de trabajo vivo, o sea, la fuerza de trabajo.

Salarios: comprende todas las remuneraciones realizadas a los trabajadores,
incluyendo el acumulado de las vacaciones, las formas de pagos por
condiciones anormales y cualquier remuneracion al trabajo que se realice a
partir del fondo de salario.

Otros gastos de fuerza de trabajo: incluye los gastos originados por la

aplicacion de las tasas aprobadas por la legislacion financiera vigente que se



aporta como contribucion al estado y como impuesto por la utilizacion de la
fuerza de trabajo, comprende ademas los pagos por concepto de seguridad
a corto plazo.
3. Los relacionados con la explotacion de las maquinarias, equipos y utilizacion de
los activos intangibles.

o Depreciacion: incluye los gastos de los Activos Fijos Tangibles sobre la base
de la aplicacion de las tasas establecidas al efecto de sus valores iniciales.

e  Amortizacion: comprende los gastos por la utilizacion de los Activos Fijos
Intangibles y la distribucion alicuota de los valores pagados por ellos.

e Oftros gastos monetarios: incluye, entre otros los gastos asociados a la
entidad que no se identifiguen con los elementos antes descritos entre los
gue se pueden citar: gastos de personal en comision de servicios, los
impuestos, pagos de servicios productivos y no productivos comprados,
etcétera.

La agrupaciéon de los costos por partidas solo estd asociada al proceso de
produccibn o de servicio y la misma tiene como objetivos fundamentales la

determinacion, calculo y desglose del costo unitario del producto o servicio.
Partidas de costos.

Las partidas de costos agrupan los gastos por la forma de inclusi 6n en el producto y
su incidencia directa o indirecta. La entidad puede establecer tantas partidas o

subpartidas como requiera para el analisis y costeo del proceso productivo.
Partidas que tienen una utilizacion general.

1. Partidas de costos directos.
o Materias primas y materiales.
e  Salarios y otros gastos de la fuerza de trabajo .

e  Otros gastos directos.



2. Partidas de costos indirectos de produccion. Incluyen los gastos indirectos de
producciébn que agrupan los gastos de preparacion de la produccién, los

mantenimientos y explotacion de equipos y los gastos generales de taller o
establecimiento productivo.

Con la revision bibliografica fue posible fundamentar teéricamente los presupuestos
de ingresos y gastos, teniendo en cuenta la importancia que reviste la plan ificacion

para estos tiempos y para el desarrollo futuro de las economias, atendiendo al costo,
su clasificacion y su control.



Capitulo Il. Procedimiento para integrar los presupuestos de ingresos y gastos
en la Unién Basica de Produccién Cafera Guayos.

II. I Caracterizacion de la Unidad Basica de Produccion Cafiera Guayos.

La UBPC “ GUAYOS “ quedd constituida el dia 2 de julio de 1996, “Afio de la Caida
en Combate de Antonio Maceo”, con domicilio en Finca Guayos, Municipal
Cabaiguan, Sancti Spiritus, inscripta en el Registro de UPBC Cooperativa en la
delegacién del Comité Estatal de Estadisticas, con el codigo No. 53351, con cuenta
bancaria 5072-176 mediante Resolucion, y su Acta de Constitucion fue aprobada
por el 97 por ciento de sus miembros, adscripta a la Empresa Azucarera, al MINAGRI

y el Ministerio de la Agricultura en aquellos afos.

La UBPC “ GUAYOS *“ es dirigida normativa y metodolégicamente por las
regulaciones que dicte el MINAGRI, por el Reglamento General, los acuerdos de la
asamblea general y demas legislacion vigente que le sea aplicable y en su

funcionamiento tendra en cuenta los organismos politicos y de masas del centro.

La Unidad Basica de Produccion Cafiera Guayos tiene domicilio legal en; Carretera 3
palmas Km. 1 Guayos, Cabaiguan, Sancti- Spiritus. Esta unidad presta servicio a La
UEB Atencion al Productor Melanio Hernandez que a su vez pertenece a la Empresa
Azucarera Sancti Spiritus. Perteneciendo esta al Organismo: Grupo Azucarero
AZCUBA.

La linea fundamental es la produccion de cafia y sus derivados ademas de la
produccion de Cultivos Varios, como organizacion econdmica goza de autonomia en

Su gestion.
MISION. Produccion de cafia de azucar con alto rendimiento.

VISION. Una unidad preparada de referencia nacional con un correcto

comportamiento de sus trabajadores.

Esta unidad posee su estructura organizativa (Ver Anexo 1).



Trazandose una estrategia como guia para que en un futuro eleve los resultados del

uso de los recursos que son importados y tanto cuestan a nuestro p ais para saber

regularlos ya que son parte de las oportunidades y amenazas, fortalezas y

debilidades que puede afrontar si esta bien preparada.

Principales fortalezas

Estado técnico de la maquinaria.

Aplicacién del sistema de pago por resultado.
Espiritu innovador de los trabajadores y directivos.
Disponibilidad de la fuerza de trabajo.

Capacitacion de los trabajadores.

Principales debilidades

Poco aprovechamiento de los bueyes de trabajo en el cultivo de la cafia.
Poca disponibilidad de yuntas animales.

No existe una seleccion correcta de la fuerza de trabajo.

Falta de aprovechamiento de la doble seccion de trabajo.

Existe falta de exigencia y control de los jefes de lote del horario laboral.

Principales oportunidades

Remuneracion de la tonelada de cafia por hectareas.

Estable suministro de los recursos productivos.

Principales amenazas

Destruccién por los fenomenos atmosféricos.
Dafios producidos por animales.

El bloqueo economico de los Estados Unidos hacia Cuba.

Competencia en el entorno productivo.



Objetivo Estratégico

Elevar el rendimiento de la cafia de azucar por hectareas.

Criterios de medidas

1- Completamiento del balance de areas con la siembra de la campafa de frio que

tiene un plan de 153 hectéreas.

2-Composicion de la cepa que debe tener de 13 a 13.5 meses de edad para su

cosecha.

3-Fertilizar el 100% del area.

4-Dar cumplimento al programa del Control Integral de malezas.

5-Fomentar la innovacion, la gestion de proyectos de colaboracion, la aplicacion de
la ciencia y la técnica, asi como la introduccién y generalizacion de logros y

resultados de los aniristas.

6-Definicion de las bases para el desarrollo del personal y | a empresa con el objetivo

de alcanzar la condicion de “Empresa de Referencia Nacional”.

7-Desarrollar la gestion de la informacion y la creacion de sistemas de vigilancia

tecnoldgica.

Areas de resultado clave

e Desarrollo del capital humano.
e Capacitacion.

e Area de produccion agricola.

Plantilla de trabajadores

e Dirigentes ------------- 6



e Técnicos -------------- 9
e Administrativo-------- 3

e Servicio --------------- 37

Obrero Agricola

e Directo --------------- 152

Total: 207

Con esta cantidad de personal y esta estructura de organizacion se puede ver que
existe coordinacion para cualquier circunstancia que se presente y facilidad para la

informacién y comunicacion con eficiencia y puntualidad.

Caracterizacion de la actividad fundamental.

UBPC trabajara por desarrollar la linea fundamental de produccién que es la cafia,
desarrollando la produccion de la graminea con mayor contenido de azlcar.
Constituyendo esta uno de los eslabones primarios que conforman la base
productiva de la economia nacional, cuyo objetivo fundamental es el incremento
sostenido en cantidad y calidad de la produccién agropecuaria, el empleo racional de
los recursos de que dispone y el mejoramiento de las condiciones de vida.

Esta no esta facultada para variar la linea fundamental de produccion sin la previa
autorizacion del representante del Estado que corresponda a cafia. La UBPC solo
podra afectar el area dedicada a la cafia cuando concurran circunstancias
excepcionales que asi lo aconsejen y previa a utorizacion del Delegado Territorial

grupo azucarero AZCUBA.

Estructura organizativa del capital humano:

Una plantilla cubierta de -------------=-=------m-memm e e e 207 trabajadores.

Mujeres -------------------- 23 para un--------------------- 11%



Hombres------------------- 184 para un-------------------- 89%

Los principios fundamentales en que se sustenta el funcionamiento de las Unidades

Béasicas de Produccion Cooperativa son.

La vinculacion del hombre al area como formas de estim ular su interés por el trabajo

y su sentido concreto de responsabilidad individual y colectiva.

El autoabastecimiento del colectivo de obreros y sus familiares con esfuerzo
cooperado, asi como mejorar progresivamente las condiciones de la vivienda y otros

aspectos relacionados con la atencion al hombre.
Asociar rigurosamente los ingresos de los trabajadores a la produccién alcanzada.

Desarrollar ampliamente la autonomia de la gestién, administrar los recursos

haciéndose autosuficientes en el orden producti vo.

El miembro de la UBPC, que cause baja por cualquier concepto excepto a los que se
les aplica la sancién por medida disciplinaria de separacion temporal o definitiva la
UBPC tendran derecho a percibir los anticipos pendientes de pago Y la participacion
que le corresponda en el balance financiero. Estos pagos se realizaran al miembro,

previa deduccion de los adeudos que éste hubiera contraido con la UBPC.

En caso de muerte del trabajador, éste derecho se transmitird a los herederos que

corresponda, conforme a las disposiciones vigentes.

Si se cumple el plan de rendimiento de cafia por hectarea la UEB entrega la divisa

correspondiente del convenio realizado con los trabajadores.
En esta unidad se ha recibido la visita de chequeos para el control de los r ecursos.

A los herbicidas y fertilizantes con un especialista del organismo AZCUBA, un
especialista del SERCIN (1) perteneciente a la EPICA (2), y el especialista de la UEB
donde determinaron que se contaba con toda la documentacion establecida pero no



existia la certificaciéon de los equipos de aplicacién tampoco se habia alistado el
implemento de grada multiple.

Se visito las areas de cafa nueva donde se observo un enyerbamiento y se realizo
un plan de accion para resolverlo con una utilizacion mas activa de las yuntas de

bueyes, y un cuidado mas intenso con los dafios que causan los animales.

(1)- SERCIN; Servicio de Control Integral de Malezas.

(2)- EPICA; Experimentacion de la cafa.

[I.2. Diagndstico del estado actual de los presupuestos de ingreso s y gastos.

Resultados de la observacion.

Para la realizacién del diagndstico inicial se aplica la guia de observacion como
instrumento, que permiti6 comprobar el nivel de conocimiento que poseen los
trabajadores, técnicos y directivos acerca de la integra cion en la planeacion de los

presupuestos de ingresos y gastos (ver Anexo 2).

En este sentido se pudo comprobar cierto desconocimiento por parte de los obreros,
de la teméatica abordada, refiriéndose solo a cuestiones muy superficiales, o que
denota que se adolece de algin modo de las técnicas y procedimientos para el
tratamiento de los ingresos y los gastos y el como integrarlos en un presupuesto.

Al respecto algunos dirigentes conocen que es importante controlar los gastos
abordando las tematicas de los costos y manifiestan su interés por la obtencion de
mayores ingresos pero desconocen cémo integrarlos en un presupuesto donde les

permita la toma de decisiones oportunas.

Por otra parte los técnicos consideran que se convertirhd en mas trabajo, apoyado e n

la idea de no desglosarlos por partidas, manteniéndolos por bloques.



En tanto los trabajadores relacionan conceptos como productividad, ganancia, buen
trabajo, lo que denota la necesidad de instruir al respecto, pues algunos se acercan

dando algunos elementos, pero otros se alejan de la realidad.

Mediante la observacion se pudo constatar que la entidad carece de técnicas y
procedimientos para el tratamiento de los presupuestos, aunque es necesario acotar
que se controlan los costos de forma general por bloques, sin que se tengan en

cuenta los ingresos que van a cubrir dichos costos

Al tratarse la tematica en las charlas y conversatorios, algunos trabajadores
muestran interés por los ingresos y gastos, ven reflejado su trabajo y la calidad de
este en los resultados finales, en tanto los directivos se motivan por la aplicacién de
nuevas técnicas que permitan medir el desempefio de su labor y con ello la de la

entidad.

Resultados de la revision de documentos.

La revision de documentos se utilizd para esta investigacion con el proposito de
constatar la forma en que se concibe el tratamiento de los presupuestos de ingresos

y gastos en UBPC Cariera Guayos (ver Anexo 3).

Se reviso la existencia de los documentos normativos, resoluciones, procedimientos ,
indicaciones y normas vigentes, donde se pudo comprobar que existen algunos,

especificamente algunas indicaciones para la elaboracién del plan.
Se encontrg la existencia de las normas ramales y las bases normativas.

En la revision de las actas de la junta directiva se pudo apreciar que se toman
acuerdos para dar cumplimiento a lo legislado, referido a los costos y demas
procesos que garanticen la eficiencia de la entidad y sus resultados finales, se pudo
constatar que se le da seguimiento a todo lo acordado, pues constituyen puntos del
orden del dia para proximas juntas.



Aunque los anadlisis realizados son superficiales, adolecen de profundidad, pues solo
tratan someramente los gastos sin ver que estén asociados a los centros de costos y
areas de responsabilidad, por otra parte no justifican el que los ingresos deben cubrir
los gastos y dejar un margen de ganancia que permita aumentar su capital,

aumentando las condiciones de trabajo y los resultados finales de la entidad.

Resultado de la aplicacion de la entrevista a técnicos y directivos que se

desempefian en la actividad econOmica y de gestion de la entidad .

La entrevista persiguid como objetivo valorar la necesidad e importancia de la
integracion en el presupuesto de los ingresos y gastos para determinar en qué
medida cada area cumple con lo planificado. Para la aplicacion de este instrumento
se tomdé como muestra tres directivos y seis técnicos, los cuales tributan a lo s

distintos procesos de la UBPC (ver Anexo 4).

Al preguntar si el presupuesto de gasto que elabora la unidad cumple el objetivo
propuesto el 100% respondié afirmativamente.

A la interrogante de que si el presupuesto se utiliza como arma de trabajo para medir
la eficiencia en las actividades de cafia, dos dirigentes y cinco técnicos respondieron

gue no, lo que representa un 77,8%.

Para tener criterio de los elementos que integran el presupuesto se les pregunta a la
muestra tomada a lo que responden cinco de nueve para un 55,5% que lo mas

importante es el rendimiento, el enyervamiento y el balance por areas.

Responde el 100% que se elabora por bloque y cepa sin tener en cuenta otros

elementos.

Al querer conocer como llegan los datos en la ejecucion real de dicho presupuesto al
area de andlisis, el 100|% responde que por reportes de trabajo, vales de salida, por

conduce o factura entre otros.



El 80% responde que no se tiene un control de dichos gastos que posibiliten
pronosticar resultados, que la ejecucion es solo de palabras y no en hechos.

El 100% reconoce que se producen muchas variaciones entre el plan del
presupuesto y su ejecucion real, afirmando que ocurre al definir el monto del gasto

en la zafra.

Los instrumentaos aplicados fuero sencillos pero de gran utilidad, posibilitaron
determinar en qué medida los técnicos y dirigentes se interesan p or los resultados de
su entidad y en qué medida se interesan por resolver los problemas que debe
afrontar la misma, aunque como debilidad de dichos instrumentos se pudiera sefalar
que las interrogantes realizadas eran un tanto mas factibles para los de mayor nivel
cultural no siendo posible abarcar el criterio de los obreros por desconocer el

vocabulario técnico.

Como se puede apreciar el resultado del diagnéstico confirma la existencia de un
problema, planteado en esta investigacion para lo cual se prop one la siguiente

solucion.

[1.3. Disefio del procedimiento para la integracion de los presupuestos de
ingresos y gastos por area de responsabilidad.

Paso 1.

Delimitar los costos por elementos del gasto y areas de responsabilidad.

Salario directo por tasas por cordeles

Primer cultivo profundo $0.60

Primer cultivo tradicional $0.60

Segundo cultivo desyerbe $.040

Fertilizacion mecanizada $0.86



Fertilizaciobn manual $1.40 Bioestimulante con Fitomas $0.25

Herbicidas mecanizados Merlin $0.35

Otros herbicidas mecanizados $0.25

Herbicidas con mochila $1.30

Cultivo con bueyes $ 2.00

Limpia descepe $4.00

Limpia guataca $ 2.00

Materiales directos por cordeles

Fertilizantes.
Nitrato de amonio $ 4.3595 la tn aplicado en dependencia de los suelos

Merlin como controlador de las malezas $ 156.602 por Kg por cada hectarea 200

gramos

Herbicidas foliar $ 10.992 por It a dos Its por hectareas

Herbicidas hormonal $3.421 It a dos Its por hectareas

Fitomés como bioestimulante $ 1.597 Its a cuatro Its por hectéreas.
Consumo de combustible.

Combustible del primer cultivo 8 Its por hectareas a $0.57

Combustible para cultivo desyerbe 6,2 litros por hectareas a $0.57 el litro

Merlin y Fitomas a 4.2 Its por hectareas a $ 0.57



Fertilizacion a 10 Its por hectareas a $0.57

Guardarraya a 10 Its por hectareas a $0.57

Otros materiales

Ropa y Calzado $ 30.00 por trabajador

Ropa y Calzado de Proteccion $ 48.00 por trabajador

Materiales auxiliares $ 15.00

Los equipos de maquinaria de la unidad se encuentran depreciados completamente.

Paso 2.

Elaborar ficha de costo con los gastos reales obtenidos en el afo cafia.

En cada Hectarea existen 24.14 cordeles.

Bloque 452 Campos ha ler Cultivo
Salario Combustible
Cord 244 1 10.10| $146.40 $46.06
131 2 5.45 78.60 24.85
130 3 5.37 78.00 24.48
24 4 1.01 14.40 4.60
62 S 2.56 37.20 11.67
198 6 8.20 118.80 37.39
135 7 5.60 81.00 25.54
78 8 3.23 46.80 14.72
193 9 8.00 115.80 36.48
TOTAL 4952 $717.00 $225.79

Fuente. Creacion de la autora.



Para la determinacién de salario en el primer cultivo se toman las hectareas y se
multiplica por 24.14 donde obtiene la cantidad de cordeles del campo que a sus ves
se multiplica por la tasa de pago por cordel de la actividad realizada, donde todas las
actividades no tienen la misma tasa, el cultivo por ejemplo se paga a $0.60 el cordel
obteniendo lo que se gasta en salario. Para la determinacion del combustible el
primer cultivo consume 8 Its por hectarea, multiplicando los 8lts por las hectareas de
cada campo se obtienen la cantidad de litros estos se multiplican por el costo del

mismo $0.57.0bteniendo el total de gasto de combustible.

Ejemplo. Salario de 1er cultivo del campo 1.

10.10 ha * 24.14 cord = 244 cord * $0.60= $146.40

Combustible de ler cultivo del campo 1.

10.10 ha * 8 Its = 80.8 Its * $0.57= $ 46.06

2do Cultivo desyerbe

Bloque 452 | Campo ha Salario Combustible
Cord 244 1 10.10 $97.60 $35.69
131 2 5.45 52.40 19.26
130 3 5.37 52.00 18.98
24 4 1.01 9.60 3.57
62 5 2.56 24.80 9.05
198 6 8.20 79.20 28.98
135 7 5.60 54.00 19.79
78 8 3.23 31.20 11.41
193 9 8.00 77.20 28.27
TOTAL 49.52 $478.00 $175.00

Fuente. Creacion de la autora.



En el segundo cultivo se realizan los mismos pasos con sus respectivas tasas.

Ejemplo. Salario del 2do cultivo del campo 1.

10.10ha * 24.14cord= 244cord * $0.40= $97.60

Combustible de 2do cultivo del campo 1.

10.10ha * 6.2lts = 62.62Its * $0.57= $35.69

Bloque 452 | Campo ha C/Bueyes Mtto Guardarraya
Cord 244 1 10.10 Salario| Salario| Combustible
131 2 5.45 $488.00| $97.60 $5.76
130 3 5.37 262.00 52.40 3.11
24 4 1.01 260.00 52.00 3.06
62 5 2.56 48.00 9.60 0.58
198 6 8.20 124.00 24.80 1.46
135 7 5.00 396.00 79.20 4.67
78 8 3.23 270.00 54.00 3.19
193 9 8.00 156.00 31.20 1.84
49.52 386.00 77.20 4.56
TOTAL $2,390.00| $478.00 $28.23

Fuente. Creacion de la autora.

El cultivo con bueyes es solo salario a no ser que se rompa el implemento de uso en
el momento y se procede a pasarlo al taller donde se realiza la orden y se da paso a
su arreglo. El procedimiento para el Mantenimiento de Guardarraya es por su tasa y
valor del combustible.



Descepe Limpia Guataca
Bloque 452 | Campo ha Salario Salario

Cord 244 1 10.10 $976.00 $488.00
131 2 5.45 524.00 262.00
130 3 5.37 520.00 260.00
24 4 1.01 96.00 48.00
62 5 2.56 248.00 124.00
198 6 8.20 792.00 396.00
135 7 5.00 540.00 270.00
78 8 3.23 312.00 156.00
193 9 8.00 772.00 386.00
TOTAL 49.52| $4,780.00 $2,390.00

Fuente. Creacion de la autora.

El descepe y la limpia es solo salario este se realiza con piocha, machete, guataca
estos se encuentran entre otros materiales y lo realizan los trabajadores del propio

lote lo que no necesita trasporte.

Ejemplo: Descepe.

244cord x $4.0 0= $976.00.

Limpia guataca.

244cord x $2.00= $488.00.



Herbicida Foliar |Herbicida Hormonal
Bloque 452 [Campo| ha Costo Salario | Costo Salario
Cord 244 1 10.10| $277.55| $317.20| $69.10 $317.20
131 2 5.45 119.81 170.30 37.29 170.30
130 3 5.37 118.05 169.00 36.74 169.00
24 4 1.01 22.20 31.20 6.91 31.20
62 5 2.56 56.28 80.60 17.52 80.60
198 6 8.20 180.27 257.40 56.10 257.40
135 7 5.60 123.11 175.50 38.38 175.50
78 8 3.23 71.00 101.40 22.10 101.40
193 9 8.00 175.87 228.63 54.74 228.63
TOTAL 49.521%$1,144.141$1,531.23 | $338.88| $1,531.23

Fuente. Creacion de la autora.

Estos herbicidas con mochila son solo costo y salario, no se utiliza combustible ya
gue son los trabajadores del lote.

Ejemplo: Herbicida Foliar.

10.10ha * 2Its= 20.20Its * $10.992= $277.55

10.10ha * 24.14cord= 244cord * $1.30= $317.20

Herbicida Hormonal

10.10ha * 2Its= 20.20Its * $3.421= 69.10



Fitomas Merlin
Bloque
Campo ha Costo Salario Comb. Costo Salarios | Comb.
452
Cord
244 ! 1010 $64.52 $61.00 $24.18( $316.34 $85.36| $24.18
131 2 5.45 34.81 32.75 13.05 170.69 46.05 13.05
130 3 5.37 31.94 325 12.85 168.19 45.38 12.85
24 4 1.01 6.45 6.00 2.42 31.63 8.53 2.42
62 5 2.56 16.35 15.50 6.13 80.18 21.63 6.13
198 6 8.20 52.38 49.50 19.63 256.83 69.29 19.63
135 7 5.60 35.77 33.75 13.41 174.95 47.35 13.41
78 8 3.23 20.63 19.50 7.72 101.16 27.29 7.73
193 9 8.00 51.10 48.25 19.15 250.56 67.60 19.15
TOTAL 49.52| $313.95| $744.25| $118.54($1,550.53| $418.48( $118.55

Fuente. Creacion de la autora.

Herbicidas con maquina.

Ejemplo; ElI Fitomas es un bioestimulante para la planta

10.10ha * 4lts = 40.40lts * $1.597=$ 64.52

244cord * $0.25= $ 61.00

10.10ha *4.2Its= 42.42lts * $0.57= $24.18

El Merlin es un controlador de las semillas de malezas .

10.10ha * 200g= 2020g/1000= 2.02kg * $156.602= $ 316.34




Salario y combustible igual que Fitomas.

Fertilizantes
Bloque
452 campo ha Nitrégeno tn Precio tn Salario Comb
Cord 244 1 10.10 1.78 $7.76| $209.68| $57.57
131 2 5.45 0.96 4.19 113.14 31.06
130 3 5.37 0.94 4.10 111.48 30.61
24 4 1.01 0.17 0.74 20.97 5.76
62 5 2.56 0.45 1.96 53.15 14.59
198 6 8.20 1.44 6.28 170.23 46.74
135 7 5.60 0.98 4.27 116.26 31.92
78 8 3.23 0.47 2.05 67.05 18.41
193 9 8.00 141 6.15 166.08 45.60
TOTAL 49.52 10.38 $37.50( $1,028.04 | $282.26

Fuente. Creacion de la autora.

La fertilizacion de los suelos se realiza de acuerdo a los resultados de los andlisis de
los suelos que el laboratorio entrega en un documento donde se da a conocer la
cantidad de cada portador para el suelo en toneladas. La dosis calculada para es te

bloque se obtuvo del documento que aparece en el Anexo 5.

Ejemplo:

1.78tn*$4.3595=$7.76

244cord*$0.86=$209.68

10.10h&*10Its=102.01lts*$0.57=$57.57



Paso 3. Integracion de presupuesto.

Bloque
Produc. -
Campo ha Rend. Tn/ha . Ingreso Gasto Utilidad
452
Cord 1 10.10
244 ) 40 404.00 $31,055.48 $4,212.75 $26,842.73
131 2 5.45 35 190.95 14678.33 2235.11 12443.22
130 3 5.37 40 212.00 16296.44 2211.21 14085.23
24 4 1.01 35 35.35 2717.35 410.48 2306.87
62 5 2.56 40 102.00 7840.74 1055.60 6785.14
198 6 8.20 40 324.00 24905.88 3373.62 21532.26
135 7 5.60 40 224.00 17218.88 2301.10 14917.78
78 8 3.23 35 113.00 8686.31 1328.61 7357.7
193 9 8.00 35 280.00 21523.60 3245.02 18278.58
Subtotal 49.52 38.08 1885.30 $20,373.50 $124,549.51
Otros
gastos 71365.00 71,365.00
TOTAL | $144,923.01 | $91,738.50 $53,184.51

Fuente. Creacion de la autora.

El rendimiento se determina por un estimado de observacion de cafia en el campo,

en el caso del campo 1 se estima que se corten 40tn por hectarea.
Se obtendrian 10.10h& * 40tn = 404tn/h4 * $76.87 = $31055.48 de ingreso.

Los gastos de todas las actividades del campo 1 ascienden a $4212.73. Aplicando
la ecuacién ingresos menos gastos se obtiene una utilidad de $26842.73 para ese

campo.

Otros gastos se refieren a los gastos de zafra que pueden ocurrir en ese blogue en
el momento del corte. El plan técnico econdmico del afio 2012 se desglosa por

meses segun se muestra en Anexo 6.
Il.4. Evaluacion del procedimiento a partir de su implementacion.

A partir de los resultados del diagndstico y teniendo en cuenta la caracterizacion de
la UBPC se pudo aplicar el procedimiento lo que expresa su efectividad, ya que esta

concebida sobre la base de la experiencia practica y va dirigida a perfeccionar la



contabilidad de costo de la UBPC, responde a una necesidad para el uso y control de
los presupuestos. Ademas, esta elaborada de forma asequible, clara y precisa y se

corresponde con la realidad de la entidad objeto de estudio.

Ademas facilita el conocimiento al personal encargado de registrar los hechos
econémicos de la actividad productiva, permitiendo la actualizacion sistematica del
sistema informativo que facilite el registro de los gastos e ingresos y de la
contabilidad en general de manera uniforme, lo que daria lugar a la eficiencia y

eficacia del proceso del registro contable, mostrando su objetividad.

La propuesta puede generalizarse, ya que aborda un problema de actualidad, el cual
puede manifestarse, y de hecho se manifiesta en el resto de los bloques cafieros de
la unidad. Ademas, presenta contenidos encaminados a facilitar el registro contable
de los ingresos y gastos, asi como planificar un margen de utilidad, que permite

obtener resultados positivos en cualquier lugar donde se aplique.



Conclusiones.

Sobre la base de las reflexiones tedricas y empiricas realizadas a partir de un
conjunto de meétodos y técnicas de investigacion se arribaron a las siguientes

conclusiones:

1. Se utilizé bibliografia actualizada la cual permiti6 desarrollar los fundamento s
tedricos que sustentan el proceso de integracion del presupuesto de ingresos y

gastos, contribuyendo al marco tedrico referencial de la investigacion.

2. El diagnéstico realizado sobre la situacion actual de la integracion del presupuesto
de ingresos y gastos demostré la necesidad del disefio de un procedimiento, ya que
existen insuficiencias en la clasificacion de los gastos por elementos, areas de

responsabilidad y los ingresos se valoran de forma global.

3. Se elabord un procedimiento logrando integrar los presupuestos de ingresos y
gastos, posibilitando a la maxima direccion de la UBPC cafiera la toma de decisiones

y un mayor control de sus gastos con un maximo de ingresos.

4. Se pudo validar a partir de su implementacion, quedando demostrado su
aplicabilidad, pertinencia y generalizacion de la propuesta de integracion en un
presupuesto de ingresos y gastos asi como el grado de integralidad en el proceso de
produccion para obtener una mayor productividad con una buena calidad y

planificacion de los recursos.



Recomendaciones.

1. La direccién de la UBPC debe considerar la aplicacion de la propuesta, que le
permitiran identificar, analizar y evaluar los gastos por centros de costo y areas de
responsabilidad asociando los ingresos que correspondan a ca da uno, flexibilizando

asi su presupuesto.

2. Se recomienda que se generalice la propuesta teniendo en cuenta las

caracteristicas especificas de cada bloque o area.
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ANEXO 1
Organigrama UBPC Guayos

Administrador

Produccion J” Maquinaria J” Rec. Humanos Aseguramiento Economia
Talleres
J” Construccion Almacenes Combustible
Combinada Tractores
Estadistica Monificacion Contabilidad
Caja Banco
La Prueba San Rafael La Esperanza Finca Integral
La Victoria
9 Bloques 8 Bloques 5 Bloques

65 Campos 45 Campos 41 Campos




ANEXO 2
Guia para la Observacion.

Objetivo: comprobar el nivel de conocimiento que poseen los trabajadores, técnicos y
directivos acerca de las ventajas que ofrece un procedimiento que integre en un

presupuesto los ingresos, en la entidad objeto de estudio.

Actividad: charlas, conversatorios, observacion directa al conocimiento relacionado

con presupuestos y las técnicas aplicadas con relacion a la legislacion vigente.

Guia:
1. Conocimiento que demuestran sobre la temética tratada.
Preparacion previa al desarrollo del tema.
Utilizacion de las técnicas y procedimientos para el tratamiento de los gastos e
ingresos.
4. Estudio y busqueda de la legislacion vigente sobre el tema.
Nivel de motivacion e interés que manifiestan en la resolucion de las dificultades

en el desempeiio de su labor.



ANEXO 3
Guia para el analisis de documentos.

Objetivo: constatar la forma en que se concibe el tratamiento de los presupuestos de

ingresos y gastos en la UBPC Cafiera Guayos.

Guia:

1. Analisis de los documentos normativos, resoluciones, procedimientos,
indicaciones y normas vigentes.

2. Actividades que se planifican atendiendo al control de los costos, asi como su
analisis economico.

3. Medidas que se toman para dar cumplimiento a lo legislado referido a los gastos

e ingresos.



ANEXO 4

Guia para la entrevista.

Entrevista a técnicos y directivos que se desempefian en la actividad econdémica y

financiera de la Unidad Basica de Produccion Cafiera Guayos

Compairiero o compairiera:

La Presente entrevista persigue conocer los criterios que usted asume acerca del
presupuesto, su necesidad, importancia, utilidad y aplicabilidad en su entidad.
Precisamos de usted la mayor cantidad de datos, cooperacion la honestidad en su
respuesta que den posibilidad a la presente investigacion de justificar el proyecto.
Muchas gracias.

1-¢ El presupuesto de gasto que elabora la unidad cumple el objetivo propu esto?

2- ¢El presupuesto se utiliza como arma de trabajo para medir la eficiencia en las

actividades de cafa?

3-¢,Qué elementos se tienen en cuenta en el momento de la elaboracién del

presupuesto?
4-¢;Se elabora por bloque y cepa o se tienen en cuenta otros elementos?

5-¢Como llegan los datos en la ejecucion real de dicho presupuesto al area de

analisis?

6-¢ Se tiene un control de dichos gastos que posibiliten pronosticar resultados?

7-¢,Se producen muchas variaciones entre el plan del presupuesto y su ejecucid n

real. ? De ser afirmativo, valore las desviaciones.



ANEXO 5
Objetivo. Evidenciar la conformacion del Plan técnico econdémico de la UBPC para el 2012.

Plan Técnico Econdmico 2012. UBPC Guayos.

Hectéreas.
Concepto Total
_ E F M A M J J A S @) N
afo
Cultivo total 2822 | 179 360 280 360 422 190 250 245 | 195 | 210 | 128
De ello. Mecanizado 2054 | 139 295 252 314 362 130 150 135 | 105 | 110 | 60
Con bueyes 767 40 65 28 46 60 60 100 110 90 | 100 | 68
Cultivo total a retofio 2467 | 134 310 280 360 422 190 185 170 | 145 | 155 | 113
De ello. Mecanizado 1839 114 265 252 314 362 130 110 90 75 75 50
Con bueyes 627 20 45 28 46 60 60 75 80 70 80 | 63
Cultivo total a cafla nueva | 355 45 50 65 75 50 55 15
De ello. Mecanizado 215 25 30 40 45 30 35 10
Con bueyes 140 20 20 25 30 20 20 5
ler cultivo retofio 644 79 160 180 180 44
De ello. Mecanizado 615 79 155 172 164 44
Con bueyes 29 5 8 16
Cultivo profundo retofio 536 74 138 144 35
De ello. Mecanizado 536 74 138 144 35




Cultivo tradicional retofio 107 22 36 36 898

De ello. Mecanizado 78 17 28 20 898

Con bueyes 29 5 8 16

Cultivo desyerbe total 2177 100 200 100 180 378 190 250 245 | 195 | 210 | 128
De ello. Mecanizado 1439 60 140 80 150 318 130 150 135 | 105 | 110 | 60
Con bueyes 738 40 60 20 30 60 60 100 110 90 | 100 | 68
Cultivo desyerbe retofio 1922 55 150 100 180 378 190 185 170 145 | 155 | 113
De ello. Mecanizado 1224 35 110 80 150 318 130 110 90 75 75 50
Con bueyes 598 20 40 20 30 60 60 75 80 70 80 63
Limpia manual total 1423 20 114 180 225 180 175 130 115 | 121 | 101 | 60
De ellas. Cafas nuevas 136 10 15 25 40 45

A retofio 1287 20 114 180 225 180 165 115 90 80 | 55 | 60
De él: 1ra limpia 539 20 114 180 225

Herbicida total 2647 45 180 250 214 323 454 538 360 | 223 | 58

De ello. Residual 765 45 150 190 154 40 84 40 40 21

Foliar 912 30 60 60 238 185 198 120 21

Hormonal 966 45 185 300 200 181

Total con maquina 1622 41 150 190 154 220 150 150 280 | 223 | 58

Con mochila 1025 30 60 60 103 304 380 80

Herbicida cafnas nuevas 408 105 120 120 63




Residual 136 35 40 40 21

Foliar 136 35 40 40 21
Hormonal 136 35 40 40 21
Herbicida retoiio 2239 45 180 250 214 323 349 418 240 | 160 | 58
Residual 629 45 150 190 154 40 49

Foliar 776 30 60 60 238 150 158 80

Hormonal 833 45 150 260 160 160 | 58
Fertilizacion a retofio 1082 80 247 271 264 108 60 50

Nitrato de amonio 758 65 160 200 200 72 30 30

Superfosfato triple 97 27 20 30 20

Cloruro de potasio 226 15 86 44 44 35

Amoniaco 698 65 160 200 200 72

Fertiliz. a caflas nuevas 372 53 109 113 83 12
Nitrato de amonio 87 12 44 30

Superfosfato triple 142 20 32 41 41 6
Cloruro de potasio 142 20 32 41 41 6




