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Resumen.
Dada la importancia que tiene en los momentos actuales el Analisis de la actividad
econdémica Y teniendo en cuenta que muchas de las Entidades no realizan un analisis
profundo de los Estados Financieros y de la gestion de cobros y pagos, se ha decidido

realizar este trabajo en La Empresa de Materiales de la Construccion de Sancti Spiritus.

En el desarrollo del mismo tomamos como base los datos reales correspondientes a los
afios 2010 y 2011 que ofrecen los Libros, Registros y Estados Financieros de la
Contabilidad, aplicando los métodos y técnicas para el Andlisis Econdmico Financiero
que contribuya a reducir los ciclos de cobro y pago y disminuir el saldo de las cuentas

por cobrar y pagar fuera de término.

Para ello fue necesario el estudio de la literatura especializada sobre el tema, aplicando
la misma a las condiciones de la empresa, permitiendo su validacion practica y

aplicabilidad.

Una vez efectuado el presente estudio hemos arribado a conclusiones vy
recomendaciones que posibilite tomar medidas que contribuyen a la reduccién del ciclo
de cobros y pagos y la disminucion del saldo de las cuentas por cobrar y pagar fuera

de término.
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Introduccion.
La produccion nacional, la importacion y exportacion, la prestacion de servicios, la
distribucion de mercancias y la remuneracion de la fuerza de trabajo, estan, en su
expresion monetaria, en constante movimiento a través del sistema de cobros y pagos,
y la certeza, rapidez y seguridad de esas operaciones dependen, en gran medida de la
eficiencia con que se disefien y cumplan las disposiciones del mismo, lo que resulta de
mayor importancia para el buen desenvolvimiento de la actividad financiera empresarial

y para la economia del pais.

El sistema de cobros y pagos actla y se desarrolla como un importante mecanismo del
sistema econdmico, que adecuadamente concebido, dirigido y ejecutado, se convierte

en un valioso instrumento de medicion y control de la actividad empresarial.

En su intervencion ante los Presidentes de los Consejos de las Administraciones
Municipales del Poder Popular, en 1998, Francisco Soberdn planteé: “El sistema de
cobros y pagos lo que hace es abarcar en su expresion monetaria todas las
operaciones de produccién, importacién, exportacién, prestacion de servicios,
distribucion de mercancias y remuneracion de la fuerza de trabajo que se mueven, se
registran y se controlan mediante el mismo. No es algo formal, no es algo que haya que
atender para cuando venga un control o una auditoria no nos digan que somos
ineficientes, es algo que si no logramos que funcione bien, jamas lograremos que

funcione bien la economia en la empresa, el territorio o el pais en general ".

Teniendo en cuenta los fundamentos expuestos anteriormente, se decide investigar en
este tema, por el deterioro que presenta la disciplina de cobros y pagos en la mayor
parte de los organismos y empresas del pais, las que se concretan fundamentalmente
en deficiencias de caracter administrativo y metodoldgicas, afectandose el
desenvolvimiento de la actividad financiera empresarial, la que provoca consecuencias

econdmicas y financieras negativas, las que entre otras se distinguen las siguientes:

e Se distorsiona la informacion estadistica y contable.



e Disminuye la exigencia por la calidad de la produccion y los servicios.

e El crédito bancario pierde su efectividad.

e Se favorece la ineficiencia econdmica.

e Desorganizacion, falta de control y encubrimiento del delito.

e Constituye un desestimulo al incremento de la produccion y las entregas al
sector estatal por parte del sector cooperativo.

e Contribuye a incrementar el déficit presupuestario.

e Limita la reproduccion simple o ampliada de las entidades.

e Incremento en gastos de administracion por gestiones de cobro.

e Incremento de los gastos financieros destinados a mantener capital de trabajo
inmovilizado en empresas que no cobran.

e Se dificulta la medicién de la eficiencia individual de la empresa.

Para realizar la siguiente investigacion partimos del siguiente problema:

Problema cientifico:

¢, Como lograr reducir el ciclo de cobros y pagos y disminuir el saldo de las cuentas por

cobrar y pagar fuera de término?

Objetivo General:

- Proponer un conjunto de medidas que contribuyan a reducir el ciclo de cobros y pagos

y disminuir el saldo de las cuentas por cobrar y pagar fuera de término.

Objetivos especificos:

1. Efectuar un analisis bibliografico sobre la Administracion de las Cuentas por Cobrar
y las Cuentas por Pagar en La Empresa de Materiales de la Construccion de Sancti

Spiritus, asi como las normativas actuales.



2. Diagnosticar la situacion real de La Empresa de Materiales de la Construccion de
Sancti Spiritus.
3. Proponer las medidas que contribuyan a la reduccion del ciclo de cobros y pagos y

en la disminucién del saldo de las cuentas por cobrar y pagar fuera de término.

Métodos:

o Analisis-sintesis.

o Induccién-deduccién.
o Generalizacion.

o Observacion directa.
o Historico-l6gico.
Técnicas:

e Entrevistas.
e Revision de documentos.
e Trabajo en grupo.

e Observacion de los procesos.

Por la importancia de la tematica, su aplicacion en la vida practica, su aporte teorico es
necesario seguir profundizando en el analisis de la gestién de los cobros y pagos lo que

dara como resultado una mejor y mas eficiente gestion de los recursos monetarios.

Para el desarrollo del mismo tomamos como base los datos reales que ofrecen los

Libros, Registros y Estados Financieros correspondientes a los afios 2010 y 2011.

Estructura del Trabajo:
e Introduccion.
e Capitulo I: Contiene una fundamentacion tedrica de los aspectos a desarrollar,

haciendo referencia a criterios relacionados con la administracion de las cuentas



por cobrar como parte de la administracion del capital de trabajo asi como concepto
e importancia del buen funcionamiento de los sistemas de pago.

e Capitulo II: Se desarrolla la parte practica de esta investigacion, donde se hace un
Andlisis Econdémico Financiero para el periodo comprendido entre el 2010 y 2011
aplicando los métodos y técnicas establecidas para el mismo, asi como mostramos
las medidas a tomar para lograr reducir los ciclos de cobros y pagos y la
disminucion del saldo de las cuentas por cobrar y pagar fuera de término.

e Conclusiones, recomendaciones y anexos.



Capitulo 1: Fundamentacion tedrica sobre cobros y pagos.

1.1 Antecedentes de los Créditos

Las tendencias actuales respecto a la materializacion de los créditos en nuestro pais
conciben éste como fundamental para la gestion empresarial. A través de los créditos
las empresas satisfacen la necesidad de llevar a cabo su proceso productivo, principal
fuente de obtencién de ingresos, ademas, facilita el proceso de toma de decisiones de
los directivos que contribuyan a obtener mayor productividad y aprovechamiento de sus

beneficios.

El surgimiento de las primeras manifestaciones del crédito tuvo lugar con el surgimiento
de los bancos como una de sus funciones principales las cuales pueden rastrearse
hasta la antigiedad. Los orfebres ingleses del siglo XVII constituyeron el modelo de
partida de la banca contemporanea. Guardaban oro para otras personas, a quienes
tenian que devolvérselo si asi les era requerido. Pronto descubrieron que la parte de
oro que los depositantes querian recuperar era sOlo una pequefia parte del total
depositado. Asi, podian prestar parte de este oro a otras personas, a cambio de un

instrumento negociable o pagaré y de la devolucion del principal y de un interés.

El crédito tiene su origen en Cuba desde los inicios de las instituciones financieras a
principios del siglo XIX. El desarrollo de la produccioén y las relaciones comerciales hizo

necesaria la organizacion del crédito como establecimiento meramente financiero.

La falta de crédito y de financiamiento se convertia en una limitante fundamental en el
desarrollo econémico de la isla, como posible solucién, los hacendados cubanos
consideraron que los agricultores debian reunir fondos y crear una caja de créditos
propia mediante un meétodo, el de refaccion principalmente azucarera y cafetalera,
créditos a los que no se puso fin con el surgimiento de las instituciones financieras,
estos tipos de créditos vinieron evolucionando paulatinamente y aun en nuestros dias

resulta factible su utilizacion.



1.1.1- Ciclo de Pagos.

El ciclo operativo se centra en la oportunidad de los flujos de entrada y salida de
efectivo pero elude la oportunidad de los flujos de salida, (momento en el que debemos
pagar las compras y la mano de obra). Sin embargo, los requerimientos de
financiamiento de la empresa se veran influenciados por su capacidad de demorar los
pagos al comprar materiales a plazos prolongados de créditos o al hacer pagos de
mano de obra después que el trabajo ha sido realizado. Por tanto, la empresa debe
esforzarse por administrar los flujos de entrada y salida de efectivo (cuanto mas pueda
demorar los pagos, menos severos seran los problemas que pueda causar el ciclo

operativo). (Weston, J., y colaboradores, .p.168).

En la economia de empresas contemporaneas, al estudiar el ciclo del capital —
dinero, se hace una diferenciacion de si dentro de este ciclo se incluye o no la inversién

en Activos Fijos.

Segun Jaime Loring el ciclo financiero de una empresa pone de manifiesto un ciclo
largo, “a través del cual las disponibilidades, mediante la inversion, se inmoviliza con
caracter permanente con el activo inmovilizado, y a través de la amortizacién se
incorpora al nuevo valor de los productos en curso”. (Loring, J, p.168) Y un ciclo corto
por el que circula el dinero destinado a la compra de Materias Primas, al pago de los
gastos directos de fabricacion, que se incorporan a los productos en curso y también el

destinado a los gastos generales que se incorporan a los productos terminados.

Este ciclo a corto plazo de la empresa, llamado por Andrés Suéarez Suérez, ciclo de
explotacion o ciclo dinero — mercancia — dinero viene definido por la sucesién de
hechos acaecidos desde que comienza la inversion para la produccion, hasta que dicha
inversion se recupera mediante el cobro de la produccion vendida. (Suéarez, A, 1995,
p.330). Se trata realmente del ciclo del Capital Circulante.

Segun Julian Gonzéles Pascual del andlisis de este ciclo se interfieren tres conceptos

basicos:



Actividad, plazo y saldo de la partida del activo circulante, o fondo. (Gonzales, P., 1995,
p.163).

El término actividad se refiere al valor alcanzado por el volumen de operaciones
realizadas en cada una de las fases: Almacenamiento de productos terminados, cobros
a clientes y pagos a proveedores. El plazo es la duracién del proceso productivo
completo y/o cada una de las fases en que se ha dividido el mismo. Se distingue
ademas entre:

e periodo de Maduracién Técnica: es el tiempo medio que transcurre desde que se
invierte una unidad monetaria hasta que se recupera por la via del cobro a
clientes.

e periodo de Maduracion Financiera: refleja los dias que transcurre desde que se
paga una unidad monetaria, invertida en el proceso productivo, hasta que la

misma se recupera por el cobro a clientes. Se corresponde con el ciclo  D-M-D

Pedro Rivero Torres, citando a José Rivero Romero, sefiala que “el activo circulante es
el que genera el beneficio y, con las naturales reservas, podemos decir que cuando
mas rapido sea el movimiento del activo circulante, mayores seran los beneficios de la
empresa”. (Rivero Torres, P.,1984., p.18). Como se aprecia, se identifica erroneamente
al activo circulante como el inductor del incremento del valor, cuando es la fuerza de

trabajo, la que es capaz de crear un valor superior al que ella misma posee.

En un sentido similar, Jaime Loring al analizar el ciclo corto o ciclo de operaciones,
sefiala que: “En esta ultima parte del ciclo, el fluido financiero experimenta, por asi
decir, un efecto término de dilatacion. En el proceso de ventas se aumenta el valor de

los productos terminados”. (Ibidem., p .332).

Este autor reconoce el incremento que experimenta el valor y lo ubica en el proceso de
ventas, imbuido por el efecto contable. Es que el inventario de productos terminados se
valora al costo, y por ende, no se reconoce el aumento del valor hasta que ocurra el

proceso de ventas.



Por ello, este autor ubica el mismo, en la esfera de la circulacién, cuando realmente
dicho incremento del valor se genera en la esfera de la produccion.

No obstante la anterior limitacion, haciendo uso de los conocimientos que brinda la
teoria marxista, es posible utilizar dicho enfoque de ciclo corto o de operaciones, a

modo de reiterar los procesos que ocurren durante la rotacioén del capital circulante.

Se impone entonces realizar un analisis de las causas que potencialmente pudieran
inducir la dilatacion o interrupcién del ciclo de rotacién del Capital Circulante, lo que se

hara a traveés del analisis del ciclo de operaciones

1.1.2 Causas de la interrupcion del ciclo del dinero por insuficiencia de efectivo.

Basta con que el ciclo de operaciones se interrumpe en un punto, para que se produzca
una demora o interrupcion en el resto del proceso, considerando un solo ciclo. No
obstante, la simultaneidad o existencia de diversos ciclos en diferentes estadios de
desarrollo, como consecuencia del caracter continiio de la mayoria de las actividades,
hace que dicho efecto se aprecie de forma retardada en el tiempo. Pero siempre acaba,
mas temprano o mas tarde, para ponerse de manifiesto.

La ruptura del ciclo del Capital — Dinero se manifiesta a través de la interrupcion o
dilatacion de los procesos de compra, produccion, venta, cobro o pago, y puede ocurrir
tanto en la esfera de la circulacion, como el propio proceso de produccion.

El andlisis que a continuacion se desarrolla se va a centrar en la paralizaciéon o
dilatacion este ciclo como consecuencia de la insuficiencia de recursos financieros
liquidos, o efectivo, en especial en los procesos correspondientes a la esfera de la

circulacion.

Debe tenerse en cuenta que el Capital Circulante se adelanta por el tiempo de
elaboracion del producto, y al venderse el mismo, retorna en su totalidad. Y como
usualmente las empresas no esperan a concluir un ciclo para iniciar uno nuevo,
requieren de financiamiento para iniciar cada uno de estos ciclos, aungue tienen a su
disposiciéon financiamiento ajeno que deben devolver en el corto plazo (Cuentas por

Pagar a proveedores, salarios y gastos acumulados por pagar, y otros). Si las empresas



dependieran solo de este financiamiento ajeno a corto plazo, pudieran ocurrir

interrupciones en su ciclo productivo.

Las entidades demandan de recursos permanentes, que pueden ser tanto propios como
ajenos, para poder garantizar el enfrentamiento a sus obligaciones de pago, mientras el
periodo de maduracién financiera no se haya cerrado. A estos recursos permanentes
gue las empresas utilizan para financiar inversiones en Activos Circulantes, a fin de
garantizar que el ciclo corto o ciclo de operaciones fluya sin interrupciones, se le
denomina como Fondo de Maniobra o Capital de Trabajo, lo que no es mas que el

Capital Circulante.

El Capital Circulante ha de estar financiado con recursos que la organizacién tendra a
su disposicion por un plazo superior al considerado como corto, 0 sea, un plazo
mediano o largo plazo. Por ello, si no son recursos propios, tendran que Sser recursos
ajenos cuya devolucion sea a mediano o largo plazo. La anterior necesidad queda
especificada en las Reglas desarrolladas en 1979 por J. Moreno y S. Rivas Merino, en
las que se establece que:
e ¢l Capital de Trabajo inicial de la empresa debe ser aportado por los propietarios,
e al ocurrir la expansion o desarrollo de la empresa, el Capital de Trabajo
Adicional, con caracter permanente o regular, debe también ser aportado por los
propietarios generalmente reinvirtiendo sus utilidades, o bien ser financiado por
medio de préstamos a largo plazo. El Capital de Trabajo permanente o regular es
aguel que se requiere para la operacién de la empresa dentro del ciclo financiero
a corto plazo, sin tomar en cuenta necesidades temporales de trabajo,
e ¢l Capital de Trabajo temporal puede financiarse a través de préstamos a corto
plazo, y es aquel que la mayoria de las empresas requieren a intervalos fijos,

para cubrir necesidades de trabajo y de fecha de pago.

Teniendo en cuenta los aspectos analizados, las causas que objetivamente pueden
inducir una demora o interrupcién del ciclo de operaciones, por insuficiente

disponibilidad de efectivo son:



¢ insuficiente monto de Capital Circulante,

e exceso de derecho de cobro (Cuentas por Cobrar a clientes o a terceros),

e exceso de inventarios (de materias primas, productos en proceso o productos
terminados),

e monto significativo de los denominados Otros Activos Circulantes.

Si en una empresa la necesidad de Capital Circulante es superior a la disponibilidad del
mismo, o sea, si el Capital Circulante de que dispone es insuficiente, la misma podréa
carecer de efectivo necesario para enfrentar sus obligaciones de pago. Y aun cuando la
empresa disponga del Capital Circulante Necesario, si la estructura de los Activos
Circulantes, en los que se materializa este Capital Circulante e inadecuado, también

esta empresa enfrentard dificultades para realizar sus pagos.

Pudiera entenderse entonces que las empresas necesitan un alto monto de Capital
Circulante, para asi evitar posibles interrupciones en su operacion. Sin embargo, no
debe olvidarse que la eficiencia de las empresas se refleja, entre otros indicadores, a
traveés de la rentabilidad econdmica, la cual expresa el beneficio que como promedio
obtiene la organizacién, por cada unidad monetaria invertida en su activo total neto. Por
ello un aumento del Activo Circulante, que no genera un aumento del beneficio de la
organizacion, provocara una reduccion de su rentabilidad econémica. O sea, inducira un
deterioro de la eficiencia de la empresa. Ello aconseja entonces el mantener un nivel
minimo de Capital Circulante, que si bien facilite la fluidez de su operacién, no deteriore
la rentabilidad econdémica de la entidad.

J.M. Fernandez Pirla sefiala que “ la financiacibn de la empresa comprende dos
aspectos fundamentales: la dotacién de los fondos necesarios para la adquisicion de las
inmovilizaciones técnicas y la aportacion de los fondos que han de quedar concretados
en bienes de capital circulante, esto es las llamadas inmovilizaciones de ejercicio; asi
como la financiacion de la llamada estructura soélida de la empresa, es decir, la cantidad
de medios financieros que han de permanecer inmovilizados en la financiacion del
Capital Fijo de la empresa, en funcién de unos estudios precedentes acerca de la

dimension de la misma, la financiacion del circulante estd dada fundamentalmente en
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funcion del periodo de maduracién e, indirectamente de la propia dimensién de la
empresa”. (Vilarifio, A., Guido, R.,1985).

Y de qué depende entonces el Capital Circulante? A partir de los elementos
anteriormente expuestos, se puede deducir que el Capital Circulante dependera de:

e la duracion del ciclo o periodo de maduracion financiera,

e el monto del gasto promedio diario de la empresa durante el ciclo de

operaciones, lo que estara en dependencia del nivel de actividad.

Puede ocurrir que la empresa disponga de Capital Circulante Necesario, y sin embargo,
carezca de efectivo para enfrentar sus obligaciones de pago, dada a una no adecuado
estructura del Activo Circulante, lo que trae por origen una deficiente gestion de la
organizacion, tanto en lo referente al efectivo, como a la gestion de ventas, cobros y
pagos, asi como la referida compra de insumo y el mantenimiento de inventario.

La no disponibilidad de efectivo en la cuantia suficiente al tener que efectuar el pago de
sus obligaciones a corto plazo, puede ser consecuencia, entre otros, de una prevision
del momento en que deben ocurrir los cobros y pagos, lo que impide a la entidad prever

medidas para solucionar un posible déficit temporal de efectivo.

La carencia de efectivo puede estar condicionada al no pago de clientes, lo que se debe
generalmente a una insuficiente gestion de cobros de la empresa como a causas ajenas

a la misma, lo que conduce a un crecimiento de las Cuentas por Cobrar.

Si la insuficiente gestién de cobros en muchos casos tiene su origen en una gestion
negligente, la no relacién de reclamaciones por el retrazo de pagos también puede
deberse a que el cliente posea “poder de negociacion” sobre la actividad vendedora que

es resultado de:

e alto peso del cliente en la estructura de ventas de la organizacion.
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Tomando en cuenta, que entre los factores causales que en general inducen la ruptura
del ciclo del dinero, se encuentra la dimension del Capital Circulante y la falta de
prevision del flujo de tesoreria requerido por la organizacién, también se caracteriza la

situacion que presenta la empresa cubana en la actualidad.

Como se sefial6 con anterioridad, la insuficiente disponibilidad de efectivo puede estar
generada por dos causas, como son que la entidad no disponga de un monto suficiente
de Capital Circulante, o que posea una estructura inadecuada del Activo Circulante. A
su vez en el sistema empresarial cubano, cada una de estas causas generales esta
inducida por diversos factores como se muestra a continuacion.
1- Inadecuada disponibilidad de Capital Circulante.

e alargamiento del periodo de maduracion técnica,

¢ insuficiencia de la operacion,

e ejecucion de inversiones a partir del fondo para operaciones corrientes,

e salidas periddicas del efectivo, que no se corresponden con la operaciéon normal

de la empresa, sino con su disponibilidad del mismo,

¢ limitada concesion por el Banco de créditos a mediano y largo plazo.
2- Inadecuada estructura de los Activos Circulantes.

e inadecuada gestion de cobro,

e no prevision de entradas y salidas de efectivo,

e no reclamar al presupuesto los aportes en exceso,

e poco uso del Crédito Bancario,

e no uso del instrumento para agilizar la disponibilidad de efectivo.

Un elemento que actualmente estd influyendo en las insuficiencias de efectivo de la
empresa cubana, viene dado por las salidas de efectivo que ocurre con una
periodicidad, al menos mensual, a cuenta del pago que por la utilidad generada en el

mes recién concluido debe realizar la empresa al Presupuesto del Estado.

La empresa estatal estd obligada a aportar al presupuesto del estado todo el monto de

utilidad generada en el mes, después de pagar el impuesto sobre dicha utilidad, y una
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vez realizadas las deducciones correspondientes por concepto de creacion y reservas y
la devolucién de la forma financiera. Este pago se sustenta en que al ser el estado el
anico accionista, tiene derecho al total de los dividendos que podrian pagarse a los
accionistas, que en este caso se hacen coincidir con el saldo anterior.

También esta empresa puede verse precisada a realizar un pago a su organismo

superior para contribuir a su financiamiento.

1.2- Cuentas por Cobrar y Cuentas por pagar. Generalidades.

A fin de conservar los clientes actuales y atraer nuevos, la mayoria de las empresas
deben conceder créditos y mantener inventarios. Para la mayoria de las empresas las
Cuentas por Cobrar representan una inversion considerable que se determina a través
del volumen de ventas a crédito, esta inversiébn se considera como propiedades del
negocio, el dinero, las mercancias y las Cuentas por Cobrar a los clientes estan ligados
en una secuencia, ya que el dinero se transforma en mercancias y estas en Cuentas
por Cobrar, las cuales a su vez se convierten en dinero, iniciandose asi un ciclo que se

repite indefinidamente dentro de las actividades de una empresa.

En cada una de estas transformaciones se opera tanto una recuperacion de capital
invertido, como un resultado que puede ser una utilidad o una pérdida. Este continuo
giro de los bienes que se liga en sus posibilidades de recuperacion y productividad hace
gue el grupo formado por dinero, mercancias y Cuentas por Cobrar formen una funcién

importante dentro del ciclo de ingresos.

También podemos mencionar que en la conversion de las mercancias en clientes en un
periodo, cuyo importe debe ser proporcional a los demas elementos financieros que
concurran en una empresa, deberan recuperarse en un plazo normal de crédito que la
misma empresa conceda y que deba estar acorde con el que ordinariamente concede la

mayoria de los negocios.

Las Cuentas por Cobrar a su vez representan derechos exigibles originados por ventas,

servicios prestados y otorgamiento de prestamos, son créditos a cargo de clientes y
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otros deudores, que continuamente se convierten 0 pueden convertirse en bienes o
valores mas liquidos disponibles tales como, efectivo, aceptaciones, etc., y que por lo

tanto pueden ser cobrados.

Las Cuentas por Cobrar constituyen una funcion dentro del ciclo de ingresos que se
encarga de llevar el control de las deudas de clientes y deudores para reportarlas a los

departamentos de Crédito y Cobranza, Contabilidad, Tesoreria y Finanzas.

Las Cuentas por Cobrar son el total de todo el crédito extendido por una empresa a sus

clientes.

Existen dos tipos principales de partidas por cobrar: las Cuentas por Cobrar y los
documentos por cobrar. Las cuentas por cobrar de un negocio son los importes que le

deben sus clientes, son activos circulantes.

Los documentos por cobrar son mas formales que las Cuentas por Cobrar ya que en
este el deudor promete por escrito, pagarle al acreedor una cantidad definida en una
fecha futura definida. Los documentos por cobrar con vencimiento dentro de un afio o
menos son Activos Circulantes. Aquellos documentos que vencen después de un afio

son partidas por cobrar a largo plazo.

Las Cuentas por Cobrar tienen como objetivo primordial registrar todas las operaciones
originadas por adeudos de clientes, de terceros o de funcionarios y empleados de la

compainia.

Las Cuentas por Cobrar fundamentalmente son un instrumento de mercadotecnia para
promover las ventas, el director de finanzas debe cuidar que su empleo ayude a
maximizar las utilidades y el rendimiento de la inversibn y que no abuse del
procedimiento hasta el grado en que el otorgamiento de créditos deje de ser rentable y

atractivo en términos de rendimiento sobre inversion.
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La empresa puede calcular el gasto por cuentas incobrables como porcentaje del total
de las Ventas a Crédito y puede cambiar este porcentaje de un afio a otro, dependiendo
de su experiencia en cobranza. También puede aplicarlo en dependencia de la
antigiedad de los saldos ya que al final de cada periodo contable se analizan las
Cuentas por Cobrar y por Pagar calificandose por edades, en: de 1 a 30 dias, de 31 a
60 dias, de 61 a 90 dias y mas de 90 dias.

En cuanto a las Cuentas por Pagar podemos afirmar que las dos fuentes principales de
financiamiento a corto plazo espontaneas para la empresa son los pasivos acumulados
y las Cuentas por Pagar, que no son mas que las deudas contraidas por la empresa por
mercancias compradas a crédito, la cual estd amparada generalmente por una factura y
la cual debemos cancelar, generalmente, en un lapso menor de un afio. Asi como
también los Efectos por Pagar que estan representados por Letras de Cambio, Pagares
y cualquier otro documento negociable, que hayan sido aceptados por la empresa y que

ademas sean deudas u obligaciones que deben cancelarse a corto plazo.

Los Documentos por Pagar a Corto Plazo, son una forma comun de financiamiento, son
documentos por pagar que vencen en el transcurso de un afio, se pueden emitir
documentos por pagar a corto plazo para tomar dinero prestado o comprar mercancias
para inventario o activos de planta. Pero ademas de registrar el documento por pagar y
su pago posterior también hay que acumular el gasto por interés, asi como los intereses

por pagar al final de cada periodo.

1.3- Sistema de Cobros y Pagos. Antecedentes.

En la etapa prerrevolucionaria, las empresas grandes y medianas realizaban sus pagos
preferentemente mediante la utilizacion de Cheques — Boucher emitidos por ellas
mismas Yy cuando alguna resultaba poco solvente para el vendedor, este le exigia el
pago con Cheques certificados por su banco, el que asumia entonces la
responsabilidad de pagarlo a su presentacion. Otras empresas con un menor nivel de
organizacion, utilizaban los cheques emitidos por los bancos en los cuales operaban

sus cuentas, lo que también hacian los particulares, pudiendo ambos, ademas, hacer
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pagos con dinero en efectivo. Todo este dependia mas de la organizacion,

caracteristicas y medidas de control de la propia empresa que de otras regulaciones.

Cuando las operaciones mercantiles se realizaban al crédito, las empresas podian
ampararlas con otros instrumentos como la Letra de Cambio y el Pagaré, que daban
mayor seguridad de cobro al vendedor, tanto directamente ante el comprador, como
para una reclamacion judicial ofreciendo a los acreedores la posibilidad de negociar
estos documentos comerciales con otros empresarios o descontarlos en su banco.
Todo esto se encontraba definido y avalado por leyes y procedimientos juridicos que
facilitaban su ejercicio y precisaban con claridad los derechos y deberes de cada parte y
las posibles acciones ante sus incumplimientos.

Mediante una camara de compensaciones, el Banco Central llevaba el registro de los
valores presentados entre bancos, efectuando la compensacioén y liquidacion de estas

operaciones.

Al adoptarse el sistema de planificacién centralizada de la economia, se cre6 un banco
Unico estatal para ejercer el monopolio de las operaciones crediticias y de pagos, entre
otras funciones, eliminandose el uso de los instrumentos de Crédito Comercial como la
Letra de Cambio y el Pagaré y se fueron aplicando distintas formas de pagos en
diferentes etapas.

Cada cambio en las formas de cobros y pagos estuvo determinado fundamentalmente
por las insuficiencias que se atribuian a los instrumentos y procedimientos de cobro o
de pago en uso. Asi en una etapa se utilizé la Orden de Pago, en otra el Cheque, en
otra la Orden de Cobro y en algunos casos, la combinacion de ellas, sin que realmente
se lograra la eficiencia deseada.

También se ensay0 la supresion de los cobros y pagos entre las entidades estatales y

su sustitucién por un sistema que pretendia su conciliacion (entrega — recepcion).
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Cuando formalmente parecia que mejor funcionaban los cobros y pagos en el pais, fue
durante el periodo en que se puso en vigor la Orden de Cobro. En esta etapa, el papel
gue jugaban los empresarios era la presentacion por el vendedor a su banco del
instrumento de cobro, corriendo por cuenta de éste y de forma casi automatica ejecutar
el débito en la cuenta del comprador y después registrar el crédito en la cuenta del
vendedor. En esa etapa, el tiempo promedio entre el momento de la venta y su cobro
llegd a alcanzar unos trece dias y las Cuentas por Cobrar y por Pagar de las empresas
mostraban saldos muy pequefios. En ello influyd el sistema crediticio que se aplicaba en
la mayoria de las empresas que, a partir de un limite de crédito autorizado a cada una,
permitia que la mayor parte de los documentos puestos al cobro se cargaran en la

cuenta del deudor contra un crédito automatico que concedia el banco.

Sin embargo, lo real era que en tales circunstancias las empresas no cobraban ni
pagaban, quien lo hacia era el banco, y en la mayoria de los casos esto se lograba
otorgandoles crédito. Este mecanismo permitié a las empresas vendedoras obtener
financiamientos ilegitimos, presentando solamente al banco una Orden de Cobro, sin
haber entregado la mercancia o prestado el servicio y lo que era aun peor, los
compradores tenian una liquidez ilimitada para comprar, que el sistema crediticio
facilitaba y el plan de abastecimientos y distribucion determinaba, provocando que en la
década del 80 las empresas acumularan gran cantidad de mercancias, que después
serian inventarios ociosos por exceso y por desuso, del orden de los miles de millones

de pesos.

Posteriormente se inicié una variante restringida de la Orden de Cobro, pero se elimino
la ejecucion automética. El vendedor presentaba sus documentos de cobro al banco
como en el caso anterior pero no se les acreditaban de inmediato. Primero, los
documentos se enviaban el banco del comprador para que se cargaran en su cuenta;
después dicho banco enviaba la remesa de fondos al banco del vendedor y entonces
era que se registraba el cobro del vendedor. Al comprador se le mantenia la

oportunidad de rechazar la operacion hecha en su cuenta.
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Después de mucho batallar, se elimind la gestién de cobro del vendedor y se paso a la
iniciativa de pago del comprador, mediante el empleo de la Orden de Pago. Esta
decision se adopt0, a solicitud de los empresarios, como una de las recomendaciones

aceptadas en el Tercer Congreso del Partido.

Aungue tuvo el apoyo y control de todas las instancias de Gobierno y Partido, provoco
un aumento desmedido de las Cuentas por Cobrar y Pagar. Sencillamente, los
compradores no presentaban los pagos de las mercancias recibidas o lo hacian con
mucha demora.

¢Por qué pasoé esto si casi todos los empresarios en su papel de compradores se
guejaban de que les cobraran cosas que no habian recibido y aducian que esa era la

causa fundamental de los faltantes de inventarios?

En el afio 1990, no como derrota de la Orden de Pago, sino ante las dificultades
materiales del banco para enfrentar su tramitacion, se puso en vigor el Cheque
Nominativo, no negociable, ni transferible por endoso.

¢, Qué agregd el Cheque? La misma incidencia que el cobro automético del afio 1979:
los vendedores reciben el cheque y lo depositan en su cuenta, aumentan sus fondos en
bancos, el banco receptor del depdsito envia el cheque a la sucursal bancaria del
comprador. Esto en las condiciones del periodo especial duraba meses. Aumento asi,
considerablemente, la circulacién del dinero sin justificacion econémica, en manos de
las empresas. Los montos llegaron a cifras inusitadas, que se sumaban al incremento
de la liquidez de la poblacién; se emitio dinero en cantidades considerables, el equilibrio
monetario interno se esfumo y el peso perdié el poder adquisitivo. Se hizo necesaria,

por consiguiente, una reforma econdémica, aiin en marcha.

El surgimiento del Cheque dio origen a iniciativas individuales que servian de caldo de
cultivo para el delito. Algunos vendedores empezaron a exigir la entrega anticipada del
Cheque por ventas de productos que no siempre podian entregar completos. Como
respuesta, los compradores también generaron sus propias iniciativas, los Cheques en

Blanco. El comprador sale a buscar los productos con el cheque firmado, en unos casos
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sin poner siquiera el nombre del beneficiario y esto, como ya sabemos, ha propiciado
nuevos y muy variados delitos.

Jorge Barrera, vicepresidente primero del BCC, expuso que otra cuestién preocupante
lo era sin dudas las dificultades en las Cuentas por Cobrar, tanto en moneda nacional
como en divisas, constituyendo éstas un tema recurrente en nuestra economia:

“Entre las principales lineas de trabajo en esa direccion estuvo la modernizacion del
Sistema Bancario Cubano, que comenz6 en 1995. Esa fue unas de las medidas mas
importantes, pues todas las transacciones de cobros y pagos tienen que fluir a través
del Sistema Bancario, y si éste no es suficiente, moderno y automatizado, no ayuda a
que esas transacciones fluyan adecuadamente.”

Otro de los problemas que enfrentamos en 1996 -dijo- fue el de lograr una estadistica
confiable sobre el tema. Existia informacion sobre este asunto por la via de los balances
de las empresas, pero era muy general y no permitia analizar las caracteristicas y la
edad de esas Cuentas por Cobrar, y se establecié como una de las principales lineas
de un grupo de informaciones especificas que se reciben mensualmente de todos los
organismos, las cuales nos permiten ir midiendo de una forma objetiva como de va
comportando la situacion.

“No obstante todo lo que se ha hecho, consideramos que existe todavia un grupo
importante de problemas que tiene que ser atacado en los proximos afos, y que todavia
estan pesando en este tema. Pensamos que existen problemas subjetivos en la forma
de direccibn de muchas empresas, en las cuales se da mayor relevancia al

cumplimiento de las metas en términos materiales que en términos financieros”.

Jorge Barrera insisti6 en que debe tenerse en cuenta, asimismo, la existencia de
grandes cadenas de impagos dentro de los propios organismos. Por las informaciones
que analizamos se aprecia que el 60% de las Cuentas por Cobrar en el marco de los
distintos organismos estd ubicado entre empresas que pertenecen a su propia

estructura.

El Cbédigo de Comercio vigente —ejemplifico- es un texto del afio 1885; hay que

actualizarlo y trabajamos en ello, no solo en los medios de pago o crédito que alli se
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nombran, sino también en todo lo relacionado con la contratacion, la suspension de

pagos, la fusion, la reorganizacién y la disolucién de empresas.

1.4- Consideraciones generales sobre el Sistema de Cobros y Pagos.

El Sistema de Pagos o Sistema de Cobros y Pagos, como se ha llamado en nuestro
pais, es la denominacion con que internacionalmente se define al conjunto de
instrumentos o medios, instituciones, procedimientos y sistemas de comunicacion y de
informacion, que se establecen para organizar la ejecucién de los cobros y los pagos
entre las personas juridicas y naturales, derivadas de la compra-venta de mercancias y
servicios y para realizar mediante diversas formas las transferencias de los
correspondientes recursos financieros entre las partes interesadas, fundamentalmente a

través de sus cuentas bancarias.

Este Sistema abarca dos esferas de accion bien definidas, la primera corresponde a la
organizacion y ejecucion de los cobros y pagos entre las empresas y demas entidades y
la segunda, la de los pagos y compensaciones que tienen que hacer los bancos entre
si, para ejecutar esas transferencias asi como las operaciones propias del sistema

financiero y crediticio.

El Sistema de Cobros y Pagos que en una coyuntura o etapa economica determinada
se adopte y ponga en préactica en cualquier pais afecta considerablemente la eficiencia
de la politica monetaria establecida o que se pretende establecer, por lo que sus
modificaciones, practicas y conceptos deben estar identificados con los objetivos a corto

y mediano plazo de esta politica.
El Sistema de Cobros y Pagos tiene entre sus objetivos fundamentales el de fortalecer
la disciplina financiera de las entidades del pais, y lograr la mayor celeridad posible en

la rotacién del dinero y en la transferencia de los recursos monetarios.

Es por ello que las normas y regulaciones sobre la materia deben ser examinadas

periddicamente para evaluar el grado de cumplimiento y la eficacia de las mismas, e
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introducir las modificaciones y disposiciones complementarias que fueren necesarias,
en funcion de la consecucion de los objetivos anteriores.

El sistema que se encuentra vigente en nuestro pais es el “Nuevo Sistema de Cobros y
Pagos” puestos en vigor el dia diecisiete del mes de septiembre, fue establecido por el

Banco Central de Cuba a través de la Resolucion 245/08.

Su campo de aplicacidon comprende las relaciones de cobros y pagos entre personas
juridicas cubanas, tanto en transacciones de contado como con financiamiento para las

cuales es de obligatorio cumplimiento.

De acuerdo a lo establecido son objetivos fundamentales de las Normas Bancarias para
los Cobros y Pagos (Resolucion Ministerial No 245/2008.,Art.1):

Articulo 1: La presente Resolucién tiene como objetivos:

a) Reglamentar la ejecucién de los cobros y pagos en pesos cubanos, pesos
convertibles a moneda Libremente convertible que "se deriven de una relacion de
compraventa de mercancias o de prestacion de servicios entre personas juridicas
cubanas, o0 entre estas, y personas naturales cubanas que realizan operaciones
mercantiles en calidad de vendedoras o de prestacion de servicios, en el territorio
nacional”.

b) Dotar a los Sistemas de Pago de une normativa que contribuya al fortalecimiento
sistematico de la disciplina financiera y a lograr la mayor celeridad posible en la rotacion
del dinero y en la liquidacion de las transacciones comerciales, con el fin de propiciar

una consecuente reduccion del ciclo de cobros y de los recursos financiaros en transito.
1.5 - Formas de cobros y pagos internacionalmente

Dada la gran importancia que las formas de cobro y pago tienen en las operaciones de
comercio internacional, comentaremos las mas comunmente utilizadas, como son:

e Dilletes de Banco,

e cheque Bancario,

e transferencia Bancaria u Orden de Pago,

e cobro Documentario,
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e créditos Documentarios.
El Billete de Banco es la mas generalizada, dado a que en nuestra vida diaria se realiza
toda una gama de operaciones en la que interviene el Billete de Banco como valor de
cambio de los distintos productos que se adquieren en los mercados locales ya sea por
personas naturales o juridicas.
Pero en el comercio internacional esta forma de cobro y pago no debe utilizarse por los
riesgos que conlleva como: la inseguridad y peligros que existen para los que
transportan grandes cantidades de efectivo, su volumen, la proliferacion de

falsificaciones perfectas, etc.

Las instituciones bancarias han creado diversas formas de transferir el dinero para dar
satisfaccion al intercambio que en la actualidad tiene el comercio internacional siendo
estas las vias mas seguras de garantizar el cobro o pago de las operaciones

comerciales que se realizan entre los distintos paises del mundo.

La orden de pago o transferencia es la denominacién otorgada a la forma de pago por
la cual un comerciante (exportador-vendedor) el importe en divisas correspondiente a

una operacion de importacion.

Esta forma de pago es conocida normalmente como transferencia bancaria, ya que esta
es realmente la funcion que realiza el banco: simplemente transferir o enviar los fondos
de la cuenta bancaria del exportador.

La orden de pago o transferencia bancaria puede ser simple o documentaria. En la
orden de pago simple el banco no interviene para nada en el envio de los documentos
entre exportador e importador, que se realiza de forma directa e independiente del
pago. La orden de pago documentaria es la orden que pasa el importador a su banco,
para que pague al exportador mediante una transferencia contra la entrega por este al

banco de los documentos de la operacion.

Otra forma de cobro y pago empleada es el Cheque Bancario, tanto el personal, como

el bancario. EI Cheque Personal no es recomendable su aceptaciéon en operaciones
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comerciales internacional es por los riesgos que estos conllevan. El importador da a su
banco las instrucciones correspondientes, en cuanto a importe, moneda de pago, etc.,
como cuando se trata de una orden de pago, simple o transferencia. El banco envia el
cheque al importador y este se lo envia al exportador, el cual le ingresa en su banco

para abono a su cuenta.

Esta modalidad de pago puede sufrir variaciones en el documento financiero de pago,
es decir que en lugar de entregar un Cheque Bancario se entregue, una Letra o Pagaré
Bancario, etc., ello no cambia, sin embargo, la formula de pago ni el procedimiento
seguido para el mismo: Unicamente cambian las garantias de cumplimiento de pago, su

vencimiento, etc.

En cuanto al cobro documentario podemos informar que el importador y el exportador
utilizan un banco o bancos como intermediarios del cobro y pago de la operacion,
enviandose los documentos a través de ellos pero sin solicitar compromiso firme de su

parte.

Mediante esta forma de pago, el vendedor-exportador envia los documentos a su banco
para que este se encargue, directamente o a través de otro banco corresponsal, de
requerir el pago al comprador-importador contra entrega de los documentos
correspondientes.

Esta formula es utilizada cuando el exportador e importador realizan operaciones
similares frecuentemente y han llegado a un grado de confianza y conocimiento
satisfactorio.

Por consiguiente el Crédito Documentario es un acuerdo por el cual un banco, obrando
a peticion y de acuerdo con las instrucciones de un cliente se compromete apagar a un
tercero, 0 a su orden, una determinada cantidad contra entrega de los documentos
exigidos, siempre que se cumplan los términos y condiciones que se hayan fijado. En
un crédito documentario intervienen las siguientes partes: Ordenante, Banco emisor,

Beneficiario y Banco avisador.
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1.6 - Perfeccionamiento del Sistema de Cobros y Pagos.

Los cambios introducidos en el sistema bancario han constituido, sin duda, un
elemento dinamizador en las relaciones de cobros y pagos en el pais. En el esfuerzo de
perfeccionar dichas relaciones, asi como de adaptar las mismas a los cambios que han
tenido lugar, el Banco Central de Cuba ha elaborado un sistémico estudio acerca de la
evolucion y situacion de las Cuentas por Cobrar y por Pagar entre las empresas de un
mismo grupo de organismos seleccionados, y ha propuesto al Gobierno, en cada caso,
las medidas ha adoptar para erradicar las deficiencias en la disciplina de pagos del

pais.

Fueron disimiles las actividades organizadas en aras de resolver tal situacion,
enfocando el problema desde las causas que lo provocan, detectandose que de las
mismas un numero significativo corresponde a la utilizacion inadecuada de medios de
pago, al desconocimiento de los medios de pago modernos alternativos y a deficiencias
en las relaciones contractuales entre las empresas. Es significativo destacar, que el
resultado del trabajo realizado ha sido de extraordinaria utilidad en el estudio sobre el
Sistema de Pagos Cubanos que esta acometiendo el Banco Central de Cuba, asi como
diseflar cada medio de pago que se emita en funcion de las necesidades de las

entidades que operan en el sistema.

Ha sido ardua la labor del Banco Central de Cuba en funcion de perfeccionar el Sistema
de Pagos de Cuba en el menor plazo de tiempo posible. Sin dudas, la ventaja de poder
contar con la experiencia de paises que ya han avanzado en esta materia es un
elemento importante, en aras de lograr que el Sistema de Pagos de Cuba cuente con la
seguridad, agilidad y solvencias requeridas. EI Banco Central de Cuba continuara

ejerciendo su mayor dedicacion y esfuerzo.

1.7 - Fuentes de Financiamiento.

Dentro de los posibles medios financieros de la empresa para mejorar la financiacion a

corto plazo empresarial es indispensable el conocimiento de las diversas fuentes
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financieras y su correspondiente costo de financiacion, lo cual nos permitira analizar,

negociar correctamente, comparar alternativas, realizar ranking, etc.

El Gerente Financiero dispone basicamente de tres fuentes de financiamiento a corto
plazo, que son las siguientes:

e credito Comercial,

¢ financiacion Bancaria a Corto Plazo,

e factoring.

No obstante, pueden sefialarse ademas otras Fuentes de Financiacion a Corto Plazo
como son los siguientes:

e anticipos de clientes,

e acortamiento de los plazos de crédito concedidos a clientes,

¢ dilatamiento de los plazos de créditos que nos conceden proveedores,

e Retrazar razonables y no sistematicos obviamente se puede perjudicar

notablemente la imagen de la empresa,
e Aplazamiento de pagos diversos previa negociacion,
e Pagarés de empresas, emitidas por empresas y letras de empresas libradas por

un intermediario bancario y aceptado por una empresa, cliente del banco.

También conviene considerar las denominadas “lineas de gestion de cobros” que
ofrecen normalmente las entidades financieras, que si bien no son en si Financiacién a
Corto Plazo para la empresa, constituyen una ayuda administrativa para las mismas,

redundando en ultimo término en mejoras de la Financiacién a Corto Plazo.

1.7.1 - El Crédito Comercial. Generalidades.

El Crédito Comercial consiste en el uso que el director de finanzas hace de las Cuentas
por Pagar de la empresa, del pasivo a corto plazo acumulado, como los impuestos por
pagar, de las Cuentas por Cobrar y del financiamiento de inventarios como fuentes de
recursos. El uso inteligente de estas fuentes contribuye a que la obtencion de recursos

se logre de manera mas equilibrada y menos costosa.

25



Se trata de una fuente de financiacion no negociada, sino que surge espontaneamente
de la actividad empresarial como consecuencia de las adquisiciones a crédito, es decir,

a pagar en el futuro, y no con pago al contado.

La cuantia de los compromisos a crédito asi como el plazo de diferimiento de dichas
compras son los elementos esenciales que determinan el volumen de financiacién a

corto plazo obtenido mediante esta fuente espontanea de origen de fondos.

Las Cuentas por Pagar constituyen una forma de Crédito Comercial. Son los créditos a
corto plazo que los proveedores conceden a la empresa. Entre los tipos especificos de
Cuentas por Pagar figuran la cuenta abierta, las aceptaciones comerciales, los pagarés

y la consignacion.

1.7.2 - Ventajas del Crédito Comercial.

e el Crédito comercial es espontaneo y en muchos casos informales y no
negociado, por lo que evita consumo de tiempo y resulta especialmente cdmodo
e interesante para la direccién financiera.

e otras ventajas del crédito comercial hace referencia a su flexibilidad, ya que la
cantidad de financiacién asi obtenida se acomoda al volumen del negocio, es
decir, a los correspondientes compras y suministros a crédito.

e debe resefiarse que el crédito comercial puede ser una fuente de financiacion sin
costo financiero, ni explicito ni implicito, para el caso de que a esta fuente de
financiacion el vendedor no contraponga un descuento por pronto pago si se
paga al contado.

e es mayor la facilidad de su obtencion frente a créditos de instituciones
financieras. La empresa podria no reunir los requisitos exigidos para obtener un
Préstamo Bancario a Corto Plazo y sin embargo si conseguir crédito comercial
de los vendedores o suministradores, dada la posible mayor experiencia
crediticia entre proveedor y cliente, es decir, la solvencia del cliente ante su

proveedor.

26



1.7.3 - Los Bancos como Fuentes de Recursos a Corto plazo.

La mayoria de los ejecutivos de finanzas obtienen la mayor parte de su Financiamiento
a Corto Plazo en los bancos con los cuales han establecidos relaciones funcionales.
Casi en su totalidad son bancos comerciales que manejan las cuentas de Cheques de
las empresas y tienen la mayor capacidad de préstamo de acuerdo con las leyes y
disposiciones bancarias vigentes en la actualidad y proporcionan la mayoria de los
servicios que requiere la empresa. Como el ejecutivo de finanzas acude con frecuencia
al Banco Comercial en busca de recursos a corto plazo, la eleccion de uno en particular
merece un examen cuidadoso. El ejecutivo quiere estar seguro de que el banco podra

auxiliar a la empresa a satisfacer las necesidades en el momento que se presenten.
1.8 EI Capital de trabajo.
El estudio del Capital de Trabajo, es una etapa indispensable del analisis financiero ya

gue permite conocer la estructura patrimonial que mas conviene a una determinada

empresa.

Geovanny E. GOmez en su articulo Administracion del Capital de Trabajo

www.uchedu.ay/yyhh, noviembre del 2003, expresa: “El Capital de Trabajo puede

definirse como la diferencia que se presenta entre los Activos y Pasivos Corrientes de la
empresa. Se puede decir que una empresa tiene un Capital Neto de Trabajo cuando

sus Activos Corrientes sean mayores que sus Pasivos a Corto Plazo”

Kennedy y MC Mullen (1996), en su libro Estados Financieros, forma, andlisis e
interpretacion sefialan: “El Capital de Trabajo es el excedente del activo circulante sobre
el pasivo circulante, el importe del activo circulante que ha sido suministrado por los
acreedores a largo plazo y por los accionistas. El Capital de Trabajo es el importe del

activo circulante”.

Weston Fred J y Copeland Thomas E (1996), plantean:
“El Capital de Trabajo es la inversion de una empresa en activos a corto plazo

(efectivos, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios). El Capital de Trabajo

27


www.uchedu.ay/yyhh

se define como los activos circulantes, estos ultimos incluyen préstamos bancarios,

papel comercial y salarios e impuestos acumulados.”

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste administrar
eficientemente las partidas que conforman al circulante en una empresa pues estas son
fundamentales para su progreso, siendo un punto clave para medir la solvencia y para

asegurar un margen de seguridad razonable para las expectativas de los directores.

La administracion del capital de trabajo se refiere al manejo de las cuentas corrientes de
la empresa que incluyen activos y pasivos circulantes. La administracion del capital de
trabajo es uno de los aspectos mas importantes en todos los campos de la
administracion financiera. Si la empresa no puede mantener un nivel satisfactorio de
capital de trabajo, es probable que llegue a un estado de insolvencia y aln que se vea
a declararse en quiebra, Los activos circulantes de la empresa deber ser lo
suficientemente grandes para cubrir sus pasivos circulantes y poder asi asegurar un

margen de seguridad razonable.

El objetivo de la administracion del capital de trabajo es manejar cada uno de los
activos y pasivos circulantes de la empresa de tal manera que se mantenga un nivel
aceptable de Capital de trabajo. Los principales activos circulantes son caja, valores
negociables, cuentas por cobrara e inventarios. Cada uno de estos activos debe
administrarse en forma eficiente para mantener la liquidez de la empresa sin conservar,
al mismo tiempo un nivel demasiado alto en cualquiera de ellos. Los pasivos circulantes
basicos de interés que deben cuidarse son: cuentas por pagar, documentos por pagar y
otros pasivos acumulados. Cada una de estas fuentes de financiamiento a corto plazo
deben administrarse cautelosamente para asegurarse que se obtengan y utilicen de la

mejor manera posible.

La definicion mas comun de capital de trabajo es la diferencia entre los activos y
pasivos circulantes de una empresa. Una empresa cuenta con capital de trabajo neto
mientras sus activos circulantes sean mayores que sus pasivos circulantes. La mayoria

de las empresas debe operar con algun capital de trabajo, el monto depende en gran
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parte del campo industrial en que operen. La mayoria de las empresas deben mantener
niveles positivos de capital de trabajo.

Debemos ver, por lo tanto dos definiciones de Capital de Trabajo:

Capital de Trabajo Bruto.

Capital de Trabajo Neto.

El Capital de Trabajo Bruto es el Activo Circulante o Corriente, representado por el
Efectivo, Inversiones Temporales, Efectos por Cobrar, Cuentas por Cobrar, Pagos
Anticipados, Inventarios entre otros.

El Capital de Trabajo Neto es la parte del Activo Circulante que se cubre con fuentes de
caracter permanente. Es el Capital operativo de la empresa. Es el fondo a través del
cual la empresa puede hacerle frente a: cumplir con sus deudas corrientes, pagar los
cargos fijos por intereses, pagar sus dividendos, absorber pérdidas de operacion,
asumir bajas en el valor de reposicién de los inventarios e inversiones temporales y
asumir costos de emergencia. Representa un margen de seguridad o colchon de

proteccién para los acreedores.

La base tedrica que sustenta la utilizacion del capital de trabajo para medir la liquidez
de una empresa es la creencia de que mientras mas amplio sea el margen de activos
circulantes con que cuente la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo
(pasivos circulantes), en mejores condiciones estd para pagar sus cuentas a medida
gue vencen. Sin embargo, se presenta un problema porque hay un grado diferente de

liquidez relacionado con cada activo y pasivo circulante.

Aunque los activos de la empresa no puedan convertirse en efectivo en el preciso
momento en que se necesiten, mientras mas grande sea la cantidad de activos
circulantes existentes, mayor es la probabilidad de que algunos de ellos puedan

convertirse en efectivo para pagar una deuda vencida.

Lo que da origen a la necesidad del capital de trabajo es la naturaleza no sincronizada
de los flujos de caja de la empresa. Los flujos de caja de la empresa que resultan del
pago de pasivos circulantes son relativamente predecibles. Generalmente se sabe la

fecha en que se vencen las facturas, cuando se incurre en una obligacion. Por ejemplo,
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cuando se compra mercancia a crédito, las condiciones de crédito se extienden a la
empresa que exige el pago de una deuda determinada. Asi mismo, pueden predecirse
lo relacionado con documentos por pagar y pasivos acumulados, que tienen fecha de
pago determinadas. Lo que es dificil de predecir son las entradas futuras a caja de la
empresa. Es bastante dificil predecir la fecha en que activos circulantes que no sean
caja y otros valores negociables puedan convertirse en efectivo. Mientras mas
predecibles sean estas entradas a caja, menor sera el capital de trabajo que necesitara
la empresa. Las empresas que tengan entradas a caja incierta deben mantener niveles

adecuados de activos circulantes para cubrir sus pasivos circulantes.

El analisis del Capital de Trabajo Neto es una valiosa ayuda para la administracion de la
empresa. Le permite comprobar la eficiencia con que estan empleandose estos
recursos. También es importante para los accionistas y acreedores a largo plazo, que
necesita saber las perspectivas de pago de sus dividendos e intereses.

Al estudiar el Capital de Trabajo Neto puede resultar interesante analizar la
composicion, estructura, tendencias del Activo y del Pasivo Circulante. De esta forma,
las variaciones ocurridas de afio en afio, pueden observarse mas claramente.

Las variaciones del Efectivo, las Cuentas por Cobrar, los Inventarios, pueden afectar la

capacidad de la empresa para hacerle frente al pago de sus deudas a corto plazo.

Si disminuye el Efectivo, creciendo en exceso la Cuentas por Cobrar o los Inventarios,
puede traer como consecuencia la inmovilizacion de recursos que no producen
beneficios y afectan la liquidez de la empresa. Pero posteriormente los Inventarios
pueden ser vendidos y las Cuentas por Cobrar cobradas, entonces aumenta el Capital
de Trabajo Neto, esto es asi ya que al venderse las mercancias que se encuentran en
inventario se produce un intercambio de valores no equivalente, o sea, se obtiene una
Utilidad que va a reflejarse concretamente en la cuenta de Efectivo o en las cuentas por

cobrar.

La liquidez del Capital de Trabajo Neto es mas favorable cuando los valores de este se
encuentra en Efectivo, Inversiones Temporales, Efectos por Cobrar y Cuentas por

Cobrar, dentro del término concedido para hacerlas efectivas y los valores menores en
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Inventarios. La administracién del circulante constituye uno de los aspectos mas
importantes de la administracion financiera, ya que si la empresa no puede mantener
un nivel satisfactorio de Capital de Trabajo es probable que llegue a un estado de

insolvencia y que se vea forzada a declararse en quiebra.

Por tal razén consideramos que una empresa esta equilibrada financieramente cuando
sus Activos Fijos estan financiados con fuentes de caracter permanente. Estas fuentes

estan representadas por el Pasivo a Largo Plazo y por el Patrimonio o Capital Contable.

Capital de Trabajo Necesario.

Es el financiamiento minimo que necesita una empresa para garantizar de forma
ininterrumpida el proceso de produccién, circulacién y la prestacion de los servicios.
Sucede que en ocasiones en nuestras entidades el Capital de Trabajo real no coincide
con el Capital de Trabajo Necesario, de ahi la importancia que tiene para cualquier
entidad conocer el Capital de Trabajo que realmente necesita para el desarrollo
eficiente de su gestion.

Jaime Loring (1995), en su libro Gestion Financiera, plantea que la determinacion del
volumen conveniente de capital circulante es una condicibn necesaria para
salvaguardar a la empresa de problemas de liquidez y para asegurar un equilibrio
financiero a corto plazo, y describe varios métodos entre los que se encuentra el calculo
en funcion de las ventas que parte de la hipétesis de que en general, las partidas del
activo circulante y del pasivo circulante estan en funcion de las ventas y que esta

funcién se mantendra en el futuro.

Por ello, a partir del crecimiento previsto de las ventas, se podran calcular las
variaciones que deben experimentar las partidas del circulante, para lo cual se puede

aplicar un coeficiente o porcentaje de ventas.

En la administracion del ciclo de flujo de efectivo es util distinguir dos elementos:
= El ciclo operativo y el ciclo de pagos, los cuales se combinan para determinar, el

ciclo de conversioén del efectivo.
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El ciclo operativo toma en cuenta las dos siguientes determinantes de la liquidez:

a) El periodo de conversion de los inventarios, que es un indicador del tiempo promedio
gue necesita una empresa para convertir sus inventarios acumulados de materia prima,
productos en proceso y produccién terminadas en productos y para vender éstos

productos a los clientes. Se mide por la antigiiedad promedio de los inventarios.

b) El periodo de conversion de las cuentas por cobrar, que es un indicador del tiempo
promedio que necesita una empresa en convertir sus cuentas por cobrar en efectivo. Se

mide por el periodo de cobranza

El ciclo operativo mide la cantidad de tiempo que transcurre entre las compras de las
materias primas y la cobranza de efectivo como pago por esos bienes después que han
sido vendidos. Este se centra en la oportunidad de los flujos de entrada de efectivo pero
elude la oportunidad de los flujos de salida (momento en el que debemos pagar las
compras y la mano de obra). Sin embargo, los requerimientos de financiamiento de la
empresa se veran influenciados por su capacidad de demorar los pagos al comprar
materiales a plazos prolongados de créditos al hacer pagos de mano de obra después

de que el trabajo ha sido realizado.

A partir de aqui se hace evidente la necesidad que las empresas adopten medidas para

reducir el ciclo de conversion del efectivo. Esto es posible de la siguiente forma:

= Cobrando sus cuentas por cobrar con mayor rapidez, tal vez ofreciendo descuentos
en efectivo.

= Acortando el periodo de conversion del inventario, hasta tanto no se pierda calidad
en el proceso.

= Aumentando la cantidad de dias para definir los pagos.

Teniendo en cuenta lo anterior podemos plantear que un Capital de Trabajo excesivo o

insuficiente refleja una situacion desfavorable para un negocio pues:

= Si el Capital de Trabajo es excesivo, especialmente en forma de efectivo y valores
negociables quiere decir que existe un gran volumen de fondos que no son usados

productivamente, representando una pérdida de interés o de utilidad, estimulando
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los pagos excesivos de dividendos y a menudo conducen a inversiones en proyectos
indeseables 0 en medios y equipos innecesarios. Este exceso de Capital de Trabajo
puede llevar al descuido en los costos y por lo tanto a insuficiencias en las

operaciones.

Las insuficiencias del Capital de Trabajo pueden estar originadas por un volumen de
venta por debajo de su costo; precios de ventas rebajados debido a la competencia;
pérdidas ocasionadas por tormentas, inundaciones, robos que no estan cubiertos por el
seguro; politica poco conservadora de dividendos, pues a veces para conservar la
apariencia de una situacion financiera favorable se continua pagando dividendos

aungue ni las ganancias actuales, ni la situacion de la caja garantice dichos dividendos.
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Capitulo Il. Diagndéstico econdémico-financiero y Propuesta de medidas para
reducir el ciclo de cobros y pagos y disminuir el saldo de las cuentas por cobrar
y pagar fuera de término en La Empresa de Materiales de la Construccion de

Sancti Spiritus.

2. Andlisis de los Estados Financieros de La Empresa de Materiales de la
Construccioén de Sancti Spiritus.

En este capitulo se realiza el Analisis e interpretacion de los Estados Financieros de la
entidad en cuestion. Para esto se han tomado como base los datos reales que ofrecen
los Libros, Registros de la Contabilidad y los Estados Financieros correspondientes a
los afios 2010 y 2011, efectuandose un proceso comparativo entre estos. Con este
estudio se pretende arribar a conclusiones que nos ayuden a reducir el ciclo de cobros y

pagos y disminuir el saldo de las cuentas por cobrar y pagar fuera de término.

2.1 Caracterizacion del estado actual de La Empresa de Materiales de la
Construccioén de Sancti Spiritus.

La Empresa de Materiales de la Construccion de Sancti Spiritus, se encuentra ubicada
en el Municipio de igual nombre, en el Km. 1 de la carretera que conduce a Zaza del
Medio y fue creada el 4 de Julio de 1978 mediante la Resolucion 164 del propio afio del

Ministro de la Construccion.

Le fue autorizada a aplicar el Perfeccionamiento Empresarial mediante el acuerdo #
3849 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros de fecha 12 de Enero del 2001.

En su estructura cuenta con 5 Unidades Empresariales de Base de ellas 4 son
productivas: Cantera, Ceramica, Hormigén y Hormigén Celular y una de apoyo:
Servicios Técnicos y aseguramiento, las cuales son dirigidas por un pequefio aparato

administrativo.

La direccion general es ejercida por un Consejo de Direccion integrado por el Director
General de la Empresa, que lo preside, el Director Adjunto, Director de Contabilidad y

Finanzas, Director de Recursos Humanos, Director Técnico Productivo, Director
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Comercial, Jefe de Tesoreria, Sistematizador B Esp. Principal, Esp. B en ahorro y uso
racional de energia, Especialista B Gestion de los Recursos Humanos Esp. Principal,
Asesor B Juridico, Téc. Produccion Esp. Principal, Analista B en Técnicas de Direccion
y Organizacion empresarial y Directores de las UEBs, teniendo todos voz y voto. De

entre sus miembros el Director General designa un Secretario.

En la actualidad el numero de trabajadores es de 1041 en las categorias siguientes:
39 Dirigentes
215 Técnicos
51 Administrativos
553 Obreros
144 Servicios.

Mision:

Producir y comercializar articulos y materiales de construccibn para sustentar el
desarrollo constructivo del pais con una calidad que satisfaga las exigencias del cliente,
con bajo costo y resultados econdmicos satisfactorios que se reviertan en el desarrollo

técnico productivo de la Empresa y el bienestar de sus trabajadores.

Vision:

La vision quedo formulada de la siguiente forma:

Alcanzar el liderazgo en el mercado interno en la produccién y comercializacion de
materiales dedicados a la construccion, lograr la introduccion paulatina en el mercado
del Caribe, y asegurar el posicionamiento en el mercado manteniendo elevados indices

de calidad y bajos costos en las producciones.

Escenarios:

El grupo de trabajo de perfeccionamiento junto al consejo de direccién y las
organizaciones de masas y politicas, para la definicion de los escenarios tuvo en cuenta
aspectos de caracter interno y externos, tanto en el territorio como a nivel nacional e

internacional.
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Escenario Negativo:

1. Por la situacion geografica del pais se producen anualmente eventos naturales
gue dafian la economia.

2. Se reducen las posibilidades de obtener créditos internacionales.
Se reducen las posibilidades de exportacion y los precios de las mismas.
Nuestros principales competidores se han insertado de forma paulatina en el
sistema.

5. Se mantienen las limitaciones de inversidbn en medios y equipos para la

Empresa.

Escenario Positivo:

1. Se hainiciado un proceso de eliminacion paulatina del bloqueo econémico.

2 Se ha incrementado ostensiblemente el intercambio comercial con paises del Caribe.

3 La Economia del pais ha logrado incrementos sustanciales en los Ultimos tres afios.

4. Existe un aumento de las oportunidades de negocio en el ambito nacional y
extranjero que pueden ser aprovechadas por la Empresa

5. Disminuyen las restricciones estatales para la actividad comercial y de inversion.

6. Se ha logrado un incremento significativo de la actividad constructora en el pais que
posibilita mayor produccion de materiales de la construccion.

7. Se abren nuevas posibilidades y potencialidades internas para la exportacion.

8. Se han logrado aplicar sistemas de estimulo y atencién a los trabajadores de la
organizacion que han permitido alcanzar los valores deseados.

9. Se incrementa el nivel productivo de materiales de la construccion y se mejora la

calidad de las obras en la provincia.

Escenario Medio:

1. Se sostienen las condiciones de bloqueo.
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2. Existe estabilidad en cuanto al crecimiento mesurado de la economia cubana.

3. Se ha incrementado la construccion de obras en la provincia.

4. Se mantiene la estabilidad politica y social.

5. Se flexibiliza la politica de inversiones y comercial.

6. Se aplican sistemas salariales y de estimulacion en la Empresa vinculados a los
resultados.

7. Se mejoran las posibilidades de exportacion e intercambio comercial con paises de
América Latina y el Caribe.

8. Se incrementan las ofertas de los productores nacionales.

VALORES COMPARTIDOS
Patriotismo

Justicia

Responsabilidad
Humanismo

Laboriosidad

Unidad estratégica de negocios

Esta esta disefiada en correspondencia con los planes de negocio de la empresa en la

etapa 2010-2015 y guarda una estrecha relacién con los objetivos de todas las areas

fundamentales de la organizacion, esta formada por los siguientes aspectos:

1-Cumplimentar el plan de venta incrementando la participacion de la gama de
nuestros productos.

2-Continuar atendiendo de manera priorizada la elevacion constante de la calidad de
nuestras producciones.

4-Alcanzar los niveles de eficiencia previsto en la Empresa.

5-Lograr productos y tecnologias para sistemas constructivos mas ligerosy eficientes.

6-Elevar el desempeiio de los recursos humanos, logrando su compromiso con los

objetivos trazados.
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7-Ejecutar las acciones de capacitacion que se requieren para preparar a los recursos
humanos en el desemperio de las funciones que deben desarrollar.

8-Fortalecer el orden y el control interno en la Empresa, sistematizando los mecanismos
del sistema de direccion y la disciplina financiera, segun lo establecido en la
Resolucion 297/03 del MFP.

9-Continuar en la ejecucion del plan de desarrollo informético.

10- Continuar la implantacion del sistema interno de propiedad industrial.

Areas de Resultados Claves.

En el proceso de definir las areas de resultados claves se revisaron los resultados de
los pasos anteriores, haciendo énfasis en la definicién de la mision y la vision de la
organizacion. Por tanto se determinaron aquellas actividades que mayor impacto
provocan en el cumplimiento de la mision de la organizacion y el alcance de la vision lo

cual quedo definida como:

Direccidon Técnico productiva.

Direccién de Mantenimiento y Desarrollo.

Direccion Comercial.

Direccidon de Recursos Humanos

Area energética.

Area de Informatica

Direccion Econémica.

2.2 Evaluacion del Sistema de Cobros y Pagos en la Empresa de Materiales de

Construccién de Sancti Spiritus.

Tabla #1: Principales indicadores de la Empresa de Materiales de Construccion de

Sancti Spiritus en el afio 2010 y 2011.

Indicadores 2010 2011 Variacion
Ingresos Totales $ 328 367 $ 146 988 ($ 181 379)
Gastos Totales 5 820211 1925584 (3894 627)

Resultados

(35 491 844)

($1 778 595)
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Fuente: Estados de Resultado al cierre 2010 y 2011.

En la tabla #1 puede observar que los ingresos totales en el afio 2011 decrecieron con
relacion al afio 2010 en $ 181 379.00. También se puede observar que los gastos
decrecen en el afio 2011 en $ 3 894 627.00 con relacion al 2010.

La causa principal a la cual se debe la variacion negativa de los Ingresos Totales, es

gue no lograron los niveles de ventas planificados.

EL andlisis de la Situacion financiera a corto plazo, de una empresa involucra partidas

que se reflejan en el Activo y el Pasivo Circulante del Balance General.

A continuacion mostramos un analisis que permite detectar las causas que generan la

insuficiencia monetaria en la empresa objeto de estudio.

Evaluacioén de las cuentas de clientes e ingresos pendientes de cobros.

Tabla #2: Comportamiento por edades de las Cuentas por Cobrar (afio 2010-2011)

2010 2011
Edades Monto % Monto %
Hasta 30 dias $ 555 445.00 100 $643 302.00 100
De 31 a 60 dias 0 0 0 0
De 61 a 90 dias 0 0 0 0
Mas de 90 dias 0 0 0 0
Total $ 555 445.00 100 $643 302.00 100

Fuente: Estados de Situacion al cierre 2010 y 2011.
Como se puede observar en la tabla #2 las Cuentas por Cobrar a clientes no presenta
saldos fuera de términos, es decir, todos las operaciones de cobro se realizan ante de

los 30 dias.

Tabla #3: Comportamiento por edades de las Cuentas por Pagar.

2010 2011
Edades Monto % Monto %
Hasta 30 dias $ 313 533.00 63 $ 91 765.00 41
De 31 a 60 dias 54 175.00 11 87 176.00 39
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De 61 a 90 dias 17 793.00 4 10 536.00 5
Mas de 90 dias 108 418.00 22 34 175.00 15

Total $ 493 319.00 100 $ 223 652.00 100
Fuente: Estados de Situacion al cierre 2010 y 2011.

Como se puede analizar en la tabla #3 en el afio 2010 y 2011 la Empresa presenta
altos montos fuera de términos. En el 2010 solamente el 63% se encuentra dentro de la
fecha establecida y el restante 37% corresponde a los periodos de 31 hasta mas de
180 dias. En el 2011 solo se encuentra en términos el 41% de las cuentas y el restante

59% de 31 hasta mas de 180 dias.
Al realizar una comparacion entre ambos afios, se aprecia claramente que el afio 2011

presenta resultados desfavorables superiores al 2010.

Tabla #4: Evaluacion de los Inventarios y sus Fuentes de Financiamientos.

Indicadores 2010 2011
Inventarios $1831541| $1497608
Menos: Efectos y Cuentas por Pagar a Corto
Plazo 555 445 643 302
Mas: Pagos Anticipados 164 886 50 217

Cuentas por Cobrar Diversas (Operaciones
Corrientes) 66 909 33 439

Recursos Inmovilizados a Corto y Mediano Plazo $ 1507 891 $ 937 962
Fuente: Estados de Situacion al cierre 2010 y 2011.

Podemos observar en la Tabla #4 que en el afio 2011 se observa una disminucion de
569 929 pesos en la inmovilizacién de recursos a Corto y Mediano Plaza. Ademas se
aprecia una disminucion en los Pagos Anticipados de 14 669 pesos, lo cual favorece de
forma indirecta la situacion financiera de la Empresa. Esta disminucion de los recursos

inmovilizados est4 dada fundamentalmente en la disminucion de 330 933 pesos de los

inventarios.
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2.3 Calculo de las Razones:
Atendiendo al analisis realizado anteriormente procedemos a realizar un analisis de las

razones financieras con el objetivo de profundizar en el estudio.

Razones que expresan Liquidez:

Las razones de liquidez miden la habilidad de la empresa para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo.

A continuacion analizaremos las siguientes razones de liquidez:

e Razon Circulante o Liquidez general.

e Raz6n Rapida o Prueba Acida.

e Razén de Solvencia.

= Liquidez General o Razon Circulante.
ActivoCirculante
— eces

~ PasivoCirculante

» Analisis de la Razén Circulante o Liquidez General.

La razon circulante o liquidez general muestra el nimero de veces que el activo
circulante contiene al pasivo circulante. Nos permite medir el margen de seguridad que
la empresa mantiene para cubrir las fluctuaciones en flujo de efectivo que se genera a
través de la relacion de las cuentas de activo y pasivo que integran el ciclo financiero a
corto plazo.

Es importante aclarar que una razén mayor a la unidad indica que la entidad puede
cubrir todas sus obligaciones a corto plazo y aun le quedard un excedente para
enfrentar sus necesidades o eventualidades, mientras que un indice excesivamente alto
podria reflejar la falta de una buena administracion del circulante. A continuacion se

muestra su analisis:

Tabla #5: Razon de Liquidez general o Razon circulante.

Partidas 2010 2011 Variacion
Activo circulante 2709908 | 4256496 1 546 588
Pasivo circulante 5800472 | 4596 799 (1203 673)
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Liquidez General 0.47 0.93 0.46
Fuente: Estados de Situacion al cierre 2010 y 2011.

Como se aprecia en la tabla #5, en los dos periodos la empresa tiene indices
desfavorables, es decir, su activo circulante es inferior al pasivo circulante, lo que indica
que el activo no cubre sus obligaciones a corto plazo. En esta razon si lo comparamos
con el indice establecido para la Empresa, para que sea favorable debe de estar entre 1
y 2, en ambos periodos la liquidez es desfavorable, es decir, la Empresa no cuenta con

Liquidez.

Lo anterior se debe a:

- Aumento del activo circulante en 1 546 588 pesos con respecto a igual periodo del
afio anterior.

- Disminucion del pasivo circulante en 1 203 673 pesos con respecto a igual periodo

del afio anterior.

* Liquidez Inmediata o Razén Acida.

B Activo Circulante— Inventarics
Pasivo Circulante

LI {Veces

La razo6n rapida o prueba &cida tiene como objetivo mostrar los activos disponibles por
peso de deuda a corto plazo.

Se evalla de favorable cuando es mayor o igual a uno. Cabe significar que un resultado
muy alto expresa inmovilizacion del efectivo y de cuentas por cobrar.

El Ministerio de Finanzas y Precios establece que cuando la entidad logra un equilibrio
de uno se evalua de favorable, pues cuenta con recursos liquidos para pagar sus
deudas a corto plazo.

Numerosos autores en reconocidas publicaciones plantean que tomando en
consideracion el grado de acidez, esta prueba es mas &cida que la razén circulante y

menos acida que la razén de caja.

A continuacion se muestra su andlisis:

Tabla #6: Razon de Liquidez Inmediata o Razén Acida.
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Partidas 2010 2011 Variacion
Activo circulante 2709908 | 4256 496 1 546 588
Menos : Inventarios 1831541 | 3335933 1 497 608
Activo liquido 878 367 920 563 42 197
Pasivo circulante 5800472 | 4596 799 (1 203 673)
Liquidez inmediata (veces) 0.15 0.20 0.05

Fuente: Estados de Situacion al cierre 2010 y 2011

En el analisis realizado en la Tabla # 6 de la razon rapida se aprecia que la Entidad
cuenta con 0.20 pesos por cada peso de deuda a corto plazo creciendo con relacion al
afio anterior en 0.05 pesos, esto estd motivado por una disminucion del pasivo
circulante en 1 203 673 pesos y un aumento del activo disponible en

42 197 pesos, se recomienda que la Entidad debe velar esta situacion porque aunque
la misma aumenta de un afio a otro no se encuentra con capacidad suficiente para

enfrentar sus deudas inmediatas.

=  Solvencia.

Solvencia — Activo Total {Veces}

Pasivo Total
Tabla #7: Raz6én de solvencia.

Partidas 2010 2011 Variacion

Activo total 74 487 274 | 22 866 614 (51 620 660)
Pasivo total 66 087 939| 9 444 241 (56 643 698)
Solvencia (veces) 1.13 2.42 1.29

Fuente: Estados de Situacion al cierre 2010 y 2011

En la tabla #7 se puede apreciar que en el afio 2010 esta Empresa disponia de 1.13
pesos por cada peso de deuda, existiendo un incremento en el afio 2011 donde éste
ratio alcanza el valor de 2.42 pesos, es decir, en ambos periodos la entidad cuenta con

recursos para enfrentar sus obligaciones.

e Analisis de las Razones de Administracion de deudas o Apalancamiento.
= Endeudamiento.
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_ PasivoTotal
~ ActivoTotal

> Analisis de la Razén de Endeudamiento.

Cabe significar que endeudamiento significa apalancamiento.

Esta razon mide el porcentaje de fondos totales proporcionados por los acreedores,
mientras mas baja sea esta razon mayor es el margen de proteccion contra la pérdida
de los acreedores.

Si la razon de endeudamiento es elevada existe peligro de irresponsabilidades por parte
de los propietarios, la participacion de los mismos puede ser tan pequefia que la
actividad especulativa en caso de tener éxito le proporciona un porcentaje sustancial del

rendimiento. A continuacién se muestra su analisis:

Tabla #8: Razdn de endeudamiento

Partidas 2010 2011 Variacion
Pasivo total 66 087 939 | 9444 241 (56 643 698)
Activo total 74 487 274 | 22 866 614 (51 620 660)
Apalancamiento 0.89 0.41 0.48

Fuente: Estados de Situacion al cierre 2010 y 2011

En la Tabla # 8 la razén de endeudamiento es de 0.41 pesos por cada peso de activos
totales, lo que representa que el 41 por ciento de los recursos estan financiados por
terceras personas es decir por sus acreedores, mientras que el 59 por ciento representa
recursos propios, esta siendo financiado por las operaciones corrientes de la Entidad o
del Estado.

Uno de los factores que mas ha incidido en este resultado es el decrecimiento del
Pasivo Total y Activo Total del 2011 respecto al 2010.

e Analisis de las Razones que expresan Eficiencia Operativa.



Las razones de actividad o eficiencia operativa miden la eficiencia con que se estan

administrando los recursos.

A continuacion se analizaran las siguientes:

e Rotacion de los Inventarios.

e Rotacion de Cobros y Pagos.

e Capital de trabajo.

¢ Analisis de la Rotacién de las Cuentas por Cobrar.

El periodo promedio de cobranzas es muy importante pues inciden en el éxito o fracaso

de la gestion y politica de cobro de una entidad.

El indice de rotaciéon de las cuentas por cobrar mide las veces que dichas partidas se

convierten en dinero, reflejando la eficiencia en el trabajo de la empresa con relacién al

otorgamiento y cobro de sus clientes.

Acorde a lo legislado en la Resolucion 245/2008 del Banco Central de Cuba el periodo

promedio de cobranzas debe conveniarse con el cliente y figurar en el contrato asi

como los instrumentos de pago a utilizar, proponiéndose como término de cobros y

pagos 30 dias.

A continuacion se muestra su analisis:

Tabla #9: Ciclo de Cobro.

Partidas 2010 2011 Variacion
Cuenta y efectos /Cobrar 585 320 643 302 57 982
Ventas 12 563 620 |11 886 931 (676 689)
Dias del periodo 360 360

Ciclo de cobro (dias) 17 19 2

Fuente: Estados de Situacion y de resultados al cierre 2010 y 2011
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En la tabla #9 se aprecia que en el 2011 el ciclo de cobro aument6é en 2 dias con
relacion al 2010, en ambos periodos la Empresa presenta resultados favorables, es

decir, ambos afios estan por debajo del ciclo establecido que es de 30 dias.
= Analisis de la Rotacion de las Cuentas por Pagar.
Este analisis muestra las veces que la empresa ha tenido que pagar durante el afio a

los proveedores y esta estrechamente relacionado con las cuentas por cobrar.

A continuacion se muestra su analisis:

_ Cuentas y Efectos por Pagar
Costo de Ventas

CP e dias del periodo {Dias}

Tabla #10: Ciclo de pago.

Partidas 2010 2011 Variacion
Cuenta y efectos /Pagar 610 244 1 036 380 426 136

Costo de ventas 10972 150 |10 004 814 (967 336)
Dias del periodo 360 360

Ciclo de pago (dias) 20 37 17

Fuente: Estados de Situacion y de Resultados al cierre 2010 y 2011

En la Tabla # 10 se realiza un andlisis de la rotacion de las cuentas por pagar.
Se puede apreciar que en el afio 2011 la rotacion de las cuentas por pagar se realiza
cada 37 dias, aumentando con relacion al afio anterior en 17 dias. Esta situacion es

desfavorable para la Entidad pués se encuentra en retroceso.

e Analisis de la Rotacion de los Inventarios.

El andlisis de la rotacion de los inventarios tiene como objetivo dar a conocer el nimero
de veces que los inventarios se realizan. En la medida que la entidad acelere la rotacion
de los inventarios obtiene un resultado més favorable, pues disminuye la inmovilizacion

de las mismas. A continuacidon se muestra su analisis:
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_ Inventario promedio
Ventas netas

Cl

e dias del periodo {Dias}

Tabla #11: Ciclo de inventarios.

Partidas 2010 2011 Variacion
Inventarios 1831541 | 3335933 1 497 608
Ventas netas 12 563 620 |11 886 931 (676 689)
Dias del periodo 360 360

Ciclo de inventarios (dias) 52 101 49

Fuente: Estados de Situacion y de resultados al cierre 2010 y 2011

La rotaciéon de los inventarios es de 89 dias como podemos observar en la Tabla # 11,
aumenta en 49 dias con relacion a igual periodo del afio anterior. Se puede ver que el
2011 la empresa aument6 los inventarios en 1 497 608 pesos y decrecieron las ventas
en 676 689 pesos. Ademéas podemos sefialar que los inventarios de manera general
aumentan su rotacion en 94.23 % con relacion al afio anterior.

Es recomendable que la direccidon de la Entidad se mantenga al tanto de la rotacion de
los inventarios pues en este caso aumenta con respecto al afio anterior y a medida que
la Entidad logre acelerar la rotacion de los inventarios puede obtener mejores

resultados pues de esta forma disminuye la inmovilizacion de los mismos.

e Influencia de los Ciclos de Cobros y Ciclos de Pagos en el Capital de
Trabajo.
Célculo del Capital de trabajo.
Como planteamos en el capitulo 1 segun el criterio de varios autores, El Capital de
Trabajo Neto es el que se obtiene deduciendo del Activo Circulante el Pasivo Circulante
(AC - PC).

Tabla #12: Calculo del Capital de Trabajo Neto.

Partidas 2010 2011 Variacion
Activo circulante 2 709 908 4 256 496 1546 588
Pasivo circulante 5800472 4 596 799 (1 203 673)
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| Capital de Trabajo Neto (3090 564) | (340 303) (3430 867)

Fuente: Estados de Situacion al cierre 2010 y 2011

Como se puede apreciar en la tabla #12 la unidad en los dos afios presenta déficit de
Capital de Trabajo Neto, esto es debido a que el Activo Circulante en el 2011 es
superior al 2010 en 1 546 588 pesos y el pasivo circulante es menor en 1 203 673

pesos.

= Célculo del Capital de Trabajo Necesario.
KWN= CCE x Gastos Promedios diarios
CCE=CI+CC-CP

Para lograr la eficiencia en la administracion del efectivo es importante conocer el
capital de trabajo necesario. Para el calculo de este indicador se tienen que tener en
cuenta los siguientes aspectos:

e Ciclo de inventario (Periodo promedio de inventario).

e Ciclo de cobro (Periodo promedio de cobranza).

e Ciclo de pago (Periodo promedio de pago).

e Ciclo comercial o ciclo operativo.

¢ Ciclo de efectivo o ciclo de caja o ciclo de conversion del efectivo.

e Dias del periodo (360).

e Sumatoria de los desembolsos (Total de gastos).

e Consumo promedio diario de efectivo.
Primer Paso

Determinar la rotacion de los elementos que conforman el ciclo del efectivo.

e Ciclo de inventario (2010)= 52 dias (Tabla 11)
(2011)= 101 dias (Tabla 11)

e Ciclo de cobro (2010)= 17 dias (Tabla 9)
(2011)=19 dias (Tabla 9)
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e Ciclo de pago (2010)= 20 dias (Tabla 10)
(2011)= 37 dias (Tabla 10)

Consumo promedio diario de efectivo = Total de desembolsos

Dias del Periodo

Tabla #13: Capital de Trabajo Necesario.

Partidas 2010 2011 Variacion
Ciclo de Inventario 52 101 49
Ciclo de Cobro 17 19 2
Ciclo de Pago 20 37 17
Gastos promedios diarios 16 167 5348 (10 819)
Capital de trabajo necesario | 792 183 443 884 (348 299)

Fuente: Estados de Situacion y de resultados al cierre 2010 y 2011

Analizando la tabla #13 después de haber calculado el capital de trabajo neto y el
capital de trabajo necesario se determina si la empresa tiene exceso o déficit de capital

de trabajo mediante la siguiente formula:

Exceso o Déficit = CTN — KWN

Tabla #14: Capital de Trabajo Necesario.

Partidas 2010 2011
Capital de trabajo neto (CTN) (3090 564) (340 303)
Capital de trabajo

Necesario (KWN) 792 183 443 884
CTN -KWN (2298 381) 103 581

Fuente: Estados de Situacion y de resultados al cierre 2010y 2011

Los resultados obtenidos en la tabla #14 arrojan un déficit de Capital de Trabajo en la
Empresa por valor de 2 298 381 pesos en el 2010 y un exceso en el 2011 de 103 581

pesos, lo que resulta favorable para la misma.
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3. Propuesta de medidas a tomar por parte de la Direccion de la Empresa de
Materiales de la Construcciéon de Sancti Spiritus para reducir el ciclo de cobros y

pagos Yy disminuir el saldo de las cuentas por cobrar y pagar fuera de término.

Medidas a cumplir por la Entidad:

e Elaborar el flujo de caja proyectado con periodicidad inferior al mes para evaluar las

necesidades futuras de efectivo para realizar las operaciones.

e Realizar estimaciones de cuentas incobrables y crear reservas para cubrirlas.

e Considerar el financiamiento bancario como fuente para el pago de sus deudas
comerciales, y una vez que reciban el subsidio, utilizar éste para liquidar las deudas

con el banco.

Medidas a cumplir por otros organismos:

e Impartir en cursos obligatorios para todos los cuadros y reservas, los temas de

cobros y pagos y técnicas de administracion del capital de trabajo.

¢ Que el “Informe de Cuentas por Cobrar y por Pagar” se considere como un informe
estadistico del Sistema de Informacion Estadistico Nacional, con una periodicidad
mensual, viéndose obligadas las entidades a entregar una copia del mismo en la

sucursal bancaria donde operan sus cuentas.
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Conclusiones.
En este estudio hemos arribado a las siguientes conclusiones.

» Los fundamentos teoricos permitieron desarrollar el estudio de la Administracion de
las Cuentas por Cobrar y por Pagar en La Empresa de Materiales de la
Construccion de Sancti Spiritus, con vista a determinar las insuficiencias en la
gestion de cobros y pagos a partir de la importancia del analisis econémico
financiero y una descripcion légica de las técnicas seleccionadas y aplicadas.

» El andlisis de la actividad derivd que los periodos promedios de aquellas partidas
gue mas inciden en la liquidez de la actividad presentan problema teniendo en
cuenta los rangos establecidos segun Resolucion No. 245/2008 del Banco Central
de Cuba, sobre cobros y pagos, ya que el periodo promedio de cobro es de 19 dias
y los ciclos de pagos oscilan entre los 37 dias, lo que hace evidente que la Entidad
tiene mas habilidad para cobrar que para pagar. La rotacion del inventario es de
101 dias.

» Se pudo constatar que el 41 por ciento de los recursos se encuentran financiados
por sus acreedores.

» Se proponen medidas a tomar por parte de la Direccion de La Empresa de
Materiales de la Construccion de Sancti Spiritus tales como:

o Elaborar el flujo de caja proyectado con periodicidad inferior al mes para
evaluar las necesidades futuras de efectivo para realizar las operaciones.

¢ Realizar estimaciones de cuentas incobrables y crear reservas para cubrirlas.

e Considerar el financiamiento bancario como fuente para el pago de sus deudas
comerciales, y una vez que reciban el subsidio, utilizar éste para liquidar las

deudas con el banco.
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Recomendaciones.

» Proponer a la junta directiva de La Empresa de Materiales de la Construccion de
Sancti Spiritus la aplicacion de las medidas propuestas para de esa forma
contribuir a la reduccion del ciclo de cobros y pagos y la disminucion del saldo
de las cuentas por cobrar y pagar fuera de término.

e Elaborar flujos de caja que permitan controlar sistematicamente el efectivo para
tomar decisiones que contribuyan al incremento del mismo.

e Adoptar politicas en cuanto a los cobros y pagos acorde a lo legislado en la
resolucion No. 245/2008 del Banco Centra de Cuba.
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ESTADO DE RESULTADO - MODEL O 200

ORGANISMO: Ministerio dela Construccion c 6 bl G O s
ENTIDAD: Empresa de M ateriales de Construccién de Sancti DPA REEUP CAE
Spiritus PROV-MUN ORG-EMP SEC-RAM-SRA
FECHA: 30 de Diciembre de 2010 07.07 126.0.01299 01.12.01
CONCEPTOS FILA EN ESTA FECHA
A B 1 2
Ventas Netas (02 + 03) 01 12.563.626
Producciones (900 - 800) 02 12.563.626
Mercancias (901 - 801) 03
Mas: Subsidios y Asignaciones Presupuestarios (916) 04
Menos. Impuesto por las Ventas (805) 05
Costo de Ventas (07 + 08) 06 10.972.150
Producciones (810) 07 10.972.150
Mercancias (811) 08
Gastos de Distribucién y Ventas (819) 09 103.383
Gastos de Operacion Comercial (825) 10
Gastos de Operacion de Transporte (826) 11
Gastos de Operacion de Servicios (827) 12
UTILIDAD O (PERDIDA) NETA EN VENTAS[O01 + 04 - (05 + 06 + 09 a 12)] 13 1.488.093
Menos. Gastos Generdes y de Administracion (822) 14 2.127.457
UTILIDAD O (PERDIDA) EN OPERACIONES (13 - 14) 15 -639.364
Menos: Gastos Varios (17 a 25) 16 3.589.371
Gastos Financieros (835) 17 405.310
Gastos por Estadia(841+843) 18
Gastos por Faltantes Pérdidas de Bienes (845 + 850) 19 2,942,131
Gastos de Afios Anteriores (855) 20
Gastos de Comedores y Cafeterias (865) 21 241.930
Gastos por Pardizaciones (866) 22
Gastos por Movilizaciones (867) 23
Otros Gastos (869) 24
25
Més: Ingresos Varios (26 a 32) 26 328.367
Ingresos Financieros (920) 27 135.638
Ingresos por Recobro de Estadia(928) 28
Ingresos por sobrantes de Bienes (930) 29 11
Ingresos de Afios Anteriores (940) 30
Ingresos de Comedores y Cafeterias (950) 31 178.167
Otros Ingresos (951) 32 14.551
33
lzglLIDAD (PERDIDA) DEL PERIODO ANTESDE IMPUESTO (15- 16 + 3 -3.000.368
Menos. Utilidades p/ Financiar Pérdidas de Periodos Anteriores 35
Reserva para Contingencias y Pérdidas 36
Impuesto sobre Utilidades 37
UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE IMPUESTO [32- (33a35)] = (37 a4l) 38
Deédla Aporte por Rendimiento delalnversiéon 39
Reserva para |nversiones 40
Otras Reservas Patrimoniales 41
Utilidades Retenidas 42
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ESTADO DE SITUACION - MODEL O 100 HojaNo. 1
ORGANISMO: Ministerio dela Construccion c O bl G O s
ENTIDAD: Empresa de M ateriales de Construccion de Sancti DPA REEUP CAE
Spiritus PROV-MUN | ORG-EMP | SEC-RAM-SRA
FECHA: 30 de Diciembre de 2010 07.07 126.0.01299 01.12.01
CONCEPTOS FILA EN ESTA FECHA
A B 1 | 2
A C T I V o]
ACTIVOS CIRCULANTES (02 a 05+07+08 + 10 a 24) 01 2.709.908
101 - Efectivo en Cgja 02 43.875
110 - Efectivo en Banco-Moneda Naciona 03 4.682
115 - Efectivo en Banco-Moneda Extranjera 04 30.817
120 - Inversiones a Corto Plazo o Temporaes 05
130 - Efectos por Cobrar a Corto Plazo 06
Menos: 365 - Efectos por Cobrar Descontados 07
134 - Cuenta en Participacion 08
135 - Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 09 555.445
Menos: 490 - Provision para Cuentas Incobrables 10 555.445
136 - Cuentas por Cobrar-Contratista Principal 11
138 - Cuentas por Cobrar-Contraval or 12 29.875
140 - Pagos por Cuenta de Terceros 13
142 - Préstamos a Cobrar a Corto Plazo 14
146 - Pagos Anticipados a Suministradores 15 164.886
147 - Recursos Material es Entregados a Constructor 16
150 - Pagos Anticipados-Inversiones 17
161 - Anticipos a Justificar 18 2474
164 - Adeudos del Presupuesto del Estado 19 46.313
167 - Adeudos del Organismo 20
172 - Reparaciones Generales en Proceso 21
173 - Ingresos Acumul ados por Cobrar 22
181 - Dividendosy Participaciones por Cobrar 23
211 - Créditos Documentarios 24
INVENTARIOS (25 + 26 + 28 a 40) 24 1.831.541
183 - Materias Primas y Materiales 25 216.052
184 - Partes y Piezas de Repuesto 26 323.842
187 - Utiles y Herramientas 27 247.816
Menos. 373 - Desgaste de Utiles y Herramientas 28 247.816
188 - Combustible 29 19.006
189 - Envases y Embal gjes Retornables 30
190 - Produccion Terminada 31 861.924
191 - Mercancias paralaVenta 32
192 - Inventarios Ociosos 33
700 - Produccion Principal en Proceso 34 123.796
701 - Producciones Auxiliares en Proceso 35
702 - Invers. y Repar. Grales. ¢/ Med. Propios en Proceso 36
703 - Produccion Agricola en Proceso 37
704 - Produccion Animal 38
705 - Producciones Propias para Insumo 39 39.105
40
ACTIVOSA LARGO PLAZO (42 a 46) 41 4.389




215 - Efectos por Cobrar aLargo Plazo 42 4.389
218 -Cuentas por Cobrar aLargo Plazo 43
220 - Produccion Retenida por Cobrar 44
221 - Préstamos concedidos a Cobrar a Largo Plazo 45
225 - Inversionesa Largo Plazo o Permanentes 46

ACTIVOS FIJOS (49 + 51 a53) 47 17.176.139
240 - Activos Fijos Tangibles 48 27.509.651

Menos: 375 - Depreciacion de Activos Fijos Tangibles 49 11.443.757 16.065.894
255 - Activos Fijos Intangibles 50 53.771

Menos: 390 - Amortizacién de Activos Fijos Intangibles 51 52.438 1.333
265 - Inversiones Materiales 52 1.108.912
280 - Equipos por Instalar y Materiales para Inversiones 53

ACTIVOS DIFERIDOS (55 a58) 54 235.841
300 - Gastos Diferidos a Corto Plazo-Operaciones Corrientes 55
301 - Gastos Diferidos a Corto Plazo-Inversiones 56
310 - Gastos Diferidos a Largo Plazo-Operaciones Corrientes 57
311 - Gastos Diferidos a Largo Plazo-Inversiones 58 235.841

OTROSACTIVOS (60 a71) 59 54.360.997
330 - Pérdidas en Investigacion 60
332 - Faltantes de Bienes en Investigacion 61
340 - Cuentas por Cobrar Diversas-Operaciones Corrientes 62 66.909
345 - Cuentas por Cobrar Diversas - Inversiones 63
346 - Efectos por Cobrar en Litigio 64
347 - Cuentas por Cobrar en Litigio 65 20.918
348 - Efectos por Cobrar Protestados 66
349 - Cuentas por Cobrar en Proceso Judicial 67
350 - Operaciones entre Dependencias-Activo 68 54.230.125
354 - Depositos y Fianzas 69
356 - Pagos a Cuenta de las utilidades 70 43.045
359 - Pagos a cuenta de Dividendos 71

TOTAL DEL ACTIVO (01 + 41 + 47 + 54 + 59) 72 74.487.274

PASI VO Y PATRIMON

PASIVOS CIRCULANTES (74 a 97) 73 5.800.472
400 - Sobregiro bancario 74
401 - Efectos por Pagar a Corto Plazo 75 86.450
410 - Cuentas por Pagar a Corto Plazo 76 493.919
411 - Cuentas por Pagar-Subcontrata 77
412 - Cuentas por Pagar-Contraval or 78 29.875
416 - Cobros por cuenta de Terceros 79
417-Dividendos y Participaciones por pagar 80
418 - Cuenta en Participacion 81
421 - Cuentas por Pagar-Activos Fijos Tangibles 82
425 - Cuentas por Pagar-Inversiones 83 100.241
430 - Cobros Anticipados 84 582.160
431 - Recursos Materiales Recibidos del Inversionista 85
435 - Depdsitos Recibidos 86
440 - Obligaciones con € Presupuesto del Estado 87 235.015
450 - Obligaciones con & Organismo 88
455 - Néminas por Pagar 89 806
460 - Retenciones por Pagar 90 32.917
470 - Préstamos Recibidos 91 649.790




472 - Préstamos Recibidos-Inversiones 92 2.906.194
480 - Gastos Acumulados por Pagar 93
491 - Provision para Reparaciones Generales 94
492 - Provision para Vacaciones 95 245.400
493 - Provision para Inversiones 96 436.389
494 - Otras Provisiones Operacional es 97 1.316
PA SI VO Y PATRIMONIO
PASIVOSA LARGO PLAZO (99 a 104) 98 5.862.017
510 - Efectos por Pagar aLargo Plazo 99
515 - Cuentas por pagar alargo Plazo 100
525 - Obligaciones a Largo Plazo - Operaciones corrientes 101 5.862.017
530 - Obligaciones a Largo Plazo-Inversiones 102
533 - Otras Provisiones alargo Plazo 103
104
PASIVOS DIFERIDOS (106 + 107) 105
545 - Ingresos Diferidos 106
107
OTROSPASIVOS (109 a 113) 108 54.425.350
555 - Sobrantes en Investigacion 109
565 - Cuentas por Pagar Diversas 110 195.225
570 - Ingresos de Periodos Futuros 111
575 - Operaciones entre Dependencias-Pasivo 112 54.230.125
113
TOTAL DEL PASIVO (73 + 98 + 105 + 108) 114 66.087.839
PATRIMONIO
600 - Inversion Estatal 115 13.132.403
619 - Recursos Recibidos para Inversiones Materiales 116
620 - Donaciones Recibidas 117
630 - Utilidades Retenidas 118
635 - Subvencion por Pérdidas 119
640 - Pérdida 120 -832.600
645 - Reserva para Contingencias y Pérdidas 121
646 - Reserva para Desarrollo 122
647 - Reserva para lnversiones 123
648 - Reserva para Incremento del Capital de Trabajo 124
649 - Otras Reservas Patrimoniaes 125
126
Utilidad del Periodo 127
Pérdidadel Periodo 128 -3.900.368
129
TOTAL DEL PATRIMONIO (114a118- 119+ 120a 126 -
127 + 128) 130 8.399.435
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO (113 + 129) 131 74.487.274
132
CONTADOR DIRECTOR
. o : . TENIDOS EN ESTE ESTADO FECHA
Lic. Alexel Rojas Luis Ing. Armando Farfan Ferrer FINANCIERO CO-
. . CORRESPONDEN A LAS
Nombrey Apellidos Nombrey Apellidos ANOTACIONES
CONTABLES DE ACUERDO 30/12/2010
CON LASRE-
Firma Firma GULACIONESVIGENTES




ESTADO DE RESULTADO - MODEL O 200

ORGANISMO: Ministerio dela Construccion c 6O bl G O s
ENTIDAD: Empresa de M ateriales de Construccion de Sancti DPA REEUP CAE
Spiritus PROV-MUN ORG-EMP | SEC-RAM-SRA
FECHA: 30 de Diciembre de 2011 07.07 126.0.01299 01.12.01
CONCEPTOS FILA EN ESTA FECHA
A B 1 2
Ventas Netas (02 + 03) 01 11.888.931
Producciones (900 - 800) 02 11.888.931
Mercancias (901 - 801) 03
Més: Subsidios y Asignaciones Presupuestarios (916) 04
Menos: Impuesto por las Ventas (805) 05
Costo de Ventas (07 + 08) 06 10.004.814
Producciones (810) 07 10.004.814
Mercancias (811) 08
Gastos de Distribucién y Ventas (819) 09
Gastos de Operacion Comercial (825) 10
Gastos de Operacion de Transporte (826) 11
Gastos de Operacion de Servicios (827) 12
UTILIDAD O (PERDIDA) NETA EN VENTAS[O01 + 04 - (05 + 06 + 09 a 12)] 13 1.884.117
Menos: Gastos Generaes y de Administracion (822) 14 1.660.584
UTILIDAD O (PERDIDA) EN OPERACIONES (13 - 14) 15 223.533
Menos: Gastos Varios (17 a 25) 16 364.700
Gastos Financieros (835) 17 361.420
Gastos por Estadia(841+843) 18
Gastos por Fatantes Pérdidas de Bienes (845 + 850) 19 3.280
Gastos de Afios Anteriores (855) 20
Gastos de Comedores y Cafeterias (865) 21
Gastos por Paralizaciones (866) 22
Gastos por Movilizaciones (867) 23
Otros Gastos (869) 24
25
Més: Ingresos Varios (26 a 32) 26 146.988
Ingresos Financieros (920) 27 89.817
Ingresos por Recobro de Estadia(928) 28
Ingresos por sobrantes de Bienes (930) 29
Ingresos de Afios Anteriores (940) 30
Ingresos de Comedores y Cafeterias (950) 31
Otros Ingresos (951) 32 57.171
33
UTILIDAD (PERDIDA) DEL PERIODO ANTESDE IMPUESTO (15- 16 + 3 5801
25) '
Menos: Utilidades p/ Financiar Pérdidas de Periodos Anteriores 35
Reserva para Contingencias y Pérdidas 36
Impuesto sobre Utilidades 37
UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE IMPUESTO [32- (33a35)] = (37 a41) 38
Deédla Aporte por Rendimiento de la Inversion 39
Reserva para Inversiones 40
Otras Reservas Patrimoniales 41
Utilidades Retenidas 42
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ESTADO DE SITUACION - MODEL O 100 HojaNo. 1
ORGANISMO: Ministerio dela Construccion c 6 bl G O s
ENTIDAD: Empresa de M ateriales de Construccién ng’:“/ REEUP SEgAR,EM
de Sancti Spiritus MUN | ORG-EMP SRA
FECHA: 30 de Diciembre de 2011 07.07 | 126.0.01299| 01.12.01
EN ESTA
CONCEPTOS FILA FECHA
A B 1 | 2
A C T | V O |
ACTIVOS CIRCULANTES (02 a05+07+08 +10a24)| 01 4.256.496
101 - Efectivo en Cgja 02 145.917
110 - Efectivo en Banco-Moneda Nacional 03 57.297
115 - Efectivo en Banco-Moneda Extranjera 04 15.209
120 - Inversiones a Corto Plazo o Temporales 05
130 - Efectos por Cobrar a Corto Plazo 06
Menos: 365 - Efectos por Cobrar Descontados 07
134 - Cuenta en Participacion 08
135 - Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 09 643.302
Menos: 490 - Provisién para Cuentas Incobrables 10 643.302
136 - Cuentas por Cobrar-Contratista Principal 11
138 - Cuentas por Cobrar-Contraval or 12
140 - Pagos por Cuenta de Terceros 13
142 - Préstamos a Cobrar a Corto Plazo 14
146 - Pagos Anticipados a Suministradores 15 10.385
147 - Recursos Materia es Entregados al Constructor 16
150 - Pagos Anticipados-Inversiones 17 40.132
161 - Anticipos a Justificar 18 6.402
164 - Adeudos del Presupuesto del Estado 19 1919
167 - Adeudos del Organismo 20
172 - Reparaciones Generales en Proceso 21
173 - Ingresos Acumulados por Cobrar 22
181 - Dividendos y Participaciones por Cobrar 23
211 - Créditos Documentarios 24
INVENTARIOS (25 + 26 + 28 a 40) 24 3.335.933
183 - Materias Primas y Materiales 25 278.490
184 - Partes y Piezas de Repuesto 26 684.175
187 - Utiles y Herramientas 27 401.861
Menos. 373 - Desgaste de Utiles y Herramientas 28 401.861
188 - Combustible 29 36.435
189 - Envases y Embal ajes Retornables 30
190 - Produccion Terminada 31 1.728.767
191 - Mercancias paralaVenta 32
192 - Inventarios Ociosos 33 43.961
700 - Produccion Principal en Proceso 34 106.520
701 - Producciones Auxiliares en Proceso 35
702 - Invers. y Repar. Grales. ¢/ Med. Propios en Proceso 36
703 - Produccion Agricolaen Proceso 37
704 - Produccién Animal 38
705 - Producciones Propias para |nsumo 39 55.724
40




ACTIVOSA LARGO PLAZO (42 a 46) 41
215 - Efectos por Cobrar aLargo Plazo 42
218 -Cuentas por Cobrar aLargo Plazo 43
220 - Produccién Retenida por Cobrar 44
221 - Préstamos concedidos a Cobrar aLargo Plazo 45
225 - Inversiones a Largo Plazo o Permanentes 46
ACTIVOS FIJOS (49 + 51 a53) 47 17.819.806
240 - Activos Fijos Tangibles 48 29.825.636
Menos: 375 - Depreciacién de Activos Fijos Tangibles 49 12.362.460 | 17.463.176
255 - Activos Fijos Intangibles 50
Menos: 390 - Amortizacion de Activos Fijos Intangibles 51
265 - Inversiones Materiales 52 219.652
280 - Equipos por Instalar y Materia es para Inversiones 53 136.978
ACTIVOS DIFERIDOS (55 a58) 54 603.575
300 - Gastos Diferidos a Corto Plazo-Operaciones Corrientes 55 88.363
301 - Gastos Diferidos a Corto Plazo-Inversiones 56
310 - Gastos Diferidos a Largo Plazo-Operaciones Corrientes 57 230.632
311 - Gastos Diferidos a Largo Plazo-Inversiones 58 284.580
OTROSACTIVOS (60a71) 59 47.907.630
330 - Pérdidas en Investigacion 60
332 - Faltantes de Bienes en Investigacion 61
340 - Cuentas por Cobrar Diversas-Operaciones Corrientes 62 33.439
345 - Cuentas por Cobrar Diversas - Inversiones 63
346 - Efectos por Cobrar en Litigio 64
347 - Cuentas por Cobrar en Litigio 65 36.766
348 - Efectos por Cobrar Protestados 66
349 - Cuentas por Cobrar en Proceso Judicial 67 66.511
350 - Operaciones entre Dependencias-Activo 68 47.715.643
354 - Depdsitos y Fianzas 69
356 - Pagos a Cuenta de las utilidades 70 55.271
359 - Pagos a cuenta de Dividendos 71
TOTAL DEL ACTIVO (01 + 41 + 47 + 54 + 59) 72 70.587.507
PASI VDO Y PATRIMONIO
PASIVOS CIRCULANTES (74 a 97) 73 3.861.219
400 - Sobregiro bancario 74
401 - Efectos por Pagar a Corto Plazo 75 284.641
410 - Cuentas por Pagar a Corto Plazo 76 223.652
411 - Cuentas por Pagar-Subcontrata 77
412 - Cuentas por Pagar-Contraval or 78
416 - Cobros por cuenta de Terceros 79
417-Dividendos y Participaciones por pagar 80
418 - Cuenta en Participacion 81
421 - Cuentas por Pagar-Activos Fijos Tangibles 82
425 - Cuentas por Pagar-Inversiones 83 528.187
430 - Cobros Anticipados 84 228.435
431 - Recursos Materiales Recibidos del Inversionista 85
435 - Depositos Recibidos 86
440 - Obligaciones con el Presupuesto del Estado 87 379.927
450 - Obligaciones con € Organismo 88
455 - Néminas por Pagar 89 180.514
460 - Retenciones por Pagar 90 27.487




470 - Préstamos Recibidos 91 1.830.000
472 - Préstamos Recibidos-Inversiones 92
480 - Gastos Acumulados por Pagar 93
491 - Provision para Reparaciones Genera es 94
492 - Provision para Vacaciones 95 177.420
493 - Provision para Inversiones 96
494 - Otras Provisiones Operacionales 97 956
PASIVOS A LARGO PLAZO (99 a104) 98 5.387.321
510 - Efectos por Pagar aLargo Plazo 99
515 - Cuentas por pagar alargo Plazo 100
525 - Obligaciones a Largo Plazo - Operaciones corrientes 101 1.132.441
530 - Obligaciones a Largo Plazo-Inversiones 102 4.254.880
533 - Otras Provisiones alargo Plazo 103
104
PASIVOS DIFERIDOS (106 + 107) 105
545 - Ingresos Diferidos 106
107
OTROSPASIVOS (109 a 113) 108 47.911.064
555 - Sobrantes en Investigacion 109
565 - Cuentas por Pagar Diversas 110 195.421
570 - Ingresos de Periodos Futuros 111
575 - Operaciones entre Dependencias-Pasivo 112 47.715.643
113
TOTAL DEL PASIVO (73 + 98 + 105 + 108) 114 57.159.604
PATRIMONIO
600 - Inversion Estatal 115 13.422.082
619 - Recursos Recibidos para Inversiones Materiales 116
620 - Donaciones Recibidas 117
630 - Utilidades Retenidas 118
635 - Subvencion por Pérdidas 119
640 - Pérdida 120 -3.392
645 - Reserva para Contingencias y Pérdidas 121 3.392
646 - Reserva para Desarrollo 122
647 - Reserva para lnversiones 123
648 - Reserva para Incremento del Capital de Trabajo 124
649 - Otras Reservas Patrimoniales 125
126
Utilidad del Periodo 127 5.821
Pérdidadel Periodo 128
TOTAL DEL PATRIMONIO (114a118- 119+ 120 a
126 197 4 128) ( 130 13.427.903
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO (113 + 129) 131 70.587.507
CONTADOR DIRECTOR 136
TENIDOS EN ESTE FECHA
Lic. Alexei Rojas Luis Ing. Armando Farfén Ferrer | ESTADO
FINANCIERO CO-
- - CORRESPONDEN A
Nombrey Apellidos Nombrey Apellidos L AS ANOTACIONES
CONTABLES DE
ACUERDO CON LAS| 30/12/2011

Firma Firma

RE-
GULACIONES

VIGENTES







