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R e s u m e n   

L a  s ig u ie n t e  in v e s t ig a c ió n  f u e  r e a l iz a d a  e n  la  E m p r e s a  A v í c o la  S a n c t i  S p í r i t u s ,  

t e n ie n d o  c o m o  p r o p ó s i t o  e l  e s t u d io  y  a n á l is is  e c o n ó m ic o  d e l  r e o r d e n a m ie n t o  la b o r a l  

e n  la  m is m a .  E l  p r e s e n t e  c o m p r e n d e  u n a  r e v is ió n  b ib l io g r á f ic a  a b o r d a n d o  lo s  

m o m e n t o s  a c t u a le s ,  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  y  o r g a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo ,  a s í  c o m o  

la s  f o r m a s  d e  p a g o  q u e  s e  m a n e ja n  s e g ú n  la s  c o n c e p c io n e s  m á s  m o d e r n a s  q u e  s e  

a p l ic a n  e n  la s  e m p r e s a s  c u b a n a s .  E n  e s t e  t r a b a jo  d e  d ip lo m a  s e  a n a l iz a  y  c a lc u la  la  

p la n t i l la  d e  t r a b a ja d o r e s ,  la  p r o d u c t iv i d a d  d e l  t r a b a jo ,  a s í  c o m o  lo s  f a c t o r e s  q u e  

in f lu y e n  e n  s u  v a r ia c ió n ,  a d e m á s  s e  d a n  a  c o n o c e r  lo s  e le m e n t o s  e s e n c i a le s  e n  la  

p la n i f ic a c ió n  y  o r g a n iz a c ió n ,  la  r e la c ió n  y  c o r r e la c ió n  S a la r io  M e d io - P r o d u c t iv id a d  d e l  

T r a b a jo ,  r e f le ja n d o  e l  n iv e l  d e  e f ic ie n c ia  e n  e l  e m p le o  d e  e s t e  f a c t o r  d e  p r o d u c c ió n ,  

a s í  c o m o  lo s  a s p e c t o s  e s e n c ia le s  d e  la  p r o b le m á t ic a  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  e n  

n u e s t r a  e m p r e s a .  D e  e s t e  e s t u d io  y  a n á l is is   s e  a r r ib a r o n  a   c o n c lu s io n e s   m u y  

s ig n i f ic a t iv a s  q u e  c o n  s u  a p l ic a c ió n  d a r á n  c u m p l im ie n t o  a  lo s  l in e a m ie n t o s  d e  la  

p o l í t ic a  e c o n ó m ic a  y  s o c ia l  d e l  V I  C o n g r e s o  d e l  P C C ”  T r a b a ja r  p o r  lo g r a r  la  u n id a d ,  

e f ic ie n c ia ,  e f ic a c ia  y  a l t o s  n iv e le s  d e  p r o d u c t iv id a d ” .  
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S u m m a r y   

T h e  f o l lo w in g  in v e s t ig a t io n  w a s  m a d e  in  t h e  C o m p a n y  A v í c o la  S a n c t i   S p í r i t u s ,  h a v in g  

a s  in t e n t io n  t h e  s t u d y  a n d  e c o n o m ic   a n a ly s is  o f  t h e  la b o r  r e o r d e r in g  in  t h e  s a m e  o n e .   

T h e  p r e s e n t  i t  in c lu d e s / u n d e r s t a n d s  a  b ib l io g r a p h ic a l  r e v is io n  a p p r o a c h in g  t h e  

p r e s e n t  m o m e n t s ,  t h e  p r o d u c t iv i t y  o f  t h e  w o r k  a n d  o r g a n iz a t io n  o f  t h e  w o r k ,  a s  w e l l  a s  

t h e  m o d e s  o f  p a y m e n t  t h a t  a r e  h a n d le d  a c c o r d in g  t o  t h e  c o n c e p t io n s  m o r e  m o d e r n  

t h a n  a p p ly  in  t h e  C u b a n  c o m p a n ie s .  I n  t h is  d ip lo m a  w o r k  t h e  g r o u p  o f  w o r k e r s  is  

a n a ly z e d  a n d  c a lc u la t e d ,  t h e  p r o d u c t iv i t y  o f  t h e  w o r k ,  a s  w e l l  a s  t h e  f a c t o r s  t h a t  

in f lu e n c e  in  t h e i r  v a r ia t io n ,  in  a d d i t io n  o c c u r  t o  k n o w  t h e  e s s e n t ia l  e le m e n t s  in  t h e  

p la n n in g  a n d  o r g a n iz a t io n ,  t h e  r e la t io n  a n d  c o r r e la t io n  M e d io - P r o d u c t iv id a d  W a g e  o f  

t h e  W o r k ,  r e f le c t in g  t h e  e s s e n t ia l  le v e l  o f  e f f ic ie n c y  in  t h e  u s e  o f  t h is  f a c t o r  o f  

p r o d u c t io n ,  a s  w e l l  a s  a s p e c t s  o f  t h e  p r o b le m a t ic  o n e  o f  t h e  f o r c e  o f  w o r k  in  o u r  

c o m p a n y .  O f  t h is  s t u d y  a n d  a n a ly s is  t h e y  w e r e  a r r iv e d  a t  c o n c lu s io n s  v e r y  s ig n i f ic a n t  

t h a t  w i t h  t h e i r  a p p l ic a t io n  w i l l  g iv e  f u l f i l lm e n t  t o  t h e  l in e a m e n t s  o f  t h e  e c o n o m ic  p o l ic y  

a n d  s o c ia l  o f  I  S A W  C o n g r e s s  o f  t h e  P C C  " W o r k  t o  o b t a in  t h e  u n i t ,  e f f ic ie n c y ,  

e f f e c t iv e n e s s  a n d  s t o p s  p r o d u c t iv i t y  le v e ls " .    
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I n t r o d u c c i ó n :  

L o s  c a m b io s  q u e  s e  p r o d u c e n  e n  e l  c o n t e x t o  in t e r n a c io n a l  h a n  in f lu id o  e n  e l  

s u r g im ie n t o  d e  m e d id a s  p a r a  e l  r e o r d e n a m ie n t o  d e  la  e c o n o m í a  e n  s u  c o n ju n t o ,  la s  

q u e  p o d r á n  in c id i r  e n  l o s  in d ic a d o r e s  la b o r a le s  q u e  p r o p ic ie n  u n a  m a y o r  e f ic ie n c ia  e n  

la  u t i l iz a c ió n  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  y  q u e  s u  r e t r ib u c ió n  s e  c o r r e s p o n d a  c o n  e l  

t r a b a jo .  

 

L a  n e c e s id a d  d e  e le v a r  la  e f ic ie n c ia  e c o n ó m ic a  a  p a r t i r  d e  la  in t r o d u c c ió n  d e  n u e v a s  

f o r m a s  d e  o r g a n iz a c ió n  d e  la  p r o d u c c ió n  a p a r e c e  e n t r e  lo s  p r in c ip a le s  o b je t iv o s  a  

a lc a n z a r  p o r  la s  v a r ia n t e s  d e  o r g a n iz a c ió n  y  r e d im e n s io n a m ie n t o  e m p r e s a r ia l ,  

a p r o b a d o  e n  e l  V  C o n g r e s o  d e l  P C C ,  p la s m a d o  e n  e l in f o r m e  c e n t r a l d e  e s e  

t r a s c e n d e n t a l  e v e n t o .  L o s  t e m a s  a b o r d a d o s  a n t e r io r m e n t e  s e  v e n  p u n t u a l iz a d o s  

c o m o  p r io r id a d  e n  lo s  l in e a m ie n t o s  e c o n ó m ic o s  y  s o c ia le s  d e l  V I  C o n g r e s o  d e l  P C C ,  

c e le b r a d o  e n  e l  m e s  d e  a b r i l  d e l  2 0 1 1 ,  d o n d e  s e  le  c o n c e d e  im p o r t a n c ia  e s t r a t é g ic a  

a l  t r a b a jo  y  s e  e x p o n e  la  n e c e s id a d  d e  r e d im e n s io n a r  la s  p l a n t i l la  la b o r a le s  in f la d a s ,  

c o n  e l  o b je t iv o  d e  r e s c a t a r  e l  p a p e l  d e l  s a la r io  e n  la  v id a  d e  la  s o c ie d a d  c u b a n a .  

 

D e n t r o  d e  la  a c t u a l iz a c ió n  d e l  m o d e lo  e c o n ó m ic o  c u b a n o  s e  h a c e  n e c e s a r i o  r o m p e r  

v ie ja s  a t a d u r a s  q u e  f r e n a n  e l  in c r e m e n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo .  M o d i f ic a r  la  

e s t r u c t u r a  d e l  e m p le o  n o  s e r á  m á s  u n a  a s ig n a t u r a  p e n d ie n t e .  L a  a m p l ia c ió n  d e l  

t r a b a jo  p o r  c u e n t a  p r o p ia  y  la  r e d u c c ió n  d e  p la n t i l la s  in f la d a s  s o n  c la v e  e n  la  

b ú s q u e d a  d e  la  e f ic ie n c ia  a   c u a lq u ie r  n iv e l .  

 

 E n  e l  s e c t o r  e m p r e s a r ia l  t e n e m o s  q u e  e le v a r  lo s  n iv e le s  d e  p r o d u c t iv id a d ;  y  n u e s t r a s  

e m p r e s a s  t ie n e n  q u e  h a c e r  u n  u s o  ó p t im o  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo .  E s a  v is ió n  h o y  la  

t e n e m o s  m u y  c la r a ,  y  a u n q u e  s e  h a  t r a b a ja d o  d u r a n t e  a ñ o s  p a r a  c o n s e g u i r lo ,  a h o r a  

e s t a m o s  e n  u n  m o m e n t o  e n  q u e  s e  e v id e n c ia  a ú n  m á s  e l  c a m in o ,  a l  c o m e n z a r  e l  

p r o c e s o  d e  e l im in a c ió n  d e  la s  p l a n t i l la s  in f la d a s .  



2  
 

D e  m a n e r a  q u e  n o  s e  a lc a n z a b a n  lo s  n iv e le s  d e  p r o d u c t iv id a d  q u e  h o y  s a b e m o s  

p u e d e n  a lc a n z a r s e  s o lo  c o n  r e d u c i r  e s a s  p la n t i l la s ,  y  r e o r g a n iz a r  e l  t r a b a jo ,  u n a  

m a t e r ia  p e n d ie n t e  e n  n o  p o c a s  e m p r e s a s .   

 

E n  lo s  p r o c e s o s  d e  d is p o n ib i l id a d  q u e  c o m ie n z a n  a  d e s a r r o l la r s e  s e  d e b e  a ju s t a r  e l  

n ú m e r o  d e  t r a b a ja d o r e s  a  lo s  n iv e le s  d e  e f ic ie n c ia  e m p r e s a r ia l  r e q u e r id o s  e n  la  

e c o n o m í a ,  d e s p le g a n d o  la s  a la s  d e  la  p r o d u c t iv id a d ;  y  e n  e l  s e c t o r  p r e s u p u e s t a d o ,  

s e  p r e c is a  e le v a r  lo s  s e r v ic io s  y  s u  c a l id a d ,  h a c ie n d o  u n  u s o  r a c io n a l  d e  la  f u e r z a  d e  

t r a b a jo ,  c u id a n d o  d e  n o  g a s t a r  n i  u n  c e n t a v o  p o r  e n c im a  d e  lo  n e c e s a r io ,  y  p a r t ie n d o  

d e  la  p r e m is a  d e  q u e  n o  p o d e m o s  g a s t a r  m á s  d e  lo  q u e  t e n e m o s .  

 

E l  p r o c e s o  d e  d is p o n ib i l i d a d  s e  s u s t e n t a  e n  la  a p l ic a c ió n  d e l  p r in c ip io  d e  id o n e id a d  

d e m o s t r a d a ,  y  t ie n e  c o m o  o b je t iv o  q u e  u n a  v e z  d e t e r m in a d a  e n  c a d a  e n t id a d  la  

c a n t id a d  d e  t r a b a ja d o r e s  q u e  s e  r e q u ie r e n  p a r a  r e a l iz a r  l a  a c t iv id a d ,  y  s u  

c o m p o s ic ió n  p o r  c a t e g o r í a s  y  c a r g o s ,  e x p r e s á n d o lo  e n  u n a  n u e v a  p la n t i l la  

d e b id a m e n t e  a p r o b a d a  p o r  e l  d i r e c t o r  e n  e l  c a s o  d e  la s  e m p r e s a s ,  y  p o r  e l  je f e  d e l  

n iv e l  in m e d ia t o  s u p e r io r  e n  la s  u n id a d e s  p r e s u p u e s t a d a s ,  s e  d e f in e  q u ié n e s  

q u e d a r á n  la b o r a n d o ,  y  q u ie n e s  r e s u l t a r á n  d is p o n i b le s .  E s t o  s e  c o r r e s p o n d e  c o n  la  

p o l í t ic a  d e  d e ja r  a  q u ie n e s  t ie n e n  m e jo r e s  r e s u l t a d o s  e n  e l  t r a b a jo .  

 

E n  e l  m e s  d e  o c t u b r e  d e l  2 0 1 0  c o m e n z ó  la  a m p l ia c ió n  d e l  t r a b a jo  p o r  c u e n t a  p r o p ia ,  

c o n  la  e n t r a d a  e n  v ig o r  d e  la  R e s o lu c ió n  3 2 .  L o  f u n d a m e n t a l  n o  e s  e l  in c r e m e n t o  d e l  

n ú m e r o  d e  la s  a c t iv id a d e s  a  r e a l iz a r ,  s in o  la  e l im in a c ió n  d e  r e s t r ic c io n e s  q u e  e x is t í a n ,  

y  b r in d a r  m a y o r e s  f a c i l id a d e s  p a r a  s u  e je r c ic io  q u e  s e  e x p r e s a ,  e n t r e  o t r o s  a s u n t o s ,  

e n  la  p o s ib i l i d a d  d e  c o n t r a t a r  t r a b a ja d o r e s  e n  8 3  a c t iv id a d e s  s in  q u e  e s t o  s e  

c o n d ic io n e  a  q u e  s e a n  f a m i l ia r e s  o  c o n v iv ie n t e s .   

O b je t iv o s  e s e n c ia le s :  

  D e s a r r o l la r   lo s  p r o c e s o s  d e  d is p o n ib i l i d a d  la b o r a l ,  b a jo  e l  p r in c ip io  d e  la  

id o n e id a d  d e m o s t r a d a ,  a n t e s  d e  c o n c lu i r  e l  p r im e r  t r im e s t r e  d e l  2 0 1 1 ,   
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  R e d u c i r  lo s  g a s t o s  d e  la  e c o n o m í a  y  d e l  P r e s u p u e s t o  d e l  E s t a d o .   

 

P r in c ip io s  d e l  r e o r d e n a m ie n t o  la b o r a l :  

  T r a t a m ie n t o  la b o r a l  y  s a la r ia l  a  lo s  t r a b a ja d o r e s  in t e r r u p t o r e s ,  e v i t a n d o  

m a n t e n e r  d u r a n t e  la r g o s  p e r í o d o s  d e  t ie m p o  p e r s o n a s  c o b r a n d o  g a r a n t í a  

s a la r ia l  s in  t r a b a ja r .  

  A m p l ia r  e l  e je r c ic io  d e l  t r a b a jo  p o r  c u e n t a  p r o p ia ,  c o n  u n   r é g im e n  t r ib u t a r io   

q u e  g a r a n t ic e  q u e  t o d o s  lo s  in c o r p o r a d o s  a  la  a c t iv id a d  a p o r t e n  e n  

c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  s u s  in g r e s o s .   

 

A l t e r n a t iv a s  d e  r e u b ic a c ió n :   

1 .  E l  t r a b a jo  p o r  c u e n t a  p r o p ia   

2 .  O t r a s  a c t iv id a d e s   d e l  s e c t o r  n o  e s t a t a l .   

 

E s t e  t e m a  t ie n e  u n a  im p o r t a n c ia  e s t r a t é g ic a ,  y a  q u e  e l  r e o r d e n a m ie n t o  la b o r a l  in f lu y e  

d e  f o r m a  s ig n i f ic a t iv a  e n  la  e f ic ie n c ia  e c o n ó m ic a ,  c o n t r ib u y e  a l  in c r e m e n t o  d e  la  

p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo ,  la  u t i l i z a c ió n  d e l  f o n d o  d e  t ie m p o ,  lo s  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  

e l  c u m p l im ie n t o  d e  lo s  p la n e s  d e  p r o d u c c ió n ,  a s í  c o m o  s ie n t a  la s  b a s e s  p a r a  f u t u r o s  

in c r e m e n t o s  d e  la  r e m u n e r a c ió n  e c o n ó m ic a  q u e  p e r c ib e n  lo s  t r a b a ja d o r e s .  

 

S ig u i e n d o  la s  o r ie n t a c io n e s  r e c ib id a s  d e l  p a r t id o  y  d e l  e s t a d o ,  s e  e f e c t u ó  e n  e l  a ñ o  

2 0 0 9  u n  e s t u d io  p a r a  d e t e r m in a r  e l  s o b r e d im e n s io n a m ie n t o  d e  la  p la n t i l la  d e  

t r a b a ja d o r e s ,  e n  e l  a ñ o  2 0 1 0  s e  c o m ie n z a  a  r e a l iz a r  e l  p r o c e s o  d e  r e d u c c ió n  d e  la  

p la n t i l la ,  h a s t a  e l  a ñ o  2 0 1 1 ,  f e c h a  e n  q u e  s e  c u m p l im e n t ó  c o n  é x i t o ,  y a  q u e  d e  u n a  

p la n t i l la  d e  7 6 7  t r a b a j a d o r e s  e n  e l  2 0 1 0  c o n  u n  g a s t o  d e  s a la r i o  a n u a l  d e  4 1 0 8 . 7  

M C U P ,  e n  e l  2 0 1 1  s e  r e d u j o  h a s t a  7 2 3  t r a b a ja d o r e s  c o n  u n  g a s t o  d e  s a la r io  a n u a l  d e  

3 9 1 7 . 4  M C U P  c o n s t i t u y e n d o  u n  a h o r r o  d e  r e c u r s o s  m o n e t a r io s  v a lo r a d o  e n  1 9 1 . 3  
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M C U P ,  d e  a h í  la  im p o r t a n c ia  d e  e s t e  t e m a  p a r a  la  e n t id a d   o b je t o  d e  e s t e  t r a b a jo  y  

p a r a  la  e c o n o m í a  d e l  p a í s  e n  g e n e r a l .  

 

L a s  p o s ib i l id a d e s  d e  a p l ic a c ió n  d e l  t r a b a jo  e s t á n  d a d a s  e n  q u e  e l  m is m o  s e  r e a l iz a  

t o m a n d o  e n  c o n s id e r a c ió n  la s  c o n d ic io n e s  e c o n ó m ic a s  a c t u a le s  d e  la  E m p r e s a   y  e l  

p a í s  a s í  c o m o  la s  c o n d ic io n e s  d e  v id a  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s .      

                                     

C o m o  s e  e s t a b l e c i ó  e n  a ñ o s  a n t e r i o r e s  s e  c o n t i n u a r a n  a p r o b á n d o s e  e  i n t r o d u c i é n d o s e ,  d e  

m a n e r a  g r a d u a l  m e d i d a s  p a r a  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  e c o n o m í a  e n  s u  c o n j u n t o ,  l a s  q u e  

p o d r á n  i n c i d i r  e n  l o s  i n d i c a d o r e s  d e  e m p l e o  e  i n g r e s o s  q u e  p r o p i c i e n  u n a  m a y o r  e f i c i e n c i a  e n  

l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o   y  q u e  s u  r e t r i b u c i ó n  s e  c o r r e s p o n d a  c o n  e l  t r a b a j o  

a p o r t a d o .  

 

D e m o s t r a r  q u e  u n a  e m p r e s a  s o c ia l is t a  p u e d e  s e r  e f ic ie n t e ,  e s  lo  m a s  r e v o lu c io n a r io  

q u e  s e  p u e d e  h a c e r  e n  e l  m u n d o  d e  h o y .  P a r a  e l lo  e s  n e c e s a r io  r e v e la r  la s  r e s e r v a s  

q u e  s e  p u e d e n  o b t e n e r  d e  u n a  c o r r e c t a  o r g a n iz a c ió n  d e  lo s  f lu jo s  p r o d u c t iv o s  y  d e  

la s  r e s e r v a s  m a t e r ia le s ,  la b o r a le s  y  f in a n c ie r a s  e m p le a d a s ,  a s í  c o m o  e s t r ic t o  r e g is t r o  

y  c o n t r o l .  

 

V in c u l a r  e l  s a l a r io  a  l o s  r e s u l t a d o s ,  c o n s t i t u y e  u n  r e t o  p a r a  la s  d i r e c c io n e s  d e  la s  

e m p r e s a s ,  d e b id o  a  la  d iv e r s id a d  d e  f o r m a s  d e  p a g o  q u e  a p l ic a n  a c t u a lm e n t e  e n  

t o d o  e l  p a í s ,  e n  c u a lq u ie r  r a m a  d e  la  E c o n o m í a  N a c io n a l .  B u s c a r  u n a  f a v o r a b le  

c o r r e la c ió n  e n t r e  la  p r o d u c t iv id a d  y  e l  s a la r i o  m e d io  d e b e  e s t a r  b a s a d o  e n  e l  p r in c ip io  

d e  d is t r ib u c ió n  s o c ia l is t a ,  d e  c a d a  c u a l ,  s e g ú n  s u  c a p a c id a d ,  a  c a d a  c u a l  s e g ú n  s u  

t r a b a jo .  

 

C o n  la  r e a l iz a c ió n  d e  e s t e  p r o y e c t o  s e  c o n o c e r á  la  c o m p o s ic ió n  y  e s t r u c t u r a  d e  la  

f u e r z a  d e  t r a b a jo  q u e  p o s e e  la  E m p r e s a  A v í c o la  S a n c t i  S p í r i t u s  t a n t o  r e a l  c o m o  

n e c e s a r ia s ,  e n   la  p r o d u c c i ó n  y  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  a v e s  v iv a s   h u e v o s  y  c a r n e s  d e  
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a v e s ,  la s  c a u s a s  y  e f e c t o s  d e  la  f lu c t u a c ió n ,  a s í  c o m o  m é t o d o s  v a lo r a t iv o s  p a r a  

d e t e r m in a r  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  s o b r e  la  b a s e  d e l  V a lo r  A g r e g a d o  B r u t o ,  

t a m b ié n  s e r á  o b je t o  d e  e s t u d io  lo s  f a c t o r e s  q u e  in f lu y e n  e n  la s  v a r ia c io n e s  d e   lo s  

S is t e m a s  d e  P a g o ,  e n  p a r t ic u la r ,  e l   F o n d o  d e  S a la r io .  

 

S i t u a c i ó n   P r o b l é m i c a :  

E n  la  E m p r e s a  A v í c o la  S a n c t i  S p í r i t u s  n o  s e  h a n  e v a lu a d o   lo s  e f e c t o s  e c o n ó m ic o s  

d e r iv a d o s  d e l  p r o c e s o  d e  r e o r d e n a m ie n t o  la b o r a l  r e a l iz a d o  e n  s u   p r im e r a  e t a p a ,  lo  

c u a l  in c id e  e n  la  e l a b o r a c ió n  d e  lo s  p la n e s  d e  la  e n t id a d  y  s u s  p r o y e c c io n e s .   

P a r t ie n d o  d e  la  s i t u a c ió n  p r o b le m á t ic a  a n t e r io r  p la n t e a d a ,  s e  d e r iv a  e l  p r o b le m a   

c ie n t í f ic o :  

 

P r o b l e m a  C i e n t í f i c o :  

E l  n o  e m p le o  d e  in s t r u m e n t o s  d e l  a n á l is is  e c o n ó m ic o   e n  la   e v a lu a c ió n   d e l  p r o c e s o  

d e  r e o r d e n a m ie n t o  la b o r a l  l im i t a n  la   d e t e r m in a c ió n   d e  lo s  f a c t o r e s  q u e  in f lu y e n  e n  

la s  v a r ia c io n e s  d e  lo s  in d ic a d o r e s  d e  t r a b a jo  y  s a la r io  

 

O b j e t o  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n :  

O r g a n iz a c ió n  d e l  T r a b a jo  y  lo s  S a l a r io s  

 

O b j e t i v o  G e n e r a l :  

E v a lu a r  e l  e f e c t o  e c o n ó m ic o  d e l  p r o c e s o  d e  r e o r d e n a m ie n t o  la b o r a l  e n    la  

E m p r e s a  A v í c o la  S a n c t i  S p í r i t u s  
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O b je t iv o s  e s p e c í f ic o s :  

  E f e c t u a r  u n a  r e v is ió n  b ib l io g r á f ic a  s o b r e  e l  t e m a  in v e s t ig a d o .  

  C a r a c t e r iz a r  e l  p r o c e s o  d e  r e o r d e n a m ie n t o  la b o r a l  e n  la  E m p r e s a  A v í c o la   

  A n a l iz a r  e l  e f e c t o  e c o n ó m ic o  d e l  p r o c e s o  d e  r e o r d e n a m ie n t o  la b o r a l ,  y  s u  

in f lu e n c ia  e n  la  p r o d u c t iv i d a d   y  e l  s a la r io  m e d io .  

  C a r a c t e r iz a r  lo s  S is t e m a s  d e  P a g o s  q u e  s e  a p l ic a n  e n  la  E m p r e s a  A v í c o la  

S a n c t i  S p í r i t u s  

  A n a l iz a r  lo s  in d ic a d o r e s  e c o n ó m ic o s   r e la c io n a d o s  c o n  la  c a t e g o r í a  d e  T r a b a jo  

y  S a la r io  y  s u  v a r ia c ió n  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  n e c e s a r ia .  

C a m p o  d e  a c c i ó n :  

L a  p la n t i l l a  d e  la  e n t id a d  y  lo s  m o d e lo s  e s t a d í s t ic o s  

H i p ó t e s i s :  

S i  s e  e m p le a  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  n e c e s a r ia  s e  e le v a r á  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  y  

lo s  in d ic a d o r e s  d e  e f ic ie n c ia  e c o n ó m ic a .  

 T i p o  d e  I n v e s t i g a c i ó n :  

  D e s c r ip t iv a .  

  E x p l ic a t iv a .  

M é t o d o s :  

  M é t o d o  d ia lé c t ic o  e  h is t ó r ic o .  

  M é t o d o  c o m p a r a t iv o .  

  M é t o d o  d e  í n d ic e .  

  M é t o d o  g r á f ic o .  

T é c n i c a s  a p l i c a d a s :  

  E n t r e v is t a s  a  e x p e r t o s .  

  R e v is i ó n  d e  d o c u m e n t o s .  

  O b s e r v a c ió n  

  C r i t e r io  d e  e x p e r t o  
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D e f i n i c i ó n  d e  l a  v a r i a b l e :  

O p e r a c io n a l iz a c ió n  y  d e f in ic ió n  d e  la s  v a r ia b le s .  

  I n d e p e n d ie n t e .  

I n d ic a c io n e s  d e l  r e d im e n s io n a m ie n t o  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo .  

I n d ic a d o r e s :  

•  P r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s .  

•  V a lo r  A g r e g a d o  B r u t o .  

  D e p e n d i e n t e .  

L o s  n iv e le s  d e  e f ic ie n c ia  r e la c io n a d o s  c o n  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  y  e l  s a la r io  

m e d io .  

I n d ic a d o r e s :  

•  V a lo r  d e  la  P r o d u c c ió n  B r u t a .  

•  F o n d o  d e  S a la r io  

•  S a la r io  M e d io .  

•  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a jo .  

 

R e s u l t a d o s  e s p e r a d o s :  

  I d e n t i f ic a r  y  e v a lu a r  la s  p r in c ip a le s  d i f ic u l t a d e s  q u e  a f e c t a n  la  e f ic ie n c ia  e c o n ó m ic a  

p o r  u n a  O r g a n iz a c ió n  d e l  T r a b a jo  n o  a c o r d e  c o n  la s  c o n d ic i o n e s  o b je t iv a s  

a c t u a le s .  

  E v a lu a r  la s  r e s e r v a s  d e  in c r e m e n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  y  lo s  s a la r io s .  

  L o g r a r  u n a  m e jo r  a p l ic a c ió n  d e l  s is t e m a  d e  d is t r ib u c ió n  s o c ia l is t a ,  d is m in u y e n d o  

la s  p la n t i l la s  in f la d a s .  

  E s t im u la r  la  n e c e s id a d  d e  t r a b a ja r  m in im iz a n d o  g a s t o s  y  m a x im iz a n d o  in g r e s o s .  

  



 
 

  

  C a p í t u l o     1  
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C a p í t u l o  I .  A n á l i s i s  b i b l i o g r á f i c o .  

1 . 1  I n t r o d u c c i ó n  

E n  la  a c t u a l id a d  e s  n e c e s a r i a  la  g e s t ió n  d e  la s  p e r s o n a s  p a r a  q u e  f u n c io n e n  la s  

o r g a n iz a c io n e s .  P u e d e  s e r  p r e c is o  c o n t r a t a r  a  p e r s o n a l  n u e v o  o  a d a p t a r  la s  

id o n e id a d e s  d e l  p e r s o n a l  e x is t e n t e ;  c u a n d o  lo s  e m p r e s a r io s  s e  e m p e z a r o n  a  p la n t e a r  

la  n e c e s id a d  d e  g e s t io n a r  lo s  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  o r g a n iz a r lo s  e n  la  e m p r e s a ,  la  

m a y o r í a  d e  la s  d e c is io n e s  q u e  d e b í a n  r e s p o n d e r  e r a n  e l  n ú m e r o  d e  t r a b a ja d o r e s  q u e  

t e n í a n  q u e  c o n t r a t a r  y  p a r a  q u é  p e r í o d o .  

 

E l  p r o c e s o  d e  a c t u a l iz a c ió n  d e l  m o d e l o  e c o n ó m ic o  y  l a s  p r o y e c c io n e s  d e  la  

e c o n o m í a  p r e v é  la  r e d u c c ió n  d e  m á s  d e  5 0 0  m i l  t r a b a ja d o r e s  e n  e l  s e c t o r  e s t a t a l  y  

p a r a le la m e n t e  s u  in c r e m e n t o  e n  e l  s e c t o r  n o  e s t a t a l .  

 

E s  n e c e s a r io  e le v a r  l a  p r o d u c c ió n  y  la  c a l id a d  d e  lo s  s e r v ic i o s ,  r e d u c i r  lo s  a b u l t a d o s  

g a s t o s  s o c ia le s  y  e l im i n a r  g r a t u id a d e s  in d e b id a s ,  s u b s id io s  e x c e s iv o s ,  e l  e s t u d io  

c o m o  f u e n t e  d e  e m p le o  y  la  ju b i la c ió n  a n t ic ip a d a .  

 

E l  p r o p ó s i t o  d e  e s t e  c a p í t u lo  e s  e la b o r a r  e l  m a r c o  t e ó r ic o  r e f e r e n c ia l  d e  la  

in v e s t ig a c ió n ,  d o n d e  s e  h a r á  r e f e r e n c ia  a  lo s  p r in c ip a le s   h a l la z g o s   e n c o n t r a d o s    

d u r a n t e   u n   a n á l is is  b ib l io g r á f ic o ,   q u e   p e r m i t i r á   la   in c o r p o r a c ió n    d e   lo s   

e le m e n t o s   t e ó r ic o s   c o n c e p t u a le s  n e c e s a r io s  p a r a  la  f u n d a m e n t a c ió n  d e  la  

in v e s t ig a c ió n .  

 

1 . 2  H i l o  c o n d u c t o r  

C o n s id e r a n d o  la  n e c e s id a d  d e  e s t a b le c e r  u n  h i lo  c o n d u c t o r  p a r a  e l a n á l is is  

b ib l io g r á f ic o  d e  la  in v e s t ig a c ió n  s e  e la b o r ó  la  e s t r a t e g ia  p a r a  s u  c o n s t r u c c ió n ,   la  c u a l  

s e  m u e s t r a  e n  la  ( f ig u r a  1 . 1 )  
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F ig u r a  1 . 1 :  H i lo  c o n d u c t o r .  

 

 

 

 

 

              C o y u n t u r a   in t e r n a c io n a l                             C o y u n t u r a  n a c io n a l  

                 C r is is  g lo b a l                                        A b u l t a m ie n t o  d e  p la n t i l la .  

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  [ E la b o r a c ió n  p r o p ia ] .  

1 . 3   L a  O r g a n i z a c i ó n  d e l  T r a b a j o .  

L a  o r g a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo  e s  la  d e t e r m in a c ió n  d e  la s  o p t im a s  c o n d ic io n e s  q u e  

n e c e s i t a  u n  t r a b a ja d o r  p a r a  c r e a r  o  m o d i f ic a r  e l  o b je t o  d e  t r a b a jo  c o n  lo s  m e d io s  d e  

t r a b a jo  in d is p e n s a b le s ,  o  la  b u e n a  c a l id a d  e n  l a  p r e s t a c ió n  d e  lo s  s e r v ic io s ,  

in c id ie n d o  e n  e l lo  e l  e s t u d io  y  a p l ic a c ió n  d e  f a c t o r e s  c o m o  i lu m in a c ió n ,  p o s ic ió n ,  

a s ig n a c ió n  d e  lo s  m e d io s  d e  p r o t e c c ió n  in d iv id u a l  n e c e s a r io s  y  m u y  f u n d a m e n t a l  la  

P r o c e s o s  d e  D is p o n ib i l id a d  L a b o r a l .  

R e o r d e n a m ie n t o  L a b o r a l  

P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a jo .  

C a r a c t e r i z a c ió n  d e  l a  E m p r e s a  A v í c o l a  S a n c t i - S p í r i t u s . 

 

E f e c t o  e c o n ó m i c o .  
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a p l ic a c ió n  d e  lo s  e le m e n t o s  q u e  c o m p o n e n  la  O r g a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo ,  o b t e n ie n d o  

c o m o  r e s u l t a d o  la  p r o d u c t iv id a d  r e q u e r id a .  

 

L a  o r g a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo  lo  c o n f o r m a n  v a r io s  e le m e n t o s :  

•  D iv is ió n  y  c o o p e r a c ió n  d e l  t r a b a jo .  

•  M é t o d o s  y  p r o c e d im ie n t o s  d e  t r a b a jo .   

•  O r g a n iz a c ió n  y  s e r v ic io s  a  lo s  p u e s t o s  d e  t r a b a jo .  

•  C o n d ic io n e s  d e  t r a b a jo .  

•  D is c ip l in a  la b o r a l .  

•  N o r m a c ió n  d e l  t r a b a jo .  

•  O r g a n iz a c ió n  d e  lo s  s a la r io s .  

 

D e  t o d o s  lo s   m e n c io n a d o s  a n t e r io r m e n t e  e l  e le m e n t o  r e s u m e n  v a  a  s e r  la  n o r m a c ió n  

d e l  t r a b a jo ,  y a  q u e  t ie n e  u n  c a r á c t e r  s is t e m á t ic o  y  c o n t in u o ,  lo  q u e  s ig n i f ic a  q u e  e n  la  

m e d id a  e n  q u e  s e  in t r o d u z c a n  c a m b io s  e n  la  t é c n ic a ,  t e c n o lo g í a  y  e n  la  o r g a n iz a c ió n  

d e l  t r a b a jo ,  t a n t o  e n  la  p r o d u c c ió n  c o m o  e n  l o s  s e r v ic io s ,  s e  m o d i f ic a  e l  v a lo r  d e  la  

n o r m a ,  a  f in  d e  q u e  s e  r e f le je  lo s  g a s t o s  a c t u a l iz a d o s  d e  t r a b a jo  y  p o r  e n d e  s e a  la  

b a s e  d e  c á lc u lo  t a n t o  d e  p r o d u c c ió n  o  s e r v ic io s ,  c o m o  s a la r ia lm e n t e .  L a s  n o r m a s  s o n  

a p r o b a d a s  p o r  e l  D i r e c t o r  G e n e r a l  e n  c o n s e n s o  c o n  la  o r g a n iz a c ió n  s in d ic a l .  

 

E l  p r im e r  y  m á s  im p o r t a n t e  c r i t e r io  p a r a  ju g a r  e l  a c ie r t o  d e  la  o r g a n iz a c ió n  d e  t r a b a jo  

v a  a  s e r  s in  d u d a  s u  e f ic a c ia ,  p a r a  a s í   a p r o v e c h a r  a l  m á x im o  lo s  r e c u r s o s  y  lo g r a r  

u n a   p r o d u c c ió n  m e jo r   c o n  e l  m í n im o  d e  lo s  in s u m o s .   

 

L o s  a r g u m e n t o s  e c o n ó m ic o s  t e n d r á n  c o n s t a n t e m e n t e  u n  p e s o  d e c is iv o  e n  la  

e le v a c ió n  d e  u n  s is t e m a  a p r o p ia d o  d e  o r g a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo ,  e v id e n t e m e n t e  s e  
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O r g a n i z a c i ó n  
d e l  T r a b a j o  

E s t i m u l a c i ó n  
M o r a l  y  
M a t e r i a l  

E v a l u a c i ó n  d e l  
D e s e m p e ñ o  

C o m u n i c a c i ó n  
I n s t i t u c i o n a l  

S e l e c c i ó n  e  
I n t e g r a c i ó n  

A u t o c o n t r o l  

S e g u r i d a d  y  
S a l u d  e n  e l  

T r a b a j o  

C o m p e t e n c i a s  
L a b o r a l e s  

C a p a c i t a c i ó n  y   
D e s a r r o l l o  

p r e f e r i r á    lo s  p r in c ip io s  y  s o lu c io n e s  q u e  a d m i t a n  a  la  v e z  a c r e c e n t a r  la  e f ic a c ia  y  

o f r e c e r  a  lo s  t r a b a ja d o r e s  c o n ju n t o s  t a r e a s  m á s  s ig n i f ic a t iv a s .  

L a  o r g a n iz a c ió n  y  n o r m a c ió n  d e l  t r a b a jo  e s  la  q u e  t r a z a  lo s  l in e a m ie n t o s  d e  lo s  q u e  

s e  p r e t e n d e  o b t e n e r  c o n  s u  a p l ic a c ió n ,  o  s e a ,  s u s  b a s e s  n o s  l l e v a n  a  u n a  c o r r e c t a  

u t i l iz a c ió n  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  c o n  u n a  r e m u n e r a c ió n  d e p e n d ie n t e  d e l  

c u m p l im ie n t o  d e  d e t e r m in a d a s  n o r m a s ,  p o r  lo  q u e  e s  im p r e s c in d i b le  p a r a  s u  

im p le m e n t a c ió n  e l  e s t u d io  d e  lo  q u e  s e  q u ie r e .  

 

E n  la  a c t u a l id a d  s e  e v a lú a  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo   t e n ie n d o  e n  c u e n t a  lo s  r e q u is i t o s  q u e  

d e b e n  c u m p l i r  la s  o r g a n iz a c io n e s  la b o r a le s .  

 

E l  m o d e lo  c u b a n o  p a r a  e l  d is e ñ o  e  im p le m e n t a c ió n  d e  u n  S is t e m a  d e  G e s t ió n  

I n t e g r a d a  d e  lo s  R e c u r s o s  H u m a n o s  s e  r e s u m e  e n  e l  e s q u e m a  s ig u ie n t e  ( f ig u r a  1 .  2 )  

 

F ig u r a  1 . 2 :  E s q u e m a  d e l  d is e ñ o  e  im p le m e n t a c ió n  d e  u n  S is t e m a  d e  G e s t ió n  

I n t e g r a d a  d e  lo s  R e c u r s o s  H u m a n o s .  

 

 

 

 

 

 

 



1 2  
 

E l  p e r f e c c io n a m ie n t o  d e  la  o r g a n iz a c ió n  s a la r ia l  e s t á   b a s a d a   e n  la  a p l ic a c ió n  d e l  

p r in c ip io  d e  d is t r ib u c ió n  s o c ia l is t a , ”  D e  c a d a  c u a l ,  s e g ú n  c a p a c id a d ,  a  c a d a  c u a l  

s e g ú n  s u  t r a b a jo  “ ,  y a  q u e  e l  s a la r io  c o m p o n e  la    p r in c ip a l  v í a   d e  d is t r ib u c ió n  p o r  e l  

t r a b a jo  s ie n d o  a d e m á s   u n o  d e  lo s  e le m e n t o s  m á s  d in á m ic o s  d e  la s  r e la c io n e s  d e  

p r o d u c c ió n ,   r e q u i r ié n d o s e  a s í   f o r m a s  o r g a n iz a t iv a s  q u e  a d m i t a n  c u m p l i r  e l  p r in c ip io  

d e  d is t r ib u c ió n  s o c ia l is t a ,  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  c a m b io s  q u e  o c u r r e n   e n  la  

n a t u r a le z a  y  c a r a c t e r í s t ic a s  d e l  t r a b a jo .   

 

1 . 4   R e o r d e n a m i e n t o  d e  l a  f u e r z a  l a b o r a l .  

E l  d e s a r r o l lo  e m p r e s a r ia l  t ie n e  la  n e c e s id a d  d e  e r r a d ic a r  la s  d i f ic u l t a d e s  y  

e n g r a n d e c e r  la  e f ic ie n c ia  e c o n ó m ic a  m e d ia n t e  la  in t r o d u c c ió n  d e  n u e v a s  f o r m a s  d e  

o r g a n iz a c ió n ,  u n a  d e  e l la s ,  lo s  p r o c e s o s  d e  d is p o n ib i l id a d  l a b o r a l ,  e l  c u a l  d e p e n d e r á  

e l  é x i t o  d e l  a s e g u r a m ie n t o  p o l í t ic o ,  b a jo  la  d i r e c c ió n  d e l  P a r t id o  y  c o n  la  a c t iv a  

p a r t ic ip a c ió n  d e  la  C e n t r a l  d e  T r a b a ja d o r e s  d e  C u b a .   E s  p r e c is o :  

 

  C o n f o r m a r  u n  c l im a  d e  t r a n s p a r e n c ia  y  d iá lo g o .  

  I n f o r m a c ió n  o p o r t u n a  a  lo s  t r a b a ja d o r e s .  

  D e c is i o n e s  c o le g ia d a s .   

  C o n d ic io n e s  o r g a n iz a t iv a s  r e q u e r id a s .  

  E s t r ic t a  o b s e r v a n c ia  d e l  p r i n c ip io  d e  id o n e id a d  d e m o s t r a d a  a  la  h o r a  d e  

d e t e r m in a r  q u ié n  m e r e c e  e l  m e jo r  d e r e c h o  d e  o c u p a r  u n a  p la z a .  

  E v i t a r  c u a lq u i e r  m a n i f e s t a c ió n  d e  f a v o r i t is m o ,  d is c r im in a c ió n  d e  g é n e r o  o  d e  o t r o  

t ip o ,  la s  c u a le s  d e b e n  e n f r e n t a r s e  c o n  t o d a  f i r m e z a .  

 

P a r a  g a r a n t iz a r  e l  o r d e n a m ie n t o  d e  t a n  c o m p le jo s  p r o c e s o s ,  s e  a d o p t a r á n  la s  

m e d id a s  q u e  p e r m i t a n  e l  a ju s t e  d e  p la n t i l la s  in f la d a s ,  c o n  la  a p l ic a c ió n  d e  la   p o l í t ic a  

s ig u ie n t e :  
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D e s a r r o l la r  lo s  p r o c e s o s  d e  d is p o n ib i l i d a d  la b o r a l ,  b a jo  e l  p r in c ip io  d e  la  i d o n e id a d  

d e m o s t r a d a ,  e l im in a n d o  t r a t a m ie n t o s  p a t e r n a l is t a s ,  e s t im u la n d o  la  n e c e s id a d  d e  

t r a b a ja r ,  r e d u c ie n d o  lo s  g a s t o s  d e  la  e c o n o m í a  y  d e l  P r e s u p u e s t o  d e l  E s t a d o .  

 

S e  e f e c t u a r á  s o b r e  b a s e s  y  n o r m a s  n u e v a s  y  s e  m o d i f ic a r á  e l  a c t u a l  t r a t a m ie n t o  

la b o r a l  y  s a la r ia l  p a r a  lo s  d is p o n ib le s  e  in t e r r u p t o s ,  n o  s e r á  p o s ib le  p r o t e g e r  o  

s u b s id ia r  s a la r ia lm e n t e  d e  f o r m a  in d e f in id a  a  lo s  t r a b a ja d o r e s .  

 

E l  O r g a n is m o  d e  la  A d m in is t r a c ió n  C e n t r a l  d e l  E s t a d o  p r e s e n t a  la  p r o p u e s t a  p a r a  e l  

p r o c e s o ,  q u e  c o n t ie n e :  

•  E s t im a d o  d e  t r a b a ja d o r e s  p r e v is t o  p a r a  d e c la r a c ió n  d e  d is p o n ib i l id a d  p o r  g r u p o s  

e m p r e s a r ia le s  y  e m p r e s a s .  

•  V a lo r a c ió n  d e  d ó n d e  s e  p u e d e n  p r e s e n t a r  la s  p r in c ip a le s  d i f ic u l t a d e s  d e l  

p r o c e s o .  

•  P r o p u e s t a  d e l  s is t e m a  d e  c o n t r o l d e l  p r o c e s o  c o n  la  p a r t ic ip a c ió n  d e l  S in d ic a t o  

N a c io n a l  c o r r e s p o n d ie n t e .  

 

P a s o s  d e l  p r o c e s o  d e  r e o r d e n a m ie n t o   

•  Organización del proceso. 

•  Reestructuración de los Comités de Expertos. 

•  Capacitación de los CD, Comités de Expertos, OJLB y 

trabajadores. 

•  Elaboración de las nuevas plantillas de cargos y ocupaciones. 

• Determinación de los trabajadores que   continúan trabajando  y 

disponibles, así como tratamiento a seguir con cada uno de 

ellos. 

•  Notificación a los trabajadores disponibles y aplicación del 

tratamiento laboral y salarial correspondiente. 
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•  Control de la ejecución del   proceso. 

 

1 . 5   L a  P r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o .  

E l  c o r r e c t o  e s t u d io  e  im p le m e n t a c ió n  d e  la s  f o r m a s  m á s  a d e c u a d a s  d e  in c id e n c ia  e n  

la  p r o d u c t iv id a d ,  c o n l le v a  a  f o r m a s  s u p e r io r e s  d e  p r o d u c c ió n  lo  q u e  g a r a n t iz a  u n  

a u m e n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d .   

 

M a r x  ( 1 8 6 2 )  s e ñ a la  e n  e l  p r im e r  t o m o  d e l  C a p i t a l :  “ . . . . . .  lo s  m e d io s  d e  p r o d u c c ió n  n o  

p u e d e n  a ñ a d i r  a l  p r o d u c t o  m á s  v a lo r  q u e  e l  q u e  e l lo s  m is m o s  p o s e e n ,  

in d e p e n d ie n t e m e n t e  d e l  p r o c e s o  d e  t r a b a jo  a l q u e  s i r v e n .  E l  c o n s e r v a r  v a lo r  

a ñ a d ie n d o  v a lo r  e s ,  p u e s ,  u n  d o n  n a t u r a l  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  p u e s t a  e n  a c c ió n ,  d e  

la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  v iv a . ”  

 

C a r lo s  M a r x  ( 1 8 6 2 )   e n  e l  C a p i t a l  h a c e  r e f e r e n c ia  a   q u e :  “ L a  c a p a c id a d  p r o d u c t iv a  d e l  

t r a b a jo  d e p e n d e  d e  u n a  s e r ie  d e  f a c t o r e s ,  e n t r e  lo s  c u a le s  s e  e n c u e n t r a n  e l  g r a d o  

m e d io  d e  d e s t r e z a  d e l  o b r e r o ,  e l  n iv e l  d e  p r o g r e s o  d e  la  c ie n c ia  y  d e  s u s  a p l ic a c io n e s ,  

la  o r g a n iz a c ió n  s o c ia l  d e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c ió n ,  e l  v o lu m e n  y  la  e f ic a c ia  d e  lo s  

m e d io s  d e  p r o d u c c ió n  y  la s  c o n d ic io n e s  n a t u r a le s ¨ .  

 

P a r t ie n d o  d e  la s  p a la b r a s  d e  M a r x  ( 1 8 6 2 )  lo s  f a c t o r e s  p a r a  e le v a r  la  p r o d u c t iv id a d  

s e g ú n   s u  n a t u r a le z a  p u e d e n  a g r u p a r s e  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a :   

•  F a c t o r e s  d e  c a r á c t e r  N a t u r a l .  

•  F a c t o r e s  d e p e n d ie n t e s  d e l  n iv e l  d e  d e s a r r o l lo  d e  lo s  m e d io s  d e  p r o d u c c i ó n  

( c a l id a d  y  c a n t id a d  d e  l o s  m e d io s  y  o b je t o s  d e  t r a b a jo ) ,  g e n e r a lm e n t e  n o m b r a d o s  

t é c n ic o s  m a t e r ia le s .  

•  F a c t o r e s  r e la c io n a d o s  c o n  la  m e jo r  u t i l i z a c ió n  d e  lo s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  o  f a c t o r e s  

e c o n ó m ic o s  s o c ia le s .  
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A c t u a lm e n t e ,  la s  g r a n d e s  e m p r e s a s  d e  é x i t o  r e s a l t a n  p o r  t o d o s  lo s  v a lo r e s  q u e  

c o n f o r m a n  u n a  f i lo s o f í a  o r g a n iz a c io n a l  b ie n  c o n c r e t a d a ,  d i r ig id a s  a  s is t e m a s  d e  

t r a b a jo  p a r t ic ip a t iv o s ,  in t e r a c t iv o s ,  d o n d e  la  c o n s id e r a c ió n  d e l  f a c t o r  h u m a n o  

p r e v a le c e n  s o b r e   la  a t e n c ió n  a l  h o m b r e  m e c a n iz a d o  y  v a lo r a d o  p o r  la s  f u n c io n e s  q u e  

le s  f u e r o n    e s t a b le c id a s .  

 

L a   c r e c id a  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  r e q u e r id o  p o r  e s t a  e r a  d e  la  c a p a c id a d ,  

s o la m e n t e   s e  lo g r a  a  t r a v é s  d e  id e n t i f ic a c ió n  d e  la s  p e r s o n a s  c o n  e l  p r o y e c t o  

e m p r e s a r ia l ,   e l  p e r s o n a l  o  lo s  r e c u r s o s  h u m a n o s  e n  la  t e c n o lo g í a  d e  la s  t a r e a s  q u e  

c o m p r e n d e  a  e q u ip o s ,  m a t e r ia le s  y  e l  p r o c e d im ie n t o  d e  o r g a n iz a c ió n  q u e  

e n t e n d ié n d o la  a s í  s e r í a  e l  s is t e m a  d e  t r a b a jo  s in  e l  c u a l  n o  t e n d r í a  r a z ó n  la  g e s t ió n  d e  

R e c u r s o s  H u m a n o s .  

 

U n o  d e  l o s  o b je t iv o s  f u n d a m e n t a le s  d e l  s o c ia l is m o  r a d ic a  e n  s a t is f a c e r  la s  c r e c ie n t e s  

n e c e s id a d e s  d e  t o d a  la  s o c ie d a d  y  p a r a  lo g r a r lo  h a y  q u e  a u m e n t a r  la  p r o d u c c ió n  d e  

b ie n e s  y  s e r v ic io s .   

 

E l  a u m e n t o  d e  la  p r o d u c c ió n  d e  b ie n e s  y  s e r v ic io s  s e  a lc a n z a  s o la m e n t e  a  t r a v é s  d e  

d o s  v í a s ,   la  v í a  e x t e n s iv a ,  e s  d e c i r ,  a u m e n t a n d o  e l  n ú m e r o  d e  t r a b a ja d o r e s ,  o  p o r  la  

v í a  in t e n s iv a ,  o  lo  q u e  e s  lo  m is m o ,  a u m e n t a n d o  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo .   

 

E l  p r im e r  c a m in o ,  e n  c u a lq u ie r  lu g a r ,  e s t á  l im i t a d o  p o r  f a c t o r e s  d e  c a r á c t e r  

d e m o g r á f ic o ,  p u e s  e l  a u m e n t o  d e  lo s  b ie n e s  d e  c o n s u m o  m e d ia n t e  e l  in c r e m e n t o  d e  

la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  e s t á  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  d i r e c t a  c o n  e l  r i t m o  d e  c r e c im ie n t o  d e  

lo s  h a b i t a n t e s  e n  e d a d  la b o r a l .  
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E n  C u b a  e s t a  v í a  d e  in c r e m e n t a r  la  p r o d u c c ió n  s e  h a c e  m á s  d i f í c i l ,  p u e s  la  

c o m p o s ic ió n  d e  n u e s t r a  p o b la c i ó n  y  e l  b a jo  í n d ic e  d e  n a t a l i d a d  h a c e n  q u e  e l  r i t m o  d e  

c r e c im ie n t o  d e  lo s  r e c u r s o s  la b o r a le s  s e a  le n t o .  

 

E s  p o r  e l lo  q u e  e l  s e g u n d o  c a m in o ,  la  v í a  in t e n s iv a  s e a  la  m á s  a d e c u a d a  e n  n u e s t r o  

p a í s  p a r a  p o d e r  lo g r a r  e l  o b je t iv o  d e  s a t is f a c e r  la s  c r e c ie n t e s  n e c e s id a d e s  d e  la  

p o b la c ió n .   

  

1 . 6  E l e m e n t o s  q u e  c o m p o n e n  e l  s a l a r i o .  

S a l a r i o    

E s  la  p a r t e  d e l  p r o d u c t o  n a c io n a l  q u e  s e  d is t r ib u y e  a  lo s  t r a b a ja d o r e s  d e  f o r m a  

in d iv id u a l ,  a t e n d ie n d o  a  la  c a n t id a d  y  c a l id a d  d e l  t r a b a jo  a p o r t a d o ,  s e g ú n  la s  

c o n d ic io n e s  e c o n ó m ic a s  d e  c a d a  m o m e n t o  h is t ó r ic o .  C o m p r e n d e  lo  p e r c ib id o  p o r  e l  

t r a b a ja d o r ,  p o r  r e n d im ie n t o ,  u n id a d  d e  t ie m p o ,  p a g o s  a d ic io n a le s ,  t r a b a jo  

e x t r a o r d in a r io ,  la b o r a r  e n  d í a  d e  c o n m e m o r a c ió n  n a c io n a l  y  f e r ia d o s ,  y  v a c a c io n e s  

a n u a le s  p a g a d a s .  

S a l a r i o  b á s i c o    

E s  la  r e m u n e r a c ió n  q u e  c o m p r e n d e  la  t a r i f a  d e  la  e s c a la  s a la r ia l ,  m á s  lo s  p a g o s  

a d ic io n a le s  e s t a b le c id o s  le g a lm e n t e ,  y  s e  u t i l iz a  e n  lo s  c a s o s  p r e v is t o s  e n  la  

le g is la c ió n .  

S a l a r i o  e s c a l a    

E x p r e s a  la  c a n t id a d  d e  d in e r o ,  e n  m o n e d a  n a c io n a l  d e  c u r s o  l e g a l ,  p a r a  c a d a  g r u p o  

d e  la  e s c a la  d e  c o m p le j id a d .  

S a l a r i o  m e d i o    

M e d id a  n o r m a l  q u e  s e  u s a  p a r a  d e s c r ib i r  e l  n iv e l  s a la r ia l  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s  d e  la  

o r g a n iz a c ió n  o  d e  u n  g r u p o  e n  u n  p e r í o d o  d e  t ie m p o  d e t e r m in a d o ,  g e n e r a lm e n t e  u n  

a ñ o .  P u e d e  e x p r e s a r s e  c o m o :  s a la r io  m e d io  m e n s u a l ,  p o r  h o r a s  o  p o r  d í a s .  S e  

c a lc u la  c o m o  la  s u m a  d e  lo s  s a la r io s  p e r c ib id o  p o r  t o d o s  lo s  t r a b a ja d o r e s  d e  la  
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o r g a n iz a c ió n  o  d e  u n  g r u p o ,  d iv i d id o  p o r  e l  p r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s  d e  la  

o r g a n iz a c ió n  o  g r u p o .  

S a l a r i o  m í n i m o    

C a n t id a d  d e  d i n e r o ,  e n  m o n e d a  n a c io n a l  d e  c u r s o  le g a l ,  d e f in id a  p a r a  e l  p r im e r  g r u p o  

d e  la  e s c a la  d e  c o m p le j id a d .  

S a l a r i o  m ó v i l    

E s  la  p a r t e  d e l  s a la r io  q u e  d e v e n g a n  l o s  t r a b a ja d o r e s  y  q u e  s u  c u a n t í a  d e p e n d e  d e l  

c u m p l im ie n t o  d e  n o r m a s ,  t r a b a jo  e x t r a o r d in a r io  y  s is t e m a s  d e  p a g o .  

S a l a r i o  p r o m e d i o    

E x p r e s a  e l  s a la r i o  q u e  c o m o  p r o m e d io  r e c ib e  e l  t r a b a ja d o r  d u r a n t e  u n  p e r í o d o  d e  

t ie m p o  e s t a b le c id o  y  s e  p a g a  e n  la s  s i t u a c io n e s  p r e v is t a s  e n  la  le y .  

F u e n t e : [ N C  3 0 0 0  V o c a b u la r io ] .    

 

E l  s a la r io  e s  la  r e t r ib u c ió n  q u e  r e c ib e  c a d a  t r a b a ja d o r  p o r  la  c o m p le j id a d  y  

r e s p o n s a b i l id a d  q u e  p r e s e n t a  s u  p u e s t o  d e  t r a b a jo  y  e n  e l  m is m o  e s t á n  c o m p u e s t o s :   

•  P a g o s  p o r  c o m p le j id a d  y  r e s p o n s a b i l id a d .  

•  I n c r e m e n t o s  s a la r ia le s  p o r  la  a p l ic a c ió n  d e  s is t e m a s  d e  e s t im u la c ió n .   

•  P a g o s  a d ic io n a le s  a p r o b a d o s  p o r  e l  G o b ie r n o  p o r  c o n c e p t o  d e  a n t ig ü e d a d ,  

c o e f ic ie n t e  d e  in t e r é s  e c o n ó m ic o  s o c ia l  y  o t r o s  d e  s im i la r  n a t u r a le z a .  

•  I n c r e m e n t o s  s a la r ia le s  p o r  e l  s o b r e  c u m p l im ie n t o  d e  la s  n o r m a s  d e  t r a b a jo .  

•  P a g o s  a d ic io n a le s  p o r  la b o r  e n  c o n d ic io n e s  la b o r a le s  a n o r m a le s  d e  t r a b a jo .  

 

P a r a  lo g r a r  q u e   c a d a  t r a b a ja d o r  p u e d a  a d q u i r i r   e l  s a la r io  s e g ú n  la  c a l id a d  y  la  

c a n t id a d   d e l  t r a b a jo  g a s t a d o  p o r  é l ,  e s  im p r e s c in d ib le  q u e  e x is t a  u n a   o r g a n iz a c ió n  

d e l  s a la r io .  L a  le y  d e  d is t r ib u c ió n  p o r  e l  t r a b a jo  n o r m a l iz a  la  c o r r e la c ió n  d e  la s  

m a g n i t u d e s  d e l  s a la r io ,  a q u í   s e  p o n e  d e  m a n i f ie s t o  s u  p a p e l  d e f in i t iv o  e n  la  
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o r g a n iz a c ió n  d e l  p a g o  p o r  e l  t r a b a jo .  C u a n d o  e x a m in a m o s   e l  s a la r io  c o m o  f u e n t e  d e l  

b ie n e s t a r  m a t e r ia l  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s ,  in f lu y e n  e n  é l  la  le y  e c o n ó m ic a  f u n d a m e n t a l  

d e l  s o c ia l is m o  y  la  le y  d e  r e c u p e r a c ió n  d e  lo s  g a s t o s  d e  f u e r z a  d e  t r a b a jo .   

 

E n  n u e s t r o  p a í s  e x is t e  u n  s is t e m a  d e  s a la r io s  ú n ic o  p a r a  t o d o s  lo s  s e c t o r e s  d e  la  

e c o n o m í a ,  e l  c u a l  e s t á  c o m p u e s t o   p o r   c u a t r o  e le m e n t o s  b á s ic o s :  

 

•  C a l i f i c a d o r e s :  E s  e l  d o c u m e n t o  d o n d e  s e   d e f in e  la  d e n o m in a c ió n  d e l  c a r g o ,  e l 

c o n t e n id o  d e  t r a b a jo ,  lo s  r e q u is i t o s  p a r a  o c u p a r lo s  y  e l  g r u p o  d e  e s c a la  d e  

c o m p le j id a d  q u e  le  c o r r e s p o n d e .  

 

•  E s c a l a :  E le m e n t o  d e  la  o r g a n iz a c ió n  s a la r ia l  q u e  e s t a b le c e  lo s  d i f e r e n t e s  g r a d o s  

d e  c o m p le j id a d  d e  lo s  t r a b a jo s ,  a d e c u a d o s  a  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  a c t u a le s  y  

p e r s p e c t iv a s  d e  la  e c o n o m í a .  

 

•  T a r i f a :  E x p r e s a  la  c a n t id a d  d e  d in e r o ,  e n  m o n e d a  n a c io n a l  d e  c u r s o  le g a l ,  

d e f in id a  p a r a  c a d a  g r u p o  d e  c o m p le j id a d  d e  la  e s c a la  s a la r ia l .  

 
 

•  F o r m a s  d e  p a g o :  S o n  la s  v í a s  p a r a  r e m u n e r a r  e l  t r a b a jo  e n  f u n c ió n  d e  s u  

n a t u r a le z a .  L o s  s is t e m a s  d e  p a g o  s o n  la s  m o d a l id a d e s  d e  la s  f o r m a s  d e  p a g o  

q u e  s e  a d o p t a n  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  t é c n ic o - o r g a n iz a t iv a s  

y  la  n a t u r a le z a  d e l  t r a b a jo .  F ig u r a  1 . 3  
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F o r m a s  d e  P a g o  

P o r   R e n d i m i e n t o  A  T i e m p o  

F ig u r a  1 . 3 :  F o r m a s  d e  p a g o .  

 

                                                                 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  [ E la b o r a c ió n  p r o p ia ] .  

A  t i e m p o :  S e  u t i l iz a  c u a n d o  n o  s e  p u e d e   n o r m a r  e l t r a b a jo  o   c u a n d o  n o  r e s u l t e  

f a c t ib le  h a c e r lo .  E l  t r a b a ja d o r  r e c ib e  s u  s a la r io  s e g ú n  s e  c o r r e s p o n d a   c o n  la  t a r i f a  

h o r a r ia  d e l  c a r g o  y  c o n  e l  t ie m p o  c ie r t a m e n t e  t r a b a ja d o .  

A  r e n d i m i e n t o :  E s   u t i l iz a d a  c u a n d o  s e  p u e d a n  d e t e r m in a r  lo s  g a s t o s  d e  t r a b a jo  o  

c u a n t i f ic a r  e l  r e s u l t a d o  d e l  m is m o  a  t r a v é s  d e  n o r m a s  d e  t r a b a jo  e s p e c í f ic a s  y  s u  

m o n t o   v a  a  e s t a r   e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la  c a n t id a d  d e  t r a b a jo  r e a l iz a d o .  

 

E n  “ E l  P e n s a m ie n t o  E c o n ó m ic o  d e  E r n e s t o  C h e  G u e v a r a ” ,  T a b la d a  ( 1 9 8 7 )  p la n t e a :  

“ L o s  a s u n t o s  r e la c io n a d o s  c o n  e l  s a la r io ,  la  o r g a n iz a c ió n ,  la  n o r m a c ió n  d e l  t r a b a jo  y  

la s  f o r m a s  d e  p a g o  s o n  a s p e c t o s  d e  f u n d a m e n t a l im p o r t a n c ia  e n  la  c o n ju n t a  d e  t o d o s  

lo s  e le m e n t o s  q u e  in t e r v ie n e n  e n  la  e c o n o m í a ” .   

A  d e s t a j o  p o r  
t a s a s .  

T i e m p o  
n o r m a d o  p o r  
p r i m a .  

 

T a r i f a  h o r a r i a .  

J o r n a l .  

S u e l d o .  
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E s  p o r  e l lo  q u e   r e f le ja  t o d o  e l  p r o c e s o  e m p r e n d id o  p o r  e l  C o m a n d a n t e  C h e  G u e v a r a  

d e s d e  ( 1 9 6 2 )  a p o y á n d o s e  e n  e l  M in is t e r io  d e  I n d u s t r ia s ,  e l  M in is t e r io  d e l  T r a b a jo ,  

p r o f u n d a m e n t e  v in c u la d o  a  la  c r e a c ió n  d e  u n  s is t e m a  s a la r ia l ,  q u e  d e b í a  c o n l le v a r   a  

e s t im u la r   lo s  o b r e r o s ,  a u m e n t a r   s u  n iv e l  t é c n ic o - c u l t u r a l  y  d e  e s t e  m o d o ,  in c r e m e n t a r  

e l  d e s a r r o l lo  d e  n u e s t r o  p u e b lo .  

L o s  e le m e n t o s  c o m p o n e n t e s  d e l s is t e m a  c o n f e c c io n a d o  b a jo  la  d i r e c c ió n  d e l  

g u e r r i l le r o  h e r o ic o ,  T a b la d a  ( 1 9 8 7 ) ,  p u e d e n  r e s u m ir s e   e n  lo s   s ig u ie n t e s  p u n t o s :   

•  L a  e s c a la  s a la r ia l .  

•  L o s  c a l i f ic a d o r e s  d e  o c u p a c ió n .  

•  L a s  t a r i f a s .  

•  L a s  n o r m a s  d e l  t r a b a jo .  

•  L a s  f o r m a s  y  s is t e m a s  d e  p a g o .  

 

E l  o b je t iv o  p r im o r d ia l  d e l  a n á l is is  d e l  t r a b a jo  y  lo s  s a la r io s  e s  la  b ú s q u e d a  c o n s t a n t e  

d e  r e s e r v a s  in t e r n a s  e n  e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c ió n  c o n  e l  o b je t iv o   d e  a u m e n t a r   la  

p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo .  

 

T a r e a s  e s p e c í f i c a s  d e l  a n á l i s i s  d e  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o  y  l o s  s a l a r i o s .  

•  A n á l is is  d e  la  d is p o n ib i l id a d  y  e s t r u c t u r a  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo .  

•  A n á l is is  d e  la  f lu c t u a c ió n  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo .  

•  A n á l is is  d e  la  c a l i f ic a c ió n  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo .  

•  A n á l is is  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo .  

•  A n á l is is  d e  la  u t i l iz a c ió n  d e l  t ie m p o  d e  t r a b a jo .  

•  A n á l is is  d e l  c u m p l im ie n t o  d e  la s  n o r m a s  d e  p r o d u c c ió n ,   t ie m p o  y  s e r v ic io .  

•  A n á l is is  d e  la  u t i l iz a c ió n  d e l  f o n d o  d e  s a la r io .  
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1 . 7   D o c u m e n t o s  l e g i s l a t i v o s .  

L a  R e s o lu c ió n  N o .  2 6  d e l  2 0 0 6   im p la n t a  e l  R e g la m e n t o  G e n e r a l  s o b r e  la  

o r g a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo  q u e  v a  a  t e n e r   c o m o  o b je t iv o  p r in c ip a l   la s  

in s t r u m e n t a c io n e s  ju r í d ic a s  d e  la s  m e d id a s  p a r a  a lc a n z a r  la  m á x im a  e f e c t iv id a d  d e l  

t r a b a jo ,  c o n  la  a p l ic a c ió n  d e  la  o r g a n iz a c ió n  d e l  t r a b a jo  c o m o  v í a  f u n d a m e n t a l  q u e  

c o n t r ib u y e  a l  in c r e m e n t o  s o s t e n id o  d e  la  p r o d u c t iv id a d  p a r a  e le v a r  la  e f ic i e n c ia  y  

e f ic a c ia  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  t r a b a jo ,  a  t r a v é s  d e l  a u m e n t o  d e  la  p r o d u c c ió n  o  lo s  

s e r v ic io s ,  la  d is m in u c ió n  d e  lo s  g a s t o s  d e  t r a b a jo  in n e c e s a r io s  y  d e  lo s  c o s t o s ,  a s í  

c o m o  e l  a u m e n t o   d e  la  c a l id a d .  

 

L a  R e s o lu c ió n  N o .  2 7  d e l  2 0 0 6  e s t a b le c e  e l  R e g la m e n t o  G e n e r a l  s o b r e  la  

o r g a n iz a c ió n  d e l  s a la r io ,  q u e  t ie n e  c o m o  o b je t iv o  c o n t r ib u i r  a  l a  a d e c u a d a  a p l ic a c ió n  

d e l  s is t e m a  s a la r ia l ,  b a s a d o  e n  e l  p r in c ip i o  d e  d is t r ib u c ió n  s o c ia l is t a .   

 

E l  M in is t e r io  d e  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  ( M T S S )   im p la n t ó  la  R e s o lu c ió n  N o .  2 8  

d e l  2 0 0 6  d i r ig id a  a  r e g u la r  e l  p r o c e s o  d e  im p la n t a c ió n  d e  lo s  n u e v o s  c a l i f ic a d o r e s  d e  

o c u p a c io n e s  y  c a r g o s  d e  a m p l io  p e r f i l ,  a m p l ia r  la  a p l ic a c ió n  d e l  p r in c ip io  d e  id o n e id a d  

d e m o s t r a d a  y  e s t a b le c e r  lo s  p la n e s  d e  c a p a c i t a c ió n  p a r a  q u e  lo s  t r a b a ja d o r e s ,  

c u a n d o  r e s u l t e  n e c e s a r io ,  lo g r e n  lo s  r e q u is i t o s  e s t a b le c id o s  p o r  lo  q u e  e l  p r o c e s o  d e  

im p la n t a c ió n  d e  lo s  c a l i f ic a d o r e s  y  e l  p r in c ip io  d e  la  id o n e id a d  d e m o s t r a d a ,  s e  l le v a  a  

c a b o  p o r  u n a  c o m is ió n  d e  a p l ic a c ió n ,  e n  lo  a d e la n t e  la  c o m is ió n  d i r ig id a  p o r  e l  je f e  d e  

la  e n t id a d  o  e l  c u a d r o  d e  p r im e r  n iv e l  d e  d i r e c c ió n  e n  q u i e n  e s t e  d e le g u e ,  a  lo s  

e f e c t o s  d e  g a r a n t iz a r  s u  m á x im a  je r a r q u iz a c ió n ,  y  c o m p u e s t a  p o r  e l  j e f e  d e  R e c u r s o s  

H u m a n o s ,  u n  r e p r e s e n t a n t e  d e  la  o r g a n iz a c ió n  s in d ic a l  y  d o s  t r a b a ja d o r e s  e le c t o s  e n  

a s a m b le a ,  e le g id o s   p o r  e l  c o le c t iv o  p o r  s u  p r e s t ig io  y  c a p a c id a d .  

 

L a   R e s o l u c ió n  N o .  2 9  d e l  2 0 0 6  s e  e s t a b le c ió   m e d ia n t e  e l  a c u e r d o  a d o p t a d o  p o r  e l  

C o n s e jo  d e  E s t a d o  e l  1 2  d e  E n e r o  d e l  2 0 0 6 ,  d i r ig id a  a l   R e g la m e n t o  p a r a  la  



2 2  
 

p la n i f ic a c ió n ,  o r g a n iz a c ió n ,  e je c u c i ó n  y  c o n t r o l  d e l  t r a b a jo  d e  l a  c a p a c i t a c i ó n  y  e l  

d e s a r r o l lo  d e  lo s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  e n  la s  e n t id a d e s  la b o r a le s .  

 

L a  R e s o lu c ió n  N o .  3 0  d e l  2 0 0 5  s e  e s t a b le c e   c u m p l ie n d o  e l  m a n d a m ie n t o  d e l  d e c r e t o  

d e l  P r e s id e n t e  d e l  C o n s e jo  d e  M in is t r o s  d e l  2 2  d e  N o v ie m b r e  d e l  2 0 0 5  d e  p r o c e d e r  a  

la  a p l ic a c ió n  d e  l o s  a u m e n t o s  s a la r ia le s  p e n d ie n t e s ,  d e  a h í  q u e  c o m p r e n d e  e n  s u  

e s e n c ia  la  e s c a la  ú n ic a  s a la r ia l   p a r a  t o d a s  la s  c a t e g o r í a s  o c u p a c io n a le s .  

 

L a  R e s o lu c ió n  N o .  3 9  d e l  2 0 0 4  in s t a u r a  e l R e g la m e n t o  d e  la s  f o r m a s  y  s is t e m a s  d e  

p a g o  d e l  s a l a r io ,   t ie n e  c o m o  o b je t iv o  e s t a b le c e r  u n a  p o l í t ic a  ú n ic a  e n  r e la c ió n  c o n  

la s  f o r m a s  y  s is t e m a s  d e  p a g o  p a r a  t o d a s  la s  e n t id a d e s  d e l  p a í s .  

 

L a  R e s o lu c i ó n  N o .  3 6 ,  d e  8  d e  o c t u b r e  d e  2 0 1 0  d e  M T S S ,  R e g la m e n t o  s o b r e  la  

e la b o r a c ió n ,  p r e s e n t a c ió n ,  a p r o b a c ió n  y  c o n t r o l d e  la s  p la n t i l la s  d e  c a r g o s .  E l  

p r e s e n t e  R e g la m e n t o  t ie n e  c o m o  o b je t iv o  d e t e r m in a r  e l  p r o c e d im ie n t o  p a r a  la  

e la b o r a c ió n ,  p r e s e n t a c ió n ,  a p r o b a c ió n  y  c o n t r o l  d e  la s  p la n t i l la s  d e  la s  

o r g a n iz a c io n e s  s u p e r io r e s  d e   d i r e c c ió n  e m p r e s a r ia l ,  e m p r e s a s  e s t a t a le s  y  u n id a d e s  

p r e s u p u e s t a d a s .  

  



 
 

  

  C a p í t u l o     2  
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C A P I T U L O  I I .  E l  R e o r d e n a m i e n t o  L a b o r a l  y   l a  P r o d u c t i v i d a d  d e l  
T r a b a j o  e n  l a  E m p r e s a  A v í c o l a  S a n c t i - S p í r i t u s .  

2 . 1 -  C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  E m p r e s a  A v í c o l a  S a n c t i - S p í r i t u s .   

L a  E m p r e s a  E s t a t a l  S o c ia l is t a  A v í c o la  S a n c t i  S p í r i t u s ,   s e  e n c u e n t r a  u b ic a d a  e n  la  

C a r r e t e r a  a l  J í b a r o  K m .  2  ½ ,  M u n ic ip io  y  P r o v in c ia  S a n c t i  S p í r i t u s .  T ie n e  

s u b o r d in a c ió n  n a c io n a l  a  la  U n ió n  d e  E m p r e s a s  C o m b in a d o  A v í c o la  N a c io n a l  

U E C A N .   L a  e n t id a d  f u e  c r e a d a  s e g ú n  R e s o lu c ió n  N o .  3 1 4 / 1 9 7 6  d e l  M in is t e r io  d e  la   

A g r ic u l t u r a ,  m e d ia n t e  e l  a c u e r d o  3 7 9 5  d e  f e c h a   6  d e  n o v ie m b r e  d e l  2 0 0 0  a d o p t a d o  

p o r  e l  C o m i t é  e je c u t iv o  d e l  C o n s e jo  d e  M in is t r o s   le  f u e  a p r o b a d o  e l  in ic io  d e  la  

im p la n t a c ió n  d e l  S is t e m a  d e  P e r f e c c io n a m ie n t o  E m p r e s a r ia l .  P a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  

s u s  f u n c io n e s  c u e n t a  c o n  1 1  U n id a d e s  E m p r e s a r ia le s  d e  B a s e  e n  4  m u n ic ip io s  d e  la  

p r o v in c ia .  

 

2 . 1 . 1  R a s g o s  e s p e c í f i c o s  d e  L a  E m p r e s a  A v í c o l a  S a n c t i - S p í r i t u s .  

 

L a  R e s o lu c ió n  N o .  7 7 8 / 2 0 0 5 ,  e m i t id a  p o r  e l  M in is t e r io  d e  E c o n o m í a  y  P la n i f ic a c ió n ,  

m o d i f ic o  s u  O b je t o  S o c ia l  t e n ie n d o  c o m o  a c t iv id a d e s  f u n d a m e n t a le s  la  p r o d u c c ió n  y  

c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  f o r m a  m a y o r is t a  d e :  A v e s  v iv a s ,  H u e v o s ,  C a r n e ,  s u b p r o d u c t o s  

a v í c o la s ,  e m b u t id o s  y  a h u m a d o s  e n  m o n e d a  n a c io n a l  y  d iv is a ,  y  c o m e r c ia l iz a r  d e  

f o r m a  m in o r is t a  a  t r a v é s  d e l M e r c a d o  A g r o p e c u a r io  E s t a t a l y  f e r ia s  a v e s  v iv a s  y  o t r o s  

a n im a le s  d e  d is t in t a s  e s p e c ie s  d e  g a n a d o  m e n o r ,  in c lu y e n d o  s u s  c a r n e s ,  h u e v o s  d e  

c a s c a r a  m a r r ó n ,  h u e v o s  d e  c a s c a r a  b la n c a  n o  b a la n c e a b le s ,  h u e v o s  d e  c o d o r n iz ,  

s u b p r o d u c t o s  a v í c o la s  y  p r o d u c t o s  a g r o p e c u a r io s ,  e n  m o n e d a  n a c i o n a l ,  y  p r e s t a r  

s e r v ic io  d e  f r ig o r í f ic o  e n  m o n e d a  n a c io n a l  e n t r e  o t r o s .  
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D i s t i n t i v o  d e  l a  E m p r e s a         

 

 

C ó d i g o  R E U P                                                                    1 3 1 . 0 . 3 7 4 7  

N ú m e r o  d e  I d e n t i f i c a c i ó n  T r i b u t a r i a  ( N I T )                 0 1 0 0 0 7 1 9 7 4 2  

 

M i s i ó n :  

L a  E m p r e s a  A v í c o la  e s  u n a  e n t id a d  d e d ic a d a  a  p r o d u c i r  y  c o m e r c ia l iz a r  c o n  

e f ic ie n c ia  h u e v o s ,  c a r n e  d e  a v e s  y  o t r o s  p r o d u c t o s  a g r o p e c u a r io s  e n  f u n c ió n  d e  

s a t is f a c e r  la s  n e c e s id a d e s  d e l  c o n s u m o  d e  a c u e r d o  a  la  p o lí t ic a  e s t a t a l  d e f in id a  p a r a  la  

a v ic u l t u r a .  

 

V i s i ó n :   

L a  E m p r e s a  A v í c o la  c o n  u n  a d e c u a d o  d e s a r r o l lo  t e c n o ló g ic o  y  e le v a d a  e f ic ie n c ia  

h e m o s  a lc a n z a d o  n iv e le s  p r o d u c t iv o s  d e  h u e v o s  y  c a r n e  d e  a v e s  q u e  p e r m i t e n  

s a t is f a c e r  la s  d e m a n d a s  e s t a t a le s  y  a m p l ia r  e l  m e r c a d o  e n  d iv is a s .  

 

Á r e a s  d e  R e s u l t a d o  C l a v e  

  P r o d u c c ió n  

  V e t e r in a r ia  y  A s e g u r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  

  C o m e r c ia l iz a c ió n  

  R e c u r s o s  H u m a n o s  

  E c o n o m ía .  
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L a  E m p r e s a  A v í c o la  S a n t i  S p í r i t u s ,  e n  la  a c t u a l id a d  c u e n t a  c o n  u n  t o t a l  d e  7 1 2  

t r a b a ja d o r e s  y  s e  e n c u e n t r a  e s t r u c t u r a d a  d e  la  s ig u ie n t e  f o r m a ,  ( C u a d r o  2 . 1 ) :  

C u a d r o  2 . 1 :  E s t r u c t u r a  d e  la  f u e r z a  la b o r a l  d e  la  E m p r e s a  A v í c o la  

N o m b r e  d e  l a  U n i d a d  P r o d u c t o r a  M u n i c i p i o  d o n d e  r a d i c a  T r a b a j a d o r e s  
U E B  L a  B o t e l l a  S a n t i  S p í r i t u s  6 7  
U E B  V e g a  G r a n d e  S a n t i  S p í r i t u s  6 5  
U E B  G u a s im a l  S a n t i  S p í r i t u s  7 6  
U E B  H e r m a n o s  S a n t o s  J a t ib o n ic o  3 9  
U E B  R e e m p la z o  J a t ib o n ic o  7 0  
U E B  C a b a ig u a n  C a b a ig u a n  5 0  
U E B  F o m e n t o  F o m e n t o  2 9  
U E B  A r r o y o  B la n c o  J a t ib o n ic o  1 9  
U E B  S e r v ic io s  I n t e r n o s  S a n t i  S p í r i t u s  3 4  
U E B  A s e g u r a m ie n t o  S a n t i  S p í r i t u s  1 1 5  
U E B  C o m e r c ia l iz a d o r a  d e  H u e v o s  y  C a r n e  S a n t i  S p í r i t u s  1 1 0  
U E B  D E  G e s t ió n   E c o n ó m ic a  S a n t i  S p í r i t u s  1 4  
D ir e c c ió n   E m p r e s a   S a n t i  S p í r i t u s  2 4  

F u e n t e :  [ E l a b o r a c i ó n  p r o p i a ]  

2 . 2  T r a b a j a d o r e s  r e a l m e n t e  n e c e s a r i o s ,  s e g ú n  c a r g a  d e  t r a b a j o  a n u a l .  

I n d ic a c io n e s  p a r a  e l  c á lc u l o  d e  la  p la n t i l la .  

E l  d is e ñ o  d e  la  p la n t i l la  d e b e  b a s a r s e  e n  la  m á x im a  r a c io n a l id a d  d e l  u s o  d e  la  f u e r z a  

d e  t r a b a jo ,  g a r a n t iz a n d o  la  p le n a  u t i l iz a c ió n  d e l  f o n d o  d e  t ie m p o  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s .  

L a  a p r o b a c ió n  d e  la s  p la n t i l la s  d e b e  s e r  u n  p r o c e s o  d in á m ic o ,  r e s p o n d e r  a  la s  

n e c e s id a d e s  d e  la  p r o d u c c i ó n  o  lo s  s e r v ic io s  e n  c a d a  m o m e n t o ,  d e  m a n e r a  t a l  q u e  la  

c a n t id a d  d e  t r a b a ja d o r e s  a  u t i l iz a r  p o r  la  e n t id a d ,  g a r a n t ic e n  e l  c u m p l im ie n t o  d e  lo s  

n iv e le s  d e  e f ic ie n c ia  y  p r o d u c t iv id a d  n e c e s a r io s .  L o s  c a m b io s  q u e  s e  p r o d u z c a n  e n  

la s  e s t r u c t u r a s  y  p la n t i l la s  d e  la s  e n t id a d e s  d e b e r á n  s e r  e l  r e s u l t a d o  d e  u n  p r o f u n d o  

e s t u d io .  A l  e la b o r a r  la s  p la n t i l l a s  s e  d e b e  t e n e r  p r e s e n t e  q u e  n o  d e b e n  e x is t i r  je f e s  

s in  s u b o r d in a d o s ,  q u e  c a d a  t r a b a ja d o r  s e  s u b o r d in a  a  u n  s o lo  je f e ,  a  s u  v e z  s e  d e b e  

c u m p l i r  lo s  n iv e le s  je r á r q u ic o s  e n  la  s u b o r d in a c ió n  d e  la s  d i f e r e n t e s  u n id a d e s  
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o r g a n iz a t iv a s ,  e v i t a n d o  q u e  p o r  e je m p lo  u n a  b r i g a d a  s e  s u b o r d in e  a  o t r a  b r ig a d a  

( g r u p o  o  e q u ip o  d e  t r a b a jo ) .  

 

L a  c a n t id a d  d e  t r a b a ja d o r e s  n e c e s a r io s  e n  u n a  e n t id a d  s e  d e t e r m in a  d e  f o r m a  

d i f e r e n c ia d a  p o r  c a t e g o r í a s  o c u p a c io n a le s  y  p o r  c a r g o s  y  p o r  t a n t o  e l  p r o c e d im ie n t o  

t ie n e  s u s  p a r t ic u la r id a d e s  e n  c a d a  c a s o .  L a s  f u n c io n e s  d e  c a d a  u n id a d  o r g a n iz a t iv a  

e s  e l  p u n t o  d e  p a r t id a  p a r a  e l  a n á l is is .  

 

2 . 2 . 1  D i r i g e n t e s   

S u  c a n t id a d  y  c a l i f ic a c i ó n  q u e d a  d e t e r m in a d a  p o r  la  e s t r u c t u r a  d e  d i r e c c ió n  q u e  s e  

a d o p t e  e n  la  e n t id a d  y  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  t é c n ic a s  y  o r g a n iz a t iv a s  d e l  p r o c e s o  d e  

p r o d u c c ió n  o  s e r v ic io s  d e  la  m is m a .  L a  r a c io n a l id a d  d e  la  e s t r u c t u r a  s e r á  la  

r a c io n a l i d a d  d e  la  p la n t i l la  e n  e s t a  c a t e g o r í a  o c u p a c io n a l .  

 

E n  la  E m p r e s a  A v í c o la  S a n c t i  S p í r i t u s  h a y  u n a  p la n t i l la  d e  2 1  d i r ig e n t e s  d e t e r m in a d a  

p o r  la  e s t r u c t u r a  d e  d i r e c c ió n  d e  la  e n t id a d  y  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  t é c n ic a s  y  

o r g a n iz a t iv a s  d e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c ió n .  

 

2 . 2 . 2  T é c n i c o s  y  A d m i n i s t r a t i v o s   

L a  c a n t id a d  d e  t r a b a ja d o r e s  n e c e s a r io s  s e  d e t e r m in a  á r e a  p o r  á r e a  y  c a r g o  p o r  c a r g o  

u t i l iz a n d o  l a  e x p r e s ió n  s ig u i e n t e :  

Ft
QtN =  

D o n d e :  

=N N ú m e r o  d e  t r a b a ja d o r e s  t é c n ic o s  o  a d m in is t r a t iv o s  n e c e s a r io s .  

=Qt  C a r g a  d e  t r a b a jo  ( a n u a l ,  m e n s u a l  o  d ia r ia )   e s t im a d a  p a r a  c a d a  c a r g o  a n a l iz a d o  

( e n  h o m b r e s  d í a s  o  e n  h o m b r e s - h o r a s ) .  
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=Ft  F o n d o  d e  T ie m p o  ( o  c a p a c id a d )  d e  u n  t r a b a ja d o r  ( e n  ig u a l  p e r í o d o  y  u n id a d e s  

q u e  la  c a r g a  d e  t r a b a jo .  

 

C a r g a  d e  t r a b a jo .  ( V e r  A n e x o  N o .  2 )  

S e  d e b e  c o n o c e r  e l  c o n ju n t o  d e  t a r e a s  q u e  d e b e n  s e r  r e a l iz a d a s ,  a s í  c o m o  s u  

f r e c u e n c ia  y  e l  t ie m p o  q u e  s e  c o n s u m e  e n  la s  m is m a s .  

 

P a r a  d e t e r m in a r  la  c a r g a  d e  t r a b a jo  s e  p r e c is a  d e t e r m in a r  p a r a  c a d a  c a r g o ,  la s  

f u n c io n e s  q u e  s o n  n e c e s a r ia s  r e a l iz a r  p a r a  la  c o n s e c u c ió n  d e  lo s  o b je t iv o s ,  a s í  c o m o  

d e f in i r  la s  t a r e a s  a  e je c u t a r  p a r a  l le v a r  a  c a b o  d ic h a s  f u n c i o n e s .  U n a  v e z  d e f in id a s  

la s  t a r e a s ,  e s t a s  d e b e n  s e r  c la s i f ic a d a s  e n  p e r ió d ic a s ,  e v e n t u a le s  e  im p r e v is t a s .  

 

L a s  t a r e a s  p e r i ó d i c a s  s o n  a q u e l la s  q u e  s e  r e p i t e n  s ie m p r e  e n  in t e r v a lo s  d e  t ie m p o  

d e t e r m in a d o s  m e n s u a le s  y  p o r  lo  g e n e r a l  s e  c a r a c t e r iz a n  p o r  e s t a r  e n m a r c a d a s  p o r  

r e g u la c io n e s  e s t a b le c id a s ,  p o r  e je m p lo :  c o n f e c c ió n  d e  m o d e lo s  e s t a d í s t ic o s ,  

b a la n c e s  f in a n c ie r o s ,  n ó m in a s ,  e t c .  

 

L a s  t a r e a s  e v e n t u a l e s  n o  s e  r ig e n  p o r  n in g u n a  r e g u la c ió n  e s t a b le c id a ,  p o r  lo  q u e  la  

f r e c u e n c ia  d e  e je c u c ió n  d e  la s  m is m a s  n o  e s  s ie m p r e  ig u a l ,  a s í  c o m o  t a m p o c o  e s  

ig u a l  s u  c o m p le j id a d  y  t ie m p o  d e  d u r a c ió n .  

 

L a s  t a r e a s  i m p r e v i s t a s  s o n  a q u e l la s  q u e  n o  s e  c o n o c e  c u á n d o  v a n  a  o c u r r i r ,  q u é  

c o m p le j id a d  t e n d r á n  y  q u é  t ie m p o  d e m o r a n ,  p o r  lo  q u e  g e n e r a lm e n t e  s e  e s t im a  u n  

p o r  c ie n t o  d e  la  c a r g a  d e  t r a b a jo  t o t a l  p a r a  e s t a s  t a r e a s .  E s t e  p o r  c ie n t o  s e r á  m a y o r  o  

m e n o r  e n  d e p e n d e n c ia  d e  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e l  c a r g o ,  o s c i la n d o  e n  la  m a y o r í a  d e  

lo s  c a s o s  e n t r e  u n  1 0  %  y  u n  1 5  %  d e  la  c a r g a  t o t a l .  
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D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  c a r g a  d e  t r a b a j o :  

L a  c a r g a  d e  t r a b a jo  t o t a l ,  r e s u l t a  d e  m u l t ip l ic a r  la  c a n t id a d  d e  t r a b a ja d o r e s  p o r  h o r a s  

t r a b a ja d a s  m e n s u a le s  p o r  1 1  m e s e s  a l  a ñ o  ( s ie m p r e  s e  t o m a  u n  p la n i f ic a d o  p a r a  

v a c a c io n e s ) .  

MaHWmCtQt ••=  

D o n d e :  

=Qt C a r g a  d e  T r a b a jo  T o t a l .  

=Ct  C a n t id a d  d e  T r a b a ja d o r e s .   

=HWm H o r a s  t r a b a ja d a s  m e n s u a le s .  

=Ma  M e s e s  t r a b a ja d o s  a l  a ñ o  

MaHWmCtQt ••=  

=Qt  1 4 4  •   1 2 3 . 1 5  •  1 1 .  

=Qt  1 9 5 0 6 9 . 6 0            

D e t e r m i n a c i ó n  d e l  f o n d o  d e  t i e m p o :  

S e  p a r t e  d e  d e s c o n t a r ,  a  la  c a n t id a d  d e  d í a s  d e l  a ñ o ,  lo s  d í a s  f e r ia d o s  y  d e  

c o n m e m o r a c ió n  n a c io n a l ,  lo s  d o m in g o s  y  d í a s  n o  la b o r a b le s ,  a s í  c o m o  lo s  d e  

v a c a c io n e s .  

E l  f o n d o  d e  t i e m p o  e s :  

3 6 5  ( d í a s  d e l  a ñ o )  -  9  ( d í a s  f e r ia d o s  o  d e  c o n m e m o r a c ió n  n a c io n a l )  -  5 2  ( d o m in g o s )  -  

2 6  ( s á b a d o s  n o  la b o r a le s )  -  2 4  ( d í a s  d e  v a c a c io n e s )   

=  2 5 4  d í a s  x  8  

 =  2  0 3 2  h o r a s .  

D e t e r m in a c ió n  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s  t é c n ic o s  y  a d m in is t r a t iv o s  r e a lm e n t e  n e c e s a r io s  

s e g ú n  c a r g a  d e  t r a b a jo  a n u a l ,   p a r a  e l  2 0 1 2  d e  la  E m p r e s a  A v í c o la  S a n t i  S p í r i t u s  

 Ft
QN =  
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0.2032
1115.123144 ••

=N  

0.2032
 195069.60

=N  

N  =  9 6  

2 . 2 . 3  O p e r a r i o s   

L a  d e t e r m in a c ió n  d e  la  c a n t id a d  d e  o p e r a r io s  n e c e s a r io s  s e  a n a l iz a ,  d iv id ie n d o  lo s  

m is m o s  e n  d o s  g r u p o s :  d i r e c t o s  e  in d i r e c t o s .  

 

D e t e r m i n a c i ó n  d e l  n ú m e r o  d e  o p e r a r i o s  d i r e c t o s :  

P a r a  s u  d e t e r m in a c ió n  s e  u t i l iz a  c o m o  d a t o  d e  p a r t id a  e l  p la n  d e  p r o d u c c ió n ,  

a p o y á n d o s e  f u n d a m e n t a lm e n t e  e n  e s t u d io s  d e l  t r a b a jo .  

 

E l  c á lc u lo  d e l  n ú m e r o  d e  o p e r a r io s  n e c e s a r io s  s e  r e a l iz a  d e  u n a  f o r m a  u  o t r a  e n  

d e p e n d e n c i a  d e  s i  lo s  m is m o s  la b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  p r o d u c c ió n ,  t ie m p o  o  s e r v ic io  y  

d e  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e l  p u e s t o  d e  t r a b a jo .  

 

  O p e r a r i o s  q u e  l a b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  p r o d u c c i ó n  o  r e n d i m i e n t o .  S e  
d e t e r m i n a  m e d i a n t e  l a  e x p r e s i ó n  s i g u i e n t e :  

N o .  =  V p  /  N p  *  K  

 

D o n d e :  

N o .  =  N ú m e r o  d e  o p e r a r io s  n e c e s a r io s .  

V p  =  V o lu m e n  d e  p r o d u c c ió n  q u e  s e  r e q u ie r e  e n  e l  p e r í o d o  ( a ñ o ,  m e s  o  d í a )  p a r a  e l  

c u m p l im ie n t o  d e l  p la n ,  e x p r e s a d o  e n  u n id a d e s  f í s ic a s .  

N p  =  N o r m a  d e  p r o d u c c ió n  ( r e n d im ie n t o ) ,  e x p r e s a d a  e n  la  m is m a  u n id a d  d e  m e d id a  

q u e  e l  v o lu m e n  d e  p r o d u c c ió n  ( a r t í c u lo s  p o r  a ñ o ,  m e s  o  d í a ) .  
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K  =  P r o m e d io  d e  c u m p l im ie n t o  p r o y e c t a d o  d e  la  n o r m a  d e  p r o d u c c ió n  ( r e n d im ie n t o ) ,  

p a r a  lo  c u a l  s e  t e n d r á  e n  c u e n t a  e l  c u m p l im ie n t o  p r o m e d io  e n  p e r í o d o s  a n t e r io r e s .  

 

  O p e r a r i o s  q u e  l a b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  t i e m p o .  

S e  d e t e r m in a  m e d ia n t e  la  f ó r m u la  s ig u ie n t e :  

 

N o .  =  V p * N t  /  F t  *  K  

D o n d e :  

N o .  =  N ú m e r o  d e  o p e r a r io s  n e c e s a r io s .  

V p  =  V o lu m e n  d e  p r o d u c c ió n  e n  u n id a d e s ,  q u e  r e q u ie r e  p a r a  e l c u m p l im ie n t o  d e l  

p la n .  

N t  =  N o r m a  d e  t ie m p o  p a r a  u n a  u n id a d  d e  p r o d u c c ió n .  

F t  =  F o n d o  d e  t ie m p o  d e  u n  o p e r a r io .  

K  =  P r o m e d io  d e  c u m p l im ie n t o  p r o y e c t a d o  d e  la s  n o r m a s  d e  t ie m p o .  

 

  O p e r a r i o s  q u e  l a b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  s e r v i c i o .  

S e  d e t e r m in a  m e d ia n t e  la  f ó r m u la  s ig u ie n t e :  

 

N o .  =  C  /  N s  

D o n d e :  

N o .  =  N ú m e r o  d e  o p e r a r io s  n e c e s a r io s .  

C  =  C a n t id a d  t o t a l  d e  e q u ip o s  o  e s t a c io n e s  d e  s e r v ic io  a  a t e n d e r .  

N s  =  N o r m a  d e  s e r v ic io ,  e x p r e s a d a  e n  e q u ip o s  o  e s t a c io n e s  d e  s e r v ic io  a  a t e n d e r  p o r  

o p e r a r io s .  
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  O p e r a r i o s  q u e  l a b o r a n  e n  p u e s t o s  d e  t r a b a j o  q u e  s o n  p a r t e  d e  u n  f l u j o  d e  

p r o d u c c i ó n .  

E n  e s o s  c a s o s ,  la  c a r g a  d e  t r a b a jo  d e  lo s  p u e s t o s  e s t á  d e t e r m in a d a  p o r  e l  e q u ip o  u  

o p e r a c ió n  l im i t a n t e  d e l  f lu jo  y  s e  h a c e  n e c e s a r io  a n a l iz a r  l a s  c a p a c id a d e s  d e  lo s  

e q u ip o s  y  o p e r a c io n e s  q u e  lo  c o m p o n e n .  L a  d e t e r m in a c ió n  d e l  c u e l lo  d e  b o t e l la  d e l  

f lu jo  d a  la  n o r m a  d e   p r o d u c c ió n  a  c u m p l i r  e n  lo s  p u e s t o s  d e  t r a b a jo  s i s e  f i ja  la  

c o n d ic ió n  d e  e x p lo t a c ió n  m á x im a  d e l  e q u ip o ,  y  d e b e  s i t u a r s e  e n  c a d a  p u e s t o  la  

f u e r z a  d e  t r a b a jo  n e c e s a r ia  p a r a  c u m p l i r  e s a  n o r m a  d e  a c u e r d o  c o n  la s  o p e r a c io n e s  

q u e  s e  r e a l ic e n .  

 

D e t e r m i n a c i ó n  d e l  n ú m e r o  d e  o p e r a r i o s  i n d i r e c t o s  

L o s  o p e r a r io s  in d i r e c t o s  s o n  e l  r e s u l t a d o  d e  la  d iv is ió n  y  e s p e c ia l iz a c ió n  t e c n o ló g ic a  

d e l  t r a b a jo  d e n t r o  d e  la  u n id a d  d e  p r o d u c c ió n .  

 

E s t a  d iv is ió n  y  e s p e c ia l iz a c ió n  d e l  t r a b a jo  p o r  lo  g e n e r a l  t r a e  c o n s ig o  u n  a u m e n t o  d e  

la  p r o d u c t iv id a d  y  u n  m e jo r  a p r o v e c h a m ie n t o  d e  la  c a l i f ic a c ió n  d e  lo s  o p e r a r io s ,  

s ie m p r e  q u e  s e  le s  a s e g u r e  la b o r a r  la  jo r n a d a  e f e c t iv a  d e  t r a b a jo .  

 

L a  d iv is ió n  d e  lo s  t r a b a jo s  e n  b á s ic o s  y  a u x i l ia r e s  d e b e  s e r  p r e c e d id a  d e l  e s t u d io  y  

a n á l is is  d e  la  c o m p o s ic ió n  d e  la  jo r n a d a  la b o r a l  d e  lo s  o p e r a r io s  d i r e c t o s ,  b a s a d o s  e n  

lo s  r e s u l t a d o s  d e  la  f o t o g r a f í a  d e l  d í a  d e  t r a b a jo ,  o  lo s  m u e s t r e o s  p o r  o b s e r v a c io n e s  

in s t a n t á n e a s .  

•  O p e r a r io s  in d i r e c t o s  p a r a  lo s  c u a le s  n o  s e  p u e d e  e s t a b le c e r  u n  v o lu m e n  d e  

t r a b a jo  c o n c r e t o  n i  n o r m a s  d e  s e r v ic io s ,  c o m o  p o r  e je m p lo  lo s  o p e r a d o r e s  d e  

g r ú a s ,  d e  m á q u in a s  d e  t r a n s p o r t a r  p e s o s  y  o t r a s .  

N o .  =  P t  *  T  

D o n d e :  
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N o .  =  N ú m e r o  d e  o p e r a r io s  n e c e s a r io s .  

P t  =  C a n t id a d  d e  p u e s t o s  d e  t r a b a jo s  s e g ú n  c a r g a .  

T  =  T u r n o s  d e  la  u n id a d .  

 

•  O p e r a r io s  in d i r e c t o s  q u e  c u m p le n  s u  t r a b a jo  c o n  n o r m a s  e s t a b le c id a s .   

P a r a  e l  c á lc u lo  d e  e s t o s   o p e r a r io s  in d i r e c t o s ,  s e  s ig u e n  la s  o r ie n t a c i o n e s  d a d a s  

a n t e r io r m e n t e  p a r a  e l  c á lc u lo  d e  lo s  o p e r a r io s  d i r e c t o s .  E s  d e c i r ,  s e  h a c e  e n  

d e p e n d e n c i a  d e  s i  lo s  m is m o s  la b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  p r o d u c c ió n ,  d e  t ie m p o  o  d e  

s e r v ic io s ,  u t i l i z a n d o  la s  m is m a s  e x p r e s io n e s .  

 

2 . 2 . 4  C a l c u l o  d e  l o s   O p e r a r i o s  D i r e c t o s  e  I n d i r e c t o s   

O p e r a r i o s  q u e  l a b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  p r o d u c c i ó n  o  r e n d i m i e n t o .  

 

C u a d r o  2 . 2 :  O p e r a r io s  q u e  la b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  p r o d u c c ió n  o  r e n d im ie n t o .  

E n t i d a d  
V o l u m e n  d e  
P r o d u c c i ó n  
M e n s u a l  

N o r m a  d e  
P r o d u c c i ó n  
M e n s u a l  

P r o m e d i o  d e  
C u m p l i m i e n t o  

T r a b a j a d o r e s  
p o r  U E B  

U E B  L a  B o t e l l a  1 7 3 3 6 2 5  2 5 4 9 4 , 4 9  0 , 9 1  6 2  
U E B  V e g a  G r a n d e  1 9 5 0 8 5 8 , 3 3  3 0 9 6 6 , 0 1  0 , 9 5  6 0  
U E B  G u a s im a l  1 8 3 8 6 4 1 , 6 7  2 9 1 8 4 , 7 9  1 , 1 2  7 1  
U E B  H e r m a n o s  S a n t o s  9 3 7 8 5 0  2 6 7 9 5 , 7 1  1  3 5  
U E B  R e e m p la z o  3 1 6 6 6 , 6 7  4 1 6 , 6 7  0 , 8 3  6 3  
U E B  C a b a ig u a n  2 2 0 0 0  4 5 8 , 3 3  0 , 9 6  4 6  
U E B  F o m e n t o  2 4 3 9 1 , 6 7  1 0 1 6 , 3 2  1 , 0 5  2 5  
U E B  A r r o y o  B la n c o  1 3 3 8 3 , 3 3  8 9 2 , 2 2  1 , 0 5  1 6  
U E B  S e r v ic io s  I n t e r n o s  1 0 7 1 0  3 4 5 , 4 8  0 , 9 5  2 9  

T o t a l  6 5 6 3 1 2 6 , 6 7  1 1 5 5 7 0  8 , 8 2  4 0 7  
F u e n t e :  [ E l a b o r a c i ó n  p r o p i a ]  
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O p e r a r i o s  q u e  l a b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  s e r v i c i o .  

 

N o .  =  C  /  N s  
 
N o .  =  1 4 8  
          1 3 , 5 0  

N o .  =  1 1  
 
 
O p e r a r i o s  q u e  l a b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  p r o d u c c i ó n  o  r e n d i m i e n t o  i n d i r e c t o s   
 
N o .  =  V p  /  N p  *  K  
 
N o .  =  6 4 5 8 3 5 0 /  3 2 4 5 4 *  0 . 8 9  

N o .  =   1 7 7  

 

C o m o  s e  e v id e n c ia  s e  n e c e s i t a n  7 1 2  t r a b a ja d o r e s  p a r a  c u m p l i r  e l  p la n  2 0 1 2  s e g ú n  la  

c a r g a  d e  t r a b a jo  a n u a l  p o r  c a d a  t r a b a ja d o r  y  o b t e n e r  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  2 0 1 1 .  C o n  

e l lo ,  s e  e l im in a  la  e x is t e n c ia  d e  p l a n t i l la s  in f la d a s  ( C a r g a  d e  t r a b a jo  a n u a l  m e n o r  a  

1 9 0 . 6 )  e r r a d ic a d a s ,  s ig u ie n d o  e l  p r in c ip io  d e  la  id o n e id a d  d e m o s t r a d a  y  d is t r ib u c ió n  

S o c ia l is t a ,  “ D e  c a d a  c u a l ,  s e g ú n  s u  c a p a c id a d ,  a  c a d a  c u a l  s e g ú n  s u  t r a b a jo ” .   

 

2 . 3  I n d i c a d o r e s  e s e n c i a l e s .  

P r o d u c t i v i d a d  d e l  t r a b a j o :  S e  d e t e r m in a r á  d iv id ie n d o  la  m a g n i t u d  d e l  in d ic a d o r  

v a lo r  a g r e g a d o   e n t r e  e l  p r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s ,  c a lc u la n d o  d ic h o  v a lo r ,  s e g ú n  e l  

s e c t o r  d e  q u e  s e  t r a t e ,  y  e l  r e s u l t a d o  s e  d iv id e  p o r  la  c a n t id a d  d e  m e s e s  d e l  p e r í o d o .  

                                                             V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o  
P r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o  =     _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _             
                                                          P r o m e d i o  d e  T r a b a j a d o r e s  
 

V a lo r  A g r e g a d o  B r u t o :  C o n s t i t u y e  e l r e s u l t a d o  d e  d e d u c i r  a  la  P r o d u c c ió n  B r u t a ,  e l  

m a r g e n  c o m e r c ia l  a  lo s  in g r e s o s  d e l  p e r í o d o  q u e  s e  a n a l ic e  o  p la n i f iq u e ,  e l  c o n s u m o  

m a t e r ia l  y  lo s  s e r v ic io s  r e c ib id o s .  
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V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o  =  V a lo r  d e  la  P r o d u c c ió n  d e  B r u t a  o  T o t a l  –  C o n s u m o  

I n t e r m e d io  ( G a s t o  m a t e r ia l  +  S e r v ic io s  r e c ib id o s )     

D o n d e :   

P r o d u c c ió n  B r u t a :  E l  v a lo r  a  p r e c io  d e  v e n t a  d e  lo s  p r o d u c t o s  t e r m in a d o s  e n  e l  

p e r io d o  ( v e n d id a s  o  a u n  a lm a c e n a d a s )  +  c o s t o  d e  p r o d u c c ió n  e n  p r e c io   

 

G a s t o  m a t e r i a l :  C o m p r e n d e  e l  g a s t o  d e  m a t e r ia s  p r im a s  y  m a t e r ia le s  a u x i l ia r e s ,  a s í  

c o m o  lo s  c o m b u s t ib le s   y  la  e n e r g í a .   

 

S e r v ic io s  r e c ib id o s :  S e  c o n s id e r a n  t o d o s  a q u e l lo s  q u e  s e  r e c ib e n  d e  t e r c e r o s ,  y  s o n  

d e t e r m in a n t e s  p a r a  la  p r o d u c c ió n ,  o  a c t iv id a d  q u e  s e  d e s a r r o l la .   

 

P r o m e d i o  d e  T r a b a j a d o r e s :  S e  c o n s ig n a  c o m o  la  c a n t id a d  d e  t r a b a ja d o r e s  q u e ,  

c o m o  p r o m e d io ,  u t i l i z a  e l  c e n t r o  in f o r m a n t e  p a r a  e f e c t u a r  la s  t a r e a s  c o r r e s p o n d ie n t e s  

a l  p la n  d e  p r o d u c c ió n  o  s e r v ic io s  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  q u e  s e  in f o r m a .   

L o s  t r a b a ja d o r e s  d e c la r a d o s  d is p o n ib le s  n o  f o r m a n  p a r t e  d e l  r e g is t r o  d e  t r a b a ja d o r e s  

d e  la  e n t id a d .  

F o n d o  d e  S a l a r i o :  C o m p r e n d e r á  e l  in g r e s o  e n  d in e r o  q u e  r e c ib e n  lo s  t r a b a ja d o r e s  

( in c lu id o s  o  n o  e n  e l  r e g is t r o )  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la  c a n t id a d  y  c a l id a d  d e l  

t r a b a jo  a p o r t a d o   p o r  lo s  m is m o s ,  in c lu y e n d o  e l  d e s c a n s o  r e t r ib u id o  a c u m u la d o .  

 

E n  e s t e  i n d i c a d o r  s e  t i e n e n  e n  c u e n t a   l a s  s i g u i e n t e s  p a r t i d a s :  

  L o s  p a g o s  p o r  t a r i f a s  s a la r ia le s  e s t a b le c id a s  p o r  la  le g is la c ió n  v ig e n t e .  

  L o s  in c r e m e n t o s  d e  c u a lq u ie r  t ip o  e n  la s  t a r i f a s  s a la r ia le s .  

  L a s  a s ig n a c io n e s  a d ic io n a le s  p o r  o c u p a r  c a r g o  d e  d i r e c c ió n  o  je f a t u r a ,  a s í  c o m o  

p o r  a ñ o s  d e  s e r v ic io .  
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  L o s  p a g o s  p o r  s o b r e  c u m p l im i e n t o  d e  la s  n o r m a s ,  p lu s  s a l a r ia l ,  e x t r a s  f u e r a  d e  la  

jo r n a d a  la b o r a l  y  e n  d í a s  d e  d e s c a n s o  y  f e r ia d o s .  

  L o s  p a g o s  p o r  a u s e n c i a s  r e t r ib u id a s  a  c o n s e c u e n c ia  d e l  c u m p l im ie n t o  d e  l a s  

o b l ig a c io n e s  e s t a t a le s  y  s o c ia le s ,  a u s e n c ia s  a u t o r iz a d a s  p o r  la  le g is la c ió n  

v ig e n t e  y  e l  d e s c a n s o  r e t r ib u id o  a c u m u la d o .  

  L o s  p a g o s  p o r  e l t r a b a jo  r e a l iz a d o  p o r  a q u e l la s  f u e r z a s  q u e   s in  e s t a r     in c lu id a s  

e n  e l  R e g is t r o  d e l  c e n t r o  in f o r m a n t e  r e c ib e n  r e m u n e r a c ió n  p o r  e l  m is m o .  

  E l  p a g o  a  lo s  t r a b a ja d o r e s  e n v ia d o s  a  e s t u d ia r  p o r  e l  c e n t r o  in f o r m a n t e  y  q u e  d e  

a c u e r d o  c o n  la  le g is la c ió n  v ig e n t e  s e  le s  p a g u e  d e l  f o n d o  d e  s a la r io s .  

  E l  p a g o  a  lo s  t r a b a ja d o r e s  q u e  la b o r a n  t e m p o r a l  u  o c a s io n a lm e n t e  e n  la  

a g r ic u l t u r a ,  c o n s t r u c c ió n  y  e n  o t r a s  e n t id a d e s ,  s ie m p r e  q u e  s u  s a la r io  c o m p le t o  o  

p a r t e  d e  é s t e  c o r r e s p o n d a  s e r  p a g a d o  p o r  s u  e m p r e s a  o  u n id a d  p r e s u p u e s t a d a .  

  E l  p a g o  d e l  t r a b a jo  r e a l iz a d o  p o r  a q u e l la s  f u e r z a s  q u e ,  a ú n  n o  e s t a n d o  in c lu id a s  

e n  e l  R e g is t r o  d e l  c e n t r o  in f o r m a n t e ,  p a r t ic ip a n  e n  la s  a c t iv id a d e s  d e  é s t e ,  

t r a s la d a n d o  la  r e m u n e r a c ió n  p o r  e l  t r a b a jo  r e a l iz a d o  a  la s  o r g a n iz a c io n e s  u  

o r g a n is m o s  d e  p r o c e d e n c ia  p a r a  s u  p o s t e r io r  a p o r t e  a l p r e s u p u e s t o ,  t a le s  c o m o  

t r a b a jo  v o lu n t a r io ,  e s t u d ia n t e s  b a jo  e l  r é g im e n  d e  e s t u d io  -  t r a b a jo ,  e t c .  

  E l  p a g o  p o r  s im u l t a n e id a d  d e  o f ic io s .  

  E l  m o n t o  d e  s a la r io  a c u m u la d o  p o r  c o n c e p t o  d e  v a c a c io n e s  a n u a le s .  

  E l  p a g o  a  lo s  e s t u d ia n t e s  m o v i l iz a d o s  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  d e  v a c a c io n e s ,  in c lu id o  

e l  9 , 0 9  % .  

  L o s  in g r e s o s  e n  m o n e d a  n a c io n a l  ( e x c lu y e  p e s o s  c o n v e r t ib le s )  p r o v e n ie n t e s  d e  

la  a p l ic a c ió n  d e  lo s  p a g o s  y  e s t im u la c io n e s  p o r  lo s  r e s u l t a d o s  d e l  t r a b a jo .  

  E l  p a g o  a d ic i o n a l  p o r  e l  c o e f ic ie n t e  d e  in t e r é s  e c o n ó m ic o  s o c ia l .  

  L o s  d e m á s  p a g o s  a  lo s  t r a b a ja d o r e s  c o n  c a r g o  a l F o n d o  d e  S a la r io s  n o  

r e la c io n a d o s  a n t e r io r m e n t e ,  s e g ú n  lo  e s t a b le c id o  e n  la  le g is la c ió n  v i g e n t e .  

  E l  s a la r i o  q u e  o b t ie n e n  lo s   t r a b a ja d o r e s  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e l  r e g is t r o  d e  la  

e n t id a d  p o r  h a b e r  r e a l iz a d o  s u s  a c t iv id a d e s  la b o r a le s  e n  r e p r e s e n t a c ió n  d e  la  
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m is m a  o  h a b e r  p r e s t a d o  s e r v ic io s  v a l ié n d o s e  d e  la  e x p lo t a c ió n  d e  m e d io s  d e  

t r a b a jo ,  e q u ip o s  e  in s t a la c io n e s  d e  e s t a .  E s t o s  in g r e s o s  c o n s t i t u y e n  s a la r io s .  

E je m p lo s :  lo s  in g r e s o s  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s  d e  la s  a c t iv id a d e s  d e  s e r v ic i o s  

p ú b l ic o s  y  s u s  c o n e x o s ,  c o m o  c h ó f e r e s  d e  t a x is ,  p o n c h e r o s ,  c h ó f e r e s  d e  

v e h í c u lo s  d e  c a r g a ,  f r e g a d o r e s  d e   v e h í c u lo s ,  e n g r a s a d o r e s  d e  v e h í c u lo s  

a u t o m o t o r e s ,  c u id a d o r e s  d e  b a ñ o s ,  s e r v ic io  d e  a i r e  ( a y u d a n t e ) ,  p a r q u e a d o r  -

 c u id a d o r  d e  c ic lo s ,  m o t o s  y  a u t o s ,  a s í  c o m o  a r t is t a s  y  e n t r e n a d o r e s  d e  d e p o r t e s  

c o n t r a t a d o s  e n  e l  e x t e r io r ,  e t c .  E n  e s t o s  c a s o s  s e  r e f le ja r á  c o m o  in g r e s o s  e n  

s a la r io  la  s u m a  d e  lo s  im p o r t e s  d e  lo s  s a la r io s  q u e  u t i l iz a  la  e n t id a d  c o m o  b a s e  

p a r a  c a lc u la r  lo s  a c u m u l a d o s  d e  v a c a c i o n e s ,  lo s  p a g o s  d e  s u b s id io s  e n  c a s o  d e  

e n f e r m e d a d ,  lo s  a p o r t e s  a  la  s e g u r id a d  s o c ia l  o  c u a lq u ie r  o t r a  o b l ig a c ió n  q u e  d e  

a c u e r d o  a  la  le g is la c ió n  v ig e n t e ,  la  e n t id a d  d e b e  g a r a n t iz a r  a  e s t o s  t r a b a ja d o r e s .  

 

E n  e s t e  i n d i c a d o r  n o  s e  c o n s i d e r a n  l o s  s i g u i e n t e s  p a g o s :  

  L o s  in g r e s o s  p e r c ib id o s  p o r  d is t r ib u c ió n  d e  u t i l id a d e s .  

  O t r o s  p a g o s  e n  e f e c t iv o  y  e n t r e g a s  e n  e s p e c ie  a  lo s  t r a b a ja d o r e s ,  lo s  c u a le s  

n o  e s t á n  c o n s id e r a d o s  e n  e l F o n d o  d e  S a la r io ,  t a le s  c o m o  d ie t a s  e n  la s  

m is io n e s  d e  s e r v ic io s ,  e l  c o s t o  d e  la  r o p a  y  c a lz a d o  e s p e c ia l ,  o t r o s  m e d io s  d e  

p r o t e c c ió n  in d iv id u a l  y  lo s  s u b s id io s  y  p e n s io n e s  a  c u e n t a  d e  la  s e g u r id a d  

s o c ia l .  

 

O t r o s  I n g r e s o s  M o n e t a r i o s  ( D i s t r i b u c i ó n  d e  U t i l i d a d e s ) :  S e  r e f le ja n  e n  e s t e  

e p í g r a f e  lo s  in g r e s o s  q u e  r e c ib e n  lo s  t r a b a ja d o r e s  e n  m o n e d a  n a c io n a l ,  y  q u e  n o  

c o n s t i t u y e n  s a la r io ,  c o m o  d i s t r i b u c i ó n  d e  u t i l i d a d e s .   

S a l a r i o  m e d i o  m e n s u a l :  S e  d iv id e  e l  f o n d o  d e  s a la r i o  e n t r e  e l  p r o m e d io  d e  

t r a b a ja d o r e s ,   y  e l  r e s u l t a d o  s e  d iv id e  e n t r e  la  c a n t id a d  d e  m e s e s  d e l  p e r í o d o .   

I n g r e s o  m o n e t a r i o  m e d i o  m e n s u a l  p o r  t r a b a j a d o r :  E s  la  s u m a  d e l  f o n d o  d e  s a la r io  

y  lo s  o t r o s  in g r e s o s  m o n e t a r io s  e n  m o n e d a  n a c io n a l ,  s e  d iv id e  e n t r e  e l  p r o m e d io  d e  
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t r a b a ja d o r e s ,  y  e s t e  r e s u l t a d o  a  s u  v e z  s e  d iv id e  e n t r e  la  c a n t id a d  d e  m e s e s  d e l  

p e r í o d o .   

G a s t o  d e  s a l a r i o  p o r  p e s o  d e  V e n t a s :  R e s u l t a d o  d e  d iv id i r  e l  f o n d o  d e  s a la r io  y  la s  

V e n t a s  N e t a s .  

I n g r e s o  m o n e t a r i o  p o r  p e s o  d e  V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o :  S e  c a lc u la r á  d iv id ie n d o  la  

m a g n i t u d  d e l  in d ic a d o r  in g r e s o  m o n e t a r io  e n t r e  e l  v a lo r  a g r e g a d o  

T a b l a  #  1  I n d i c a d o r e s  s e l e c c i o n a d o s .  

      I n d i c a d o r e s  U M  
2 0 1 1  2 0 1 2  

P l a n  R e a l  D e s v .  %  P l a n  

V a lo r  A g r e g a d o  b r u t o  M . P  6 6 1 5 . 5  7 0 7 0 . 0  4 5 4 . 5  1 0 7  6 1 4 1 . 2  

P r o m e d io  d e  T r a b a ja d o r e s  U n o  7 6 7  7 2 3  4 4  9 4 . 3  7 1 2  

P r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  P e s o  8 6 2 5 . 2  9 7 7 9 . 0  1 1 5 3 . 8  1 1 3 . 4  8 6 2 5 . 2  

F u e n t e :  [ M o d e lo  I n d ic a d o r e s  d e  E f ic ie n c ia ]         

                                             

P o r  e s t u d io s  r e a l iz a d o s  s e  h a  c o m p r o b a d o  q u e  s e  p u e d e n  a h o r r a r  4 4  t r a b a ja d o r e s  

d e b id o  a  q u e  s e  c o m p r o b ó  q u e  n o  s e  e s t a b a n  a p r o v e c h a n d o  la s  h o r a s  d e  t r a b a jo  y  

s e  e n c o n t r a b a n  p u e s t o s  d e  t r a b a jo  c o n  m á s  d e  u n a  p e r s o n a  e n  e l  c u a l  u n a  e s  

s u f ic ie n t e  ( A 1 ) . A d e m á s  s e  e l im in a r a  u n a  b r ig a d a  d e  m a n t e n im ie n t o  la  c u a l  s e  h a  

m a n t e n id o  c o n  p o c o  c o n t e n id o  d e  t r a b a jo  y  s e  a p r o b ó  la  c o n t r a t a c ió n  p o r  t ie m p o  

d e t e r m in a d o   d e  e s t e  t ip o  d e  p e r s o n a l  q u e  n o  e s  n e c e s a r io  t o d o  e l  a ñ o  ( A 2 ) .  

C o n  la  in f o r m a c ió n  q u e  s e  d is p o n e  s e  r e a l iz a r á  e l  a n á l is is  c o r r e s p o n d i e n t e  p a r a  

d e t e r m in a r  la  p r o d u c t iv id a d  p o r  e l  m é t o d o  d e  lo s  f a c t o r e s .  

 

2 . 4   M é t o d o s  d e  m e d i c i ó n  d e  l a  P r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o .   

L a s  e m p r e s a s  c o n s t a n  d e  v a r io s  m é t o d o s   p a r a  c a lc u la r  e l  e f e c t o  d e  la  O r g a n iz a c ió n  

C ie n t í f ic a  d e l  T r a b a jo  e n  la  p r o d u c t iv id a d .  D e  a h í ,  q u e  u n o  d e  lo s  m é t o d o s  m á s  
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g e n e r a l iz a d o  p a r a  la  a p l ic a c ió n  d e  la  p r o d u c t iv i d a d  d e l  t r a b a jo  s e a  e l  c o n o c id o  

m é t o d o  p o r  f a c t o r e s .  

 

E l  m é t o d o  p o r  f a c t o r e s  s e  c a lc u la  a  p a r t i r  d e  u n a  p r o d u c t iv id a d  in ic ia l ,  c a lc u la d a  

t e n ie n d o  e n  c u e n t a  la  p r o d u c c i ó n  p la n i f ic a d a  p a r a  e l  p e r í o d o  s ig u ie n t e  y  la  

p r o d u c t iv id a d  a lc a n z a d a  e n  e l  p e r í o d o  a n a l iz a d o .  L a  d iv is ió n  d e  a m b a s  m a g n i t u d e s  

a r r o ja  la  c a n t id a d  b a s e  d e  t r a b a ja d o r e s  a  p a r t i r  d e  la  c u a l  s e  in ic ia  e l  c á lc u lo .  L o s  

p a s o s  a  s e g u i r  e n  e s t e  m é t o d o  s e  m u e s t r a n :   

 

D e t e r m i n a r  e l  P r o m e d i o  d e  T r a b a j a d o r e s  n e c e s a r i o s .  

                            N p  (  X  )  =   V P  o  P F  

                                                  P T b  

 

                             P T b  =   V P  o  P F  

                                             T b  

D o n d e :  

N P  ( X ) :  P r o m e d io  in ic ia l  d e  t r a b a ja d o r e s  n e c e s a r io s  p a r a  e l  p e r í o d o  p la n i f ic a d o  c o n  

n iv e l  d e  p r o d u c t iv id a d  d e l  a ñ o  b a s e .  

V P :  V a lo r  d e  la  p r o d u c c ió n  p a r a  e l  p e r í o d o  p la n i f ic a d o .  ( V A B ) .  

P F :  P r o d u c c ió n  e n  f í s ic o  p a r a  e l  p e r í o d o  p la n i f ic a d o .  

P T B :  P r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  e n  e l  a ñ o  b a s e .  

T b :  N ú m e r o  d e  t r a b a ja d o r e s  d e l  p e r í o d o  b a s e .  

 

A h o r r o  r e l a t i v o  d e  f u e r z a  d e  t r a b a j o .  
 

O b t e n e r  p o r  c a d a  f a c t o r  d e  in c r e m e n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d ,  p a r t ie n d o  d e  N p  ( X ) ,  e n  la  

E m p r e s a  A v í c o la   S a n c t i - S p í r i t u s .  
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D o n d e :  

∆  P t i  =  V a r ia c ió n  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  a  c u e n t a  d e  f a c t o r  i .  

            A i  =  A h o r r o  d e l  n ú m e r o  d e  t r a b a ja d o r e s   a  c u e n t a  d e l  f a c t o r   i  

 

 

D e t e r m i n a c i ó n  d e l  i n g r e s o  p o r c e n t u a l  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e l  t r a b a j o .  

D o n d e :  

PTt∆ =  V a r ia c ió n  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  e n  %  a  c u e n t a  d e l  f a c t o r  i .  

 

D e t e r m i n a c i ó n  d e l  i n c r e m e n t o  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e l  t r a b a j o  e n  %  a  c u e n t a  d e  

t o d o s  l o s  f a c t o r e s .  

PTtPTt n

i
∆=∆ ∑ =1  
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C á l c u l o   d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e l  t r a b a j o  e n  e l  a ñ o  p l a n i f i c a d o ,  e n  l a  E m p r e s a  

A v í c o l a  S a n c t i - S p í r i t u s .  

P T x  =  P T x  ( 1 +  PTi∆  )   Ó     

D o n d e :   

 

 

 

T x :  N ú m e r o  d e  t r a b a ja d o r e s  r e a lm e n t e  n e c e s a r io .  

A  p a r t i r  d e  lo s  d a t o s  f a c i l i t a d o s  p o r  la  e m p r e s a  p a r a  lo s   a ñ o s  2 0 1 1 , 2 0 1 2 ,  a s í  c o m o  

t e n ie n d o  e n  c u e n t a  a lg u n o s  f a c t o r e s  q u e  in f lu y e n  e n  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo ,  s e  

p o d r á  d e t e r m in a r  la  c a n t id a d  d e  t r a b a ja d o r e s  q u e  r e a lm e n t e  n e c e s i t a  la  E m p r e s a  d e  

A v í c o la   S a n c t i - S p í r i t u s .  

 

C o n  la  in f o r m a c ió n  q u e  s e  d is p o n e  s e  r e a l iz a r á  e l  a n á l is is  c o r r e s p o n d i e n t e  p a r a  

d e t e r m in a r  la  p r o d u c t iv id a d  p o r  e l  m é t o d o  d e  lo s  f a c t o r e s .  

 

D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  c a n t i d a d  d e  t r a b a j a d o r e s  n e c e s a r i o s  p a r a  c u m p l i r  e l  p l a n  

d e  p r o d u c c i ó n  c o n  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e l  2 0 1 1 .  

10

11
11 PTb

VABNp =                 

11Np =
8625.2

6141200  

11Np    =  7 1 2  
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S e  r a t i f ic a  q u e  lo s  t r a b a ja d o r e s  r e a lm e n t e  n e c e s a r io s  t a n t o  p o r  c a r g a  d e  t r a b a jo  

a n u a l  c o m o  c u m p l im ie n t o  d e l  p la n  c o n  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  2 0 1 1 ,  a r r o ja n  e l  m is m o  

n ú m e r o ,  v e r i f ic á n d o s e  la  e x is t e n c ia  d e  p la n t i l la s  in f l a d a s ,  p u e s  la  e m p r e s a  p u d o  

h a b e r  o b t e n id o  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  p la n  2 0 1 1  c o n  5 5  t r a b a ja d o r e s  m e n o s ,  e s  d e c i r ,  

c o n  lo  p la n i f ic a d o  p a r a  e l  2 0 1 2 .  

 

•  I n c r e m e n t o  p o r c e n t u a l  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o  d e b i d o  a  c a d a  f a c t o r  

 

1PT∆ = 100

1

•
−∑

=

n

i
AiNp

Ai                                      2PT∆ = 100
657
11

•                    

1PT∆ =
( )1144712
44

+−
100•                                  2PT∆ = 1 . 6 7 %  

1PT∆ =
657
44 100•  

1PT∆ = 6 . 7  %                                                    

 

•  D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  v a r i a c i ó n  p o r c e n t u a l  T o t a l  d e  l a  P r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o .  

PTt∆ = ∑
=

∆
n

i
Pti

1

                                        PTt∆ = 100

1

1 •
−Ν ∑

∑

=

=
n

i

n

i

Aip

Ai
 

PTt∆ = 6 . 7 + 1 . 6 7                                                PTt∆ = 100
657
55

•  

PTt∆ = 8 . 3 7 %                                                      PTt∆ =  8 . 3 7 %                
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2 . 5   I n f l u e n c i a  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e l  t r a b a j o  y  e l  p r o m e d i o  d e  t r a b a j a d o r e s  e n   

      e l  V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o .   

E l  e m p l e o  d e  l o s  n ú m e r o s  í n d i c e s  e n  e l  a n á l i s i s  d e  l a  p r o d u c c i ó n .  

L a  im p o r t a n c ia  y  g r a d o  d e  in f l u e n c ia  d e  d e t e r m in a d o s  f a c t o r e s  e n  la  e c o n o m í a ,  

c u a lq u ie r a  s e a  s u  n iv e l ,  s e  m o d i f ic a  c o n s t a n t e m e n t e  c o m o  c o n s e c u e n c ia  d e l  n iv e l  

c r e c ie n t e  d e  d e s a r r o l lo  d e  la  S o c ie d a d  S o c ia l is t a .  

A s í ,  b a jo  la  in f lu e n c ia  d e l  p r o g r e s o  c ie n t í f ic o - t é c n ic o ,  s e  m o d i f ic a  e l  c a r á c t e r   d e l  

t r a b a jo ,  la s  c o n d ic io n e s  d e  v id a ,  la  e x ig e n c ia  r e s p e c t o  a  la  p r e p a r a c ió n  d e  

e s p e c ia l is t a s ,  e t c .  

L a  e x ig e n c ia  d e l  a n á l is is  e c o n ó m ic o  e s ,  p o r  t a n t o ,  e l  a n á l is is  f a c t o r ia l  p o r  c u a n t o  

b r in d a  la s  h e r r a m ie n t a s  p a r a  e l  e s t u d io  d e  la  d in á m ic a  d e  u n  f e n ó m e n o ,  y  c o n  e l lo  la  

p o s ib i l id a d  d e  d e t e r m in a r  la s  m e d id a s  q u e  c o r r e s p o n d a n  p a r a  la  e r r a d ic a c ió n  d e  la s  

d i f ic u l t a d e s  p r e s e n t a d a s  e n  e l  p e r í o d o  a n a l iz a d o .  

E l  h e c h o  d e  q u e  la s  r e la c io n e s  e n t r e  lo s  in d ic a d o r e s  s e a n  t a n  d is í m i le s  y  v a r ia d a s  d a  

lu g a r  a  q u e  n o  r e s u l t e  p o s ib le  la  a p l ic a c ió n  d e  u n a  t é c n ic a  ú n ic a  p a r a  c a d a  e s t u d io  a  

r e a l iz a r  ,  s in o  q u e  e n  la  p r á c t ic a  s e  p r e c is a  d e  la  u t i l iz a c ió n  c o m b in a d a  d e  d i f e r e n t e s  

t é c n ic a s  y  p r o c e d im ie n t o s ,  e n t r e  la s  v í a s  m á s  c o m ú n m e n t e  u t i l iz a d a s ,  s e  e n c u e n t r a n  

lo s  m é t o d o s  g r á f ic o s ,  lo s  n ú m e r o s  í n d ic e s ,  la s  s e r ie s  c r o n o ló g ic a s ,  la s  le y e s  d e  

d is t r ib u c ió n  ,  r e g r e s ió n  y  c o r r e la c ió n ,  y  la s  t é c n ic a s  e s t a d í s t ic a s  d e l  a n á l is is  f a c t o r ia l .  

E n  e s t e  t r a b a jo  s e  u t i l iz a r á n  lo s  n ú m e r o s  í n d ic e s  p a r a  e l a n á l is is  d e  d i f e r e n t e s  

f a c t o r e s ,  e n  v a r ia c ió n  t e m p o r a l  d e  u n  in d ic a d o r  d a d o .  

U n  n ú m e r o  í n d ic e  e s  u n a  c i f r a  p r o m e d io  q u e  r e s u m e  o  d e s c r ib e  la s  v a r ia c io n e s  d e  

la s  s e r ie s  d e  u n  in d ic a d o r   o  g r u p o  d e  e l lo s .  

C o n  e s t e  p r o p ó s i t o  s e  f o r m u la n  u n  c o n ju n t o  d e  p r o c e d im ie n t o s ,  p r u e b a s  o  t e s t   a  f in  

d e  v e r i f ic a r  s i  u n a  < <  f ó r m u la  > >  d e  n ú m e r o  í n d ic e ,   d e  e l lo s  s e  c o n t r o la  e l  in t e r é s  e n  

la  p r u e b a  d e   r e v e r s ió n  d e  f a c t o r e s ,  la  c u a l  e s t a b le c e  q u e  e l  p r o d u c t o  d e l  í n d ic e  d e  

p r e c io  y  e l  d e  c a n t id a d  d e b e  s e r  ig u a l  a l  í n d ic e  d e  v a lo r ,  e s  d e c i r :  
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I v = I p  *  I q  

A  c o n t in u a c ió n  s e  p r o c e d e r á  a  r e a l iz a r  u n  a n á l is is  d e  lo s  r e s u l t a d o s  e c o n ó m ic o s  d e  

a lg u n o s   in d ic a d o r e s .   

R e s u l t a  a s í  p e r f e c t a m e n t e  e x t e n s ib le  la  in t e r p r e t a c ió n  s o b r e  la  v a r ia c ió n  d e l  v a lo r  

t o t a l  a  t r a v é s  d e  d o s  f a c t o r e s ,  a  o t r o s  in d ic a d o r e s  r e s u l t a n t e s ,  b a s á n d o s e  e n  e l  

p r in c ip io  o  c r i t e r io  d e  la  r e v e r s ió n  d e  f a c t o r e s ,  lo  q u e  e q u iv a le   a  l le v a r  a  c a b o  u n  

a n á l is is  d e  f a c t o r e s  a  t r a v é s  d e  n ú m e r o s  í n d ic e s ,  c o n s id e r a n d o  c o m o  i lu s t r a c ió n  

a lg u n o s  d a t o s  d e l ,  r e f le ja d o s  e n  l a  T a b la  # 1 ,  lo s  d a t o s  r e f e r id o s  a l  V A B  ( Y ) ,  e l  

p r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s  ( L ) ,  y  la  p r o d u c t iv id a d  ( P ) .   

E l  v a lo r  a g r e g a d o  b r u t o  a s c ie n d e  d e  6 6 1 5 . 5  M . P  e n  e l  p e r í o d o  p la n i f ic a d o  a  7 0 7 0 . 0  

M . P ,  lo  q u e  e q u iv a le  a  u n  a u m e n t o  d e  4 5 4 . 5  M . P ,  s ie n d o  e l  í n d ic e  d e  v a r ia c ió n  d e l  

V A B  ig u a l  a :   

100•=
VABp
VABrIvab  

I v a b  =  100
6615.5
7070.0

•  

I v a b  =  1 0 7 . 0 %  

C o n  lo s  d a t o s  d e  la  T a b la  #  1  s e  p u e d e  o b t e n e r  e l  í n d ic e  p r o m e d io  d e  lo s  

t r a b a ja d o r e s  y  d e   la  p r o d u c t iv id a d .  

Tp
TrIt =  •  1 0 0  

I t = 100
767
723

•   

I t =  9 4 . 3 %  
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Í n d i c e  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e l  t r a b a j o  

Ipp
IprIpt =  

I p t  =  100
8625.2
9779.0

•  

I p t  =  1 1 3 . 4 %  

 

D e  e s t o s  r e s u l t a d o s  s e  o b t i e n e  e l  í n d i c e  d e  v a r i a c i ó n  d e  V A B .  

IptItIvab •= ( )  1 0 0    

I v a b  =  0 . 9 4 3  •  1 . 1 3 4  

I v a b  =  1 . 0 6 9  

I v a b  =  1 0 7 . 0 %  

 

L a  v a r ia c ió n  a b s o lu t a  p u e d e  s e r  o b t e n id a  a l  c o m p a r a r  lo s  n u m e r a d o r e s  y  lo s  

d e n o m in a d o r e s  d e  lo s  í n d ic e s  c a lc u la d o s .  A  c o n t in u a c ió n  s e  u t i l iz a r á  u n a  e x p r e s ió n  

q u e  p e r m i t e  d e t e r m in a r  la  in f lu e n c ia  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  y  e l  p r o m e d io  d e  

t r a b a ja d o r e s  e n  e l  V a lo r  A g r e g a d o  B r u t o  a  t r a v é s  d e l  t ie m p o .  

 

L a  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  e s  u n  f a c t o r  f u n d a m e n t a l  p a r a  e l  c u m p l im ie n t o  d e l  p la n ,  

a s í  c o m o  p a r a  la  r e d u c c ió n  d e  lo s .  

 

2 . 6   D i n á m i c a  d e  l a  P r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o .  

T a b la  #  2 :  D in á m ic a  d e  la  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a jo .   
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N o  I n d i c a d o r e s  R e l a c  U . M  P l a n  2 0 1 1  R e a l  2 0 1 1  D e s v .  %  

1  V a lo r  A g r e g a d o  B r u t o   M . P  6 6 1 5 . 5  7 0 7 0 . 0  4 5 4 . 5  1 0 7 . 0  

2  F o n d o  d e  S a la r io   M . P  4 1 0 8 . 7  3 9 1 7 . 4  ( 1 9 1 . 3 )  9 5 . 4  

3  P r o m e d io  d e  T r a b a ja d o r e s   U n o  7 6 7  7 2 3  ( 4 4 )  9 4 . 3  

4  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a jo  1 / 3  P e s o  8 6 2 5 . 2  9 7 7 9 . 0  1 1 5 3 . 8  1 1 3 . 4  

5  S a la r io  M e d io  2 / 3  P e s o  4 4 6 . 4  4 5 2 . 0  5 . 6  1 0 1 . 3  

6  
R e la c ió n  S a la r i o  M e d io  

P r o d u c t iv id a d  

4 / 5  %     0 . 8 9  

F u e n t e :  [ M o d e lo  I n d ic a d o r e s  d e  E f ic ie n c ia ]                

    

A n á l i s i s  d e  l a  v a r i a c i ó n  d e l  V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o .  

VAB∆ =   (  ∆ P T  *  T 0  )  +  (  ∆ T  *  P T 0  )  +  (  ∆ P T  *  ∆ T  )  

D o n d e :  

VAB∆ =  V a r ia c ió n  d e l  V a lo r  A g r e g a d o  B r u t o .  

∆ P T  =  V a r ia c ió n  d e  la  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a jo .  

∆  T  =  V a r ia c ió n  d e l  P r o m e d io  d e  T r a b a ja d o r e s .   

∆  P T 0  =  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a j o  e n  e l  P e r io d o  B a s e  ( P la n ) .  

        T 0  =  P r o m e d io  d e  T r a b a ja d o r e s  e n  e l  P e r io d o  B a s e  ( P la n ) .  
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S e  d e b e  d e t e r m i n a r  l a s  v a r i a c i o n e s :  

VAB∆ =  V A B r  –  V A B p  

∆ P T  =  P T r  -  P T p  

∆  T  =  T r  -  T p  

T
VABPT =  

S u s t i t u c i ó n :  

VAB∆  =  ( 1 1 5 3 . 8 • 7 6 7 ) +  ( - 4 4 • 8 6 2 5 . 2 ) +  ( 1 1 5 3 . 8 • ( - 4 4 ) )  

VAB∆  =  8 8 4 9 6 4 . 6  -  3 7 9 5 0 8 . 8  -  5 0 7 6 7 . 2  

VAB∆  =  5 0 5 4 5 5 . 8 - 5 0 7 6 7 . 2  

VAB∆  = 4 5 4 6 8 8 . 6  

VAB∆  = 4 5 4 . 7 M P  

 

S e  a p r e c ia  q u e  e l  V a lo r  A g r e g a d o  B r u t o  R e a l  2 0 1 1  r e s p e c t o  a l  P la n  s e  in c r e m e n t a  e n   

4 5 4 . 7  M P ,  e s t o  s e  d e b e  a l   a u m e n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d  e n  1 1 5 3 . 8  p e s o s  y      a    la  

r e d u c c ió n  d e   4 4  t r a b a ja d o r e s ,  in c id ie n d o   e n  la  r e d u c c ió n  d e l  F o n d o  d e  S a la r io  e n  

1 9 1 . 3  M P  

 

 

  



 
 

  

  C a p í t u l o     3  
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C a p í t u l o  I I I .  E v a l u a c i ó n  e c o n ó m i c a  d e l  S a l a r i o   e n  l a  E m p r e s a  
A v í c o l a  

 

3 . 1 - C a r a c t e r í s t i c a s  g e n e r a l e s  d e  l o s  S i s t e m a s  d e  P a g o .  

E l  p e r f e c c io n a m ie n t o  d e  la  o r g a n iz a c ió n  s a la r ia l  s e  b a s a  e n  la  a p l ic a c ió n  d e l  p r in c ip io  

d e  d is t r ib u c ió n  s o c ia l is t a ,  “  D e  c a d a  c u a l ,  s e g ú n  s u  c a p a c id a d ,  a  c a d a  c u a l  s e g ú n  s u  

t r a b a jo ” ,  y a  q u e  e l s a la r io  c o n s t i t u y e  la  f o r m a  p r in c ip a l  d e  d is t r ib u c ió n  p o r  e l  t r a b a jo  y  

e s  u n o  d e  lo s  e le m e n t o s  m á s  d in á m ic o s  d e  l a s  r e la c io n e s  d e  p r o d u c c ió n ,  p o r  lo  q u e  

s e  r e q u ie r e  f o r m a s  o r g a n iz a t iv a s  q u e  p e r m i t a n  c u m p l i r  e l  p r in c ip io  d e  d is t r ib u c ió n  

s o c ia l is t a ,  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  c a m b io s  q u e  s e  p r o d u c e n  e n  la  n a t u r a le z a  y  

c a r a c t e r í s t ic a s  d e l  t r a b a jo .  E n  t o d o  e l  t r a b a jo  d e  P e r f e c c io n a m ie n t o ,  t a n t o  e n  la  

p r o d u c c ió n ,  c o m o  e n  lo s  s e r v ic io s ,  la  E m p r e s a  t ie n e  q u e  lo g r a r  c u a t r o  o b je t iv o s  

b á s ic o s :  

 

  O b t e n e r  la  m á s  e s t r e c h a  v in c u la c ió n  e n t r e  e l  s a la r i o  r e c ib id o  p o r  e l  t r a b a ja d o r  y  lo s  

r e s u l t a d o s  e c o n ó m ic o s  p r o d u c t iv o s  o b t e n id o s ,  t a n t o  in d iv id u a le s  c o m o  

c o le c t iv a m e n t e ,  d e  f o r m a  t a l  q u e  la  r e t r ib u c ió n  p o r  e l  s a la r io  s e a  u n a  p o d e r o s a  

p a la n c a  p a r a  e l  a u m e n t o  d e  la  p r o d u c c ió n  y  s u  e f ic ie n c ia .   

  E s t a b le c e r  u n a  a d e c u a d a  d i f e r e n c ia c ió n  e n  lo s  s a la r io s ,  d e  f o r m a  t a l  q u e  s e  

e s t im u le  e l  o c u p a r  c a r g o s  d e  s u p e r io r  c a l i f ic a c ió n  y  r e s p o n s a b i l i d a d ,  

p a r t ic u la r m e n t e ,  e n  e l  p e r s o n a l  d e  d i r e c c ió n  d e  la s  e m p r e s a s .  

  D e s c e n t r a l iz a r  a q u e l lo s  e le m e n t o s  d e  la  o r g a n iz a c i ó n  d e l  s a la r i o  q u e ,  p o r  s u  

n a t u r a le z a ,  s u  d e c is ió n  d e b e  c o r r e s p o n d e r  a  la  e m p r e s a ,  y  a s í  p o d e r  d a r  

r e s p u e s t a  a  t ie m p o  y  c o n  la  c a l id a d  d e b id a  a  lo s  c a m b io s  t é c n ic o s  –  e c o n ó m ic o s  

q u e  s e  o p e r a n  e n  la  p r o d u c c ió n .  

  A u t o f in a n c ia r  la  a p l ic a c ió n  d e  c u a lq u ie r a  d e  la s  m e d i d a s  s a la r ia le s  e s t a b le c id a s  e n  

e s t a s  b a s e s ,  a  p a r t i r  d e  s u s  r e s u l t a d o s  e c o n ó m ic o s   r e a le s .  L o  q u e  s ig n i f ic a  q u e  

a n t e s  d e  a p l ic a r  la  m e d id a ,  s e  t ie n e n  q u e  f in a n c ia r  e l  in c r e m e n t o  d e  f o n d o  d e  

s a la r io  y  o t r o s  g a s t o s  q u e  s e  in c u r r a n .  



4 8  
 

L a s  C a t e g o r í a s  o c u p a c i o n a l e s  s e  d e f i n e n  a  p a r t i r  d e  l o s  s i g u i e n t e s  c o n c e p t o s :  

•  D i r i g e n t e s :  L o s  d e s ig n a d o s  p a r a  d e s e m p e ñ a r  c a r g o s  d e  d i r e c c ió n  e n  la  

f u n c ió n  p ú b l ic a  q u e  c u m p l e n  lo s  ó r g a n o s  e s t a t a le s  d e  n iv e le s  s u p e r io r e s  o  

in t e r m e d io s ,  lo s  o r g a n is m o s  d e  la  A d m in is t r a c ió n  C e n t r a l  d e l  E s t a d o ,  

e n t id a d e s  n a c io n a le s  y  e n  la s  u n io n e s ,  e m p r e s a s ,  e n t id a d e s  e m p le a d o r a s ,  

o t r a s  o r g a n iz a c io n e s  e c o n ó m ic a s  e s t a t a le s  y  u n i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s ,  c o n  

in d e p e n d e n c ia  d e  la  d e n o m in a c ió n  q u e  e n  c a d a  lu g a r  s e  u t i l ic e .  

 

•  T é c n i c o :  L o s  q u e  a p l ic a n  lo s  c o n o c im ie n t o s  y  m é t o d o s  c ie n t í f ic o s  a  p r o b le m a s  

t e c n o ló g ic o s ,  a g r í c o la s ,  d e  m a q u in a r ia s ,  d e l  t r a n s p o r t e ,  la  c o n s t r u c c ió n  e  

in d u s t r ia le s ,  e c o n ó m ic o s  y  s o c ia le s ,  e n t r e  o t r o s ;  r e a l iz a n  t a r e a s  t é c n ic a s  

r e la c io n a d a s  c o n  la  in v e s t i g a c ió n ,  e l  d e s a r r o l lo  y  la  p r á c t ic a  c ie n t í f ic a ;  e je r c e n  

f u n c io n e s  e d u c a t iv a s ,  d e  s a lu d ,  ju r í d ic a s  y  o t r a s  a c t iv id a d e s  s im i la r e s  q u e  

e x ig e n  la  f o r m a c ió n  p r o f e s io n a l  a d q u i r id a  e n  u n iv e r s id a d e s ,  in s t i t u t o s  d e  

e n s e ñ a n z a  t é c n ic a ,  p o l i t é c n ic o s  o  in s t i t u c io n e s  s im i la r e s .  

•  A d m i n i s t r a t i v o :  C o m p r e n d e  t o d a s  la s  f u n c io n e s  a d m in is t r a t iv a s  q u e  s e  

e je c u t a n  e n  la  E n t id a d ,  t a le s  c o m o :  l le v a r  r e g is t r o s ,  f ic h e r o s  y  a r c h iv o s ,  o p e r a r  

m á q u in a s  y  t o d a  c la s e  d e  e q u ip o s  d e  o f ic in a ,  t o m a r  d ic t a d o s  t a q u ig r á f ic o s ,  

l le v a r  l ib r o s  d e  c o n t a b i l id a d ,  r e u n i r  y  p r o c e s a r  d a t o s ,  e n t r e  o t r a s .   

•  S e r v i c i o s :  C la s i f ic a n  e n  e s t a  c a t e g o r í a ,  la s  o c u p a c io n e s  c u y a  d e s c r ip c ió n  d e l  

c o n t e n id o  d e  t r a b a jo  a b a r c a  la s  t a r e a s  d e  a p o y o  a  la  p r o d u c c ió n  o  p r e s t a c ió n  

d e  s e r v ic io s .  

•  O b r e r o :  E s  t o d a  o c u p a c ió n  q u e ,  e n  la  a c t iv id a d  p r in c ip a l  d e  la  e n t id a d ,  p o r  la  

e je c u c ió n  d e  s u  c o n t e n id o  d e  t r a b a jo  y  a  t r a v é s  d e  lo s  m e d io s  d e  t r a b a jo ,  

f a c i l i t a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  lo s  m e d io s  d e  p r o d u c c i ó n  o  a s e g u r a  lo s  s e r v ic io s  

p r in c ip a l e s  p a r a  la  r e a l iz a c i ó n  d e  la  p r o d u c c ió n  o  la  p r e s t a c ió n  d e  s e r v ic io s  

q u e  la  c a r a c t e r iz a n  d e  a c u e r d o  c o n  s u  o b je t o  s o c ia l .  

E n t r e  lo s  e le m e n t o s  c la v e s  d e  la  o r g a n iz a c ió n  d e l  s a la r io  p a r a  e l  p e r f e c c io n a m ie n t o  

d e l  s is t e m a  e m p r e s a r ia l  e s t a t a l  s e  e n c u e n t r a n  lo s  s ig u ie n t e s :  
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1 .  E s c a l a s  y  T a r i f a s :  L a  o r g a n iz a c ió n  s a la r ia l ,  e n  la s  e m p r e s a s  e n  

p e r f e c c io n a m ie n t o ,   s e  r e g i r á  p o r  u n a  n u e v a  e s c a la  y  t a r i f a s  p o r  c o m p le j id a d  y  

r e s p o n s a b i l id a d .  

2 .  L o s  c a l i f i c a d o r e s  o c u p a c i o n a l e s :  E n  e s t e  s e n t id o  s e  e s t a b le c e  q u e  la  e m p r e s a  

t e n d r á  f a c u l t a d  p a r a  c r e a r  n u e v a s  o c u p a c io n e s  o  c a r g o s  y  d e  m o d i f ic a r  lo s  

e x is t e n t e s .  P o d r á n  e x is t i r  c a l i f ic a d o r e s  d e  o c u p a c io n e s  c o m u n e s  a  t o d a  la  

e c o n o m í a ,  o  d e  d e t e r m in a d a  r a m a  q u e  s e r v i r á n  d e  g u í a  a  la s  e m p r e s a s  p a r a  la  

c o n f o r m a c ió n  d e  s u s  in d ic a d o r e s  e s p e c í f ic o s  d e  o c u p a c io n e s .  

3 .  L a s  f o r m a s  y  s i s t e m a s  d e  p a g o :  S e  d is e ñ a r á n ,  a p r o b a r á n  y  a p l ic a r á n  p o r  la  

d i r e c c ió n  d e  la  e m p r e s a :  

 

  L o s  s is t e m a s  p a r a  s u  a p l ic a c ió n ,  a b a r c a r a n  t o d o s  lo s  a s p e c t o s  q u e  e n  la  

e s t r u c t u r a  d e  lo s  m is m o  n o  s e  c o n t e m p la n  y  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e  in d ic a d o r e s  

c o n d ic io n a n t e s ,  p a g o s  a d ic i o n a le s  y  t o d o s  lo s  d e t a l le s  d e  la  d is t r ib u c ió n  s a la r ia l ,  

t e n ie n d o  e n  c u e n t a  q u e  t ie n e  q u e  lo g r a r s e  b e n e f ic io s  ju s t o s  p a r a  lo s  

t r a b a ja d o r e s ,  la  E m p r e s a  y  e l  e s t a d o ,  c o n  u n a  r e la c ió n  p o s i t iv a  c o s t o  b e n e f ic io ,  

in c r e m e n t a n d o  a s í  la  e f ic ie n c ia  e c o n ó m ic a  y  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  d e  la  

E m p r e s a .  

  E l  s a la r io  a  p a g a r  p o r  e l  t r a b a ja d o r  n o  p o d r á  e x c e d e r s e  d e  la  f u e n t e  d e  

f in a n c ia m ie n t o  c r e a d a  p o r  lo s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s .  

  C u a n d o  e x is t a  d e t e r io r o  d e  la  r e la c ió n  s a la r io  m e d io  –  p r o d u c t iv id a d  d e b e  

a ju s t a r s e  e l  s a la r io  h a s t a  t a n t o  s e  e l im in e  e l  d e t e r io r o .  A l  t r a b a ja d o r  d i r e c t o  s e  le  

a ju s t a r á  e l  s a la r io  p o r  r e s u l t a d o  a lc a n z a d o  d e  la  p r o d u c c ió n  o  lo s  s e r v ic i o s .  A l  

t r a b a ja d o r  in d i r e c t o  s e  le  a ju s t a r á  e l  s a la r io  a d ic io n a l  d e  p e r f e c c io n a m ie n t o .  

 

3 . 2 -  P r i n c i p i o s  b á s i c o s  p a r a  e s t a b l e c e r  l o s  s i s t e m a s  s a l a r i a l e s .  

E n t r e  lo s  p r in c ip io s  b á s ic o s  p a r a  la  a p l ic a c ió n  d e  lo s  s is t e m a s  s a la r ia le s  s e  

e n c u e n t r a n :  
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•  G a r a n t iz a r  la  e le v a c ió n  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo ,  e l  c r e c im i e n t o  d e  la  

p r o d u c c ió n  y  lo s  s e r v ic io s ,  la  d is m in u c ió n  d e  lo s  c o s t o s  y  l o s  g a s t o s ,  

f u n d a m e n t a lm e n t e  d e  m a t e r ia s  p r im a s  y  m a t e r ia le s ,  c o m b u s t ib le  y  e n e r g í a  a s í  

c o m o  e l  in c r e m e n t o  d e l  s a la r io  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s .  

•  L o s  s is t e m a s  d e b e n  s e r  s e n c i l lo s ,  m e d ib le s ,  r ig u r o s o s ,  f le x ib le s  y  e s t im u la n t e s .  

  S e n c i l lo s ,  p a r a  p e r m i t i r  la  c o m p r e n s ió n  y  a c e p t a c ió n  p a r a  lo s  t r a b a ja d o r e s .  

  M e d ib le s ,  p a r a  p o d e r  c u a n t i f ic a r  s u s  r e s u l t a d o s  y  g a r a n t iz a r  s u  c o n t r o l .  

  R ig u r o s o s ,  p a r a  in f lu i r  e n  e l  in c r e m e n t o  c o n s t a n t e  d e  la  e f ic ie n c ia  y  la  e f ic a c ia .  

  F le x ib le ,  p a r a  p o s ib i l i t a r  s u  a d e c u a c ió n  a  lo s  c a m b io s  q u e  s e  p r o d u z c a n  e n  la  

o r g a n iz a c ió n  d e  la  p r o d u c c i ó n  y  d e l  t r a b a jo .  

  E s t im u la n t e ,   p a r a  q u e  e x is t a  la  p o s ib i l id a d  y  e l  in t e r é s  p o r  p a r t e  d e  t o d o s  lo s  

t r a b a ja d o r e s  d e  a u m e n t a r  la  e f ic ie n c ia  y  la  e f ic a c ia .  

 

 E n  s u  e la b o r a c ió n  d e b e n  p a r t ic ip a r  lo s  t r a b a ja d o r e s  y  e l  s in d ic a t o ,  c o n  e l o b je t iv o  d e  

q u e  e s t e  s is t e m a  s e a  t r a n s p a r e n t e  y  c u e n t e  c o n  e l  a p o y o  d e l   c o le c t iv o .  

 

3 . 3 -  F o r m a s  y  S i s t e m a s  d e  P a g o .  G e n e r a l i d a d e s .  

E n  l a  e m p r e s a  s e  u t i l i z a n  1 7  s i s t e m a s  d e  p a g o  l o s  c u a l e s  e s t á n  d e b i d a m e n t e  a u t o r i z a d o s  p o r  

l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  y  d e n t r o  d e l  r e g l a m e n t o  r a m a l  e m i t i d o  p o r  l a  D i r e c c i ó n  N a c i o n a l  

d e  l a   U E C A N  e l   q u e   c o n t i e n e ,   e n t r e  o t r o s  l o s   i n d i c a d o r e s    p r o d u c t i v o s   d e   p a r t i d a   q u e   

s e r á n   c o n d i c i o n a n t e s   a   l o s   e f e c t o s   d e l   p a g o   p o r   r e s u l t a d o s  y  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  

L i n e a m i e n t o s   e  I n d i c a c i o n e s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  T r a b a j o  y  S e g u r i d a d  S o c i a l ,  c o m o  t a m b i é n  l a s  

o r i e n t a c i o n e s  e m a n a d a s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  l a  A g r i c u l t u r a .  

L o s  s i s t e m a s  d e  p a g o  e s t á n  i n t e g r a d o s  p o r  l o s  s i g u i e n t e s  e l e m e n t o s :  

 

I . -  O b j e t i v o s  

D e f in e n  lo s  r e s u l t a d o s  a  a lc a n z a r  e n  c a d a  s is t e m a  d e  p a g o ,  t a le s  c o m o  in c r e m e n t a r  

la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo ,  la  c a l id a d  d e  la  p r o d u c c ió n  y  lo s  s e r v ic io s ,  s o b r e  c u m p l i r  
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e l  p la n  d e  p r o d u c c ió n ,   d is m in u i r  lo s  c o s t o s  y  g a s t o s ,  c u m p l i r  y  s o b r e  c u m p l i r  e l  p la n  

d e  u t i l id a d e s  y  lo s  a p o r t e s ,  e n  lo s  c a s o s  q u e  c o r r e s p o n d a ,  e n t r e  o t r o s .   

I I . -  I n d i c a d o r e s  

L o s  s is t e m a s  d e  p a g o  s e  d is e ñ a n  s o b r e  la  b a s e  d e  I n d i c a d o r e s  F o r m a d o r e s  e  

I n d i c a d o r e s  C o n d i c i o n a n t e s .  

 

•  I n d i c a d o r e s  F o r m a d o r e s  a q u e l lo s  q u e  c a r a c t e r iz a n  e l  t r a b a j o  y  lo s  p r in c ip a le s  

r e s u l t a d o s  q u e  p u e d e n  o b t e n e r s e .  A  p a r t i r  d e l  c u m p l im ie n t o ,  s o b r e  c u m p l im ie n t o  

o  in c u m p l im ie n t o  d e  lo s  I n d ic a d o r e s  F o r m a d o r e s ,  s e  d e t e r m in a  e l m o n t o  d e  

s a la r io  q u e  s e  f o r m a .  L o s  I n d ic a d o r e s  F o r m a d o r e s  d e b e n  c o n c e n t r a r s e  e n  lo s  

o b je t iv o s  p r in c ip a le s  q u e  p u e d e n  a lc a n z a r s e .  L a  c a n t id a d  q u e  s e  e s t a b le c e n  n o  

d e b e  r e s u l t a r  e x c e s iv o ,  p a r a  f a c i l i t a r  s u  e je c u c ió n  y  la  c o m p r e n s i ó n  p o r  p a r t e  d e  

lo s  t r a b a ja d o r e s ,  p o r  lo  c u a l ,  c o m o  n o r m a ,  n o  d e b e n  e x c e d e r  d e  t r e s .   

 

E n   c a d a  s i s t e m a   s e   p r e c i s a   e l   i n d i c a d o r   q u e   d a   l u g a r   a   l a   f o r m a c i ó n   d e l   s a l a r i o   

g e n e r a d o   p o r   e l   m i s m o ,  l o s  c u a l e s  p u e d e n  s e r :  

 

1 . - C u m p l im ie n t o  o  S o b r e  c u m p l im ie n t o .  

P l a n  d e  P r o d u c c i ó n ,  I n g r e s o s  o  V e n t a s  s e g ú n  c o r r e s p o n d a ,  C o e f i c i e n t e  d e  D i s p o n i b i l i d a d  

T é c n i c a .  

2 . - C u m p l im ie n t o .  

P r o g r a m a c i ó n  d e  T r a b a j o ,  N o r m a s  d e  C o n s u m o ,  C r o n o g r a m a  d e  E j e c u c i ó n  d e  O b r a s ,  

N o r m a s  d e  E x p l o t a c i ó n  d e  E q u i p o s ,  C o n t r o l e s  d e  C a l i d a d  

3 . -  D i s m i n u c i ó n .  

C o e f i c i e n t e  d e  S a l a r i o  p o r  P e s o  d e  I n g r e s o s ,  d e  P r o d u c c i ó n  o  V e n t a s   c o n  r e s p e c t o  a l  

n o r m a d o ,  C o s t o  T o t a l  p o r  P e s o  d e  I n g r e s o s  e n  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n  y  l o s  s e r v i c i o s .  
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4 . -  T a s a  d e  S a l a r i o .  

A p l ic a d a  e n  c a d a  u n o  d e  l o s  S is t e m a s  a  D e s t a jo  in d e p e n d ie n t e m e n t e   d e  la  

m o d a l id a d  a p l ic a d a .  

 

•  I n d i c a d o r e s  C o n d i c i o n a n t e s ,  s o n  lo s  q u e  e s t a b le c e n  d e t e r m in a d a s  p r e m is a s  

c u y o  in c u m p l im ie n t o  l i m i t a  p a r c i a l  o  t o t a l m e n t e  e l  c o b r o  d e l  m o n t o  f o r m a d o  p o r  

e n c im a  d e l  s a la r io  b a s e  d e  c á lc u lo  s e g ú n  e l  t ie m p o  r e a l  t r a b a ja d o .  S o n  

in d ic a d o r e s  q u e  c o m p le m e n t a n  lo s  I n d ic a d o r e s  F o r m a d o r e s  p a r a  lo g r a r  u n a  

m a y o r  e f ic ie n c ia  y  n o  d e b e n  d e j a r s e  d e  t e n e r  e n  c u e n t a .  L o s  I n d ic a d o r e s  

C o n d ic io n a n t e s  s e  s u b d iv id e n  d e  la  f o r m a  s ig u ie n t e :  

 

G e n e r a l e s :  L im i t a n  t o t a l  o  p a r c ia lm e n t e  e l  c o b r o  d e l  m o n t o  f o r m a d o  a  t o d o s  lo s  

t r a b a ja d o r e s  a b a r c a d o s ,  s u  c a n t id a d  n o  d e b e  e x c e d e r  d e  d o s .  

 

E s p e c í f i c o s  p o r  á r e a s  o  i n d i v i d u a l e s :  L im i t a n  t o t a l  o  p a r c ia lm e n t e  e l  c o b r o  d e l  

s a la r io  p o r  e n c im a  d e l  s a la r io  b a s e  d e  c á lc u lo  a  lo s  t r a b a ja d o r e s  d e  la s  á r e a s  o  

in d iv id u a le s  q u e  in c u m p le n  o b l ig a c io n e s  v in c u l a d a s  a  s u s  p la n e s  d e  t r a b a jo ,  d e  

p r o d u c c ió n  o  s e r v ic io s ,  s e  e x c e d e n  e n  lo s  p r e s u p u e s t o s  d e  g a s t o s  o  d e  lo s  in s u m o s  

d e  p r o d u c t o s  f u n d a m e n t a le s  c o m o  m a t e r ia s  p r im a s  o  p o r t a d o r e s  e n e r g é t ic o s  e n t r e  

o t r o s .  

 

I I I . - F o r m a c i ó n  d e l  s a l a r i o .  

E n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  r e s u l t a d o s  a lc a n z a d o s  e n  lo s  in d ic a d o r e s  f o r m a d o r e s  y  

c o n d ic io n a n t e s ,  s e  o b t ie n e  u n  s a la r io  q u e  p u e d e  s e r  ig u a l ,  s u p e r io r  o  in f e r io r  a l  

s a la r io  d e  la  e s c a la  m á s  lo s  in c r e m e n t o s  d e b id a m e n t e  a p r o b a d o s  y  q u e  p r o c e d a n ,  

s e g ú n  e l  t ie m p o  r e a l  t r a b a ja d o ,  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  la  n a t u r a le z a  y  e l  t ip o  d e  s is t e m a  

d e  p a g o .   
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S e  d e b e n  g a r a n t iz a r  q u e  la s  p r o p o r c io n e s  d e  in c r e m e n t o  d e  s a la r io  q u e  s e  

p r o p o n g a n  p a g a r  p o r  c u m p l im ie n t o  y  s o b r e  c u m p l im ie n t o  d e  lo s  in d ic a d o r e s  

f o r m a d o r e s ,  s e  c o r r e s p o n d a n  c o n  e l  n iv e l  d e  t e n s ió n  d e  d ic h o s  in d ic a d o r e s  e n  e l  p la n  

d e  p r o d u c c ió n  d e  la  e m p r e s a .  

 

L o s  s is t e m a s  d e  p a g o  c u y o  in d ic a d o r  f o r m a d o r  e s t é  a s o c ia d o  a l  c u m p l im ie n t o  d e  lo s  

in d ic a d o r e s  g e n e r a le s  y  d e  e f ic ie n c ia  o  p o r  in d ic a d o r e s  e s p e c í f ic o s  d e  la  p r o d u c c ió n  

o  p r e s t a c ió n  d e  lo s  s e r v ic io s ,   e l  s a la r io   p o r  e l  c u m p l im ie n t o  d e  lo s  in d ic a d o r e s  n o  

p u e d e  e x c e d e r  d e l  h a s t a  u n  5  %  d e l  s a la r io  b a s e  d e  c á lc u lo ,  c o n  in d e p e n d e n c ia  a  la  

c a n t id a d  d e  in d ic a d o r e s  f o r m a d o r e s  q u e  s e  u t i l ic e n .  A s im is m o ,  la  c u a n t í a  t o t a l  p o r  e l  

c u m p l im ie n t o  y  s o b r e  c u m p l im ie n t o  d e l  in d ic a d o r  f o r m a d o r ,  n o  p o d r á  e x c e d e r  d e l  

3 0 %  c u a n d o  n o  t ie n e n  p r o b a d o  e l  5 %  e n  e l  p la n  a n u a l  d e  la  e m p r e s a ,  s i  lo  t ie n e n  

a p r o b a d o  n o  p u e d e  e x c e d e r  d e l  2 5 %  d e l  s a la r io  b a s e  d e  c á lc u lo ,  s e g ú n  t ie m p o  r e a l  

t r a b a ja d o .   

 

E n  lo s  s is t e m a s  d e  p a g o  p o r  in d ic a d o r e s  e s p e c í f ic o s  d e  la  p r o d u c c ió n  o  la  p r e s t a c ió n  

d e  lo s  s e r v ic io s ,  e l   s a la r io  p o r  r e s u l t a d o s  d e l  t r a b a ja d o r ,  e s t á  d a d o  p o r  la  s u m a t o r ia  

a lg e b r a ic a  d e  l o s  v a lo r e s  e s t a b le c id o s .  P a r a  lo s  in d ic a d o r e s  q u e  s e  c u m p le n   y  d e  lo s  

v a lo r e s  e s t a b le c id o s  p a r a  lo s  in d ic a d o r e s  q u e  s e  in c u m p le n ,  s e g ú n  e l  c a s o .  

 

S i  e l  r e s u l t a d o  d e  la  s u m a  a lg e b r a ic a  a n t e r io r  d a  p o s i t iv o ,  s e  a s u m e  q u e  h u b o  

c u m p l im ie n t o  d e  lo s  in d ic a d o r e s  f o r m a d o r e s  e n  la  m a g n i t u d  d e l  v a lo r  d e  la  s u m a  

r e s u l t a n t e ,  e l  q u e  s e  e x p r e s a r á  e n  p o r  c ie n t o .  P a r a  la  d e t e r m in a c ió n  d e l  p a g o  

a d ic io n a l  a l  s a la r io  s e g ú n  t ie m p o  r e a l  t r a b a ja d o  o  p a g o  p o r  r e s u l t a d o s  a  o b t e n e r ,  s e  

m u l t ip l ic a  e l  s a la r io  b a s e  d e  c á lc u lo  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s  a b a r c a d o s  p o r  e l  v a lo r   

r e s u l t a n t e ,  e n  p o r  c ie n t o ,  d e  la  s u m a  a lg e b r a ic a .  

 

S i  p o r  e l  c o n t r a r io ,  e l  r e s u l t a d o  d e  la  s u m a  a l g e b r a ic a  d a   n e g a t iv o ,  s e  a s u m e  q u e  

h u b o  in c u m p l im i e n t o  d e  lo s  in d ic a d o r e s  f o r m a d o r e s  e n  la  m a g n i t u d  d e l  v a lo r  d e  la  
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s u m a  r e s u l t a n t e ,  e l  q u e  s e  e x p r e s a r á  e n  p o r  c ie n t o ,  p o r  lo  q u e  c o b r a r á n  s o lo  e l  

s a la r io  s e g ú n  t ie m p o  r e a l  t r a b a ja d o .   

 

L o s  t r a b a ja d o r e s  q u e  e s t é n  a b a r c a d o s  p o r  s is t e m a s  d e  p a g o  v in c u la d o s  a  d e s t a jo  o  

p o r  in d ic a d o r e s  d i r e c t o s  a  la  p r o d u c c ió n  y  lo s  s e r v ic io s ,  n o  t e n d r á n  l í m i t e  e n  e l  s a la r io  

a  d e v e n g a r  p o r  s o b r e  c u m p l im ie n t o  d e  lo s  in d ic a d o r e s  f o r m a d o r e s  p r e v is t o s  e n  e l  

s is t e m a  d e  p a g o ,  e v a lu á n d o s e  s ie m p r e  q u e  n o  s e  d e t e r io r e n  o t r o s  in d ic a d o r e s  d e  

e f ic ie n c ia  p l a n i f ic a d o s .  

 

I V . -  T r a b a j a d o r e s  a b a r c a d o s .  

S o n  lo s  in c lu i d o s  e n  e l  S is t e m a  d e  P a g o ,  p o r   C a t e g o r í a  O c u p a c io n a l  y  Á r e a s  d e  

T r a b a jo .   

 

V . - P e r i o d o  d e  e v a l u a c i ó n  y  d e  p a g o s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s .  

E s  e l  p e r í o d o  d e  t ie m p o  q u e  s e  d e f in e  p a r a  e v a lu a r  e l  c u m p l im ie n t o  d e  lo s  

I n d ic a d o r e s  F o r m a d o r e s  y  C o n d ic io n a n t e s  d e l  S is t e m a  d e  P a g o  y  e l a p o r t e  d e  c a d a  

t r a b a ja d o r .  S u  p e r io d ic id a d  e s  m e n s u a l  y ,  e x c e p c io n a lm e n t e  s e  d e f in i r á  o t r o  p e r í o d o ,  

e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  lo s  c ic lo s  p r o d u c t iv o s  d e  c a d a  a c t iv id a d  e s p e c í f ic a .  

 

P a r a  la  e v a lu a c ió n  d e  lo s  I n d ic a d o r e s  ( F o r m a d o r e s  y  C o n d ic io n a n t e s )  e s  n e c e s a r io  e l  

c ie r r e  d e  la  c o n t a b i l i d a d  d e l  m e s ,  e s  p o r  e l lo ,  q u e  s e  p o d r á  e je c u t a r  e l  p a g o  c o n t r a  

m e s  v e n c id o ,  y  q u e  p o r  lo  t a n t o  s e  c o n t a b i l ic e  e s t e  g a s t o  c o r r e c t a m e n t e  e n  e l  m e s  

q u e  s e  d e v e n g a  e l  s a la r io  d e  lo s  t r a b a ja d o r e s .  E l  p a g o  s e  r e a l iz a r á  h a s t a  d o n d e  n o  

s e  d e t e r io r e n  lo s  in d ic a d o r e s  e c o n ó m ic o s  y  h a s t a  d o n d e  la  f u e n t e  d e  f in a n c ia m ie n t o  

lo  p e r m i t a .  
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V I . -  D i s t r i b u c i ó n  d e l  s a l a r i o   f o r m a d o .  

E s  e l  p r o c e d im ie n t o  d e  c á lc u lo  p a r a  la  d is t r ib u c ió n  d e l  s a la r io  f o r m a d o  a  lo s  

t r a b a ja d o r e s  p a r t ic ip a n t e s ,  e n  d e p e n d e n c ia  d e l  a p o r t e  e s p e c í f ic o  d e  c a d a  u n o  e n  e l  

r e s u l t a d o  g lo b a l ,   e l  C o e f ic ie n t e  d e  D is t r ib u c ió n  S a la r i a l  ( C D S ) ,  e n t r e  o t r o s .   

 

V I I . - C e r t i f i c a c i ó n  d e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  i n d i c a d o r e s .  

S e  d e f in i r á  c u a le s  s o n  lo s  f u n c io n a r io s  r e s p o n s a b i l iz a d o s  c o n  la  c e r t i f ic a c i ó n  d e  lo s  

I n d ic a d o r e s  F o r m a d o r e s  y  C o n d ic io n a n t e s ,   u t i l i z a n d o  la  n o m e n c la t u r a  d e  lo s  c a r g o s  

q u e  a p a r e c e n  a p r o b a d o s  e n  la  p la n t i l la ,  g a r a n t iz a n d o  q u e  u n  f u n c io n a r io  n o  d e b e  

c e r t i f ic a r  lo s  in d ic a d o r e s  e s t a b le c id o s  e n  e l  s is t e m a  d e  p a g o  e n  e l  c u a l  é l e s t á  

a b a r c a d o .  L a s  c e r t i f ic a c io n e s  d e b e n  h a c e r s e  p o r  e s c r i t o  ( a ú n  c u a n d o  la  e n t id a d  

t e n g a  a u t o m a t iz a d a  la  in f o r m a c ió n )  n o  d e b e n  p r e s e n t a r  t a c h a d u r a s  y  s e  a r c h iv a r á n  

a d e c u a d a m e n t e  e n  e l  e x p e d ie n t e  d e l  s is t e m a  q u e  s e  t r a t e .  

 

D e b e n  e s t a r  f i r m a d a s  p o r  e l  f u n c io n a r io  r e s p o n s a b i l iz a d o ,  d e f in id o  e n  e l  r e g la m e n t o .  

L o s  v a lo r e s  d e  lo s  in d ic a d o r e s  in c lu id o s  e n  la s  c e r t i f ic a c io n e s  d e b e n  c o r r e s p o n d e r s e  

c o n  e l  p la n  o f ic ia l  d e  l a  e n t id a d ,  a s í  c o m o  lo s  r e g is t r o s  c o n t a b le s  d e  la  m is m a ,  o  lo s  

m o d e lo s  e s t a b le c id o s  o f ic ia lm e n t e  p o r  la  e n t id a d ,  a  e s t o s  e f e c t o s .  

 

S i s t e m a s  d e  P a g o  

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo  in d iv id u a l   p a r a  la  a c t iv id a d  p r o d u c t iv a  d e  t r a n s p o r t e .  

( B r ig a d a  d e  a c o p io  y  d is t r ib u c ió n  d e  h u e v o s )  

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo  in d iv id u a l  p a r a  la  a c t iv id a d  d e  v e n t a s  d e  h u e v o s  a l 

t u r is m o  y  a v e s  s e m ir u s t ic a s  a l  m e r c a d o .  ( U E B  C o m e r c ia l iz a d o r a  d e  H u e v o s  y  

A v e s )  

  S is t e m a  d e  p a g o  p a r a  t r a b a ja d o r e s  d e  lo s  g r u p o s  d e  s e g u r id a d  in t e r n a  q u e  

b r in d a n  s e r v ic io s  d e  s e g u r id a d  y  p r o t e c c ió n  e n  t o d a s  la s  U E B . ( in d ic a d o r  d e  

s e g u r id a d  y  p r o t e c c ió n )  
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   SS ii ss tt ee mm aa   dd ee   pp aa gg oo   pp oo rr   ee ll   cc uu mm pp ll ii mm ii ee nn tt oo   yy     ss oo bb rr ee   cc uu mm pp ll ii mm ii ee nn tt oo   dd ee ll   pp ll aa nn   mm ee nn ss uu aa ll   dd ee   

pp rr oo dd uu cc cc ii óó nn   ee nn   uu nn ii dd aa dd ee ss   ff íí ss ii cc aa ss   pp aa rr aa   tt rr aa bb aa jj aa dd oo rr ee ss   nn oo   vv ii nn cc uu ll aa dd oo ss   dd ii rr ee cc tt aa mm ee nn tt ee   aa ll   

pp rr oo cc ee ss oo   pp rr oo dd uu cc tt ii vv oo ..   (( dd ii rr ee cc tt ii vv oo ss   dd ee   tt oo dd aa ss   ll aa ss   UU EE BB ,,     bb rr ii gg aa dd aa   dd ee   pp rr oo dd uu cc cc ii óó nn ,,   nn ee vv ee rr aa ,,   

aa uu tt oo cc oo nn ss uu mm oo   yy     mm aa nn tt ee nn ii mm ii ee nn tt oo   dd ee   mm aa tt aa dd ee rr oo   dd ee   aa vv ee ss   yy   dd ii rr ee cc tt ii vv oo ss   dd ee   ll aa   ff ii nn cc aa     

aa uu tt oo cc oo nn ss uu mm oo     aa ss ee gg uu rr aa mm ii ee nn tt oo ..       

  S is t e m a  d e  p a g o  p o r  e l  c u m p l im ie n t o  d e l  í n d ic e  d e  s a t is f a c c ió n  d e l  c l ie n t e  ( p a r a  

a q u e l la s  a c t iv id a d e s  q u e  b r in d a n  u n  s e r v ic io )  ( c o m e d o r e s ,  a u x i l ia r  d e  l im p ie z a ,  

c h o f e r e s  y  a d m in is t r a t iv o  s e g ú n  e l  c a s o .  

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo   in d iv id u a l    p a r a  la  a c t iv id a d  p r o d u c t iv a  d e  p o n e d o r a .   

( L a  B o t e l la ,  V e g a  G r a n d e ,  H e r m a n o s  S a n t o s  y  G u a s im a l )  ( p r o d u c c ió n  d e  h u e v o s .   

F o m e n t o  y  A r r o y o  B la n c o )  

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo   in d iv id u a l   p a r a  la  a c t iv id a d  p r o d u c t iv a  d e   r e e m p la z o .  

( U E B  C a b a ig u a n  y  R e e m p la z o ) .  

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo  c o le c t iv o   e n  la  p la n t a  d e  in c u b a c ió n   ( U E B  F o m e n t o  y  

A r r o y o  B la n c o ) .  

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo  in d iv id u a l  p a r a  la  a c t iv id a d  p r o d u c t iv a  d e  t r a n s p o r t e   

( U E B  A s e g u r a m ie n t o ) .  

   SS ii ss tt ee mm aa   dd ee   pp aa gg oo   pp oo rr   ee ll   cc uu mm pp ll ii mm ii ee nn tt oo   yy   ss oo bb rr ee   cc uu mm pp ll ii mm ii ee nn tt oo   dd ee ll   cc oo ee ff ii cc ii ee nn tt ee   dd ee   

dd ii ss pp oo nn ii bb ii ll ii dd aa dd   tt éé cc nn ii cc aa   dd ee ll   pp aa rr qq uu ee   dd ee     ee qq uu ii pp oo ss   (( CC DD TT ))   ee xx pp rr ee ss aa dd oo ss   ee nn   pp oo rr cc ii ee nn tt oo ss   

(( TT aa ll ll ee rr   yy   MM aa nn tt ee nn ii mm ii ee nn tt oo     HH ii dd rr áá uu ll ii cc oo ))   (( ii nn dd ii cc aa dd oo rr   ee ss pp ee cc ii ff ii cc oo )) ..   

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo  c o le c t iv o   p a r a  la  a c t iv i d a d  p r o d u c t iv a :  H a b i l i t a c ió n  

S a n i t a r ia :  e x t r a c c ió n  d e  e x c r e t a ,  c a m a d a  y  c h a p e a .  

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo  c o le c t iv o   p a r a  la  a c t iv i d a d  p r o d u c t iv a :  H a b i l i t a c ió n  

S a n i t a r ia  ( f u m ig a c ió n ,  d e s in f e c c ió n  y  f r e g a d o  d e  in s t a la c io n e s  a v í c o la s ) .  

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo  c o le c t iv o  p a r a  la  a c t iv id a d  p r o d u c t iv a  d e  la s   v e n t a s  

d e  h u e v o s  y  c o d o r n ic e s   e n  la  U E B  S e r v ic io s  I n t e r n o s .  

  S is t e m a  d e  p a g o  p o r  u n id a d  m í n im a  d e  c o n t r o l ( U M C )  p a r a  la  a c t iv id a d  d e  la  

c o n s t r u c c ió n  y  m a n t e n im ie n t o .  ( d e s t a jo  in d iv id u a l  –  c o le c t iv o )  
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  S is t e m a  d e  p a g o  d e  p r o d u c c ió n  e n t r e g a d a   ( o  f a c t u r a d a )  m e n o s  g a s t o s  e x c e p t o  

s a la r io s  y  o t r o s  g a s t o s  d e  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  p a r a  la  f in c a   a u t o c o n s u m o ,  

a c t iv id a d  r e t r o  c a v a d o r a ,  g r ú a  y  m o t o  n iv e la d o r a  ( U E B  A s e g u r a m ie n t o ,  la  p la c i t a  

d e  la  U E B  S e r v ic io s  I n t e r n o s  y  b r ig a d a s  d e  a u t o c o n s u m o  d e  t o d a s  la s  U E B ) .  

  S is t e m a  d e  p a g o  a  d e s t a jo  in d iv id u a l  e n  la  a c t iv id a d  d e  c h a p is t e r í a  y  p in t u r a .  

( in d ic a d o r  e s p e c í f ic o ) .  

  S is t e m a  d e  p a g o  p o r  e l  c u m p l im ie n t o  y  s o b r e  c u m p l im ie n t o  d e  la s  u t i l id a d e s  

a c u m u la d a s  d e l  p e r í o d o  d e  la  e m p r e s a .  ( in d ic a d o r  g e n e r a l ) .  

 

3 . 4  -  A n á l i s i s  d e  l a  v a r i a c i ó n  d e l  F o n d o  d e  S a l a r i o  y  e l  S a l a r i o  M e d i o .  

P a r a  c o n o c e r  la s  v e r d a d e r a s  c a u s a s  q u e  a f e c t a n  e l  f o n d o  d e  s a la r io ,  a s í  c o m o  e l  

s a la r io  m e d io  e n  la  E m p r e s a  A v í c o la  S a n c t i - S p í r i t u s ,  e s  n e c e s a r io  u t i l iz a r  u n a  s e r ie  

d e  e x p r e s io n e s  e c o n ó m ic a s  q u e  n o s  p e r m i t i r á n  a c e r c a r n o s  a  la  r e a l id a d .  

 

F o n d o  d e  S a l a r i o :  P a r t id a  d e  g a s t o  p la n i f ic a d a  p o r  c a d a  o r g a n iz a c ió n  d e s t in a d a  a l  

p a g o  d e l  s a la r io  e n  c o r r e s p o n d e n c ia  c o n  la  c a n t id a d  y  c a l id a d  d e l  t r a b a jo  y  e l  

p r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s .   

 

A n á l is is  d e  la  v a r ia c ió n  d e l  F o n d o  d e  S a la r io  

 A n á l is is  A b s o lu t o  d e l  F o n d o  d e  S a la r io .  

∆  F S  =  F S r  –  F S p  

D o n d e :  

F S r :  F o n d o  d e  S a la r io  R e a l .  

F S p :  F o n d o  d e  S a la r io  P la n .  
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E s t a  v a r ia c ió n  s e  e x p r e s a  e n  p e s o .  

  A n á l is is  r e la t iv o  d e l  F o n d o  d e  S a la r io .  

∆  F S  =  F S r  -  F S p   

A  c o n t in u a c ió n  la  f o r m a  d e  e x p r e s ió n  d e  la  v a r ia c ió n  d e l  S a la r io  M e d io :  

S e  e x p r e s a  e n  p e s o .  

  A n á l is is  A b s o l u t o  d e  S a la r io  M e d io .  

∆  S M  =  S M r  –  S M p  

D o n d e :  

S M r :  S a la r io  M e d io  R e a l .  

S M p :  S a la r io  M e d io  P la n .  

S e  e x p r e s a  e n  p o r  c ie n t o .  

  A n á l is is  R e l a t iv o  d e l  S a la r io  M e d io .  

∆  S M  =  S M r  /  S M p  •  1 0 0  

E s t a  v a r ia c ió n  s e  e x p r e s a  e n  p o r  c ie n t o .  

  A n á l is is  d e  la  v a r ia c ió n  d e l  p r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s .  

∆  T  =  T r  –  T p  

D o n d e :  

T r         P r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s  r e a l .  

T p        P r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s  p la n .  

E s t a  v a r ia c ió n  s e  e x p r e s a  e n  u n id a d e s .  

 

A n á l is is  d e  la  v a r ia c ió n  d e l  F o n d o  d e  S a la r io .    

∆  F S  =  ( S M 0  •  T o )  +  ( S M 1  •  T 1 )  
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D o n d e :  

∆  F S  =  V a r ia c ió n  d e l  F o n d o  d e  S a la r i o .  

∆  S M 1  =  S a la r io  M e d io  e n  e l  P e r io d o  B a s e .  

∆  T 1  =  P r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s  e n  e l  p e r io d o  b a s e  

S M o  =  S a la r io  M e d io  e n  e l  P e r io d o  B a s e  ( P la n ) .  

T o  =  P r o m e d io  d e  t r a b a ja d o r e s  e n  e l  p e r io d o  b a s e  ( P la n ) .  

 

S u s t i t u y e n d o  p a r a  o b t e n e r   ∆  F S  a l  c ie r r e  d e  d ic ie m b r e  2 0 1 1 :  

∆  F S  =  { [ ( 4 4 6 . 4 • 7 6 7 )  -  ( 4 5 1 . 5 • 7 2 3 ) ]  • 1 2 }  / 1 0 0 0  

 

∆  F S  =  [ ( 3 4 2 3 8 8 . 8  –  3 2 6 4 3 4 . 5 )  •  1 2 ]  /  1 0 0 0  

 

∆  F S  =  [ 1 5 9 5 4 . 3 • 1 2 ]  /  1 0 0 0   

 

∆  F S  =  1 9 1 4 5 1 . 6  /  1 0 0 0  

 

∆  F S  =  1 9 1 . 4 5  M P  

C o m o  s e  p u e d e  a p r e c ia r  e n  e l  a n á l is is  a n t e r io r ,  la  v a r ia c ió n  d e l  F o n d o  d e  S a la r io  

e s t u v o  m o t iv a d a  f u n d a m e n t a lm e n t e  p o r  la  v a r ia c ió n  d e l  s a la r io  m e d io  e n  f o r m a  

p o s i t iv a ,  m ie n t r a s  q u e  p o r  u n a  r e d u c c ió n  d e l   p r o m e d i o  d e  t r a b a ja d o r e s  e l  F o n d o  d e  

S a la r io  d is m i n u y ó  s ig n i f ic a t iv a m e n t e  e n  e l  a ñ o  2 0 1 1 .   

 

3 . 5  -   A n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i ó n  S a l a r i o  M e d i o  –  P r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o .  

P a r a  in ic ia r  e s t e  a n á l is is  s e  d e b e  t e n e r  e n  c u e n t a  t o d o s  lo s  in d ic a d o r e s  q u e  

in t e r v ie n e n  e n  la  c o r r e la c ió n .  L a  p la n i f ic a c ió n  d e l  f a c t o r  m á s  im p o r t a n t e  y  d e c is iv o  d e l  

p r o c e s o  d e  p r o d u c c ió n ,  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  r e q u ie r e  e l  a n á l is is  d e  la  p r o d u c t iv id a d  

d e l  t r a b a jo  y  lo s  f a c t o r e s  p a r a  la  e le v a c ió n  d e  lo s  s is t e m a s  d e  c r e c im ie n t o ,  p u e s t o  

q u e  e s t e  in d ic a d o r  c a r a c t e r iz a  e l  g r a d o  d e  e f ic ie n c ia  d e l  t r a b a jo  v iv o  y  s u  a h o r r o  e s  
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e le m e n t o  v i t a l  d e  la  a c t iv id a d   y  g e s t ió n  e c o n ó m ic a  d e  la s  E m p r e s a s .    P o r  o t r a  p a r t e ,  

e l  a u m e n t o  c o n s t a n t e  y  a c e le r a d o  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  e s  u n a  le y  

e c o n ó m ic a  o b je t iv a  d e  la  s o c ie d a d  y  r e p r e s e n t a  la  p r e m is a  p r in c ip a l  d e l  p r o g r e s o  

e c o n ó m ic o ,  p o l í t ic o ,  s o c ia l  y  c u l t u r a l  d e  la  s o c ie d a d  s o c ia l is t a ,  p o r  lo  q u e  e s  p r e c is o  

g a r a n t iz a r  e n  e l  p la n ,  e l  in c r e m e n t o  d e  lo s  v o lú m e n e s  d e  p r o d u c c ió n  q u e  s e  l le v a n  a  

c a b o ,  e l  c r e c im ie n t o  d e  la  p r o d u c c ió n  f u n d a m e n t a lm e n t e  a  c o s t a  d e l  a u m e n t o  d e  la  

p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  y  n o  a  t r a v é s  d e l  in c r e m e n t o  d e l  n ú m e r o  d e  t r a b a ja d o r e s .  A l  

e le v a r s e  e l  p l a n  d e  s a la r io s  d e  la  e m p r e s a ,  e s  p r e c is o  m a n t e n e r  la  r e la c ió n  e n t r e  s u  

c r e c im ie n t o  y  e l  in c r e m e n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo ,  a s e g u r a n d o  s ie m p r e  q u e  

e l  r i t m o  d e  c r e c im ie n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d  s e a  m a y o r  q u e  e l  s a la r io  m e d io ,  e l lo  

p e r m i t e  la  d is m in u c ió n  d e l  c o s t o  y  e l  a u m e n t o  c o n s e c u e n t e  d e  la  g a n a n c ia  d e  la  

e m p r e s a ,  e le v a n d o  s u  e f ic ie n c ia  y  p e r m i t ie n d o  a  n iv e l  d e  la  e c o n o m í a  q u e  s e  

e s t a b le z c a n  p r o p o r c io n e s  c o r r e c t a s .  

E s t a  r e la c ió n  s e  d e t e r m in a  p o r  la   s ig u ie n t e  f ó r m u la :  

IPT
ISMR =  

D o n d e :   

R  =   R e la c ió n  d e l  S M  c o n  r e s p e c t o  a  la  P T .  

I P T  =  Í n d ic e  d e  v a r ia c ió n  d e  la  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a jo  

0

1

PT
PTIPT =  

P T 1  =  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a j o  R e a l .  

P T 0  =  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a j o  P la n .  

0

1

SM
SMISM =  

I S M  =  Í n d ic e  d e  v a r ia c ió n  d e l  S a la r io  M e d io .  

S M 1  =  S a la r io  M e d io  R e a l .  
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S M  0  =  S a la r io  M e d io  P la n .  

S i  R  <  1  e s  f a v o r a b le  la  r e la c ió n .  

S i  R  >  1  e s  d e s f a v o r a b le  la  r e la c i ó n .  

A  p a r t i r  d e  la  in f o r m a c ió n  a n t e r io r  s e  p u e d e  d e t e r m in a r  la  r e la c ió n  p a r a  e l  a ñ o  2 0 1 1 .  

Í n d ic e  d e  v a r ia c ió n  d e l  S a l a r io  M e d io .  

0

1

SM
SMISM =

 

4.446
5.451

=ISM  

=ISM  1 . 0 1 1  

Í n d ic e  d e  v a r ia c ió n  d e  la  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a jo  

0

1

PT
PTIPT =

 

2.8625
0.9779

=IPT
 

=IPT 1 . 1 3 4
 

R e la c ió n  d e l  S M  c o n  r e s p e c t o  a  la  P T .  

IPT
ISMR =  

=R  
134.1
011.1    

89.0=R    
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0 . 8 9  <  1 . 0 0 0  L a  r e la c ió n  e s  f a v o r a b le  y a  q u e  e l  S a l a r io  M e d io  s e  e n c u e n t r a  p o r  d e b a jo  

d e  la  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a j o ,  lo  q u e  d e m u e s t r a  q u e  s e  e s t á  p a g a n d o  c o n  r e s p a ld o  

m a t e r ia l .  

 

3 . 6  -  A n á l i s i s  d e  l a  c o r r e l a c i ó n  S a l a r i o  M e d i o  –  P r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o  c o n  

l o s  t r a b a j a d o r e s  r e a lm e n t e  n e c e s a r i o s  p a r a  2 0 1 2 .  

 

E n  e l  e p í g r a f e  a n t e r io r  s e  a p r e c ia  q u e  e l  in c r e m e n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  

n o  f u e  s u p e r io r  a l  c r e c im ie n t o  d e l  s a la r io  m e d io ,  p o r  lo  q u e  a  c o n t in u a c ió n  s e  

e v id e n c ia  l a  c o r r e la c ió n  e n t r e  a m b o s  c o n  lo s  t r a b a ja d o r e s  r e a lm e n t e  n e c e s a r io s .  

 

T a b l a  #  3 .   I n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s .  

F u e n t e :  [ M o d e lo  2  P la n i f ic a c ió n . ]  

E s t a  c o r r e la c ió n  s e  d e t e r m in a  p o r  la   s ig u ie n t e  f ó r m u la :  

          
IPT
ISMK =  

 

I n d i c a d o r e s  U M  R e a l  2 0 1 1  P la n  A p r o b a d o  2 0 1 2  %  

F o n d o  d e  S a l a r i o  M . P  3 9 1 7 . 4  3 2 9 8 . 0  8 4 . 2  

P r o m e d i o  d e  T r a b a j a d o r e s  U n o  7 2 3  7 1 2  9 8 . 5  

P r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o  P e s o  9 7 7 9 . 0  8 6 2 5 . 2  8 8 . 2  

 S a l a r i o  M e d i o  P e s o  4 5 2 . 0  3 8 6 . 0  8 5 . 4  

C o r r e l a c i ó n  S a l a r i o  M e d i o -

P r o d u c t i v i d a d  

%  8 9 . 0  9 9 . 0  - - - - - - - -  
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D o n d e :   

K  =  C o e f ic ie n t e  d e  c o r r e la c ió n  d e l  S M  c o n  r e s p e c t o  a  la  P T .  

I P T  =  Í n d ic e  d e  v a r ia c ió n  d e  la  P r o d u c t iv id a d  d e l  T r a b a jo  

I S M  =  Í n d ic e  d e  v a r ia c ió n  d e l  S a la r io  M e d io .  

S i  K  <  1  e s  f a v o r a b le  la  c o r r e la c ió n .  

A  p a r t i r  d e  la  in f o r m a c ió n  a n t e r io r  s e  p u e d e  d e t e r m in a r  la  c o r r e la c ió n .   

IPT
ISMK =  

882.0
854.0

=K  

97.0=K  

0 . 9 7  ‹  0 . 9 9  L a  c o r r e la c ió n  e s  f a v o r a b le ,  e s t o  d e m u e s t r a  q u e  u n a  v e z  m á s  s o n  

p r e c is o s  y  v e r a c e s  lo s  l in e a m ie n t o s  d e  la  p o l í t ic a  e c o n ó m ic a  y  s o c ia l  d e  C u b a  p a r a  e l  

V I  C o n g r e s o  d e l  P C C ,  d o n d e  lo s  p r o c e s o s  d e  d is p o n ib i l id a d  la b o r a l ,  r e d u c i e n d o  

p la n t i l la s  in f la d a s  y  r e q u i r ie n d o  p a r a  s u  d e s a r r o l lo  u n a  e f ic ie n t e  p la n i f ic a c ió n  y  

c o n t r o l ,  s o n  d e  v i t a l  im p o r t a n c ia  p a r a  a lc a n z a r  a l t o s  í n d ic e s  e n  la  p r o d u c t iv id a d  d e l  

t r a b a jo  y  n o  d e t e r io r a r  in d ic a d o r e s  d e  e f ic ie n c ia .  

 

  



 
 

  

 C o n c l u s i o n e s   
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C o n c l u s i o n e s  
  

  L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  e n  la  r e v is ió n  b ib l io g r á f ic a  c o n f i r m a r o n  e l  e m p le o  d e  

u n a  a m p l ia  b ib l io g r a f í a ,  m u y  a c t u a l ,  a s í  c o m o  r e s o lu c io n e s  y  n o r m a t iv a s  d e l  

M in is t e r io  d e  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l .   

 

  S i  s e  lo g r a  u n a  e s t r e c h a  v in c u la c ió n  e n t r e  e l  s a la r io  r e c ib id o  p o r  e l  t r a b a ja d o r  y  

lo s  r e s u l t a d o s  e c o n ó m ic o s  o b t e n id o s ,  s e  lo g r a  q u e  la  r e t r ib u c ió n  p o r  e l  s a la r io  

s e a  u n a  p o d e r o s a  p a la n c a  p a r a  e l  a u m e n t o  d e  la  p r o d u c c ió n   y  s u  e f ic ie n c ia .  

 

  C o n  la  a p l ic a c ió n  d e l  c á lc u lo  d e  p l a n t i l la  s e  p u d o  c o n o c e r  q u e  e x is t í a n  1 1  

t r a b a ja d o r e s  n o  n e c e s a r io s  t o d o  e l a ñ o ,  d e m o s t r á n d o s e  q u e  la  e m p r e s a  

r e a lm e n t e  n e c e s i t a  7 1 2  t r a b a ja d o r e s ,  p o r  lo  q u e  a l  d e t e r m in a r  la  c o r r e la c ió n  

s a la r io  m e d io  –  p r o d u c t iv id a d  d e l  t r a b a jo  p a r a  e l P la n  A p r o b a d o  2 0 1 2 ,  la  m is m a  

r e s u l t a  f a v o r a b le m e n t e .  

 

  D u r a n t e  e l  a ñ o  a n a l iz a d o  s e  m a n i f ie s t a n  r e s u l t a d o s  p o s i t iv o s  e n  la  c o r r e la c ió n  

S a la r io  M e d io  -  P r o d u c t iv id a d ,  d e m o s t r a n d o  a s í  q u e  m a n t e n e r  e n  c a d a  p u e s t o  d e  

t r a b a jo  q u ie n e s  s e a n  r e a lm e n t e  n e c e s a r io s  y  m á s  id ó n e o s ,  e s  m á s  f a v o r a b le   

p a r a  e le v a r  la  p r o d u c t iv id a d  y  s e r  m á s  e f ic ie n t e s .  

  



 
 

  

 R e c o m e n d a c i o n e s   
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R e c o m e n d a c i o n e s  

 

  L a  d i r e c c ió n  d e  la  e m p r e s a  d e b e  a c o m e t e r  u n  c o n ju n t o  d e  m e d id a s  q u e  

c o n t r ib u y a n  a  la  c a p a c i t a c ió n  d e  s u  p e r s o n a l  e n  c u a n t o  a l  p r o c e s o  d e  

r e o r d e n a m ie n t o  la b o r a l .  

 

  L a  d i r e c c ió n  d e  la  e m p r e s a  d e b e  s e g u i r  r e a l iz a n d o  e s t u d io s  y  a n á l is is  

e c o n ó m ic o s  q u e  le  p e r m i t a n  e v a lu a r  la  f u e r z a  d e  t r a b a jo  y  e le v a r  la  

p r o d u c t iv id a d .  

 

  S e  d e b e n  a n a l iz a r  p e r ió d ic a m e n t e  lo s  in d ic a d o r e s  d e  e m p le o  y  s a la r io s  d e  la  

e m p r e s a  s ie n d o  e s t o s  d e  p le n o  c o n o c im ie n t o  d e l  C o n s e jo  d e  D i r e c c ió n  p a r a  la  

t o m a  d e  d e c is io n e s  in m e d ia t a s .  

 

  D e b e m o s  s e g u i r  t r a b a ja n d o  p o r  lo g r a r  la  u n id a d ,  e f ic ie n c ia ,  e f ic a c ia  y  a l t o s  

n iv e le s  d e  p r o d u c t iv id a d ,  lo g r a n d o  c r e c e r  e n  e l  2 0 1 2 .  

  



 
 

  

   B i b l i o g r a f í a   
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B i b l i o g r a f í a   
 

1 .  A lh a m a  B e l a m o r ic ,  R a f a e l  y  C o a u t o r e s .  P e r f e c c io n a m ie n t o  E m p r e s a r ia l .  

R e a l id a d e s  y  R e t o s .  L a  H a b a n a .  E d i t o r ia l  d e  C ie n c ia s  S o c ia l e s ,  2 0 0 1 .  P  7 2  –  

1 0 3 .  

2 .  C a p a c i t a c ió n  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s  p a r a  la  E m p r e s a .  R e v is t a  T I P S .  L a  H a b a n a .  

N o  2  F e b r e r o  1 9 9 6 .  

3 .  C o n c e p c ió n  F a n e g o ,  M a n u e l .  C o n f e r e n c ia  s o b r e  m é t o d o s  c u a n t i t a t iv o s  p a r a  la  

t o m a  d e  d e c is io n e s .  F a c u l t a d  d e  I N D E C O  ( U C L V ) .  F e b r e r o  1 9 9 7 .  

4 .  C o le c t iv o  d e  A u t o r e s .  E l  P e r f e c c io n a m ie n t o  E m p r e s a r ia l  e n  C u b a .  L a  H a b a n a .  

E d i t o r ia l  “ F é l ix  V a r e la  “ ,  1 9 9 9 .  P  1 9 1  –  1 9 6 .  

5 .  . D ’  A n g e lo  F e r n á n d e z ,  O v id io .  L a  T r a n s f o r m a c ió n  d e l  C a r á c t e r  y  e l  c o n t e n id o  d e l          

t r a b a jo  e n  e l  s o c ia l is m o .  E c o n o m í a  y  D e s a r r o l lo  N o .  5 9 .  1 9 8 0 .  P  7 1  –  1 1 2 .   

6 .  E m p le o  y  G e n e r a c ió n  d e  I n g r e s o s .  R e v is t a  T I P S .  L a  H a b a n a .  B o le t í n  0 7 8 .  1 9 9 6 .  

7 .  F ig u e r o a ,  V ic t o r .  C o n f e r e n c ia  s o b r e  E c o n o m í a  C u b a n a .  F a c u l t a d  d e  I N D E C O   

( U C L V )  S e p t ie m b r e  1 9 9 6 .  

8 .   F e r n á n d e z  A g u a d o ,  J a v ie r .  D i r ig i r  p e r s o n a s  e n  la  E m p r e s a .  E n f o q u e  c o n c e p t u a l  

y  a p l ic a c io n e s  p r á c t ic a s .  E s p a ñ a ,  E d ic ió n  P i r á m id e ,  S . A . ,  1 9 9 9  –  P .  2 3 9  –  2 4 8 .  

9 .  G o n z á le z  L o r a ,  R o b e r t o .  L o s  n ú m e r o s  í n d ic e s  y  e l  a n á l is is  d e  f a c t o r e s .  L a  

H a b a n a .  –  E c o n o m í a  y  D e s a r r o l lo .  N o .  8 6  –  8 7 ,  1 9 8 5 .  –  P .  1 1 0  –  1 1 9 .  

1 0 .   G o n z á le z ,  L .  I n t r o d u c c ió n  a l  E s t u d io  d e  la  E c o n o m í a  d e l  T r a b a jo .  L a  H a b a n a .  –   

E d i t o r ia l :  C ie n c ia s  S o c i a le s ,  1 9 7 9 .  

1 1 .   L in a r e s  C e r v e la ,  L u is .  L a  c a t e g o r í a  e s e n c ia  y  f e n ó m e n o  e n  e l  a n á l is is  d e l  s a la r io .  

L a  H a b a n a :  E c o n o m í a  y  D e s a r r o l lo .  N o .  6 4 .  –  1 9 8 1  –  P .  3 7  –  5 0 .  

1 2 .   L in e a m ie n t o s  d e  la  p o l í t ic a  e c o n ó m ic a  y  s o c ia l  d e  C u b a .  V I  C o n g r e s o  d e l  P C C .  

1 3 .   L a  T r a n s f o r m a c ió n  E m p r e s a r ia l  a n t e  e l  N u e v o  E n t o r n o  E c o n ó m ic o .  R e v is t a  

R e c u r s o s  H u m a n o s  ( L a  H a b a n a ) .  E s c u e la  s u p e r io r  d e l  M I N B A S ,  1 9 9 6 .  
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1 4 .   M o l in a  S o t o ,  J u a n .  A lg u n a s  c o n s id e r a c io n e s  s o b r e  l a  O r g a n iz a c ió n  C ie n t í f ic a  d e l  

T r a b a jo .  L a  H a b a n a .  –  E c o n o m í a  y  D e s a r r o l lo  N o .  6 0 .  –  1 9 8 1 ,  P  1 1  –  3 0 .  

1 5 .   M a n u a l  d e  la  P o l í t ic a  d e  E m p le o .  D e p a r t a m e n t o  d e  R e c u r s o s  L a b o r a le s .  

D i r e c c ió n  O T S .  ( M T S S ) .  C iu d a d  d e  la  H a b a n a ,  1 9 9 3 .  P .  3 2  –  9 6 .  

1 6 .   P e r e d a ,  S a n t ia g o .  E s t r u c t u r a  O r g a n iz a c io n e s  y  G e s t ió n  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s              

( D E A D E  )  T o m o  9 .  –  P e q u e ñ a  y  M e d ia n a  E m p r e s a .  U n iv e r s i d a d  P o l i t é c n ic a  d e  

M a d r id ,  1 9 9 5 .  

1 7 .   P é r e z ,  H u m b e r t o .  E c o n o m í a  P o l í t ic a  d e l  C a p i t a l is m o .  E d i t o r ia l  O R B E .  C iu d a d  d e  

L a  H a b a n a , 1 9 8 1 . _ P . 2 2 7 .  

1 8 .   P u b l ic a c io n e s  d e  la  O I T ,  O f ic in a  I n t e r n a c io n a l  d e l  T r a b a jo ,  C H - 1 2 1 1  G in e b r a  2 2 ,  

S u iz a .  

1 9 .   R e c io ,  E .  M .  L a  P la n i f ic a c ió n  d e  lo s  R e c u r s o s  H u m a n o s  e n  la s  E m p r e s a s .  

B a r c e lo n a ,  H is p a n o  E u r o p e a ,  1 9 8 6 .  

2 0 .   R e s o lu c ió n  E c o n ó m ic a  d e l  V  C o n g r e s o  d e l  P a r t id o  C o m u n is t a  d e  C u b a .  G r a n m a  

( L a  H a b a n a  )   7  d e  N o v ie m b r e  d e  1 9 9 7 .  

2 1 .   S á n c h e z  M a c h a d o ,  R a ú l .  C o n f e r e n c ia s  s o b r e  E c o n o m í a  d e  E m p r e s a s .  F a c u l t a d  

d e  I N D E C O   ( U C L V ) .  F e b r e r o  1 9 9 7 .  

2 2 .   T a b la d a  P é r e z ,  C a r lo s .  E l  p e n s a m ie n t o  e c o n ó m ic o  d e  E r n e s t o  C h e  G u e v a r a .  L a  

H a b a n a .  E d ic i o n e s  C a s a  d e  la s  A m é r ic a s . 1 9 8 7 .  

2 3 .   T r u j i l lo ,  C la r a  M .  E x p e r ie n c ia  e n  la  E s t a b i l id a d  L a b o r a l .  R e v is t a  C a ñ a v e r a l                      

( L a  H a b a n a  )  ( 2  )  6 4  –  6 5 .  A b r i l  –  J u n io  1 9 9 7 .  

2 4 .   Z u m a q u e r o ,  O v id io .  P r o p u e s t a  d e  M o d e lo  d e  R e la c ió n  E s t a c io n a l  –  O c u p a c ió n  

c o m o  E le m e n t o  b a s e  d e  la  P la n i f ic a c ió n  y  O r g a n iz a c ió n  d e  la  F u e r z a  d e  T r a b a jo  

e n  la  A g r ic u l t u r a .  ( U C L V  )  F a c u l t a d  I N D E C O ,  1 9 9 7 .  

2 5 .   R e s o lu c ió n  N o .  8  d e l  2 0 0 5  d e l  M in is t e r io  d e l  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  ( M T S S ) .  

2 6 .   R e s o lu c ió n  N o .  2 6  d e l  2 0 0 6  d e l M in is t e r io  d e l  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  

( M T S S )  
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2 7 .   R e s o lu c ió n  N o .  2 7  d e l  2 0 0 6  d e l M in is t e r io  d e l  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  

( M T S S ) .  

2 8 .   R e s o lu c ió n  N o .  2 8  d e l  2 0 0 6  d e l M in is t e r io  d e l  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  

( M T S S ) .  

2 9 .   R e s o lu c ió n  N o .  2 9  d e l  2 0 0 6  d e l M in is t e r io  d e l  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  

( M T S S ) .  

3 0 .   R e s o lu c ió n  N o .  3 0  d e l  2 0 0 6  d e l M in is t e r io  d e l  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  

( M T S S ) .  

3 1 .   R e s o lu c ió n  N o .  3 9  d e l  2 0 0 6  d e l M in is t e r io  d e l  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  

( M T S S ) .  

3 2 .   R e s o lu c ió n  N o .  3 5  d e l  2 0 1 0  d e l M in is t e r io  d e l  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  

( M T S S ) .  
3 3 .   R e s o lu c ió n  N o .  3 6  d e l  2 0 1 0  d e l M in is t e r io  d e l  T r a b a jo  y  S e g u r id a d  S o c ia l  

( M T S S ) .  

3 4 .   R e s o lu c ió n  N o .  2 8 1  I m p la n t a c ió n  d e l  P e r f e c c io n a m ie n t o  E m p r e s a r ia l .  
3 5 .   R e s o lu c ió n  N o .  6 0 d e l  2 0 1 1  C o n t r a lo r í a  g e n e r a l  d e  la  r e p ú b l ic a .  

3 6 .  C o m p e n d io  d e  lo s  S is t e m a s  d e  P a g o  2 0 1 1  

 

 
 

  



 
 

  

    A n e x o s   
 



 
 

A n e x o  # 1 .   
O r g a n i g r a m a  d e  l a  E m p r e s a   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D i r e c c i ó n  T é c n i c a  D i r e c c i ó n  d e  

R e c u r s o s  H u m a n o s  

D i r e c t o r  A d ju n t o  

U E B   G u a s i m a l  

U E B  V e g a   G r a n d e  

U E B  A r r o y o  B l a n c o  

 

U E B  C o m e r c . H u e v o  
y  A v e s  

U E B  R e e m p l a z o  

 
U E B  A s e g t o . 

U E B  S e r v ic io s  In t . 

D i r e c c i ó n  d e  

C o n t a b il i d a d   y  
F i n a n z a s  

U E B  L a  B o t e ll a  

U E B  H n o s  S a n t o s  

U E B  F o m e n t o  U E B  C a b a ig u a n  

U E B  C e n t r o  d e  
G e s t ió n  

D I R E C T O R  G E N E R A L  



 
 

A n e x o  #  2 .   C a r g a  d e  t r a b a j o .  

 

 

  

E n t i d a d  C a n t i d a d  d e  
T r a b a j a d o r e s  

H o r a s  
T r a b a j a d a s  
M e n s u a l e s  

M e s e s   P e r i ó d i c a   E v e n t u a l   C a r g a  d e  
T r a b a j o  

T r a b a j a d o r e s  
p o r  U E B  

U E B  L a  B o t e l l a  7  1 0 5 , 5 6  1 1  8 1 0 4 , 9 0  2 3 , 1 0  8 1 2 8 , 0 0  4  
U E B  V e g a  G r a n d e  8  9 2 , 3 6  1 1  8 0 3 9 , 8 0  8 8 , 2 0  8 1 2 8 , 0 0  4  
U E B  G u a s i m a l  8  9 2 , 3 6  1 1  8 0 7 6 , 0 0  5 2 , 0 0  8 1 2 8 , 0 0  4  
U E B  H e r m a n o s  S a n t o s  5  1 1 0 , 8 4  1 1  6 0 8 5 , 5 0  1 0 , 5 0  6 0 9 6 , 0 0  3  
U E B  R e e m p l a z o  7  1 5 8 , 3 4  1 1  1 2 1 8 6 , 5 0  5 , 5 0  1 2 1 9 2 , 0 0  6  
U E B  C a b a i g u a n  5  1 1 0 , 8 4  1 1  6 0 9 6 , 0 0    6 0 9 6 , 0 0  3  
U E B  F o m e n t o  4  1 3 8 , 5 5  1 1  6 0 9 6 , 0 0    6 0 9 6 , 0 0  3  
U E B  A r r o y o  B l a n c o  4  9 2 , 3 6  1 1  4 0 6 4 , 0 0    4 0 6 4 , 0 0  2  
U E B  S e r v i c i o s  I n t e r n o s  8  9 2 , 3 6  1 1  8 0 2 5 , 8 0  1 0 2 , 2 0  8 1 2 8 , 0 0  4  
U E B  A s e g u r a m i e n t o  1 9  1 8 4 , 7 3  1 1  3 2 0 8 4 , 8 0  6 5 2 3 , 2 0  3 8 6 0 8 , 0 0  1 9  
U E B  C o m e r c i a l i z a d o r a   3 8  6 8 , 0 6  1 1  2 6 1 4 5 , 2 0  2 3 0 2 , 8 0  2 8 4 4 8 , 0 0  1 4  
U E B  d e  G e s t i ó n   E c o n ó m i c a  1 3  1 8 4 , 7 2  1 1  2 6 4 1 4 , 9 6    2 6 4 1 4 , 9 6  1 3  
D i r e c c i ó n   E m p r e s a   1 8  1 7 4 , 4 6  1 1  3 4 5 4 3 , 0 8    3 4 5 4 3 , 0 8  1 7  

T o t a l  1 4 4          1 9 5 0 6 9 , 6 0  9 6  



 
 

A n e x o  #  3  C a l c u l o  d e  l o s   O p e r a r i o s  D i r e c t o s  e  I n d i r e c t o s  

 

O p e r a r i o s  q u e  l a b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  p r o d u c c i ó n  o  r e n d i m i e n t o .   
 

 

 

O p e r a r i o s  q u e  l a b o r a n  c o n  n o r m a s  d e  s e r v i c i o .  
 

E n t i d a d  
C a n t i d a d  
T o t a l  d e  
E q u i p o s   

N o r m a  
d e  
S e r v i c i o  

T r a b a j a d o r e s  
p o r  U E B  

U E B  A s e g u r a m ie n t o  1 4 8  1 3 , 5 0  1 1  
T o t a l      1 1  

 

 

E n t i d a d  
V o l u m e n  d e  
P r o d u c c i ó n  
M e n s u a l  

N o r m a  d e  
P r o d u c c i ó n  
M e n s u a l  

P r o m e d i o  d e  
C u m p l i m i e n t o  

T r a b a j a d o r e s  
p o r  U E B  

U E B  L a  B o t e l l a  1 7 3 3 6 2 5  2 5 4 9 4 , 4 9  0 , 9 1  6 2  
U E B  V e g a  G r a n d e  1 9 5 0 8 5 8 , 3 3  3 0 9 6 6 , 0 1  0 , 9 5  6 0  
U E B  G u a s im a l  1 8 3 8 6 4 1 , 6 7  2 9 1 8 4 , 7 9  1 , 1 2  7 1  
U E B  H e r m a n o s  S a n t o s  9 3 7 8 5 0  2 6 7 9 5 , 7 1  1  3 5  
U E B  R e e m p la z o  3 1 6 6 6 , 6 7  4 1 6 , 6 7  0 , 8 3  6 3  
U E B  C a b a ig u a n  2 2 0 0 0  4 5 8 , 3 3  0 , 9 6  4 6  
U E B  F o m e n t o  2 4 3 9 1 , 6 7  1 0 1 6 , 3 2  1 , 0 5  2 5  
U E B  A r r o y o  B la n c o  1 3 3 8 3 , 3 3  8 9 2 , 2 2  1 , 0 5  1 6  
U E B  S e r v ic io s  I n t e r n o s  1 0 7 1 0  3 4 5 , 4 8  0 , 9 5  2 9  

T o t a l  6 5 6 3 1 2 6 , 6 7  1 1 5 5 7 0  8 , 8 2  4 0 7  


	Calificadores: Es el documento donde se  define la denominación del cargo, el contenido de trabajo, los requisitos para ocuparlos y el grupo de escala de complejidad que le corresponde.
	Escala: Elemento de la organización salarial que establece los diferentes grados de complejidad de los trabajos, adecuados a las características actuales y perspectivas de la economía.
	Se aprecia que el Valor Agregado Bruto Real 2011 respecto al Plan se incrementa en  454.7 MP, esto se debe al  aumento de la productividad en 1153.8 pesos y     a   la reducción de  44 trabajadores, incidiendo  en la reducción del Fondo de Salario en ...
	1.-Cumplimiento o Sobre cumplimiento.

	Sistema de pago a destajo individual  para la actividad productiva de transporte. (Brigada de acopio y distribución de huevos)
	Sistema de pago a destajo individual para la actividad productiva de transporte  (UEB Aseguramiento).
	Fuente: [Modelo 2 Planificación.]
	Esta correlación se determina por la  siguiente fórmula:
	Anexo #1.



