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Resumen

El desarrollo de la ciencia en Cuba avanza vertiginosamente. Nuevos y mayores
proyectos de investigacion y desarrollo se llevan a cabo en el pais en todas las
ramas del saber y del conocimiento cientifico. Sin embargo, es aun insuficiente la
evaluacion de los mismos, a partir del cambio en la dinamica de desarrollo de los
procesos sociales en los que se interviene desde la ciencia y la innovacion
tecnoldgica. Cambios de los que no esta ajena la Universidad cubana, en la que
tiene lugar una nueva etapa: “La Universalizacion”, la cual redimensiona y amplia
la  mision de esta. En este sentido la presente investigacion
tiene como objetivo: Evaluar el impacto de las Investigaciones realizadas en la
carrera Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el periodo 2012-2013 en el
Municipio Rodas, que permita lograr un mejor desempefio en el Sector
Agroindustrial.

El trabajo se desarrolla a partir de la propuesta del procedimiento que consta de 3
etapas: diagnéstico, medicion del impacto y evaluaciéon de los resultados que
incluye la determinacion de variables e indicadores para evaluar el impacto de las
investigaciones.

Para ello se utilizan los métodos y técnicas: analitico - sintético, inductivo -
deductivo, hipotético — deductivo, histérico — légico, andlisis de documentos,

encuestas, no estadistico a través de porciento y criterio de especialista.



Summary.

El desarrollo de la ciencia en Cuba avanza vertiginosamente. Nuevos y mayores
proyectos de investigacion y desarrollo se llevan a cabo en el pais en todas las
ramas del saber y del conocimiento cientifico. Sin embargo, es aun insuficiente la
evaluacion de los mismos, a partir del cambio en la dinamica de desarrollo de los
procesos sociales en los que se interviene desde la ciencia y la innovacion
tecnoldgica. Cambios de los que no esta ajena la Universidad cubana, en la que
tiene lugar una nueva etapa: “La Universalizacion”, la cual redimensiona y amplia
la  mision de esta. En este sentido la presente investigacion
tiene como objetivo: Evaluar el impacto de las Investigaciones realizadas en la
carrera Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el periodo 2012-2013 en el
Municipio Rodas, que permita lograr un mejor desempefio en el Sector
Agroindustrial.

El trabajo se desarrolla a partir de la propuesta del procedimiento que consta de 3
etapas: diagndstico, medicion del impacto y evaluacién de los resultados que
incluye la determinacion de variables e indicadores para evaluar el impacto de las
investigaciones.

Para ello se utilizan los métodos y técnicas: analitico - sintético, inductivo -
deductivo, hipotético — deductivo, historico — légico, andlisis de documentos,

encuestas, no estadistico a través de porciento y criterio de especialista.
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Introduccioén.

En los diversos sistemas sociales y a nivel regional, los fondos destinados al fomento
de la investigacion y la innovacion se han incrementado anualmente. Por un lado este
incremento, y por otro la necesidad de obtener resultados verdaderamente Utiles y de
impacto social, demandan un replanteamiento de la direccion que debe asumir la
evaluacion de la investigacion, el desarrollo y la innovacion para apoyar la toma de
decisiones en materia de ciencia y tecnologia. Milanés, Solis, Navarrete (2010).

La incidencia positiva que las actividades de Investigacion ejercen sobre el desarrollo
de los paises, ha conducido a los gobiernos de los diferentes estados a destinar una
parte de sus recursos financieros a la potenciacién de la ciencia como via ineludible
para el mejoramiento de la sociedad.

La evaluacion de los resultados cientificos sobre la base de indicadores capaces de
reflejar su repercusion sobre la economia y la sociedad constituye un elemento de
estimable valor para la toma de decisiones a nivel de pais, sector de la economia o
territorio, en materia de politica y proyecciones estratégicas, aseguramiento,
infraestructura y establecimiento de segmentos priorizados en el desarrollo de la
ciencia.

El pais se encuentra inmerso en un proceso de recuperacion econdémica al cual la
ciencia ha de contribuir en particular con agregar valores a productos y servicios para
fomentar las exportaciones, incrementar la sustitucion de importaciones o aportar
beneficios tangibles, palpables a la sociedad, el medio ambiente, y la propia produccion
cientifica. Para ello se necesita mas que nunca de un sistema capaz de brindar la
informacién requerida para la toma de decisiones respecto hacia cuales programas y
proyectos estratégicos se dirigen las escasas posibilidades de financiamiento
existentes.

En este contexto, se inserta el proceso de implementacion de la medicion de la ciencia
en el pais, a través del impacto de sus resultados. Conocer el impacto de los resultados
de la ciencia a escala de un pais, del sector Agroindustrial, o un territorio constituye un
elemento de gran utilidad para apoyar la toma de decisiones en materia de
aseguramiento de recursos y desarrollo de infraestructura, establecimiento de

prioridades y evaluacion de esta esfera de actividad.



Pero el conocimiento del impacto lleva implicito en si mismo el concepto de su
medicion, lo que conduce al tema de cuales indicadores son los mas apropiados, ya
sean cuantitativos o cualitativos, para medir desde la dimension deseada, mostrar su
evolucion temporal y detectar fortalezas y puntos débiles, para establecer acertadas
proyecciones estratégicas.

Los indicadores de impacto, en cualesquiera de sus dimensiones, resultan altamente
complejos y aun ni la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OECD)
como pionera en el desarrollo y normalizacion de indicadores de ciencia, ni ninguna otra
organizacion internacional o regional ha avanzado lo suficiente en este campo, aunque
algo se ha comenzado a hacer, sobre todo en la esfera de la sociedad.

En este sentido, algunos paises se han planteado la necesidad de conocer la
percepcién que tiene la sociedad de la actividad cientifica y tecnoldgica, aspecto ya
abordado en paises desarrollados y que se relaciona no solamente con los impactos
positivos de los resultados de la ciencia, sino también con los negativos derivados de
las politicas implantadas por estos ultimos.

El esfuerzo que se realiza en Cuba por tratar un tema tan complejo como el impacto de
los resultados de la ciencia y su correspondiente medicion, coloca al pais en una
posicion cualitativamente superior en los indicadores de la ciencia, sin desconocer la
experiencia internacional alcanzada, pero guiados por la realidad y necesidad de medir
el impacto, como un paso superior e importante para evaluar la eficiencia y
potencialidad del sistema.

El programa de la Universalizacion de la educacién superior en la provincia de
Cienfuegos inicia en el curso 2002- 2003 en siete de las sedes universitarias
municipales, las cuales contaban con subsedes en las empresas azucareras Antonio
Sanchez, 5 de Septiembre, 14 de Julio, Caracas y Elpidio Gémez; en las granjas
agropecuarias de Primero de Mayo, Guillermo Moncada, Mal Tiempo y Espartaco y una
sede ubicada en la cabecera provincial.

Los estudiantes provenientes de este Programa se vincularon al proceso de formacion
en las carreras de Contabilidad, Ingenieria Industrial, Ingenieria Agropecuaria,
Ingenieria en Procesos Agroindustriales, Agronomia y una menor cantidad en las

carreras de Humanidades.



Esta carrera comienza en la Filial Universitaria en el curso 2005-2006 y hasta la fecha
se han matriculado un total de 93 estudiantes, de los cuales se han graduado un total
de 84 estudiantes.

La Carrera de Ingenieria en Procesos Agroindustriales, segun el plan de estudios tiene
como objetivo: “incrementar la competitividad de las empresas, a partir de un enfoque
de procesos centrado en el cliente y la calidad, asi como en la sostenibilidad financiera
y una sistemética interaccion con el entorno de las actividades en el a&mbito laboral y
social”.

En el curso 2012-2013, la carrera de Ingenieria en Procesos Agroindustriales aportd un
total de diecinueve graduados que realizaron su trabajo de diploma en entidades
pertenecientes a: Asociacion de Azucar de Cuba hoy denominada (AZCUBA) trece y en
el Ministerio de Agricultura (MINAGRI) seis.

De los trabajos pertenecientes a la Asociacion de Azucar de Cuba (AZCUBA) se
realizaron:

- En Unidades de Base de Produccion Cooperativa (UBPC) 4 trabajos.

- En Cooperativas de Produccién Agropecuaria (CPA) 4 trabajos.

- En Unidades Empresariales de Base (UEB) se realizaron 5 trabajos de diploma.
De los estudios realizados en el Ministerio de Agricultura (MINAGRI):

- En Unidades de Base de Produccion Cooperativa (UBPC) fueron realizados 2.

- En Cooperativa de Créditos y Servicios Fortalecidas (CCSF) se realizaron 2
diplomas.

- En Unidades Empresariales de Base (UEB) 2 tesis de grado.

Las investigaciones realizadas en los trabajos de diploma, han estado dirigidas a
resolver o proponer soluciones relacionadas con problematicas del perfil del ingeniero
en Procesos Agroindustriales en las entidades del territorio, agrupados en tematicas
tales como: Manejo Sostenible de Tierras, Calidad de Riego, Analisis de Procesos y
Proyeccion Estratégica.

Uno de los retos que deben enfrentar los estudiantes en su transito por el plan de
estudios de la carrera y que constituye una de las formas de culminacion de estudio es
la elaboracion de su trabajo de diploma, el cual debe contribuir a la solucion de

problemas que en este campo se presentan en el ambito local, maxime en estos



momentos en que se actualiza el modelo econémico cubano. Para ello es pertinente la
realizacion de investigaciones dirigidas a la evaluacion de impactos de los resultados,
para la produccién, distribucion y uso del conocimiento, en el desarrollo local.

En las empresas del municipio objeto de investigaciones se han aportado resultados
muy valiosos que contribuyen al mejor desarrollo y toma de decisiones. Aunque cabe
sefialar que las investigaciones realizadas hasta el momento no han permitido evaluar
la implementacion y los efectos de su aplicacion en el desarrollo local, asi como la
evaluacion del impacto de los resultados, siendo esto, una necesidad y una demanda
de los territorios y de las empresas y entidades donde estas investigaciones fueron
aplicadas, para aportar y tributar con la actualizacion del nuevo Modelo Econdémico.

A partir de la aplicacion de varios instrumentos y técnicas de la investigacion cientifica
se pudo constatar que en el municipio de Rodas no se cuenta con un instrumento que
posibilite evaluar la aplicacion de las investigacion de los trabajos de diploma y su
efectividad en los diferentes contextos de actuacion, lo que presupone que no se pueda
identificar el impacto de éstas para el desarrollo del territorio, lo cual sustenta la
situacion problematica de la investigacion.

Para ello se propone como Problema cientifico: ¢(Cémo evaluar el impacto que
generan las Investigaciones realizadas en la carrera de Ingenieria en Procesos
Agroindustriales en el periodo 2012-2013 en el municipio de Rodas?

Objetivo general:

Evaluar el impacto de las Investigaciones realizadas en la carrera Ingenieria en
Procesos Agroindustriales en el periodo 2012-2013 en el Municipio de Rodas, que
permita lograr un mejor desemperio en el Sector Agroindustrial.

Objetivos especificos:

1- Realizar una revision bibliografica y documentacion cientifico técnica relacionada con
el tema.

2- Diagnosticar la implementacién de los trabajos de diplomas realizados en el periodo
2012-2013 en el municipio Rodas.

3-Evaluar el impacto de las investigaciones realizadas mediante un grupo de
indicadores en la carrera de ingenieria en Procesos Agroindustriales en el periodo
2012-2013 en el municipio Rodas.



Hipotesis: La aplicacion de indicadores a las investigaciones realizadas en la carrera
Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el periodo 2012-2013 en el municipio de
Rodas, contribuira a evaluar el impacto que han tenido las mismas para lograr un mejor
desempefio en el sector agroindustrial.

Definicion de variables:

Variable independiente: aplicacion de Indicadores a las investigaciones realizadas en
la carrera de Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el municipio Rodas.

Variable dependiente: evaluacion del impacto que han tenido estas investigaciones.
Los métodos a utilizar son:

Tedricos: analitico - sintético, inductivo - deductivo, histérico - l6gico.

Empiricos: analisis de documentos, entrevistas, encuestas, Matematico y/o estadistico.
La investigacion esta estructurada de acuerdo a los objetivos generales y especificos
definidos y en correspondencia con ellos, se divide en tres capitulos:

Capitulo I: Fundamentacion tedrica acerca de la carrera Ingenieria en Procesos
Agroindustriales y evaluacién de impacto de las Investigaciones.

Capitulo II: Evaluacién de las investigaciones realizadas en la carrera de Ingenieria en
Procesos Agroindustriales en el periodo 2012-2013 en el Municipio Rodas.

Capitulo Ill: Validacion de los indicadores y evaluacion del impacto de las
Investigaciones realizadas en la carrera Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el

periodo 2012-2013 en el Municipio Rodas.



Capitulo | Fundamentacion tedrica acerca de la Carrera Ingenieria en Procesos
Agroindustriales y evaluacion de impacto de las Investigaciones:

En este capitulo se abordan los aspectos esenciales de la carrera de ingenieria en
procesos agroindustriales, como necesidad de un perfil formativo que dé respuesta a
los disimiles procesos que en este ambito se desarrollan en el pais, sobre la base de
una modalidad inserta en el proceso de reestructuracion de la industria azucarera. Asi
como la importancia que reviste medir y evaluar el impacto derivado de los resultados
investigativos en el contexto de actuacion de los graduados, y sus profesionales y su
implicacién en el desarrollo agroindustrial del territorio como expresién mas cercana de
los aportes cientifico tecnolégicos.

1.1 Antecedentes y particularidades de la carrera de Ingenieria en Procesos
Agroindustriales.

La evolucion de la carrera de ingenieria en procesos agroindustriales tiene su expresion
raigal en el pensamiento de eminentes pensadores del siglo XVIII y XIX cubano, cuyos
exponentes mas sobresalientes lo constituyeron de Arango y Parrefio (1765-1837),
Frias y Jacott ,"Conde de Pozos Dulces”’(1809-1877) y Reynoso (1829-1888), entre
otros, donde el primero expuso sus concepciones para el desarrollo econémico del
pais, en correspondencia con la estructura deformada de la economia, cuya base
agricola constituia un freno al potencial de la agricultura e industria y por consiguiente a
su desarrollo economico.

Constituyendo el principal factor controversial en esta materia frente a la politica de la
metrépoli y referente fundamental para la comprensién de esta problematica expuesto
de modo consistente cuando expreso:

. si el Gobierno quiere fomentar la industria de sus colonias y tener una
balanza ventajosa, debe seguir en sus producciones la marcha politica de las

demas naciones: cotejar el costo que les tiene a ellos la agricultura de cada

ramo... en una palabra, ocuparse de igualar nuestra economia e industria a la de
nuestros rivales...” (Arango y Parrefio, 1792:162)

En esta direccion estuvieron dirigidos también los esfuerzos de Frias (1857)
(Conde de Pozos Dulces), cuando en carta a un periddico influyente de la época
sostuvo:

“Yo no llamo ni rica, ni préspera, ni duradera nuestra agricultura actual por muchas



razones. Ninguna otra comarca del mundo posee tierras mas feraces, ni producciones
mas variadas y remuneradoras; en ninguna otra parte rinde mas el esfuerzo de un solo
hombre, ni encuentra mas numerosos auxiliares. Con tantos elementos, mas se necesita
de la inteligencia del blanco...mas de la industria y del saber que de la accion de los
grandes capitales y la robustez corporal”.

Asimismo, en el pensamiento de (Reynoso, A. 1878) se expresa la preocupacion
por el desarrollo de la principal actividad econémica del pais desde bases
cientificas, al proponer mejoras autéctonas en el proceso agricola de la industria
azucarera para elevar los rendimientos y hacer competitiva su produccion y
comercializacién en la voragine de la concentracion capitalista internacional.
Reconociéndose por entendidos en la materia como obra cumbre su “Ensayo sobre

el Cultivo de la Cafia de Azucar”.

El proceso de concentracion y centralizacion de la produccion azucarera que se
desarrolla sobre los afios 40 del siglo XIX y alcanza hasta sus postrimetrias, esta
relacionado con el ascenso del capitalismo a la fase imperialista que le imprime al
desarrollo agroindustrial una dinamica exdgena que produce un desbalance en el
normal desenvolvimiento de la agroindustria doméstica cuya agresividad
competitiva trae consigo el desplazamiento del capital nativo por el fordneo con la
tecnificacion de los centrales mas aptos y eliminacion de los menos favorecidos
por el capital, cuyos propietarios se arruinan o son absorbidos por los mas
poderosos.

El desarrollo agroindustrial se encamina en la primera mitad del siglo XX cubano a
la extraccion del producto agroindustrial, en este caso, el azicar en mayor medida
es drenado hacia el mercado norteamericano con negativas consecuencia para el
mejora econdémico, contribuyendo a la deformacion estructural de la economia y
creando niveles de subordinacion y dependencia a los vaivenes del mercado
internacional, acentuando el caracter subdesarrollado del pais con sus nefastas
consecuencias en el orden econémico-social.

El desenlace de este panorama va a ser expuesto de modo tangible por Fidel
Castro en la Historia me absolvera, documento programatico que establece las

bases de la situacion imperante en Cuba, sus causales y modo de resolverlos,



donde el tema de la agroindustria cubana ocupa un lugar de maxima importancia
para el desarrollo econémico y social.

“...si Cuba es un pais eminentemente agricola, si su poblacién es en gran parte
campesina, si la ciudad depende del campo...si la grandeza y prosperidad de

nuestra nacién depende de un campesinado saludable y vigoroso que ame y

sepa cultivar la tierra, de un Estado que lo proteja y lo oriente, ¢cdmo es posible

gue continle este estado de cosas? Cuba sigue siendo una factoria productora

de materia prima. Se exporta azucar para importar caramelos...Todo el mundo

esta de acuerdo en que la necesidad de industrializar el pais es urgente...
Nuestro sistema de ensefianza se complementa perfectamente con todo lo
anterior: ¢Es un campo donde el guajiro no es duefio de la tierra para qué se

quieren escuelas agricolas? Todo esté dentro de la misma logica absurda: no hay

ni una cosa ni otra”. (Castro, F. ,:45)

Al triunfo de la Revolucion entre las principales transformaciones se encuentran
aquellas acciones legales que produjeron importantes cambios en la agricultura y
en los espacios rurales cubanos. Entre 1959 y 1963 se producen las dos leyes de
Reforma Agraria (1959 y 1963) y la nacionalizacion de las propiedades tanto
extranjeras como nacionales (1961-1968). Se promueve la diversificacion agricola
y se comienza un plan de industrializacibn como base de la estrategia de
desarrollo.

Con la creacion del Departamento de Industrializacién del Instituto Nacional de
Reforma Agraria se decide crear un fondo a partir de los ingresos de todas las
empresas, con el objetivo de centralizar las decisiones de financiamiento y crédito
de todas las empresas nacionalizadas, recuperadas o intervenidas; que al
disolverse da paso a la creacién del Ministerio de Industrias con el comandante
Ernesto Guevara al frente.

Donde se elabora un plan de la economia nacional sobre la base de una
estrategia orientada a eliminar el monocultivo, diversificando la produccion
agricola para el lograr del desarrollo de la industria nacional.

Diversos aspectos determinan el fracaso de la politica y por ende del objetivo
“industrializacién” falla, entre otras causas, por la no-consideracion de la alta

propension a la importacion de la industria cubana. Es asi como a medida que se



generaban nuevas industrias o se ampliaban otras las importaciones crecian, sin
compensacion en las exportaciones. Ademas los recursos humanos no contaban
con la calificacién necesaria que requeria la entrada de nueva tecnologia.

Tal vez méas nocivo que las erogaciones que produjo el intento de industrializacion
acelerada fue la politica adoptada para diversificar la agricultura, aqui se
cometieron segun sefala el Che, dos errores basicos: “Interpretar en absoluto el
término “diversificacion” que implico la disminucion de la superficie sembrada de
cafia de azucar y el segundo el de dispersar los recursos de inversion en un
nuamero demasiado grande de lineas agricolas”.

También, apunta el Che, no se tuvo en cuenta el grado de inflexibilidad a corto
plazo de la estructura agraria, y que los cambios institucionales efectuados tenian
obligatoriamente, en una primera etapa, a disminuir la organizacion y por ende el
control de la produccién agropecuaria.

A partir de los andlisis realizados sobre los resultados econdmicos en estos afos,
se reorienta el objetivo estratégico hacia la produccién de azicar como fuente
fundamental de acumulacién y pivote para la industrializacion y el desarrollo. Con
este objetivo se decide incrementar la produccion de azlcar hasta llegar a 10
millones de toneladas en 1970.

En el 1er Congreso del Partido Comunista de Cuba (1975) se realizé un profundo
analisis de la situacion de la economia y de los errores de idealismo cometido en
el pasado reciente y se plante6 como objetivo estratégico el desarrollo industrial
para poder construir la base material y técnica del socialismo.

La economia cubana se encuentra enlazada indisolublemente con el sector
agroindustrial, de forma tal que resulta imposible tanto para economistas como
politicos hablar de una sin referirse a la otra.

Después del analisis de los convulsos afios del periodo especial y las disimiles
medidas que hubo que introducir en la agricultura cubana y por ende en su
industria, con el caso méas simbdlico del proceso de Reestructuracién azucarera, y

posteriores programas, no existe un avance significativo en este sector.



Aspectos que le permiten a los investigadores (Garcia y Viciedo, sostener que
hacia el 2007) aun persisten los problemas estructurales, concentrados estos en la
industria y la agricultura, no obstante el crecimiento de ambos sectores.
A propésito de las expectativas del proceso de “Reestructuracion” el compariero
Fidel Castro habia planteado:
“La reestructuraciéon no significa la desaparicién del ministerio.... ni de los cientos de
miles de excelentes trabajadores tan bien organizados y con tanta conciencia adquirida
a lo largo de la historia, es muy justo que busquemos que esa fuerza produzca mucho
mas para el pais, para la economia”.(Castro, F. afio: pag
En este contexto, se adopta la decision por el Consejo de Ministros por medio del
Ministerio de Educacién Superior darle apertura a la carrera de Ingenieria en
Procesos Agroindustriales para revitalizar el sector y darles continuidad de estudio
a los alumnos como parte de la “Tarea Alvaro Reynoso” a partir del 2002.
Desde el afio 2001 se inicia una nueva etapa en el desarrollo de la Educacién
Superior en Cuba, que le ha exigido cambiar radicalmente en su concepciéon y
practica. Nuevas maneras de entender la universidad en estrecho vinculo con la
sociedad, su desarrollo y demandas en sus diferentes ambitos, y modalidades
distintas, han surgido las Sedes Universitarias Municipales con el objetivo de
garantizar la continuidad de estudios universitarios a todos los egresados de los
distintos Programas de la Revolucion.
Formaron parte de estos programas: el curso de superacion integral de jovenes,
instructores de arte, trabajadores sociales y trabajadores provenientes del MINAZ,
en la actualidad denominada AZCUBA, entre otros.
Los recursos humanos pertenecientes al Ministerio del Azlcar se incorporaron,
vinculando el trabajo en la modalidad de estudio como empleo o trabajador activo
en los lugares donde residen y trabajan con la extension de los procesos
sustantivos a toda la sociedad mediante su presencia en el territorio.
En esta dinamica a las SUM se les fueron incorporando una serie de procesos y
cambios hasta convertirse en los ultimos afios en las Filiales Universitarias
Municipales.
El programa en la provincia de Cienfuegos inicia en el curso 2005- 2006 en siete

de las sedes universitarias municipales, las cuales contaban con subsedes en las



empresas azucareras Antonio Sanchez, 5 de Septiembre, 14 de Julio, Caracas y
Elpidio Gémez; en las granjas agropecuarias de Primero de Mayo, Guillermo
Moncada, Mal Tiempo y Espartaco y una sede ubicada en la cabecera provincial.
Los estudiantes provenientes de este Programa se vincularon al proceso de
formacion en las carreras de Contabilidad, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Agropecuaria, Ingenieria en Procesos Agroindustriales, Agronomia y una menor
cantidad en las carreras de Humanidades en Derecho, Estudios Socioculturales,
Psicologia y Comunicacién Social.

En la Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez” se cursa la Carrera de
Ingenieria en Procesos Agroindustriales, tiene como objetivo fundamental formar
profesionales integrales, para que se desempefien profesionalmente y con
pertinencia mediante sus capacidades humanas, cientificas y técnicas y
contribuyan al desarrollo sostenible de la agroindustria nacional y su funcion
fundamental es incrementar la competitividad de las empresas, a partir de un
enfoque de procesos centrado en el cliente y la calidad, asi como en la
sostenibilidad financiera y una sistematica interaccion con el entorno de las
actividades en el ambito laboral y social

Ha sido de interés del organismo empleador AZCUBA que se forme un profesional
con condiciones de aplicar conocimientos generales para buscar soluciones a
problemas que se presentan en su actividad laboral y social, y estar en
condiciones de cursar posteriormente especialidades que lo preparen para
campos mas especificos.

Estos estudiantes se preparan para poder actuar en cualquier organizacion,
especialmente en aquellas en que la optimizacién de sus procesos no esté dada
intrinsecamente en la base técnica y dependan de la eficiencia de la direccién del
trabajador y del trabajo. Debe estar preparado para actuar a nivel de base en los
siguientes campos:

-Procesos agroindustriales, Recursos humanos, Economia, Direccion, -Desarrollo

comunitario.

El perfil del egresado constituye la aspiracion que se posee sobre el profesional

que se desea formar, en correspondencia con las necesidades del pais, los



propésitos institucionales y los procesos sustantivos de la universidad y la
sociedad para transformar la realidad en los diferentes contextos de actuacion,
sobre la base de un individuo revolucionario, competente y comprometido con el

desarrollo de su entorno de modo creativo.

Este plan de estudio esta encaminado a lograr que los estudiantes cumplimenten
los objetivos especificos siguientes:

o Analizar y perfeccionar la planificacion y organizacion del sistema
productivo agricola e industrial en las entidades de base, llegando a establecer
medidas para su desarrollo y perfeccionamiento.

o Analizar y perfeccionar la organizacion y planificacion del mantenimiento de
los equipos y maquinaria productiva.

o Interpretar el problema general de la calidad a través de su nuevo enfoque de
calidad total en su entidad o unidad de base.

. Disponer de capacidades docentes para el disefio y ejecuciéon de planes de
recalificacion de trabajadores de brigadas, talleres y de la gerencia empresarial.

o Elaborar presupuestos por area de responsabilidad como base para la
planificacion y el control.

o Evaluar el comportamiento de su unidad a través del andlisis de los
principales indicadores econdémicos.

. Realizar la Gestion de Recursos Humanos en su ambito profesional, de forma
gue le facilite obtener la motivacion y participacion del personal.

o Evaluar la presencia de riesgos de accidentes y enfermedades
profesionales en areas y puestos de trabajo y proyectar medidas de control
teniendo en cuenta aspectos técnicos y economicos.

o Dominar las técnicas de direccion y su caracter sistémico aplicando de
forma eficaz, creativa y eficiente las técnicas de trabajo en equipo.

o Incidir en la formacion de valores y elementos de la cultura de las
comunidades que incidan en el comportamiento laboral y social de los

trabajadores y su familia.



o Utilizar métodos y técnicas de investigacion social, y su aplicacion efectiva
en el entorno semirural.

e Sintetizar conocimientos y comunicarse oral y de forma escrita, de acuerdo
alas formasy exigencias de la funcién de direccion.

o Utilizar las técnicas de computacion como medio de trabajo en su actividad
profesional.
o Defender los intereses de la patria e influir sobre aquellos con quienes

establece vinculos laborales, politicos o sociales.

o Asimilar y transferir de forma creativa las nuevas tecnologias en su entidad
o unidad de base.

o Dominar los procesos tecnologicos fundamentales vinculados con la

agroindustria azucarera.

El desempefio del Ingeniero o Ingeniera Agroindustrial en un determinado tipo de
empresa productiva o de servicio, estad basado en las habilidades, conocimientos y
destrezas adquiridas durante su formacion y que lo hacen competente para
desempefarse en cualquier situacion. Por lo tanto el siguiente perfil considera las
necesidades objetivas de la sociedad y la practica profesional necesaria para la
transformacion y el desarrollo del entorno cultural, socioeconémico y politico del

pais y la region.

« Formacion en ciencias basicas y aplicadas que lo capacitan para comprender,
modelar, analizar procesos productivos que enfrentara en su ejercicio profesional.
e Instruccidn en ciencias de la produccion de alimentos y materias primas para la
agroindustria, mediante el desarrollo de practicas y actividades educativas.

e Preparacion en procesos de pre cosecha, cosecha y sélidos conocimientos en
pos cosecha, transformacion, etiqguetado, empaque, almacenamiento y transporte
de productos agropecuarios, permitiéndole actuar con tecnologia de vanguardia,
sobre los procesos de la agroindustria y utilizar en forma 6ptima los recursos.

e« Conocimientos en el é&rea de la economia, administracion, mercadeo,
formulacién, evaluacién, analisis y gestion de proyectos productivos y de

procesamientos agroindustriales, que complementan su formacion profesional y



gue lo capacitan para dirigir procesos y actuar en la toma de decisiones en las
instituciones y empresas.

« Adiestramiento en la implementacion de buenas practicas agricolas, pecuarias
y de manufactura, asi como de normas y estandares de calidad e inocuidad de
alimentos para la certificacion de procesos y productos.

e Actitud empresarial que le permita acceder a mejores oportunidades de
desarrollo social y economico.

o Competencia para desarrollar investigacion cientifica e innovacién tecnolégica.
« Conocimientos de informatica que le faciliten hacer uso efectivo de los recursos
tecnolégicos modernos, para el andlisis y resolucion de las diversas situaciones
gue presentan los procesos productivos agro-alimentarios.

e Adiestramiento sobre el manejo de los recursos naturales en los procesos
productivos con enfoque de sostenibilidad.

e Formacion académica en el ambito social, econdémico y ambiental que le
permita trabajar en equipo, comunicarse efectivamente y con creatividad e

iniciativa en el desempefio de sus actividades.

En su perfil ocupacional de define los siguientes campos de accion.

o En el area de la produccién agropecuaria: disefio, desarrollo y evaluaciéon de
sistemas de produccién agropecuaria acorde a las demandas de la
agroindustria y de los mercados.

« Administracion de empresas agroindustriales, agropecuarias dedicadas a la

produccién de materia prima para procesamiento, asi como de comercializacién

de productos agropecuarios.

« Consultoria y asesoria técnica en la produccion agropecuaria, con énfasis en el

procesamiento, transformacion y comercializacion de productos agroindustriales.

e Investigacion y desarrollo de nuevos productos y procesos, agroindustriales y

de comercializacion.

o Gestion ambiental de la produccion y procesamiento de los productos

agropecuarios.



o Evaluacion, disefio, mantenimiento y operacion de procesos seguros para
trabajadores y comunidades vecinas.

« Coordinacion, disefio y ejecucion de actividades académicas propias de los
procesos docentes, investigativos y de extension en las diferentes areas de su

formacion en ingenieria.
Al concluir sus estudios puede desempefiarse en las siguientes instituciones:

« Empresa de su propiedad: asesoria, produccion agropecuaria y agroindustrial,
comercializacion, distribucion, transporte, etc.

« Empresas de produccidon agropecuaria: fincas de productores privados,
cooperativas, asociaciones de productores, etc. dedicadas a la generacion de materia
prima para la agroindustria

. Empresas agroindustriales: departamentos de ingenieria de procesos, de calidad
y produccion, de mantenimiento, de investigacion y desarrollo, de planificacion,
gerencia de produccion, gerencia general u otros.

. Centros de investigacion y desarrollo de instituciones publicas y privadas.

. Instituciones educativas: universidades, institutos tecnoldgicos, bachilleratos,

institutos de capacitacion no formal y otras relacionadas con su disciplina.

El componente investigativo, como parte del proceso docente-educativo, provee al
estudiante de los caminos logicos del pensamiento cientifico, que resultan
imprescindibles para el desarrollo de las capacidades cognoscitivas en especial las
creadoras, con las que el estudiante se apropia de conceptos, leyes y teorias que le
permiten profundizar en la esencia de los fendmenos con ayuda del método
investigativo, como via fundamental del enriquecimiento de dicho conocimiento
cientifico.

Este en las universidades se desarrolla, ademas, como un servicio que se le ofrece a la
sociedad, en general, para mejorar la produccién y los servicios; para enriquecer a la
ciencia, profundizando en el conocimiento que tiene el hombre de lo que le rodea.

Surge dada la necesidad que tiene el hombre de conocer el mundo circundante para

darle solucién a los problemas que se manifiestan en su vida cotidiana, en su relacion



con los demés individuos en la sociedad y con la naturaleza; de conocer ésta, para
transformarla y ponerla en funcién de satisfacer sus necesidades e intereses.
Constituye un proceso consciente, donde se descubren leyes y relaciones esenciales
del objeto de investigacion que son independientes de la conciencia del hombre
(aunque se concretan por medio de este) en aras de resolver un problema cientifico.

Se concibe también, como aquel proceso, de caracter creativo que pretende encontrar
respuesta a problemas trascendentes, mediante la construccion tedrica del objeto de
investigacion y la introduccion, innovacién o creacion de tecnologias.

El componente investigativo subyace en el desarrollo de la carrera de ingenieria en
procesos agroindustriales, en el orden académico y laboral desde las diferentes
actividades curriculares, extracurriculares y como culminacion de estudios. Donde los
estudiantes desarrollan este proceso auxiliados de los temas de la disciplina
metodologia de la investigacion, que debe aportar los métodos, técnicas y
procedimientos necesarios para diagnosticar, proponer e intervenir sobre bases
cientificas para transformar la realidad en que transcurre su investigacion, aportando
saberes validos para el cambio necesario en determinado campo de accion,
repercutiendo favorablemente en el desarrollo de la agroindustria, las instituciones
decisorias, la economia y la sociedad como maximos beneficiarios de su pertinencia.

1.2 Evaluacion de Impacto. Conceptualizacion

La evaluacion de impacto es un tema tratado a escala nacional e internacional. Desde
los primeros intentos de evaluar los programas de educacién y de capacitacion
(alrededor de 1930), los procedimientos evaluativos han ido creciendo en complejidad
metodoldgica. Han ido, ademas, ganando espacios y relevancia hasta volverse
imprescindibles en todo proyecto que desee conocer el funcionamiento y los resultados
de su accionar en forma clara y transparente. Un proceso de este tipo facilita la
contundencia de la experiencia para la retroalimentacion y los replanteos o como
antecedente valido para otros emprendimientos.

1.3 Concepto de Evaluacion. Sus definiciones fundamentales.

Seguidamente se refleja el concepto de evaluacion dado por Abdala (2004):
Evaluar constituye un proceso sistematico, metddico y neutral que hace posible el

conocimiento de los efectos de un programa, relacionandolos con las metas propuestas



y los recursos movilizados. Asimismo y siguiendo a Stufflebeam, se podria decir que la
evaluacion es un proceso que facilita la identificacion, la recoleccion y la interpretacion
de informaciones utiles a los encargados de tomar decisiones y a los responsables de
la ejecucion y gestion de los programas. En este sentido al concepto original de
Stufflebeam, Scriven agreg6 dos sefialamientos: La evaluacion debe enriquecerse con
juicios de valor que adjetiven el curso del programa, remarcando si la sociedad, el
programa y los jovenes se beneficiaron con las acciones implementadas.

Es recomendable agregar una evaluacion sin referencia estricta a los objetivos, a que
pueden aparecer hechos imprevistos y el evaluador esta obligado a estar muy alerta
respecto a lo que vaya surgiendo. A continuacién se exponen varias definiciones de
evaluaciéon dadas por diferentes autores:

La evaluacion se convierte en una herramienta vital para constatar el estado de las
actividades y procedimientos ejecutados. Al referirnos a la evaluacion desde la gestion
del conocimiento deben ser objeto a evaluar todos aquellos aspectos, procesos y
elementos que tengan alguna relacion relevante con el objeto que se propone y su
desarrollo. Pero sin lugar a dudas, este es un tema polémico y controvertido que ha
cobrado gran auge en la actualidad, convirtiéndose en un tema tan abordado en la
mayor parte del mundo que no solo atafie a las instituciones educativas o entidades
econdmicas, sino que con este mismo proposito es un objetivo de la sociedad en
general Portal,( 2003). Refiriéendose a la evaluacion, varios autores estan de acuerdo en
manifestar que es un proceso que posibilita el conocimiento de los efectos de un
proyecto o programa en relacién con las metas propuestas y los recursos movilizados.
Tyler considera que la evaluacion es el proceso mediante el cual se determina hasta
gué punto se alcanzaron las metas propuestas. (Stufflebeam y Shinkfied, 1993). En el
modelo de evaluacion que propone este autor, se consideran las intenciones del
programa, las metas y objetivos de comportamiento y los procedimientos que son
necesarios poner en practica para realizarlo con éxito. Por su parte, Suchman define la
evaluacién como el proceso para juzgar el mérito de alguna actividad y de esa manera,
conocer los procesos aplicados y las estrategias, que permiten su comprension y
redefinicion, en el caso de que ésta Ultima sea necesaria. Stufflebeam y Shinkfied,

(1993). De acuerdo con Suchman, el objetivo principal de la evaluacién es descubrir la



efectividad de un programa y para esto, se toma como base de comparacion sus
objetivos, a la luz de la relacién entre los objetivos y sus presuposiciones. Stufflebeam

define la evaluacion como “...el proceso de identificar, obtener y proporcionar
informacién util y descriptiva sobre el valor y el mérito de las metas; la planificacion, la
realizacion y el impacto de un objeto determinado, con el fin de servir de guia para la
toma de decisiones; solucionar los problemas de responsabilidad y promover la
comprension de los fenomenos implicados. Asi, los aspectos claves del objeto que
deben valorarse incluyen sus metas, su planificacion, su realizacion y su impacto”.
Stufflebeam y Shinkfied, (1993).

De manera que, segun Stufflebeam, el proposito fundamental de la evaluacién no es
demostrar sino perfeccionar.

La definicidn realizada por la ONU en (1984), expresa que la evaluacion constituye el
proceso en que se determina, de manera sistematica y objetiva, la pertinencia,
eficiencia, eficacia e impacto de las actividades en relacion con los objetivos planteados
para la realizacion de estas Urrutia, (2004).

La finalidad de la evaluacién, de acuerdo con esta definicién, es la mejora de las
actividades en su desarrollo, para contribuir en la planificacion, programacion y la toma
de decisiones.

El Comité de Ayuda al Desarrollo (OCDE) expresa que la evaluacion es una funcion
gue consiste en hacer una apreciacion tan sistematica y objetiva como sea posible
sobre un proyecto en curso 0 acabado, un programa o un conjunto de lineas de accion,
Su concepcioén, su realizaciéon y sus resultados. Gonzalez, (2008). La evaluacion trata
de determinar la pertinencia de los objetivos y su grado de realizacion, la eficiencia en
cuanto al desarrollo, la eficacia, el impacto y la viabilidad.

En este sentido, en la literatura consultada, se plantea que la evaluacion se consolida
como una disciplina que requiere de profesionales para desarrollarla, lo cual genera un
marco teorico importante. La preparacion y titulacion del personal que realiza dicha
funcion, con el objetivo de que los procesos evaluativos se realicen por equipos
calificados, sean de instituciones y organizaciones que actian muchas veces de forma
cooperada, con métodos de investigacion—evaluacion cualitativas y cuantitativas en

dependencia de las perspectivas del evaluador.



1.4 Laevaluacion de impactos de las investigaciones.
Evaluar, segun el diccionario Aristos, significa valorar, estimar el valor de las cosas no

materiales.
De acuerdo al Pequefio diccionario Larousse es valorar, fijar valor a una cosa.

En este orden Tyler (1950), citado por Afiorga, J. (2001), plantea: “La evaluacién es el
proceso que tiene por objetivo, determinar en qué medida se han logrado los objetivos
previamente establecidos, lo cual supone un juicio de valor sobre la informacion
recogida y que se emite al contrastar esta informacion con los criterios que son los

objetivos previamente establecidos”.

Ambos consideraban que en la evaluacion se debian establecer metas y objetivos
concretos en términos de comportamiento observable y debia fundamentarse “en la
comparacion entre los propositos y los objetivos, entre lo que se pretende conseguir y lo

gue realmente se logra. Estas no son las Unicas definiciones de evaluacién conocidas.

Muchas son las definiciones que se han dado sobre este importante término, segun
Lazo, J. (2000) “es el proceso de obtener informacion y usarla, para formular juicios que
a su vez se utilizaran en la toma de decisiones. Consiste en la comparaciéon de lo que
se ha alcanzado mediante una accidn concreta, con lo que deberia haber logrado de
acuerdo a la programacién previa”. Al valorar estas definiciones, conceptualizadas por
varios autores citados por Afiorga, J. (2001), se comprenden las siguientes

caracteristicas comunes:

Recoger informacion de sus objetivos y frecuencias (Recoger datos) Valorar la
informacion reunida. Esta se analiza respecto a las necesidades iniciales. Una vez
comparado, tomar una decision. De aqui se deriva una doble concepcion de la

evaluacion:

Caracter instrumental: Soélo valoracion, medicidon, basqueda de informacién de datos
(marco estrecho).

Caracter procedimental o procesual: Concebido por las tres operaciones: medicion,
valoracion, decision (marco mas amplio).

Con la evaluacion se persigue segun el investigador (Luxan M., J. M. (1998)"...

informar, rendir cuentas, comprobar y mejorar la eficiencia, la eficacia y la calidad del



objeto 0 proceso que se evalla, pues en Ultima instancia, para las instituciones
universitarias, “evaluar significa valorar la manera de hacer de la universidad, que
ensefia e investiga, para identificar sus fortalezas y debilidades con el objetivo de
incorporar actuaciones concretas destinadas a mejorar la calidad”.

La evaluacion permite describir, explicar, valorar los objetivos, los procesos, los
resultados y el impacto de la labor de los centros universitarios. La cuestion relevante
no es como establecer controles, sino como desde la racionalidad del trabajo
universitario, establecer mecanismos que permitan aprovechar las oportunidades de

incrementar la calidad de la universidad.

Al predecir la Universidad del Siglo XXI, Tunnermann (1996) sefiala: " Una universidad
gue acepte la evaluacién sistematica de todas las actividades. Ademas, que consciente
de su responsabilidad social, sin menoscabo de su autonomia, reconozca que esta
sujeta a la evaluacion, por la sociedad, de la eficiencia y eficacia de su desempefio, es
decir, a la rendicion social de cuentas".

En correspondencia con Aforga J (2010), se considera que: “La evaluacion es el
proceso de identificar, obtener y proporcionar informacion util y descriptiva acerca del
valor y el mérito de los momentos de la planificacion, la realizacion y el impacto de un

objeto determinado, con el fin de servir para la toma de decisiones”.

En este propdésito se considera pertinente clarificar que la evaluacién constituye un
proceso capaz de comprobar el cumplimiento de los objetivos y alcance de las
investigaciones en un momento dado, en qué medida han aportado, cuales han sido
sus limitantes, lo que tributa a la realizacion del diagnéstico, pero a la vez un prondstico
de la posible evolucion del objeto, necesario para la toma de decisiones.

El impacto posee una relacion intrinseca con la evaluacion, mientras que ésta es
posible de aplicar en cualquiera de los momentos del proceso, éste se refiere a sus
consecuencias, como la condicionante causa-efecto, la resultante, que a la vez
complementa la evaluacion.

El término impacto, de acuerdo con el Diccionario de uso del espafol (1999) proviene
de la voz “impactus”, del latin tardio y significa, en su tercera acepcion, impresion o

efecto muy intensos dejados en alguien o en algo por cualquier accién o suceso.



En otro orden, y en correspondencia con el objeto de estudio, Bezzi (2001) plantea que:
“son los efectos de largo plazo, positivos y negativos, producidos directa o
indirectamente por una politica, programa, proyecto o por cualquier tipo de intervencion
0 accion, sobre su poblaciéon objetivo. Estos efectos pueden ser economicos,
socioculturales, institucionales, ambientales o tecnolégicos.

Se considera entonces, que la evaluacién de impacto es un tipo de evaluacion sumativa
para determinar en qué medida se produjeron los resultados previstos, obtener una
estimacion cuantitativa de estos beneficios y evaluar si ellos son o no atribuibles a la
intervencion del programa.

Una evaluacion de impacto debe identificar si existen o no relaciones de causa efecto
entre el programa y los resultados obtenidos y esperados, ya que pueden existir otros
factores que ocurren durante el periodo de intervencion del programa, que estan
correlacionados con los resultados y que no han sido causados por el programa.

La evaluacién de impacto es, consecuentemente, la que se hace considerando el efecto
multiple de los objetos, evaluables de la manera mas amplia posible, por lo que puede
considerarse como: la toma de conciencia de la utilidad, o del perjuicio o inutilidad, que
el objeto evaluable pueda generar parcial o totalmente de manera mediata como
resultado de su aplicacion.

Por la complejidad a que esta sujeto el proceso de evaluacion de impacto, resulta
necesario poner de manifiesto la relacion existente entre la evaluacion de resultados, de
efectividad o eficiencia y aporte econdmico, para comprender la integralidad subyacente
gue denota un estudio de esta naturaleza.

Los diferentes tipos de evaluacion disefiados llevan a plantear que aunque ellos pueden
condicionarse, si no se interpretan correctamente sus contenidos, se corre el riesgo de
gue no se lleven a la practica correctamente. Esto se debe, especificamente, tomando
como referencia lo anterior, a que la evaluacion de impacto de las investigaciones
realizadas debe tener en cuenta:

Todos los efectos multiples, sean positivos 0 no. Todos los efectos multiples previstos o

no.



Los efectos que producen las investigaciones deben posibilitar la toma de conciencia,
de la utilidad, perjuicio o inutilidad, donde el resultado de efecto tenga un impacto
positivo.

Para determinar las caracteristicas esenciales de la evaluacion de impacto, la autora
se adscribe a los postulados esenciales de Aforga. J (2004) donde se establecen las
particularidades siguientes:

Ser general y sintética.

Abarca el andlisis de diversas esferas en el plano espacial y en el plano temporal.

Los efectos esperados pueden constatarse tanto en los usuarios como en el entorno
social.

Permite conocer la influencia transformadora, incluso no prevista como resultado de su
aplicacion, tanto en los usuarios como en el entorno social, tanto positivo como
adverso.

Se dirige a conocer los efectos esperados, positivos o no.

Se sirve de un sistema de indicadores que no excluye, sino presupone el uso de todas
las demas formas evaluativas.

Para que exista una evaluacién de impacto deben ser considerados especialmente los
efectos positivos deseados.

La evaluacién de impacto traslada el proceso evaluativo de una etapa, facto —
perceptiva o descriptiva a una etapa superior, considerando las caracteristicas

multifactoriales de los efectos que se obtienen.

Para conceptualizar la evaluacion de impacto resulta pertinente tomar como base lo
aportado por la investigadora Aforga J (2004) quien reconoce que constituye”... el
grado de trascendencia que tiene la aplicacion del objeto evaluable en el entorno socio-
econémico concreto, con el fin de valorar su efecto sobre los objetos aplicados y

asegurar la seleccion mejorada de nuevos objetos de evaluacion”.

En esta idea, resulta necesario tomar en consideracion el alcance y trascendencia de
las investigaciones realizadas, pero también sus limites en el momento de valorar su
efectividad en el entorno agroindustrial, o sea a lo interno del sistema, pero también
hacia la sociedad y las instituciones decisorias para corregir en un proceso de mejora

continua, los nuevos productos investigativos.



Todo ello, a tono con lo abordado por el CITMA (1997) cuando en fecha tan temprana,
plante6: “Cuba necesita la evaluacion de impacto para orientar el desarrollo sostenible
de sus comunidades, rectificar la direccion de la gestién de la ciencia en funcién del
desarrollo social, lograr una mejor gobernabilidad y toma de decisiones, e igualmente,
para determinar como han sido las acciones precedentes y mejorar la calidad de las
acciones futuras”.

Se utilizd6 como referente tedrico, Fernandez (2001), que plantea la necesidad de contar
con indicadores de impacto de la ciencia y tecnologia (Cuba, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (2001; Cuba, Ministerio de Educacién Superior, (2006).

Conclusiones del capitulo

Las particularidades de la carrera ingenieria en procesos agroindustriales y su entrada
al entono universitario revisten connotaciones de consideracion para abordar su
importancia en el espectro académico y cientifico investigativo dada su trascendencia
en el desarrollo econémico-social cubano.

Por lo que realizar un andlisis particular de la evaluacién del impacto de las
investigaciones realizadas por los estudiantes egresados, constituye una necesidad
inaplazable, en el conocimiento de sus aplicaciones en los diferentes contextos de
actuacion que permitan valorar sus aportes al desarrollo sectorial, institucional y socio-

econdmico como instrumento para contribuir al desempefio de los mismos.



Capitulo 1l Evaluacién de las Investigaciones realizadas en la carrera de
Ingenieria en procesos Agroindustriales en el periodo 2012-2013 en el municipio
de Rodas.

En este capitulo se hace referencia al sustento metodoldgico de la investigacion, las
técnicas y procedimientos empleados en la busqueda de la verdad cientifica, sobre la
base de informaciones cuantitativas y cualitativas validas para realizar las inferencias
pertinentes sobre el impacto de las investigaciones de la carrera ingenieria en procesos

agroindustriales en el municipio de Rodas.

2.1 Caracterizacion del municipio Rodas.

El municipio de Rodas se encuentra situado al Noroeste de la ciudad de Cienfuegos.
Limita por el norte con la provincia de Matanzas y Villa Clara, cuya linea divisoria
constituye el centro de la demarcacion nortefia del municipio; por el sur con el municipio
de Cienfuegos; por el oeste con Aguada y Abreus y por el este con Lajas y Palmira.
Abarca una extension de 551.52 Km., ocupando en extension territorial el cuarto lugar
en la provincia.

Posee una poblacion de 33 569 habitantes, de los cuales 17 222 son masculinos y 16
347 son femeninos. Se encuentran en zonas urbanas el 66.11% de la poblacién. La
densidad poblacional es de 61.1 habitantes por Km. Cuenta con una poblaciéon
econdmicamente activa de 15 202 habitantes de los cuales son hombres 10 686 y
mujeres 4 516.

En la actualidad el municipio cuenta con 31 asentamientos, 7 urbanos y 24 rurales, para
un 11.5 % del total de la provincia. Se evidencia con la pérdida de tres asentamientos
rurales (Columbia, Rosa del Junco y Covadonga), los dos primeros por no clasificar
dentro del concepto antes mencionado y el Ultimo por una fusidbn con La Yuguera,
proponiendo llamarle asi por las Comisiones de Nombres Geograficos del Municipio.
Aparece un nuevo asentamiento reconocido como El Pino con 50 viviendas en proceso
de crecimiento y los asentamientos de Salobre y Anaya son cedidos por Palmira con los
nuevos cambios de la Division Politica Administrativa.

Las principales vias de acceso son mediante la autopista nacional, la carretera circuito

sur, la carretera El Pino a Cartagena y carretera entronque a Abreus.



El municipio Rodas se encuentra sobre un relieve de llanura cérsica y aluvial, con
pendientes suaves.

El municipio de Rodas dentro de su estructura empresarial tiene 14 entidades de
subordinacién al Consejo de la Administracién, 8 entidades de subordinacién local
pertenecientes a direcciones provinciales, 7 Unidades Presupuestadas, asi como 17
entidades de subordinacion nacional.

Desarrollo econdmico y social.

En el municipio la principal actividad que se realiza es la agricultura cafiera,
dedicandose al cultivo de la cafia de azucar el 78% de la superficie cultivada y el 92%
de la superficie dedicada a cultivos permanentes. El principal producto a exportar es el
azucar que es de balance nacional.

La empresa azucarera 5 de Septiembre que cuenta con la Unidad Empresarial de Base
agropecuaria compuesta por 6 Unidades Béasicas de Producciéon Cooperativa, 4
Cooperativas de Produccion Agropecuaria, 2 Granjas Agropecuarias y la UEB Industria.
La empresa azucarera 14 de Julio que tiene 6 Unidades Bésicas de Produccién
Cooperativa, Cooperativa de Produccion Agropecuaria, una Granja de Alimento y la
UEB de la Industria, aportando las mismas mas del 60 % de la produccion total de
azucar de la provincia.

La Empresa Pecuaria tiene dentro de su estructura 3 Unidades Basicas de Produccion
Cooperativa, 1 Cooperativa de Produccion Agropecuaria, 11 Cooperativa de Créditos y
Servicios Fortalecida y 8 Unidades Empresariales de Base (UEB).

En el territorio existen ademas, la Empresa Pecuaria con altos valores de produccion,
cuenta con tres granjas avicolas. Rodas |, Santa Elena y Viet Nam, dos de estas
destinadas a la produccién de huevos y la restante a la recria. Se cuenta con una planta
de asfalto que tiene como principal objetivo la reparacién de los viales dentro del
municipio y la Autopista Nacional.

De igual forma, se aprecian entidades productivas pertenecientes al MICONS. Este es
el rector del proceso constructivo en el municipio. Otro proyecto importante que se
desarrolla en el municipio es el proceso inversionista de la vivienda. El cual cuenta con
un plan anual de 94 viviendas, de las cuales se han terminado hasta el cierre de
diciembre de 2013.



Se han otorgado subsidios a 82 personas para realizar acciones constructivas en sus
viviendas, fundamentalmente se han aprobado por el CAM a aquellas personas de poca
solvencia econdmica, discapacitados, y casos sociales con situaciones criticas.

En el Comercio y la Gastronomia existen 48 bodegas, 4 tiendas industriales, 3 puntos
de ventas de materiales de la construccion, 6 casillas y en la gastronomia 7 Sistemas
Atencidn a la Familia, 18 circulos sociales, 5 restaurantes, un centro de elaboracion, 2
mini centros de elaboracion, 1 almacén central, 3 zonas comerciales y la Direccion
municipal.

La Industria Alimenticia cuenta con 8 panaderias, 2 reposterias, 1 fabrica de pastas
largas, 1 fabrica de raspadura, 1 almacén central y la direccion. Ademas cuenta con 1
UEB Acueducto Rodas.

Existe un gran namero de centros al servicio de la poblacion, tales como: centros
recreativos, Joven Club de computacion y electronica, peluqueria, taller de radio y
television, carpinteria, funeraria, panaderia, bodegas, Tienda Recaudadora de Divisas,
pizzeria, mercado comunitario, Terminal de émnibus y Terminal de trenes, Casa de
Cultura, Biblioteca, canchas deportivas, estadio de pelota, Cine ente otros.

La cabecera municipal en el aspecto de Salud cuenta con policlinico, consultorios
médicos, clinica estomatoldgica, sala de rehabilitacion, hogar de ancianos, hogar
materno y farmacias, aun requiere de otras instalaciones como centro Optico, este
servicio es ofrecido a través del sistema de salud de la cabecera provincial.

Referente al sectorial de educacion existe solamente 1 circulo infantil ubicado en la
cabecera. Existen 2 escuelas primarias en la cabecera y 2 de educacion especial,
ubicadas en Rodas y en Cartagena, en el resto del municipio existen 23 escuelas
primarias distribuidas una en cada asentamiento exceptuando Cantarrana, EI Corojo,
El Mango, La Yuguera, EI Pino, Anaya y Salobre que no cuentan con este servicio
educacional.

En el caso de la ensefianza media el municipio cuenta con 4 Secundarias Basicas, una
ubicada en la cabecera y las otras en Cartagena, Congojas y 5 de Septiembre, ademas
la cabecera municipal cuenta con una Sede Universitaria, 2 Preuniversitarios y 2
Institutos Politécnicos.



El salario medio ha fluctuado desde el 2006 alcanzando en el afio 2014 con 505 pesos,
siendo uno de los dos municipios de mayor correlacién salario medio-productividad. La
agricultura cafiera y no cafiera estan por encima de la media municipal al tener un
salario medio por encima de los 620 pesos, a pesar de disminuir la produccion mercantil
con relacion a afos anteriores.

Los que presentan un salario medio mas bajo son los trabajadores de hoteles y
restaurantes (295 pesos) y administracion publica (293 pesos).

2.2 Diagnostico de la Filial Universitaria del MES.

La Filial Universitaria del MES abre sus puertas en el afio 2002 donde se impartian las
carreras de Humanidades, se imparten en la actualidad las carreras de Licenciatura en
Estudios Socio culturales, Licenciatura en Derecho, Licenciatura en Psicologia, y un
curso de Nivelacion que demandd el (MINAZ), en la actualidad nombrado (AZCUBA).
En el curso 2003-2004 se incorporan las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria
Agropecuaria y Licenciatura en Contabilidad y Finanzas.

En el afio 2005-2006 con el desarrollo de la Universalizacion se le suma la carrera de
Ingenieria en Procesos Agroindustriales y la Ingenieria en Agronomia.

El Centro Universitario Municipal de Rodas cuenta con una matricula perteneciente al
MES en el curso 2013-2014 en pregrado, 89 estudiantes distribuidos del modo
siguiente: Ver tabla 1.

Tabla 1: Matricula de las carreras pertenecientes al MES.

Carreras Matriculas
Lic. Contabilidad y Finanzas 34
Lic. Estudios Socioculturales 22
Lic. Psicologia 18
Lic. Derecho 5
Ing. Procesos Agroindustriales 3
Ing. Agronomia 7

En los diferentes sectores del municipio se cuenta con un potencial de fuerza calificada
de 924 profesionales, de ellos prestan servicios en la Filial del MES como docentes 27,

de ellos 13 que se desempefan a tiempo completo y 14 a tiempo parcial, la categoria



docente que tiene este claustro es de 10 Instructores, 13 Asistentes, 4 Auxiliares, de
ellos 27 son Master.

La Filial cuenta 1 local administrativo, 1 almacén, 1 aula propia, 31 computadoras, de
ellas con conectividad 4 y 27 que se encuentran rotas, hay dos teléfonos y acceso a
correo e internet desde una maquina que funciona de forma estable en el local de la
Filial del MES.

La estructura de la Direccion de la Filial se presenta de la siguiente forma. (Véase

esquema 1: Estructura de direccion.)

Director
Del

CUM

Subdirectores {

Secretaria - eDepartamento de
Docente sAdministrador formacion

— -

Técnicoen .
gestion Auxiliar i Agentes de »Coordinadores de
economica de seguridad, y carreras

proteccion

Técnico!E en
gestion
universitaria

limpieza

Mision: Formar profesionales de alto nivel politico, cientifico, técnico y cultural:
constituir el centro mas avanzado en el trabajo de investigacion cientifica y en la
superacion de los profesionales y dirigentes del territorio accionando en su

transformacion y perfeccionamiento

Vision: Ser una universidad con instalaciones funcionales, un claustro de alto nivel
cientifico y académico, con instituciones cientificas de punta, que posee el
aseguramiento de ICT mas avanzado del territorio reconociendo a nivel nacional e
internacional por su resultado, el intercambio académico y cientifico la competitividad de

sus graduados a través de las técnicas pedagdgicas mas novedosas, asi como por la



demanda de ingresar en ella. Se distingue por su accion social y sus instituciones
culturales y deportivas, prestigiosas, comprometidas con su pueblo y sus necesidades,
caracterizada por el trabajo de excelencia de todos sus integrantes, cada uno de los
cuales posee las condiciones idoneas para la labor que desempefia. Constituida en una
universidad lider, donde todos sus miembros emprender con satisfaccion y espiritu
colectivo sus responsabilidades con una gestion econdémica que permite su desarrollo.
A partir de la Estrategia de Trabajo del Centro Universitario Municipal con el MINED, la
Facultad Obrera Campesina, los Preuniversitarios, Centros de la Enseflanza Técnica y
Profesional no se logra la continuidad del ingreso a la Educacién Superior en las
carreras que demanda el municipio para el Desarrollo Local.Funciona sisteméaticamente
el Consejo Universitario Municipal y los Consejos Asesores Permanentes, asi como el
grupo de trabajo investigativo dirigido fundamentalmente a la elaboracion de proyectos
y socializacion de investigaciones con la participacion de profesores de las Filiales.
Ademas se implementé el registro de todas las investigaciones realizadas por
estudiantes y profesores para su seguimiento y socializacion, asi como para extender
las tematicas a otros organismos.

Los profesores como resultado de sus investigaciones elaboran articulos cientificos, sin
embargo constituyen una debilidad su publicacion en revistas referenciadas pues no se
alcanza el nivel deseado. Se ha ido avanzando en la preparacion de los profesores
para el cambio de categoria docente realizando los minimos para la  categoria
principal.

Se desarrolla el Proyecto Ramal GUCID con anclaje en la Empresa Agropecuaria, la
mayor productora de alimentos del municipio, donde se implementan estrategias de
desarrollo del sistema de produccion en 26 UBPC y 4 CPA y se gestiona el
conocimiento en cuanto a variedades de cafa forrajera (INICA/CUM). Se capacité y
facilitd tecnologias a los productores sobre manejo y conservacion del suelo. Se han
realizado tres Ferias del Conocimiento. A partir de la Gestion Universitaria desarrollada
por el CUM en la Empresa Agropecuaria se incrementan los resultados productivos en
frutales en 846.4 t y hortalizas en 129.1 t paulatinamente a partir del 2011. Se

desarrollan mensualmente talleres sobre la gestién del conocimiento donde participan



profesores, estudiantes, actores y decisores principales del municipio. Se ha trabajado

con periodicidad en la evaluacion de los indicadores | y Il de GUCID.

La dimensién extensionista con enfoque integral para la labor educativa y politico-
ideoldégica promueve actividades extracurriculares para el desarrollo cultural integral de
los estudiantes, con la realizacion de proyectos extensionistas dirigidos al desarrollo
sociocultural comunitario. Se fortalece la labor de las Catedras Honorificas como
integradoras y difusoras de la vida y obra de personalidades de interés sociocultural, y
dar prioridad a la participacion estudiantil. Se consolida la proyeccién integral de la
Céatedra Martiana, como 6rgano principal para el estudio, promocion y difusion de la
vida y obra de José Marti en el contexto estudiantil, dimensionando el trabajo politico
ideoldgico, que incluye la conmemoracion de efemérides mensualmente, de igual modo
el cumplimiento de los programas nacionales con sus estrategias (Comunicacion Social,

GOPELS) y el funcionamiento estable de la Catedra del Adulto Mayor con 5 aulas.

La filial universitaria de Rodas continda con la ejecucién de tres proyectos en los
cuales participan estudiantes y profesores, siendo estos: SPIM, PIAL y GUCID con
Anclaje en la Empresa Agropecuaria. De igual forma también fueron elaborados y
aprobados por la Universidad de Cienfuegos y se inician las actividades para su
completa ejecucion, los proyectos referidos a: Rodas, patrimonio, identidad y desarrollo
local.

Para garantizar la formacién integral de los profesionales, profesores, cuadros, y
reservas fue disefiada la estrategia de superacion con el objetivo de avanzar en la
satisfaccién de las necesidades de superacion de los profesionales que demanda el
desarrollo econémico, social, cultural y la defensa del pais.

2.3 Fundamento metodoldgico de la investigacion.

Los métodos, procedimientos, técnicas e instrumentos aplicados durante el desarrollo
de la investigacion se mencionan a continuacion:

a) Del orden tedrico:



Analitico Sintético: se utilizé en la valoracion del estado del arte en la tematica desde
la literatura consultada, para lograr sintéticamente la idea que fundamenta la légica de
la investigacion realizada.

Historico Légico: del mismo modo en que fue utilizado el método antes descrito,
mediante su aplicacidbn se logré la contextualizacion de los diferentes elementos
tedricos que sustentan la investigacion, con un enfoque desde lo general a lo particular,
lo que contribuy6 a la construccion teorica de la presente investigacion.
Inductivo-Deductivo: como método su utilizacién se centré en la deduccién sobre los
elementos consultados, a partir de la induccion del objeto de estudio desde la
perspectiva de la investigacion en cuestion.

b) Del orden empirico:

Encuestas: se les aplicd a los directivos principales del municipio, para conocer sus
criterios acerca de la implementacion y principales resultados de las investigaciones
relacionadas con la Carrera Ingenieria en Procesos Agroindustriales, durante el
desarrollo de la investigacion.

Andlisis de documentos: se revisé los informes de investigacion, asi como los
documentos necesarios para evaluar el impacto de las mismas, durante todos los
momentos de la investigacion, permiti6, ademas obtener informacién, contrastar y
verificar la relacién entre los resultados obtenidos y los previstos.

Para definir el procedimiento a utilizar en la presente investigacion se toma como
referencia los trabajos realizados por los estudiantes de las carreras de ciencias
contables de la Universidad de Cienfuegos tales como: Hernandez, Rodriguez (2013),
Negrin, Rodriguez (2013), Rodriguez, Carranza, Sotolongo (2013), Hernandez, Santana
(2013), Bermudez, Comas, Sarduy, Macias, Gonzalez, Vara (2013) y Capote, Padilla,
Gonzalez (2013).

A los procedimientos descritos por los autores citados anteriormente se le hicieron
algunas modificaciones en dependencia del objetivo del presente trabajo obteniendo

como propuesta la que aparece a continuacion:



Esquema 2: Procedimiento para evaluar el impacto de las investigaciones
realizadas en la carrera de Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el curso
2012-2013 en el municipio Rodas.

Fase |: Recopilacion y clasificacion de las investigaciones por

tematicas, empresas y organismos.
Etapa | Diagnéstico de
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El procedimiento tiene como objetivo: evaluar el impacto de las investigaciones
realizadas en la Carrera Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el curso
2012-2013 en el municipio Rodas, para garantizar un adecuado desempefio en el
sector agroindustrial.

En el procedimiento propuesto se tomaron como referencia las variables e
indicadores definidos por Hernandez, Rodriguez (2013). A continuacion se
detalla cada una las variables e indicadores que estan contenidos en cada una de
ellas:

Variable 1: Articulaciones de las investigaciones con la realidad actual de las
Ingenieria de procesos agroindustriales en el municipio Rodas. Se definen los
siguientes indicadores:

> Correspondencia entre los problemas de las investigaciones con el
diagndstico de la Ingenieria de procesos agroindustriales en el municipio Rodas.

> Relacion de los resultados que se aplican y el diagndstico actual de las
empresas donde se desarrollan.

> Planeacion dentro del sistema de trabajo de las empresas de la
implementacién de los resultados de las investigaciones de la Ingenieria de
procesos agroindustriales realizadas.

> Sistema de control de los directivos a la implementacion de los resultados.
Variable 2. Conocimiento e innovacion de la puesta en practica de los resultados
de las investigaciones de la Carrera Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el
territorio.

Se incluyen los siguientes indicadores:

> Investigaciones que se desarrollan en la Carrera Ingenieria de procesos
agroindustriales destinadas a solucionar problemas de prioridad estratégica en el
municipio.

> Cantidad de resultados derivados de las investigaciones realizadas en la
Carrera Ingenieria de procesos agroindustriales socializadas en el territorio.
Porcentaje de investigaciones que tributen a proyectos de desarrollo local.
Porcentajes de investigaciones con visibilidad en diferentes sitios.



Variable 3 Impacto de la gestion investigativa de las de la Carrera Ingenieria en
Procesos Agroindustriales en Rodas.

Los indicadores considerados en esta variable son:

> Nivel de satisfaccion del Partido, el Gobierno Municipal y los trabajadores
de las empresas con los resultados de las investigaciones desarrolladas por la
Carrera Ingenieria de procesos agroindustriales.

> Seguimiento y retroalimentacion de los resultados de las investigaciones en
funcion del desarrollo del territorio.

> Porcentaje de entidades de produccion de bienes y servicios que aplican los
resultados de las investigaciones desarrolladas en Carrera Ingenieria de procesos
agroindustriales.

> Porcentaje de resultados generalizados respecto al total de investigaciones
realizadas.

> Cantidad de resultados con evidente contribucion a la solucion de
problemas en el municipio.

Los criterios de medida para los Indicadores cualitativos responden a una serie de
condiciones que transitan desde lo 6ptimo hasta lo pésimo. La evaluacién maxima
de la escala “Muy Satisfactorio” es obtenida si y solo si todas las condiciones
Optimas o ideales que caracterizan al indicador se cumplen. En cuanto a las
calificaciones de “Satisfactorio”, “Aceptable” y “Deficiente”, basta que al menos
una de las condicionantes de la escala superior a ellas se incumpla para obtener
el valor de la escala inferior.

Muy Satisfactorio — 5 (MS)

Satisfactorio — 4 (S)

Aceptable — 3 (A)

Deficiente — 2 (D)

Se considerard muy satisfactorio, satisfactorio, aceptable y deficiente las teméticas
cuando la evaluacion a un indicador de las investigaciones sobrepase el 50%, en
el caso de que obtuvieran el mismo valor, se procederia al andlisis cualitativo del
indicador. A partir de la utilizacién de esta escala se podra evaluar el impacto para

conocer la retroalimentacion de las investigaciones realizadas en el curso 2012-



2013 en la carrera Ingenieria en procesos agroindustriales y su implementacion y
los efectos de su aplicacidon en el municipio Rodas. La medicion debe estar
antecedida por la validacion de los Indicadores, para posteriormente proceder a la
evaluaciéon del impacto. Contenidos que se desarrollan como parte del capitulo I

de la presente investigacion.



Capitulo 1ll. Validacién de los Indicadores y Evaluacion del Impacto de las
Investigaciones realizadas en el periodo 2012-2013 en el Municipio Rodas 3.1
Aplicacion de las etapas para la evaluacion de las investigaciones realizadas
en la carrera de Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el curso 2012-
2013 en el Municipio Rodas.

3.1-Etapa I: Diagnéstico de las investigaciones realizadas en el periodo 2012-
2013 en la carrera de ingenieria en procesos agroindustriales en municipio
Rodas.

Fase I: Recopilacion y clasificacion de las investigaciones por tematicas,
empresas y organismos.

En el curso 2005-2006 en la filial universitaria de Rodas comenzé la carrera de
ingenieria en procesos agroindustrial con la Tarea Alvaro Reinoso (TAR) la cual
contaba con una matricula inicial de 22 estudiantes de ellos: 15 de la TAR, 4 del
Curso Integral para Jévenes y 3 de otros. Dandole culminacion en el curso 2012-
2013 con un total de diecinueve graduados.

Para el diagndéstico de las 19 investigaciones relacionadas anteriormente, se tuvo
en cuenta aspectos tales como: titulo del trabajo realizado, organismo al que
pertenece el centro de trabajo donde se realiza la investigacion, temética a la cual
pertenece la investigacion realizada, si el autor de la tesis de grado trabaja
actualmente en la empresa 0 no, aporte practico del diploma, principales
resultados alcanzados, Los aspectos antes mencionados de cada uno de los
trabajos de diploma realizados pueden encontrarse en el Anexo 1.

Considerando que el plan de estudios vigente en el momento en que se
realizaron los trabajos de diploma no incluye una definicion de las asignaturas en
disciplinas por lo que se hizo la clasificacion por teméticas teniendo en cuenta los
contenidos afines a la carrera.

Estas investigaciones a las que se hace referencia se encuentran desglosadas por
tematicas de la siguiente manera: 5 corresponden a Proyeccion Estratégica,8 a
manejo sostenible de tierras, 3 analisis de proceso, y 3 a calidad de riego, las
cuales representan, el 26%, el 42 %,el 15% y el 15 % respectivamente.



Los trabajos de diploma realizados y su agrupacién de acuerdo a las tematicas
afines con el perfil del Ingeniero en procesos agroindustriales aparecen a
continuacion:

Esquema 3: Resumen de trabajos de diplomas agrupados por teméticas.

Temaéticas Investigaciones
Proyeccion Estratégica 5
Manejo sostenible de tierra 8
Andlisis de proceso 3
Calidad de riego 3
Total 19

Al hacer el andlisis de la distribucién por empresas de las 19 investigaciones
realizadas en el pasado curso 2012-2013 en el territorio, se pudo comprobar que
las mismas fueron realizadas en 15 entidades, segin se muestra en el esquema

2.3 (véase esquema 2.3)



Esquema 4: Clasificacién por empresas.

Clasificacion por Empresas

!

!

.

Empresa azucarera

Empresa azucarera 5

Empresa azucarera

Ministerio de la

14 de Julio de septiembre Ciudad Caracas Agricultura.
UEB Central 14 de julio UEB Central UEB Ciudad Caracas UEB Carolina

Proyeccion Estratégica 1

Andlisis del proceso 1

5 de septiembre

Andlisis de Procesos 1

Andlisis del proceso 1

Proyeccion Estratégical

Manejo sostenible de tierras 1

!

UEB San Lino

Manejo sostenible de tierras 1

!

UBPC Dos Hermanos
Calidad de riego 1

!

!

UEB La Vega

Proyeccion Estratégica 1

!

UBPC Laos
Manejo sostenible de tierras 1

!

CPA 26 de julio

Manejo sostenible de tierras 1

CCSF Julio Antonio Mella

Proyeccién Estratégica 1

UBPC El limpio

Manejo sostenible de tierrasl

Calidad de riegol

!

!

CPA Salvador Herrera

Manejo sostenible de tierras 1

CCS Candido Cuesta

Proyeccién Estratégica 1

3

UBPC La Esperanza

Manejo sostenible de tierras 1

!

CPA Nicaraqua Libre

Manejo Sostenible de Tierras 1

Total
Entidades 15

Investigaciones 19




Fase Il: Descripcion detallada de cada trabajo segun la tematica.

A continuacién se realiza una descripcibn mas detallada de cada trabajo
efectuado a cada una de las investigaciones realizadas en lo que refiere a
tematicas, comenzando por Proyeccion Estratégica.

En la tematica Proyeccion Estratégica se realizaron 5 investigaciones, una de ellas
consistio en “Disefio de matrices de competencias laborales en el area de
fabricacion de Azucar del Central 14 de Julio” con el objetivo de disefar la
matriz de competencia laboral de los puestos de trabajo del area de Fabricacion
de azlcar de la UEB Central Azucarero 14 de Julio, la misma fue validada por la
aplicacion del trabajo grupal el Método de Expertos, y el método del coeficiente de
Kendall (para seleccionar la competencia que distinguen a cada puestos de
trabajos).

En la aplicacion de los cuestionarios en la entidad se pudo comprobar que la
propuesta de las matrices de competencia laborales han aportado a la
competitividad de las areas de fabricacion de azucar un alto nivel de contratacion
de personas con éxitos en sus puestos de trabajos, mayor satisfaccion del
personal en sus evaluaciones del desempefio laboral. Anteceden a esta
investigacion dos trabajos de diploma que abarcaron el resto de las areas del
central azucarero permitiéndole realizar una correcta aplicacién de la gestion por
competencias siendo de gran utilidad para la gestion de los recursos humanos en
la entidad.

La otra investigacion relacionada con esta tematica consistio en el “Disefio de una
Proyeccién Estratégica para la mejora del rendimiento agroindustrial en la
Cooperativa de Créditos y Servicios Fortalecida “Candido Cuesta”, la cual
tuvo como objetivo Disefiar un procedimiento que permita la confecciéon de una
Proyeccion Estratégica para la mejora agroindustrial de los productos agricolas,
validada por el criterio de expertos, quienes consideran que constituye una
herramienta de gran utilidad para ordenar las actividades de la CCSF, las cuales
deben lograr el incremento de los rendimientos en la produccion agricola y la

mejora de la calidad de vida de los trabajadores.



Los resultados obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios muestran como
resultados la confeccién del plan de capacitacion del personal con el disefio de la
proyeccion estratégica, el cual se confeccionan anualmente y considera el valor
econdmico y social que se le da al campesino en la cooperativa brindandole la
posibilidad de cultivar y vender sus productos resultados de su trabajo.

Asimismo, el trabajo titulado, “Disefio de una Proyeccion Estratégica para la
mejora del rendimiento agroindustrial en la Cooperativa de Créditos y
Servicios Fortalecida “Julio Antonio Mella”, cuyo objetivo lo constituyd disefiar
un procedimiento que permita la elaboracion de una Proyeccion Estratégica para
el proceso agroindustrial de produccion de leche, validada y sometidos a
evaluacion de grupo de expertos, obteniendo el orden de prioridad de los mismos
constituye una herramienta de gran utilidad para ordenar las actividades de la
CCSF, las cuales deben lograr el incremento de los rendimientos en la produccion
de leche y la mejora de la calidad de vida de los trabajadores.

Al aplicar el cuestionario en la entidad objeto de estudio se pudo comprobar que el
disefio de la proyeccion estratégica derivado de esta investigacion eleva el nivel
de satisfaccion de directivos y trabajadores, brinda posibilidades de conocer,
ejecutar las tareas afines con su puesto de trabajo, mejoramiento de las
condiciones de trabajo y la obtencion de resultados econémicos acertados.

El trabajo titulado “Disefio de una Proyeccion Estratégica para el incremento
agroindustrial de la produccion de carne en la UBPC “Carolina”, fue validada
mediante el método de experto, no obstante se reconoce por el autor que no fue
aplicada en la entidad, por lo que no puede establecer la evaluacion de la
propuesta.

En la aplicacion de los cuestionarios se pudo comprobar que como refiere el autor
no se ha podido aplicar el disefio de la proyeccidn estratégica que se deriva del
presente estudio por la presencia de problemas organizativos que influyen en el
sistema de trabajo.

La propuesta de “Estrategia de desarrollo para la unidad estatal basica (UEB)
“La Vega”, se propuso como objetivo de investigacion elaborar la estrategia de

desarrollo del Sistema Agropecuario de la UEB, validada por el criterio de



expertos. No es posible la medicién de dicha satisfaccién, por lo que se propone
después de implementadas las medidas; al finalizar cada ciclo productivo, evaluar
los resultados.

Los resultados obtenidos en la aplicacion de los cuestionarios se pudo comprobar
que no se ha logrado introducir ningan resultado debido a que todavia no existe
las técnicas para el control fitosanitario, los fertilizantes son de bajo porcentaje
para la efectividad de radicar del todo las plagas y los productos demoran en el
traslado para la comercializacion.

En la tematica manejo sostenible de tierras se realizaron 8 investigaciones, una
ellas con el titulo: “Influencia del manejo sostenible de tierras en la eficiencia
agroindustrial de la CPA 26 de Julio” con el objetivo de evaluar los indicadores
de manejo sostenible de tierra que permitan incrementar la eficiencia
agroindustrial, validado por el método de expertos, se propone el arbol de
problemas y se elabor6 el expediente para optar por la certificacion de (MST).

En la aplicacién del cuestionario se pudo comprobar la existencia del expediente
para la implementacion del manejo sostenible de tierras, no obstante existe
desconocimiento de la realizacion de la investigacion en la entidad.

El trabajo titulado “Evaluacion de indicadores de manejo sostenible de tierra
en la UBPC “El Limpio”, se plantea como objetivo evaluar los indicadores para el
manejo sostenible de tierra en funcion de obtener mejores resultados
agroindustriales.

En la aplicacion de los cuestionarios se pudo comprobar que fue aplicado el
estudio, se logré implementar el plan de manejo sostenible de tierras vigente
desde el afio 2012 al 2020, se tramit6 el expediente Unico de la UBPC y lograron
la certificacion de la entidad.

La investigacion sobre un “Programa del manejo agroecoldgico en el cultivo
de la cafia de azucar como respuesta a su comercializacién en la UEB
“Atencién al Productor 14 de Julio”, con el objetivo de aplicar un programa de
manejo agroecolégico en el cultivo de la cafia de azucar como herramienta de
trabajo para garantizar un monitoreo sistematico de las deficiencias para su

anélisis.



Con la aplicacion de los cuestionarios se pudo comprobar que no se ha logrado
implementar la guia metodologica con la que podran perfeccionar las labores
agroecoldgicas en el cultivo de la cafia de azucar con acertados niveles de
satisfaccion.

El trabajo titulado “Evaluacion de la sostenibilidad de la produccion
agroindustrial en la UBPC” La Esperanza’ con indicadores de Manejo
Sostenible de Tierra” con el objetivo de evaluar la sostenibilidad de la produccion
agroindustrial a partir de los indicadores de Manejo Sostenible de Tierra, con la
aplicacion del método de expertos y la propuesta de un plan de accién integral
para mitigar el proceso de degradacion de los suelos.

El resultado obtenido en la aplicacién de los cuestionarios realizado recientemente
a la unidad se pudo comprobar que se logra la implementacién del plan de mejora
sostenible de tierras resultado de la investigacion.

El estudio sobre “Evaluacién de indicadores de manejo sostenible de tierra en
la UEB “San Lino” para contribuir a favorecer los resultados
agroindustriales”, para contribuir a favorecer los resultados agroindustriales,
validada por el criterio de expertos donde se establece un procedimiento de
trabajo para evaluar los indicadores de Manejo Sostenible de Tierra y la
elaboracion del expediente, que facilita al productor orientarse y actuar para evitar
los procesos degradativos que impactan de modo negativo en los resultados
agroindustriales.

Al aplicar el cuestionario en la entidad objeto de estudio se pudo comprobar que el
estudio realizado constituye un aporte porque se elabora e implementa el plan de
MST, se tramita el expediente para certificarlo como tierra iniciada desde fecha del
2013 al 2020 y se realiza capacitacion para los productores con vistas a obtener
mejores rendimientos agroindustriales.

La investigacion consistente en la Evaluacion de indicadores de Manejo
Sostenible de Tierra en la CPA “Salvador Herrera” en funcion de la eficiencia
agroindustrial tuvo como objetivo Evaluar indicadores para el Manejo Sostenible

de Tierra (MST) en la CPA “Salvador Herrera” del municipio Rodas, en funcién de



la eficiencia agroindustrial, cuya validacion se realizé sobre la base del método de
experto.

En la verificacion realizada en los cuestionarios objeto de estudio de la
investigacion se pudo comprobar que como resultado alcanzado de la presente
investigacion se cuenta con la implementacion del plan de manejo sostenible, se
tramita el expediente y se realiza el expediente Unico desde el afio 2013 al 2016
obteniendo valiosos resultados para la economia y sostenibilidad de la CPA.

El estudio titulado Evaluacién de indicadores para el manejo sostenible de
tierra en la Cooperativa de Produccion Agropecuaria (CPA) “Nicaragua
Libre” como contribucion a mejores resultados agroindustriales”, con el objetivo
de Evaluar indicadores para el Manejo Sostenible de Tierra (MST), con el empleo
del método de experto facilita la elaboracién de un plan de accién integral que
contribuira a mejores resultados agroindustriales.

Los resultados obtenidos de la aplicacién de los cuestionarios muestran como
resultados que existe la tramitacién del expediente con la GIGEA, la certificacion
de la CPA con lo cual se mantiene un mejor rendimiento agroindustrial para el
manejo sostenible de tierras.

El trabajo “Evaluacion de la sostenibilidad de la produccion agroindustrial en
la UBPC “Laos” con indicadores de Manejo Sostenible de Tierra” tuvo como
proposito evaluar la sostenibilidad de la produccion agroindustrial en la UBPC
“Laos”, mediante el método de experto se logré determinar el Plan de Manejo
Sostenible de la UBPC “Laos” para el periodo 2013-2016 conformado por cuatro
aspectos: accioén, contenido, plan y necesidades.

En la aplicacion de los cuestionarios se obtuvo como resultado que se logra
realizar el plan de manejo sostenible de tierras de la UBPC del cual se nutren para
realizar sus acciones, y las necesidades de unidad para un mayor rendimiento
agroindustrial.

En la tematica analisis de procesos se realizaron 3 trabajos investigativos donde
uno consistio en el “Analisis del proceso de purificacion para lograr buenos
resultados en la calidad del azucar en la UEB Ciudad Caracas”, con el objetivo

de Analizar el proceso de purificacién se podran lograr buenos resultados en la



calidad del azucar en la UEB Ciudad Caracas, donde se establece un ciclo para el
perfeccionamiento sobre la base de planear, hacer, verificar y actuar, donde se
proponen un conjunto de mejoras que deben contribuir a la eliminacion de los
problemas que afectan la calidad en el proceso de purificacion.

En la aplicacion de las encuestas y entrevistas realizada recientemente a la unidad
se pudo comprobar que con el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) se
ha logrado una buena estabilidad en el proceso de purificacion de la produccién de
azucar aunque hay que reflejar que todavia se sigue trabajando para alcanzar
mejores resultados en la mejora de su calidad.

El estudio titulado “Procedimiento para el mejoramiento de la eficiencia en el
proceso agroindustrial de la UEB Central Azucarero “5 de Septiembre.”, con
el objetivo de aplicar un procedimiento de gestion por procesos que permita la
deteccion de problemas en el proceso agroindustrial, asociados al uso ineficiente
de los motores eléctricos, entre los que se encuentran el empleo de motores
sobredimensionados, con bajo de factor de potencia y con ausencia de variadores
de frecuencia, la cual fue validada por el criterio de expertos, donde se plantea
que se contribuye al incrementa de la entrega al Sistema Electroenergético
Nacional.

En la verificacion de los cuestionarios realizada recientemente a la unidad se
pudo comprobar que en el central se estd todavia trabajando para la
implementacién de un sistema de calidad superior el cual se debe elevar cada
dia mas su disciplina tecnolégica y la competitividad, existen todavia los problema
de los motores eléctricos que redimensionan el proceso agroindustrial
fundamentalmente del proceso de generacion eléctrica, asi como la incorporacién
de los bancos de capacitores.

La investigacion “Estudio a la calidad del proceso de cristalizacién en el
Central Azucarero 14 de JULIO”, en cuyo objetivo se propone Realizar un
estudio que posibilite identificar los aspectos que limitan la calidad del proceso de
cristalizacion en el Central Azucarero 14 de julio, sobre la base del método de

experto quienes sustentan que servira de herramienta, permitiéndole a los



directivos tomar las medidas necesarias para erradicar dichas deficiencias
detectadas durante el proceso de produccion.

El resultado obtenido en la aplicacion de los cuestionarios realizado
recientemente a la unidad se pudo revisar que con la implementacién del ciclo
PHVA en el proceso de la cristalizacion se ha logrado una herramienta de gran
utilidad para la calidad y control del area de fabricacién del azdcar en el central 1o
que refleja que esta investigacion se cumplio, falta facilitar este presente estudios
a las restantes areas del central 14 de julio para una mayor eficiencia y
competitividad.

En la tematica correspondiente a calidad de riego se realizaron 3 trabajos
investigativos donde uno consistid en la “Evaluacion de la influencia de la
calidad del riego en los indicadores del rendimiento industrial en la
Cooperativa de Produccion Agropecuaria) “Nicaragua Libre”, con el objetivo
de evaluar la influencia de los parametros de disefio del sistema de riego por
enrolladores en los requerimientos hidricos y en el rendimiento industrial de la
cafa de azUlcar.

El resultado obtenido en la aplicacion de los cuestionarios realizado se pudo
comprobar que los parametros de la investigacion derivada del presente estudio
no arrojaron buenos resultados ya que en la CPA no cuentan con los enrolladores
que les facilitarian un sistema de riego fortalecido para el buen rendimiento
industrial de la cafia de azucar.

El estudio titulado Evaluacién de la influencia de la calidad del riego en el
rendimiento industrial en el UBPC “El Limpio”, con el objetivo de Evaluar la
influencia de los parametros de explotacién del sistema de riego por enrolladores
en los requerimientos hidricos y en el rendimiento industrial de la cafia de azucar.
Como resultado obtenido en la aplicacion de los cuestionarios realizado se pudo
comprobar que no se alcanzaron buenos resultados debido a que los ingenieros y
técnicos de UBPC no conocian del presente estudio realizado por la diplomarte,
he informaron que en el bloguee 3526 como aborda la investigacién no se riega la
cafia auge en esta unidad existen los enrolladores no se han logrado instalar por

falta de recurso.



El trabajo Evaluacion de la influencia de la calidad del riego en la UBPC “Dos
Hermanos” en los indicadores del rendimiento industria, cuyo objetivo lo
constituyé Evaluar la influencia de los pardmetros de explotacion del sistema de
riego por enrolladores en los requerimientos hidricos y en el rendimiento industrial
de la cafa de azucar.

En la elaboracion de los cuestionarios realizado recientemente a la Entidad se
pudo comprobar que los pardmetros de la investigacion derivada del presente
estudio no arrojaron buenos resultados ya que en la UBPC no cuentan con los
enrolladores que les facilitarian un sistema de riego fortalecido para el buen
rendimiento industrial de la cafia de azucar.

Fase lll: Aplicacion de encuestas a directivos de las empresas donde se realizaron
las investigaciones.

El disefio de la encuesta aplicada puede encontrarse en el anexo Yy los resultados
tabulados en cada una de ellas se encuentran en el anexo 3

En la encuesta realizada a directivos y personal de las areas de las entidades
objeto de estudio se pudo obtener que:

o El 27% de los encuestados han solicitado a la Filial Universitaria
estudiantes de la carrera de ingenieria en procesos agroindustriales para la
realizacion de investigaciones.

. El 27% plantean estar satisfecho con las investigaciones realizadas y las
soluciones propuestas de acuerdo a las problematicas existentes.

. El 95% tiene conocimiento de las investigaciones realizadas en su empresa.
o El 100% conoce la importancia que tienen los trabajos de diploma para el
desarrollo de sus entidades.

o El 64% de las investigaciones se estan aplicando actualmente y el 100%
reconoce que estas son de utilidad para el cumplimiento del objetivo fundamental
de las entidades.

o El 77% plantean que la aplicacién de las investigaciones ha conllevado a
aportes econémicos y practico.

En el siguiente grafico se muestra los resultados obtenidos de la aplicacion de los

cuestionarios con los correspondientes resultados obtenidos en cuanto al nivel de



conocimiento de directivos y trabajadores sobre las investigaciones realizadas en

la carrera en cada unos de los aspectos medidos.
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Grafico 1: Nivel de conocimiento de las investigaciones realizadas en la
carrera de Procesos Agroindustriales.

3.2-Etapa Il Medicién del impacto.

| Fase: Relacién de las fuentes documentales y estadisticas utilizadas para la
evaluacion de cada Indicador por tematicas, de cada investigacion.

Para el desarrollo de la fase anterior se tuvo en cuenta todas las fuentes utilizadas
sin detallar en cada una de los variables e indicadores en particular sino que son
enunciadas de manera general como aparece a continuacion:

> Caracterizacion del municipio actualizada, realizada por la direccion de la
Asamblea Municipal del Poder Popular y el CUM.

La caracterizacion de la Filial universitaria y de la carrera objeto de estudio.
El Banco de problemas del municipio.

Las investigaciones realizadas en la carrera en el municipio de Rodas.
Aportes de las investigaciones.

Proyectos de Desarrollo Local.

Resultados de investigaciones relacionadas con el proyecto GUCID.

Diagndéstico de las empresas.

V V.V V V V VYV V

Plan de ciencia y técnica de las empresas.



> Directivos de entidades objeto de investigacion.

> Trabajadores de entidades objeto de investigacion.

> Investigadores.

Il Fase: Evaluacion de los resultados de cada Indicador por teméticas, de cada
investigacion.
Se realiza una tabulacion para cada una de las investigaciones considerando cada

una de las variables con sus indicadores

Variable 1: Articulaciones de las investigaciones con la realidad actual de las

Ingenieria de procesos agroindustriales en el municipio Rodas.

Tematicas

Correspondencia
entre  problemas
de investigaciones

con el diagnéstico.

Relacion de los
resultados que
se aplican y el
diagnostico

actual de las

empresas.

Planeacién en
sistema de
trabajo de
implementacién

de resultados.

Sistema de
control de los
directivos a la
implementacién

de resultados.

PE-1

5

PE-2

PE-3

PE-4

PE-5

MST-1

MST-2

MST-3

MST-4

MST-5

MST-6

MST-7

MST-8

AP-1

AP-2

AP-3

CR-1

CR-2

CR-3
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Un resumen de los resultados de la variable 1 por cada temética y en cada uno de

los indicadores se muestra a continuacion:

Tematicas Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4

Proyeccion 5 son MS les MS lesS lesS

estratégica 1 esS 2sonA 2son A
2son A 2sonD 2sonD

Manejo  sostenible | 8 son MS 1les MS 7 son A 7 son A

de tierras 5son S lesD lesD
2sonA

Andlisis de proceso | 3 son MS 1 son S 3esA 3son A
lesA

Calidad del riego 3 son MS 3sonS 3sonD 3sonD

Resumen MS son 19 MS son 2 Sesl Sesl
Sson 12 Ason 12 Ason 12
Ason5 D son 6 Dson6

La tabla anterior permite evaluar el indicador relacionado con la correspondencia
entre los problemas de investigacion de los trabajos de diploma con el diagndstico
de la carrera como muy satisfactorio, es evaluado de satisfactorio el indicador
relacionado con la relacién del resultado que se aplican y el diagndstico de las
empresas, Y los indicadores que apuntan a la planeacién y sistema de control de

implementacién de los resultados son considerados como aceptables.



Variable 2. Conocimiento e innovacion de la puesta en practica de los resultados

de las investigaciones de la Carrera Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el

territorio.

Tematicas Investigaciones Cantidad de | Porcentaje  de | Porcentajes de
gue se desarrollan | resultados investigaciones | investigaciones
destinadas a | derivados de las | que tributen a | con visibilidad
solucionar investigaciones | proyectos de | en diferentes
problemas de | realizadas desarrollo local. | sitios.
prioridad en el | socializadas en
municipio. el territorio.

PE-1 4 4 4 2

PE-2 4 3 4 2

PE-3 4 3 4 2

PE-4 4 2 4 2

PE-5 4 2 4 2

MST-1 4 2 4 2

MST-2 4 3 4 2

MST-3 4 3 4 2

MST-4 4 3 4 2

MST-5 4 3 4 2

MST-6 4 3 4 2

MST-7 4 3 4 2

MST-8 4 3 4 2

AP-1 4 3 4 2

AP-2 4 3 4 2

AP-3 4 3 4 2

CR-1 4 2 4 2

CR-2 4 2 4 2

CR-3 4 2 4 2




Un resumen de los resultados de la variable 2 por cada temética y en cada uno de

los indicadores se muestra a continuacion:

Tematicas Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4
Proyeccion 5sonS lesS 5s0nS 5sonD
estratégica 2sonA
2sonD
Manejo  sostenible | 8 son S 7 son A 8sonS 8sonD
de tierras lesD
Andlisis de proceso | 3son S 3sonA 3sonS 3sonD
Calidad del riego 3sonS 3sonD 3sonS 3sonD
Resumen Sson 19 Sesl Sson 19 19son D
Ason 12
D son 6
La tabla anterior permite evaluar los indicadores relacionados con las

investigaciones en funcion de la solucién de los principales problemas del territorio
y como parte de los proyectos de desarrollo local del municipio y la Filial del MES
como satisfactorio, sin embargo la socializacibn de las investigaciones es
considerada como aceptable y la visibilidad de las investigaciones es evaluada de

deficiente.



Variable 3 Impacto de la gestion investigativa de las de la arrera Ingenieria en

Procesos Agroindustriales en Rodas.

Tematicas | Nivel de | Seguimiento y | Porcentaje de | Porcecntaje de | Cantidad de
satisfaccion del | retroalimentacion | entidades de | resultados resultados con
Partido, de los resultados | produccién de | generalizados | evidente
Gobierno y | de las | bienes y | respecto al | contribucién a
trabajadores investigaciones servicios que | total de | la solucién de
de las | en funcién del | aplican los | investigaciones | problemas en
empresas con | desarrollo del | resultados de | realizadas. el municipio.
los resultados | territorio. las
de las investigaciones
investigaciones desarrolladas
desarrolladas
PE-1 4 4 4 4 4
PE-2 4 3 3 3 4
PE-3 4 3 3 3 4
PE-4 4 2 2 2 4
PE-5 4 2 2 2 4
MST-1 4 2 2 2 4
MST-2 4 3 3 3 4
MST-3 4 3 3 3 4
MST-4 4 3 3 3 4
MST-5 4 3 3 3 4
MST-6 4 3 3 3 4
MST-7 4 3 3 3 4
MST-8 3 3 3 3 4
AP-1 4 3 3 3 4
AP-2 4 3 3 3 4
AP-3 4 3 3 3 4
CR-1 4 2 2 2 4
CR-2 4 2 2 2 4
CR-3 4 2 2 2 4




Un resumen de los resultados de la variable 3 por cada temética y en cada uno de

los indicadores se muestra a continuacion:

Tematicas |Indicador 1 |Indicador 2 |Indicador 3 |Indicador 4 |Indicador5
Proyeccion 5sonS lesS lesS lesS 5sonS
estratégica 2sonA 2sonA 2sonA
2sonD 2sonD 2sonD
Manejo 8son S 7son A 7son A 7son A 8son S
sostenible de lesD lesD lesD
tierras
Andlisis de | 3sonS 3esA 3esA 3esA 3sonS
proceso
Calidad del |3sonS 3sonD 3sonD 3sonD 3sonS
riego
Resumen Sson 19 Sesl Sson 19 19son D S son 19
Ason 12
D son 6

La tabla anterior permite evaluar los indicadores relacionados con el nivel de

satisfaccion del PCC, Gobierno y empresas con los resultados de las
investigaciones y la contribucioén a la solucion de los problemas de los territorios
como satisfactorio, se considera aceptable el seguimiento de los resultados de las
investigaciones y como deficiente la generalizacion de los trabajos realizados.
3.3-Etapa lll Evaluacion de los Resultados.

| Fase: Valoracion general de la evaluacion del impacto.

La evaluacion de los indicadores de la variable 1 muestra como resultado que son
aceptables las articulaciones de las investigaciones con la realidad actual de la
carrera en el municipio Rodas.

En la totalidad de las investigaciones revisadas hay correspondencia entre el
problema y el diagnéstico actual de las entidades, sin embargo no se logra la
implementacién de ninguno de los trabajos realizados en la tematica de calidad del
riego, en las de proyeccién estratégica de un total de 5 no se aplican 2 de ellas y

en las de manejo sostenible de tierras de un total de 8 hay 1 trabajo que tampoco



ha sido aplicado para un total de 6 investigaciones de las 19 tomadas como
referencia para la presente investigacion.

El 63 % de las investigaciones realizadas muestran relacion con los resultados
que se proponen en cada una de ellas y el diagnéstico actual que presentan las
empresas donde fueron hechos los trabajos de investigacion.

En las observaciones realizadas se pudo constatar que el 27% de las
investigaciones realizadas y mencionadas anteriormente no estan incluidas en la
planificacion y el sistema de control por parte de los directivos de las distintas
entidades para su posible implementacion lo cual estd dado fundamentalmente por
deficiencias de tipo técnico organizativo fundamentalmente.

El analisis de cada uno de los indicadores que conforman la variable 2, se pudo
determinar que es satisfactorio el efecto de las investigaciones de la carrera de
Ingenieria en Procesos Agroindustriales en la gestion del conocimiento y la
innovacioén en el municipio.

Esto se debe a que resulta satisfactorio que el 100% de las investigaciones se
dirigen a solucionar problemas de prioridad estratégica en el municipio, sin
embargo no se alcanza los niveles de socializacion que se requiere por las
limitantes mencionadas.

Resulta satisfactorio que el 100% de las investigaciones tributan a proyectos de
desarrollo local y responden a las necesidades en cada uno de los municipios, lo
cual permite que la realizacion de los diagndsticos e investigaciones respondan a
las estrategias de desarrollo a partir de los resultados que se alcanzan lo que
propicia poder enfrentar los complejos retos del desarrollo econémico en los
momentos actuales.

Es de sefialar que ninguna de las 19 investigaciones tiene visibilidad en diferentes
sitios, lo que impide que sus resultados no estén a disposicion de una mayor
cantidad de usuarios. Esto conllevé a que este indicador fuese el Unico evaluado
de deficiente.

El impacto de la gestidn investigativa en Rodas es satisfactorio. En este sentido el
Partido, el Gobierno Municipal y los trabajadores de las empresas, con relacién a

los resultados de las investigaciones desarrolladas por la carrera, muestran una



satisfaccién acorde a las necesidades identificadas en cada una de las empresas
del territorio en las cuales la Filial tiene presencia a través de sus estudiantes.

Se evalla de aceptable el seguimiento y retroalimentacion de los resultados de las
investigaciones en funcion del desarrollo del territorio, aunque como se expresé en
la variable 1 existen algunas deficiencias en cuanto a la planificacion y control de
la implementacion de los resultados de las investigaciones, lo cual incide en la
organizacion de estas acciones.

Resulta satisfactorio que el 68 % de las entidades de produccion aplican en la
actualidad los resultados de las investigaciones desarrolladas en la carrera de
Ingenieria en Procesos Agroindustriales (13 de 19 posible) y se evidencia una
modesta contribucién a buscar soluciones en las diferentes tematicas investigadas
que respondan a las prioridades de cada uno de los territorios.

La evaluacion del impacto de las investigaciones realizadas con la utilizacion de
los indicadores disefiados, permitié determinar como aceptable la articulacion de
las investigaciones con el diagnéstico, y como satisfactorio, el conocimiento e
innovacion, asi como el impacto de la gestion investigativa en la carrera de

Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el territorio.



Conclusiones

1. La evaluacion de impacto en la actualidad y a partir del nUmero creciente de
investigaciones que se acometen en los territorios se convierte en una necesidad
en funcion de medir los resultados de las intervenciones, y comparar el grado de
realizacion alcanzado con el grado de realizacion deseado.

2. El diagnéstico a las investigaciones realizadas a la carrera de Ingenieria en
Procesos Agroindustriales en el municipio de Rodas, permitié determinar que el
68% se aplican actualmente. ElI 100% de las mismas fueron seleccionadas para
evaluar su impacto.

3. El procedimiento propuesto consta de 3 etapas: diagndstico, medicion del
impacto y evaluacion de los resultados. Para ello se consideran tres variables:
Variable 1: Articulaciones de las investigaciones con la realidad actual de las
Ingenieria de procesos agroindustriales en el municipio Rodas.

Variable 2. Conocimiento e innovacion de la puesta en practica de los resultados
de las investigaciones de la carrera Ingenieria en Procesos Agroindustriales en el
territorio.

Variable 3 Impacto de la gestion investigativa de la carrera Ingenieria en Procesos
Agroindustriales en Rodas.

4. La aplicacién de los Indicadores disefiados permitid evaluar de aceptable la
articulacion de las investigaciones con el diagnostico; y como satisfactorio, el
conocimiento e innovacion y el impacto de la gestion investigativa en el territorio,
al evidenciarse una significativa contribucion de los resultados en el conocimiento,

en lo econdmico y en lo social.



Recomendaciones

1. Promover, desde la carrera, la realizacion de otras investigaciones dirigidas
a evaluar el impacto, como herramienta para valorar los resultados que se
alcanzan en el territorio.

2. Ampliar la valoracion de los Indicadores propuestos con expertos
nacionales y de otros municipios de la provincia, para disminuir los riesgos y
subjetividad de los estudios, segun la propuesta presentada.

3. Emplear el contenido de la investigacion como referente para el desarrollo

de futuras investigaciones en el territorio.
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Anexo 1:

Titulo 1 Evaluacidon de la influencia de la calidad del riego en el
Rendimiento industrial en la UBPC Limpio.

Empresa UBPC El Limpio.

Temaética Calidad del riego

Autora Dulce Maria Elepan Alvarez.

¢ El autor es actualmente trabajador de la
Empresa?

Quimica del central.

Directivo que firmo el

Javier Delgado Guerra (Ingeniero Agronomo) de la UBPC.

aval
Res Con el objetivo de evaluar la influencia de los parametros
ume explotacion del sistema de riego por enrolladores en los
n requerimientos hidricos y en el rendimiento industrial de la

azucar (Sacharum officinarum L) en el bloque 3526 de la
UBPC El Limpio se desarrollé la presente investigacion del
Tipo correlacionar maltiple en el que se hace una
caracterizacion general del area, del sistema de riego y de
variables climaticas. Se comprobaron los parametros de
explotacién del sistema mediante observaciones y
mediciones de campo que incluyd la medicion de la
pluviometria, la que se procesé con el software CATCH3D
gue permitio obtener la lamina media (V m), la ldmina
media en el 25 % menos regado (V 25 %), la Uniformidad
De Distribucion (UD) y el Coeficiente de Uniformidad
.Se determinaron las necesidades hidricas del cultivo para |
periodo de noviembre del 2012 a mayo del 2013 con el
software CROPWAT, se evaluaron las posibilidades de
satisfaccion de esas necesidades por el sistema de riego y
bvalud la influencia del riego en los indicadores del
rendimiento industrial de la cafa, los resultados principales
rabajo reflejan que los parametros de explotacién no estan
evaluados, el sistema opera con una Uniformidad muy baja
(75 %) y entrega una norma bruta (522 ms.hat),se
consideré que las necesidades hidricas de la cafa pueden
ser cubierta con este sistema hasta en el periodo criticy
gue el manejo del riego aun con insuficiencia contribuy6 a
rendimientos industriales altos y estables de la cafia
Procedente del blogue.

Recomendaciones

Se debe evaluar la adecuacion (disminucion) de la norma
entregada para lograr la Frecuencia (intervalo) necesaria
para satisfacer la demanda del cultivo

Estudiar el comportamiento de los parametros de
explotacién para las diferentes Regulaciones del sistema.

Aporte practico y Resultados alcanzados.

s5e pudo arrojar aportes practicos ya que en esta UBPC
pre Como resultado obtenido en la aplicacion de los

estionarios realizado se pudo comprobar que no se
nzaron buenos resultados debido a que los ingenieros y
cos de UBPC no conocian del presente estudio realizado

a diplomarte, he informaron que en el bloguee 3526 como




da la investigacion no se riega la cafa auge en esta unidad
en los enrolladores no se han logrado instalar por falta de
'SO.

Evaluacion de la Influencia de la Calidad de Riego

2 Titulo En la UBPC Dos Hermanos en los Indicadores del
Rendimiento Industrial.

Empresa UBPC Dos Hermanos

Tematica Calidad del riego

Autor Ariela Valenciano Macias.

¢ El autor es actualmente trabajador de la
Empresa?

Primera Quimica del central.

Directivo que firmé el aval

Ing. Termo energético Alfredo Dominguez Alvarez.

Resumen

Con el objetivo de evaluar la influencia de los parametros
de explotacién del sistema de riego por enrolladores en
los requerimientos hidricos y en el rendimiento industrial
de la cafia de azucar (Sacharum officinarum L) en el
bloque 3116 de la UBPC Dos Hermanos se desarrollé la
presente investigacién del tipo correlacional multiple en el
gue se hace una caracterizacién general del area, del
sistema de riego y de la variables Climaticas.

Se comprobaron los pardmetros de explotacion del
sistema mediante observaciones y mediciones de campo
gue incluy6é la medicion de la pluviométrica, la que se
proceso con el software CATCH3D que permitié obtener la
lamina media (V m), la lamina media en el 25 % menos
regado (V 25 %), la Uniformidad de Distribucion (UD) y el
Coeficiente de uniformidad (CU).

determinaron las necesidades hidricas del cultivo para el
periodo de noviembre del 2012 a mayo del 2013 con el
software CROPWAT, se evaluaron las posibilidades de
satisfaccion de esas necesidades por el sistema de riego
se evaluo la influencia del riego en los indicadores del
rendimiento industrial de la cafa, los resultados
principales del trabajo reflejan que los parametros de
explotacion no estan bien evaluados, el sistema opera con
Uniformidad muy baja (79,8 %) y entrega una norma bruta
m3.ha-1), se considerd que las necesidades hidricas de la
pueden ser cubiertas con este sistema hasta en el periodo
critico y que el manejo del riego adn con insuficiencias
Contribuy6 a los rendimientos industriales altos y estables
cafa procedente del bloque.

Recomendaciones

Se debe evaluar la adecuacion (disminucion) de la

norma entregada para lograr la frecuencia (intervalo)
necesaria para satisfacer la demanda del cultivo sin una
sobre-explotacion del sistema y de la fuente de abasto. 2.

Evaluar el sistema en nuevas condiciones para ajustar los




parametros de Explotacion a cada fase del cultivo.

Aporte practico y Resultados alcanzados

En la elaboracion de los cuestionarios realizado
recientemente a la Entidad se pudo comprobar que
los parametros de la investigacion derivada del
presente estudio no arrojaron buenos resultados ya
qgue en la UBPC no cuentan con los enrolladores que
les facilitarian un sistema de riego fortalecido para el
buen rendimiento industrial de la cafia de azUcar.

3 Titulo Evaluacién de Indicadores de Manejo Sostenibles de
Tierras en la UBPC “EIl Limpio en Funcion de mejores
Resultados Agroindustriales.

Empresa UBPC “El Limpio”

Tematica Manejo Sostenible de Tierras.

Autor Elias Luis Espinosa Fonseca

¢El autor es actualmente trabajador de la | Jefe de are de fabricacion.

Empresa?

Directivo que firmo el aval

Ing. Agrénomo: Javier Delgado Guerra.

Resumen

La presente investigacion, tiene como objetivo general
evaluar indicadores de Manejo Sostenible de Tierra en la
UBPC “El Limpio”, en funcion de mejores resultados
Agroindustriales. Se utilizé en el disefio metodolégico de
la investigacién la guia contenida en el Manual de
Procedimientos para la implementacion del MST
(Programa de Asociacion de Pais en apoyo al Programa
Nacional de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia).
Los pasos de la guia permitieron la organizacién de la
Investigacion desarrollada. Se aplic6 métodos de orden
tedérico y empirico, con sus correspondientes técnicas
(entrevistas, encuestas, revision documental, observacion
directa y mediciones en el lugar con la aplicaciéon de 20
herramientas metodoldgicas).Los datos obtenidos se
registraron en hojas de trabajo y en matrices, donde el
procedimiento de evaluacién fueron los parametros y
calificaciones de dicha guia, Ademas métodos
estadisticos y matematicos. Como resultados se obtuvo: la
caracterizacion de la UBPC en funcién del Manejo
Sostenible de Tierra, la identificacion de indicadores
especificos de la UBPC para evaluar su estado en
relacion con la implementacion del MST y se elabor6 el
Expediente Técnico de la Unidad para optar por la
certificacion de tierra bajo manejo sostenible, que contiene
el Plan de Manejo Sostenible para el periodo 2013 - 2016.
Como principal conclusién se demostré que la evaluacion
de indicadores para el MST permitié concebir el Plan de
Manejo Sostenible en la UBPC “El Limpio” del municipio
Abreu, como contribucion a la implementacion De un
modelo de agricultura que permita alcanzar mejores




resultados agroindustriales.

Recomendaciones

1. Implementar el Plan de Manejo derivado del presente
estudio y monitorear sus Resultados de forma sistematica.
2. Tramitar el Expediente con el CIGEA para lograr la
certificacion de la UBPC” El Limpio” como tierra iniciada.

3. Generalizar los resultados aportados por la presente
investigacion en otros sitios productivos de la Empresa
Azucarera Cienfuegos con similares caracteristicas,
condiciones y potencialidades, teniendo en consideracion
los temas de Extensién, capacitacion e intercambio entre
productores. Trabajo de Diploma para optar por el titulo de
Ingeniero de Procesos Agroindustriales

Aporte practico y Resultados alcanzados

En la aplicacién de los cuestionarios se pudo comprobar
que fue aplicado el estudio, se logré implementar el plan
de manejo sostenible de tierras vigente desde el afio
2012 al 2020, se tramit6 el expediente Unico de la UBPC y
lograron la certificacion de la entidad

4 Titulo Evaluacion de la sostenibilidad de la produccién
agroindustrial en la UBPC” La Esperanza” con
indicadores de Manejo Sostenible de Tierra

Empresa UBP C” La Esperanza”

Tematica Manejo Sostenible de Tierras.

Autor Flores Diaz Navarro.

¢ El autor es actualmente trabajador de la Jefe de turno de fabricacion

Empresa?

Directivo que firmo el aval

Maite Ortegas Nieblas. Estadistica.

Resumen

En la evaluacion de la sostenibilidad de la produccién
agroindustrial con indicadores de Manejo Sostenible de
Tierra en la UBPC Esperanza, para mitigar el proceso de
degradacion de los suelos, se utilizd para el disefio
metodoldgico de la investigacion la guia contenida en el
Manual de Procedimientos para la implementacion del
MST, elaborado en el marco del Programa de Asociacion
de Pais (CPP) en apoyo al Programa Nacional de

Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia (CITMA,
2005). Los pasos establecidos en dicha guia sirvieron
para la captacion de informacion, aplicandose métodos y
técnicas (entrevistas, encuestas, revision de documentos,
observacion directa y mediciones en el lugar) y la
informacion fue evaluada segun pardmetros vy
calificaciones que aparecen en la guia, donde se
describen los pasos y procesos para diagnosticar,
clasificar y elaborar el plan de manejo de la UBPC. Como
resultados se obtuvo: la caracterizacion de la UBPC en
funcion del Manejo Sostenible de Tierra (MST), la
definicién de los indicadores especificos de la UBPC para
evaluar su estado en relacion con el Manejo Sostenible de
Tierra (MST) y el expediente de esta Unidad para optar la




certificacion de Manejo Sostenible de Tierra (MST) que
contiene el Plan de Manejo para el periodo 2012 al 2015.
La principal conclusion del trabajo es : la evaluacion de
indicadores para el manejo sostenible de Tierra (MST) en
la UBPC “Esperanza” del municipio Abreu, permitié
concebir un plan de accién integral para el manejo
sostenible de la tierra en esta Unidad para mitigar el
Proceso de degradacion de los suelos.

Recomendaciones

1- Implementar el Plan de Manejo derivado del presente
estudio.

2- Generalizar esta evaluacién en otros sitios productivos
de la EA Cienfuegos con caracteristicas similares.

3- Incrementar aprovechando las posibilidades que brinda
el Programa nacional de mejoramiento y conservacion de
suelos, acciones encaminadas a disminuir los procesos
degradanticos de los suelos Identificados con la
investigacion realizada.

4- Establecer convenios de colaboracion con las
instituciones del territorio para incrementar la integracion
intersectorial, aprovechando las oportunidades que
brindan estas en funcién de la capacitacion y extension,
para dar cumplimiento al lineamiento 204 referido a
actualizar y ejecutar programas dirigidos a la preservacién
y Rehabilitacién de los recursos naturales.

Aporte practico y Resultados alcanzados

El resultado obtenido en la aplicacién de los cuestionarios
realizado recientemente a la unidad se pudo comprobar
gque se logra la implementacion del plan de mejora
sostenible de tierras resultado de la investigacion.

5 Titulo Estudio a la Calidad del Proceso de Cristalizacion
en el Central Azucarero 14 de Julio.

Empresa Central Azucarero 14 DE JULIO.

Tematica Andlisis de Proceso

Autor George Antonio Entenza Rodriguez.

¢ El autor es actualmente trabajador de la
resa?

Jefe de turno Integral

Directivo que firmo el aval

Ing. Agusto Gonzalez Santana

Resumen

La presente investigacion se realiza en la UEB Central
Azucarero 14 de Julio especificamente en el proceso de
cristalizacioén, el periodo considerado es las zafras 2012-
2013. El objetivo general de la investigacion es poder
identificar oportunidades de mejora que existen en el
proceso de Cristalizacién para elevar su rendimiento a
partir de la aplicacion de los conceptos de mejora del ciclo
Deming. El estudio establece un analisis del
comportamiento de indicadores de calidad en el proceso
de cristalizacién, a partir del trabajo en grupo se identifican
causas raices, lo que permite posteriormente ir utilizando
técnicas como: revision documental, observaciéon directa,




andlisis estadisticos de datos histéricos y entrevistas,
identificar el principal indicador que esta fuera de rango
segun criterios de calidad para el proceso de
cristalizacién, asi como proponer Mejoras que se puedan
aplicar a dicho proceso. La investigacion arriba a una serie
de conclusiones y recomendaciones oportunas que deben
ser consideradas en el Seguimiento a la tematica.

Aporte practico y Resultados alcanzados

El resultado obtenido en la aplicacion de los cuestionarios
realizado recientemente a la unidad se pudo revisar que
con la implementacion del ciclo PHVA en el proceso de la
cristalizaciébn se ha logrado una herramienta de gran
utilidad para la calidad y control del area de fabricacion
del azucar en el central lo que refleja que esta
investigacion se cumplié, falta facilitar este presente
estudios a las restantes areas del central 14 de julio para
una mayor eficiencia y competitividad.

6 Titulo Evaluacion de indicadores de Manejo Sostenible de
Tierra en la CPA “Salvador Herrera” en funciéon de la
eficiencia agroindustrial

Empresa CPA “Salvador Herrera”

Tematica Manejo Sostenible de Tierras

Autor Idilio Valdivia Alvarez

¢El autor es actualmente trabajador de la | Jefe de planta.

Empresa?

Directivo que firmo el aval

Especialista. Pedro Hernandez Castellano.

Resumen

En la presente investigacion, cuyo objetivo general es
evaluar indicadores para el Manejo Sostenible de Tierra
en funcion de la eficiencia agroindustrial, se utilizé en el

disefio metodolégico de la investigacidn la guia contenida
en el Manual de Procedimientos para la Implementacién
del Manejo Sostenible de Tierra (Programa de Asociaciéon
de Pais en apoyo al Programa Nacional de Lucha contra
la Desertificacion y la Sequia). Los pasos de la guia
permiten la organizacibn de una investigacibn no
Experimental de tipo correlacional / mudltiple. Para la
ejecucion de la investigacion se aplicaron métodos de
orden tedrico y empirico, con sus correspondientes
técnicas como: entrevistas, encuestas, revision
documental, observacion directa y mediciones en el lugar.
La informacion se registr6 en hojas de trabajo y en
matrices. En las mediciones se aplicaron herramientas
metodoldgicas contenidas en la guia, demas se empled
los parametros y calificaciones de la guia de campo para
la Evaluacion Visual del Suelo, que permiti6 efectuar
comparaciones de los indicadores evaluados. Se empled
ademas, métodos estadisticos y matematicos. Como
principales resultados se obtuvo: la identificacion de




indicadores especificos de la CPA para evaluar su estado
en relacién con el MST y el Expediente Técnico de la
Unidad que contiene el Plan de Manejo Sostenible para el
periodo 2013 - 2016. Como principal conclusion se
demostré6 que no existe una evaluacion de indicadores
para el MST, que contenga un Plan de Manejo Sostenible
en la CPA “Salvador Herrera” para la obtencion de la
eficiencia Agroindustrial.

Recomendaciones

1. Implementar el Plan de Manejo derivado de la presente
investigacion y controlar Sus resultados de forma
sistematica.

2. Tramitar el Expediente con el CIGEA para lograr la
certificacion de la CPA “Salvador Herrera” como

Tierra iniciada. 3. Generalizar los resultados de la
presente investigacién en otras unidades de la

Empresa Azucarera Cienfuegos que reldinan

similares caracteristicas, condiciones y

potencialidades, considerando los temas de

extension, Capacitacion e intercambio entre

Productores.

Aporte practico y Resultados alcanzados

En la verificacion realizada en los cuestionarios objeto de
estudio de la investigacion se pudo comprobar que como
resultado alcanzado de la presente investigacién se
cuenta con la implementacion del plan de manejo
sostenible, se tramita el expediente y se realiza el
expediente Unico desde el afio 2013 al 2016 obteniendo
valiosos resultados para la economia y sostenibilidad de la
CPA.

7 Titulo Programa del Manejo Agroecolégico en el Cultivo de
la cafia de Azlcar como respuesta a su
comercializacién en la UEB Atencion al Productor 14
de Julio.

Empresa UEB 14 DE JULIO
Manejo Sostenible de tierra.

Aatica
Autor Joel Cardoso Valera.

¢El autor es actualmente trabajador de la
Empresa?

Comercial del central .

Directivo que firmo el aval

Ingeniero Industrial. Agusto Gonzalez Santanas.

Resumen

En el caso de cuba la cafia de azlcar ha sido ademas de
tradicion, cultura e identidad unos de los principales
renglones econdémicos que ha sostenido el desarrollo del
pais, ya que fue el primer exportador de azucar del
mundo. A partir del afio 1992 se produjo un marcado
descenso en la produccién debido fundamentalmente a
desfavorables condiciones climaticas, al mal uso de la
tecnologia agroindustrial y a fuertes limitaciones de




financiamiento e insumos. En la UEB Atencion al
productor 14 de Julio como el resto del pais ha existido un
marcado descenso de la produccién cafiera debido a las
malas Aplicaciones de las tecnologias ya conocidas en
nuestro pais. Creemos que a los productores les resulta
necesario contar con una guia metodolégica para
encauzar los Procesos por la via mas precisa y menos
costosa. Con conocimientos acumulados a través de la
practica y la investigacion cientifica asi como aspectos de
la situaciéon socio econdémico y politico de la época y de
cada lugar en particular, teniendo en cuenta que en la
agricultura la practica social influye significativamente en
la eleccion de las multiples Soluciones que acompafian la
gestion productiva. Con el objetivo de proporcionarles las
herramientas para poder realizar cada proceso
tecnologico por la via mas creadora y EcondOmica de
garantizar una mejor comercializacion de su materia
prima.

Recomendaciones

1- Implementar el plan de mejoras derivado del presente
estudio. 2- Generalizar esta evaluacion a otras UEB de la
Empresa Azucarera Cienfuegos.3- Dar seguimiento al
plan de mejoras con el objetivo de erradicar deficiencias.

Aporte practico y Resultados alcanzados

Con la aplicacion de los cuestionarios se pudo comprobar
que no se ha logrado implementar la guia metodolégica
con la que podran perfeccionar las labores agroecoldgicas
en el cultivo de la cafia de azucar con acertados niveles
de satisfaccion. .

8 Titulo Procedimiento para el mejoramiento de la eficiencia
en el proceso agroindustrial de la UEB Central
Azucarero “5 de Septiembre.”

Empresa UEB Central Azucarero “5 de Septiembre.”

Tematica Andlisis del proceso.

Autor Jorge Andrés Suarez Calderon.

¢ El autor es actualmente trabajador de la
Empresa?

Jefe de planta Eléctrica del central 5 de Septiembre.

Directivo que firmo el aval

Jorge Andrés Suarez Calderdn. Jefe de planta Eléctrica
del central 5 de Septiembre.

Resumen

Tomando como base el estudio y evaluacion de la
situacion existente en la UEB Central Azucarero “5 de
Septiembre”, se proponen procedimientos de mejora en la
eficiencia del proceso agroindustrial de dicha unidad, se
utiliza como disefio metodoldgico de investigacion la guia
contenida en el Manual de Ingenieria de la Industria
Azucarera “HUGOT” (Hugot, n.d.),el cual define los
principales paradmetros tecnoldgicos a tener en cuenta en




el proceso agroindustrial de la fabricacion de azucar, se
encamina dicho trabajo a dar seguimiento al cumplimiento
del lineamiento # 242 de la politica econdmica de nuestro
PCC, el cual plantea. Elevar significativamente la
eficiencia en la generacién eléctrica, dedicando la
atencion y los recursos necesarios al mantenimiento de
las plantas en operacién. En particular, se elevara la
generacion de electricidad por la agroindustria azucarera a
partir del aprovechamiento del bagazo y residuos
agricolas cafieros y forestales (Proyecto de Lineamientos,
2010), ambos relacionados en la politica energética de
nuestro Partido Comunista de Cuba. Para la captacion de
informacién se aplicaron diferentes métodos y técnicas
entre las que destacan: entrevistas a trabajadores con
experiencia laboral en la materia en cuestion, revision de
documentos técnicos, observacién directa y mediciones
de campo, aplicAndose el Procedimiento para la gestion
por procesos propuesto por el (Dr. Pons, et. Al., 2006), el
cual se utiliza por lo siguiente; se puede aplicar en
cualquier sistema de gestion que tome como base el
enfoque de procesos, provee al sistema de gestion de un
mecanismo de actuacion sobre los procesos y en busca
de la mejora continua, se apoya en un sistema de técnicas
y herramientas integradas para el desarrollo de cada fase,
etapa y actividad y facilita su adaptacion a cualquier tipo
de organizacion y procesos dentro de ella. El
procesamiento de la informacién se lleva a cabo a partir
de los parametros establecidos en el Manual antes
mencionado y en los manuales de explotacién de las
areas industriales, utilizando como método comparativo
los indicadores de generacién, consumo y entrega de las
campafias anteriores, Ultimos 3 afios. Como resultados del
proceso se determina la necesidad de: realizar
redimensionamiento a un grupo de motores eléctricos, de
utilizar variadores de frecuencia en puestos claves del
proceso agroindustrial y mejorar el factor de potencia
mediante la utilizacion de bancos de capacitores y
compensadores de arranque.

Aporte practico y Resultados alcanzados

En la verificacion de los cuestionarios realizada
recientemente a la unidad se pudo comprobar que en el
central se esta todavia trabajando para la implementacién
de un sistema de calidad superior el cual se debe elevar
cada dia mas su disciplina tecnoldgica y la competitividad,
existen todavia los problema de los motores eléctricos que
redimensionan el proceso agroindustrial
fundamentalmente del proceso de generacion eléctrica,
asi como la incorporacién de los bancos de capacitores.




9 Titulo Influencia del Manejo Sostenibles de las Tierras en la
Eficiencia Agroindustrial de la CPA 26 de Julio.

Empresa CPA 26 de Julio.

Tematica Manejo Sostenible de Tierras.

Autor José Luis Fernandez Villalobos.

¢ El autor es actualmente trabajador de la No

Empresa?

Directivo que firmo el aval

Subdirectora Econdmica: Mayda Espinosa Morreno.

Resumen

El presente trabajo se realizé en la CPA 26 de Julio del
municipio de Rodas donde se analiz6

la influencia del Manejo Sostenible de la Tierra (MST) en
funcion de la eficiencia agroindustrial

de dicha unidad. En el mismo se llevo a cabo la
elaboracién de un diagnostico que permitio identificar los
indicadores especificos de la unidad, mediante el empleo
de herramientas Metodoldgicas para la evaluacion del
estado de las tierra agricolas en el sitio productivo. En la
Confeccion del diagnéstico se emplearon métodos
tedricos tales como el analitico sintético, el historico l6gico
y el inductivo deductivo y practico como entrevistas,
revision de documentos, mapas, encuestas,
observaciones y mediciones en el lugar. Se confecciono el
arbol de problema y de objeto a partir del empleo de la
Matriz de Vester donde se determiné el total de activos y
Pasivos para identificar el problema mas critico. Con los
resultados del diagnostico realizado en el sitio productivo
se elaboré el expediente para optar por la implementacion
del MST el cual Contiene la linea base y el plan de
manejo.

Recomendaciones

1. Se recomienda a la CPA 26 de Julio, llevar a cabo lo
planteado en el presente trabajo ya que el mismo le
servira de guia para la implementacion del Manejo
Sostenible de la tierra en dicha Unidad.
2.Capacitar al personal con el fin de mejorar los
cimientos de los mismos hacia el temay crear una
conciencia generalizada de la importancia que tiene la
conservacion de los recursos Naturales.
Realizar un estudio mas detallado de las afectaciones que
representan las malas labores Agricolas a la eficiencia de
produccién de azucar.

Aporte practico y Resultados alcanzados

En la aplicacién del cuestionario se pudo comprobar la
existencia del expediente para la implementacién del
manejo sostenible de tierras, no obstante existe
desconocimiento de la realizacidn de la investigacion en la
entidad.




10 Titulo Andlisis del Proceso de Purificacion para Lograr
buenos resultados en la Calidad del Azucar en la UEB
Ciudad Caracas.

Empresa UEB Ciudad Caracas.

Temética Andlisis de proceso

Autor Julio Amaury Rodriguez Depestre.

¢El autor es actualmente trabajador de la
Empresa?

Jefe de Turno Integral del Central 5 de Septiembre.

Directivo que firmé el aval

Jefe de Fabricacion de Azlcar del central 5 de
Septiembre: Elias Espinosa Fonseca.

Resumen

Este trabajo se realiza en la UEB Central Azucarero
Ciudad Caracas especificamente en el Proceso de
Purificacion. El objetivo general de la investigacion es
poder identificar oportunidades de mejora en el proceso
de Purificacién para elevar su rendimiento a partir de la
aplicacion de los conceptos de mejoramiento del ciclo
Deming. El trabajo establece un andlisis del
comportamiento de indicadores de calidad en el Proceso
de Purificacién. A partir del examen de Barras se
identifican causas raices, se utilizan otras técnicas como:
revision documental, observacion directa, analisis
estadisticos de datos histéricos y entrevistas. Se
identifican tres indicadores fuera de rango con gran
incidencia en los criterios de calidad para el Proceso de
Purificacion, se proponen también mejoras que se pueden
aplicar a dicho proceso. La investigacién arriba a una
serie de conclusiones y recomendaciones que deben ser
consideradas en el seguimiento a la tematica.

Recomendaciones

1. Seguir el desarrollo de las etapas Verificar y Actuar del

ciclo PHVA para asi verificar los resultados de las
propuestas de mejora realizadas en la presente
investigacion.

Aporte practico y Resultados alcanzados

En la aplicacién de las encuestas y entrevistas realizada
recientemente a la unidad se pudo comprobar que con el
ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) se ha
logrado una buena estabilidad en el proceso de
purificacién de la produccion de azucar aunque hay que
reflejar que todavia se sigue trabajando para alcanzar
mejores resultados en la mejora de su calidad

11 Titulo Diseiio de Matrices de Competencias Laborales en el
Area de Fabricacién de Azlcar del Central Azucarero
14 de Julio.

Empresa Central Azucarero 14 DE Julio.

Tematica Proyeccion Estratégica.

Autor

Lazaro Pifia Suarez




¢El autor es actualmente trabajador de la
Empresa?

Jefe de Area moledora del Central 14 de Julio.

Directivo que firmo el aval

Ing. Agroindustrial, Jefe Comercial Joel Cardoso Valera de
Central 14 de Julio.

Resumen

El presente trabajo titulado Disefio de Matrices de
Competencia Laboral en el area Fabricacion, que fue
realizado en la UEB Central Azucarero 14 de Julio ubicado
en el municipio de Rodas, con el objetivo de elaborar las
Matrices de Competencia Laboral del proceso de
Fabricacion de azlcar. Para el cumplimiento de los
objetivos, se utilizé un grupo de métodos y técnicas que
permitieron la recopilacidn, procesamiento y andlisis de la
informacion, dentro de las cuales se encuentran :revision
de documentos , entrevistas a trabajadores que ocuparon
y ocupan los puestos de trabajo estudiados ,trabajo grupal
, el método de expertos y el método del coeficiente de
Kendall (para seleccionar las competencias que distinguen
a cada puesto de trabajo) .Como resultado de la
investigacion se pudo concluir que las competencias
presentes en el area de fabricacidon son las siguientes :
orientacion a los resultados , preocupacién por la calidad,
liderazgo y flexibilidad . Las que mas se destacan en los
puestos de trabajo estudiados son: trabajo en equipo,
conocimiento  tecnoldgico, capacidad analitica vy
comunicacion. Con las competencias determinadas y las
matrices laboradas la entidad podra lograr la contratacion
de personas con éxito seguro en el puesto de trabajo que
ocuparan y las evaluaciones del desempefio seran mucho
mas objetivas. Esta investigacidbn representa una
herramienta primordial para la Unidad Empresarial de
base, ya que con este trabajo se cierra el ciclo de
produccién y con ello las matrices de competencia de este
central, el cual tiene como antecedentes dos trabajos de
diploma que abarcaron el resto de las areas del central
azucarero, permitiendo realizar una correcta aplicacion de
la Gestion por Competencias que Constituye uno de los
elementos mas importante de la Gestion de los Recursos
Humanos.

Recomendaciones

1. Es necesario continuar perfeccionando el proceso de
elaboracion de Matrices de competencia para los puestos
de trabajo del area de mantenimiento. 2. Utilizar los
resultados de este trabajo para proponer mejoras en los
Calificadores de cargos y profesiogramas que se utilizan
en la unidad. 3. Utilizar las Matrices de Competencia
Laboral como herramienta para la evaluacion del
desempefio, seleccion y formacion del personal.




Aporte practico y Resultados alcanzados

En la aplicacién de los cuestionarios en la entidad se
pudo comprobar que la propuesta de las matrices de
competencia laborales han aportado a la competitividad
de las areas de fabricacion de azucar un alto nivel de
contratacion de personas con éxitos en sus puestos de
trabajos, mayor satisfaccion del personal en sus
evaluaciones del desempefio laboral. Anteceden a esta
investigacion dos trabajos de diploma que abarcaron el
resto de las &reas del central azucarero permitiéndole
realizar una correcta aplicacion de la gestibn por
competencias siendo de gran utilidad para la gestién de
los recursos humanos en la entidad.

12 Titulo Estrategia de Desarrollo para la unidad Estatal
Béasica (UEB)“La Vega”

Empresa Unidad Estatal Bésica (UEB) “La Vega”

Temaética Proyeccién Estratégica.

Autor Luis Enrique Suérez Rosell

¢El autor es actualmente trabajador de la | No.

Empresa?

Directivo que Firmo el Aval.

Ing. Luis Enrique Suéarez Rosell

Resumen

En este trabajo se elabor6 la estrategia para el sistema de
produccion en las &reas de la finca UEB "La Vega“ en el
municipio de Rodas. Para dar cumplimiento al objetivo
planteado se realiz6 una caracterizacion de la unidad, se
identificaron los problemas y las causas que inciden en la
produccién y desarrollo del sistema de produccion
agropecuario y se elaboré una estrategia de mejoras para
reducir el efecto de dichos problemas en la UEB objeto de
estudio. Los resultados permiten concluir que del area
total de la entidad es de 17 caballeria, lo que equivale a
229 ha distribuida de la siguiente forma 12 caballerias
bajo riego, 3 caballerias de frutales, 200 cordeles de
potreros, 2 caballerias fuera de riego. EI suelo
predominante en la UEB presenta buenas caracteristicas
productivas para la produccidon agropecuaria, la fuerza
laboral de la UEB objeto de estudio tiene un aceptable
nivel de preparacion y poco envejecimiento, el método de
direccion que se aplica propicia la motivacién en el
colectivo de trabajadores de la UEB. Los problemas
fundamentales son la carencia de motores y turbinas, la
UEB cuenta para realizar estas labores con dos tractores
Yun, 1 T28, 1KA, 1 Yun IVECO. La fuerza laboral esté
compuesta por servicio 5 técnico, 3 Administrador 2 y total
57 trabajadores de ellos 47 directos a la produccion.

Recomendaciones

Después de arribado a nuestras conclusiones emitimos
las siguientes recomendaciones: 1. Presentar a la unidad
objeto de estudio la estrategia de desarrollo elaborada. 2




Hacer extensivo el resultado de esta investigacion a otras
UEB.

Aporte practico y Resultados alcanzados

Los resultados obtenidos en la aplicacion de los
cuestionarios se pudo comprobar que no se ha logrado
introducir ningn resultado debido a que todavia no existe
las técnicas para el control fitosanitario, los fertilizantes
son de bajo porcentaje para la efectividad de radicar del
todo las plagas y los productos demoran en el traslado
para la comercializacion

13 Titulo Disefio de una Proyeccion Estratégica para la mejora
del rendimiento agroindustrial en la Cooperativa de
Créditos y Servicios Fortalecida “Julio Antonio Mella”.

Empresa Cooperativa de Créditos y Servicios Fortalecida “Julio
Antonio Mella”.

Temética Proyeccion Estratégica

Autor Maikel Gualberto Mejias Padilla

¢ El autor es actualmente trabajador de la Jefe de produccion.
Empresa?
Directivo que firmo el aval Julio Martinez Menéndez(Campesino)

Resumen

La investigacion se realiza en la CCSF “Julio Antonio
Mella” perteneciente al municipio Rodas, durante el
periodo comprendido entre el afio 2010, 2011 y 2012. El
objetivo se fundamenta en disefiar un procedimiento que
permita la elaboracion de una Proyeccion Estratégica para
incrementar el rendimiento agroindustrial. Para la
realizacion de la caracterizacion se concretan los
siguientes pasos: visita previa a la entidad, deteccion de
las limitantes técnico-productivas, estudio y conciliacion de
las insuficiencias detectadas, presentacion a la Junta
Directiva los resultados de la caracterizacion. Los
principales problemas fueron validados y sometidos a
evaluacion de grupo de experto obteniendo el orden de
prioridad de los mismos, estos fueron: bajos rendimientos
en la produccion de leche, inestabilidad en la contratacién
de la leche y en los precios de la comercializacion,
insuficiente capacitacién del Capital Humano e indisciplina
tecnologica. Se confecciona la matriz DAFO que obtuvo
los resultados en el cuadrante tres por lo que estamos en
presencia de una estrategia adaptativa. Se determinaron
tres &reas de resultados claves: Fortalecimiento del
sistema de produccién de leche, Eficiencia econdémica y
Capacitacion del Capital humano, con sus objetivos
estratégicos y criterios de medidas. Estos resultados
permiten concluir con la propuesta de una Proyeccién
Estratégica, que constituye una herramienta de gran
utilidad para ordenar las actividades, las cuales deben




lograr el incremento de los rendimientos pos cosecha y la
mejora de la calidad de vida de los trabajadores.

Recomendaciones

1 Lograr que la Junta Administrativa, trabaje en equipo
para poder ejecutar todas las tareas y obtener mejores
resultados  econdémicos, productivos y  sociales,
minimizando la inestabilidad directiva y de fuerza de
trabajo existente. 2. Implementar la Proyeccién
Estratégica, que desde el punto de vista econdmico-
productivo y social mejorare sus resultados; asi como las
condiciones de vida y trabajo de sus miembros. 3. Evaluar
la aplicacion de la Proyeccion Estratégica y sus resultados
trimestralmente, monitoreando sus resultados y tomando
las medidas pertinentes que permitan hacer los ajustes
necesarios para medir el grado de alcance de los objetivos
propuestos.

Aporte practico y Resultados alcanzados

Al aplicar el cuestionario en la entidad objeto de estudio se
pudo comprobar que el disefio de la proyeccion
estratégica derivado de esta investigacion eleva el nivel de
satisfaccibn de directivos y trabajadores, brinda
posibilidades de conocer, ejecutar las tareas afines con su
puesto de trabajo, mejoramiento de las condiciones de
trabajo y la obtenciobn de resultados econdémicos
acertados.

14 Titulo Disefio de una Proyeccién Estratégica para la mejora
del rendimiento agroindustrial en la Cooperativa de
Créditos y Servicios Fortalecidos “Candido Cuesta”.

Empresa Cooperativa de Créditos y Servicios Fortalecida “Candido
Cuesta”.

Temética Proyeccion Estratégica.

Autor Sandy Monzén Monzén

¢ El autor es actualmente trabajador de la Estadistica

Empresa?

Directivo que firmd el aval

Presidente de la CCSF. René Lorenzo Machado.

Resumen

La investigacion se realiza en la CCSF “Candido Cuesta”
del Municipio de Rodas durante periodo 2010, 2011 y
2012, con el objetivo de disefiar una Proyeccion
Estratégica para la mejora del rendimiento agroindustrial
en la unidad teniendo en cuenta los elementos técnicos-
econémicos fundamentales. Los principales problemas
detectados son validados y sometidos a evaluacién de
grupo de experto obteniendo un orden de los mismos,
estos son: Capital humano no capacitado, la no
confiabilidad en el cumplimiento de lo contratado con
acopio, inestabilidad de los precios de las producciones
agricolas vendidas, bajos rendimientos agricolas,
deficiente gestibn ambiental y aprovechamiento de
residuales y débil gestibn de la innovacién y calidad.




Como resultado se aprueba en la asamblea general de
asociados, la Proyeccion Estratégica, que constituye una
herramienta de gran utilidad para ordenar las actividades,
las cuales deben lograr el incremento de los rendimientos
agricolas y la mejora de la calidad de vida de los
trabajadores.

Aporte practicoy Resultados alcanzados

Los resultados obtenidos de la aplicacion de los
cuestionarios muestran como resultados la confeccion del
plan de capacitacion del personal con el disefio de la
proyeccion estratégica, el cual se confeccionan
anualmente y considera el valor econémico y social que
se le da al campesino en la cooperativa brindandole la
posibilidad de cultivar y vender sus productos resultados
de su trabajo.

15 Titulo Evaluacion de la sostenibilidad de la Produccion
agroindustrial en la UBPC “Laos” con indicadores de
Manejo Sostenible de Tierra.

Empresa UBPC “Laos*

Temética Manejo Sostenible de Tierra.

Autor Yanara Brito Hernandez

¢ El autor es actualmente trabajador de la Ing.de la UBPC.

Empresa?

Directivo que firmo el aval

Silverio Rodriguez L6pez.(Administrador)
Norberto Valdivia Roa. (Jefe de Lote)

Resumen

En la evaluacion de la sostenibilidad de la produccion
agroindustrial con indicadores de Manejo Sostenible de
Tierra en la UBPC Laos, para mitigar el proceso de
degradacion de los suelos, se utilizd para el disefio
metodoldgico de la investigacion la guia contenida en el
Manual de Procedimientos para la implementacion del
MST, elaborado en el marco del Programa de Asociacion
de Pais (CPP) en apoyo al Programa Nacional de Lucha
Contra la Desertificacion y la Sequia (CITMA, 2005). Los
pasos establecidos en dicha guia sirvieron para la
captacion de informacion, aplicandose métodos y técnicas
(entrevistas, encuestas, revisibn de documentos,
observacion directa y mediciones en el lugar) y la
informacién fue evaluada segun parametros vy
calificaciones que aparecen en la guia, donde se
describen los pasos y procesos para diagnosticar,
clasificar y elaborar el plan de manejo de la UBPC. Como
resultados se obtuvo: la caracterizacion de la UBPC en
funciébn del Manejo Sostenible de Tierra (MST), la
definicién de los indicadores especificos de la UBPC para
evaluar su estado en relacion con el Manejo Sostenible de
Tierra (MST) y el expediente de esta Unidad para optar la
certificacion de Manejo Sostenible de Tierra (MST) que




contiene el Plan de Manejo para el periodo 2012 al 2015.
La principal conclusion del trabajo es : la evaluacion de
indicadores para el manejo sostenible de Tierra (MST) en
la UBPC “Laos” del municipio Rodas, permitié concebir un
plan de accién integral para el manejo sostenible de la
tierra en esta Unidad para mitigar el proceso de
degradacion de los suelos.

Recomendaciones

1- Implementar el Plan de Manejo derivado del presente
estudio. 2- Generalizar esta evaluacién en otros sitios
productivos de la EA Cienfuegos con caracteristicas
similares. 3- Incrementar aprovechando las posibilidades
que brinda el Programa nacional de mejoramiento y
conservacion de suelos, acciones encaminadas a
disminuir los procesos degradativos de los suelos
identificados con la investigacion realizada. 4- Establecer
convenios de colaboracién con las instituciones del
territorio para incrementar la integracién intersectorial,
aprovechando las oportunidades que brindan estas en
funcion de la capacitacibn y extension, para dar
cumplimiento al lineamiento 204 referido a actualizar y
ejecutar programas dirigidos a la preservacién y
rehabilitacion de los recursos naturales.

Aporte practico Y Resultados alcanzados

En la aplicacion de los cuestionarios se obtuvo como
resultado que se logra realizar el plan de manejo
sostenible de tierras de la UBPC del cual se nutren para
realizar sus acciones, y las necesidades de unidad para
un mayor rendimiento agroindustrial.

Empresa?

16 Titulo Disefio de una Proyeccion Estratégica para el
incremento agroindustrial de la produccién de carne
en la UBPC “Carolina.”

Empresa La UBPC “Carolina.”

Tematica Proyeccion Estratégica

Autor Yoelmis Martinez Curbelo

¢ El autor es actualmente trabajador de la No.

Directivo que firmo el aval

Cooperativista. Amado Gutiérrez

Resumen

En el presente trabajo se elabora una Proyeccion
Estratégica para el desarrollo del sistema de produccion
de carne en la UBPC “Carolina” perteneciente a la
Empresa Estatal Socialista Agropecuaria Rodas. Para
cumplimentar el objetivo planteado se diagnostica la
situaciéon actual relacionada con el tema objeto de
investigacion en la unidad mediante una revision
documental; se identificaran los problemas y las causas
gue inciden en la produccién de carne en la UBPC,




mediante el método de experto; y se elabora la propuesta
de la Proyeccién Estratégica. Los resultados arrojan que
los problemas detectados, los que mayor incidencia tienen
en esta produccién son: poca capacitaciéon del personal,
bajos rendimientos en la produccién de carne y un déficit
de disponibilidad en la alimentacién de los animales; la
matriz DAFO permite la elaboracion de la propuesta de la
estrategia para el incremento agroindustrial en este
proceso.

Recomendaciones

1. Evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos a
alcanzar en la Proyeccion Estratégica elaborada. 2.
Confeccionar un programa de capacitacién de acuerdo a
las necesidades de los cooperativistas. 3. Hacer un
analisis previo a la elaboracion de los planes para lograr
gque estos terminen con un cumplimiento y calidad
requerida

Aporte practico Y Resultados alcanzados

la aplicacion de los cuestionarios se pudo comprobar que
como refiere el autor no se ha podido aplicar el disefio de
proyeccion estratégica que se deriva del presente estudio
por la presencia de problemas organizativos que influyen
en el sistema de trabajo.

17 Titulo Evaluacion de Indicadores para el Manejo
Sostenible de Tierras en la CPA “Nicaragua Libre”
Como contribucién a mejores resultados
Agroindustriales.

Empresa CPA “Nicaragua Libre”

Temética Manejo Sostenible de Tierras.

Autor Yosed Pérez Benitez

¢ El autor es actualmente trabajador de la
Empresa?

No

Directivo que firmé el aval

Ing. Ind. Agusto Gonzalez Santanas

Resumen

En la presente investigacion, cuyo objetivo general
evaluar indicadores para el Manejo Sostenible de
a como contribucion a la obtencién de mejores
resultados agroindustriales, se utilizo en el disefio
etodologica de la investigacién la guia contenida en
Manual de Procedimientos para la Implementacion
Manejo Sostenible de Tierra (Programa de
iacion de Pais en apoyo al Programa Nacional
Lucha contra la Desertificacion y la Sequia). Los
s de la guia permiten la organizacién de una
stigacion no experimental de tipo correlaciona
/multiple. Para la ejecucién de la investigacion se




aplicaron métodos de como: entrevistas, encuestas,
revision documental, observacién directa y mediciones
en el lugar La informacién se registré en hojas de
trabajo y en matrices. En las mediciones se aplicaron
herramientas metodolégicas contenidas en la guia, mas
empled los parametros y calificaciones de la guia de
para la Evaluacion Visual del Suelo, que permitié
efectuar Comparaciones de los indicadores evaluados.
e06 ademas, métodos estadisticos y matematicos.

bmo principales resultados se obtuvo: la identificacidn
ndicadores especificos de la CPA para evaluar su

o en relacién con el MST y el Expediente Técnico de la
nidad que contiene el Plan de Manejo Sostenible para
el periodo 2013 - 2016. Como principal conclusion
demostrd que la evaluacion de indicadores para

5T que conciba un Plan de Manejo Sostenible en

La CPA “Nicaragua Libre”, contribuye a la obtencion de
mejores resultados agroindustriales.

Palabras Clave: Manejo, Plan de manejo,

Resultados Agroindustriales, Sistema productivo
agrario, Sostenibilidad, Tierras.

Recomendaciones

1. Implementar el Plan de Manejo derivado del
presente estudio y chequear los resultados de forma
sistematica.

2. Tramitar el expediente con el CIGEA para lograr la
certificacion de la CPA “Nicaragua Libre” en Ia
condicién como tierra iniciada.

3. Generalizar los resultados de la presente
investigacion en otros sitios productivos de la Empresa
Azucarera Cienfuegos con similares caracteristicas,
condiciones y potencialidades.

Aporte practico y Resultados alcanzados

Los resultados obtenidos de la aplicacion de los
cuestionarios muestran como resultados que existe la
tramitacion del expediente con la GIGEA, la
certificacion de la CPA con lo cual se mantiene un
mejor rendimiento agroindustrial para el manejo
sostenible de tierras.

18 Titulo Evaluacion de indicadores de manejo sostenible de
tierra en la ueb “san lino” para contribuir a
favorecer los resultados agroindustriales

Empresa UEB “san lino”

Temética Manejo sostenible de tierras.

Autor Yunaiza de la Cruz Frémeta.

¢SEl autor es actualmente trabajador de la
Empresa?

Jefe de produccion

Directivo que firmo el aval

Ing. Odalys Pedroso Soto.




Resumen

La presente investigacion, tiene como objetivo general
evaluar indicadores para el Manejo Sostenible de
Tierra (MST) en la UEB “San Lino” del municipio
Rodas, para contribuir a favorecer los resultados
agroindustriales, se utilizé para el disefio metodolégico
de la investigacion la guia contenida en el Manual de
Procedimientos para la Implementacion del Manejo
Sostenible de Tierra (Programa de Asociacion de Pais
en apoyo al Programa Nacional de Lucha contra la
Desertificacion y la Sequia). Los pasos de la guia
permiten la organizacibn de una investigacion no
experimental de tipo correlacionar / mdltiple. Para la
ejecucion de la investigacion se aplicaron métodos de
orden teérico y empirico, con sus correspondientes
técnicas como: entrevistas, encuestas, revision
documental, observacién directa y mediciones en el
lugar. La informacion se registré en hojas de trabajo y
en matrices. En las mediciones se aplicaron
herramientas metodoldgicas contenidas en la guia,
ademas se empled los parametros y calificaciones de la
guia de campo para la Evaluacion Visual del Suelo,
que permiti6 efectuar comparaciones de los
indicadores evaluados. Se empledé ademas, métodos
estadisticos y matematicos. Como principales
resultados se obtuvo: la identificacion de indicadores
especificos de la UEB para evaluar su estado en
relacién con el MST y el Expediente Técnico de la
Unidad que contiene el Plan de Manejo Sostenible para
el periodo 2013 - 2016. Como principal conclusion se
demostré que no existe una evaluacion de indicadores
para el MST, que contenga un Plan de Manejo
Sostenible en la UEB “San Lino” para la obtencion de la
eficiencia agroindustrial. Palabras Clave: Eficiencia
agroindustrial, Manejo, Plan de manejo, Sistema
productivo agrario, Sostenibilidad, Tierras.

Recomendaciones

1. Implementar el Plan de Manejo derivado de la
presente investigacién y controlar sus resultados de
forma sistematica. 2. Tramitar el Expediente con el
CIGEA para lograr la certificacion de la UEB “San Lino”
como tierra iniciada. 3. Generalizar los resultados de la
presente investigacion en otros agroecosistemas de
similares caracteristicas, considerando los temas de
extension, capacitacion e intercambio entre
productores.

Aporte practico y Resultados alcanzados

licar el cuestionario en la entidad objeto de estudio se
pudo comprobar que el estudio realizado constituye un
aporte porque se elabora e implementa el plan de MST,
se tramita el expediente para certificarlo como tierra
iniciada desde fecha del 2013 al 2020 y se realiza
capacitacion para los productores con vistas a obtener




mejores rendimientos agroindustriales.

19 Titulo Evaluacion de la influencia de la calidad del riego
en los indicadores del rendimiento industrial en la
CPA Nicaragua libre.

Empresa CPA Nicaragua libre.

Tematica Calidad del riego

Autor Yunia Martin Fernandez.

¢ El autor es actualmente trabajador de la Centro de acopio. Limpieza central

Empresa?

Directivo que firmo el aval

Ing. Industrial. Agusto Gonzalez Santanas

Resumen

Con el objetivo de Evaluar la influencia de los
parametros de disefio del sistema de riego por
enrolladores IRROMOTOR Vladuci en los
requerimientos hidricos y en el rendimiento industrial de
la cafia de azlcar (Sacharum officinarum L) en el
blogue 3803 de la CPA Nicaragua Libre se desarroll6 el
presente trabajo en el que se hace una caracterizacion
general del area, del sistema de riego y de la variables
climéaticas. Se comprobaron los parametros de disefio
del sistema mediante observaciones y mediciones de
campo que incluyé6 la determinacion de la pluviometria
del sistema la que se proces6 con el software
CATCH3D que permitié obtener la ldmina media (V m),
la lamina media en el 25 % menos regado (V 25 %), la
Uniformidad de Distribucion (UD) y el Coeficiente de
Uniformidad (CU). Con el software CROPWAT se
determiné las necesidades hidricas del cultivo para el
periodo de noviembre del 2012 a mayo del 2013 y las
posibilidades de satisfaccion por el sistema de riego y
se evalud la influencia del riego en los indicadores del
rendimiento industrial de la cafia, los resultados
principales del trabajo reflejan que los pardmetros de
disefio no se corresponden con los de explotacion, las
necesidades hidricas de la cafia pueden ser cubiertas
con este sistema hasta en el periodo critico, el manejo
del riego aun con insuficiencias contribuyé a los
rendimientos industriales altos y estables.

Recomendaciones

Evaluar los pardmetros de eficiencia de la entrega y
velocidad de trabajo del sistema en diferentes
momentos para reorganizar su explotacién en funcion
de las necesidades del cultivo




Aporte practico y Resultados alcanzados

El resultado obtenido en la aplicacion de los
cuestionarios realizado se pudo comprobar que los
parametros de la investigacion derivada del presente
estudio no arrojaron buenos resultados ya que en la
CPA no cuentan con los enrolladores que les
facilitarian un sistema de riego fortalecido para el buen
rendimiento industrial de la cafia de azucar.




Anexo 2.

Encuesta

Participantes: directivos y personal de las empresas

Objetivo: Conocer el nivel de conocimientos que tienen sobre las investigaciones de la
carrera de procesos agroindustriales realizadas en el municipio.

Comparniero(a) se necesita que de forma sincera, usted plasme sus criterios a partir de
las interrogantes que se formulan en este cuestionario, el cual tiene como finalidad
conocer el nivel de conocimientos que tienen sobre las investigaciones de la carrera de
procesos agroindustriales realizadas en el municipio.

Muchas gracias

1- ¢Ha solicitado en alguna ocasion a la Filial Universitaria Municipal la realizacion de
alguna investigacion?

Si No

2- En caso de ser afirmativo diga si esta satisfecho con las investigaciones

Si No

3- ¢ Tiene conocimiento de las investigaciones realizadas en su empresa?

Si No

4- ¢ Conoce la importancia que tienen las investigaciones realizadas?

Si No

Si tiene algun conocimiento responda las siguientes preguntas:

5- Diga si conoce si se han aplicado alguna de las ya realizadas

Si No ¢Cuantas?

6- ¢ Cree Ud. que las investigaciones realizadas son de utilidad?
Si No
7- Diga en qué etapa de implementacion se encuentra la introduccion de resultados.

8- Diga si la aplicacion de la investigacion tuvo aportes econdémicos
Si No




ANEXO 3: Resultados del cuestionario aplicado a directivos y trabajadores para
determinar el nivel de conocimiento de las investigaciones.

_ _ Preguntas
Directivo [q 2 3 4 5 Etapa
1 Si Si Si Si Si Si inicial Si
2 no - Si Si No se Si optima Si
3 no - Si Si No se Si inicial Si
4 no -- n Si no Si media no
5 no -- Si Si no Si practica no
6 no -- Si Si no Si media
7 no -- Si Si Si Si inicial Si
8 no -- Si Si no Si inicial no
9 no -- Si Si Si Si inicial Si
10 Si Si Si Si Si Si inicial Si
11 no -- Si Si Si Si inicial Si
12 no -- Si Si Si Si inicial Si
13 no -- Si Si Si Si inicial Si
14 no - Si Si Si Si practica Si
15 no -- Si Si Si Si inicial Si
16 no -- Si Si no Si optima Si
17 no - si Si si Si optima no
18 no - Si Si no Si optima Si
19 Si si Si Si Si Si inicial Si
20 Si si Si si Si Si Optima Si
21 Si Si Si Si Si Si inicial Si
22 Si Si Si Si Si Si inicial Si
si-6 | si-6 si-21 si-22 si-14 5i-22 si-17
Totales No-16 | nose no-1 no-8 no-5
% 27 27 95 100 64 100 77




