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SINTESIS

El presente trabajo de Diploma fue desarrollado en la Division Provincial RadioCuba Sancti-Spiritus
con el objetivo de elaborar un procedimiento de analisis econd6mico financiero que posibilite la
informacién que requiere la direccién para la toma de decisiones en dicha entidad. Los métodos
utilizados para sustentar los tres capitulos que componen la investigacién fueron los siguientes:
histérico-l6gico, analisis-sintesis, induccién-deduccién y el enfoque sistémico, asi como método
empirico el anéalisis documental a través de los lineamientos, norm ativas y bibliografias, asi mismo
los registros de la contabilidad, el procesamiento computacional de los resultados, sin excluir el
andalisis l6gico, la analogia, la reflexién y céalculo de indices, indicadores, por ciento, promedio,
realizacién de comparaciones, graficos y otros meétodos propios del analisis econémico. Y como
resultado final se pudo comprobar la factibilidad del procedimiento propuesto demostrando la
posibilidad de convertirse en una herramienta imprescindible para la toma de decisiones que

garanticen elcumplimiento de los objetivos propuestos.
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INTRODUCCION

Las grandes transformaciones que tienen lugar en el contexto internacional en que se
desenvuelve la economia cubana, implican que empresas y organizaciones de sus sectores
integrantes, se den a la tarea de buscar novedosos y necesarios métodos de direccién que

las hagan mas competitivas y eficientes en su gestiéon.

Esta necesidad adquiere un matiz emergente si se tiene en cuenta que Cuba, desde la
Gltim a década del siglo pasado, se encuentra inmersa en un proceso de acelerada
transformacion y adaptabilidad de su economia a las condiciones del mercado internacional,
obligada por adversas condiciones imperantes. La crisis econdémica que atraviesa nuestro
pais como consecuencia de vertiginosos cambios, implica serios problemas a resolver en

cuanto a la reestructuracién de su economia severamente afectada.

Por todo lo anterior Cuba se ve obligada a buscar una insercién acelerada y efectiva en el
Sistema Econdémico Mundial dominado porla economia de mercado, para lo cual se impone
un obligado cambio en la mentalidad empresarial, reto este sumamente dificil si se tiene en
cuenta que los cambios socioecondémicos se producen con mayor rapidez que los cambios

en la mentalidad de las personas.

La transform acién en la empresa constituye uno de los momentos mas importantes por los
gue ha pasado y estd pasando nuestro pais, puesto que es el transito hacia una economia
m as eficiente y capaz de dar respuestas a las crecientes necesidades sociales de los

productos y/o servicios, asicomo de materias primas para la industria.

Las transformaciones en este campo desde el punto de vista socioecondédmico constituyen
una tarea compleja, puesto que tienen que eliminarse las contradicciones presentes

mediante un proceso progresivo que adem as debera transformar alhombre.

E sta situacion justifica la importancia que reviste en estos momentos la aplicacion de
métodos novedosos de control econdémico que proporcionen una seguridad razonable de
gue los recursos con que se trabaja en la empresa estan bien utilizados. Es en este
contexto que el analisis econdémico financiero ha tenido cada dia una participacioén mayor en
el desarrollo econdémico de la empresa, ya no se trata solo de producciéon o prestaciéon de
servicios, sino de controlarlo, c6mo hacerlo y de qué forma mas eficiente. Al mismo tiempo
el analisis econdmico financiero ha servido como herramienta que brinda la posibilidad de

tomar decisiones y medidas correctivas sobre una base cientifica, mas cuando en el VI



congreso del PCC se traté con tanta fuerza para lo cual se emiten Lineamientos a seguir en

el préximo quinquenio

En la provincia Sancti Spiritus la Divisién Radiocuba es de las organizaciones mas
significativas dentro de las comunicaciones. Esta entidad tiene como objeto social la
transmision de sefilales de radio y televisién, asi como la construccién, montaje y compra
venta de equipamiento relacionados con su actividad fundamental. Su equipamiento
tecnolégico se encuentra diseminado por todo el territorio representado en centros de

Television y de Radio.

La misma se destaca por seruna de las organizaciones de su tipo que mas ha avanzado en
el desarrollo Tecnolégico en los UGltimos afios en el pais, para lo cual se necesita la
implementacioén de wun procedimiento para la toma de decisiones a partir del analisis
econdomico financiero en la direccién estratégica que la convierta en una Division lider, que
genere cada vez servicios innovadores que consoliden su gestion Econdémica Financiera y asi
contribuir al incremento de la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos,
Para lograr superar este reto la Division Radiocuba necesita resolver una serie de carencias
relacionadas con:

» Existe un adecuado proceso para registrar, solucionar y determinar la informaciéon
economica, no obstante se debe perfeccionar el andalisis de la misma para la toma de
decisiones rapida y oportuna,

» Existe poca claridad sobre los principales indicadores econdémicos y financieros, asf
como su importancia para eldesarrollo y consolidaciéon de la Divisién,

» Se desconoce el Capital de Trabajo que requiere la Divisién para garantizar de form a
ininterrum pida los servicios con la calidad que exige el mercado nacional,

» No se elaboran los estados de cambios en la posicién financiera, lo que trae consigo
que se desconozca la capacidad que tiene la Division de generar efectivo
proveniente de las operaciones corrientes, incidiendo en la administracién eficiente

delriesgo de insolvencia y elrendimiento de la inversi6n,

En tal sentido se puede plantear que el analisis econdémico no se wutiliza como una
herramienta de direcciéon para la toma de decisiones. Esto impide revelar los factores que

inciden en los resultados, asi como los responsables de las deficiencias detectadas, de
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modo que la toma de decisiones se erija sobre una base objetiva, siendo esta la situacién

problémica del presente trabajo.

Por talrazéon el problema cientifico lo constituye, “la no existencia de un procedimiento
de analisis econdémico financiero qgue le permita a la direcciéon realizar una factible
valoracién de su situaciéon, lo qgue impide revelar los factores que inciden en los
resultados, y las reservas internas, de modo que la toma de decisiones se erija

sobre una base objetiva”.

Una vez definido el problema cientifico el objetivo general consiste en: elaborar un
procedimiento de analisis econdémico financiero que posibilite la informacién que requiere

la direccién para latoma de decisiones en la Divisién Provincial RADIOCUBA.

El objeto de estudio tedrico de la investigacion esta dado por el analisis de los
resultados econdémicos financieros,tomando como objeto de estudio practico especifico,

la Divisién Provincial RADIOCUBA, Sancti Spiritus.

Los objetivos especificos se establecieron en el siguiente orden:

1.-Elaborar el marco tedrico de la investigacién a partir de la bibliografia consultada sobre

el analisis econ6émico financiero.

2.-Diagnosticar la situacion actual que presenta la entidad en el analisis de los indicadores

econdomicos y financieros.

3.- Disefiar el procedimiento para el analisis de los indicadores econd6micos financieros

gue posibilite la toma de decisiones en la Division Radio Cuba Sancti Spiritus.

4.-Implementar el procedimiento propuesto para elandalisis de los indicadores econdmicos

financiero en la entidad objeto de estudio.

La actualidad del trabajo consiste en el disefio por primera vez de un procedimiento para
el andalisis de los indicadores econémicos y financieros que posibilite la informacién que
requiere la direccion para la toma de decisiones que contribuyan al incremento de la
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos materiales, financieros y humanos, acorde a
las exigencias del nuevo Modelo de Gesti6n Econdmica aprobado en el VI Congreso del

Partido Comunista de Cuba.
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Los métodos utilizados para sustentar los tres capitulos que componen la investigacion
fueron los siguientes: histérico-l6gico, ha permitido el anéalisis de la documentacién y la
literatura con el propdésito de determinar la importancia del analisis econdémico financiero
en el proceso de toma de decisiones, anédlisis-sintesis, induccién-deduccién y el
enfogque sistémico que permitieron disefiar el procedimiento para el analisis de los
indicadores econémicos financieros para la toma de decisiones oportunas y razonables
gue contribuyan al incremento de la eficiencia y eficacia en la administracion de los

recursos.

Como método em pirico el anéalisis documental a través de los lineamientos, norm ativas y
bibliografias, asi mismo los registros de la Contabilidad. EI| procesamiento computacional
de los resultados, sin excluir el analisis l6gico, la analogia, la reflexién y calculo de indices,
indicadores, por ciento, promedio, realizacién de comparaciones, graficos y otros métodos

propios del anéalisis econémico.

El aporte metodoldgico se expresa en la secuencia l6gica de los pasos a seguir en el
procedimiento para el analisis de los indicadores econ6émicos y financieros para la toma

de decisiones.

Elaporte practico deltrabajo consiste en que el procedimiento propuesto puede aplicarse
a todas las Divisiones del pais, lo que contribuird a mejorar la gestién econdémico
financiera de estas entidades, ademas puede ser utilizado con fines docentes en las
asignaturas de Analisis econdémico Financiero, G estibn Econd6mica y Seminarios de

Finanzas.

El aporte social se manifiesta en el incremento de la eficiencia lo que posibilita elevar el

nivel de vida de sociedad.

El trabajo se presenta con una introduccién, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.
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En el capitulo | se expone el marco tedérico conceptual de la investigacién sobre la
importancia, objetivos y métodos del analisis econédmico financiero. EIl autor con la ayuda

de los métodos tedricos de investigacién desarrolla sus propias concepciones.

En el capitulo Il se expone los resultados del diagnoéstico en la entidad objeto de estudio,
los cuales sustentan las insuficiencias detectadas gque concretan la situacién problémica vy

propone como solucion eldisefio de un procedimiento para el anéalisis econdémico financiero.

En el capitulo Ill se implementa el procedimiento de andalisis propuesto y finalmente las

conclusiones y recomendaciones del mismo.
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CAPITULO I: Fundamentacidon teé6rica sobre el analisis econdémico -

financiero

D ificilmente usted puede incrementar su rigueza si no convierte una noticia en una
oportunidad. Sin em bargo, cuantas veces se deja pasar porque no se conoce la manera
de aprovecharlas? No se trata de leer los titulares de prensa o televisién y decir qué
interesante, preocupante o importante resulta una noticia. Eso no basta. Se trata de
abordarlos con mejores elementos de analisis, modernos vy no necesariamente
convencionales. En resumidas cuentas, el propdsito es entender lo que se dice, tener el
criterio para formar un juicio propio y wutilizar ese conocimiento en beneficio de las
inversiones. Por tal razén en el presente capitulo se aborda la importancia del analisis

para la toma de decisiones.

1.1. 0rigen del Analisis Econdmico Financiero

El analisis econ6émico financiero es una ciencia novedosa en la direccién de la economia
socialista, que a partir de los afios 30 se <convierte en wuna ciencia econo6mica
independiente y a partir de los afios 60 se comienza a conocer en Cuba. Ya en la década
de los 70 se incluye en el programa de Educacién Swuperior, lo que brindd nuevas
herramientas a utilizar en la fundamentacién de la adopcién de decisiones de direccién vy

en la medicion de la eficiencia de la gestion em presarial.

Con el objetivo de fortalecer la funcién de andalisis, algunas empresas comenzaron a
utilizar metodologias tipicas del anéalisis econdémico elaboradas por sus respectivos
ministerios que debian ser aplicadas obligatoriamente. Luego se fueron perfeccionando a

medida que transcurria el tiempo, hasta llegar a la actualidad.

La Divisién actualmente no cuentan con metodologias para el andalisis, guidndose por
tablas que contienen la_ memoria que sobre sus resultados se emitan perio6dicamente,
mientras que los comentarios sobre la ejecuciéon de las tareas planificadas, las causas de
las desviaciones en los indicadores y las vias para corregir las desviaciones negativas e
incorporar las reservas del mejoramiento de la eficiencia resultan muy pobres, pues no
siempre se descubren los factores que realmente estan incidiendo en la desviacion de los
indicadores analizados, limitAindose al calculo de las desviaciones del plan, perdiéndose

asiuno de los objetivos principales del anélisis econédmico.
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1.2. Importancia del Andlisis Econdédmico y Financiero

El autor esta convencido de la importancia del anélisis econdmico para la toma de
decisiones de inversién. Al ser las finanzas y la economia un matrimonio indisoluble. Para
tomar decisiones racionadas orientadas al logro de los objetivos de la Division, es preciso
llevar a cabo un estudio profundo de la situacién actual tratando de determinar los puntos
fuertes y los puntos débiles de la Divisioén. EIl tipo de enfoque que se requiere depende del

interés del analista y del punto de vista desde donde se va a examinar a la Divisién.

Asilos acreedores querran conocer sila compafiia es capaz de devolverles el dinero que
le han prestado. Los accionistas se centraran en la rentabilidad que obtienen con los
recursos que han invertido y mas aun en los beneficios disponibles. Los competidores
estaran interesados en descubrir los puntos fuertes y débiles para tratar de imitarlos o
corregirlos en las suyas propias. Los clientes buscaran la calidad y rapidez en el
suministro. La direccion de la Divisién debe preocuparse por estos enfoques, ya que
supone en conocer la Divisiobn en relaci6on a las distintas personas que la valoran y a las

gue van dirigidas sus decisiones mas importantes.

¢Porqué un anélisis econdmico y un analisis financiero?

Desde los comienzos de la actividad econdémica los empresarios sacaron todo tipo de
cuentas para ver hasta que punto sus negocios resultaban lo mas favorable que ellos
esperaban, Esto sigui6 haciéndose y en la medida que se modernizaron las empresas
actualizaron la forma de realizar estos analisis, pero todos quedaron en el campo de los
aspectos econdémicos. Practicamente se <conocia todo en materia de economia,
presupuestos, calculos de cumplimiento de planes, etc. Como se plante6 anteriormente,
no es hasta mediado de la década del 70 del siglo pasado que los empresarios

comprendieron que les faltaba un elemento en sus analisis.

Este era el aspecto financiero, pues era comudn que una entidad tuviera buenos resultados
econdémicos y sin embargo al poco tiempo se declaraba en quiebra. Los analisis
financieros comenzaron a tenerse cada vez mas en cuenta ya que normalmente presenta
situaciones distintas, es deciruna empresa podia estar bien econémicamente y maldesde

el punto de vista de las finanzas No obstante hasta que no se logré una integraci6on de
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ambos enfoques la adm inistracién no conté con una herramienta que sirviera de base para

poder tomar decisiones fundamentadas.

Esta claro que para lograr todo esto debe existir una base inform atica que permita en un
momento clave contar con toda la informacién necesaria a fin de aprovechar |las
oportunidades que se presentan. Esta informacién es una de las piezas claves del
desarrollo empresarialy del progreso econémico. No en vano, la escasez de informacién
dificulta las actividades de los empresarios e impide que las relaciones entre los agentes
econoémicos sean eficientes, en detrimento de la productividad y de Ilos niveles de
produccién. Esta circunstancia se hace, en la actualidad, mas palpable al comprobar el
mayor desarrollo de las regiones que se han incorporado con mayor intensidad a la

denominada Sociedad de la Informacién o del Conocimiento.

Una informacién muy importante a tener en cuenta es la dimensién de la Division
atendiendo al nutmero de trabajadores de la misma, pues permite caracterizar su tamafo
funcional, aspecto este de enorme importancia para poder comprender la distinta

estructura empresarialy cuantificar elempleo que genera.

“

Michael H. Mescon define la direccion como: “el proceso de planear, organizar, liderar,
controlary analizar los esfuerzos de los miembros de la organizacion y elempleo de todos

. . . . . . "1
los demas recursos para lograr objetivos organizacionales establecidos”.

El proceso es una forma sistem atica de realizar las cosas. Se puede decir que la direccion
es un proceso puesto que todas sus actividades se encuentran relacionadas entre si

permitiendo alcanzar los objetivos deseados.

El proceso de direccién estd conformado por la planeacién, organizacién, mando y control

y analisis.

Ackof plantea que: “la planeacién es proyectar un futuro deseado y los medios efectivos
para conseguirlo. La necesidad de planear las organizaciones es tan obvia y tan grande,
gue es dificil encontrar a alguien que no esté de acuerdo con ella. Pero es aun mas dificil
procurar que tal planeacién sea 0Gtil, porque es una de las actividades mas arduas vy

. . 2
complejas con las que se encuentra el hombre”.

1
M ichael H. M escon. “M anagement: Individual and organizational Effective ness”, 2da edicion, Nueva York, Harper and

Row, 1985.

Russell L. Ackof.Un concepto de planeaciéon de Division. Limusa W iley, M éxico, 1972, pag.13.
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Analizando esta definicion se puede decir que la planeaciéon representa la cuspide de la
funcién directiva y exige la aplicacioén de la méaxima inteligencia organizada, representando
un proceso integral en el que todas sus piezas forman parte de un sistem a

interrelacionado.

Para planear lo que se quiere realizar es necesario determinar los objetivos y cursos de
accion que se deben tomar, para luego seleccionary evaluarla mejor opcién para el logro
de los objetivos de la Division, bajo que politica, con qué procedimientos y bajo que

program a.

Entonces se puede afirmar que la planeacién es una técnica que reGlne un conjunto de
m étodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y
metas econdémicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se
tienen y los qgue se requieren para lograr, o sea, es un procedimiento en tres fases para
decir que acciones se deben realizar en el futuro para lograr los objetivos trazados:
planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo lo planeado y verificar la eficiencia de c6m o

se hizo.

La organizacién es un requisito indispensable en el proceso de planeacién que
conceptualmente identifica y enumera las actividades que se requieren para lograr los
objetivos, agrupandolos en razén de unidades especificas de direccién y control, a los que

se debe definir claramente su grado de responsabilidad y autoridad.

E xistiendo una buena organizaciéon, se requiere la ejecuciéon por parte de los miembros del
grupo para que lleven sus tareas con entusiasmo. La funcién de mando o direccién incluye
una buena politica de personal: reclutamiento, selecci6én, adiestramiento, etc.; asi como

las facilidades con que contard cada cualpara el desempefio de sus funciones.

David Noel Ramirez Padilla, define el control de la forma siguiente: (el control es el
proceso mediante el cual la administracion se asegura que los recursos sean obtenidos vy

usados eficientemente en funciéon de los objetivos planteados porla organizacion) .

Analizando esta definiciones puede expresar entonces que elcontrol se realiza registrando
los hechos econdmicos en el momento que ocurre, garantizando para ello una buena

organizaciéon de la contabilidad de los registros surgiendo asila necesidad de analizar los

¢ David Noel Ramirez Padilla. 4ta Edicién, Mc Graw -H ill, M éxico 1994.
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resultados detallados de las operaciones bajo factores de tiempo, versatilidad y eficiencia

para poderlos comparar asicon periodos anteriores de acuerdo al plan.

El Che afirmoé: “... .Sin control no podemos construir el socialismo” y en otra cita planteo

“Dentro del trabajo de control todo los recursos deben de tener una contabilidad perfecta y

aldia y que nunca se pierda esa contabilidad, Gnica garantia de que podamos trabajar con

soltura ...

El perfeccionamiento del control constituye una via importante como proceso de

retroalimentacién en el trabajo de anaéalisis.

Determinados autores como lo son Omarov y Afanaciev consideran el analisis econod6mico

como parte de la funcién de control Gltima fase de la actividad adm inistrativa.

El analisis econdémico como sistema de especiales conocimientos relacionados con la

investigacion de los procesos econdmicos y condicionamiento mutuo, tiene presente las

leyes econdémicas objetivas, la argumentacién cientifica de los planos y la valoracion

objetiva de su cumplimiento y esto nos hace coincidir con el criterio de los actores

mencionados, descubriendo los factores y cuantificando su acciéon en la tendencia del

desarrollo.

El control tiene determinadas tareas que lo consideran como una funcién independiente

delanéalisis, estas son:

> Eliminar errores, advertirlos.

» Garantizarla adecuada organizacion de la contabilidad y elregistro.

» Fortalecimiento delrégimen econdédmico.

» Educacion de los trabajadores.

El andalisis econémico estd determinado por el nivel de eficiencia que se alcance por lo

gue su constante incremento es un problema esencial bajo cualguier formacién econémica

social y hacia la solucién de dicho problema debe estar encaminado al esfuerzo que

realice.

4
Carlos Tablada Pérez. “El Pensamiento Econdémico de Ernesto Che Guevara”. Editorial Casa de las Am éricas, 1987 pag.

157,159,
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El sistema de analisis que se adopte se convertira en un instrumento de control de las
actividades diarias, estudiando el comportamiento de los indicadores, el resultado de los
balances, otros datos del sistema de contabilidad asi como el resto de la informaciéon que

se debe consultar.

“Efecto” es el resultado absoluto o relativo de la actividad econdmica (magnitudes
econdmicas de la producciéon, de la agricultura etc.). EIl cual es calculado mediante
indicadores fisicos o de valor, pero un mismo resultado puede ser logrado entre gastos de

gastos o de recurso.

“E ficiencia de produccion” se caracteriza por la relaciéon existente entre los resultados y los
gastos e indica a que precio se ha logrado algo. Mientras mayor sea el resultado por
unidad de gastos, mejor sera la eficiencia de la produccién y viceversa. La politica de
elevar la eficiencia de la produccién social presupone reforzar por todos los medios, el

incremento y el desarrollo econémico del pais.

Incrementar la eficiencia de la produccién social debe ser una tarea permanente y centro
de toda politica econémica. Las posibilidades para realizar un programa socio-econdémico,
requieren de considerables recursos y esta estrechamente vinculada con el nivel de la

eficiencia de la produccién social.

Elincremento de la eficiencia significa:

» Ahorrar materia prima, materiales, combustible y energia eléctrica.

> U tilizar racionalmente los recursos laborales y reducirlos por cantidad de producto.

» Emplearconsecuentemente la técnica.

> M ejorar la cantidad de la produccién.

» Aumentar la rentabilidad y la utilidad.

Para llevar a cabo un anéalisis econdmico podemos seguir un esqguema que nos ayude en

la organizaciéon de los resultados como sigue:
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ANALISIS ECONOMICO

RENTABILIDAD RIESG O
FCONOMICA FCONOMICO
e
RENTABILIDAD ROTACION DE - PUNTO MUERTO
COMFRCIAI ACTIVO \_

. . APALANCAMIENTO
ROTACION DE ROTACION DE

ACTIVO FII0O ACTIVO CIRCU I ANTF

OPERATIVO

-

— ROT.STOCKS

ROT.CREDITOS

L TESORERIA

Figura 1. Panelde Controldel Analisis Econdémico (Elaboracién propia)

La rentabilidad econémica mide la generacion de beneficios como consecuencia del
despliegue de los activos sin considerar la forma en que estos han sido financiados. La
rentabilidad comercial indica el beneficio obtenido por cada peso vendido, midiendo la

efectividad de la operacién costo-precio.

La rotacion de activo sefiala el nimero de pesos vendidos por cada peso vendido en
activo, y expresa la eficiencia relativa con que una empresa utiliza sus activos para
generar ingresos. La rotacién de activo fijo permite detectar qué activos fijos no
contribuyen a dar rentabilidad y por tanto son improductivos, buscar las capacidades

excesivas que no se utilizan y analizan elgrado de obsolencia de los activos.

Sila rotaciéon de las existencias (stocks) es lenta perjudica la rentabilidad de la em presa.

El riesgo econémico mide la viabilidad de los beneficios de la empresa sin tener en cuenta

la forma de financiacién, ya que el riesgo pede definirse como la posibilidad de que los
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beneficios no alcancen los previstos. Se realiza a través del estudio del apalancamiento

operativo.

1.3. Analisis Econémico Financiero como esfera especialdelconocimiento

El anéalisis econdémico financiero es condicién necesaria para elcorrecto funcionamiento de
cualquier sistema social econémico, dado que posibilita tomar decisiones mas adecuadas
con el fin de garantizar el empleo de los recursos materiales, laborales y financieros que

Sse posean.

El término “Analisis” expresa de forma general el método o estudio que se realiza para
dividir el objeto en sus diferentes componentes con el fin de determinar las relaciones
causa-efecto. El Analisis encuentra su aplicacién en las diferentes manifestaciones de la
actividad humana, se vincula con los fenémenos de la naturaleza y con los sociales
(econdémico). El analisis es la fuente fundamental para determinar la calidad del trabajo en
las empresas, evaluar los resultados alcanzados y determinar los errores que existen a fin

de eliminarlos.

El Analisis Econdémico como rama independiente constituye une esfera esencial del
conocimiento, cuya formacién como ciencia estuvo determinada por los requerimientos
objetivos y las <condiciones propias del surgimiento de cualquier otra rama del

conocimiento cientifico.

Estas condiciones son:

> Necesidad practica (desarrollo industrial, socializacién, el progreso técnico y otros).

Crearon en la practica el surgimiento del Analisis Econdédmico.

> Desarrollo de la ciencia que determinaron mas problemas sociales y administrativos.

EIl Andélisis Econdémico como ciencia independiente utiliza en todos los casos,
procedimientos y mecanismos de investigaciéon propios de la estadistica, la planificacién,

la contabilidad, las matem aticas y otras disciplinas ligadas a ello.

El Anéalisis Econdémico posee un objetivo de westudio, este constituye Ilos procesos
economicos de la reproduccién, analizados segun los datos de la planificaciéon, la
contabilidad y cualquier otra informacién con el fin de fundamentar los planes, controlar su
cumplimiento, valorar los resultados obtenidos, revelar las reservas y lograr la efectividad

de la produccién social.
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En comparecencia por television en el programa de informacion publica en febrero de

1964, se planteaba: .tenemos que preparar ahora dirigentes de la produccién del tipo

gue pueda sentarse aqui en esta mesa y por medio de papeles poder situarse, debe tener
capacidad para recoger los datos de alliy hacer un anéalisis aqui, no se puede dirigir sino

se sabe analizar y no se puede analizar si no hay datos veridicos, sino hay todo un

sistema de recoleccion de datos confiables...

Se ha puesto de manifiesto que el analisis es inseparable de la planeacién, la contabilidad
y la estadistica y que solo puede servir de base a la elaboracién y control del cumplimiento
de los planes cuando se apoya en una formacién objetiva, confiable y exacta sobre la

situacion de los recursos laborales materiales y financieros.

Una correcta utilizacion de los métodos de analisis econdémico permite lograr niveles
mayores de eficiencia en la produccién, ya que el resultado de los procesos econdmicos

estd determinado por el nivel de eficiencia que se alcanza.

1.3.1. Objetivo del anéalisis:

> Evaluarlos resultados de la actividad analizada.

> Poner de manifiesto las reservas existentes de la economia.

> Lograrelaumento de la produccién una vez que se eleva la calidad en la misma.

> Elevar la productividad del trabajo.

> Emplear de forma eficiente los activos financieros productivos y Ilos activos

circulantes.

> Disminuir los costos de los servicios.

> Lograr la eficiencia planificada.

Objetivos y caracteristicas fundamentales de los Estados Financieros:

> El Analisis Financiero en la toma de decisiones.

Los estados financieros de una entidad econd6mica se analizan con el fin de determinar

una situacion financiera en general, asi como para profundizar acerca de las perspectivas

de utilidades, su capacidad de pago y otros.

Carlos Tablada Pérez. El Pensamiento Econémico de Ernesto Che Guevara, Ediciones Casa de las Américas, Ciudad de |

Habana, 1987, péag. 159.

a
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J. Edgar Osorio plantea que: “EIl analisis financiero consiste en distinguir y descomponer
los estados financieros en los elementos que los constituyen. Una vez separados,
relacionados entre si calculando variaciones en valores, determinando su porcentaje de
cambio, calculando cocientes o razones financieras de una manera significativa y racional

. . ,,6
para obtenernuevos resultados que sirvan para interpretarlos.

P artiendo de la definicién se puede plantear que el Anéalisis Financiero es un estudio de los
estados financieros de una entidad econdmica para el establecimiento de debilidades y
fortalezas de de una naturaleza financiera. Este permite conocer el grado de eficiencia que
muestra la administracién con el objetivo de explicar cambios en la situacion financiera o

evaluar los resultados obtenidos.

Cuando se habla de resultados econdémicos, se refiere a la capacidad de la empresa para
generar utilidades, o sea, su capacidad para lograr ingresos superiores a sus costos y
alcanzar determinado nivel de rentabilidad, y cuando se habla de situaciéon financiera se

refiere a la capacidad de pago de una empresa.
El Analisis Financiero es una herramienta de:

» Seleccion.

> Prevencién.

» Diagnoéstico.

> Evaluacion.

Como objetivo general, es el diagndéstico de la situacion financiera de una empresa en
cuanto a su liquidez, nivel de endeudamiento, eficiencia, actividad o capacidad de generar

utilidades el que sirve como base a la administraciéon financiera.

La estandarizacion y perfeccionamiento de los indicadores es una via que consideramos
gue debe abarcar todos los recursos o la mayoria de estos, aspecto que debe cumplirse
para poder garantizar un buen trabajo. Los estdndares hacen referencia a los céalculos
establecidos de antemano como valores normales y para situaciones dadas, que deben

alcanzar las magnitudes econémicas, en si, los estandares representan modelos de

comportamiento de las variables que se desean controlar.

Santiago Guime Cottaiht Recopilaciones sobre analisis de los estados financieros, Guayaquil, Ecuador, 1992.
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Su implantaci6on tiene gran importancia ya que a través del establecimiento de un conjunto
de variables normas, se obtiene un sistema de gestioén y control mediante la evaluacién de
la actividad real en base a los estandares prefijados, los cuales se pueden calcular tanto

como para unidades fisicas, como en valores.

El presupuesto permite cumplir las funciones de controly analisis proporcionando criterios
de costo, actividad y eficiencia que se comparan con los datos reales facilitando asi la
evaluacion, las <causas y aplicacibn de medidas correctivas necesarias para las
desviaciones negativas o aplicar medidas que fortalezcan las positivas, permitiendo exigir
responsabilidades con precision en la medida que no se cumplan las metas y objetivos
propuestos. Las eficiencias relacionadas con el control de los recursos se ponen de

m anifiesto mediante la aplicacion de los procedimientos del anélisis econdémico financiero.

Con eldesarrollo de la computacién se produjo la introduccién de nuevas concepciones en
los métodos de investigacién. Se renovaron los procedimientos del analisis tradicionaly en

su lugar surgieron otros.

El desarrollo de la produccién conduce a un aumento del volumen de la informacién a
procesar, lo que hace mas compleja la toma de decisiones por parte de la direccién,
influyendo en esto el crecimiento de los objetivos productivos a analizary elnimero de los

indicadores que lo caracterizan.

Son por estas razones que la direccién de nuestra economia seria imposible si no son
aplicadas las técnicas mateméaticas y de computacion en la practica econdmica.La
utilizacién de la computaciéon brinda la posibilidad de perfeccionar el control de los
recursos, es por ello que consideramos importante su utilizacién para el desarrollo del

andalisis econdémico financiero, en la utilizacién de tablas y otros.

En el anélisis econdémico financiero se hace necesario la definicioén clara de los objetivos,
selecciéon correcta de la inform acién, la preparacién de datos, indicadores, la seleccién de
los métodos de analisis y elaboracion de las tablas, sistematizacion y valoracién de los

resultados, elaboracion de las conclusiones, asicomo la confeccién delplan de medidas.

Para Illevar a cabo el anélisis financiero seguiremos la misma pauta utilizada para el
analisis economico comenzando por el lado de la rentabilidad y luego por el riesgo, de

acuerdo alorganigrama expuesto a continuacion:
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Figura 2. Panelde Controldel Andalisis Financiero. (Elaboracién propia)

La rentabilidad financiera mide la capacidad de la empresa para remunerar a los

accionistas, a los propietarios de los fondos propios.

Eldeterminante de la relacién entre la rentabilidad econémica y financiera es el margen de
apalancamiento el que, cuando se muestra positivo implica que con cada peso ajeno
invertido en el activo, obtenemos una rentabilidad superior lo que nos cuesta pedirlo, y los
accionistas estan ganando dinero con cada peso ajeno que se introduce en la empresa y
en consecuencia conviene aumentar los recursos ajenos; y cuando este margen es
negativo implica la diferencia entre lo que cuesta y lo que se gana , merma la rigueza
restante para los accionistas y en este caso habria que reducir la proporcion de recursos

ajenos en la empresa.
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Para el calculo del riesgo financiero es necesario realizar el céalculo de ciertas razones

financieras para poder interpretarlos y llegar a una conclusién convincente en cuanto a la

rentabilidad de la em presa.

La informacién en <contabilidad debe permitirles a los administradores del negocio
identificar, medir, clasificar, registrar, analizar y wevaluar todas las operaciones vy

actividades de la organizacion.

Las personas que tienen algin negocio en el cual presta servicios, tiene una empresa de
produccién o realiza cualquier actividad de comercio deben llevar un registro continuo de
su actividad econdémica, es por ello que se hace necesario que se implemente un tipo de

lineamiento que le permita tener la informacién necesaria para la evaluaciéon de su entidad.
1.3.2. La importancia de la informacién contable
> Conocerlos recursos, obligaciones y resultados de las operaciones de la empresa.

> Apoyar a los usuarios de esta en la planeacién, organizacién y administracién de la

actividad empresarial.

Evaluar la gestién de los adm inistradores.

%

> Tomar decisiones de corto y largo plazo.

Establecer las obligaciones con el estado.

%

Fijar operaciones de control.

v

> Evaluar el impacto socialde la empresa.

La informacion contable debe tener cierto tipo de <cualidades que satisfagan las
necesidades de los usuarios, esta debe ser comprensible, Gtil, clara, pertinente, confiable,
oportuna, neutral, verificable, comparable y debe representar fielmente los hechos

economicos de la empresa.

La empresa debe preparar estados financieros durante su existencia. Segun las
disposiciones legales las entidades deben presentar esta informacién por lo menos una

vez alafo.
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Todos los hechos econdémicos deben ser cuantificados en la unidad de medida y segin las
disposiciones legales de cada pais, establecer los criterios de valuacién, en este caso

tenemos:

> El valor histérico es el que representa el importe original consumido en el momento

de la realizacién de un hecho econémico.

> El valor actual o de reposicién es el que representa el importe en efectivo o en su
equivalente, que se consumiria para reponer un activo o se requeriria para liquidar

una obligaciéon en la actualidad.

> El valor de realizacién o de mercado es el que representa el importe en efectivo o en

sSu equivalente, en que se espera sea convertido un activo o liguidado un pasivo.

%

El valor presente o descontado es el que representa el importe actual de las entradas
o salidas netas que generaria un activo o un pasivo, una vez hecho el descuento de

su valor futuro a la tasa pactada.

Los estados financieros son el medio principal de suministro de informacién contable a

guienes no tienen acceso a los registros de una empresa.

Los hechos econdémicos deben ser reconocidos de acuerdo con su esencia o realidad
econdémica y no Unicamente en su forma legal. Solo se pueden reconocer hechos
econdmicos realizados. Esto quiere decir que el hecho pueda comprobarse, como
consecuencia de transacciones o eventos pasados en el cual se tendrd un cambio en los

recursos o se presenta un sacrificio econdédmico.

Se deben asociar con los ingresos de cada periodo los costos y los gastos, puesto que

estos son los que realmente dan la certeza de los beneficios o los sacrificios econémicos.

Se entiende que la empresa obtiene utilidades por su operaciéon, es por ello que se debe
hacer una evaluacién del patrimonio financiero (aportado) y del patrimonio fisico

(operativo).

El ente econémico debe informar en forma completa toda la informaciéon arrojada por la
actividad econémica para que esta sea evaluada y analizada correctamente para asi
precisar la situaciéon financiera, los cambios en el patrimonio, el resultado de las

operaciones y la capacidad para generar flujos positivos de efectivo.
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Un hecho econdémico se considera material cuando su conocimiento o desconocimiento
puede alterar sustancialmente las decisiones de los usuarios de la informacién. Al preparar
los estados financieros, la materialidad se debe determinar con la relacioén que esta tenga
con el activo total, al activo corriente, al pasivo total, al pasivo corriente, al capital de

trabajo, al patrimonio o a los resultados del ejercicio segin corresponda.

Cuando no se puedan medir de manera confiable y verificable un hecho econdémico
realizado, se debe optar por la posibilidad que tenga menos posibilidades de sobreestimar

los activos y los ingresos, o de subestimarlos pasivos y los gastos.

Procurando en todo caso la satisfaccién de las cualidades de la informacién, Ila
contabilidad debe disefiarse teniendo en cuenta las Ilimitaciones impuestas por las

caracteristicas y practicas de cada actividad.

Las personas que tienen algiun negocio en el cual se prestan servicios, tienen una
empresa de produccién o realizan cualquier actividad de comercio deben llevar un registro
continuo de su actividad econdémica, es por ello que se hace necesario que se implemente
un tipo de lineamiento que le permita tener la informacién necesaria para la evaluacién de

su Entidad.

El autor profundiza en el analisis econdémico financiero como herramienta de direccién
para la toma de decisiones que contribuyan a lograr una gestioén empresarial eficiente
acorde a las exigencias del nuevo Modelo de Gestibn Econdémica aprobado en el VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Profundiza en los objetivos y métodos de
analisis, asicomo en los presupuestos y estados financieros como fuentes de informaciéon
para el andalisis de la situacién econdmica y financiera de la empresa. En el préximo
capitulo se haréd la propuesta del procedimiento para el analisis econdémico financiero para

la toma de decisiones.
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CAPITULO II: PROCEDIMIENTO DE ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO PARA LA

DIVISION PROVINCIAL DE RADIOCUBA

En este capitulo el autor expresa elresultado del diagndéstico, sobre la situacién actual de la
Division objeto de estudio, poniéndose de manifiesto que no se evalitan las causas y efectos
de las desviaciones que presentan los indicadores econdémicos y financieros, limitando la
toma de decisiones estratégicas que posibiliten la eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos. Por tal razén se desarrolla un procedimiento para evaluar los indicadores
econdmicos y financieros que brinda la inform acién que requieren los ejecutivos, para la
toma de decisiones oportunas y razonables que permitan elincremento de la rentabilidad y la

capacidad de pago, disminuyendo elriesgo financiero.

2.1 Caracterizacién de la Division RadioCuba

La Divisién Radiocuba Sancti Spiritus fue Creada el 1ro de octubre de 1995 por acuerdo
No 195/95 con motivo de la desintegracion de la empresa integral de comunicaciones y
ubicada en carretera central esquina Frank Pais, con un objeto social sustentado en la
transmision de sefiales de radio y televisioén, asi como la construccién, montaje y compra
venta de equipamiento relacionados con su actividad fundamental. Su equipamiento
tecnolégico se encuentra diseminado por todo el territorio representado en centros de

Televisiobn y de Radio con estructura segdn. Anexo No 1

La Division cuenta con un departamento de economia actualmente con una plantilla de 4
trabajadores, el jefe y 3 técnicos en gestion econd6mica con los contenidos distribuidos de

forma talque se cumpla la subdivision de tarea acorde al controlinterno.

Su misién: Garantizar la mejora continua de las trasmisiones aplicando tecnologia
avanzada en todos los procesos de cambio para perfeccionar la eficacia del capital

humano

Su vision: La utilizacién de Tecnologia avanzada en todos los procesos para mejorar la

calidad y satisfacerlas demandas siempre creciente de los clientes.
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2.2 Diagnéstico sobre la situacién actual que presenta el analisis de los indicadores
econodémicos y financieros en la entidad objeto de estudio
En la realizaciéon del diagnéstico se emplean las siguientes técnicas y métodos: el método
histérico - légico nos permite relacionar los indicadores de manera tal que se pueda
elaborar el procedimiento con una secuencia racional.
Y dentro de los empiricos la observaciéon directa, la revisiéon de los documentos nos
permiten el analisis de los indicadores econd6micos- financieros, a través de la revision de las
actas del Consejo de Direccion, el manual de organizacién y del expediente de acciones de
control, asi como normativas, se puede constatar que no se analizan Ilos aspectos
determinante en el resultado econdmicos para la toma de decisiones, los resultados se
exponen a continuacioén:

» La Contabilidad esta Certificada.

» Existen los medios inform aticos y de comunicacién que permiten operar los sistemas

de Contabilidad (E xact), compuestos por cuatros moédulos (contabilidad, facturacién,
activos fijos e inventarios),lo que admite elregistro, procesamiento y presentaciéon de la
Inform acién contable.

» EI manual de Normas y Procedimientos de Contabilidad no responde a |los
requerimientos de la Divisién.

» No existe una politica de disminucién de los gastos a los servicios y productos.

» No se realiza ningudn analisis de los gastos de los servicios, actividad, por lo que no
permite tomar decisiones.

» La comparacion de los gastos por elementos con Jlos planificados no es lo
suficientem ente profunda.

» Se analiza el indicador costo por peso, comparando el real con el plan pero no se
determina el sobre gasto y las causas que han dado lugar almismo.

» No se analiza elvalor agregado, solo se hace el céalculo de dicho indicador.

> No se analizan detalladamente los factores que inciden en el margen neto y la
incidencia de este en la rentabilidad econémica.

» La empresa cuenta con el expediente de implementacion de la Resolucion 60/ 11 del

M inisterio de Finanzas y Precios.
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> Se realizan los cuadres diarios de inventarios, asicomo los conteos peri6odicos ,tienen
sus activos fijos controlando siendo estos los recursos de mayor volumen en la
entidad,

» Han presentado algunas dificultades con las cuentas por cobrar situacién constatada
en actas del consejo de direcciéon, pues su principal cliente que es el ICRT ha
mostrado deudas por mas de 30 dias, por su parte las cuentas por pagar estan en
término

» En el tiempo de creada la entidad ha existido fluctuacién en la direcciéon contable a
nivel nacionallo que ha traido como consecuencia que no se consolide el analisis y por

ende no sea una practica en el desarrollo y control para la toma de decisiones.

Los resultados del diagno6stico ponen de manifiesto, que los ejecutivos no cuentan con la
informacién necesaria para tomar decisiones razonables que contribuyan a minimizar el
riesgo financiero que presenta la Divisiéon. EIl analisis econdémico financiero representa, el
estudio sistem atico de la situaciéon, condiciones y resultados de la actividad econdédmica
productiva, con el objetivo de revelar las reservas para el aumento del volumen de los
servicios y la elevacion de su efectividad. Por talrazén en el presente capitulo se propone
un epigrafe que trata acerca de un procedimiento para el analisis econd6mico financiero en la

entidad objeto de estudio.

2.3.Disefio del procedimiento para el analisis econdémico financiero

Organizacion del Anéalisis

La organizaciéon del analisis se establece a partir de una tarea general “Revelar las
reservas internas que estan presentes en el proceso de la actividad econdémica vy

garantizar su utilizacién en aras de perfeccionar el trabajo.”

En este aspecto se han concebido tres etapas:

» Preparaciéon.

> Tratamiento de la informacion.

> Conclusiéon del analisis.

En la etapa preparatoria se crean las condiciones que garantizan el desarrollo ulterior del
proceso, elaborandose el plan del analisis que nos ocupa, definiendo las tareas que deben

cumplirse, sus objetivos y los pasos de su ejecucién asicomo su responsabilidad.

31



En la etapa de preparacion se establece ademas la comprobacion de los datos de entrada,
Pues es la via para garantizar que Ilos resultados del andalisis sean objetivos. La
confirmacion de los datos de entrada puede establecerse de forma aleatoria, es decir,

verificando un grupo de estos en la fuente, calculando el grado o por ciento de confiabilidad.

El Gltimo paso de la etapa de preparacién es el ordenamiento y la agrupaciéon de los datos
segln su homogeneidad, fuentes, etc., teniendo como confiabilidad evitar cadlculos repetidos

y doble seleccién del mismo dato.

La segunda etapa comienza con la seleccién de los métodos del andalisis, cuestién que no
resulta dificil si se dispone de un procedimiento ya elaborado. No obstante las metodologias
son susceptibles de ser variadas y es este el momento para definir la inclusién de nuevos

métodos.

La segunda fase comienza con la elaboracién de las tablas para el anéalisis. En esta se
garantiza el reflejo ordenado del resultado de los céalculos constituyendo a su vez, la base
para sistem atizar los datos obtenidos a partir del tratamiento de la informacién. Como no se
trata de una simple agregacién de tablas sino de su integracién organica, en esta etapa es
fundamental establecer sistematizacién de la informacién, es decir, hacia donde serd su

flujo, por qué canales, quién serd elreceptor, con qué frecuencia, etc.

La conclusién del andlisis es la etapa final del proceso que consiste en la valoraciéon de los
resultados de las tablas como elemento fundamental, ya que este incluye el analisis en si, el
mismo se fundamenta en el estudio profundo de los resultados para efectuar la evaluacién

certera sobre la marcha delfendmeno que se analiza.

El proéximo paso de esta etapa consiste en la formalizacién de los resultados explicando
breve y claramente la situacion existente. Basado a los resultados del analisis propuesto,
sus conclusiones reflejaran de forma concreta y resumida las deficiencias o los éxitos
alcanzados en el trabajo, asi como las causas y consecuencias reflejadas en la actividad
econd6mica, productiva y financiera de la Division. A partir de aqui se elabora el plan de
medidas que refleja las tareas a cumplir para erradicar las deficiencias o para movilizar las

reservas detectadas en el proceso analitico.

Hasta aqui se ha descrito como debe organizarse el proceso de anéalisis econémico
financiero de la Division y el contenido de las etapas de este proceso. En lo adelante

expondremos la estructura funcional de dicho anélisis compuesta por tareas establecidas en
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una secuencia l6gica formando un procedimiento cuya ejecucion corresponde a las etapas

segundas y terceras del proceso. Esta estructura funcional aparece en la siguiente figura.

ANALISISECONOMICO FINANCIERO DE LA DIVISION

BLOOUESDE ANALISIS

ECONOMICO FINANCIERO

|

\/

IINTERPRETACION DE LOSRESULTADOS

Figura 3. Estructura del anéalisis econémico financiero en la Divisién provincial

RadioCuba. (Elaboracién propia)

Dos tareas basicas le han sido reservadas a la funcién financiera en la Division de
RadioCuba: la gestion de la posicién financiera y la gestion de la posiciobn econdmica, en
otro termino, la gestién de la posicioén econdmica-financiera. Ambas tareas se refieren a
objetivos finales de la Division y deben saber contemplar integramente la labor de esta, ya
gue todo lo que ocurre dentro y fuera de ella tendrd una repercusién econdémica-financiera

dentro de la mism a.

La posicién econdémica de la Division estara dada por la capacidad que ésta tiene de
generar y retener beneficios durante un periodo determinado, mientras que la posicidon
financiera serd la capacidad de la Division en un momento determinado de afrontar

adecuadamente sus vencimientos a corto, mediano y largo plazo.

Un primer bloque estard dado por el analisis econémico, el que se divide en tres aspectos
fundamentales siendo ellos, los indicadores generales, el cumplimiento de los
presupuestos y el andlisis detallado de la contabilidad a través de los resultados

plasmados en el balance de saldos.
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El segundo bloque de analisis es el financiero y estd compuesto por cinco aspectos
generales que incluyen las variaciones de los saldos del balance generaly del estado de
resultado, el calculo de razones financieras, el analisis de la variacion de la actividad de

cobros y pagos, la confeccioén del estado de origen y aplicacion de fondos y la

determinacion delcapitalde trabajo é6ptimo necesario.

Se sigue este orden porque los estados financieros no revelan todas las particularidades
gue pueden existir en el proceso productivo, llegando a ofrecer en ocasiones una falsa
interpretacién de la situacién de la Divisién, necesitdindose por este motivo, de otros datos
gue no aparecen en estos estados, ademas de indicadores que evalien de forma integral

la eficiencia, eficacia y la situacién de los recursos.

Teniendo en cuenta el enfoque integral que se propone para realizar el anéalisis
econdomico-financiero de la Divisién, se detallan los bloques propuestos seguUn los

objetivos que se persiguen en cada uno.
Los bloques de analisis son:
1 Anélisis Econémico.

» Indicadores generales.

» Analisis de los presupuestos.

N
>
S

alisis Financiero.

v
>
o]

alisis de las variaciones de los Estados Financieros.

A\
>
>

alisis de las razones simples.

v
>
o]

4lisis de los cobros y pagos.

A\
>
>

alisis del estado de origen y aplicacion de los fondos.

» Analisis del Capitalde Trabajo necesario.

Hasta este punto se han abordado las cuestiones relacionadas con la organizacion del
proceso de analisis sin tener en cuenta la forma en que se ejecutara. EIl flujo de
informacién que se necesita para realizar el analisis, se determina precisamente en

dependencia de la forma en que ésta serd procesada; para cumplir las tareas se precisa
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establecer como se desarrollara el proceso, asicomo

hasta cumplir las tres etapas.

Una vez concluidas las etapas que segun el criterio planteado debe

las vias

que deben seguir los datos

incluir el analisis que

nos ocupa, ademas del conjunto de tareas a cumplir para ejecutarlo, es necesario detallar

elcontenido de las mismas, aspecto que se abordard en el siguiente epigrafe.

2.4Contenido de las tareas que se incluyen en los

financiero

2.4.1 Bloque de Analisis

E ste bloque com o se

fundamentales, cada uno en busca de

Econdmico

bloques

planteé anteriorm ente esta

valorar el cierre econémico de un periodo.

resultados diferentes e

De forma general se propone como panel de control

siguiente esquem a.

de analisis econdm

compuesto por

para el anaéalisis

ANALISISECONOMICO

INDICADORES

PRESUPUESTO

ENTREGA

ico -

tres analisis

econdémico

e

Figura 4. Esquema para laconfecciéon del analisis Econdédmico. (Elaboracién propia)

2.4.1.1 Indicadores seleccionados para el anéalisis

En este procedimiento se
Estos indicadores ya han

valoracién econdédmica de

imprescindibles a la hora de

presenta un grupo de indicadores econdémicos seleccionados.

sido utilizados anteriormente

las entidades, por lo que

nos

formas de céalculo y elorigen deldato que se presentara.

centraremos

en

recordar

por todos los interesados en la

sus
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Ingresos. Los ingresos no son mas que la expresién monetaria de la produccién de la

Divisién una vez que se ha vendido, aunque no se halla realizado elcobro de la misma.

Gastos. Los gastos por el contrario de los ingresos, son las erogaciones de efectivos que

se realizan en funcién o no de la produccién que se espera obtener.

Utilidad. Como su nombre indica es el resultado favorable que se espera obtener una vez
concluido el periodo econdémico que se analiza. Siendo Radiocuba una Division subsidiada
se espera que no se obtengan utilidades en divisa ya que su producciéon fundamental se
factura en moneda nacional, por tal motivo el andalisis de la utilidad puede ser favorable en

una moneda y negativo en la otra.

Costo por peso. EIl anéalisis de este indicador es uno de los mas seguidos por los
directivos .Su valor proviene del cociente resultante entre los gastos y los ingresos y su
significado estd encaminado a saber el importe que se consume para adquiriruna unidad

monetaria

Valor agregado bruto. Este indicador recientemente se ha incorporado a los analisis
econdémicos, su saldo es elresultado de la deduccién que se le hacen a los ingresos de lo

gastado porconsumo materialy los servicios recibidos.

Costo de salario por VAB . Su valor se tiene en cuenta como condicién necesaria para el
otorgamiento de la estimulacién en moneda nacional con que son beneficiados los

trabajadores y se obtiene como resultado de la Divisién del gastos de salario entre el VAB.

Costo de salario por peso de ingresos. el anéalisis de este indicador es de suma
importancia ya que su valorcomo el del VAB, es tenido en cuenta para elotorgamiento de
la estimulacién. Su céalculo se obtiene dividiendo el saldo de los gastos asociados al
personal entre el total de ingresos obtenidos para un mismo periodo. Su valor debe ser lo

m as bajo posible e indica lo gastado en salario para generarun peso de ingreso.

Nuevo valor creado (NVC).Al igual que el VAB este indicador es de nueva utilizacién y
representa el valor creado porla organizacién una vez que se descuentan de los ingresos
el total de gastos sin tener en cuenta en estos el gasto de salario. Este Ultimo resultado es

necesario para obtener el fondo de estimulacién que se les pagaréd a los trabajadores.
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Coeficiente de gasto salarial (CGS).EICGS estd muy vinculado alnuevo valor creado ya
gue su valor esta dado por la relacién existente entre el gasto de salario y el NVC. Su

saldo debe serlo menor posible para que sea representante del éxito de la Division.

Productividad. La valoracién de la productividad de trabajo ha sido objeto de analisis por
todos los economistas, ya que su valor estd directamente relacionado con la probabilidad
de obtener mayores beneficios en comparacién con lo gastado en la fuerza de trabajo que

genera esos beneficios.

Salario medio. EIl salario medio no es mas que el promedio del salario total que se

devenga por los trabajadores..

Correlaciéon salario medio / productividad. Dentro del andlisis este indicador ofrece la
seguridad de que el salario medio que se estd pagando no aumente en una magnitud
mayor a al productividad. Su valor debe variar en correspondencia con el aumento de la

productividad y no viceversa.

Fondo de estimulacién. Este indicador no expresa mas que el monto maximo a pagar en
un mes determinado por concepto de estimulacién, el mismo se calcula multiplicando el

saldo del Nuevo Valor Creado del mes porelcoeficiente formador de estimulo.

Para el analisis de los indicadores expuestos anteriormente se propone la tabla que figura

en elanexo No 2

Independientemente de la tabla expuesta en el anexo No 2, se utilizaran otras para una
mejor comprension de de la dindmica de algunos indicadores, a fin de poder seguir
mensualmente su evolucién. Tal es el caso de los analisis mostrados en los sobre los
Costos por peso general, los Gastos Totales, Ingreso Totales y la Utilidad que figuran en

los anexos delNo 3 al 6.

2.4.1.2 Anéalisis de la ejecuci6on de los presupuestos

El segundo aspecto para analizar dentro de este blogue estd relacionado con |los

presupuestos de ingresos, gastos y por su puesto, elcumplimiento del plan de utilidades.

Presupuesto de ingresos. En este caso se analizan los ingresos detalladamente con el
objetivo de obtener evidencia de cuales son las fuentes de ingresos que m as aportan al
cumplimiento del plan de ingresos. Este analisis proporciona elementos necesarios para

poder tomar decisiones a tiempo que contribuyan al aumento de aquellas fuentes de
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ingreso que menos aportan o sifuera necesario prescindirde ellas en calidad de fomentar

las que mas aportan. Para su analisis se propone la tabla que figura en elanexo No 7.

Presupuesto de gastos. De igual forma el analisis de los gastos se realiza de form a
similar a lo realizado con los ingresos, se parte de una valoracion general de las cuentas
de gastos para determinar su variacién de un mes a otro, posteriormente se realiza la
comparaciéon con el afio anterior para determinar la dindmica de los mismos. Los formatos

se muestran en los anexos No 9y 10.

Por la importancia que revierten los gastos dentro del desempeifo de la entidad vy
atendiendo a la situacién financiera que presenta el pais, se realiza un analisis mas
detallado y profundo el que incluye una valoracién por cada elemento de gastos
presupuestados y su analisis por cuenta, ya sea de gasto de direccioén o de operaciones,
con el objetivo de evaluar sistem aticamente cuales son los qgue mas significado tienen
dentro del presupuesto. Esto permite evaluar sistem aticamente la evoluciéon de los gastos
de la Division y poder delimitar cuando y dénde se debe realizar cierto gasto. Para el

analisis de este indicador se propone la tabla que figura en los anexos No 3y 4.

2.4.2 Bloque de Analisis financiero

Los estados financieros se analizan con el fin de determinar su situacién financiera en
general, asi como para profundizar acerca de ciertos aspectos de la misma, tales como:

Las perspectivas de las utilidades, su capacidad de pago, etc.

Podemos decir que el anélisis del estado financiero comprende un estudio de las
relaciones y tendencias para determinar si la situacién financiera y los resultados de la
operacion, asi como el progreso econdmico de la Divisién, son satisfactorios o no. Es una

herramienta de: Selecci6on, Prevision, Diagnéstico y Evaluacion.

Para elbloque 2, anélisis de los estados financieros se propone el siguiente esquem a.
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ANALISIS FINANCIERO

1 2 3 4 5
Y V} Y \ Y
RAZONES COBROS Y CAPITAL ORIGEN Y
VARIACION SIMPLES PAGOS bE APLICACION DE
DELOS FONDOS
ESTADOS TRABAJO
FINANCIERO
v 2.1 v 2.2 v 2.3 2.4

LIQUIDEZ ESTABILIDAD RENTABILIDAD
RENDIMIENTO

INVERSION

Figura 5. Esquema para la confeccién del analisis financiero. (Elaboracién propia)

Una explicacion detallada de cada una de las tareas que aparecen en la figura anterior se

ofrece a continuacién.
2.4.2.1Analisis de las variaciones de los Estados Financieros

El analisis de las variaciones de los estados financieros se realizara a través de los
m étodos de por cientos integrales y aumento y disminucion de los saldos de sus cuentas.
El primero consiste en relacionar cada una de las partidas, con una cuenta base cuyo
valor se hace igual a 100% . En el Balance General, se toma el total de Activo como el
100% y se compara elvalorneto de cada una de sus cuentas, para establecer la magnitud

proporcional de cada una con la inversién total.

Lo mismo se aplicarda a cada una de las cuentas del Pasivo y del Patrimonio, cuyo valor se
comparan con el total del Pasivo méas Patrimonio que tiene un valor del 100% .En el Estado
de Resultado, a las ventas netas le damos el valor de 100% vy el valor del resto de las

partidas se debe compararcon este porcentaje base.
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Elsegundo método consiste en realizar analisis horizontales de aumento y disminuciones
gue se fundamentan en la comparacién de cifras homogéneas durante varios afios o
periodos, para lo cual se determinan las variaciones entre las cuentas tanto en valores

absolutos como en valores relativos.

Al aplicar este procedimiento resulta los denominados Estados Financieros comparativos,
mostrando los principales cambios sufridos en la cifras, orientando asi a la administracién
para la seleccion de los cambios que se juzguen pertinentes. Este analisis puede
auxiliarse de los anexos No 6 y 7 para su relacion. Es necesario advertir que debe
confeccionarse una tabla independiente para cada uno de los estados financieros que se

analizan.

2.4.2.2 Analisis de las razones simples

Se denomina razén simple a la relacién existente entre dos cantidades de la misma
especie. Entre los diversos valores que constituyen los estados financieros existen
relaciones, que permiten obtener un vinculo de observaciones sobre la estructura

financiera y la productividad de la Divisién.

Estas razones pueden utilizarse también para determinar probabilidades y tendencias,
marcando los puntos débiles y sus principales problemas. Debido a la sencillez del
m étodo, este analisis es de facil aplicacién, permitiendo hacer una evaluacién relativa de

la situacién financiera de la Divisién.

La fuente de informacién basica para el andlisis de las razones son el Estado de
Resultado y el Balance General del periodo o periodos que se consideren. Los elementos
gue forman los estados financieros de una Divisién muestran la configuracién financiera de
ésta, la relaciéon existente entre los mismos son las que tienen importancia y no los valores

absolutos de estos.

Es importante aclarar que las razones son un método de analisis, sirviendo com o auxiliar
para el estudio de los datos, sefialando probables puntos de partidas para su investigacion
posterior. Una persona que analice estados financieros pronto se da cuenta, que la
importancia de los datos se hace notarméas claramente silas cifras en valores o en dinero

se hacen completar en razones.
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No es conveniente limitar el uso de las razones en el estudio de un caso especifico, pero
es importante considerar que el uso abundante de razones para un mismo fin es nocivo,
pues el exceso de cifras hace mas compleja la comprension del significado e importancia

de los valores contenidos en los estados financieros.

Aungque el analisis de los estados financieros a través de razones, es mundialmente
utilizado en muchas Divisiones, en RadioCuba no se ha empezado a utilizar adn, por lo
gue es muy dificil tener una idea exacta de la situacion financiera dentro de la Division

mediante un estudio cientifico de las cifras que reflejan estos estados.

Por lo que se propone hacer un estudio preliminar mediante la aplicacion de razones para
percatarse de los sintomas causados por las posibles situaciones desfavorables y de esta
manera conocer cé6mo enfocar su estudio formal. La limitacion del numero de razones
utilizadas estarda dada por las exigencias de las necesidades practicas y la clase de

dependencia existente entre los elementos de las razones y lo l6gico de la relacion.

Se hace referencia a lo légico de la relacién, ya que con los datos obtenidos en los
estados financieros se pueden calcular un nimero considerable de razones todas
numéricamente correctas, pero no necesariamente lé6gicas siendo imprescindible que

exista una relacion de dependencia entre los elementos que se comparan.

P ara utilizar adecuadamente las razones se debe advertirlo siguiente:

» Solamente un sistema de razones puede ser Gtil para valorar la situacién financiera
de la Division. En el caso que el analisis se ocupe de un aspecto especifico puede

gue una o dos razones sean suficientes.

» Al comparar razones de diferentes periodos debe verificarse que los estados
financieros wutilizados correspondan a las mismas fechas ya que los efectos

estacionales pueden provocarconclusiones y decisiones erréneas.

> Los datos de los estados financieros deben haber sido elaborados de la misma

manera.

Es muy importante clasificar las razones en grupos de acuerdo a las que pueden ser
objeto de analisis. ¢C6émo realizar entonces el analisis?, para ello se explica el contenido

de cada uno de los grupos anteriores.
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Analisis de la liquidez o solvencia

La liguidez es uno de los problemas que mas debe preocupar a la direccién de la Divisién,

porlas graves consecuencias que pueden ocasionar.

Generalmente, el primer aspecto que comprueba el analisis es la liquidez, con este
analisis se responde a la pregunta: ¢Puede o no la Divisioén cum plir sus obligaciones de
vencimiento proximo? Esta relacién se emplea exclusivamente para proporcionar

informacién sobre la capacidad de pago de una Divisién.

La liguidez de una Divisién se juzga por su capacidad para satisfacer sus obligaciones a
corto plazo a medida que se vencen. Su objetivo es comparar lo que va a producir en

dinero y el dinero propiamente, contra lo que va a pagar a terceros.

El esquema que a continuacién se presenta permite conocer la forma de calcular las

razones de liguidez que proponemos analizar.

P
e
Al
LIQUIDEZ
.
p PASIVO CAPITAL
- CIRCULANTE DE
— ACTIVO CIRCULANTE
TRABAJO
L . NETO
P
(-Y)INVENTARIOS e
.
¥ COEFICIENTE
p PASIVO RAPIDO DE
/ CIRCULANTE = LIQUIDEZ
(=)ACTIVOS
CIRCULANTES \
MASLIQUIDOS e N\
\§
V (=)COEFICIENTE
Ve ()pasivo ABSOLUTO DE
CIRCULANTE >
_ LIQUIDEZ
) (=) ¢ {
CUENTAS EFECTIVO - =
POR ~N
COBRAR
L COEFICIENTE
(HPASIVO = NORMAL DE
> CIRCULANTE LIQUIDEZ
L J

Figura 6. Panelde control de liquidez. (Elaboraci6én propia)
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Elpanelde control muestra que el anélisis debe comenzarcon elcapital de trabajo neto.

Capital de trabajo neto: El capital de trabajo neto de una Division se calcula deduciendo
su pasivo circulante de su activo circulante. Indica la cantidad de recursos propios con que
cuenta para seguir trabajando normalmente, esto es elvalor de los fondos liqguidos de que
dispone por encima de las deudas que se deben pagar a corto plazo.. Este valor debe ser
positivo, puesto que en caso contrario se tendréd problemas para pagar las nuevas deudas

gue surjan de forma imprevista.

Coeficiente normal de liqguidez

Su férmula es como sigue:

Efectivo en Caja y Banco + Cuentas y Efectos por Cobrar +

Inventarios
I EE BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B W

Pasivo Circulante

Si la calidad de los activos circulantes es buena, podemos decir, en general, que una
razén circulante de 2 a 1 es suficiente, es decir por cada peso recibido a préstamo o en
depésito éstos tienen como contrapartida una cantidad superior de activos corrientes,
mientras que, un coeficiente excesivamente bajo podria reflejar la falta de una buena
administracién de circulante, y esto Gltimo indicaria serios problemas para enfrentar las

deudas que vencen a corto plazo.

Coeficiente rapido de liquidez. (indice de prueba acida)

Su férmula es como sigue:

Efectivo en Caja Banc

Yy o +
1 BN EE BN B B = = =

Cuentas y Efectos por Cobrar
H BN BN BN BN BN BN BN B

Pasivo Circulante

Es una prueba mas rigurosa de liguidez, ya que indica la solvencia inmediata, sin considerar
los inventarios, también se le conoce como razén rapida. En ocasiones se recomienda una
razéon de la prueba acida de 1 a 1, es decir,cuando los recursos monetarios y otros activos de
inmediata liguidez, son superiores o permiten cubrirlas obligaciones maéas urgentes. E sta

razén nos brinda una mejor estimaciéon de la liguidez total.
Coeficiente absoluto de liquidez.Su fo6rmula es como sigue:

Representa el porcentaje de las deudas que pueden ser pagadas al momento con el

Efectivo en Caja y Banco
| . - . I B B = = I = = I B = =

Pasivo Circulante
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efectivo existente. Resulta Gnicamente al comparar al efectivo contra las deudas a corto
plazo Por lo general un valor alrededor de 0.3 se puede considerar de aceptable. Para
realizar el analisis de las razones de liguidez se utilizara la tabla que figura en el anexo No

21.

Analisis de las razones de estabilidad

Una de las condiciones necesarias para que la Divisibn pueda mantenerse es
precisamente la obtenciéon de utilidades perié6dicas. Sin embargo debe tener la capacidad
de absorber razonables reveses financieros sin declararse insolvente, si va a
caracterizarse por tener una estabilidad a largo plazo al evaluar la estabilidad de la

Divisioén, se debe considerar hasta qué punto se atiende eluso delcapitalde crédito.

Los acreedores también se interesan por el grado de endeudamiento de la entidad (el
mayor acreedor de la Divisién es el banco), ya que mientras mayor sea el mismo, mayor
sera la probabilidad de que la entidad no este en condiciones de pagar. Las razones que

proponen para analizar los aspectos anteriormente tratados aparecen acontinuaciéon:

Vi
ESTABILIDAD J‘
4 N
PASIVO TOTAI (/)ACTIVO (=YFNDFIIDAMIFNTO
TOTAL
o 1 R (HDACTIVO R (=)RAZON
L4
TIPATRIMONIO J TOTAL PATRIM ONIO »
\ ) ACTIVO TOTAL
- %
4 A 4 N\
'Y <
4 ()PASIVO R (=)RAZON
TOTAL q PATRIM ONIO >
\ ) PASIVO TOTAL
- %
4 N\
p
(=)RAZON
(H)ACTIVO FlJO (NPATRIM ONIO ACTIVO FlJO >
&
PATRIMONIO
- %

Figura 7 Panel de Controlde las Razones de Estabilidad. (Elaboracién propia)
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Razén de Patrimonio a Activo Total

Su féoérmula es:

Patrimonio

Activo

Las divisiones deben wutilizar una cantidad de créditos para trabajar efectivamente. La
razén primaria para evaluar el punto hasta el cual se esta usando el apalancamiento es la
razén patrimonio a activo total. Esta relacion es mas efectiva en forma general para
analizar la estructura de la Division porque el coeficiente que resulte responde o indica en

forma precisa la proporcién en que los propietarios son duefios de los recursos totales.

Razén Patrimonio a Pasivo Total

Su féormula es:

Patrimonio

Pasivo

El coeficiente de esta razéon permite determinar el grado de relacion que existe entre dos
fuentes de financiamiento que posee la Divisién. La fuente interna representada por la
participacién o aporte de los propietarios y la fuente externa representada por la

participacion de los acreedores a través de los créditos otorgados a la misma.

Un coeficiente superior a 1 se considera ideal o satisfactorio y mientras mas alto es e

porcentaje o coeficiente obtenido, este refleja un mayorgrado de solidez en la Divisién.

Razén de Endeudamiento

Su féormula es:

Recursos Ajenos
H OEE BN N O B B B B Em

Propios Recursos

Mientras menor sea su valor, mas bajo serd el grado de endeudamiento reflejAndose en
una estabilidad para la entidad. Este bajo grado de endeudamiento posibilita a la em presa
poder acceder a nuevas fuentes de financiamiento. Un valor entre 0.5 y 1.5 puede
considerarse aceptable. Sies mayor que 1.5 es preocupante y sipasa de 2 hay exceso de

endeudamiento
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Razén de Activos Fijos a Patrimonio

Su férmula es:

Activos Fijos

Patrimonio
Esta razén facilita informaciéon sobre el grado de inmovilizaciones del patrimonio, en otras
palabras significa la porcién invertida en activos fijos por cada peso de patrimonio. No
existe un tipo o patrén que pueda ser tomado como coeficiente bueno o malo. Se
recomienda comparar el resultado obtenido con un afio anterior, no existiendo peligro de
un valor alto en el caso en que la Divisién tenga plena capacidad para pagar sus

compromisos y una rentabilidad satisfactoria..

Alincrementarse esta razon de un afio a otra deben cum plirse las siguientes relaciones:

* A mayorinversiones en activos fijos, mayores ventas.

® A mayores ventas, mayores utilidades (Brutas).

® A mayores utilidades, mayores retenciones de estas en el patrimonio.

Las razones anteriormente mencionadas pueden calcularse utilizando la tabla presente en

elanexo No 22

Analisis de la rentabilidad: La rentabilidad es uno de los indicadores de eficiencia de la
Division, pues refleja la relacion existente entre las utilidades netas con los costos de

ventas, activos totales, ventas y el patrimonio.

La rentabilidad es un resultado de las decisiones tomadas en la Divisién, las razones que
proponemos para su analisis proporciona algunos aspectos interesantes de la forma en
gue opera la Division, ofreciendo respuestas finales acerca del grado de efectividad con
gue se ha administrado la misma. Se efectla este analisis a través de las razones que

aparecen en elpanelde controlque aparecen a continuacién.
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RENTABILIDAD

UTILIDAD NETA

L]

PATRIM ONIO ACTIVO TOTAL VENTAS COSTO DE

VENTAS

RENTABILIDAD M ARGEN NETO

FINANCIERA DE UTILIDADES

RENTABILIDAD RENTABILIDAD

ECONOMICA

DELOS COSTOS

—

RENTABILIDAD

Figura 8. Panel de Controlde la Rentabilidad. Fuente: (Elaboracién propia)

Rentabilidad Financiera

Su féormula es:

U tilidad Neta

Patrimonio

Elratio mide la gestion realizada porla Divisién en relacién con los recursos ,cuanto mayor

sea su resultado mejor sera para la empresa

La importancia de este analisis radica en que se debe investigar independientemente del

resultado de cada uno de los factores. Por lo tanto, lo que se necesita es identificar cual de
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estas medidas a influido mas para que aumente o disminuya la rentabilidad del patrimonio,

con el fin de tomar las decisiones necesarias.

Rentabilidad Econdémica

Su fo6rmula es : Utilidad Neta

Activo Total

Cuanto mayor sea su valor, mejor serd para la empresa, pues sus resultados reflejara en
cuanto el Activo de la entidad ha sido productivo, un rendimiento alto significa que se tiene
una prospera marcha en el negocio y un porcentaje bajo, que parte del activo esta

infrautilizado.

M argen Neto: Estudia la diferencia entre el precio de venta y costo a través delresultado

siendo en definitiva un medio de medir por el socio la gestién realizada.

Rentabilidad de los Costos: La cuarta razén caracteriza el grado de eficiencia con que

ha trabajado la Divisién.

Ahora bien estos ratios, se relativizan para elcaso especifico de la Division, en las que no
hay que perder la vista, que estos ratios basados en los resultados no es el Gnico
rendimiento que la Divisién ofrece a sus socio, a los que, no olvidemos, también les presta
un servicio de encauzamiento de su actividad individual, le retribuye con un interés (en su
caso) por los bienes aportados a la misma y en si, tiene unos objetivos claramente
sociales aunque sin olvidar, tampoco, que la Division es una entidad, con una definicién
legaly como taluno de sus objetivos, aunque no el Unico, es la obtencién de beneficios, y
por tanto es Gtil su empleo para medir, precisamente el éxito empresarial de su proyecto,
méaximo cuando este genera a su vez una fuente de financiaciéon propia de caracter basico.

Elanalisis de la rentabilidad puede efectuarse a través de la tabla en el anexo No 24.

Andalisis del rendimiento de la inversién: Una de las preocupaciones de las personas
gue se interesan por un negocio es conocer cuanto tiempo pueden esperar a que la
Division contintGe operando con eficacia. EIl interesado a adelantar fondos a una Divisién
sobre una base a largo plazo estara especialmente motivado por conocer la respuesta a

esta disyuntiva.
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Una de las formas para arribar a estas conclusiones es utilizando el sistema Du Pont el
cual permite que la Division descomponga su rendimiento de la inversién en componentes

de utilidades sobre las ventas y eficiencia del activo de la siguiente form a:

| UTILIDAD VENTAS cosTo
M ARGEN NETA VENTA
NETO DE
UTILIDADES
(+)GASTOS
()cosTos | POR
TOTALES INTERES

— ()VENTAS

F— (+)cATsoOs
DE VENTAS

— (+)GAsTOS
DE ADMON

(+)IM PUESTOS
RENDIMIENTO — SOBRE

DE LA MULTIPLICADO INGRESOS
INVERSION

| INVENTARIOS
| VENTAS
ACTIVOS M (+)CUENTAS
ROTACION CIRCULANTES POR
DE ACTIVO COBRAR
TOTAL
(HhACTIVO —1 (+)EFECTIVO Y
— TOTAL (+)ACTIVOS VALORES
Fl1JOS NEGOCIABLES

Fig. 9. Panel de controlde la foérmula Du Pont. (Elaboracién propia)

Elrendimiento de la inversiéon determina la efectividad total para generar utilidades con los
activos disponibles. EI margen neto de utilidades determina la ganancia con respecto a las
ventas generales. La rotacion de activo determina la eficiencia en la utilizacién de activos

para generar ventas.

El Emplearla razén de endeudamiento, la cual definimos como PT/AT reflejamos el efecto
de apalancamiento (empleo de la deuda) sobre el rendimiento del capital. Esto perm ite
gue la Division descomponga su rendimiento de capitalen un elemento de utilidades sobre

ventas (margen neto de utilidad) y uno de eficiencia de activos (rotacién de activo total).
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Por lo regular cuanto mayor sea el coeficiente mejor situacién alcanzaran los activos de

los propietarios.

Estas relaciones son de gran utilidad para mostrar la manera en que puede usarse el
apalancamiento financiero para aumentar la tasa de rendimiento sobre el capital contable
sin embargo debemos sefialar que utilizar maéas apalancamiento para aumentar el
rendimiento sobre el capital contable hace que los coeficientes de apalancamiento se
eleven cada vez mas por encima de las normas. Los acreedores se resisten a esta
tendencia, por lo que hay limitaciones para su practica. Los resultados de la aplicaciéon de

esta técnica se muestran en elanexo 22.

2.4.2.3 Valoraciéon de la actividad de cobros y pagos

La tercera tarea dentro del analisis financiero estd integrada por la valoracion de la
actividad de cobros y pagos. Este analisis se realiza con el objetivo de conocer cuales son
los acreedores o clientes que presentan una posicion de mayor relevancia dentro de las
operaciones financieras. EIl andlisis también sirve para demostrarcuales son los saldos de
mayor necesidad al momento de determinar cuales pagos realizar primero y cuales son
sus cuantias. Todo esto persigue el fin de mantener una posicién crediticia respetable vy

garantizar el adecuado flujo de efectivo para continuar las operaciones financieras.

De forma general se presenta el anéalisis en dos formatos, los que determinan los montos
de estos grupos de cuentas y su variacién con respecto al afio anterior y otra tabla que
expone la significacion de los principales acreedores o clientes de la actividad, los

resultados se pasman en los anexos 24y 25.

.4.2.4 Estado de Origen y Aplicacién de Fondos

El Estado de Origen y Aplicaciéon de Fondos se emite para informar sobre los cambios
ocurridos en la situacién financiera de la entidad entre dos fechas. Complementa la
informacién que nos brinda el Balance Generaly el Estado de Resultado sobre las fuentes
y origenes de los recursos de la entidad asi como su aplicacion y empleo durante el
mismo periodo. Estos son los cambios ocurridos por la entidad en su estructura financiera
entre dos fechas. EIl estado de cambio en la situacién financiera o estado de origen y
aplicacién de fondos, tiene como objetivo revelar los cambios en los recursos econémicos,

es decir, cuales fueron las fuentes de fondos y en que se utilizaron.
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E ste analisis consiste en la determinaciéon de las transacciones que, en uno y otro sentido
hayan dado lugar a la variacién de la cuenta “Efectivo en Banco”. Esta variacion, diferencia
de los saldos al final y al inicio del periodo, se mide por el efecto que producen en otras

cuentas, los cobros y los pagos efectuados.

Objetivos:

> Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la Division

mostrando la generacién de recursos provenientes de las operaciones delperiodo.

» Revelarinformacion financiera completa sobre los cambios en la estructura financiera

de la entidad que nos muestran el Balance Generaly el Estado de Resultado.

Elem entos que lo integran:

> Balance com parativo

» Utilidad del afio o del periodo

» Los movimientos efectuados en el superavit

» Las inversiones y cancelaciones de los activos no circulantes

» La depreciacion, amortizacién y agotamiento generaldel afio o del periodo

Origenes

» Todas las disminuciones de Activos

> Todos los aumentos de Pasivos

» Todos los aumentos de Capital

Aplicaciones

» Todos los aumentos de los Activos

> Todos las disminuciones de Pasivo

» Todas las disminuciones de Capital

E ste informe financiero adquiere mayor importancia en la medida en que ninguno de los
estados financieros muestra por si solo los cambios, ni las causas de los mismos, como
tampoco permiten ver claramente el movimiento de Ilos recursos originados en las

operaciones o en otras fuentes, nicomo se originaron o utilizaron esos recursos.
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Los materiales necesarios para este analisis son: Balance Generaly Estado de Resultado
Comparativo. El primer indicio de un probable movimiento de fondos se obtiene a partir de
estas variaciones, se determinan con el objetivo de que sirvan de base para este analisis
en que consisten, como se determinan, como se clasifican y cuales son los criterio en el

gue han de quedar clasificadas para ellogro a este objetivo.

Las variaciones se clasifican en deudoras y acreedoras, segun la siguiente regla basada

en las caracteristicas de las cuentas:
» Deudora, sihubo aumento en el saldo de activo y disminucién en elsaldo de pasivo.

> Acreedora, si hubo disminucién en el saldo de activo y aumento en el saldo de
pasivo.

Para encontrar los origenes y aplicacién durante el periodo debemos reconstruir las

operaciones cuyo efecto neto se refleja en el balance.

Las preguntas que serviran de base para conocer siuna operacién, contemplada a través

de la variacién de la que se trata, constituye una fuente, una aplicacién o ni una ni otra,

pueden ser sintetizadas si:

> ¢Produce un aumento en el efectivo? De ser asi, la variacion de la cuenta puede ser

considerada como un origen de fondo.

» ¢Disminuye el fondo? Si la respuesta es afirmativa entonces se considera una

aplicacién la variaciéon analizada.

» Sila variacion no afecta el fondo no se considera origen y aplicacién por lo que se

elimina el analisis.
En la Divisién los fondos se originan por las siguientes fuentes:

» Sus propias operaciones: es la fuente principal, la venta de los servicios por mayor
valor que su costo total puede llegar a producir un aumento en los activos, por tanto
las utilidades del periodo que se muestran en el estado de resultado representan un

origen de fondo.

» Aumento de sus obligaciones: significa aumento de la obtencién de fondos

prestados o, en los casos de compras y servicios una retencién temporal de efectivo
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hasta tanto se liguiden dichas operaciones. Las variaciones de acreedoras

constituyen origenes de fondos.

» Conversion de otros activos en activos de los fondos: el fondo de efectivo puede

dar lugar a que un activo se convierta en otro.

» Disminuci6on en el fondo: una variacién acreedora en efectivo es un origen que
significa que se han tomado cantidades del fondo para otros usos o aplicaciones. Los

principales usos o aplicaciones son:

o Perdidas en operaciones: como ya se explicé al tratarse sobre origenes, las
operaciones constituyen las fuentes mas importantes en la generacién de fondos. Si
tiene desarrollo deficiente en la gestion que genera perdidas se considera que ha sido
necesario aplicar fondos a las operaciones por un importe mayor que los cobros

realizados en el periodo.

o Disminucién de operaciones: wuna disminucién de las obligaciones significa
generalmente el pago de las mismas, por lo que una variacién deudora es considerada

como una aplicaciéon.

o Aumento en el fondo: una variacién deudora en la cuenta Efectivo en Banco es una
aplicacién. Significa que los fondos provistos por otras fuentes se han aplicado al

aumento del efectivo que representa el fondo.

El Estado de Origen y Aplicacién de Fondo se realizara atendiendo a la tabla presente en

elanexo No 26

2.4.2.5 Andéalisis delcapitalde trabajo necesario o requerido

Para el céalculo del capital de trabajo que requiere la Division es necesario llevar a cabo
diferentes pasos que daran lugar a la obtencién de los resultados que se desean.
Estableciéndose la relacion entre el capital de trabajo y las ventas el Capital de trabajo se

determina de la siguiente form a:

CT=AC -PC

En nuestro caso lo vincularemos con el ciclo operativo y de caja para tener mas

informacién acerca de lo que necesita en Capitalde Trabajo RadioCuba.
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Rotaciéon de inventario

Su féormula es:

Inventario M aterias Primas x intervalo de tiem po

Consumo M aterial

Mientras menor sea el resultado de este ratio, mayor sera la eficiencia en el uso de este

recurso pues indicard que los mismos permanecen inmovilizados menor tiempo. Su

importancia radica en que si refleja que una entidad mantiene un exceso de inventario

significa que tienen fondos restringidos en inventario que podrian emplearse en otra parte,

(Veranexo 27)

Rotacién de cuentas por cobrar

Su Férmula es:

Cuentasy Efectos por Cobrar x Intervalo de

’

E ste coeficiente permite estudiar la velocidad o plazo retorno de los créditos concedidos a

clientes, Mientras mas alta sea la rotacién de las cuentas por cobrar de la Divisién es mas

favorable. (Ver anexo 28)

Rotacién de cuentas por pagar

Su féormula es:

Efectosy Cuentas por Pagar x Intervalo de tiempo

Sirve para calcular el nutmero de veces que las cuentas por pagar se convierten en

efectivo en curso del afio, Brinda informacién sobre en cuantos dias se pagan las deudas

a los proveedores o a acreedores. EIl coeficiente responde las veces que gira el saldo

medio y de ahilas veces que se paga. (Ver anexo 29)

Periodo en dias

Otra forma de calcular los indices anteriormente es dividiendo 360 dias entre cualquier

indice de rotacién, este expresa en dias el tiempo promedio que se demora en realizarse
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o Ao o

los cobros, cumplir sus obligaciones con los acreedores y los dias de demora en la

rotacion de activos e inventarios. (Ver anexo 33)

Determinamos el periodo correspondiente a los cobros anticipados de la siguiente form a:

(Veranexo 30)
PCA = (All + Al)/2 Donde: PCA:Promedio de cobros anticipados.
All: Cobros anticipado de Diciembre.
Al: Cobros anticipado de Noviembre.
VP = VN/360 VP:Ventas diarias prom edio.
VN:ventas netas
DPCA = PCAIJ/VP DPCA: Dias promedios de CA.
Ciclo Operativo

u formula es: CO=Dias Prom Inv+(Dias Prom Cta por Cobrar-Dias Prom Cob Antic)

El ciclo operativo o de explotacién es el tiempo que transcurre desde la recepcion de las
mercancias, materias primas o materiales hasta el cobro a los clientes. La duracién del
mismo es la suma del periodo de inventarios mas el periodo de créditos a los clientes. E|I
periodo de inventarios es la suma de los tiempos requeridos para reunir las materias

primas necesarias, produciry vender los productos. (Ver anexo 31)
Ciclo de Caja
Su féormula es: CC=Ciclo Operativo —Dias Prom Cobros Ant

El ciclo de caja o efectivo es el tiempo comprendido desde que se paga en efectivo a los
suministradores por los productos recibidos hasta que se cobra en efectivo a los clientes, o
sea, es el tiempo que median entre las salidas de efectivo y las entradas de efectivo,

producto de los cobros.. (Ver anexo 32)
Rotacion de la caja
Su féormula es: RC=360/Ciclo de Caja

La rotacién de caja es la cantidad de veces que el efectivo de la Division rota realmente en

un afio. Mientras mas alta sea la rotacién de caja en una Divisién, menor caja requiere, lo
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gue significa menores inversiones en efectivo. Debe ser un objetivo de la gestion

financiera aumentarlos.

Capital de Trabajo Necesario: EIl conocimiento del ciclo operativo de la Divisién es

imprescindible para establecer el capitalde trabajo necesario.

La Divisién requiere capital de trabajo, producto de la falta de sincronizacién entre los flujos
de efectivo. Esto crea un vacio entre las entradas y las salidas de dinero, aspectos
relacionados con los tiempos de duracién de los ciclos operativos y de caja. Este vacio se
puede llenar o reducir mediante diversas decisiones; accediendo a préstamos; reduciendo
los periodos de inventarios; acelerando los cobros u obteniendo mayores plazos de crédito

por parte de los suministradores.

Esta Tabla dard a conocer dias de ventas a financiar, los que se podran calcular a través de
los dias naturales que los representa el ciclo operativo, multiplicado por el porcentaje de lo
gue representa cada uno de los conceptos respecto a las ventas, lo que nos dara los dias
de ventas que al sumarilos nos mostrara los dias de ventas a financiar lo que nos ayudara
para arribar alresultado del capital de trabajo necesario de la siguiente forma:(ver anexo No

34)

Ventas Totales Ventas diarias prom

1 (1/360)=2

Tabla 13. Calculo del Capital de Trabajo Necesario. Fuente: (Elaboracién propia)

Donde: CTN: Capitalde trabajo Necesario DVF: Dias de ventas a financiar.

En el presente capitulo el autor propone un procedimiento para el andalisis econ6émico vy
financiero, enfatizando en las etapas del proceso de organizaciéon del anéalisis, asi como en
los indicadores econdémicos para evaluar el desempefio y la eficiencia en eluso de la fuerza
de trabajo. Selecciona los indicadores que se requieren para evaluar la capacidad de pago,
el endeudamiento y la rentabilidad. Forma parte del procedimiento el calculo del capital de
trabajo necesario y el Estado de Origen y Aplicacion de fondos para lograr la administracion
eficiente de la inversién acorde allineamiento once para la esfera empresarial aprobado en
el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba. EIl procedimiento propuesto se implementa

en elpréximo capitulo.
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CAPITULO IlIl: APLICACION DEL PROCEDIMIENTO PROPUESTO PARA EL ANALISIS

ECONOMICO FINANCIERO EN LA DIVISION RADIO CUBA,SANCTISPIRITUS

El objetivo del presente capitulo consiste en implementar el procedimiento propuesto para
ell analisis econdmico financiero en la Division Provincial Radio Cuba con el propésito de
gue se utilice como herramienta de direccion para adoptar politicas que contribuyan a

lograr el crecimiento empresarial.

3.1 ANALISIS ECONOMICO

En el periodo se observan resultados favorables en comparaciéon con los obtenidos en el
afio anterior, lo que demuestra la correcta ejecucién de las politicas establecidas por la

direcciéon en funciéon de lograr los objetivos propuestos.

3.1.1 Analisis de los indicadores econdémicos cierre del 2011

Ingresos: Al cierre del afio se observa un sobre cumplimiento del plan de ingresos del
1.79 % en CUC En la CUP se sobre cumple el plan en 2.52% . En la combinacién de
ambos presupuestos se tiene un sobre cumplimiento del plan de ingresos de 2.48% lo que
representa que se ha ingresado $ 385.456.53 por encima de lo previsto para este afio. En
este caso la CUP ha sido la de mayor aumento dado la incorporacién de nuevos

trasmisores. (Ver anexo 2,5,7,8)

Gastos: En cuanto a los gastos los resultados son favorables respecto al afio anterior, ya
gue hubo una disminucién de los gastos de $21.860.74 de forma general, representando
esto un cumplimiento del 98.29% . La CUP fue la que mas aporté a este comportamiento
de los gastos pues disminuyé en $94.527.42 con respecto al afio anterior, representando
asiun 8.35% . En el caso de la divisa no hubo disminucién respecto al afio anterior, por lo
gue se dejé de ahorrar $72.666 .68 significativo para un 48.52% . Con respecto al plan de
este afio los gastos se vieron seriamente afectados por las erogaciones realizadas
producto de los dafios ocasionados por los huracanes que azotaron la provincia. (Ver

anexo 2,4, 9,10)

Costo por peso: Por lo anteriormente expuesto el resultado obtenido en el
comportamiento del costo por peso de ingreso es positivo, ascendiendo a 0.54 centavos

utilizados para producir o generar un peso de ingreso, el cual se encuentra por debajo del
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afio anterior $0.66 y 0.01 centavo por encima del plan actual de $0.53 para este afio. (Ver

anexo 2, 3)

Utilidad: Como se ha visto el aumento de los ingresos a pesar delincremento del plan de
gastos ha provocado que las utilidades hayan aumentado considerablem ente con
respecto al afo anterior. En cuanto a lo previsto para el periodo que se analiza el
cumplimiento del plan en la CUP es positivo, pero el exceso de gastos en divisa provocbé

gue el plan se incumpliera de forma generalen un 1.20% . (Ver anexo2, 6)

Productividad del trabajo: EIl aumento de la productividad sobre ingresos totales con
respecto a igual periodo del aflo anterior es significativo, mas de un 81.99% . Este salto
estd relacionado con la disminucién de la plantilla de trabajadores y el aumento de los
ingresos. En comparacién con Ilo planificado para este afio hasta el momento, los
resultados son positivos, sobre cumpliéndose el plan en 16.30% , significando esto un
aumento en $2.167.72. En este caso también analizamos la productividad sobre valor
agregado resultando este significativo, méas de un 13.35% , sobre cumpliéndose el plan en

un 82.82% representando en un aumento a $1.855.78. (Ver anexo 3)

Costo de salario x peso de ingreso y de Valor Agregado Bruto: Como su nombre
indica este indicador es el que relaciona los gastos asociados al personalcon los ingresos
gue se obtienen, el mismo es uno de los indicadores que se tienen en cuenta para otorgar
el derecho alcobro de la estimulacion en CUP. Su valor maximo permisible debe ser de $
0.25, encontrandose de forma general al cierre del affio en $0.22. Esto es motivado por el
aumento que han sufrido los ingresos. Con respecto al plan este indicador se encuentra
al 89.82% de ejecuciéon, siendo favorable también si lo comparamos con igual etapa del
afio anterior ubicandose en este sentido al 68.30% . En el caso del costo de salario por
peso de VAB se encuentra en $0.26, significativo a lo planeado cumpliéndose a un

67.99% respecto alafio anterior. (Ver anexo 2)

Salario medio: EIl salario medio en el afio se encuentra por debajo del plan debido a que
no se efectu6 el pago de la estimulacién en los meses de junio y julio. Al analizar este
indicador con el 2003 notamos una disminucién del 5.86% muy satisfactorio si se

compara con elaumento de la productividad que ha sido del 81.99% . (Ver Anexo 2)
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Valor Agregado Bruto: En el analisis efectuado a este indicador se muestra una
disminucién con respecto al plan de 0.12 % y al compararlo con el afio anterior vemos

gue su aumento es de 20.52 % lo que significa $ 1 981 982.81. (Veranexo 2)

Nuevo Valor Creado (NVC): Este indicador relaciona el valor que se crea una vez
descontado de los ingresos el total de gastos sin tener en cuenta en estos UGltimos los
gastos relacionados con el personal. En este caso se realizé teniendo en cuenta los
resultados acumulados del afio y los del periodo mensual, sirviendo este Gltimo para el
cadlculo del fondo de estimulacién del mes que se analiza. Para el afio que se analiza
vemos que se ha comportado a un 96.49% con respecto al plan. Con igual etapa del afio
anterior se nota un aumento considerable de 23.14% lo que representa $ 57.053.77. (Ver

Anexo 2)

Coeficiente de Gastos Salarial: Este anéalisis se realiza para comparar la relacién
existente entre el gasto de salario y el nuevo valor creado. Su estado en el periodo actual
es positivo con respecto al plan ya que se observa una disminuciéon del 4.59% . Al analizar
la tendencia con respecto al 2003 vemos que la variacion es sumamente amplia

existiendo un 66.54% de cumplimiento. (Ver Anexo 2)

3.1.2 Valoracién delcumplimiento de los presupuestos

En un estudio mas detallado de los ingresos se observa que en la radiodifusién es la
cadena nacional de OM quién mas aporta al cumplimiento del plan de ingreso,
contribuyendo con un 22.05% del total de lo ingresado, por su parte en la televisién es el
canal educativo el de mayor representacion con 23.97% . En este caso se suman los dos
canales, los cuales representan el mayor peso dentro de la facturacién que genera la
Division. Este analisis fue hecho comparando los resultados del periodo con los obtenidos
en el afio anterior donde se muestra el avance en la mayoria de las fuentes de ingresos
gue aun mantiene la Division, significando esto un aumento aproximado del 20.0% . (Ver

Anexo 7 vy 8)

En elcaso de los gastos se tiene que los de administracién cubren el 20.94% , siendo 3.7
veces menor al 74.07% ejecutado por las operaciones. Esta es una buena relacién la cual
debe luchar la Divisién por mantener. Alcomparar los datos de este afio con igual periodo
del afio anterior se percata que la ejecuciéon de gastos es mucho menor que en el 2003.

(Ver Anexo 9y 10)
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Al analizar de forma general todos los elementos de gastos se llega a la conclusién de
gue de los 106 gastos existentes, solo cuentan con presupuesto 58 de ellos. De estos
Gltimos se sobre cumplié6 su ejecucién en 8% para elcaso de la divisa, y en 18% para la
CUP. Como es sabido, también se incurrieron en gastos que no fueron presupuestados,

en este caso se tienen 15 elementos en la divisay 19 enla CUP. (Ver Anexos 11)

Se realizé un anéalisis de los principales elementos de gastos comparandolos con las
U tilidades, los Ingresos y el Valor Agregado, este estudio permite ver claramente cuanto
se gasta para produciruna unidad de estos indicadores mencionados. Al mismo tiempo se
calculdé el significado de estos elementos dentro del total de gastos de la Divisién siendo

ellos 7 los que representan el 84.08% deltotalde gasto. (Ver Anexo 12.13 vy 14).

3.1.3 Analisis detallado de la contabilidad

En el andlisis del cierre contable del afio se observa diferencias que todavia se mantienen

y que se espera erradicarcompletamente con el inicio del préximo afo.

Combustibles: La contabilizacién del combustible presenta $43.84 de diferencia los
cuales obedecen a los importes pagados por los conceptos del 10 vy 1% de recargo del
mes de diciembre del 2010, los cuales no cuadran con los consumos de combustibles que

se hicieron en Enero. (Ver anexo 15)

Néminas: En el caso de los aportes al presupuesto del estado por los conceptos de
utilizacién de la fuerza de trabajo y la seguridad social existe una diferencia de $0.005
centavo que obedece a las aproximaciones internas que realiza el sistemas contable de
nominas, sobre este caso se trabaja a fin de que dicho sistema trabaje con exactitud. (Ver

anexo 15)

Elresto de los cuadres contables se obtuvo sin deficiencia alguna. (Ver anexo 15)

3.2 ANALISIS FINANCIERO

3.2.1 Analisis de las variaciones de los estados financieros

En el andlisis efectuado a la fluctuacién de los principales grupos de cuentas se nota una
variacion en los pasivos circulantes los cuales aumentaron fundamentalmente por las
provisiones para inversiones en $66.913.35, la disminucién de la provisién para

vacaciones en $ 8.957.11 y el aumento de las cuentas por pagar a corto plazo en $
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42.277.41. Por su parte la variacion en el patrimonio obedece alaumento de la inversion

estatal.

También se observa una disminucién significativa en el total de activos o valores de la
Divisiobn en $ 656.196.91 correspondiendo gran parte de los mismo a las operaciones

entra dependencial/ activos. (Ver Anexo 16)

En el estado de resultado se nota una variacién en el saldo beneficioso de $407.317.18
con respecto al afio anterior. Esto ha estado motivado por el aumento de los ingresos por
servicios en $ 358.794.11 y otros ingresos en $35.557.39, es de sefilalar que los gastos de

administracién disminuyeron en $47.138.73. (Ver Anexo 17)

3.2.2 Andalisis de las razones financieras

Liquidez.

El capital de trabajo. Su valor aumenté en $ 201.548.15 con respecto al afio anterior
siendo esto un indicador favorable. Esto esta motivado fundamentalmente por elaumento
de las cuentas por cobrary el efectivo, el activo circulante aumenté en $266 .307.78, vy los
pasivos circulantes aumentaron en $64.759.63 debido en gran medida al crecimiento de

las provisiones para inversiones. (Ver Anexo 19 vy 20)

Coeficiente rapido de liquidez. En este caso se encuentra en $2.40 por lo que se esta
en condiciones de hacer frente a las deudas a corto plazo silas mismas se presentaran

juntas. (Ver Anexo 19y 22)

Coeficiente absoluto de liquidez.. En este caso solo se cuenta con $0.69 de efectivo por
cada peso de deuda que tiene la Division. Como se observa la situacion con respecto al

afio anterior es mas favorable. (Ver Anexo 19y 22)

Coeficiente normal de liquidez EI afio anterior cierra de forma general con $2.57,

notdndose un gran aumento con respecto al afio anterior por cada peso de pasivo

circulante. (Ver Anexo 19y 22)

Estabilidad.

Endeudamiento: Se nota una disminucién del 2011 respecto al 2010 en $0.26. (Ver

Anexo 20y 22)
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Patrimonio/ Activo total: En el afio que se analiza este indicador aumenté a $0.48. (Ver

anexo020y 22)

Patrimonio/ Pasivo Total: En este afio esta razén se muestra en $ 0.48 incrementandose

silo comparamos con el afio anterior. (Ver anexo 20y 22)

Patrimonio/ Activos Fijos: En el afio analizado es el GUnico indicador de la estabilidad que
tiene cierta variacion motivada por la variaciéon de los activos fijos, disminuyendo en $5.44
del afflo actual respecto al anterior, motivado por el aumento considerable del patrimonio y

una pequefiareducciéon de los activos. (Ver anexo 20y 22)

Rentabilidad.

Rentabilidad financiera: Su disminucién de $0.70 a $0.34 es motivada por la disminucién

de los pasivos totales en el afio. (Ver anexo 18,21y 22)

Rentabilidad econdmica: Este indice aumenta producto alincremento de las utilidades.
En el afio analizado vemos un aumento de $0.02 a $0.16 debido al aumento de las

Utilidades antes de Impuestos y de Intereses. (Ver anexo 18,21y 22)

M argen neto: En este afio ha aumentado con respecto al afio anterior en $0.13

determinado por elaumento de las utilidades. (Ver anexo 18,21y 22)

Costos / Ventas: En el periodo analizado su valor es menor alafio anteriorde $0.12. Esto
estd motivado porque elaumento de las utilidades fue en un por ciento mayor al aumento
de los gastos. Esto no es negativo ya que se obtiene casi el doble de utilidad por cada

peso de ingreso. (Ver anexo 18,21y 22)

Analisis del rendimiento de la inversion: EIl anéalisis efectuado al rendimiento de la
inversién muestra que porcada peso de inversién que se realiza, la Divisién obtiene $0.17
de utilidades. Esto prueba la capacidad de la organizacién para tener utilidades periédicas,

ya que las inversiones realizadas son la base de los ingresos futuros. (Ver anexo 23)

3.2.3 Comportamiento de la actividad de cobros y pagos

De forma general la actividad de cobros y pagos muestra en el afio 2011 grandes
variaciones ya que se han incurrido en una serie de gastos relacionados con la
recuperacion de los dafios provocados por los huracanes. Las cuentas por cobrar

corrientes en CUP sufren una gran variacion ya que se cambi6 el método para su cobro,
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el cual depende en la actualidad de las gestiones realizadas por la direccién nacional. En
el caso de los pagos anticipados su aumento es debido a los pagos realizados por los

gastos ocasionados porlos huracanes.

Las cuentas por pagar corrientes presentan saldos mayores a los obtenidos al cierre del
2010, lo mismo sucede con las deudas del proceso inversionista, las que aumentaron
producto de los trabajos relacionados con el aumento del proceso inversionista. En cuanto
a la antigiedad de este grupo de cuentas podemos decir que en los cobros el 100% del
saldo presenta menos de 30 dias. En las deudas el 9.5% de las operaciones corrientes
presentan edades de hasta 60 dias, y en las relacionadas con el proceso inversionista el

26.09% de ellas presenta igual situacion. (Ver Anexos 24 y 25)

3.2.4 Analisis del estado de origen y aplicacién de fondos

En el anexo 25 se ofrecen los datos que permiten este andalisis. En el afio analizado se
observa que los usos principales de los fondos estuvieron determinados por los aumentos
en las cuentas por cobrar y en los activos fijos tangibles, también fue determinante la
disminucién del saldo relacionado con las operaciones entre dependencias pasivo. Estos
usos fueron financiados basicamente por los fondos brindados por los excesos de
utilidades con respecto al afilo anteriory el aumento considerable del patrimonio. De form a
general los origenes excedieron los usos o aplicaciones, determinando el aumento del

efectivo en $ 60.334.38.

3.2.5 Analisis del capital de trabajo

Para la realizacion de este estudio es necesario conocer algunos indicadores, los cuales

se detallan a continuaciéon.

Rotacién de los inventarios: En el afio que se analiza la rotacién se sitia en 75.25 dias
como promedio, lo que se enmarca en el término de los 90 dias fijados por la direccién
nacional. De igual forma se observa el mejoramiento de este indicador con respecto al afio
anterior, motivado fundamentalmente por la depuracion de los inventarios ociosos que

existian. (Ver anexo 27)

Rotaciéon de las cuentas por cobrar: La Divisibn mantiene una magnifica rotacién de sus
cobros, fijando su ciclo en 18.83 dias por debajo de los 20.19 alcanzados en el 2010.

Aungque este indicador presenta una rotacion mayor a la de las cuentas por pagar, esto no
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ha traido consecuencias negativas para la Divisién, ya que el volumen de compras diarias
es muy pequefio en comparaciéon con las ventas que se realizan para el mismo periodo.

(Ver anexo 28y 29)

Rotacién de las cuentas por pagar: Una buena politica de cobros y pagos plantea que
se cobre mas rapido de lo que se paga. En el caso de la Divisién esto no se cumple ya
gue se paga cada 8.35 dias, o0 sea 10.48 dias mas rapido de lo que se cobra, lo que dice

mucho de la salud financiera que presenta la Division. (Ver anexo 28 y 29)

Ciclo promedio de pagos anticipados: En el afio analizado sus valores disminuyeron en

comparacion al 2010 presentando un saldo de 0.09 dias como promedio. (Ver anexo 30)

Ciclo Operativo y de Caja: La vinculacién de los indices anteriormente explicado ha dado
como resultado que el ciclo operativo de la Divisién se encuentre en 93.99 dias, por su
parte el de caja se sitia en 85.64 dias. Se nota una mejora considerable en comparacién
con el afio anterior, esto no quiere decir que los valores presentados sean los mas
6ptimos, lo que se evidencia en el resultado que muestra el capital de trabajo optimo

necesario con el que debe trabajarla Divisién. (Ver anexo 31y 32)

Capital de trabajo necesario: EIl analisis detallado realizado sobre el capital de trabajo
evidencia que el mismo estd creciendo de forma innecesaria, lo cual trae como
consecuencia que se mantengan fondos inmovilizados los cuales pueden ser utilizados de
otra forma. En el periodo transcurrido se muestra un exceso de capital de trabajo de
$171.829.08 motivado fundamentalmente por el pequefio consumo m aterialy el bajo nivel
de las deudas contraidas con los proveedores en comparaciéon con los volimenes de

facturaciéon. (Veranexo 33, 34)

En el presente capitulo el autor ha demostrado mediante el procedimiento propuesto que
el anéalisis econdmico-financiero en la Divisién Radiocuba posibilita la informacién que
necesita la gerencia para la toma de decisiones contribuyendo a lograr el éxito a corto,
mediano y largo plazo. Los resultados obtenidos muestran un estado muy favorable en la
productividad al sobre cumplirse en un 13.3 % con respecto al plan, en un 82.8% con
respecto al afio anterior, se pudo conocer que el Capital de trabajo necesario es $101 110,
$148 709 menos que el normal, también la Divisién tiene inmovilizacién de recursos pues

los inventarios rotan solo 0.89 veces en el afio.
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CONCLUSIONES.

>

La bibliografia consultada ha posibilitado la elaboracioén del marco tedérico de la
investigacién, asi como el procedimiento propuesto para el anéalisis de los

indicadores econémicos-financieros en la Division territorial Sancti Spiritus.

Los resultados del diagnéstico manifiestan que la direccién no posee los
argumentos necesarios para medir el nivel de eficiencia y eficacia en el proceso
productivo, por lo que se pudo constatar que el analisis no se utiliza como una
herramienta de direccién para la toma de decisiones y cuenta con reservas internas

y que no se utilizan adecuadamente incidiendo en elcumplimiento del plan.

El procedimiento se ha disefilado sobre la base de métodos y técnicas del anéalisis
econ6émico financiero, basandose en los indicadores que expresan la situacion

econodmica financiera en la empresa objeto de estudio.

En la implementacién del procedimiento propuesto se ha demostrado la posibilidad
de que sea utilizado como una herramienta de direccién para la toma de decisiones

garantizando elcum plimiento de los objetivos propuestos en el plan de la entidad.
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RECOMENDACIONES.

>

Efectuar periédicamente el analisis de los indicadores econdémicos vy
financieros seleccionados en el procedimiento propuesto para la toma de
decisiones de forma tal que contribuyan al incremento de la eficiencia y la

eficacia en eluso de los recursos, materiales, financieros,y humanos.

U tilizar las reservas internas como una via para la disminucién de los costos

y gastos con vista a lograrelcumplimiento de los objetivos planificados.

El procedimiento propuesto a pesar de que demuestra su factibilidad, no
debe tomarse como una herramienta rigida sino que debe modificarse en

dependencias de las necesidades y la evolucién de la organizacion.

Capacitar a los directivos y especialistas del &rea econdmica de la entidad
objeto de estudio en los temas relacionados con el andlisis econdémico para

lograr el impacto del procedimiento propuesto.

Teniendo en cuenta que RADIOCUBA como Divisién es wuna entidad Gnica
gue esta estructurada en divisiones provinciales y centros especiales, por lo
gue se hace factible la aplicacion del procedimiento propuesto en todas las
divisiones, ya que las mismas cuentan con similares caracteristicas e
iguales bases informativas. Se propone hacer extensivo este trabajo a

todas las Divisiones del Pais.
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ANEXO No 1

ORGANIGRAMA DE LA COMPOSICION DE LA DIVISION
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