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r e s u l t a d o  f i n a l  s e  p u d o  c o m p r o b a r  l a  f a c t i b i l i d a d  d e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  d e m o s t r a n d o   l a  
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I N T R O D U C C I Ó N  

L a s  g r a n d e s  t r a n s f o r m a c i o n e s  q u e  t i e n e n  l u g a r  e n  e l  c o n t e x t o  i n t e r n a c i o n a l  e n  q u e  s e  

d e s e n v u e l v e  l a  e c o n o m í a  c u b a n a ,  i m p l i c a n  q u e  e m p r e s a s  y  o r g a n i z a c i o n e s  d e  s u s  s e c t o r e s  

i n t e g r a n t e s ,  s e  d e n  a  l a  t a r e a  d e  b u s c a r  n o v e d o s o s  y  n e c e s a r i o s  m é t o d o s  d e  d i r e c c i ó n  q u e  

l a s  h a g a n  m á s  c o m p e t i t i v a s  y  e f i c i e n t e s  e n  s u  g e s t i ó n .  

E s t a  n e c e s i d a d  a d q u i e r e  u n  m a t i z   e m e r g e n t e  s i  s e  t i e n e  e n  c u e n t a  q u e  C u b a ,  d e s d e  l a   

ú l t i m a   d é c a d a  d e l  s i g l o  p a s a d o ,  s e  e n c u e n t r a  i n m e r s a  e n  u n  p r o c e s o  d e  a c e l e r a d a  

t r a n s f o r m a c i ó n  y  a d a p t a b i l i d a d  d e  s u  e c o n o m í a  a  l a s  c o n d i c i o n e s  d e l  m e r c a d o  i n t e r n a c i o n a l ,  

o b l i g a d a  p o r  a d v e r s a s  c o n d i c i o n e s  i m p e r a n t e s .  L a  c r i s i s  e c o n ó m i c a  q u e  a t r a v i e s a  n u e s t r o  

p a í s  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  v e r t i g i n o s o s  c a m b i o s ,  i m p l i c a  s e r i o s  p r o b l e m a s  a  r e s o l v e r  e n  

c u a n t o  a  l a  r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e  s u  e c o n o m í a  s e v e r a m e n t e  a f e c t a d a .  

P o r  t o d o  l o  a n t e r i o r  C u b a  s e  v e  o b l i g a d a  a  b u s c a r  u n a  i n s e r c i ó n  a c e l e r a d a  y  e f e c t i v a  e n  e l  

S i s t e m a  E c o n ó m i c o  M u n d i a l  d o m i n a d o  p o r  l a  e c o n o m í a  d e  m e r c a d o ,  p a r a  l o  c u a l  s e  i m p o n e  

u n  o b l i g a d o  c a m b i o  e n  l a  m e n t a l i d a d  e m p r e s a r i a l ,  r e t o  e s t e  s u m a m e n t e  d i f í c i l  s i  s e  t i e n e  e n  

c u e n t a  q u e  l o s  c a m b i o s  s o c i o e c o n ó m i c o s  s e  p r o d u c e n  c o n  m a y o r  r a p i d e z  q u e  l o s  c a m b i o s  

e n  l a  m e n t a l i d a d  d e  l a s  p e r s o n a s .  

L a  t r a n s f o r m a c i ó n  e n  l a  e m p r e s a  c o n s t i t u y e  u n o  d e  l o s  m o m e n t o s  m á s  i m p o r t a n t e s  p o r  l o s  

q u e  h a  p a s a d o  y  e s t á  p a s a n d o  n u e s t r o  p a í s ,  p u e s t o  q u e  e s  e l  t r á n s i t o  h a c i a  u n a  e c o n o m í a  

m á s  e f i c i e n t e  y  c a p a z  d e  d a r  r e s p u e s t a s  a  l a s  c r e c i e n t e s  n e c e s i d a d e s  s o c i a l e s  d e  l o s  

p r o d u c t o s  y / o  s e r v i c i o s ,  a s í  c o m o  d e  m a t e r i a s  p r i m a s  p a r a  l a  i n d u s t r i a .   

L a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  e n  e s t e  c a m p o  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  s o c i o e c o n ó m i c o  c o n s t i t u y e n  

u n a  t a r e a  c o m p l e j a ,  p u e s t o  q u e  t i e n e n  q u e  e l i m i n a r s e  l a s  c o n t r a d i c c i o n e s  p r e s e n t e s  

m e d i a n t e  u n  p r o c e s o  p r o g r e s i v o  q u e  a d e m á s  d e b e r á  t r a n s f o r m a r  a l  h o m b r e .  

  E s t a  s i t u a c i ó n  j u s t i f i c a  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  r e v i s t e  e n  e s t o s  m o m e n t o s  l a  a p l i c a c i ó n  d e  

m é t o d o s   n o v e d o s o s  d e  c o n t r o l  e c o n ó m i c o  q u e  p r o p o r c i o n e n  u n a  s e g u r i d a d  r a z o n a b l e  d e  

q u e  l o s  r e c u r s o s  c o n  q u e  s e  t r a b a j a  e n  l a  e m p r e s a  e s t á n  b i e n  u t i l i z a d o s .  E s  e n  e s t e  

c o n t e x t o  q u e  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  h a  t e n i d o  c a d a  d í a  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  m a y o r  e n  

e l  d e s a r r o l l o   e c o n ó m i c o  d e  l a  e m p r e s a ,  y a  n o  s e  t r a t a  s o l o  d e  p r o d u c c i ó n  o  p r e s t a c i ó n  d e  

s e r v i c i o s ,  s i n o  d e  c o n t r o l a r l o ,  c ó m o  h a c e r l o  y  d e  q u é  f o r m a  m á s  e f i c i e n t e .  A l  m i s m o  t i e m p o  

e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  h a  s e r v i d o   c o m o  h e r r a m i e n t a  q u e  b r i n d a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  

t o m a r  d e c i s i o n e s  y  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  s o b r e  u n a  b a s e  c i e n t í f i c a ,  m a s  c u a n d o  e n  e l  V I  
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c o n g r e s o  d e l  P C C  s e  t r a t ó  c o n  t a n t a  f u e r z a  p a r a  l o  c u a l  s e  e m i t e n  L i n e a m i e n t o s  a  s e g u i r  e n  

e l  p r ó x i m o  q u i n q u e n i o  .  

E n  l a  p r o v i n c i a  S a n c t i  S p í r i t u s  l a  D i v i s i ó n  R a d i o c u b a  e s   d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  m á s   

s i g n i f i c a t i v a s  d e n t r o  d e  l a s  c o m u n i c a c i o n e s .  E s t a  e n t i d a d  t i e n e  c o m o  o b j e t o  s o c i a l  l a  

t r a n s m i s i ó n  d e  s e ñ a l e s  d e  r a d i o  y  t e l e v i s i ó n ,  a s í  c o m o  l a  c o n s t r u c c i ó n ,  m o n t a j e  y  c o m p r a  

v e n t a  d e  e q u i p a m i e n t o  r e l a c i o n a d o s  c o n  s u  a c t i v i d a d  f u n d a m e n t a l .  S u  e q u i p a m i e n t o  

t e c n o l ó g i c o  s e  e n c u e n t r a  d i s e m i n a d o  p o r  t o d o   e l  t e r r i t o r i o  r e p r e s e n t a d o  e n  c e n t r o s  d e  

T e l e v i s i ó n  y  d e  R a d i o .  

L a  m i s m a  s e  d e s t a c a  p o r  s e r  u n a  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  d e  s u  t i p o  q u e  m á s  h a  a v a n z a d o  e n  

e l  d e s a r r o l l o  T e c n o l ó g i c o  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s  e n  e l  p a í s ,  p a r a  l o  c u a l  s e  n e c e s i t a  l a  

i m p l e m e n t a c i ó n  d e  u n  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  a  p a r t i r  d e l  a n á l i s i s  

e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  e n  l a  d i r e c c i ó n  e s t r a t é g i c a  q u e  l a  c o n v i e r t a  e n  u n a  D i v i s i ó n  l í d e r ,  q u e  

g e n e r e  c a d a  v e z  s e r v i c i o s  i n n o v a d o r e s  q u e  c o n s o l i d e n  s u  g e s t i ó n  E c o n ó m i c a  F i n a n c i e r a  y  a s í  

c o n t r i b u i r  a l  i n c r e m e n t o  d e  l a  e f i c i e n c i a   y   e f i c a c i a  e n  e l  u s o  d e  l o s  r e c u r s o s ,                                                                                                                                                                                            

P a r a  l o g r a r  s u p e r a r  e s t e  r e t o  l a  D i v i s i ó n  R a d i o c u b a  n e c e s i t a  r e s o l v e r  u n a  s e r i e  d e  c a r e n c i a s  

r e l a c i o n a d a s  c o n :  

  E x i s t e  u n  a d e c u a d o  p r o c e s o  p a r a  r e g i s t r a r ,  s o l u c i o n a r  y  d e t e r m i n a r  l a  i n f o r m a c i ó n  

e c o n ó m i c a ,  n o  o b s t a n t e  s e  d e b e  p e r f e c c i o n a r   e l  a n á l i s i s   d e  l a  m i s m a  p a r a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  r á p i d a  y  o p o r t u n a ,  

  E x i s t e  p o c a  c l a r i d a d  s o b r e  l o s  p r i n c i p a l e s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  y  f i n a n c i e r o s ,  a s í  

c o m o  s u  i m p o r t a n c i a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  y  c o n s o l i d a c i ó n  d e  l a  D i v i s i ó n ,  

  S e  d e s c o n o c e  e l  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  q u e  r e q u i e r e  l a  D i v i s i ó n  p a r a  g a r a n t i z a r  d e  f o r m a  

i n i n t e r r u m p i d a  l o s  s e r v i c i o s  c o n  l a  c a l i d a d  q u e  e x i g e  e l  m e r c a d o  n a c i o n a l ,  

   N o  s e  e l a b o r a n  l o s  e s t a d o s  d e  c a m b i o s  e n  l a  p o s i c i ó n  f i n a n c i e r a ,  l o  q u e  t r a e  c o n s i g o  

q u e  s e  d e s c o n o z c a  l a    c a p a c i d a d  q u e  t i e n e  l a  D i v i s i ó n  d e  g e n e r a r  e f e c t i v o  

p r o v e n i e n t e  d e   l a s  o p e r a c i o n e s  c o r r i e n t e s ,   i n c i d i e n d o  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  e f i c i e n t e  

d e l  r i e s g o  d e  i n s o l v e n c i a  y  e l  r e n d i m i e n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n ,  

E n  t a l  s e n t i d o  s e  p u e d e  p l a n t e a r  q u e  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  n o  s e  u t i l i z a  c o m o  u n a  

h e r r a m i e n t a  d e  d i r e c c i ó n  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  E s t o  i m p i d e  r e v e l a r  l o s  f a c t o r e s  q u e  

i n c i d e n  e n   l o s  r e s u l t a d o s ,  a s í  c o m o  l o s  r e s p o n s a b l e s  d e  l a s  d e f i c i e n c i a s  d e t e c t a d a s ,  d e  
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m o d o  q u e  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  s e  e r i j a  s o b r e  u n a  b a s e  o b j e t i v a ,  s i e n d o  e s t a  l a  s i t u a c i ó n  

p r o b l é m i c a  d e l  p r e s e n t e  t r a b a j o .  

P o r  t a l  r a z ó n  e l  p r o b l e m a  c i e n t í f i c o   l o  c o n s t i t u y e ,  “ l a  n o  e x i s t e n c i a  d e  u n  p r o c e d i m i e n t o  

d e  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  q u e  l e  p e r m i t a  a  l a  d i r e c c i ó n   r e a l i z a r  u n a  f a c t i b l e   

v a l o r a c i ó n  d e  s u  s i t u a c i ó n ,  l o  q u e  i m p i d e  r e v e l a r  l o s  f a c t o r e s  q u e  i n c i d e n  e n  l o s  

r e s u l t a d o s ,  y  l a s  r e s e r v a s  i n t e r n a s ,   d e  m o d o  q u e  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  s e  e r i j a  

s o b r e  u n a  b a s e  o b j e t i v a ” .  

U n a  v e z  d e f i n i d o  e l  p r o b l e m a  c i e n t í f i c o  e l  o b j e t i v o  g e n e r a l  c o n s i s t e  e n :  e l a b o r a r  u n  

p r o c e d i m i e n t o  d e  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  q u e  p o s i b i l i t e  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  r e q u i e r e  

l a  d i r e c c i ó n   p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n  l a  D i v i s i ó n  P r o v i n c i a l  R A D I O C U B A .  

E l  o b j e t o  d e  e s t u d i o  t e ó r i c o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  e s t á  d a d o  p o r  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  

r e s u l t a d o s  e c o n ó m i c o s  f i n a n c i e r o s ,  t o m a n d o  c o m o  o b j e t o  d e  e s t u d i o  p r á c t i c o  e s p e c í f i c o ,  

l a  D i v i s i ó n  P r o v i n c i a l  R A D I O C U B A ,  S a n c t i  S p í r i t u s .    

L o s  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  s e  e s t a b l e c i e r o n  e n  e l  s i g u i e n t e  o r d e n :  

1 . - E l a b o r a r  e l  m a r c o  t e ó r i c o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  a  p a r t i r  d e  l a  b i b l i o g r a f í a  c o n s u l t a d a  s o b r e  

e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o .  

2 . - D i a g n o s t i c a r  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  q u e  p r e s e n t a  l a  e n t i d a d  e n  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  

e c o n ó m i c o s  y  f i n a n c i e r o s .  

3 . -  D i s e ñ a r  e l   p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  f i n a n c i e r o s  

q u e  p o s i b i l i t e  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n  l a  D i v i s i ó n  R a d i o  C u b a  S a n c t i  S p í r i t u s .  

4 . -  I m p l e m e n t a r  e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  

f i n a n c i e r o  e n  l a  e n t i d a d  o b j e t o  d e  e s t u d i o .   

L a  a c t u a l i d a d  d e l  t r a b a j o  c o n s i s t e  e n  e l  d i s e ñ o  p o r  p r i m e r a  v e z  d e  u n  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  

e l  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  y  f i n a n c i e r o s  q u e  p o s i b i l i t e  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  

r e q u i e r e  l a  d i r e c c i ó n  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  q u e  c o n t r i b u y a n  a l  i n c r e m e n t o  d e  l a  

e f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a  e n  e l  u s o  d e  l o s  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s ,  f i n a n c i e r o s  y  h u m a n o s ,  a c o r d e  a  

l a s  e x i g e n c i a s  d e l  n u e v o  M o d e l o  d e  G e s t i ó n  E c o n ó m i c a  a p r o b a d o  e n  e l  V I  C o n g r e s o  d e l  

P a r t i d o  C o m u n i s t a  d e  C u b a .   
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L o s  m é t o d o s  u t i l i z a d o s  p a r a  s u s t e n t a r   l o s  t r e s  c a p í t u l o s  q u e  c o m p o n e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

f u e r o n  l o s  s i g u i e n t e s :   h i s t ó r i c o - l ó g i c o ,  h a  p e r m i t i d o  e l  a n á l i s i s  d e  l a  d o c u m e n t a c i ó n  y  l a  

l i t e r a t u r a  c o n  e l  p r o p ó s i t o   d e  d e t e r m i n a r  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  

e n  e l  p r o c e s o  d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  a n á l i s i s - s í n t e s i s ,  i n d u c c i ó n - d e d u c c i ó n  y  e l  

e n f o q u e  s i s t é m i c o  q u e  p e r m i t i e r o n  d i s e ñ a r  e l  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  

i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  f i n a n c i e r o s  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  o p o r t u n a s  y  r a z o n a b l e s  

q u e  c o n t r i b u y a n  a l  i n c r e m e n t o  d e  l a  e f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l o s  

r e c u r s o s .   

C o m o  m é t o d o  e m p í r i c o  e l  a n á l i s i s  d o c u m e n t a l  a  t r a v é s   d e  l o s  l i n e a m i e n t o s ,  n o r m a t i v a s  y  

b i b l i o g r a f í a s ,  a s í  m i s m o  l o s  r e g i s t r o s  d e  l a  C o n t a b i l i d a d .   E l  p r o c e s a m i e n t o  c o m p u t a c i o n a l  

d e  l o s  r e s u l t a d o s ,  s i n  e x c l u i r  e l  a n á l i s i s  l ó g i c o ,  l a  a n a l o g í a ,  l a  r e f l e x i ó n  y  c á l c u l o  d e  í n d i c e s ,  

i n d i c a d o r e s ,  p o r  c i e n t o ,  p r o m e d i o ,  r e a l i z a c i ó n  d e  c o m p a r a c i o n e s ,  g r á f i c o s  y  o t r o s  m é t o d o s  

p r o p i o s  d e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o .  

   E l  a p o r t e  m e t o d o l ó g i c o  s e  e x p r e s a  e n  l a  s e c u e n c i a  l ó g i c a  d e  l o s  p a s o s  a  s e g u i r  e n  e l    

p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  y  f i n a n c i e r o s   p a r a  l a  t o m a  

d e  d e c i s i o n e s .  

E l  a p o r t e  p r á c t i c o  d e l  t r a b a j o  c o n s i s t e  e n  q u e  e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  p u e d e  a p l i c a r s e  

a  t o d a s  l a s  D i v i s i o n e s  d e l  p a í s ,  l o  q u e   c o n t r i b u i r á  a  m e j o r a r  l a  g e s t i ó n  e c o n ó m i c o  

f i n a n c i e r a  d e  e s t a s  e n t i d a d e s ,   a d e m á s  p u e d e  s e r  u t i l i z a d o  c o n  f i n e s  d o c e n t e s  e n  l a s  

a s i g n a t u r a s  d e   A n á l i s i s  e c o n ó m i c o  F i n a n c i e r o ,  G e s t i ó n  E c o n ó m i c a  y  S e m i n a r i o s  d e  

F i n a n z a s .  

E l  a p o r t e  s o c i a l  s e  m a n i f i e s t a  e n  e l  i n c r e m e n t o  d e  l a  e f i c i e n c i a  l o  q u e  p o s i b i l i t a  e l e v a r  e l  

n i v e l  d e  v i d a  d e  s o c i e d a d .  

E l  t r a b a j o  s e  p r e s e n t a  c o n  u n a  i n t r o d u c c i ó n ,  t r e s  c a p í t u l o s ,  c o n c l u s i o n e s ,  r e c o m e n d a c i o n e s ,  

b i b l i o g r a f í a  y  a n e x o s .   
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E n  e l  c a p í t u l o  I  s e  e x p o n e  e l  m a r c o  t e ó r i c o  c o n c e p t u a l  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s o b r e  l a  

i m p o r t a n c i a ,  o b j e t i v o s  y  m é t o d o s  d e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o .  E l   a u t o r   c o n  l a  a y u d a  

d e  l o s  m é t o d o s  t e ó r i c o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  d e s a r r o l l a  s u s  p r o p i a s  c o n c e p c i o n e s .   

E n  e l   c a p í t u l o  I I  s e  e x p o n e  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  d i a g n ó s t i c o  e n  l a  e n t i d a d  o b j e t o  d e  e s t u d i o ,  

l o s  c u a l e s  s u s t e n t a n  l a s  i n s u f i c i e n c i a s  d e t e c t a d a s  q u e  c o n c r e t a n  l a  s i t u a c i ó n  p r o b l é m i c a  y  

p r o p o n e  c o m o  s o l u c i ó n  e l  d i s e ñ o  d e  u n  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o .   

E n  e l  c a p í t u l o  I I I  s e  i m p l e m e n t a  e l  p r o c e d i m i e n t o  d e  a n á l i s i s  p r o p u e s t o   y  f i n a l m e n t e  l a s  

c o n c l u s i o n e s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  d e l  m i s m o .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 1 4  

C A P I T U L O  I :  F u n d a m e n t a c i ó n  t e ó r i c a  s o b r e  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o -

f i n a n c i e r o  

D i f í c i l m e n t e  u s t e d  p u e d e  i n c r e m e n t a r  s u  r i q u e z a  s i  n o  c o n v i e r t e  u n a  n o t i c i a  e n  u n a  

o p o r t u n i d a d .  S i n  e m b a r g o ,  ¿ c u á n t a s  v e c e s  s e  d e j a  p a s a r  p o r q u e  n o  s e  c o n o c e  l a  m a n e r a  

d e  a p r o v e c h a r l a s ?  N o  s e  t r a t a  d e  l e e r  l o s  t i t u l a r e s  d e  p r e n s a  o  t e l e v i s i ó n  y  d e c i r  q u é  

i n t e r e s a n t e ,  p r e o c u p a n t e  o  i m p o r t a n t e  r e s u l t a  u n a  n o t i c i a .  E s o  n o  b a s t a .  S e  t r a t a  d e  

a b o r d a r l o s  c o n  m e j o r e s  e l e m e n t o s  d e  a n á l i s i s ,  m o d e r n o s  y  n o  n e c e s a r i a m e n t e  

c o n v e n c i o n a l e s .  E n  r e s u m i d a s  c u e n t a s ,  e l  p r o p ó s i t o  e s  e n t e n d e r  l o  q u e  s e  d i c e ,  t e n e r  e l  

c r i t e r i o  p a r a  f o r m a r  u n  j u i c i o  p r o p i o  y  u t i l i z a r  e s e  c o n o c i m i e n t o  e n  b e n e f i c i o  d e  l a s  

i n v e r s i o n e s .  P o r  t a l  r a z ó n  e n  e l  p r e s e n t e  c a p i t u l o  s e  a b o r d a  l a  i m p o r t a n c i a   d e l  a n á l i s i s  

p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  

1 . 1 .  O r i g e n  d e l  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o  F i n a n c i e r o  

E l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  e s  u n a  c i e n c i a  n o v e d o s a  e n  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  e c o n o m í a  

s o c i a l i s t a ,  q u e  a  p a r t i r  d e  l o s  a ñ o s  3 0  s e  c o n v i e r t e  e n  u n a  c i e n c i a  e c o n ó m i c a  

i n d e p e n d i e n t e  y  a  p a r t i r  d e  l o s  a ñ o s  6 0  s e  c o m i e n z a  a  c o n o c e r  e n  C u b a .  Y a  e n  l a  d é c a d a  

d e  l o s  7 0  s e  i n c l u y e  e n  e l  p r o g r a m a  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r ,  l o  q u e  b r i n d ó  n u e v a s  

h e r r a m i e n t a s  a  u t i l i z a r  e n  l a  f u n d a m e n t a c i ó n  d e  l a  a d o p c i ó n  d e  d e c i s i o n e s  d e  d i r e c c i ó n  y  

e n  l a  m e d i c i ó n  d e  l a  e f i c i e n c i a  d e  l a  g e s t i ó n  e m p r e s a r i a l .  

C o n  e l  o b j e t i v o  d e  f o r t a l e c e r  l a  f u n c i ó n  d e  a n á l i s i s ,  a l g u n a s  e m p r e s a s  c o m e n z a r o n  a  

u t i l i z a r  m e t o d o l o g í a s  t í p i c a s  d e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  e l a b o r a d a s  p o r  s u s  r e s p e c t i v o s  

m i n i s t e r i o s  q u e  d e b í a n  s e r  a p l i c a d a s  o b l i g a t o r i a m e n t e .  L u e g o  s e  f u e r o n  p e r f e c c i o n a n d o  a  

m e d i d a  q u e  t r a n s c u r r í a  e l  t i e m p o ,  h a s t a  l l e g a r  a  l a  a c t u a l i d a d .  

L a  D i v i s i ó n  a c t u a l m e n t e  n o  c u e n t a n  c o n  m e t o d o l o g í a s  p a r a  e l  a n á l i s i s ,  g u i á n d o s e  p o r  

t a b l a s  q u e  c o n t i e n e n   l a  m e m o r i a  q u e  s o b r e  s u s  r e s u l t a d o s  s e  e m i t a n  p e r i ó d i c a m e n t e ,  

m i e n t r a s  q u e  l o s  c o m e n t a r i o s  s o b r e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a s  t a r e a s  p l a n i f i c a d a s ,  l a s  c a u s a s  d e  

l a s  d e s v i a c i o n e s  e n  l o s  i n d i c a d o r e s  y  l a s  v í a s  p a r a  c o r r e g i r  l a s  d e s v i a c i o n e s  n e g a t i v a s  e  

i n c o r p o r a r  l a s  r e s e r v a s  d e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  e f i c i e n c i a  r e s u l t a n  m u y  p o b r e s ,  p u e s  n o  

s i e m p r e  s e  d e s c u b r e n  l o s  f a c t o r e s  q u e  r e a l m e n t e  e s t á n  i n c i d i e n d o  e n  l a  d e s v i a c i ó n  d e  l o s  

i n d i c a d o r e s  a n a l i z a d o s ,  l i m i t á n d o s e  a l  c á l c u l o  d e  l a s  d e s v i a c i o n e s  d e l  p l a n ,  p e r d i é n d o s e  

a s í  u n o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p r i n c i p a l e s  d e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o .  
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1 . 2 .   I m p o r t a n c i a  d e l  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o  y  F i n a n c i e r o  

E l  a u t o r  e s t á  c o n v e n c i d o  d e  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  p a r a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  d e  i n v e r s i ó n .  A l  s e r  l a s  f i n a n z a s  y  l a  e c o n o m í a  u n  m a t r i m o n i o  i n d i s o l u b l e .  P a r a  

t o m a r  d e c i s i o n e s  r a c i o n a d a s  o r i e n t a d a s  a l   l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  D i v i s i ó n ,  e s  p r e c i s o  

l l e v a r  a  c a b o  u n  e s t u d i o  p r o f u n d o   d e  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  t r a t a n d o  d e  d e t e r m i n a r  l o s  p u n t o s  

f u e r t e s  y  l o s  p u n t o s  d é b i l e s  d e  l a  D i v i s i ó n .  E l  t i p o  d e  e n f o q u e  q u e  s e  r e q u i e r e  d e p e n d e  d e l  

i n t e r é s  d e l  a n a l i s t a  y  d e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e s d e  d o n d e  s e  v a  a  e x a m i n a r  a  l a  D i v i s i ó n .   

A s í  l o s  a c r e e d o r e s  q u e r r á n  c o n o c e r  s i  l a  c o m p a ñ í a  e s  c a p a z  d e  d e v o l v e r l e s  e l  d i n e r o  q u e  

l e  h a n  p r e s t a d o .  L o s  a c c i o n i s t a s  s e  c e n t r a r á n  e n  l a  r e n t a b i l i d a d  q u e  o b t i e n e n  c o n  l o s  

r e c u r s o s  q u e  h a n  i n v e r t i d o  y  m á s  a ú n  e n  l o s  b e n e f i c i o s  d i s p o n i b l e s .  L o s  c o m p e t i d o r e s  

e s t a r á n  i n t e r e s a d o s  e n  d e s c u b r i r  l o s  p u n t o s  f u e r t e s  y  d é b i l e s  p a r a  t r a t a r  d e  i m i t a r l o s  o  

c o r r e g i r l o s  e n  l a s  s u y a s  p r o p i a s .  L o s  c l i e n t e s  b u s c a r á n  l a  c a l i d a d  y  r a p i d e z  e n  e l  

s u m i n i s t r o .  L a  d i r e c c i ó n  d e  l a  D i v i s i ó n  d e b e  p r e o c u p a r s e  p o r  e s t o s  e n f o q u e s ,  y a  q u e  

s u p o n e  e n  c o n o c e r  l a  D i v i s i ó n  e n  r e l a c i ó n  a  l a s  d i s t i n t a s  p e r s o n a s  q u e  l a  v a l o r a n  y  a  l a s  

q u e  v a n  d i r i g i d a s  s u s  d e c i s i o n e s  m á s  i m p o r t a n t e s .  

¿ P o r  q u é  u n  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  y  u n  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o ?  

D e s d e  l o s  c o m i e n z o s  d e  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  l o s  e m p r e s a r i o s  s a c a r o n  t o d o  t i p o  d e  

c u e n t a s  p a r a  v e r  h a s t a  q u e  p u n t o  s u s  n e g o c i o s  r e s u l t a b a n  l o  m á s  f a v o r a b l e  q u e  e l l o s  

e s p e r a b a n ,  E s t o  s i g u i ó  h a c i é n d o s e  y  e n  l a  m e d i d a  q u e  s e  m o d e r n i z a r o n  l a s  e m p r e s a s  

a c t u a l i z a r o n  l a  f o r m a  d e  r e a l i z a r  e s t o s  a n á l i s i s ,  p e r o  t o d o s  q u e d a r o n  e n  e l   c a m p o  d e  l o s  

a s p e c t o s  e c o n ó m i c o s .  P r á c t i c a m e n t e  s e  c o n o c í a  t o d o  e n  m a t e r i a  d e  e c o n o m í a ,  

p r e s u p u e s t o s ,  c á l c u l o s  d e  c u m p l i m i e n t o  d e  p l a n e s ,  e t c .  C o m o  s e  p l a n t e ó  a n t e r i o r m e n t e ,  

n o  e s  h a s t a  m e d i a d o  d e  l a  d é c a d a  d e l  7 0  d e l  s i g l o  p a s a d o  q u e  l o s  e m p r e s a r i o s  

c o m p r e n d i e r o n  q u e  l e s  f a l t a b a  u n  e l e m e n t o  e n  s u s  a n á l i s i s .   

E s t e  e r a  e l  a s p e c t o  f i n a n c i e r o ,  p u e s  e r a  c o m ú n  q u e  u n a  e n t i d a d  t u v i e r a  b u e n o s  r e s u l t a d o s  

e c o n ó m i c o s  y  s i n  e m b a r g o  a l  p o c o  t i e m p o  s e  d e c l a r a b a  e n  q u i e b r a .  L o s  a n á l i s i s  

f i n a n c i e r o s  c o m e n z a r o n  a  t e n e r s e  c a d a  v e z  m á s  e n  c u e n t a  y a  q u e  n o r m a l m e n t e  p r e s e n t a  

s i t u a c i o n e s  d i s t i n t a s ,  e s  d e c i r  u n a  e m p r e s a  p o d í a  e s t a r  b i e n  e c o n ó m i c a m e n t e  y  m a l  d e s d e  

e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e  l a s  f i n a n z a s  N o  o b s t a n t e  h a s t a  q u e  n o  s e  l o g r ó  u n a  i n t e g r a c i ó n  d e  
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a m b o s  e n f o q u e s  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  n o  c o n t ó  c o n  u n a  h e r r a m i e n t a  q u e  s i r v i e r a  d e  b a s e  p a r a  

p o d e r  t o m a r  d e c i s i o n e s  f u n d a m e n t a d a s .  

E s t á  c l a r o  q u e  p a r a  l o g r a r  t o d o  e s t o  d e b e  e x i s t i r  u n a  b a s e  i n f o r m á t i c a  q u e  p e r m i t a  e n  u n  

m o m e n t o  c l a v e  c o n t a r  c o n  t o d a  l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  a  f i n  d e  a p r o v e c h a r  l a s  

o p o r t u n i d a d e s  q u e  s e  p r e s e n t a n .  E s t a  i n f o r m a c i ó n  e s  u n a  d e  l a s  p i e z a s  c l a v e s  d e l  

d e s a r r o l l o  e m p r e s a r i a l  y  d e l  p r o g r e s o  e c o n ó m i c o .  N o  e n  v a n o ,  l a  e s c a s e z  d e  i n f o r m a c i ó n  

d i f i c u l t a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l o s  e m p r e s a r i o s  e  i m p i d e  q u e  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  a g e n t e s  

e c o n ó m i c o s  s e a n  e f i c i e n t e s ,  e n  d e t r i m e n t o  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  y  d e  l o s  n i v e l e s  d e  

p r o d u c c i ó n .  E s t a  c i r c u n s t a n c i a  s e  h a c e ,  e n  l a  a c t u a l i d a d ,  m á s  p a l p a b l e  a l  c o m p r o b a r  e l  

m a y o r  d e s a r r o l l o  d e  l a s  r e g i o n e s  q u e  s e  h a n  i n c o r p o r a d o  c o n  m a y o r  i n t e n s i d a d  a  l a  

d e n o m i n a d a  S o c i e d a d  d e  l a  I n f o r m a c i ó n  o  d e l  C o n o c i m i e n t o .  

U n a  i n f o r m a c i ó n  m u y  i m p o r t a n t e  a  t e n e r  e n  c u e n t a  e s  l a  d i m e n s i ó n  d e  l a  D i v i s i ó n  

a t e n d i e n d o  a l  n ú m e r o  d e  t r a b a j a d o r e s  d e  l a  m i s m a ,  p u e s  p e r m i t e  c a r a c t e r i z a r  s u  t a m a ñ o  

f u n c i o n a l ,  a s p e c t o  e s t e  d e  e n o r m e  i m p o r t a n c i a  p a r a  p o d e r  c o m p r e n d e r  l a  d i s t i n t a  

e s t r u c t u r a  e m p r e s a r i a l  y  c u a n t i f i c a r  e l  e m p l e o  q u e  g e n e r a .  

M i c h a e l  H .  M e s c o n  d e f i n e  l a  d i r e c c i ó n  c o m o :  “ e l  p r o c e s o   d e  p l a n e a r ,  o r g a n i z a r ,  l i d e r a r ,  

c o n t r o l a r  y  a n a l i z a r  l o s  e s f u e r z o s  d e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  e l  e m p l e o  d e  t o d o s  

l o s  d e m á s  r e c u r s o s  p a r a  l o g r a r  o b j e t i v o s  o r g a n i z a c i o n a l e s  e s t a b l e c i d o s ” .
1

 

E l  p r o c e s o  e s  u n a  f o r m a  s i s t e m á t i c a  d e  r e a l i z a r  l a s  c o s a s .  S e  p u e d e  d e c i r  q u e  l a  d i r e c c i ó n  

e s  u n  p r o c e s o  p u e s t o  q u e  t o d a s  s u s  a c t i v i d a d e s  s e  e n c u e n t r a n  r e l a c i o n a d a s  e n t r e  s í  

p e r m i t i e n d o  a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  d e s e a d o s .  

E l  p r o c e s o  d e  d i r e c c i ó n  e s t á  c o n f o r m a d o  p o r  l a  p l a n e a c i ó n ,  o r g a n i z a c i ó n ,  m a n d o  y  c o n t r o l  

y  a n á l i s i s .  

A c k o f   p l a n t e a  q u e :  “ l a  p l a n e a c i ó n  e s  p r o y e c t a r  u n  f u t u r o  d e s e a d o  y  l o s  m e d i o s  e f e c t i v o s  

p a r a  c o n s e g u i r l o .  L a  n e c e s i d a d  d e  p l a n e a r  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  e s  t a n  o b v i a  y  t a n  g r a n d e ,  

q u e  e s  d i f í c i l  e n c o n t r a r  a  a l g u i e n  q u e  n o  e s t é  d e  a c u e r d o  c o n  e l l a .  P e r o  e s  a ú n  m á s  d i f í c i l  

p r o c u r a r  q u e  t a l  p l a n e a c i ó n  s e a  ú t i l ,  p o r q u e  e s  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  m á s  a r d u a s  y  

c o m p l e j a s  c o n  l a s  q u e  s e  e n c u e n t r a  e l  h o m b r e ” .
2
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A n a l i z a n d o  e s t a  d e f i n i c i ó n   s e  p u e d e  d e c i r  q u e  l a  p l a n e a c i ó n  r e p r e s e n t a  l a  c ú s p i d e  d e  l a  

f u n c i ó n  d i r e c t i v a  y  e x i g e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  m á x i m a  i n t e l i g e n c i a  o r g a n i z a d a ,  r e p r e s e n t a n d o  

u n  p r o c e s o  i n t e g r a l  e n  e l  q u e  t o d a s  s u s  p i e z a s  f o r m a n  p a r t e  d e  u n  s i s t e m a  

i n t e r r e l a c i o n a d o .  

P a r a  p l a n e a r  l o  q u e  s e  q u i e r e  r e a l i z a r  e s  n e c e s a r i o  d e t e r m i n a r  l o s  o b j e t i v o s  y  c u r s o s  d e  

a c c i ó n  q u e  s e  d e b e n  t o m a r ,  p a r a  l u e g o  s e l e c c i o n a r  y  e v a l u a r  l a  m e j o r  o p c i ó n  p a r a  e l  l o g r o  

d e  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  D i v i s i ó n ,  b a j o  q u e  p o l í t i c a ,  c o n  q u é  p r o c e d i m i e n t o s  y  b a j o  q u e  

p r o g r a m a .  

E n t o n c e s  s e  p u e d e  a f i r m a r  q u e  l a  p l a n e a c i ó n  e s  u n a  t é c n i c a  q u e  r e ú n e  u n  c o n j u n t o  d e  

m é t o d o s ,  i n s t r u m e n t o s  y  o b j e t i v o s  c o n  e l  f i n  d e  e s t a b l e c e r  e n  u n a  e m p r e s a  p r o n ó s t i c o s  y  

m e t a s  e c o n ó m i c a s  y  f i n a n c i e r a s  p o r  a l c a n z a r ,  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l o s  m e d i o s  q u e  s e  

t i e n e n  y  l o s  q u e  s e  r e q u i e r e n  p a r a  l o g r a r ,  o  s e a ,  e s  u n  p r o c e d i m i e n t o  e n  t r e s  f a s e s  p a r a  

d e c i r  q u e  a c c i o n e s  s e  d e b e n  r e a l i z a r  e n  e l  f u t u r o  p a r a  l o g r a r  l o s  o b j e t i v o s  t r a z a d o s :  

p l a n e a r  l o  q u e  s e  q u i e r e  h a c e r ,  l l e v a r  a  c a b o  l o  p l a n e a d o  y  v e r i f i c a r  l a  e f i c i e n c i a  d e  c ó m o  

s e  h i z o .  

L a  o r g a n i z a c i ó n  e s  u n  r e q u i s i t o  i n d i s p e n s a b l e  e n  e l  p r o c e s o  d e  p l a n e a c i ó n  q u e  

c o n c e p t u a l m e n t e  i d e n t i f i c a  y  e n u m e r a  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e q u i e r e n  p a r a  l o g r a r  l o s  

o b j e t i v o s ,  a g r u p á n d o l o s  e n  r a z ó n  d e  u n i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d e  d i r e c c i ó n  y  c o n t r o l ,  a  l o s  q u e  

s e  d e b e  d e f i n i r  c l a r a m e n t e  s u  g r a d o  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  y  a u t o r i d a d .  

E x i s t i e n d o  u n a  b u e n a  o r g a n i z a c i ó n ,  s e  r e q u i e r e  l a  e j e c u c i ó n  p o r  p a r t e  d e  l o s  m i e m b r o s  d e l  

g r u p o  p a r a  q u e  l l e v e n  s u s  t a r e a s  c o n  e n t u s i a s m o .  L a  f u n c i ó n  d e  m a n d o  o  d i r e c c i ó n  i n c l u y e  

u n a  b u e n a  p o l í t i c a  d e  p e r s o n a l :  r e c l u t a m i e n t o ,  s e l e c c i ó n ,  a d i e s t r a m i e n t o ,  e t c . ;  a s í  c o m o  

l a s  f a c i l i d a d e s  c o n  q u e  c o n t a r á  c a d a  c u a l  p a r a  e l  d e s e m p e ñ o  d e  s u s  f u n c i o n e s .   

D a v i d  N o e l  R a m í r e z  P a d i l l a ,  d e f i n e  e l  c o n t r o l  d e  l a  f o r m a  s i g u i e n t e :  ( e l  c o n t r o l  e s  e l  

p r o c e s o  m e d i a n t e  e l  c u a l  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  s e  a s e g u r a  q u e  l o s  r e c u r s o s  s e a n  o b t e n i d o s  y  

u s a d o s  e f i c i e n t e m e n t e  e n  f u n c i ó n  d e  l o s  o b j e t i v o s  p l a n t e a d o s  p o r  l a  o r g a n i z a c i ó n )
3

.  

A n a l i z a n d o  e s t a  d e f i n i c i o n e s  p u e d e  e x p r e s a r  e n t o n c e s  q u e  e l  c o n t r o l  s e  r e a l i z a  r e g i s t r a n d o  

l o s  h e c h o s  e c o n ó m i c o s  e n  e l  m o m e n t o  q u e  o c u r r e ,  g a r a n t i z a n d o  p a r a  e l l o  u n a  b u e n a  

o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  l o s  r e g i s t r o s  s u r g i e n d o  a s í  l a  n e c e s i d a d  d e  a n a l i z a r  l o s  
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r e s u l t a d o s  d e t a l l a d o s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  b a j o  f a c t o r e s  d e  t i e m p o ,  v e r s a t i l i d a d  y  e f i c i e n c i a  

p a r a  p o d e r l o s  c o m p a r a r  a s í  c o n  p e r í o d o s  a n t e r i o r e s  d e  a c u e r d o  a l  p l a n .  

E l  C h e  a f i r m ó :  “ … . S i n  c o n t r o l  n o  p o d e m o s  c o n s t r u i r  e l  s o c i a l i s m o ”  y  e n  o t r a  c i t a  p l a n t e ó  

“ D e n t r o  d e l  t r a b a j o  d e  c o n t r o l  t o d o  l o s  r e c u r s o s  d e b e n  d e  t e n e r  u n a  c o n t a b i l i d a d  p e r f e c t a  y  

a l  d í a  y  q u e  n u n c a  s e  p i e r d a  e s a  c o n t a b i l i d a d ,  ú n i c a  g a r a n t í a  d e  q u e  p o d a m o s  t r a b a j a r  c o n  

s o l t u r a … . ”
4

 

E l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e l  c o n t r o l  c o n s t i t u y e  u n a  v í a  i m p o r t a n t e  c o m o  p r o c e s o  d e  

r e t r o a l i m e n t a c i ó n  e n  e l  t r a b a j o  d e  a n á l i s i s .  

D e t e r m i n a d o s  a u t o r e s  c o m o  l o  s o n  O m a r o v  y  A f a n a c i e v  c o n s i d e r a n  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  

c o m o  p a r t e  d e  l a  f u n c i ó n  d e  c o n t r o l  ú l t i m a  f a s e  d e  l a  a c t i v i d a d  a d m i n i s t r a t i v a .   

E l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  c o m o  s i s t e m a  d e  e s p e c i a l e s  c o n o c i m i e n t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  

i n v e s t i g a c i ó n  d e  l o s  p r o c e s o s  e c o n ó m i c o s  y  c o n d i c i o n a m i e n t o  m u t u o ,  t i e n e  p r e s e n t e  l a s  

l e y e s  e c o n ó m i c a s   o b j e t i v a s ,  l a  a r g u m e n t a c i ó n  c i e n t í f i c a  d e  l o s  p l a n o s  y  l a  v a l o r a c i ó n  

o b j e t i v a  d e  s u  c u m p l i m i e n t o  y  e s t o  n o s  h a c e  c o i n c i d i r  c o n  e l  c r i t e r i o  d e  l o s  a c t o r e s  

m e n c i o n a d o s ,  d e s c u b r i e n d o  l o s  f a c t o r e s  y  c u a n t i f i c a n d o  s u  a c c i ó n  e n  l a  t e n d e n c i a  d e l  

d e s a r r o l l o .  

E l  c o n t r o l  t i e n e  d e t e r m i n a d a s  t a r e a s  q u e  l o  c o n s i d e r a n  c o m o  u n a  f u n c i ó n  i n d e p e n d i e n t e  

d e l  a n á l i s i s ,  e s t a s  s o n :   

  E l i m i n a r  e r r o r e s ,  a d v e r t i r l o s .  

  G a r a n t i z a r  l a  a d e c u a d a  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  y  e l  r e g i s t r o .  

  F o r t a l e c i m i e n t o  d e l  r é g i m e n  e c o n ó m i c o .  

  E d u c a c i ó n  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s .  

E l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  e s t á  d e t e r m i n a d o  p o r  e l  n i v e l  d e  e f i c i e n c i a  q u e  s e  a l c a n c e  p o r   l o  

q u e  s u  c o n s t a n t e  i n c r e m e n t o  e s  u n  p r o b l e m a  e s e n c i a l  b a j o  c u a l q u i e r  f o r m a c i ó n  e c o n ó m i c a  

s o c i a l  y  h a c i a  l a  s o l u c i ó n  d e  d i c h o  p r o b l e m a  d e b e  e s t a r  e n c a m i n a d o  a l  e s f u e r z o  q u e  

r e a l i c e .   
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E l  s i s t e m a  d e  a n á l i s i s  q u e  s e  a d o p t e  s e  c o n v e r t i r á  e n  u n  i n s t r u m e n t o  d e  c o n t r o l  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  d i a r i a s ,  e s t u d i a n d o  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  i n d i c a d o r e s ,  e l  r e s u l t a d o  d e  l o s  

b a l a n c e s ,  o t r o s  d a t o s  d e l  s i s t e m a  d e  c o n t a b i l i d a d  a s í  c o m o  e l  r e s t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  

s e  d e b e  c o n s u l t a r .  

“ E f e c t o ”  e s  e l  r e s u l t a d o  a b s o l u t o  o  r e l a t i v o  d e  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  ( m a g n i t u d e s  

e c o n ó m i c a s  d e  l a  p r o d u c c i ó n ,  d e  l a  a g r i c u l t u r a  e t c . ) .  E l  c u a l  e s  c a l c u l a d o  m e d i a n t e  

i n d i c a d o r e s  f í s i c o s  o  d e  v a l o r ,  p e r o  u n  m i s m o  r e s u l t a d o  p u e d e  s e r  l o g r a d o  e n t r e  g a s t o s  d e  

g a s t o s  o  d e  r e c u r s o .  

“ E f i c i e n c i a  d e  p r o d u c c i ó n ”  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  l a  r e l a c i ó n  e x i s t e n t e  e n t r e  l o s  r e s u l t a d o s  y  l o s  

g a s t o s  e  i n d i c a  a  q u e  p r e c i o  s e  h a  l o g r a d o  a l g o .  M i e n t r a s  m a y o r  s e a  e l  r e s u l t a d o  p o r  

u n i d a d  d e  g a s t o s ,  m e j o r  s e r á  l a  e f i c i e n c i a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  y  v i c e v e r s a .  L a  p o l í t i c a  d e  

e l e v a r  l a  e f i c i e n c i a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  s o c i a l  p r e s u p o n e  r e f o r z a r  p o r  t o d o s  l o s  m e d i o s ,  e l  

i n c r e m e n t o  y  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  d e l  p a í s .  

I n c r e m e n t a r  l a  e f i c i e n c i a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  s o c i a l  d e b e  s e r  u n a  t a r e a  p e r m a n e n t e  y  c e n t r o  

d e  t o d a  p o l í t i c a  e c o n ó m i c a .  L a s  p o s i b i l i d a d e s  p a r a  r e a l i z a r  u n  p r o g r a m a  s o c i o - e c o n ó m i c o ,  

r e q u i e r e n  d e  c o n s i d e r a b l e s  r e c u r s o s  y  e s t á  e s t r e c h a m e n t e  v i n c u l a d a  c o n  e l  n i v e l  d e  l a  

e f i c i e n c i a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  s o c i a l .  

E l  i n c r e m e n t o  d e  l a  e f i c i e n c i a  s i g n i f i c a :  

  A h o r r a r  m a t e r i a  p r i m a ,  m a t e r i a l e s ,  c o m b u s t i b l e  y  e n e r g í a  e l é c t r i c a .  

  U t i l i z a r  r a c i o n a l m e n t e  l o s  r e c u r s o s  l a b o r a l e s  y  r e d u c i r l o s  p o r  c a n t i d a d  d e  p r o d u c t o .  

  E m p l e a r  c o n s e c u e n t e m e n t e  l a  t é c n i c a .  

  M e j o r a r  l a  c a n t i d a d  d e  l a  p r o d u c c i ó n .  

  A u m e n t a r  l a  r e n t a b i l i d a d  y  l a  u t i l i d a d .  

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  u n  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  p o d e m o s  s e g u i r  u n  e s q u e m a  q u e  n o s  a y u d e  e n  

l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  c o m o  s i g u e :  
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F i g u r a  1 .  P a n e l  d e  C o n t r o l  d e l  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  

L a  r e n t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  m i d e  l a  g e n e r a c i ó n  d e  b e n e f i c i o s  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e l  

d e s p l i e g u e  d e  l o s  a c t i v o s  s i n  c o n s i d e r a r  l a  f o r m a  e n  q u e  e s t o s  h a n  s i d o  f i n a n c i a d o s .  L a  

r e n t a b i l i d a d  c o m e r c i a l  i n d i c a  e l  b e n e f i c i o  o b t e n i d o  p o r  c a d a  p e s o  v e n d i d o ,  m i d i e n d o  l a  

e f e c t i v i d a d  d e  l a  o p e r a c i ó n  c o s t o - p r e c i o .  

L a  r o t a c i ó n  d e  a c t i v o  s e ñ a l a  e l  n ú m e r o  d e  p e s o s  v e n d i d o s  p o r  c a d a  p e s o  v e n d i d o  e n  

a c t i v o ,  y  e x p r e s a  l a  e f i c i e n c i a  r e l a t i v a  c o n  q u e  u n a  e m p r e s a  u t i l i z a  s u s  a c t i v o s  p a r a  

g e n e r a r  i n g r e s o s .  L a  r o t a c i ó n  d e  a c t i v o  f i j o  p e r m i t e  d e t e c t a r  q u é  a c t i v o s  f i j o s  n o  

c o n t r i b u y e n  a  d a r  r e n t a b i l i d a d  y  p o r  t a n t o  s o n  i m p r o d u c t i v o s ,  b u s c a r  l a s  c a p a c i d a d e s  

e x c e s i v a s  q u e  n o  s e  u t i l i z a n  y  a n a l i z a n  e l  g r a d o  d e  o b s o l e n c i a  d e  l o s  a c t i v o s .  

S i  l a  r o t a c i ó n  d e  l a s  e x i s t e n c i a s  ( s t o c k s )  e s  l e n t a  p e r j u d i c a  l a  r e n t a b i l i d a d  d e  l a  e m p r e s a .  

E l  r i e s g o  e c o n ó m i c o  m i d e  l a  v i a b i l i d a d  d e  l o s  b e n e f i c i o s  d e  l a  e m p r e s a  s i n  t e n e r  e n  c u e n t a  

l a  f o r m a  d e  f i n a n c i a c i ó n ,  y a  q u e  e l  r i e s g o  p e d e  d e f i n i r s e  c o m o  l a  p o s i b i l i d a d  d e  q u e  l o s  

A N Á L I S I S  E C O N Ó M I C O  

R E N T A B I L I D A D  

E C O N Ó M I C A  

R I E S G O  

E C O N Ó M I C O  

R E N T A B I L I D A D  

C O M E R C I A L  
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b e n e f i c i o s  n o  a l c a n c e n  l o s  p r e v i s t o s .  S e  r e a l i z a  a  t r a v é s  d e l  e s t u d i o  d e l  a p a l a n c a m i e n t o  

o p e r a t i v o .  

1 . 3 .  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o  F i n a n c i e r o  c o m o  e s f e r a  e s p e c i a l  d e l  c o n o c i m i e n t o  

E l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  e s  c o n d i c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  e l  c o r r e c t o  f u n c i o n a m i e n t o  d e  

c u a l q u i e r  s i s t e m a  s o c i a l  e c o n ó m i c o ,  d a d o  q u e  p o s i b i l i t a  t o m a r  d e c i s i o n e s  m á s  a d e c u a d a s  

c o n  e l  f i n  d e  g a r a n t i z a r  e l  e m p l e o  d e  l o s  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s ,  l a b o r a l e s  y  f i n a n c i e r o s  q u e  

s e  p o s e a n .  

E l  t é r m i n o  “ A n á l i s i s ”  e x p r e s a  d e  f o r m a  g e n e r a l  e l  m é t o d o  o  e s t u d i o  q u e  s e  r e a l i z a  p a r a  

d i v i d i r  e l  o b j e t o  e n  s u s  d i f e r e n t e s  c o m p o n e n t e s  c o n  e l  f i n  d e  d e t e r m i n a r  l a s  r e l a c i o n e s  

c a u s a - e f e c t o .  E l  A n á l i s i s  e n c u e n t r a  s u  a p l i c a c i ó n  e n  l a s  d i f e r e n t e s  m a n i f e s t a c i o n e s  d e  l a  

a c t i v i d a d  h u m a n a ,  s e  v i n c u l a  c o n  l o s  f e n ó m e n o s  d e  l a  n a t u r a l e z a  y  c o n  l o s  s o c i a l e s  

( e c o n ó m i c o ) .  E l  a n á l i s i s  e s  l a  f u e n t e  f u n d a m e n t a l  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  c a l i d a d  d e l  t r a b a j o  e n  

l a s  e m p r e s a s ,  e v a l u a r  l o s  r e s u l t a d o s  a l c a n z a d o s  y  d e t e r m i n a r  l o s  e r r o r e s  q u e  e x i s t e n  a  f i n  

d e  e l i m i n a r l o s .  

E l  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o  c o m o  r a m a  i n d e p e n d i e n t e  c o n s t i t u y e  u n e  e s f e r a  e s e n c i a l  d e l  

c o n o c i m i e n t o ,  c u y a  f o r m a c i ó n  c o m o  c i e n c i a  e s t u v o  d e t e r m i n a d a  p o r  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  

o b j e t i v o s  y  l a s  c o n d i c i o n e s  p r o p i a s  d e l  s u r g i m i e n t o  d e  c u a l q u i e r  o t r a  r a m a  d e l  

c o n o c i m i e n t o  c i e n t í f i c o .  

E s t a s  c o n d i c i o n e s  s o n :  

  N e c e s i d a d  p r á c t i c a  ( d e s a r r o l l o  i n d u s t r i a l ,  s o c i a l i z a c i ó n ,  e l  p r o g r e s o  t é c n i c o  y  o t r o s ) .  

C r e a r o n  e n  l a  p r á c t i c a  e l  s u r g i m i e n t o  d e l  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o .  

  D e s a r r o l l o  d e  l a  c i e n c i a  q u e  d e t e r m i n a r o n  m á s  p r o b l e m a s  s o c i a l e s  y  a d m i n i s t r a t i v o s .  

E l  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o  c o m o  c i e n c i a  i n d e p e n d i e n t e  u t i l i z a  e n  t o d o s  l o s  c a s o s ,  

p r o c e d i m i e n t o s  y  m e c a n i s m o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  p r o p i o s  d e  l a  e s t a d í s t i c a ,  l a  p l a n i f i c a c i ó n ,  

l a  c o n t a b i l i d a d ,  l a s  m a t e m á t i c a s  y  o t r a s  d i s c i p l i n a s  l i g a d a s  a  e l l o .  

E l  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o  p o s e e  u n  o b j e t i v o  d e  e s t u d i o ,  e s t e  c o n s t i t u y e  l o s  p r o c e s o s  

e c o n ó m i c o s  d e  l a  r e p r o d u c c i ó n ,  a n a l i z a d o s  s e g ú n  l o s  d a t o s  d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n ,  l a  

c o n t a b i l i d a d  y  c u a l q u i e r  o t r a  i n f o r m a c i ó n  c o n  e l  f i n  d e  f u n d a m e n t a r  l o s  p l a n e s ,  c o n t r o l a r  s u  

c u m p l i m i e n t o ,  v a l o r a r  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s ,  r e v e l a r  l a s  r e s e r v a s  y  l o g r a r  l a  e f e c t i v i d a d  

d e  l a  p r o d u c c i ó n  s o c i a l .   
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E n  c o m p a r e c e n c i a  p o r  t e l e v i s i ó n  e n  e l  p r o g r a m a  d e  i n f o r m a c i ó n  p ú b l i c a  e n  f e b r e r o  d e  

1 9 6 4 ,  s e  p l a n t e a b a :  “ … . t e n e m o s  q u e  p r e p a r a r  a h o r a  d i r i g e n t e s  d e  l a  p r o d u c c i ó n  d e l  t i p o  

q u e  p u e d a  s e n t a r s e  a q u í  e n  e s t a  m e s a  y  p o r  m e d i o  d e  p a p e l e s  p o d e r  s i t u a r s e ,  d e b e  t e n e r  

c a p a c i d a d  p a r a  r e c o g e r  l o s  d a t o s  d e  a l l í  y  h a c e r  u n  a n á l i s i s  a q u í ,  n o  s e  p u e d e  d i r i g i r  s i  n o  

s e  s a b e  a n a l i z a r  y  n o  s e  p u e d e  a n a l i z a r  s i  n o  h a y  d a t o s  v e r í d i c o s ,  s i n o  h a y  t o d o  u n  

s i s t e m a  d e  r e c o l e c c i ó n  d e  d a t o s  c o n f i a b l e s … . ”
5

 

S e  h a  p u e s t o  d e  m a n i f i e s t o  q u e  e l  a n á l i s i s  e s  i n s e p a r a b l e  d e  l a  p l a n e a c i ó n ,  l a  c o n t a b i l i d a d  

y  l a  e s t a d í s t i c a  y  q u e  s o l o  p u e d e  s e r v i r  d e  b a s e  a  l a  e l a b o r a c i ó n  y  c o n t r o l  d e l  c u m p l i m i e n t o  

d e  l o s  p l a n e s  c u a n d o  s e  a p o y a  e n  u n a  f o r m a c i ó n  o b j e t i v a ,  c o n f i a b l e  y  e x a c t a  s o b r e  l a  

s i t u a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  l a b o r a l e s  m a t e r i a l e s  y  f i n a n c i e r o s .  

U n a  c o r r e c t a  u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  m é t o d o s  d e  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  p e r m i t e  l o g r a r  n i v e l e s  

m a y o r e s  d e  e f i c i e n c i a  e n  l a  p r o d u c c i ó n ,  y a  q u e  e l  r e s u l t a d o  d e  l o s  p r o c e s o s  e c o n ó m i c o s  

e s t á  d e t e r m i n a d o  p o r  e l  n i v e l  d e  e f i c i e n c i a  q u e  s e  a l c a n z a .   

1 . 3 . 1 .  O b j e t i v o  d e l  a n á l i s i s :  

  E v a l u a r  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  a c t i v i d a d  a n a l i z a d a .  

  P o n e r  d e  m a n i f i e s t o  l a s  r e s e r v a s  e x i s t e n t e s  d e  l a  e c o n o m í a .  

  L o g r a r  e l  a u m e n t o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  u n a  v e z  q u e  s e  e l e v a  l a  c a l i d a d  e n  l a  m i s m a .  

  E l e v a r  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e l  t r a b a j o .  

  E m p l e a r  d e  f o r m a  e f i c i e n t e  l o s  a c t i v o s  f i n a n c i e r o s  p r o d u c t i v o s  y  l o s  a c t i v o s  

c i r c u l a n t e s .  

  D i s m i n u i r  l o s  c o s t o s  d e  l o s  s e r v i c i o s .  

  L o g r a r  l a  e f i c i e n c i a  p l a n i f i c a d a .  

O b j e t i v o s  y  c a r a c t e r í s t i c a s  f u n d a m e n t a l e s  d e  l o s  E s t a d o s  F i n a n c i e r o s :  

  E l  A n á l i s i s  F i n a n c i e r o  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  

L o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  u n a  e n t i d a d  e c o n ó m i c a  s e  a n a l i z a n  c o n  e l  f i n  d e  d e t e r m i n a r  

u n a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  e n  g e n e r a l ,  a s í  c o m o  p a r a  p r o f u n d i z a r  a c e r c a  d e  l a s  p e r s p e c t i v a s  

d e  u t i l i d a d e s ,  s u  c a p a c i d a d  d e  p a g o  y  o t r o s .  
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 C a r l o s  T a b l a d a  P é r e z .  E l  P e n s a m i e n t o  E c o n ó m i c o  d e  E r n e s t o  C h e  G u e v a r a ,  E d i c i o n e s  C a s a  d e  l a s  A m é r i c a s ,  C i u d a d  d e  l a  

H a b a n a ,  1 9 8 7 ,  p á g .  1 5 9 .  
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J .  E d g a r  O s o r i o  p l a n t e a  q u e :  “ E l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o  c o n s i s t e  e n  d i s t i n g u i r  y  d e s c o m p o n e r  

l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  e n  l o s  e l e m e n t o s  q u e  l o s  c o n s t i t u y e n .  U n a  v e z  s e p a r a d o s ,  

r e l a c i o n a d o s  e n t r e  s í  c a l c u l a n d o  v a r i a c i o n e s  e n  v a l o r e s ,  d e t e r m i n a n d o  s u  p o r c e n t a j e  d e  

c a m b i o ,  c a l c u l a n d o  c o c i e n t e s  o  r a z o n e s  f i n a n c i e r a s  d e  u n a  m a n e r a  s i g n i f i c a t i v a  y  r a c i o n a l  

p a r a  o b t e n e r  n u e v o s  r e s u l t a d o s  q u e  s i r v a n  p a r a  i n t e r p r e t a r l o s . ”
6

 

P a r t i e n d o  d e  l a  d e f i n i c i ó n  s e  p u e d e  p l a n t e a r  q u e  e l  A n á l i s i s  F i n a n c i e r o  e s  u n  e s t u d i o  d e  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  u n a  e n t i d a d  e c o n ó m i c a  p a r a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  d e b i l i d a d e s  y  

f o r t a l e z a s  d e  d e  u n a  n a t u r a l e z a  f i n a n c i e r a .  E s t e  p e r m i t e  c o n o c e r  e l  g r a d o  d e  e f i c i e n c i a  q u e  

m u e s t r a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  e x p l i c a r  c a m b i o s  e n  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  o  

e v a l u a r  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s .  

C u a n d o  s e  h a b l a  d e  r e s u l t a d o s  e c o n ó m i c o s ,  s e  r e f i e r e  a  l a  c a p a c i d a d  d e  l a  e m p r e s a  p a r a  

g e n e r a r  u t i l i d a d e s ,  o  s e a ,  s u  c a p a c i d a d  p a r a  l o g r a r  i n g r e s o s  s u p e r i o r e s  a  s u s  c o s t o s  y  

a l c a n z a r  d e t e r m i n a d o  n i v e l  d e  r e n t a b i l i d a d ,  y  c u a n d o  s e  h a b l a  d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  s e  

r e f i e r e  a  l a  c a p a c i d a d  d e  p a g o  d e  u n a  e m p r e s a .  

E l  A n á l i s i s  F i n a n c i e r o  e s  u n a  h e r r a m i e n t a  d e :  

  S e l e c c i ó n .  

  P r e v e n c i ó n .  

  D i a g n ó s t i c o .  

  E v a l u a c i ó n .  

C o m o  o b j e t i v o  g e n e r a l ,  e s  e l  d i a g n ó s t i c o  d e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  u n a  e m p r e s a  e n  

c u a n t o  a  s u  l i q u i d e z ,  n i v e l  d e  e n d e u d a m i e n t o ,  e f i c i e n c i a ,  a c t i v i d a d  o  c a p a c i d a d  d e  g e n e r a r  

u t i l i d a d e s  e l  q u e  s i r v e  c o m o  b a s e  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  f i n a n c i e r a .   

L a  e s t a n d a r i z a c i ó n  y  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e s  u n a  v í a  q u e  c o n s i d e r a m o s  

q u e  d e b e  a b a r c a r  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  o  l a  m a y o r í a  d e  e s t o s ,  a s p e c t o  q u e  d e b e  c u m p l i r s e  

p a r a  p o d e r  g a r a n t i z a r  u n  b u e n  t r a b a j o .  L o s  e s t á n d a r e s  h a c e n  r e f e r e n c i a  a  l o s  c á l c u l o s  

e s t a b l e c i d o s  d e  a n t e m a n o  c o m o  v a l o r e s  n o r m a l e s  y  p a r a  s i t u a c i o n e s  d a d a s ,  q u e  d e b e n  

a l c a n z a r  l a s  m a g n i t u d e s  e c o n ó m i c a s ,  e n  s í ,  l o s  e s t á n d a r e s  r e p r e s e n t a n  m o d e l o s  d e  

c o m p o r t a m i e n t o  d e  l a s  v a r i a b l e s  q u e  s e  d e s e a n  c o n t r o l a r .  
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 S a n t i a g o  G u i m e  C o t t a i h t  R e c o p i l a c i o n e s  s o b r e  a n á l i s i s  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  G u a y a q u i l ,  E c u a d o r ,  1 9 9 2 .  



 

 2 4  

S u  i m p l a n t a c i ó n  t i e n e  g r a n  i m p o r t a n c i a  y a  q u e  a  t r a v é s  d e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  u n  c o n j u n t o  

d e  v a r i a b l e s  n o r m a s ,  s e  o b t i e n e  u n  s i s t e m a  d e  g e s t i ó n  y  c o n t r o l  m e d i a n t e  l a  e v a l u a c i ó n  d e  

l a  a c t i v i d a d  r e a l  e n  b a s e  a  l o s  e s t á n d a r e s  p r e f i j a d o s ,  l o s  c u a l e s  s e  p u e d e n  c a l c u l a r  t a n t o  

c o m o  p a r a  u n i d a d e s  f í s i c a s ,  c o m o  e n  v a l o r e s .  

E l  p r e s u p u e s t o  p e r m i t e  c u m p l i r  l a s  f u n c i o n e s  d e  c o n t r o l  y  a n á l i s i s  p r o p o r c i o n a n d o  c r i t e r i o s  

d e  c o s t o ,  a c t i v i d a d  y  e f i c i e n c i a  q u e  s e  c o m p a r a n  c o n  l o s  d a t o s  r e a l e s  f a c i l i t a n d o  a s í  l a  

e v a l u a c i ó n ,  l a s  c a u s a s  y  a p l i c a c i ó n  d e  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  n e c e s a r i a s  p a r a  l a s  

d e s v i a c i o n e s  n e g a t i v a s  o  a p l i c a r  m e d i d a s  q u e  f o r t a l e z c a n  l a s  p o s i t i v a s ,  p e r m i t i e n d o  e x i g i r  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  c o n  p r e c i s i ó n  e n  l a  m e d i d a  q u e  n o  s e  c u m p l a n  l a s  m e t a s  y  o b j e t i v o s  

p r o p u e s t o s .  L a s  e f i c i e n c i a s  r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  c o n t r o l  d e  l o s  r e c u r s o s  s e  p o n e n  d e  

m a n i f i e s t o  m e d i a n t e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  d e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o .  

C o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  c o m p u t a c i ó n  s e  p r o d u j o  l a  i n t r o d u c c i ó n  d e  n u e v a s  c o n c e p c i o n e s  e n  

l o s  m é t o d o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n .  S e  r e n o v a r o n  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  d e l  a n á l i s i s  t r a d i c i o n a l  y  e n  

s u  l u g a r  s u r g i e r o n  o t r o s .  

E l  d e s a r r o l l o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  c o n d u c e  a  u n  a u m e n t o  d e l  v o l u m e n  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  a  

p r o c e s a r ,  l o  q u e  h a c e  m á s  c o m p l e j a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  p o r  p a r t e  d e  l a  d i r e c c i ó n ,  

i n f l u y e n d o  e n  e s t o  e l  c r e c i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p r o d u c t i v o s  a  a n a l i z a r  y  e l  n ú m e r o  d e  l o s  

i n d i c a d o r e s  q u e  l o  c a r a c t e r i z a n .  

S o n  p o r  e s t a s  r a z o n e s  q u e  l a  d i r e c c i ó n  d e  n u e s t r a  e c o n o m í a  s e r í a  i m p o s i b l e  s i  n o  s o n  

a p l i c a d a s  l a s  t é c n i c a s  m a t e m á t i c a s  y  d e  c o m p u t a c i ó n  e n  l a  p r á c t i c a  e c o n ó m i c a . L a  

u t i l i z a c i ó n  d e  l a  c o m p u t a c i ó n  b r i n d a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  p e r f e c c i o n a r  e l  c o n t r o l  d e  l o s  

r e c u r s o s ,  e s  p o r  e l l o  q u e  c o n s i d e r a m o s  i m p o r t a n t e  s u  u t i l i z a c i ó n  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  

a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o ,  e n  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  t a b l a s  y  o t r o s .  

E n  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  s e  h a c e  n e c e s a r i o  l a  d e f i n i c i ó n  c l a r a  d e  l o s  o b j e t i v o s ,  

s e l e c c i ó n  c o r r e c t a  d e  l a  i n f o r m a c i ó n ,  l a  p r e p a r a c i ó n  d e  d a t o s ,  i n d i c a d o r e s ,  l a  s e l e c c i ó n  d e  

l o s  m é t o d o s  d e  a n á l i s i s  y  e l a b o r a c i ó n  d e  l a s  t a b l a s ,  s i s t e m a t i z a c i ó n  y  v a l o r a c i ó n  d e  l o s  

r e s u l t a d o s ,  e l a b o r a c i ó n  d e  l a s  c o n c l u s i o n e s ,  a s í  c o m o  l a  c o n f e c c i ó n  d e l  p l a n  d e  m e d i d a s .  

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  e l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o  s e g u i r e m o s  l a  m i s m a  p a u t a  u t i l i z a d a  p a r a  e l  

a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  c o m e n z a n d o  p o r  e l  l a d o  d e  l a  r e n t a b i l i d a d  y  l u e g o  p o r  e l  r i e s g o ,  d e  

a c u e r d o  a l  o r g a n i g r a m a  e x p u e s t o   a  c o n t i n u a c i ó n :  
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F i g u r a  2 .  P a n e l  d e  C o n t r o l  d e l  A n á l i s i s  F i n a n c i e r o .  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  

L a  r e n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  m i d e  l a  c a p a c i d a d  d e  l a  e m p r e s a  p a r a  r e m u n e r a r  a  l o s  

a c c i o n i s t a s ,  a  l o s  p r o p i e t a r i o s  d e  l o s  f o n d o s  p r o p i o s .  

E l  d e t e r m i n a n t e  d e  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  l a  r e n t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  y  f i n a n c i e r a  e s  e l  m a r g e n  d e  

a p a l a n c a m i e n t o  e l  q u e ,  c u a n d o  s e  m u e s t r a  p o s i t i v o  i m p l i c a  q u e  c o n  c a d a  p e s o  a j e n o  

i n v e r t i d o  e n  e l  a c t i v o ,  o b t e n e m o s  u n a  r e n t a b i l i d a d  s u p e r i o r  l o  q u e  n o s  c u e s t a  p e d i r l o ,  y  l o s  

a c c i o n i s t a s  e s t á n  g a n a n d o  d i n e r o  c o n  c a d a  p e s o  a j e n o  q u e  s e  i n t r o d u c e  e n  l a  e m p r e s a  y  

e n  c o n s e c u e n c i a  c o n v i e n e  a u m e n t a r  l o s  r e c u r s o s  a j e n o s ;  y  c u a n d o  e s t e  m a r g e n  e s  

n e g a t i v o  i m p l i c a  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  l o  q u e  c u e s t a  y  l o  q u e  s e  g a n a  ,  m e r m a  l a  r i q u e z a  

r e s t a n t e  p a r a  l o s  a c c i o n i s t a s  y  e n  e s t e  c a s o  h a b r í a  q u e  r e d u c i r  l a  p r o p o r c i ó n  d e  r e c u r s o s  

a j e n o s  e n  l a  e m p r e s a .  

A N Á L I S I S  F I N A N C I E R O  

R E N T A B I L I D A D  

F I N A N C I E R A  

R I E S G O  

F I N A N C I E R O  

A P A L A N C A M I E N T O  

F I N A N C I E R O  

L I Q U I D E Z  Y  

S O L V E N C I A  

L I Q U I D E Z  S O L V E N C I A  

C O B E R T U R A  

 
E S T R U C T U R A  

D E L  P A S I V O  

 

R A T I O  D E  C I R C U L A N T E  

 

P R U E B A  Á C I D A  

 

R A T I O  D E  T E S O R E R Í A  

 

P E R I O D O  D E  

C O B R O  

 

P E R I O D O  D E  

P A G O  

 

R A T I O  D E  

E N D E U D A M I E N T O  

 

E S T R U C T U R A  D E L  

E N D E U D A M I E N T O  

 

C O B E R T U R A  D E  

I N T E R E S E S  

 

C O B E R T U R A  D E  

L A  C A R G A  

F I N A N C I E R A  
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P a r a  e l  c á l c u l o  d e l  r i e s g o  f i n a n c i e r o  e s  n e c e s a r i o  r e a l i z a r  e l  c á l c u l o  d e  c i e r t a s  r a z o n e s  

f i n a n c i e r a s  p a r a  p o d e r  i n t e r p r e t a r l o s  y  l l e g a r  a  u n a  c o n c l u s i ó n  c o n v i n c e n t e  e n  c u a n t o  a  l a  

r e n t a b i l i d a d  d e  l a  e m p r e s a .   

L a  i n f o r m a c i ó n  e n  c o n t a b i l i d a d  d e b e  p e r m i t i r l e s  a  l o s  a d m i n i s t r a d o r e s  d e l  n e g o c i o  

i d e n t i f i c a r ,  m e d i r ,  c l a s i f i c a r ,  r e g i s t r a r ,  a n a l i z a r  y  e v a l u a r  t o d a s  l a s  o p e r a c i o n e s  y  

a c t i v i d a d e s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

L a s  p e r s o n a s  q u e  t i e n e n  a l g ú n  n e g o c i o  e n  e l  c u a l  p r e s t a  s e r v i c i o s ,  t i e n e  u n a  e m p r e s a  d e  

p r o d u c c i ó n  o  r e a l i z a  c u a l q u i e r  a c t i v i d a d  d e  c o m e r c i o  d e b e n  l l e v a r  u n  r e g i s t r o  c o n t i n u o  d e  

s u  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a ,  e s  p o r  e l l o  q u e  s e  h a c e  n e c e s a r i o  q u e  s e  i m p l e m e n t e  u n  t i p o  d e  

l i n e a m i e n t o  q u e  l e  p e r m i t a  t e n e r  l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l a  e v a l u a c i ó n  d e  s u  e n t i d a d .  

1 . 3 . 2 .  L a  i m p o r t a n c i a  d e  l a   i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  

  C o n o c e r  l o s  r e c u r s o s ,  o b l i g a c i o n e s  y  r e s u l t a d o s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  l a  e m p r e s a .   

  A p o y a r  a  l o s  u s u a r i o s  d e  e s t a  e n  l a  p l a n e a c i ó n ,  o r g a n i z a c i ó n  y  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  

a c t i v i d a d  e m p r e s a r i a l .   

  E v a l u a r  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  a d m i n i s t r a d o r e s .   

  T o m a r  d e c i s i o n e s  d e  c o r t o  y  l a r g o  p l a z o .   

  E s t a b l e c e r  l a s  o b l i g a c i o n e s  c o n  e l  e s t a d o .   

  F i j a r  o p e r a c i o n e s  d e  c o n t r o l .   

  E v a l u a r  e l  i m p a c t o  s o c i a l  d e  l a  e m p r e s a .   

L a  i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  d e b e  t e n e r  c i e r t o  t i p o  d e  c u a l i d a d e s  q u e  s a t i s f a g a n  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  l o s  u s u a r i o s ,  e s t a  d e b e  s e r  c o m p r e n s i b l e ,  ú t i l ,  c l a r a ,  p e r t i n e n t e ,  c o n f i a b l e ,  

o p o r t u n a ,  n e u t r a l ,  v e r i f i c a b l e ,  c o m p a r a b l e  y  d e b e  r e p r e s e n t a r  f i e l m e n t e  l o s  h e c h o s  

e c o n ó m i c o s  d e  l a  e m p r e s a .  

L a  e m p r e s a  d e b e  p r e p a r a r  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d u r a n t e  s u  e x i s t e n c i a .  S e g ú n  l a s  

d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s  l a s  e n t i d a d e s  d e b e n  p r e s e n t a r  e s t a  i n f o r m a c i ó n  p o r  l o  m e n o s  u n a  

v e z  a l  a ñ o .   
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T o d o s  l o s  h e c h o s  e c o n ó m i c o s  d e b e n  s e r  c u a n t i f i c a d o s  e n  l a  u n i d a d  d e  m e d i d a  y  s e g ú n  l a s  

d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s  d e  c a d a  p a í s ,  e s t a b l e c e r  l o s  c r i t e r i o s  d e  v a l u a c i ó n ,  e n  e s t e  c a s o  

t e n e m o s :   

  E l  v a l o r  h i s t ó r i c o  e s  e l  q u e  r e p r e s e n t a  e l  i m p o r t e  o r i g i n a l  c o n s u m i d o  e n  e l  m o m e n t o  

d e  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  u n  h e c h o  e c o n ó m i c o .   

  E l  v a l o r  a c t u a l  o  d e  r e p o s i c i ó n  e s  e l  q u e  r e p r e s e n t a  e l  i m p o r t e  e n  e f e c t i v o  o  e n  s u  

e q u i v a l e n t e ,  q u e  s e  c o n s u m i r í a  p a r a  r e p o n e r  u n  a c t i v o  o  s e  r e q u e r i r í a  p a r a  l i q u i d a r  

u n a  o b l i g a c i ó n  e n  l a  a c t u a l i d a d .   

  E l  v a l o r  d e  r e a l i z a c i ó n  o  d e  m e r c a d o  e s  e l  q u e  r e p r e s e n t a  e l  i m p o r t e  e n  e f e c t i v o  o  e n  

s u  e q u i v a l e n t e ,  e n  q u e  s e  e s p e r a  s e a  c o n v e r t i d o  u n  a c t i v o  o  l i q u i d a d o  u n  p a s i v o .   

  E l  v a l o r  p r e s e n t e  o  d e s c o n t a d o  e s  e l  q u e  r e p r e s e n t a  e l  i m p o r t e  a c t u a l  d e  l a s  e n t r a d a s  

o  s a l i d a s  n e t a s  q u e  g e n e r a r í a  u n  a c t i v o  o  u n  p a s i v o ,  u n a  v e z  h e c h o  e l  d e s c u e n t o  d e  

s u  v a l o r  f u t u r o  a  l a  t a s a  p a c t a d a .   

L o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s o n  e l  m e d i o  p r i n c i p a l  d e  s u m i n i s t r o  d e  i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  a  

q u i e n e s  n o  t i e n e n  a c c e s o  a  l o s  r e g i s t r o s  d e  u n a  e m p r e s a .   

L o s  h e c h o s  e c o n ó m i c o s  d e b e n  s e r  r e c o n o c i d o s  d e  a c u e r d o  c o n  s u  e s e n c i a  o  r e a l i d a d  

e c o n ó m i c a  y  n o  ú n i c a m e n t e  e n  s u  f o r m a  l e g a l .  S o l o  s e  p u e d e n  r e c o n o c e r  h e c h o s  

e c o n ó m i c o s  r e a l i z a d o s .  E s t o  q u i e r e  d e c i r  q u e  e l  h e c h o  p u e d a  c o m p r o b a r s e ,  c o m o  

c o n s e c u e n c i a  d e  t r a n s a c c i o n e s  o  e v e n t o s  p a s a d o s  e n  e l  c u a l  s e  t e n d r á  u n  c a m b i o  e n  l o s  

r e c u r s o s  o  s e  p r e s e n t a  u n  s a c r i f i c i o  e c o n ó m i c o .   

S e  d e b e n  a s o c i a r  c o n  l o s  i n g r e s o s  d e  c a d a  p e r i o d o  l o s  c o s t o s  y  l o s  g a s t o s ,  p u e s t o  q u e  

e s t o s  s o n  l o s  q u e  r e a l m e n t e  d a n  l a  c e r t e z a  d e  l o s  b e n e f i c i o s  o  l o s  s a c r i f i c i o s  e c o n ó m i c o s .   

S e  e n t i e n d e  q u e  l a  e m p r e s a  o b t i e n e  u t i l i d a d e s  p o r  s u  o p e r a c i ó n ,  e s  p o r  e l l o  q u e  s e  d e b e  

h a c e r  u n a  e v a l u a c i ó n  d e l  p a t r i m o n i o  f i n a n c i e r o  ( a p o r t a d o )  y  d e l  p a t r i m o n i o  f í s i c o  

( o p e r a t i v o ) .   

E l  e n t e  e c o n ó m i c o  d e b e  i n f o r m a r  e n  f o r m a  c o m p l e t a  t o d a  l a  i n f o r m a c i ó n  a r r o j a d a  p o r  l a  

a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  p a r a  q u e  e s t a  s e a  e v a l u a d a  y  a n a l i z a d a  c o r r e c t a m e n t e  p a r a  a s í  

p r e c i s a r  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  l o s  c a m b i o s  e n  e l  p a t r i m o n i o ,  e l  r e s u l t a d o  d e  l a s  

o p e r a c i o n e s  y  l a  c a p a c i d a d  p a r a  g e n e r a r  f l u j o s  p o s i t i v o s  d e  e f e c t i v o .   
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U n  h e c h o  e c o n ó m i c o  s e  c o n s i d e r a  m a t e r i a l  c u a n d o  s u  c o n o c i m i e n t o  o  d e s c o n o c i m i e n t o  

p u e d e  a l t e r a r  s u s t a n c i a l m e n t e  l a s  d e c i s i o n e s  d e  l o s  u s u a r i o s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n .  A l  p r e p a r a r  

l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  l a  m a t e r i a l i d a d  s e  d e b e  d e t e r m i n a r  c o n  l a  r e l a c i ó n  q u e  e s t a  t e n g a  

c o n  e l  a c t i v o  t o t a l ,  a l  a c t i v o  c o r r i e n t e ,  a l  p a s i v o  t o t a l ,  a l  p a s i v o  c o r r i e n t e ,  a l  c a p i t a l  d e  

t r a b a j o ,  a l  p a t r i m o n i o  o  a  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  e j e r c i c i o  s e g ú n  c o r r e s p o n d a .   

C u a n d o  n o  s e  p u e d a n  m e d i r  d e  m a n e r a  c o n f i a b l e  y  v e r i f i c a b l e  u n  h e c h o  e c o n ó m i c o  

r e a l i z a d o ,  s e  d e b e  o p t a r  p o r  l a  p o s i b i l i d a d  q u e  t e n g a  m e n o s  p o s i b i l i d a d e s  d e  s o b r e e s t i m a r  

l o s  a c t i v o s  y  l o s  i n g r e s o s ,  o  d e  s u b e s t i m a r  l o s  p a s i v o s  y  l o s  g a s t o s .   

P r o c u r a n d o  e n  t o d o  c a s o  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  l a s  c u a l i d a d e s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n ,  l a  

c o n t a b i l i d a d  d e b e  d i s e ñ a r s e  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  l i m i t a c i o n e s  i m p u e s t a s  p o r  l a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  y  p r á c t i c a s  d e  c a d a  a c t i v i d a d .   

L a s  p e r s o n a s  q u e  t i e n e n  a l g ú n  n e g o c i o  e n  e l  c u a l  s e  p r e s t a n  s e r v i c i o s ,  t i e n e n  u n a  

e m p r e s a  d e  p r o d u c c i ó n  o  r e a l i z a n  c u a l q u i e r  a c t i v i d a d  d e  c o m e r c i o  d e b e n  l l e v a r  u n  r e g i s t r o  

c o n t i n u o  d e  s u  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a ,  e s  p o r  e l l o  q u e  s e  h a c e  n e c e s a r i o  q u e  s e  i m p l e m e n t e  

u n  t i p o  d e  l i n e a m i e n t o  q u e  l e  p e r m i t a  t e n e r  l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l a  e v a l u a c i ó n  d e  

s u  E n t i d a d .  

E l  a u t o r  p r o f u n d i z a  e n  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  c o m o  h e r r a m i e n t a  d e  d i r e c c i ó n  

p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  q u e  c o n t r i b u y a n  a  l o g r a r  u n a  g e s t i ó n  e m p r e s a r i a l  e f i c i e n t e  

a c o r d e  a  l a s  e x i g e n c i a s  d e l  n u e v o  M o d e l o  d e  G e s t i ó n  E c o n ó m i c a  a p r o b a d o  e n  e l  V I  

C o n g r e s o  d e l  P a r t i d o  C o m u n i s t a  d e  C u b a .  P r o f u n d i z a  e n  l o s  o b j e t i v o s  y  m é t o d o s  d e  

a n á l i s i s ,  a s í  c o m o  e n  l o s  p r e s u p u e s t o s  y  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  c o m o  f u e n t e s  d e  i n f o r m a c i ó n  

p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a  y  f i n a n c i e r a  d e  l a  e m p r e s a .  E n  e l   p r ó x i m o  

c a p í t u l o  s e  h a r á  l a  p r o p u e s t a   d e l  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  p a r a  

l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  
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C A P I T U L O  I I :  P R O C E D I M I E N T O  D E  A N Á L I S I S  E C O N Ó M I C O  F I N A N C I E R O  P A R A   L A  

D I V I S I Ó N  P R O V I N C I A L  D E  R A D I O C U B A  

E n   e s t e  c a p í t u l o  e l  a u t o r  e x p r e s a  e l  r e s u l t a d o   d e l  d i a g n ó s t i c o ,   s o b r e  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e  l a  

D i v i s i ó n  o b j e t o  d e  e s t u d i o ,  p o n i é n d o s e  d e  m a n i f i e s t o  q u e  n o  s e  e v a l ú a n   l a s  c a u s a s  y  e f e c t o s  

d e  l a s  d e s v i a c i o n e s  q u e  p r e s e n t a n  l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  y  f i n a n c i e r o s ,  l i m i t a n d o  l a  

t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e s t r a t é g i c a s  q u e  p o s i b i l i t e n  l a  e f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a  e n  e l  u s o  d e  l o s  

r e c u r s o s .  P o r  t a l  r a z ó n  s e  d e s a r r o l l a   u n  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e v a l u a r  l o s  i n d i c a d o r e s  

e c o n ó m i c o s  y  f i n a n c i e r o s  q u e  b r i n d a    l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  r e q u i e r e n  l o s  e j e c u t i v o s ,   p a r a  l a  

t o m a  d e  d e c i s i o n e s  o p o r t u n a s  y  r a z o n a b l e s  q u e  p e r m i t a n  e l  i n c r e m e n t o  d e  l a  r e n t a b i l i d a d  y  l a  

c a p a c i d a d  d e  p a g o ,   d i s m i n u y e n d o  e l  r i e s g o  f i n a n c i e r o .  

2 . 1  C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  D i v i s i ó n  R a d i o C u b a  

L a  D i v i s i ó n  R a d i o c u b a  S a n c t i  S p í r i t u s  f u e  C r e a d a  e l  1 r o  d e  o c t u b r e  d e  1 9 9 5  p o r  a c u e r d o  

N o  1 9 5 / 9 5    c o n  m o t i v o  d e  l a  d e s i n t e g r a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  i n t e g r a l  d e  c o m u n i c a c i o n e s  y  

u b i c a d a  e n  c a r r e t e r a  c e n t r a l  e s q u i n a  F r a n k  P a í s ,   c o n  u n  o b j e t o  s o c i a l  s u s t e n t a d o  e n  l a  

t r a n s m i s i ó n  d e  s e ñ a l e s  d e  r a d i o  y  t e l e v i s i ó n ,  a s í  c o m o  l a  c o n s t r u c c i ó n ,  m o n t a j e  y  c o m p r a  

v e n t a  d e  e q u i p a m i e n t o  r e l a c i o n a d o s  c o n  s u  a c t i v i d a d  f u n d a m e n t a l .  S u  e q u i p a m i e n t o  

t e c n o l ó g i c o  s e  e n c u e n t r a  d i s e m i n a d o  p o r  t o d o   e l  t e r r i t o r i o  r e p r e s e n t a d o  e n  c e n t r o s  d e  

T e l e v i s i ó n  y  d e  R a d i o  c o n  e s t r u c t u r a  s e g ú n .  A n e x o  N o  1  

L a  D i v i s i ó n  c u e n t a  c o n  u n  d e p a r t a m e n t o  d e  e c o n o m í a  a c t u a l m e n t e  c o n  u n a  p l a n t i l l a  d e  4  

t r a b a j a d o r e s ,  e l   j e f e  y  3  t é c n i c o s  e n  g e s t i ó n  e c o n ó m i c a  c o n  l o s  c o n t e n i d o s  d i s t r i b u i d o s  d e  

f o r m a  t a l  q u e  s e  c u m p l a  l a  s u b d i v i s i ó n  d e  t a r e a  a c o r d e  a l  c o n t r o l  i n t e r n o .  

S u  m i s i ó n :  G a r a n t i z a r  l a  m e j o r a  c o n t i n u a  d e  l a s  t r a s m i s i o n e s  a p l i c a n d o  t e c n o l o g í a  

a v a n z a d a  e n  t o d o s  l o s  p r o c e s o s  d e  c a m b i o   p a r a  p e r f e c c i o n a r  l a  e f i c a c i a  d e l  c a p i t a l  

h u m a n o  

S u  v i s i ó n :  L a  u t i l i z a c i ó n  d e  T e c n o l o g í a  a v a n z a d a  e n  t o d o s  l o s  p r o c e s o s  p a r a  m e j o r a r  l a  

c a l i d a d  y  s a t i s f a c e r  l a s  d e m a n d a s  s i e m p r e  c r e c i e n t e  d e  l o s  c l i e n t e s .  
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2 . 2  D i a g n ó s t i c o  s o b r e  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  q u e  p r e s e n t a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  

e c o n ó m i c o s  y  f i n a n c i e r o s  e n  l a  e n t i d a d  o b j e t o  d e  e s t u d i o  

E n  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l   d i a g n ó s t i c o  s e  e m p l e a n  l a s  s i g u i e n t e s  t é c n i c a s  y  m é t o d o s :  e l  m é t o d o  

h i s t ó r i c o  –  l ó g i c o   n o s  p e r m i t e  r e l a c i o n a r  l o s  i n d i c a d o r e s   d e  m a n e r a  t a l  q u e  s e  p u e d a  

e l a b o r a r  e l  p r o c e d i m i e n t o   c o n  u n a  s e c u e n c i a  r a c i o n a l .  

 Y  d e n t r o  d e  l o s  e m p í r i c o s   l a  o b s e r v a c i ó n  d i r e c t a ,   l a  r e v i s i ó n  d e  l o s  d o c u m e n t o s  n o s  

p e r m i t e n  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s -  f i n a n c i e r o s ,   a  t r a v é s   d e  l a  r e v i s i ó n  d e  l a s  

a c t a s  d e l  C o n s e j o  d e  D i r e c c i ó n ,  e l  m a n u a l  d e  o r g a n i z a c i ó n  y  d e l  e x p e d i e n t e  d e  a c c i o n e s  d e   

c o n t r o l ,  a s í  c o m o  n o r m a t i v a s ,  s e  p u e d e  c o n s t a t a r  q u e  n o  s e  a n a l i z a n  l o s  a s p e c t o s  

d e t e r m i n a n t e  e n  e l  r e s u l t a d o  e c o n ó m i c o s  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  l o s  r e s u l t a d o s   s e  

e x p o n e n  a  c o n t i n u a c i ó n :  

  L a  C o n t a b i l i d a d  e s t á  C e r t i f i c a d a .  

  E x i s t e n  l o s  m e d i o s  i n f o r m á t i c o s  y  d e  c o m u n i c a c i ó n  q u e  p e r m i t e n  o p e r a r  l o s  s i s t e m a s  

d e  C o n t a b i l i d a d  ( E x a c t ) ,  c o m p u e s t o s   p o r  c u a t r o s  m ó d u l o s  ( c o n t a b i l i d a d ,  f a c t u r a c i ó n ,  

a c t i v o s  f i j o s  e  i n v e n t a r i o s ) , l o  q u e  a d m i t e  e l  r e g i s t r o ,  p r o c e s a m i e n t o  y  p r e s e n t a c i ó n  d e  l a  

I n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e .  

  E l  m a n u a l  d e  N o r m a s  y  P r o c e d i m i e n t o s  d e  C o n t a b i l i d a d  n o  r e s p o n d e  a  l o s  

r e q u e r i m i e n t o s  d e  l a  D i v i s i ó n .   

  N o  e x i s t e  u n a  p o l í t i c a  d e  d i s m i n u c i ó n  d e  l o s   g a s t o s  a  l o s  s e r v i c i o s  y  p r o d u c t o s .   

  N o  s e  r e a l i z a  n i n g ú n  a n á l i s i s  d e  l o s  g a s t o s  d e   l o s  s e r v i c i o s ,  a c t i v i d a d ,   p o r  l o  q u e  n o  

p e r m i t e  t o m a r  d e c i s i o n e s .  

  L a  c o m p a r a c i ó n  d e  l o s  g a s t o s  p o r  e l e m e n t o s  c o n  l o s  p l a n i f i c a d o s  n o  e s  l o  

s u f i c i e n t e m e n t e  p r o f u n d a .   

  S e  a n a l i z a  e l  i n d i c a d o r  c o s t o  p o r  p e s o ,  c o m p a r a n d o  e l  r e a l  c o n  e l  p l a n  p e r o  n o  s e  

d e t e r m i n a  e l  s o b r e   g a s t o  y  l a s  c a u s a s  q u e  h a n  d a d o  l u g a r  a l  m i s m o .  

  N o  s e  a n a l i z a  e l  v a l o r  a g r e g a d o ,  s o l o  s e  h a c e  e l  c á l c u l o  d e  d i c h o  i n d i c a d o r .  

  N o  s e  a n a l i z a n  d e t a l l a d a m e n t e  l o s  f a c t o r e s  q u e  i n c i d e n  e n  e l  m a r g e n  n e t o  y  l a  

i n c i d e n c i a  d e  e s t e  e n  l a  r e n t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a .  

  L a  e m p r e s a  c u e n t a  c o n  e l  e x p e d i e n t e  d e  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  R e s o l u c i ó n  6 0 /  1 1  d e l   

M i n i s t e r i o  d e  F i n a n z a s  y  P r e c i o s .  



 

 3 1  

  S e  r e a l i z a n  l o s  c u a d r e s  d i a r i o s   d e  i n v e n t a r i o s ,  a s í  c o m o  l o s  c o n t e o s  p e r i ó d i c o s  , t i e n e n  

s u s  a c t i v o s  f i j o s  c o n t r o l a n d o  s i e n d o  e s t o s  l o s  r e c u r s o s  d e  m a y o r  v o l u m e n  e n  l a  

e n t i d a d ,   

  H a n  p r e s e n t a d o  a l g u n a s  d i f i c u l t a d e s  c o n  l a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  s i t u a c i ó n  c o n s t a t a d a  

e n  a c t a s  d e l  c o n s e j o  d e  d i r e c c i ó n ,  p u e s   s u  p r i n c i p a l  c l i e n t e  q u e  e s  e l  I C R T  h a  

m o s t r a d o  d e u d a s  p o r  m á s  d e  3 0  d í a s ,  p o r  s u  p a r t e  l a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r  e s t á n  e n  

t é r m i n o  

  E n  e l  t i e m p o  d e  c r e a d a  l a  e n t i d a d  h a  e x i s t i d o   f l u c t u a c i ó n  e n  l a  d i r e c c i ó n  c o n t a b l e  a  

n i v e l  n a c i o n a l  l o  q u e  h a  t r a í d o  c o m o  c o n s e c u e n c i a  q u e  n o  s e  c o n s o l i d e  e l  a n á l i s i s  y  p o r  

e n d e  n o  s e a  u n a  p r á c t i c a   e n  e l  d e s a r r o l l o  y  c o n t r o l  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .   

L o s  r e s u l t a d o s  d e l  d i a g n ó s t i c o  p o n e n  d e  m a n i f i e s t o ,   q u e  l o s  e j e c u t i v o s  n o  c u e n t a n  c o n  l a  

i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  t o m a r  d e c i s i o n e s  r a z o n a b l e s  q u e  c o n t r i b u y a n  a  m i n i m i z a r  e l  

r i e s g o  f i n a n c i e r o  q u e  p r e s e n t a  l a  D i v i s i ó n .  E l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  r e p r e s e n t a ,  e l  

e s t u d i o  s i s t e m á t i c o  d e  l a  s i t u a c i ó n ,  c o n d i c i o n e s  y  r e s u l t a d o s  d e  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  

p r o d u c t i v a ,  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  r e v e l a r  l a s  r e s e r v a s  p a r a  e l  a u m e n t o  d e l  v o l u m e n  d e  l o s  

s e r v i c i o s  y  l a  e l e v a c i ó n  d e  s u  e f e c t i v i d a d .  P o r  t a l  r a z ó n  e n  e l  p r e s e n t e  c a p í t u l o  s e  p r o p o n e  

u n  e p í g r a f e  q u e  t r a t a  a c e r c a  d e  u n  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  e n  l a  

e n t i d a d  o b j e t o  d e  e s t u d i o .   

2 . 3 .  D i s e ñ o  d e l  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  

 O r g a n i z a c i ó n   d e l  A n á l i s i s    

L a  o r g a n i z a c i ó n  d e l  a n á l i s i s  s e  e s t a b l e c e  a  p a r t i r  d e  u n a  t a r e a  g e n e r a l  “ R e v e l a r   l a s  

r e s e r v a s  i n t e r n a s  q u e  e s t á n  p r e s e n t e s  e n  e l  p r o c e s o  d e  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  y  

g a r a n t i z a r  s u  u t i l i z a c i ó n  e n  a r a s  d e  p e r f e c c i o n a r  e l  t r a b a j o . ”  

E n  e s t e  a s p e c t o  s e  h a n  c o n c e b i d o  t r e s  e t a p a s :  

  P r e p a r a c i ó n .  

  T r a t a m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n .  

  C o n c l u s i ó n  d e l  a n á l i s i s .  

E n  l a  e t a p a  p r e p a r a t o r i a  s e  c r e a n  l a s  c o n d i c i o n e s  q u e  g a r a n t i z a n  e l  d e s a r r o l l o  u l t e r i o r  d e l  

p r o c e s o ,  e l a b o r á n d o s e  e l  p l a n  d e l  a n á l i s i s  q u e  n o s  o c u p a ,  d e f i n i e n d o  l a s  t a r e a s  q u e  d e b e n  

c u m p l i r s e ,  s u s  o b j e t i v o s  y  l o s  p a s o s  d e  s u  e j e c u c i ó n  a s í  c o m o  s u  r e s p o n s a b i l i d a d .  
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E n  l a  e t a p a  d e  p r e p a r a c i ó n  s e  e s t a b l e c e  a d e m á s  l a  c o m p r o b a c i ó n  d e  l o s  d a t o s  d e  e n t r a d a ,  

P u e s  e s  l a  v í a  p a r a  g a r a n t i z a r  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  a n á l i s i s  s e a n  o b j e t i v o s .  L a  

c o n f i r m a c i ó n  d e  l o s  d a t o s  d e  e n t r a d a  p u e d e  e s t a b l e c e r s e  d e  f o r m a  a l e a t o r i a ,  e s  d e c i r ,  

v e r i f i c a n d o  u n  g r u p o  d e  e s t o s  e n  l a  f u e n t e ,  c a l c u l a n d o  e l  g r a d o  o  p o r  c i e n t o  d e  c o n f i a b i l i d a d .  

 E l  ú l t i m o  p a s o  d e  l a  e t a p a  d e  p r e p a r a c i ó n  e s  e l  o r d e n a m i e n t o  y  l a  a g r u p a c i ó n  d e  l o s  d a t o s  

s e g ú n  s u  h o m o g e n e i d a d ,  f u e n t e s ,  e t c . ,  t e n i e n d o  c o m o  c o n f i a b i l i d a d  e v i t a r  c á l c u l o s  r e p e t i d o s  

y  d o b l e  s e l e c c i ó n  d e l  m i s m o  d a t o .  

L a  s e g u n d a  e t a p a  c o m i e n z a  c o n  l a  s e l e c c i ó n  d e  l o s  m é t o d o s  d e l  a n á l i s i s ,  c u e s t i ó n  q u e  n o  

r e s u l t a  d i f í c i l  s i  s e  d i s p o n e  d e  u n  p r o c e d i m i e n t o  y a  e l a b o r a d o .  N o  o b s t a n t e  l a s  m e t o d o l o g í a s  

s o n  s u s c e p t i b l e s  d e  s e r  v a r i a d a s  y  e s  e s t e  e l  m o m e n t o  p a r a  d e f i n i r  l a  i n c l u s i ó n  d e  n u e v o s  

m é t o d o s .   

L a  s e g u n d a  f a s e  c o m i e n z a  c o n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l a s  t a b l a s  p a r a  e l  a n á l i s i s .  E n  e s t a  s e  

g a r a n t i z a  e l  r e f l e j o  o r d e n a d o  d e l  r e s u l t a d o  d e  l o s  c á l c u l o s  c o n s t i t u y e n d o  a  s u  v e z ,  l a  b a s e  

p a r a  s i s t e m a t i z a r  l o s  d a t o s  o b t e n i d o s  a  p a r t i r  d e l  t r a t a m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n .  C o m o  n o  s e  

t r a t a  d e  u n a  s i m p l e  a g r e g a c i ó n  d e  t a b l a s  s i n o  d e  s u  i n t e g r a c i ó n  o r g á n i c a ,  e n  e s t a  e t a p a  e s  

f u n d a m e n t a l  e s t a b l e c e r  s i s t e m a t i z a c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c i ó n ,  e s  d e c i r ,  h a c i a  d o n d e  s e r á  s u  

f l u j o ,  p o r  q u é  c a n a l e s ,  q u i é n  s e r á  e l  r e c e p t o r ,  c o n  q u é  f r e c u e n c i a ,  e t c .  

L a  c o n c l u s i ó n  d e l  a n á l i s i s  e s  l a  e t a p a  f i n a l  d e l  p r o c e s o  q u e  c o n s i s t e  e n  l a  v a l o r a c i ó n  d e  l o s  

r e s u l t a d o s  d e  l a s  t a b l a s  c o m o  e l e m e n t o  f u n d a m e n t a l ,  y a  q u e  e s t e  i n c l u y e  e l  a n á l i s i s  e n  s í ,  e l  

m i s m o  s e   f u n d a m e n t a  e n  e l  e s t u d i o  p r o f u n d o  d e  l o s  r e s u l t a d o s  p a r a  e f e c t u a r  l a  e v a l u a c i ó n  

c e r t e r a  s o b r e  l a  m a r c h a  d e l  f e n ó m e n o  q u e  s e  a n a l i z a .   

E l  p r ó x i m o  p a s o  d e  e s t a  e t a p a  c o n s i s t e  e n  l a  f o r m a l i z a c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  e x p l i c a n d o  

b r e v e  y  c l a r a m e n t e  l a  s i t u a c i ó n  e x i s t e n t e .  B a s a d o  a  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  a n á l i s i s  p r o p u e s t o ,  

s u s  c o n c l u s i o n e s  r e f l e j a r á n  d e  f o r m a  c o n c r e t a  y  r e s u m i d a  l a s  d e f i c i e n c i a s  o  l o s  é x i t o s  

a l c a n z a d o s  e n  e l  t r a b a j o ,  a s í  c o m o  l a s  c a u s a s  y  c o n s e c u e n c i a s  r e f l e j a d a s  e n  l a  a c t i v i d a d  

e c o n ó m i c a ,  p r o d u c t i v a  y  f i n a n c i e r a  d e  l a  D i v i s i ó n .  A  p a r t i r  d e  a q u í  s e  e l a b o r a  e l  p l a n  d e  

m e d i d a s  q u e  r e f l e j a  l a s  t a r e a s  a  c u m p l i r  p a r a  e r r a d i c a r  l a s  d e f i c i e n c i a s  o  p a r a  m o v i l i z a r  l a s  

r e s e r v a s  d e t e c t a d a s  e n  e l  p r o c e s o  a n a l í t i c o .   

H a s t a  a q u í  s e  h a  d e s c r i t o  c o m o  d e b e  o r g a n i z a r s e  e l  p r o c e s o  d e  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  

f i n a n c i e r o  d e  l a  D i v i s i ó n  y  e l  c o n t e n i d o  d e  l a s  e t a p a s  d e  e s t e  p r o c e s o .  E n  l o  a d e l a n t e  

e x p o n d r e m o s  l a  e s t r u c t u r a  f u n c i o n a l  d e  d i c h o  a n á l i s i s  c o m p u e s t a  p o r  t a r e a s  e s t a b l e c i d a s  e n  
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u n a  s e c u e n c i a  l ó g i c a  f o r m a n d o  u n  p r o c e d i m i e n t o  c u y a  e j e c u c i ó n  c o r r e s p o n d e  a  l a s  e t a p a s  

s e g u n d a s  y  t e r c e r a s  d e l  p r o c e s o .  E s t a  e s t r u c t u r a  f u n c i o n a l  a p a r e c e  e n  l a  s i g u i e n t e  f i g u r a .  

 

F i g u r a  3 .  E s t r u c t u r a  d e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  e n  l a  D i v i s i ó n   p r o v i n c i a l   

R a d i o C u b a .  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  

D o s  t a r e a s  b á s i c a s  l e  h a n  s i d o  r e s e r v a d a s  a  l a  f u n c i ó n  f i n a n c i e r a  e n  l a  D i v i s i ó n  d e  

R a d i o C u b a :  l a  g e s t i ó n  d e  l a  p o s i c i ó n  f i n a n c i e r a  y  l a  g e s t i ó n  d e  l a  p o s i c i ó n  e c o n ó m i c a ,  e n  

o t r o  t e r m i n o ,  l a  g e s t i ó n  d e  l a  p o s i c i ó n  e c o n ó m i c a - f i n a n c i e r a .   A m b a s  t a r e a s  s e  r e f i e r e n  a  

o b j e t i v o s  f i n a l e s  d e  l a  D i v i s i ó n  y  d e b e n  s a b e r  c o n t e m p l a r  í n t e g r a m e n t e  l a  l a b o r  d e  e s t a ,  y a  

q u e  t o d o  l o  q u e  o c u r r e  d e n t r o  y  f u e r a  d e  e l l a  t e n d r á  u n a  r e p e r c u s i ó n  e c o n ó m i c a - f i n a n c i e r a  

d e n t r o  d e  l a  m i s m a .  

L a  p o s i c i ó n  e c o n ó m i c a  d e  l a  D i v i s i ó n  e s t a r á  d a d a  p o r  l a  c a p a c i d a d  q u e  é s t a  t i e n e  d e  

g e n e r a r  y  r e t e n e r  b e n e f i c i o s  d u r a n t e  u n  p e r í o d o  d e t e r m i n a d o ,  m i e n t r a s  q u e  l a  p o s i c i ó n  

f i n a n c i e r a  s e r á  l a  c a p a c i d a d  d e  l a  D i v i s i ó n  e n  u n  m o m e n t o  d e t e r m i n a d o  d e  a f r o n t a r  

a d e c u a d a m e n t e  s u s  v e n c i m i e n t o s  a  c o r t o ,  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o .  

U n  p r i m e r  b l o q u e  e s t a r á  d a d o  p o r  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o ,  e l  q u e  s e  d i v i d e  e n  t r e s   a s p e c t o s  

f u n d a m e n t a l e s  s i e n d o  e l l o s ,  l o s  i n d i c a d o r e s  g e n e r a l e s ,  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  

p r e s u p u e s t o s  y  e l  a n á l i s i s  d e t a l l a d o  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  a  t r a v é s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  

p l a s m a d o s  e n  e l  b a l a n c e  d e  s a l d o s .   

A N Á L I S I S  E C O N Ó M I C O  F I N A N C I E R O  D E  L A  D I V I S I Ó N   

E C O N Ó M I C O  

 

B L O Q U E S  D E  A N Á L I S I S  

I I N T E R P R E T A C I Ó N  D E  L O S  R E S U L T A D O S  

F I N A N C I E R O  

 



 

 3 4  

E l  s e g u n d o  b l o q u e  d e  a n á l i s i s  e s  e l  f i n a n c i e r o  y  e s t á  c o m p u e s t o  p o r  c i n c o  a s p e c t o s  

g e n e r a l e s  q u e  i n c l u y e n  l a s  v a r i a c i o n e s  d e  l o s  s a l d o s  d e l  b a l a n c e  g e n e r a l  y  d e l  e s t a d o  d e  

r e s u l t a d o ,  e l  c á l c u l o  d e  r a z o n e s  f i n a n c i e r a s ,  e l  a n á l i s i s  d e  l a  v a r i a c i ó n  d e  l a  a c t i v i d a d  d e  

c o b r o s  y  p a g o s ,  l a  c o n f e c c i ó n  d e l  e s t a d o  d e  o r i g e n  y  a p l i c a c i ó n  d e  f o n d o s  y  l a  

d e t e r m i n a c i ó n  d e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  ó p t i m o  n e c e s a r i o .  

S e  s i g u e  e s t e  o r d e n  p o r q u e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  n o  r e v e l a n  t o d a s  l a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  

q u e  p u e d e n  e x i s t i r  e n  e l  p r o c e s o  p r o d u c t i v o ,  l l e g a n d o  a  o f r e c e r  e n  o c a s i o n e s  u n a  f a l s a  

i n t e r p r e t a c i ó n  d e  l a  s i t u a c i ó n  d e  l a  D i v i s i ó n ,  n e c e s i t á n d o s e  p o r  e s t e  m o t i v o ,  d e  o t r o s  d a t o s  

q u e  n o  a p a r e c e n  e n  e s t o s  e s t a d o s ,  a d e m á s  d e  i n d i c a d o r e s  q u e  e v a l ú e n  d e  f o r m a  i n t e g r a l  

l a  e f i c i e n c i a ,  e f i c a c i a  y  l a  s i t u a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s .  

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  e l  e n f o q u e  i n t e g r a l  q u e  s e  p r o p o n e  p a r a  r e a l i z a r  e l  a n á l i s i s  

e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  d e  l a  D i v i s i ó n ,  s e  d e t a l l a n  l o s  b l o q u e s  p r o p u e s t o s  s e g ú n  l o s  

o b j e t i v o s  q u e  s e  p e r s i g u e n  e n  c a d a  u n o .  

L o s  b l o q u e s  d e  a n á l i s i s  s o n :  

1  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o .  

  I n d i c a d o r e s  g e n e r a l e s .   

  A n á l i s i s  d e  l o s  p r e s u p u e s t o s .   

2  A n á l i s i s   F i n a n c i e r o .  

  A n á l i s i s  d e  l a s  v a r i a c i o n e s  d e  l o s  E s t a d o s  F i n a n c i e r o s .  

  A n á l i s i s  d e  l a s  r a z o n e s  s i m p l e s .  

  A n á l i s i s  d e  l o s  c o b r o s  y  p a g o s .     

  A n á l i s i s  d e l  e s t a d o  d e  o r i g e n  y  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  f o n d o s .  

  A n á l i s i s  d e l  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  n e c e s a r i o .  

H a s t a  e s t e  p u n t o  s e  h a n  a b o r d a d o  l a s  c u e s t i o n e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e l  

p r o c e s o  d e  a n á l i s i s  s i n  t e n e r  e n  c u e n t a  l a  f o r m a  e n  q u e  s e  e j e c u t a r á .  E l  f l u j o  d e  

i n f o r m a c i ó n  q u e  s e  n e c e s i t a  p a r a  r e a l i z a r  e l  a n á l i s i s ,  s e  d e t e r m i n a  p r e c i s a m e n t e  e n  

d e p e n d e n c i a  d e  l a  f o r m a  e n  q u e  é s t a  s e r á  p r o c e s a d a ;  p a r a  c u m p l i r  l a s  t a r e a s  s e  p r e c i s a  
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e s t a b l e c e r  c o m o  s e  d e s a r r o l l a r á  e l  p r o c e s o ,  a s í  c o m o  l a s  v í a s   q u e  d e b e n  s e g u i r  l o s  d a t o s  

h a s t a  c u m p l i r  l a s  t r e s  e t a p a s .  

U n a  v e z  c o n c l u i d a s  l a s  e t a p a s  q u e  s e g ú n  e l  c r i t e r i o  p l a n t e a d o  d e b e  i n c l u i r  e l  a n á l i s i s  q u e  

n o s  o c u p a ,  a d e m á s  d e l  c o n j u n t o  d e  t a r e a s  a  c u m p l i r  p a r a  e j e c u t a r l o ,  e s  n e c e s a r i o  d e t a l l a r  

e l  c o n t e n i d o  d e  l a s  m i s m a s ,  a s p e c t o  q u e  s e  a b o r d a r á  e n  e l  s i g u i e n t e  e p í g r a f e .  

2 . 4 C o n t e n i d o  d e  l a s  t a r e a s  q u e  s e  i n c l u y e n  e n  l o s  b l o q u e s  d e  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o -

f i n a n c i e r o  

2 . 4 . 1  B l o q u e  d e  A n á l i s i s  E c o n ó m i c o  

E s t e  b l o q u e  c o m o  s e  p l a n t e ó  a n t e r i o r m e n t e  e s t á  c o m p u e s t o  p o r  t r e s  a n á l i s i s  

f u n d a m e n t a l e s ,  c a d a  u n o  e n  b u s c a  d e  r e s u l t a d o s  d i f e r e n t e s  e  i m p r e s c i n d i b l e s  a  l a  h o r a  d e  

v a l o r a r  e l  c i e r r e  e c o n ó m i c o  d e  u n  p e r í o d o .  

D e  f o r m a  g e n e r a l  s e  p r o p o n e  c o m o  p a n e l  d e  c o n t r o l  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  e l  

s i g u i e n t e  e s q u e m a .  

 

F i g u r a  4 .  E s q u e m a  p a r a  l a  c o n f e c c i ó n  d e l  a n á l i s i s  E c o n ó m i c o .  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  

2 . 4 . 1 . 1   I n d i c a d o r e s  s e l e c c i o n a d o s  p a r a  e l  a n á l i s i s   

E n  e s t e  p r o c e d i m i e n t o  s e  p r e s e n t a  u n  g r u p o  d e  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  s e l e c c i o n a d o s .  

E s t o s  i n d i c a d o r e s  y a  h a n  s i d o  u t i l i z a d o s  a n t e r i o r m e n t e  p o r  t o d o s  l o s  i n t e r e s a d o s  e n  l a  

v a l o r a c i ó n  e c o n ó m i c a  d e  l a s  e n t i d a d e s ,  p o r  l o  q u e  n o s  c e n t r a r e m o s  e n  r e c o r d a r  s u s   

f o r m a s   d e  c á l c u l o  y  e l  o r i g e n  d e l  d a t o  q u e  s e  p r e s e n t a r á .  

A N Á L I S I S  E C O N Ó M I C O  

I N D I C A D O R E S   P R E S U P U E S T O  E N T R E G A  
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I n g r e s o s .  L o s  i n g r e s o s  n o  s o n  m á s  q u e  l a  e x p r e s i ó n  m o n e t a r i a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  d e  l a  

D i v i s i ó n  u n a  v e z  q u e  s e  h a  v e n d i d o ,  a u n q u e  n o  s e  h a l l a  r e a l i z a d o  e l  c o b r o  d e  l a  m i s m a .   

G a s t o s .   L o s  g a s t o s  p o r  e l  c o n t r a r i o  d e  l o s  i n g r e s o s ,  s o n  l a s  e r o g a c i o n e s  d e  e f e c t i v o s  q u e  

s e  r e a l i z a n  e n  f u n c i ó n  o  n o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  q u e  s e  e s p e r a  o b t e n e r .   

U t i l i d a d .  C o m o  s u  n o m b r e  i n d i c a  e s  e l  r e s u l t a d o  f a v o r a b l e  q u e  s e  e s p e r a  o b t e n e r  u n a  v e z  

c o n c l u i d o  e l  p e r í o d o  e c o n ó m i c o  q u e  s e  a n a l i z a .  S i e n d o  R a d i o c u b a  u n a  D i v i s i ó n  s u b s i d i a d a  

s e  e s p e r a  q u e  n o  s e  o b t e n g a n  u t i l i d a d e s  e n  d i v i s a  y a  q u e  s u  p r o d u c c i ó n  f u n d a m e n t a l  s e  

f a c t u r a  e n  m o n e d a  n a c i o n a l ,  p o r  t a l  m o t i v o  e l  a n á l i s i s  d e  l a  u t i l i d a d   p u e d e  s e r  f a v o r a b l e  e n  

u n a  m o n e d a  y  n e g a t i v o  e n  l a  o t r a .  

C o s t o  p o r  p e s o .  E l  a n á l i s i s  d e  e s t e  i n d i c a d o r  e s  u n o  d e  l o s  m á s  s e g u i d o s  p o r  l o s  

d i r e c t i v o s  . S u  v a l o r  p r o v i e n e  d e l  c o c i e n t e  r e s u l t a n t e  e n t r e  l o s  g a s t o s  y  l o s  i n g r e s o s  y  s u  

s i g n i f i c a d o  e s t á  e n c a m i n a d o  a  s a b e r   e l  i m p o r t e  q u e  s e  c o n s u m e  p a r a  a d q u i r i r  u n a  u n i d a d  

m o n e t a r i a  

V a l o r  a g r e g a d o  b r u t o .  E s t e  i n d i c a d o r  r e c i e n t e m e n t e  s e  h a  i n c o r p o r a d o  a  l o s  a n á l i s i s  

e c o n ó m i c o s ,  s u  s a l d o  e s  e l  r e s u l t a d o  d e  l a  d e d u c c i ó n  q u e  s e  l e  h a c e n  a  l o s  i n g r e s o s  d e  l o  

g a s t a d o  p o r  c o n s u m o  m a t e r i a l  y  l o s  s e r v i c i o s  r e c i b i d o s .   

C o s t o  d e  s a l a r i o  p o r  V A B .  S u  v a l o r  s e  t i e n e   e n  c u e n t a  c o m o  c o n d i c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  e l  

o t o r g a m i e n t o  d e  l a  e s t i m u l a c i ó n  e n  m o n e d a  n a c i o n a l  c o n  q u e  s o n  b e n e f i c i a d o s  l o s  

t r a b a j a d o r e s  y  s e  o b t i e n e  c o m o  r e s u l t a d o  d e  l a  D i v i s i ó n  d e l  g a s t o s  d e  s a l a r i o  e n t r e  e l  V A B .   

C o s t o  d e  s a l a r i o  p o r  p e s o  d e  i n g r e s o s .   e l  a n á l i s i s  d e  e s t e  i n d i c a d o r  e s  d e  s u m a  

i m p o r t a n c i a  y a  q u e  s u  v a l o r  c o m o  e l   d e l  V A B ,  e s  t e n i d o  e n  c u e n t a  p a r a  e l  o t o r g a m i e n t o  d e  

l a  e s t i m u l a c i ó n .  S u  c á l c u l o  s e  o b t i e n e  d i v i d i e n d o  e l  s a l d o  d e  l o s  g a s t o s  a s o c i a d o s  a l  

p e r s o n a l   e n t r e  e l  t o t a l  d e  i n g r e s o s  o b t e n i d o s  p a r a  u n  m i s m o  p e r í o d o .  S u  v a l o r  d e b e  s e r  l o  

m á s  b a j o  p o s i b l e  e  i n d i c a  l o  g a s t a d o  e n  s a l a r i o  p a r a  g e n e r a r  u n  p e s o  d e  i n g r e s o .   

N u e v o  v a l o r  c r e a d o  ( N V C ) . A l  i g u a l  q u e  e l  V A B  e s t e  i n d i c a d o r  e s  d e  n u e v a  u t i l i z a c i ó n  y  

r e p r e s e n t a  e l  v a l o r  c r e a d o  p o r  l a  o r g a n i z a c i ó n  u n a  v e z  q u e  s e  d e s c u e n t a n   d e  l o s  i n g r e s o s  

e l  t o t a l  d e  g a s t o s  s i n  t e n e r  e n  c u e n t a  e n  e s t o s  e l  g a s t o  d e  s a l a r i o .  E s t e  ú l t i m o  r e s u l t a d o  e s  

n e c e s a r i o  p a r a  o b t e n e r  e l  f o n d o  d e  e s t i m u l a c i ó n  q u e  s e  l e s  p a g a r á  a  l o s  t r a b a j a d o r e s .   
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C o e f i c i e n t e  d e  g a s t o  s a l a r i a l  ( C G S ) . E l  C G S  e s t á  m u y  v i n c u l a d o  a l  n u e v o  v a l o r  c r e a d o  y a  

q u e  s u  v a l o r  e s t a  d a d o  p o r  l a  r e l a c i ó n  e x i s t e n t e  e n t r e  e l  g a s t o  d e  s a l a r i o  y  e l  N V C .  S u  

s a l d o  d e b e  s e r  l o  m e n o r  p o s i b l e  p a r a  q u e  s e a  r e p r e s e n t a n t e  d e l  é x i t o  d e  l a  D i v i s i ó n .   

P r o d u c t i v i d a d .  L a  v a l o r a c i ó n  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e  t r a b a j o  h a  s i d o  o b j e t o  d e  a n á l i s i s  p o r  

t o d o s  l o s  e c o n o m i s t a s ,  y a  q u e  s u  v a l o r  e s t á  d i r e c t a m e n t e  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  p r o b a b i l i d a d  

d e  o b t e n e r  m a y o r e s  b e n e f i c i o s  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  l o  g a s t a d o  e n  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o  q u e  

g e n e r a  e s o s  b e n e f i c i o s .   

S a l a r i o  m e d i o .  E l  s a l a r i o  m e d i o  n o  e s  m á s  q u e  e l  p r o m e d i o  d e l  s a l a r i o  t o t a l  q u e  s e  

d e v e n g a  p o r  l o s  t r a b a j a d o r e s . .   

C o r r e l a c i ó n  s a l a r i o  m e d i o  /  p r o d u c t i v i d a d .  D e n t r o  d e l  a n á l i s i s  e s t e  i n d i c a d o r  o f r e c e  l a  

s e g u r i d a d  d e  q u e  e l  s a l a r i o  m e d i o  q u e  s e  e s t á  p a g a n d o  n o  a u m e n t e  e n  u n a  m a g n i t u d  

m a y o r  a  a l  p r o d u c t i v i d a d .  S u  v a l o r  d e b e  v a r i a r  e n  c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  e l  a u m e n t o  d e  l a  

p r o d u c t i v i d a d  y  n o  v i c e v e r s a .   

F o n d o  d e  e s t i m u l a c i ó n .  E s t e  i n d i c a d o r  n o  e x p r e s a  m á s  q u e  e l  m o n t o  m á x i m o  a  p a g a r  e n  

u n  m e s  d e t e r m i n a d o  p o r  c o n c e p t o  d e  e s t i m u l a c i ó n ,  e l  m i s m o  s e  c a l c u l a  m u l t i p l i c a n d o  e l  

s a l d o  d e l  N u e v o  V a l o r  C r e a d o  d e l  m e s  p o r  e l  c o e f i c i e n t e  f o r m a d o r  d e  e s t í m u l o .   

P a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e x p u e s t o s  a n t e r i o r m e n t e  s e  p r o p o n e  l a  t a b l a  q u e  f i g u r a  

e n  e l  a n e x o  N o  2  .  

I n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l a  t a b l a  e x p u e s t a  e n  e l  a n e x o  N o  2 ,  s e  u t i l i z a r á n  o t r a s  p a r a  u n a  

m e j o r  c o m p r e n s i ó n  d e  d e  l a  d i n á m i c a  d e  a l g u n o s  i n d i c a d o r e s ,  a  f i n  d e  p o d e r  s e g u i r  

m e n s u a l m e n t e  s u  e v o l u c i ó n .  T a l  e s  e l  c a s o  d e  l o s  a n á l i s i s  m o s t r a d o s  e n  l o s  s o b r e  l o s  

C o s t o s  p o r  p e s o  g e n e r a l ,  l o s  G a s t o s  T o t a l e s ,  I n g r e s o  T o t a l e s  y  l a  U t i l i d a d  q u e  f i g u r a n  e n  

l o s  a n e x o s   d e l  N o  3  a l  6 .  

2 . 4 . 1 . 2  A n á l i s i s  d e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l o s  p r e s u p u e s t o s  

E l  s e g u n d o  a s p e c t o  p a r a  a n a l i z a r  d e n t r o  d e  e s t e  b l o q u e  e s t á  r e l a c i o n a d o  c o n  l o s  

p r e s u p u e s t o s  d e  i n g r e s o s ,  g a s t o s  y  p o r  s u  p u e s t o ,  e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  p l a n   d e  u t i l i d a d e s .   

P r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s .  E n  e s t e  c a s o  s e  a n a l i z a n  l o s  i n g r e s o s  d e t a l l a d a m e n t e  c o n  e l  

o b j e t i v o  d e  o b t e n e r  e v i d e n c i a  d e  c u a l e s  s o n  l a s  f u e n t e s  d e  i n g r e s o s  q u e  m á s  a p o r t a n  a l  

c u m p l i m i e n t o  d e l  p l a n  d e  i n g r e s o s .  E s t e  a n á l i s i s  p r o p o r c i o n a  e l e m e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  

p o d e r  t o m a r  d e c i s i o n e s  a  t i e m p o  q u e  c o n t r i b u y a n  a l  a u m e n t o  d e  a q u e l l a s  f u e n t e s  d e  
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i n g r e s o  q u e  m e n o s  a p o r t a n  o  s i  f u e r a  n e c e s a r i o  p r e s c i n d i r  d e  e l l a s  e n  c a l i d a d   d e  f o m e n t a r  

l a s  q u e  m á s  a p o r t a n .  P a r a  s u  a n á l i s i s  s e  p r o p o n e  l a  t a b l a  q u e  f i g u r a  e n  e l  a n e x o  N o  7 .  

P r e s u p u e s t o  d e  g a s t o s .  D e  i g u a l  f o r m a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  g a s t o s  s e  r e a l i z a  d e  f o r m a  

s i m i l a r  a  l o  r e a l i z a d o  c o n  l o s  i n g r e s o s ,  s e  p a r t e  d e  u n a  v a l o r a c i ó n  g e n e r a l  d e  l a s  c u e n t a s  

d e  g a s t o s  p a r a  d e t e r m i n a r  s u  v a r i a c i ó n  d e  u n  m e s  a  o t r o ,  p o s t e r i o r m e n t e  s e  r e a l i z a  l a  

c o m p a r a c i ó n  c o n  e l  a ñ o  a n t e r i o r  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  d i n á m i c a  d e  l o s  m i s m o s .  L o s  f o r m a t o s   

s e  m u e s t r a n  e n  l o s  a n e x o s  N o  9  y  1 0 .   

P o r  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  r e v i e r t e n  l o s  g a s t o s  d e n t r o  d e l  d e s e m p e ñ o  d e  l a  e n t i d a d  y  

a t e n d i e n d o  a  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  q u e  p r e s e n t a  e l  p a í s ,  s e  r e a l i z a  u n  a n á l i s i s  m á s  

d e t a l l a d o  y  p r o f u n d o   e l  q u e  i n c l u y e  u n a  v a l o r a c i ó n  p o r  c a d a  e l e m e n t o  d e  g a s t o s  

p r e s u p u e s t a d o s  y  s u  a n á l i s i s  p o r  c u e n t a ,  y a  s e a  d e  g a s t o  d e  d i r e c c i ó n  o  d e  o p e r a c i o n e s ,  

c o n  e l  o b j e t i v o  d e  e v a l u a r  s i s t e m á t i c a m e n t e  c u a l e s  s o n  l o s  q u e  m á s  s i g n i f i c a d o  t i e n e n  

d e n t r o  d e l  p r e s u p u e s t o .   E s t o  p e r m i t e  e v a l u a r  s i s t e m á t i c a m e n t e  l a  e v o l u c i ó n  d e  l o s  g a s t o s  

d e  l a  D i v i s i ó n  y  p o d e r  d e l i m i t a r  c u á n d o  y  d ó n d e  s e  d e b e  r e a l i z a r  c i e r t o  g a s t o .  P a r a  e l  

a n á l i s i s  d e  e s t e  i n d i c a d o r  s e  p r o p o n e  l a  t a b l a  q u e  f i g u r a  e n  l o s  a n e x o s  N o   3  y  4 .  

2 . 4 . 2  B l o q u e  d e  A n á l i s i s   f i n a n c i e r o  

L o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s e  a n a l i z a n  c o n  e l  f i n  d e  d e t e r m i n a r  s u  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  e n  

g e n e r a l ,  a s í  c o m o  p a r a  p r o f u n d i z a r  a c e r c a  d e  c i e r t o s  a s p e c t o s  d e  l a  m i s m a ,  t a l e s  c o m o :  

L a s  p e r s p e c t i v a s  d e  l a s  u t i l i d a d e s ,  s u  c a p a c i d a d  d e  p a g o ,  e t c .  

P o d e m o s  d e c i r  q u e  e l  a n á l i s i s  d e l  e s t a d o  f i n a n c i e r o  c o m p r e n d e  u n  e s t u d i o  d e  l a s  

r e l a c i o n e s  y  t e n d e n c i a s  p a r a  d e t e r m i n a r  s i  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  

o p e r a c i ó n ,  a s í  c o m o  e l  p r o g r e s o  e c o n ó m i c o  d e  l a  D i v i s i ó n ,  s o n  s a t i s f a c t o r i o s  o  n o .  E s  u n a  

h e r r a m i e n t a  d e :  S e l e c c i ó n ,  P r e v i s i ó n ,  D i a g n ó s t i c o  y  E v a l u a c i ó n .  

P a r a  e l  b l o q u e  2 ,  a n á l i s i s  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s e  p r o p o n e  e l  s i g u i e n t e  e s q u e m a .  
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F i g u r a  5 .  E s q u e m a  p a r a  l a  c o n f e c c i ó n  d e l  a n á l i s i s   f i n a n c i e r o .  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  

 U n a  e x p l i c a c i ó n  d e t a l l a d a  d e  c a d a  u n a  d e  l a s  t a r e a s  q u e  a p a r e c e n  e n  l a  f i g u r a  a n t e r i o r  s e     

o f r e c e  a  c o n t i n u a c i ó n .  

2 . 4 . 2 . 1 A n á l i s i s  d e  l a s  v a r i a c i o n e s  d e   l o s  E s t a d o s  F i n a n c i e r o s  

E l  a n á l i s i s  d e  l a s  v a r i a c i o n e s  d e  l o s   e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s e  r e a l i z a r á  a  t r a v é s  d e  l o s   

m é t o d o s  d e  p o r  c i e n t o s  i n t e g r a l e s  y  a u m e n t o  y  d i s m i n u c i ó n  d e  l o s  s a l d o s  d e  s u s  c u e n t a s .  

E l  p r i m e r o  c o n s i s t e  e n  r e l a c i o n a r  c a d a  u n a  d e  l a s  p a r t i d a s ,  c o n  u n a  c u e n t a  b a s e  c u y o  

v a l o r  s e  h a c e  i g u a l  a  1 0 0 % .  E n  e l  B a l a n c e  G e n e r a l ,  s e  t o m a  e l  t o t a l  d e  A c t i v o  c o m o  e l  

1 0 0 %  y  s e  c o m p a r a  e l  v a l o r  n e t o  d e  c a d a  u n a  d e  s u s  c u e n t a s ,  p a r a  e s t a b l e c e r  l a  m a g n i t u d  

p r o p o r c i o n a l  d e  c a d a  u n a  c o n  l a  i n v e r s i ó n  t o t a l .  

L o  m i s m o  s e  a p l i c a r á  a  c a d a  u n a  d e  l a s  c u e n t a s  d e l  P a s i v o  y  d e l  P a t r i m o n i o ,  c u y o  v a l o r  s e  

c o m p a r a n  c o n  e l  t o t a l  d e l  P a s i v o  m á s  P a t r i m o n i o  q u e  t i e n e  u n  v a l o r  d e l  1 0 0 % . E n  e l  E s t a d o  

d e  R e s u l t a d o ,  a  l a s  v e n t a s  n e t a s  l e  d a m o s  e l  v a l o r  d e  1 0 0 %  y  e l  v a l o r  d e l  r e s t o  d e  l a s  

p a r t i d a s  s e  d e b e  c o m p a r a r  c o n  e s t e  p o r c e n t a j e  b a s e .  
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E l  s e g u n d o  m é t o d o   c o n s i s t e  e n  r e a l i z a r   a n á l i s i s  h o r i z o n t a l e s  d e  a u m e n t o  y  d i s m i n u c i o n e s  

q u e  s e  f u n d a m e n t a n  e n  l a  c o m p a r a c i ó n  d e  c i f r a s  h o m o g é n e a s  d u r a n t e  v a r i o s  a ñ o s  o  

p e r i o d o s ,  p a r a  l o  c u a l  s e  d e t e r m i n a n  l a s  v a r i a c i o n e s  e n t r e  l a s  c u e n t a s  t a n t o  e n  v a l o r e s  

a b s o l u t o s  c o m o  e n  v a l o r e s  r e l a t i v o s .  

A l  a p l i c a r  e s t e  p r o c e d i m i e n t o  r e s u l t a  l o s  d e n o m i n a d o s  E s t a d o s  F i n a n c i e r o s  c o m p a r a t i v o s ,  

m o s t r a n d o  l o s  p r i n c i p a l e s  c a m b i o s  s u f r i d o s  e n  l a  c i f r a s ,  o r i e n t a n d o  a s í  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  

p a r a  l a  s e l e c c i ó n  d e  l o s  c a m b i o s  q u e  s e  j u z g u e n  p e r t i n e n t e s .  E s t e  a n á l i s i s  p u e d e  

a u x i l i a r s e  d e  l o s   a n e x o s  N o  6  y  7  p a r a  s u  r e l a c i ó n .  E s  n e c e s a r i o  a d v e r t i r  q u e  d e b e  

c o n f e c c i o n a r s e  u n a  t a b l a  i n d e p e n d i e n t e  p a r a  c a d a  u n o  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  q u e  s e  

a n a l i z a n .  

2 . 4 . 2 . 2  A n á l i s i s  d e  l a s  r a z o n e s  s i m p l e s  

S e  d e n o m i n a  r a z ó n  s i m p l e  a  l a  r e l a c i ó n  e x i s t e n t e  e n t r e  d o s  c a n t i d a d e s  d e  l a  m i s m a  

e s p e c i e .  E n t r e  l o s  d i v e r s o s  v a l o r e s  q u e  c o n s t i t u y e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  e x i s t e n  

r e l a c i o n e s ,  q u e  p e r m i t e n  o b t e n e r  u n  v í n c u l o  d e  o b s e r v a c i o n e s  s o b r e  l a  e s t r u c t u r a  

f i n a n c i e r a  y  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e  l a  D i v i s i ó n .   

E s t a s  r a z o n e s  p u e d e n  u t i l i z a r s e  t a m b i é n  p a r a  d e t e r m i n a r  p r o b a b i l i d a d e s  y  t e n d e n c i a s ,  

m a r c a n d o  l o s  p u n t o s  d é b i l e s  y  s u s  p r i n c i p a l e s  p r o b l e m a s .  D e b i d o  a  l a  s e n c i l l e z  d e l  

m é t o d o ,  e s t e  a n á l i s i s  e s  d e  f á c i l  a p l i c a c i ó n ,  p e r m i t i e n d o  h a c e r  u n a  e v a l u a c i ó n  r e l a t i v a  d e  

l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  D i v i s i ó n .  

L a  f u e n t e  d e  i n f o r m a c i ó n  b á s i c a  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l a s  r a z o n e s  s o n  e l  E s t a d o  d e  

R e s u l t a d o  y  e l  B a l a n c e  G e n e r a l  d e l  p e r í o d o  o  p e r í o d o s  q u e  s e  c o n s i d e r e n .  L o s  e l e m e n t o s  

q u e  f o r m a n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  u n a  D i v i s i ó n  m u e s t r a n  l a  c o n f i g u r a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  

é s t a ,  l a  r e l a c i ó n  e x i s t e n t e  e n t r e  l o s  m i s m o s  s o n  l a s  q u e  t i e n e n  i m p o r t a n c i a  y  n o  l o s  v a l o r e s  

a b s o l u t o s  d e  e s t o s .  

E s  i m p o r t a n t e  a c l a r a r  q u e  l a s  r a z o n e s  s o n  u n  m é t o d o  d e  a n á l i s i s ,  s i r v i e n d o  c o m o  a u x i l i a r  

p a r a  e l  e s t u d i o  d e  l o s  d a t o s ,  s e ñ a l a n d o  p r o b a b l e s  p u n t o s  d e  p a r t i d a s  p a r a  s u  i n v e s t i g a c i ó n  

p o s t e r i o r .  U n a  p e r s o n a  q u e  a n a l i c e  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  p r o n t o  s e  d a  c u e n t a ,  q u e  l a  

i m p o r t a n c i a  d e  l o s  d a t o s  s e  h a c e   n o t a r  m á s  c l a r a m e n t e  s i  l a s  c i f r a s  e n  v a l o r e s  o  e n  d i n e r o  

s e  h a c e n  c o m p l e t a r  e n  r a z o n e s .  
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N o  e s  c o n v e n i e n t e  l i m i t a r  e l  u s o  d e  l a s  r a z o n e s  e n  e l  e s t u d i o  d e  u n  c a s o  e s p e c í f i c o ,  p e r o  

e s  i m p o r t a n t e  c o n s i d e r a r  q u e  e l  u s o  a b u n d a n t e  d e  r a z o n e s  p a r a  u n  m i s m o  f i n  e s  n o c i v o ,  

p u e s  e l  e x c e s o  d e  c i f r a s  h a c e  m á s  c o m p l e j a  l a  c o m p r e n s i ó n  d e l  s i g n i f i c a d o  e  i m p o r t a n c i a  

d e  l o s  v a l o r e s  c o n t e n i d o s  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .  

A u n q u e  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  a  t r a v é s  d e  r a z o n e s ,  e s  m u n d i a l m e n t e  

u t i l i z a d o  e n  m u c h a s  D i v i s i o n e s ,  e n  R a d i o C u b a  n o  s e  h a  e m p e z a d o  a  u t i l i z a r  a ú n ,  p o r  l o  

q u e  e s  m u y  d i f í c i l  t e n e r  u n a  i d e a  e x a c t a  d e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e n t r o  d e  l a  D i v i s i ó n  

m e d i a n t e  u n  e s t u d i o  c i e n t í f i c o  d e  l a s  c i f r a s  q u e  r e f l e j a n  e s t o s  e s t a d o s .  

P o r  l o  q u e  s e  p r o p o n e  h a c e r  u n  e s t u d i o  p r e l i m i n a r  m e d i a n t e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  r a z o n e s  p a r a  

p e r c a t a r s e  d e  l o s  s í n t o m a s  c a u s a d o s  p o r  l a s  p o s i b l e s  s i t u a c i o n e s  d e s f a v o r a b l e s  y  d e  e s t a  

m a n e r a  c o n o c e r  c ó m o  e n f o c a r  s u  e s t u d i o  f o r m a l .  L a  l i m i t a c i ó n  d e l  n ú m e r o  d e  r a z o n e s  

u t i l i z a d a s  e s t a r á  d a d a  p o r  l a s  e x i g e n c i a s  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  p r á c t i c a s  y  l a  c l a s e  d e  

d e p e n d e n c i a  e x i s t e n t e  e n t r e  l o s  e l e m e n t o s  d e  l a s  r a z o n e s  y  l o  l ó g i c o  d e  l a  r e l a c i ó n .  

S e  h a c e  r e f e r e n c i a  a  l o  l ó g i c o  d e  l a  r e l a c i ó n ,  y a  q u e  c o n  l o s  d a t o s  o b t e n i d o s  e n  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s e  p u e d e n  c a l c u l a r  u n  n ú m e r o  c o n s i d e r a b l e  d e  r a z o n e s  t o d a s  

n u m é r i c a m e n t e  c o r r e c t a s ,  p e r o  n o  n e c e s a r i a m e n t e  l ó g i c a s  s i e n d o  i m p r e s c i n d i b l e  q u e  

e x i s t a  u n a  r e l a c i ó n  d e  d e p e n d e n c i a  e n t r e  l o s  e l e m e n t o s  q u e  s e  c o m p a r a n .  

P a r a  u t i l i z a r  a d e c u a d a m e n t e  l a s  r a z o n e s  s e  d e b e   a d v e r t i r  l o  s i g u i e n t e :  

  S o l a m e n t e  u n  s i s t e m a  d e  r a z o n e s  p u e d e  s e r  ú t i l  p a r a  v a l o r a r  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  

d e  l a  D i v i s i ó n .  E n  e l  c a s o  q u e  e l  a n á l i s i s  s e  o c u p e  d e  u n  a s p e c t o  e s p e c í f i c o  p u e d e  

q u e  u n a  o  d o s  r a z o n e s  s e a n  s u f i c i e n t e s .  

  A l  c o m p a r a r  r a z o n e s  d e  d i f e r e n t e s  p e r í o d o s  d e b e  v e r i f i c a r s e  q u e  l o s  e s t a d o s  

f i n a n c i e r o s  u t i l i z a d o s  c o r r e s p o n d a n  a  l a s  m i s m a s  f e c h a s  y a  q u e  l o s  e f e c t o s  

e s t a c i o n a l e s  p u e d e n  p r o v o c a r  c o n c l u s i o n e s  y  d e c i s i o n e s  e r r ó n e a s .  

  L o s  d a t o s  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e b e n  h a b e r  s i d o  e l a b o r a d o s  d e  l a  m i s m a  

m a n e r a .  

E s  m u y  i m p o r t a n t e  c l a s i f i c a r  l a s  r a z o n e s  e n  g r u p o s  d e  a c u e r d o  a  l a s  q u e  p u e d e n  s e r  

o b j e t o  d e  a n á l i s i s .  ¿ C ó m o  r e a l i z a r  e n t o n c e s  e l  a n á l i s i s ? ,  p a r a  e l l o  s e  e x p l i c a  e l  c o n t e n i d o  

d e  c a d a  u n o  d e  l o s  g r u p o s  a n t e r i o r e s .  
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A n á l i s i s  d e  l a  l i q u i d e z  o  s o l v e n c i a  

L a  l i q u i d e z  e s  u n o  d e  l o s  p r o b l e m a s  q u e  m á s  d e b e  p r e o c u p a r  a  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  D i v i s i ó n ,  

p o r  l a s  g r a v e s  c o n s e c u e n c i a s  q u e  p u e d e n  o c a s i o n a r .  

G e n e r a l m e n t e ,  e l  p r i m e r  a s p e c t o  q u e  c o m p r u e b a  e l  a n á l i s i s  e s  l a  l i q u i d e z ,  c o n  e s t e  

a n á l i s i s  s e  r e s p o n d e  a  l a  p r e g u n t a :  ¿ P u e d e  o  n o  l a  D i v i s i ó n  c u m p l i r  s u s  o b l i g a c i o n e s  d e  

v e n c i m i e n t o  p r ó x i m o ?  E s t a  r e l a c i ó n  s e  e m p l e a  e x c l u s i v a m e n t e  p a r a  p r o p o r c i o n a r  

i n f o r m a c i ó n  s o b r e  l a  c a p a c i d a d  d e  p a g o  d e  u n a  D i v i s i ó n .  

L a  l i q u i d e z  d e  u n a  D i v i s i ó n  s e  j u z g a  p o r  s u  c a p a c i d a d  p a r a  s a t i s f a c e r  s u s  o b l i g a c i o n e s  a  

c o r t o  p l a z o  a  m e d i d a  q u e  s e  v e n c e n .  S u  o b j e t i v o  e s  c o m p a r a r  l o  q u e  v a  a  p r o d u c i r  e n  

d i n e r o  y  e l  d i n e r o  p r o p i a m e n t e ,  c o n t r a  l o  q u e  v a  a  p a g a r  a  t e r c e r o s .  

E l  e s q u e m a  q u e  a  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  p e r m i t e  c o n o c e r  l a  f o r m a  d e  c a l c u l a r  l a s  

r a z o n e s  d e  l i q u i d e z  q u e  p r o p o n e m o s  a n a l i z a r .  

 

 

F i g u r a  6 .  P a n e l  d e  c o n t r o l  d e  l i q u i d e z .  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  
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E l  p a n e l  d e  c o n t r o l  m u e s t r a  q u e  e l  a n á l i s i s  d e b e  c o m e n z a r  c o n  e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  n e t o .  

C a p i t a l  d e  t r a b a j o  n e t o :  E l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  n e t o  d e  u n a  D i v i s i ó n  s e  c a l c u l a  d e d u c i e n d o  

s u  p a s i v o  c i r c u l a n t e  d e  s u  a c t i v o  c i r c u l a n t e .  I n d i c a  l a  c a n t i d a d  d e  r e c u r s o s  p r o p i o s  c o n  q u e  

c u e n t a  p a r a  s e g u i r  t r a b a j a n d o  n o r m a l m e n t e ,  e s t o  e s  e l  v a l o r  d e  l o s  f o n d o s  l í q u i d o s  d e  q u e  

d i s p o n e  p o r  e n c i m a  d e  l a s  d e u d a s  q u e  s e  d e b e n  p a g a r  a  c o r t o  p l a z o . .  E s t e  v a l o r  d e b e  s e r  

p o s i t i v o ,  p u e s t o  q u e  e n  c a s o  c o n t r a r i o  s e  t e n d r á  p r o b l e m a s  p a r a  p a g a r  l a s  n u e v a s  d e u d a s  

q u e  s u r j a n  d e  f o r m a  i m p r e v i s t a .  

C o e f i c i e n t e  n o r m a l  d e  l i q u i d e z  

S u  f ó r m u l a  e s  c o m o  s i g u e :  

E f e c t i v o  e n  C a j a  y  B a n c o  +  C u e n t a s  y  E f e c t o s  p o r  C o b r a r  +  

I n v e n t a r i o s  
 

                                    P a s i v o  C i r c u l a n t e   

S i  l a  c a l i d a d  d e  l o s  a c t i v o s  c i r c u l a n t e s  e s  b u e n a ,  p o d e m o s  d e c i r ,  e n  g e n e r a l ,  q u e  u n a  

r a z ó n  c i r c u l a n t e  d e  2  a  1  e s  s u f i c i e n t e ,  e s  d e c i r  p o r  c a d a  p e s o  r e c i b i d o  a  p r é s t a m o  o  e n  

d e p ó s i t o  é s t o s  t i e n e n  c o m o  c o n t r a p a r t i d a  u n a  c a n t i d a d  s u p e r i o r  d e  a c t i v o s  c o r r i e n t e s ,  

m i e n t r a s  q u e ,  u n  c o e f i c i e n t e  e x c e s i v a m e n t e  b a j o  p o d r í a  r e f l e j a r  l a  f a l t a  d e  u n a  b u e n a  

a d m i n i s t r a c i ó n  d e  c i r c u l a n t e ,  y  e s t o  ú l t i m o  i n d i c a r í a  s e r i o s  p r o b l e m a s  p a r a  e n f r e n t a r  l a s  

d e u d a s  q u e  v e n c e n  a  c o r t o  p l a z o .  

C o e f i c i e n t e  r á p i d o  d e  l i q u i d e z .  ( Í n d i c e  d e  p r u e b a  á c i d a )  

S u  f ó r m u l a  e s  c o m o  s i g u e :  

 E f e c t i v o  e n  C a j a  y  B a n c o  +  C u e n t a s  y  E f e c t o s  p o r  C o b r a r   

 P a s i v o  C i r c u l a n t e   

 E s  u n a  p r u e b a  m á s  r i g u r o s a  d e  l i q u i d e z ,  y a  q u e  i n d i c a  l a  s o l v e n c i a  i n m e d i a t a ,  s i n  c o n s i d e r a r  

l o s  i n v e n t a r i o s ,  t a m b i é n  s e  l e  c o n o c e  c o m o  r a z ó n  r á p i d a .  E n  o c a s i o n e s  s e  r e c o m i e n d a  u n a  

r a z ó n  d e  l a  p r u e b a  á c i d a  d e  1  a  1 ,  e s  d e c i r ,  c u a n d o  l o s  r e c u r s o s  m o n e t a r i o s  y  o t r o s  a c t i v o s  d e  

i n m e d i a t a  l i q u i d e z ,  s o n  s u p e r i o r e s  o  p e r m i t e n  c u b r i r  l a s  o b l i g a c i o n e s  m á s  u r g e n t e s .  E s t a  

r a z ó n  n o s  b r i n d a  u n a  m e j o r  e s t i m a c i ó n  d e  l a  l i q u i d e z  t o t a l .  

 C o e f i c i e n t e  a b s o l u t o  d e  l i q u i d e z . S u  f ó r m u l a  e s  c o m o  s i g u e :  

R e p r e s e n t a  e l  p o r c e n t a j e  d e  l a s  d e u d a s  q u e  p u e d e n  s e r  p a g a d a s  a l  m o m e n t o  c o n  e l  

 E f e c t i v o  e n  C a j a  y  B a n c o   

 P a s i v o  C i r c u l a n t e   
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e f e c t i v o  e x i s t e n t e .  R e s u l t a  ú n i c a m e n t e  a l  c o m p a r a r  a l  e f e c t i v o  c o n t r a  l a s  d e u d a s  a  c o r t o  

p l a z o  P o r  l o  g e n e r a l  u n  v a l o r  a l r e d e d o r  d e  0 . 3  s e  p u e d e  c o n s i d e r a r  d e  a c e p t a b l e .  P a r a  

r e a l i z a r  e l  a n á l i s i s  d e  l a s  r a z o n e s  d e  l i q u i d e z  s e  u t i l i z a r á  l a  t a b l a  q u e  f i g u r a  e n  e l  a n e x o  N o  

2 1 .  

A n á l i s i s  d e  l a s  r a z o n e s  d e  e s t a b i l i d a d  

U n a  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  n e c e s a r i a s  p a r a  q u e  l a  D i v i s i ó n  p u e d a  m a n t e n e r s e  e s  

p r e c i s a m e n t e  l a  o b t e n c i ó n  d e  u t i l i d a d e s  p e r i ó d i c a s .  S i n  e m b a r g o  d e b e  t e n e r  l a  c a p a c i d a d  

d e  a b s o r b e r  r a z o n a b l e s  r e v e s e s  f i n a n c i e r o s  s i n  d e c l a r a r s e  i n s o l v e n t e ,  s i  v a  a  

c a r a c t e r i z a r s e  p o r  t e n e r  u n a  e s t a b i l i d a d  a  l a r g o  p l a z o  a l  e v a l u a r  l a  e s t a b i l i d a d  d e  l a  

D i v i s i ó n ,  s e  d e b e  c o n s i d e r a r  h a s t a  q u é  p u n t o  s e  a t i e n d e  e l  u s o  d e l  c a p i t a l  d e  c r é d i t o .  

L o s  a c r e e d o r e s  t a m b i é n  s e  i n t e r e s a n  p o r  e l  g r a d o  d e  e n d e u d a m i e n t o  d e  l a  e n t i d a d  ( e l  

m a y o r  a c r e e d o r  d e  l a  D i v i s i ó n  e s  e l  b a n c o ) ,  y a  q u e  m i e n t r a s  m a y o r  s e a  e l  m i s m o ,  m a y o r  

s e r á  l a  p r o b a b i l i d a d  d e  q u e  l a  e n t i d a d  n o  e s t e  e n  c o n d i c i o n e s  d e  p a g a r .  L a s  r a z o n e s  q u e  

p r o p o n e n  p a r a  a n a l i z a r  l o s  a s p e c t o s  a n t e r i o r m e n t e  t r a t a d o s  a p a r e c e n  a c o n t i n u a c i ó n :  

.  

F i g u r a  7  P a n e l  d e  C o n t r o l  d e  l a s  R a z o n e s  d e  E s t a b i l i d a d .  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  
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R a z ó n  d e  P a t r i m o n i o  a  A c t i v o  T o t a l  

S u  f ó r m u l a  e s :       

P a t r i m o n i o  

A c t i v o  

 

L a s  d i v i s i o n e s  d e b e n  u t i l i z a r  u n a  c a n t i d a d  d e  c r é d i t o s  p a r a  t r a b a j a r  e f e c t i v a m e n t e .  L a  

r a z ó n  p r i m a r i a  p a r a  e v a l u a r  e l  p u n t o  h a s t a  e l  c u a l  s e  e s t a  u s a n d o  e l  a p a l a n c a m i e n t o  e s  l a  

r a z ó n  p a t r i m o n i o  a  a c t i v o  t o t a l .  E s t a  r e l a c i ó n  e s  m á s  e f e c t i v a  e n  f o r m a  g e n e r a l  p a r a  

a n a l i z a r  l a  e s t r u c t u r a  d e  l a  D i v i s i ó n  p o r q u e  e l  c o e f i c i e n t e  q u e  r e s u l t e  r e s p o n d e  o  i n d i c a  e n  

f o r m a  p r e c i s a  l a  p r o p o r c i ó n  e n  q u e  l o s  p r o p i e t a r i o s  s o n  d u e ñ o s  d e  l o s  r e c u r s o s  t o t a l e s .  

R a z ó n  P a t r i m o n i o  a  P a s i v o  T o t a l  

S u  f ó r m u l a  e s :        

 

E l  c o e f i c i e n t e  d e  e s t a  r a z ó n  p e r m i t e  d e t e r m i n a r  e l  g r a d o  d e  r e l a c i ó n  q u e  e x i s t e  e n t r e  d o s  

f u e n t e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o  q u e  p o s e e  l a  D i v i s i ó n .  L a  f u e n t e  i n t e r n a  r e p r e s e n t a d a  p o r  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  o  a p o r t e  d e  l o s  p r o p i e t a r i o s  y  l a  f u e n t e  e x t e r n a  r e p r e s e n t a d a  p o r  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  a c r e e d o r e s  a  t r a v é s  d e  l o s  c r é d i t o s  o t o r g a d o s  a  l a  m i s m a .  

U n  c o e f i c i e n t e  s u p e r i o r  a  1  s e  c o n s i d e r a  i d e a l  o  s a t i s f a c t o r i o  y  m i e n t r a s  m á s  a l t o  e s  e l  

p o r c e n t a j e  o  c o e f i c i e n t e  o b t e n i d o ,  e s t e  r e f l e j a  u n  m a y o r  g r a d o  d e  s o l i d e z  e n  l a  D i v i s i ó n .  

R a z ó n  d e  E n d e u d a m i e n t o     

 S u  f ó r m u l a  e s :                                       

 

 

M i e n t r a s  m e n o r  s e a  s u  v a l o r ,  m á s  b a j o  s e r á  e l  g r a d o  d e  e n d e u d a m i e n t o  r e f l e j á n d o s e  e n  

u n a  e s t a b i l i d a d  p a r a  l a  e n t i d a d .  E s t e  b a j o   g r a d o  d e  e n d e u d a m i e n t o  p o s i b i l i t a  a  l a  e m p r e s a   

p o d e r  a c c e d e r  a  n u e v a s  f u e n t e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o .  U n  v a l o r  e n t r e  0 . 5  y  1 . 5  p u e d e  

c o n s i d e r a r s e  a c e p t a b l e .  S i  e s  m a y o r  q u e  1 . 5  e s  p r e o c u p a n t e  y  s i  p a s a  d e  2  h a y  e x c e s o  d e  

e n d e u d a m i e n t o  

P a t r i m o n i o  

P a s i v o  

                                                                           

R e c u r s o s  A j e n o s   

                 P r o p i o s    R e c u r s o s    
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R a z ó n  d e  A c t i v o s  F i j o s  a  P a t r i m o n i o  

      S u  f ó r m u l a  e s :     

 

E s t a  r a z ó n  f a c i l i t a  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  e l  g r a d o  d e  i n m o v i l i z a c i o n e s  d e l  p a t r i m o n i o ,  e n  o t r a s  

p a l a b r a s  s i g n i f i c a  l a  p o r c i ó n  i n v e r t i d a  e n  a c t i v o s  f i j o s  p o r  c a d a  p e s o  d e  p a t r i m o n i o .  N o  

e x i s t e  u n  t i p o  o  p a t r ó n  q u e  p u e d a  s e r  t o m a d o  c o m o  c o e f i c i e n t e  b u e n o  o  m a l o .  S e  

r e c o m i e n d a  c o m p a r a r  e l  r e s u l t a d o  o b t e n i d o  c o n  u n  a ñ o  a n t e r i o r ,  n o  e x i s t i e n d o  p e l i g r o  d e  

u n  v a l o r  a l t o  e n  e l  c a s o  e n  q u e  l a  D i v i s i ó n  t e n g a  p l e n a  c a p a c i d a d  p a r a  p a g a r  s u s  

c o m p r o m i s o s  y  u n a  r e n t a b i l i d a d  s a t i s f a c t o r i a . .  

A l  i n c r e m e n t a r s e  e s t a  r a z ó n  d e  u n  a ñ o  a  o t r a  d e b e n  c u m p l i r s e  l a s  s i g u i e n t e s  r e l a c i o n e s :  

 A  m a y o r  i n v e r s i o n e s  e n  a c t i v o s  f i j o s ,  m a y o r e s  v e n t a s .  

 A  m a y o r e s  v e n t a s ,  m a y o r e s  u t i l i d a d e s  ( B r u t a s ) .  

 A  m a y o r e s  u t i l i d a d e s ,  m a y o r e s  r e t e n c i o n e s  d e  e s t a s  e n  e l  p a t r i m o n i o .  

L a s  r a z o n e s  a n t e r i o r m e n t e  m e n c i o n a d a s  p u e d e n  c a l c u l a r s e  u t i l i z a n d o  l a  t a b l a  p r e s e n t e  e n  

e l  a n e x o  N o  2 2  

A n á l i s i s  d e  l a  r e n t a b i l i d a d :  L a  r e n t a b i l i d a d  e s  u n o  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  d e  e f i c i e n c i a  d e  l a  

D i v i s i ó n ,  p u e s  r e f l e j a  l a  r e l a c i ó n  e x i s t e n t e  e n t r e  l a s  u t i l i d a d e s  n e t a s  c o n  l o s  c o s t o s  d e  

v e n t a s ,  a c t i v o s  t o t a l e s ,  v e n t a s  y  e l  p a t r i m o n i o .  

L a  r e n t a b i l i d a d  e s  u n  r e s u l t a d o  d e  l a s  d e c i s i o n e s  t o m a d a s  e n  l a  D i v i s i ó n ,  l a s  r a z o n e s  q u e  

p r o p o n e m o s  p a r a  s u  a n á l i s i s  p r o p o r c i o n a  a l g u n o s  a s p e c t o s  i n t e r e s a n t e s  d e  l a  f o r m a  e n  

q u e  o p e r a  l a  D i v i s i ó n ,  o f r e c i e n d o  r e s p u e s t a s  f i n a l e s  a c e r c a  d e l  g r a d o  d e  e f e c t i v i d a d  c o n  

q u e  s e  h a  a d m i n i s t r a d o  l a  m i s m a .  S e  e f e c t ú a  e s t e  a n á l i s i s  a  t r a v é s  d e  l a s  r a z o n e s  q u e  

a p a r e c e n  e n  e l  p a n e l  d e  c o n t r o l  q u e  a p a r e c e n  a  c o n t i n u a c i ó n .  

A c t i v o s  F i j o s  

P a t r i m o n i o  
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F i g u r a  8 .  P a n e l  d e  C o n t r o l  d e  l a  R e n t a b i l i d a d .  F u e n t e :  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  

R e n t a b i l i d a d  F i n a n c i e r a  

S u  f ó r m u l a  e s :  

       

 

E l  r a t i o  m i d e  l a  g e s t i ó n  r e a l i z a d a  p o r  l a  D i v i s i ó n  e n  r e l a c i ó n  c o n  l o s  r e c u r s o s  , c u a n t o  m a y o r  

s e a  s u  r e s u l t a d o  m e j o r  s e r á  p a r a  l a  e m p r e s a  

L a  i m p o r t a n c i a  d e  e s t e  a n á l i s i s  r a d i c a  e n  q u e  s e  d e b e  i n v e s t i g a r  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e l  

r e s u l t a d o  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  f a c t o r e s .  P o r  l o  t a n t o ,  l o  q u e  s e  n e c e s i t a  e s  i d e n t i f i c a r  c u a l  d e  

U t i l i d a d  N e t a  

P a t r i m o n i o  

P A T R I M O N I O  A C T I V O  T O T A L  V E N T A S  C O S T O  D E  

V E N T A S  

R E N T A B I L I D A D  

F I N A N C I E R A  

R E N T A B I L I D A D  

E C O N O M I C A  

M A R G E N  N E T O  

D E  U T I L I D A D E S  

R E N T A B I L I D A D  

D E  L O S  C O S T O S  

R E N T A B I L I D A D  

/  

=  

=  

=  

=  

/  /  /  

U T I L I D A D  N E T A  

R E N T A B I L I D A D  
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e s t a s  m e d i d a s  a  i n f l u i d o  m á s  p a r a  q u e  a u m e n t e  o  d i s m i n u y a  l a  r e n t a b i l i d a d  d e l  p a t r i m o n i o ,  

c o n  e l  f i n  d e  t o m a r  l a s  d e c i s i o n e s  n e c e s a r i a s .  

R e n t a b i l i d a d  E c o n ó m i c a  

S u  f ó r m u l a  e s  :  

 

C u a n t o  m a y o r  s e a  s u  v a l o r ,  m e j o r  s e r á  p a r a  l a  e m p r e s a ,  p u e s  s u s  r e s u l t a d o s  r e f l e j a r a  e n  

c u a n t o  e l  A c t i v o  d e  l a  e n t i d a d  h a  s i d o  p r o d u c t i v o ,  u n  r e n d i m i e n t o  a l t o  s i g n i f i c a  q u e  s e  t i e n e  

u n a  p r o s p e r a  m a r c h a  e n  e l  n e g o c i o  y  u n  p o r c e n t a j e  b a j o ,  q u e  p a r t e  d e l  a c t i v o  e s t á  

i n f r a u t i l i z a d o .  

 M a r g e n  N e t o :  E s t u d i a  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e l  p r e c i o  d e  v e n t a  y  c o s t o  a  t r a v é s  d e l  r e s u l t a d o  

s i e n d o  e n  d e f i n i t i v a  u n  m e d i o  d e  m e d i r  p o r  e l  s o c i o  l a  g e s t i ó n  r e a l i z a d a .  

R e n t a b i l i d a d  d e  l o s  C o s t o s :  L a  c u a r t a  r a z ó n  c a r a c t e r i z a  e l  g r a d o  d e  e f i c i e n c i a  c o n  q u e  

h a  t r a b a j a d o  l a  D i v i s i ó n .  

A h o r a  b i e n  e s t o s  r a t i o s ,  s e  r e l a t i v i z a n  p a r a  e l  c a s o  e s p e c i f i c o  d e  l a  D i v i s i ó n ,  e n  l a s  q u e  n o  

h a y  q u e  p e r d e r  l a  v i s t a ,  q u e  e s t o s  r a t i o s  b a s a d o s  e n  l o s  r e s u l t a d o s  n o  e s  e l  ú n i c o  

r e n d i m i e n t o  q u e  l a  D i v i s i ó n  o f r e c e  a  s u s  s o c i o ,  a  l o s  q u e ,  n o  o l v i d e m o s ,  t a m b i é n  l e s  p r e s t a  

u n  s e r v i c i o  d e  e n c a u z a m i e n t o  d e  s u  a c t i v i d a d  i n d i v i d u a l ,  l e  r e t r i b u y e  c o n  u n  i n t e r é s  ( e n  s u  

c a s o )  p o r  l o s  b i e n e s  a p o r t a d o s  a  l a  m i s m a  y  e n  s i ,  t i e n e  u n o s  o b j e t i v o s  c l a r a m e n t e  

s o c i a l e s  a u n q u e  s i n  o l v i d a r ,  t a m p o c o ,  q u e  l a  D i v i s i ó n  e s  u n a  e n t i d a d ,  c o n  u n a  d e f i n i c i ó n   

l e g a l  y  c o m o  t a l  u n o  d e  s u s  o b j e t i v o s ,  a u n q u e  n o  e l  ú n i c o ,  e s  l a  o b t e n c i ó n  d e  b e n e f i c i o s ,  y  

p o r  t a n t o  e s  ú t i l  s u  e m p l e o  p a r a  m e d i r ,  p r e c i s a m e n t e  e l  é x i t o  e m p r e s a r i a l  d e  s u  p r o y e c t o ,  

m á x i m o  c u a n d o  e s t e  g e n e r a  a  s u  v e z  u n a  f u e n t e  d e  f i n a n c i a c i ó n  p r o p i a  d e  c a r á c t e r  b á s i c o .  

E l  a n á l i s i s  d e  l a  r e n t a b i l i d a d  p u e d e  e f e c t u a r s e  a  t r a v é s  d e  l a  t a b l a  e n  e l  a n e x o   N o  2 4 .  

A n á l i s i s  d e l  r e n d i m i e n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n :  U n a  d e  l a s  p r e o c u p a c i o n e s  d e  l a s  p e r s o n a s  

q u e  s e  i n t e r e s a n  p o r  u n  n e g o c i o  e s  c o n o c e r  c u a n t o  t i e m p o  p u e d e n  e s p e r a r  a  q u e  l a  

D i v i s i ó n  c o n t i n ú e  o p e r a n d o  c o n  e f i c a c i a .  E l  i n t e r e s a d o  a  a d e l a n t a r  f o n d o s  a  u n a  D i v i s i ó n  

s o b r e  u n a  b a s e  a  l a r g o  p l a z o  e s t a r á  e s p e c i a l m e n t e  m o t i v a d o  p o r  c o n o c e r  l a  r e s p u e s t a  a  

e s t a  d i s y u n t i v a .  

U t i l i d a d  N e t a  

A c t i v o  T o t a l  
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U n a  d e  l a s  f o r m a s  p a r a  a r r i b a r  a  e s t a s  c o n c l u s i o n e s  e s  u t i l i z a n d o  e l  s i s t e m a   D u  P o n t  e l  

c u a l  p e r m i t e  q u e  l a  D i v i s i ó n  d e s c o m p o n g a  s u  r e n d i m i e n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n  e n  c o m p o n e n t e s  

d e  u t i l i d a d e s  s o b r e  l a s  v e n t a s  y  e f i c i e n c i a  d e l  a c t i v o  d e  l a  s i g u i e n t e  f o r m a :  

 

F i g .  9 .  P a n e l  d e  c o n t r o l  d e  l a  f ó r m u l a  D u  P o n t .  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  

 E l  r e n d i m i e n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n  d e t e r m i n a  l a  e f e c t i v i d a d  t o t a l  p a r a  g e n e r a r  u t i l i d a d e s  c o n  l o s  

a c t i v o s  d i s p o n i b l e s .  E l  m a r g e n  n e t o  d e  u t i l i d a d e s  d e t e r m i n a  l a  g a n a n c i a  c o n  r e s p e c t o  a  l a s  

v e n t a s  g e n e r a l e s .  L a  r o t a c i ó n  d e  a c t i v o  d e t e r m i n a  l a  e f i c i e n c i a  e n  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  a c t i v o s  

p a r a  g e n e r a r  v e n t a s .  

E l  E m p l e a r  l a  r a z ó n  d e  e n d e u d a m i e n t o ,  l a  c u a l  d e f i n i m o s  c o m o  P T / A T  r e f l e j a m o s  e l  e f e c t o  

d e  a p a l a n c a m i e n t o  ( e m p l e o  d e  l a  d e u d a )  s o b r e  e l  r e n d i m i e n t o  d e l  c a p i t a l .  E s t o  p e r m i t e  

q u e  l a  D i v i s i ó n  d e s c o m p o n g a  s u  r e n d i m i e n t o  d e  c a p i t a l  e n  u n  e l e m e n t o  d e  u t i l i d a d e s  s o b r e  

v e n t a s  ( m a r g e n  n e t o  d e  u t i l i d a d )  y  u n o  d e  e f i c i e n c i a  d e  a c t i v o s  ( r o t a c i ó n  d e  a c t i v o  t o t a l ) .  

R E N D I M I E N T O  

D E  L A  

I N V E R S I Ó N  

M A R G E N  

N E T O  D E  

U T I L I D A D E S  

R O T A C I O N  

D E  A C T I V O  

T O T A L  

M U L T I P L I C A D O  

U T I L I D A D  

N E T A  

( / ) V E N T A S  

( - ) C O S T O S  

T O T A L E S  

( + ) G A T S O S  

D E  V E N T A S  

( + ) G A S T O S  

D E  A D M O N  

( + ) I M P U E S T O S  

S O B R E  

I N G R E S O S  

V E N T A S  

( / ) A C T I V O  

T O T A L  

V E N T A S  

( + ) A C T I V O S  

F I J O S  

A C T I V O S  

C I R C U L A N T E S  

I N V E N T A R I O S  

( + ) C U E N T A S  

P O R  

C O B R A R  

( + ) E F E C T I V O  Y  

V A L O R E S  

N E G O C I A B L E S  

C O S T O  

V E N T A  

( + ) G A S T O S  

P O R  

I N T E R E S  
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P o r  l o  r e g u l a r  c u a n t o  m a y o r  s e a  e l  c o e f i c i e n t e  m e j o r  s i t u a c i ó n  a l c a n z a r á n  l o s  a c t i v o s  d e  

l o s  p r o p i e t a r i o s .  

E s t a s  r e l a c i o n e s  s o n  d e  g r a n  u t i l i d a d  p a r a  m o s t r a r  l a  m a n e r a  e n  q u e  p u e d e  u s a r s e  e l  

a p a l a n c a m i e n t o  f i n a n c i e r o  p a r a  a u m e n t a r  l a  t a s a  d e  r e n d i m i e n t o  s o b r e  e l  c a p i t a l  c o n t a b l e  

s i n  e m b a r g o  d e b e m o s  s e ñ a l a r  q u e  u t i l i z a r  m á s  a p a l a n c a m i e n t o  p a r a  a u m e n t a r  e l  

r e n d i m i e n t o  s o b r e  e l  c a p i t a l  c o n t a b l e  h a c e  q u e  l o s  c o e f i c i e n t e s  d e  a p a l a n c a m i e n t o  s e  

e l e v e n  c a d a  v e z  m á s  p o r  e n c i m a  d e  l a s  n o r m a s .  L o s  a c r e e d o r e s  s e  r e s i s t e n  a  e s t a  

t e n d e n c i a ,  p o r  l o  q u e  h a y  l i m i t a c i o n e s  p a r a  s u  p r á c t i c a .  L o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  

e s t a  t é c n i c a  s e  m u e s t r a n  e n  e l  a n e x o  2 2 .  

2 . 4 . 2 . 3  V a l o r a c i ó n  d e  l a  a c t i v i d a d  d e  c o b r o s  y  p a g o s   

L a  t e r c e r a  t a r e a  d e n t r o  d e l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o  e s t á  i n t e g r a d a  p o r  l a  v a l o r a c i ó n  d e  l a  

a c t i v i d a d  d e  c o b r o s  y  p a g o s .  E s t e  a n á l i s i s  s e  r e a l i z a  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  c o n o c e r  c u a l e s  s o n  

l o s  a c r e e d o r e s  o  c l i e n t e s  q u e  p r e s e n t a n  u n a  p o s i c i ó n  d e  m a y o r  r e l e v a n c i a  d e n t r o  d e  l a s  

o p e r a c i o n e s  f i n a n c i e r a s .  E l  a n á l i s i s  t a m b i é n  s i r v e  p a r a  d e m o s t r a r  c u a l e s  s o n  l o s  s a l d o s  d e  

m a y o r  n e c e s i d a d  a l  m o m e n t o  d e  d e t e r m i n a r  c u a l e s  p a g o s  r e a l i z a r  p r i m e r o  y  c u a l e s  s o n  

s u s  c u a n t í a s .  T o d o  e s t o  p e r s i g u e  e l  f i n  d e  m a n t e n e r  u n a  p o s i c i ó n  c r e d i t i c i a  r e s p e t a b l e  y  

g a r a n t i z a r  e l  a d e c u a d o  f l u j o  d e  e f e c t i v o  p a r a  c o n t i n u a r  l a s  o p e r a c i o n e s  f i n a n c i e r a s .  

D e  f o r m a  g e n e r a l  s e  p r e s e n t a  e l  a n á l i s i s  e n  d o s  f o r m a t o s ,  l o s  q u e  d e t e r m i n a n  l o s  m o n t o s  

d e  e s t o s  g r u p o s  d e  c u e n t a s  y  s u  v a r i a c i ó n  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r  y  o t r a  t a b l a   q u e  

e x p o n e  l a  s i g n i f i c a c i ó n  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  a c r e e d o r e s  o  c l i e n t e s  d e  l a  a c t i v i d a d ,  l o s  

r e s u l t a d o s  s e  p a s m a n  e n  l o s  a n e x o s  2 4 y  2 5 .   

2 . 4 . 2 . 4   E s t a d o  d e  O r i g e n  y  A p l i c a c i ó n  d e  F o n d o s  

E l  E s t a d o  d e  O r i g e n  y  A p l i c a c i ó n  d e  F o n d o s  s e  e m i t e  p a r a  i n f o r m a r  s o b r e  l o s  c a m b i o s  

o c u r r i d o s  e n  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  e n t i d a d  e n t r e  d o s  f e c h a s .  C o m p l e m e n t a  l a  

i n f o r m a c i ó n  q u e  n o s  b r i n d a  e l  B a l a n c e  G e n e r a l  y  e l  E s t a d o  d e  R e s u l t a d o  s o b r e  l a s  f u e n t e s  

y  o r í g e n e s  d e  l o s  r e c u r s o s  d e  l a  e n t i d a d  a s í  c o m o  s u  a p l i c a c i ó n  y  e m p l e o  d u r a n t e  e l  

m i s m o  p e r í o d o .  E s t o s  s o n  l o s  c a m b i o s  o c u r r i d o s  p o r  l a  e n t i d a d  e n  s u  e s t r u c t u r a  f i n a n c i e r a  

e n t r e  d o s  f e c h a s .  E l  e s t a d o  d e  c a m b i o  e n  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  o  e s t a d o  d e  o r i g e n  y  

a p l i c a c i ó n  d e  f o n d o s ,  t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  r e v e l a r  l o s  c a m b i o s  e n  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s ,  

e s  d e c i r ,  c u a l e s  f u e r o n  l a s  f u e n t e s  d e  f o n d o s  y  e n  q u e  s e  u t i l i z a r o n .  
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E s t e  a n á l i s i s  c o n s i s t e  e n  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l a s  t r a n s a c c i o n e s  q u e ,  e n  u n o  y  o t r o  s e n t i d o  

h a y a n  d a d o  l u g a r  a  l a  v a r i a c i ó n  d e  l a  c u e n t a  “ E f e c t i v o  e n  B a n c o ” .  E s t a  v a r i a c i ó n ,  d i f e r e n c i a  

d e  l o s  s a l d o s  a l  f i n a l  y  a l  i n i c i o  d e l  p e r i o d o ,  s e  m i d e  p o r  e l  e f e c t o  q u e  p r o d u c e n  e n  o t r a s  

c u e n t a s ,  l o s  c o b r o s  y  l o s  p a g o s  e f e c t u a d o s .   

O b j e t i v o s :  

  I n f o r m a r  s o b r e  l o s  c a m b i o s  o c u r r i d o s  e n  l a  e s t r u c t u r a  f i n a n c i e r a  d e  l a  D i v i s i ó n  

m o s t r a n d o  l a  g e n e r a c i ó n  d e  r e c u r s o s  p r o v e n i e n t e s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e l  p e r í o d o .  

  R e v e l a r  i n f o r m a c i ó n  f i n a n c i e r a  c o m p l e t a  s o b r e  l o s  c a m b i o s  e n  l a  e s t r u c t u r a  f i n a n c i e r a  

d e  l a  e n t i d a d  q u e  n o s  m u e s t r a n  e l  B a l a n c e  G e n e r a l  y  e l  E s t a d o  d e  R e s u l t a d o .  

E l e m e n t o s  q u e  l o  i n t e g r a n :  

   B a l a n c e  c o m p a r a t i v o  

  U t i l i d a d  d e l  a ñ o  o  d e l  p e r í o d o  

  L o s  m o v i m i e n t o s  e f e c t u a d o s  e n  e l  s u p e r á v i t  

  L a s  i n v e r s i o n e s  y  c a n c e l a c i o n e s  d e  l o s  a c t i v o s  n o  c i r c u l a n t e s  

  L a  d e p r e c i a c i ó n ,  a m o r t i z a c i ó n  y  a g o t a m i e n t o  g e n e r a l  d e l  a ñ o  o  d e l  p e r í o d o  

O r í g e n e s  

  T o d a s  l a s  d i s m i n u c i o n e s  d e  A c t i v o s  

  T o d o s  l o s  a u m e n t o s  d e  P a s i v o s  

  T o d o s  l o s  a u m e n t o s  d e  C a p i t a l  

A p l i c a c i o n e s  

  T o d o s  l o s  a u m e n t o s  d e  l o s  A c t i v o s  

  T o d o s  l a s  d i s m i n u c i o n e s  d e  P a s i v o  

  T o d a s  l a s  d i s m i n u c i o n e s  d e  C a p i t a l  

E s t e  i n f o r m e  f i n a n c i e r o  a d q u i e r e  m a y o r  i m p o r t a n c i a  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  n i n g u n o  d e  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  m u e s t r a  p o r  s i  s o l o  l o s  c a m b i o s ,  n i  l a s  c a u s a s  d e  l o s  m i s m o s ,  c o m o  

t a m p o c o  p e r m i t e n  v e r  c l a r a m e n t e  e l  m o v i m i e n t o  d e  l o s  r e c u r s o s  o r i g i n a d o s  e n  l a s  

o p e r a c i o n e s  o  e n  o t r a s  f u e n t e s ,  n i  c o m o  s e  o r i g i n a r o n  o  u t i l i z a r o n  e s o s  r e c u r s o s .  
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L o s  m a t e r i a l e s  n e c e s a r i o s  p a r a  e s t e  a n á l i s i s  s o n :  B a l a n c e  G e n e r a l  y  E s t a d o  d e  R e s u l t a d o  

C o m p a r a t i v o .  E l  p r i m e r  i n d i c i o  d e  u n  p r o b a b l e  m o v i m i e n t o  d e  f o n d o s  s e  o b t i e n e  a  p a r t i r  d e  

e s t a s  v a r i a c i o n e s ,  s e  d e t e r m i n a n  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  q u e  s i r v a n  d e  b a s e  p a r a  e s t e  a n á l i s i s  

e n  q u e  c o n s i s t e n ,  c o m o  s e  d e t e r m i n a n ,  c o m o  s e  c l a s i f i c a n  y  c u a l e s  s o n  l o s  c r i t e r i o  e n  e l  

q u e  h a n  d e  q u e d a r  c l a s i f i c a d a s  p a r a  e l  l o g r o  a  e s t e  o b j e t i v o .  

L a s  v a r i a c i o n e s  s e  c l a s i f i c a n  e n  d e u d o r a s  y  a c r e e d o r a s ,  s e g ú n  l a  s i g u i e n t e  r e g l a  b a s a d a  

e n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a s  c u e n t a s :  

  D e u d o r a ,  s i  h u b o  a u m e n t o  e n  e l  s a l d o  d e  a c t i v o  y  d i s m i n u c i ó n  e n  e l  s a l d o  d e  p a s i v o .  

  A c r e e d o r a ,  s i  h u b o  d i s m i n u c i ó n  e n  e l  s a l d o  d e  a c t i v o  y  a u m e n t o  e n  e l  s a l d o  d e  

p a s i v o .  

P a r a  e n c o n t r a r  l o s  o r í g e n e s  y  a p l i c a c i ó n  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  d e b e m o s  r e c o n s t r u i r  l a s  

o p e r a c i o n e s  c u y o  e f e c t o  n e t o  s e  r e f l e j a  e n  e l  b a l a n c e .  

L a s  p r e g u n t a s  q u e  s e r v i r á n  d e  b a s e  p a r a  c o n o c e r  s i  u n a  o p e r a c i ó n ,  c o n t e m p l a d a  a  t r a v é s  

d e  l a  v a r i a c i ó n  d e  l a  q u e  s e  t r a t a ,  c o n s t i t u y e  u n a  f u e n t e ,  u n a  a p l i c a c i ó n  o  n i  u n a  n i  o t r a ,  

p u e d e n  s e r  s i n t e t i z a d a s  s i :  

  ¿ P r o d u c e  u n  a u m e n t o  e n  e l  e f e c t i v o ?  D e  s e r  a s í ,  l a  v a r i a c i ó n  d e  l a  c u e n t a  p u e d e  s e r  

c o n s i d e r a d a  c o m o  u n  o r i g e n  d e  f o n d o .  

  ¿ D i s m i n u y e  e l  f o n d o ?  S i  l a  r e s p u e s t a  e s  a f i r m a t i v a  e n t o n c e s  s e  c o n s i d e r a  u n a  

a p l i c a c i ó n  l a  v a r i a c i ó n  a n a l i z a d a .  

  S i  l a  v a r i a c i ó n  n o  a f e c t a  e l  f o n d o  n o  s e  c o n s i d e r a  o r i g e n  y  a p l i c a c i ó n  p o r  l o  q u e  s e  

e l i m i n a  e l  a n á l i s i s .  

E n  l a  D i v i s i ó n  l o s  f o n d o s  s e  o r i g i n a n  p o r  l a s  s i g u i e n t e s  f u e n t e s :  

  S u s  p r o p i a s  o p e r a c i o n e s :  e s  l a  f u e n t e  p r i n c i p a l ,  l a  v e n t a  d e  l o s  s e r v i c i o s  p o r  m a y o r  

v a l o r  q u e  s u  c o s t o  t o t a l  p u e d e  l l e g a r  a  p r o d u c i r  u n  a u m e n t o  e n  l o s  a c t i v o s ,  p o r  t a n t o  

l a s  u t i l i d a d e s  d e l  p e r i o d o  q u e  s e  m u e s t r a n  e n  e l  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o  r e p r e s e n t a n  u n  

o r i g e n  d e  f o n d o .  

  A u m e n t o  d e  s u s  o b l i g a c i o n e s :  s i g n i f i c a  a u m e n t o  d e  l a  o b t e n c i ó n  d e  f o n d o s  

p r e s t a d o s  o ,  e n  l o s  c a s o s  d e  c o m p r a s  y  s e r v i c i o s  u n a  r e t e n c i ó n  t e m p o r a l  d e  e f e c t i v o  
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h a s t a  t a n t o  s e  l i q u i d e n  d i c h a s  o p e r a c i o n e s .  L a s  v a r i a c i o n e s  d e  a c r e e d o r a s  

c o n s t i t u y e n  o r í g e n e s  d e  f o n d o s .  

  C o n v e r s i ó n  d e  o t r o s  a c t i v o s  e n  a c t i v o s  d e  l o s  f o n d o s :  e l  f o n d o  d e  e f e c t i v o  p u e d e  

d a r  l u g a r  a  q u e  u n  a c t i v o  s e  c o n v i e r t a  e n  o t r o .  

  D i s m i n u c i ó n  e n  e l  f o n d o :  u n a  v a r i a c i ó n  a c r e e d o r a  e n  e f e c t i v o  e s  u n  o r i g e n  q u e  

s i g n i f i c a  q u e  s e  h a n  t o m a d o  c a n t i d a d e s  d e l  f o n d o  p a r a  o t r o s  u s o s  o  a p l i c a c i o n e s .  L o s  

p r i n c i p a l e s  u s o s  o  a p l i c a c i o n e s  s o n :  

o  P e r d i d a s  e n  o p e r a c i o n e s :  c o m o  y a  s e  e x p l i c ó  a l  t r a t a r s e  s o b r e  o r í g e n e s ,  l a s  

o p e r a c i o n e s  c o n s t i t u y e n  l a s  f u e n t e s  m á s  i m p o r t a n t e s  e n  l a  g e n e r a c i ó n  d e  f o n d o s .  S i  

t i e n e  d e s a r r o l l o  d e f i c i e n t e  e n  l a  g e s t i ó n  q u e  g e n e r a  p e r d i d a s  s e  c o n s i d e r a  q u e  h a  s i d o  

n e c e s a r i o  a p l i c a r  f o n d o s  a  l a s  o p e r a c i o n e s  p o r  u n  i m p o r t e  m a y o r  q u e  l o s  c o b r o s  

r e a l i z a d o s  e n  e l  p e r í o d o .  

o  D i s m i n u c i ó n  d e  o p e r a c i o n e s :  u n a  d i s m i n u c i ó n  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  s i g n i f i c a  

g e n e r a l m e n t e  e l  p a g o  d e  l a s  m i s m a s ,  p o r  l o  q u e  u n a  v a r i a c i ó n  d e u d o r a  e s  c o n s i d e r a d a  

c o m o  u n a  a p l i c a c i ó n .  

o  A u m e n t o  e n  e l  f o n d o :  u n a  v a r i a c i ó n  d e u d o r a  e n  l a  c u e n t a  E f e c t i v o  e n  B a n c o  e s  u n a  

a p l i c a c i ó n .  S i g n i f i c a  q u e  l o s  f o n d o s  p r o v i s t o s  p o r  o t r a s  f u e n t e s  s e  h a n  a p l i c a d o  a l  

a u m e n t o   d e l  e f e c t i v o  q u e   r e p r e s e n t a  e l  f o n d o .  

E l  E s t a d o  d e  O r i g e n  y  A p l i c a c i ó n  d e  F o n d o  s e  r e a l i z a r a  a t e n d i e n d o  a  l a  t a b l a  p r e s e n t e  e n  

e l  a n e x o  N o  2 6  

2 . 4 . 2 . 5   A n á l i s i s  d e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  n e c e s a r i o  o  r e q u e r i d o  

P a r a  e l  c á l c u l o  d e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  q u e  r e q u i e r e  l a  D i v i s i ó n  e s  n e c e s a r i o  l l e v a r  a  c a b o  

d i f e r e n t e s  p a s o s  q u e  d a r á n  l u g a r  a  l a  o b t e n c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  d e s e a n .  

E s t a b l e c i é n d o s e  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  y  l a s  v e n t a s  e l  C a p i t a l  d e  t r a b a j o  s e  

d e t e r m i n a  d e  l a  s i g u i e n t e  f o r m a :  

C T  =  A C  -  P C  

E n  n u e s t r o  c a s o  l o  v i n c u l a r e m o s  c o n  e l  c i c l o  o p e r a t i v o  y  d e  c a j a  p a r a  t e n e r  m á s  

i n f o r m a c i ó n  a c e r c a  d e  l o  q u e  n e c e s i t a  e n  C a p i t a l  d e  T r a b a j o   R a d i o C u b a .  
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R o t a c i ó n  d e  i n v e n t a r i o  

S u  f ó r m u l a  e s :  

     

 

 

M i e n t r a s  m e n o r  s e a  e l  r e s u l t a d o  d e  e s t e  r a t i o ,  m a y o r  s e r á  l a  e f i c i e n c i a  e n  e l  u s o  d e  e s t e  

r e c u r s o  p u e s  i n d i c a r á  q u e  l o s  m i s m o s  p e r m a n e c e n  i n m o v i l i z a d o s  m e n o r  t i e m p o .  S u  

i m p o r t a n c i a  r a d i c a  e n  q u e  s i  r e f l e j a  q u e  u n a  e n t i d a d  m a n t i e n e  u n  e x c e s o  d e  i n v e n t a r i o ,  

s i g n i f i c a  q u e  t i e n e n  f o n d o s  r e s t r i n g i d o s  e n  i n v e n t a r i o  q u e  p o d r í a n  e m p l e a r s e  e n  o t r a  p a r t e ,   

 ( V e r  a n e x o  2 7 )  

R o t a c i ó n  d e  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  

S u  F ó r m u l a  e s :       

 

 

 

E s t e  c o e f i c i e n t e  p e r m i t e  e s t u d i a r  l a  v e l o c i d a d  o  p l a z o  r e t o r n o  d e  l o s  c r é d i t o s  c o n c e d i d o s  a  

c l i e n t e s ,  M i e n t r a s  m á s  a l t a  s e a  l a  r o t a c i ó n  d e  l a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  d e  l a  D i v i s i ó n  e s  m á s  

f a v o r a b l e .  ( V e r  a n e x o  2 8 )  

R o t a c i ó n  d e  c u e n t a s  p o r  p a g a r  

S u  f ó r m u l a  e s :  

 

S i r v e  p a r a  c a l c u l a r  e l  n ú m e r o  d e  v e c e s  q u e  l a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r  s e  c o n v i e r t e n  e n  

e f e c t i v o  e n  c u r s o  d e l  a ñ o ,  B r i n d a  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  e n  c u a n t o s  d í a s  s e  p a g a n  l a s  d e u d a s  

a  l o s  p r o v e e d o r e s  o  a  a c r e e d o r e s .  E l  c o e f i c i e n t e  r e s p o n d e  l a s  v e c e s  q u e  g i r a  e l  s a l d o  

m e d i o  y  d e  a h í  l a s  v e c e s  q u e  s e  p a g a .  ( V e r  a n e x o  2 9 )  

P e r í o d o  e n  d í a s  

O t r a  f o r m a  d e  c a l c u l a r  l o s  í n d i c e s  a n t e r i o r m e n t e  e s  d i v i d i e n d o  3 6 0  d í a s  e n t r e  c u a l q u i e r  

í n d i c e  d e  r o t a c i ó n ,  e s t e  e x p r e s a  e n  d í a s  e l  t i e m p o  p r o m e d i o  q u e  s e  d e m o r a  e n  r e a l i z a r s e  

I n v e n t a r i ó  M a t e r i a s  P r i m a s  x  i n t e r v a l o  d e  t i e m p o  

C o n s u m o  M a t e r i a l  

C u e n t a s  y  E f e c t o s  p o r  C o b r a r  x  I n t e r v a l o  d e  

t i e m p o  

V e n t a s   

E f e c t o s  y  C u e n t a s  p o r  P a g a r  x  I n t e r v a l o  d e  t i e m p o  

V e n t a s   
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l o s  c o b r o s ,  c u m p l i r  s u s  o b l i g a c i o n e s  c o n  l o s  a c r e e d o r e s  y  l o s  d í a s  d e  d e m o r a  e n  l a  

r o t a c i ó n  d e  a c t i v o s  e  i n v e n t a r i o s .  ( V e r  a n e x o  3 3 )  

D e t e r m i n a m o s  e l  p e r í o d o  c o r r e s p o n d i e n t e  a  l o s  c o b r o s  a n t i c i p a d o s  d e  l a  s i g u i e n t e  f o r m a :  

( V e r  a n e x o  3 0 )  

P C A  =  ( A I I  +  A I ) / 2                   D o n d e :  P C A :  P r o m e d i o  d e  c o b r o s  a n t i c i p a d o s .  

                                                              A I I :  C o b r o s  a n t i c i p a d o  d e  D i c i e m b r e .  

                                                               A I :  C o b r o s  a n t i c i p a d o  d e  N o v i e m b r e .  

       V P  =  V N / 3 6 0                                     V P :  V e n t a s  d i a r i a s  p r o m e d i o .  

 V N :  v e n t a s  n e t a s  

         D P C A  =  P C A / V P      D P C A :  D í a s  p r o m e d i o s  d e  C A .  

C i c l o  O p e r a t i v o  

S u  f ó r m u l a  e s :        C O = D í a s  P r o m  I n v + ( D í a s  P r o m  C t a  p o r  C o b r a r - D í a s  P r o m  C o b  A n t i c )  

E l  c i c l o  o p e r a t i v o  o  d e  e x p l o t a c i ó n  e s  e l  t i e m p o  q u e  t r a n s c u r r e  d e s d e  l a  r e c e p c i ó n  d e  l a s  

m e r c a n c í a s ,  m a t e r i a s  p r i m a s  o  m a t e r i a l e s  h a s t a  e l  c o b r o  a  l o s  c l i e n t e s .  L a  d u r a c i ó n   d e l  

m i s m o  e s  l a  s u m a  d e l  p e r í o d o  d e  i n v e n t a r i o s  m á s  e l  p e r í o d o  d e  c r é d i t o s  a  l o s  c l i e n t e s .  E l  

p e r í o d o  d e  i n v e n t a r i o s  e s  l a  s u m a  d e  l o s  t i e m p o s  r e q u e r i d o s  p a r a  r e u n i r  l a s  m a t e r i a s  

p r i m a s  n e c e s a r i a s ,  p r o d u c i r  y  v e n d e r  l o s  p r o d u c t o s .  ( V e r  a n e x o  3 1 )  

C i c l o  d e  C a j a  

S u  f ó r m u l a  e s :  C C = C i c l o  O p e r a t i v o  – D í a s  P r o m  C o b r o s  A n t  

E l  c i c l o  d e  c a j a  o  e f e c t i v o  e s  e l  t i e m p o  c o m p r e n d i d o  d e s d e  q u e  s e  p a g a  e n  e f e c t i v o  a  l o s  

s u m i n i s t r a d o r e s  p o r  l o s  p r o d u c t o s  r e c i b i d o s  h a s t a  q u e  s e  c o b r a  e n  e f e c t i v o  a  l o s  c l i e n t e s ,  o  

s e a ,  e s  e l  t i e m p o  q u e  m e d i a n  e n t r e  l a s  s a l i d a s  d e  e f e c t i v o  y  l a s  e n t r a d a s  d e  e f e c t i v o ,  

p r o d u c t o  d e  l o s  c o b r o s . .  ( V e r  a n e x o  3 2 )  

R o t a c i ó n  d e  l a  c a j a  

S u  f ó r m u l a  e s :                     R C = 3 6 0 / C i c l o  d e  C a j a  

L a  r o t a c i ó n  d e  c a j a  e s  l a  c a n t i d a d  d e  v e c e s  q u e  e l  e f e c t i v o  d e  l a  D i v i s i ó n  r o t a  r e a l m e n t e  e n  

u n  a ñ o .  M i e n t r a s  m á s  a l t a  s e a  l a  r o t a c i ó n  d e  c a j a  e n  u n a  D i v i s i ó n ,  m e n o r  c a j a  r e q u i e r e ,  l o  
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q u e  s i g n i f i c a  m e n o r e s  i n v e r s i o n e s  e n  e f e c t i v o .  D e b e  s e r  u n  o b j e t i v o  d e  l a  g e s t i ó n  

f i n a n c i e r a  a u m e n t a r l o s .  

C a p i t a l  d e  T r a b a j o  N e c e s a r i o :  E l  c o n o c i m i e n t o  d e l  c i c l o  o p e r a t i v o  d e  l a  D i v i s i ó n  e s  

i m p r e s c i n d i b l e  p a r a  e s t a b l e c e r  e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  n e c e s a r i o .   

L a  D i v i s i ó n  r e q u i e r e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o ,  p r o d u c t o  d e  l a  f a l t a  d e  s i n c r o n i z a c i ó n  e n t r e  l o s  f l u j o s  

d e  e f e c t i v o .  E s t o  c r e a  u n  v a c í o  e n t r e  l a s  e n t r a d a s  y  l a s  s a l i d a s  d e  d i n e r o ,  a s p e c t o s  

r e l a c i o n a d o s  c o n  l o s  t i e m p o s  d e  d u r a c i ó n  d e  l o s  c i c l o s  o p e r a t i v o s  y  d e  c a j a .  E s t e  v a c í o  s e  

p u e d e  l l e n a r  o  r e d u c i r  m e d i a n t e  d i v e r s a s  d e c i s i o n e s ;  a c c e d i e n d o  a  p r é s t a m o s ;  r e d u c i e n d o  

l o s  p e r í o d o s  d e  i n v e n t a r i o s ;  a c e l e r a n d o  l o s  c o b r o s  u  o b t e n i e n d o  m a y o r e s  p l a z o s  d e  c r é d i t o  

p o r  p a r t e  d e  l o s  s u m i n i s t r a d o r e s .   

E s t a  T a b l a  d a r á  a  c o n o c e r  d í a s  d e  v e n t a s  a  f i n a n c i a r ,  l o s  q u e  s e  p o d r á n  c a l c u l a r  a  t r a v é s  d e  

l o s  d í a s  n a t u r a l e s  q u e  l o s  r e p r e s e n t a  e l  c i c l o  o p e r a t i v o ,  m u l t i p l i c a d o  p o r  e l  p o r c e n t a j e  d e  l o  

q u e  r e p r e s e n t a  c a d a  u n o  d e  l o s  c o n c e p t o s  r e s p e c t o  a  l a s  v e n t a s ,  l o  q u e  n o s  d a r á  l o s  d í a s  

d e  v e n t a s  q u e  a l  s u m a r l o s  n o s  m o s t r a r á  l o s  d í a s  d e  v e n t a s  a  f i n a n c i a r  l o  q u e  n o s  a y u d a r á  

p a r a  a r r i b a r  a l  r e s u l t a d o  d e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  n e c e s a r i o  d e  l a  s i g u i e n t e  f o r m a : ( v e r  a n e x o  N o  

3 4 )   

V e n t a s  T o t a l e s  

1  

V e n t a s  d i a r i a s  p r o m .  

( 1 / 3 6 0 ) = 2  

D V F  

3  

C T N  

 ( 2 * 3 ) = 4  

    

T a b l a  1 3 .  C á l c u l o  d e l  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  N e c e s a r i o .  F u e n t e :  ( E l a b o r a c i ó n  p r o p i a )  

D o n d e :  C T N :  C a p i t a l  d e  t r a b a j o  N e c e s a r i o              D V F :  D í a s  d e  v e n t a s  a  f i n a n c i a r .  

E n  e l  p r e s e n t e  c a p í t u l o  e l  a u t o r  p r o p o n e  u n  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  y  

f i n a n c i e r o ,  e n f a t i z a n d o  e n  l a s  e t a p a s  d e l  p r o c e s o  d e  o r g a n i z a c i ó n  d e l  a n á l i s i s ,  a s í  c o m o  e n  

l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  p a r a  e v a l u a r  e l  d e s e m p e ñ o  y  l a  e f i c i e n c i a  e n  e l  u s o  d e  l a  f u e r z a  

d e  t r a b a j o .  S e l e c c i o n a  l o s  i n d i c a d o r e s  q u e  s e  r e q u i e r e n  p a r a  e v a l u a r  l a  c a p a c i d a d  d e  p a g o ,  

e l  e n d e u d a m i e n t o  y  l a  r e n t a b i l i d a d .  F o r m a  p a r t e  d e l  p r o c e d i m i e n t o  e l  c á l c u l o  d e l  c a p i t a l  d e  

t r a b a j o  n e c e s a r i o  y  e l  E s t a d o  d e  O r i g e n  y  A p l i c a c i ó n  d e  f o n d o s  p a r a  l o g r a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  

e f i c i e n t e  d e  l a  i n v e r s i ó n  a c o r d e  a l  l i n e a m i e n t o  o n c e  p a r a  l a  e s f e r a  e m p r e s a r i a l  a p r o b a d o  e n  

e l  V I  C o n g r e s o  d e l  P a r t i d o  C o m u n i s t a  d e  C u b a .  E l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  s e  i m p l e m e n t a  

e n  e l  p r ó x i m o  c a p í t u l o .   
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C A P I T U L O  I I I :  A P L I C A C I Ó N  D E L  P R O C E D I M I E N T O  P R O P U E S T O  P A R A  E L  A N Á L I S I S  

E C O N Ó M I C O  F I N A N C I E R O  E N  L A  D I V I S I Ó N  R A D I O  C U B A ,  S A N C T I  S P Í R I T U S  

E l  o b j e t i v o  d e l  p r e s e n t e  c a p í t u l o  c o n s i s t e  e n  i m p l e m e n t a r  e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  p a r a  

e l l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o  e n  l a  D i v i s i ó n  P r o v i n c i a l  R a d i o  C u b a  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  

q u e  s e  u t i l i c e  c o m o  h e r r a m i e n t a  d e  d i r e c c i ó n  p a r a  a d o p t a r  p o l í t i c a s  q u e  c o n t r i b u y a n  a  

l o g r a r  e l  c r e c i m i e n t o  e m p r e s a r i a l .  

3 . 1   A N Á L I S I S  E C O N Ó M I C O  

 E n  e l  p e r í o d o  s e  o b s e r v a n  r e s u l t a d o s  f a v o r a b l e s  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  l o s  o b t e n i d o s  e n  e l  

a ñ o  a n t e r i o r ,  l o  q u e  d e m u e s t r a  l a  c o r r e c t a  e j e c u c i ó n  d e  l a s  p o l í t i c a s  e s t a b l e c i d a s  p o r  l a  

d i r e c c i ó n  e n  f u n c i ó n  d e  l o g r a r  l o s  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s .   

3 . 1 . 1  A n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  c i e r r e  d e l  2 0 1 1  

I n g r e s o s :  A l  c i e r r e  d e l  a ñ o  s e  o b s e r v a  u n  s o b r e  c u m p l i m i e n t o  d e l  p l a n  d e  i n g r e s o s  d e l  

1 . 7 9  %  e n  C U C  E n  l a  C U P  s e  s o b r e  c u m p l e  e l  p l a n  e n  2 . 5 2 % .  E n  l a  c o m b i n a c i ó n  d e  

a m b o s  p r e s u p u e s t o s  s e  t i e n e  u n  s o b r e  c u m p l i m i e n t o  d e l  p l a n  d e  i n g r e s o s  d e  2 . 4 8 %  l o  q u e  

r e p r e s e n t a  q u e  s e  h a  i n g r e s a d o  $  3 8 5 . 4 5 6 . 5 3  p o r  e n c i m a  d e  l o  p r e v i s t o  p a r a  e s t e  a ñ o .  E n  

e s t e  c a s o  l a  C U P  h a  s i d o  l a  d e  m a y o r  a u m e n t o  d a d o  l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e  n u e v o s  

t r a s m i s o r e s .  ( V e r  a n e x o  2 ,  5 ,  7 , 8 )  

G a s t o s :  E n  c u a n t o  a  l o s  g a s t o s  l o s  r e s u l t a d o s   s o n  f a v o r a b l e s  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r ,  y a  

q u e  h u b o  u n a  d i s m i n u c i ó n  d e  l o s  g a s t o s  d e  $ 2 1 . 8 6 0 . 7 4  d e  f o r m a  g e n e r a l ,  r e p r e s e n t a n d o  

e s t o  u n  c u m p l i m i e n t o  d e l  9 8 . 2 9 % .  L a  C U P  f u e  l a  q u e  m á s  a p o r t ó  a  e s t e  c o m p o r t a m i e n t o  

d e  l o s  g a s t o s  p u e s  d i s m i n u y ó  e n  $ 9 4 . 5 2 7 . 4 2  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r ,  r e p r e s e n t a n d o  

a s í  u n  8 . 3 5 % .  E n  e l  c a s o  d e  l a  d i v i s a  n o  h u b o  d i s m i n u c i ó n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r ,  p o r  l o  

q u e  s e  d e j ó  d e  a h o r r a r  $ 7 2 . 6 6 6 . 6 8  s i g n i f i c a t i v o  p a r a  u n  4 8 . 5 2 % .  C o n  r e s p e c t o  a l  p l a n  d e  

e s t e  a ñ o  l o s  g a s t o s  s e  v i e r o n  s e r i a m e n t e  a f e c t a d o s  p o r  l a s  e r o g a c i o n e s  r e a l i z a d a s  

p r o d u c t o  d e  l o s  d a ñ o s  o c a s i o n a d o s  p o r  l o s  h u r a c a n e s  q u e  a z o t a r o n  l a  p r o v i n c i a .  ( V e r  

a n e x o  2 ,  4 ,   9 ,  1 0 )  

   C o s t o  p o r  p e s o :  P o r  l o  a n t e r i o r m e n t e  e x p u e s t o  e l  r e s u l t a d o  o b t e n i d o  e n  e l  

c o m p o r t a m i e n t o  d e l  c o s t o  p o r  p e s o  d e  i n g r e s o  e s  p o s i t i v o ,  a s c e n d i e n d o  a  0 . 5 4  c e n t a v o s  

u t i l i z a d o s  p a r a  p r o d u c i r  o  g e n e r a r  u n  p e s o  d e  i n g r e s o ,  e l  c u a l  s e  e n c u e n t r a  p o r  d e b a j o  d e l  
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a ñ o  a n t e r i o r  $ 0 . 6 6  y  0 . 0 1  c e n t a v o  p o r  e n c i m a  d e l  p l a n  a c t u a l  d e  $ 0 . 5 3  p a r a  e s t e  a ñ o .  ( V e r  

a n e x o  2 ,  3 )  

U t i l i d a d :  C o m o  s e  h a  v i s t o  e l  a u m e n t o  d e  l o s  i n g r e s o s  a  p e s a r  d e l  i n c r e m e n t o   d e l  p l a n  d e  

g a s t o s  h a  p r o v o c a d o  q u e  l a s  u t i l i d a d e s  h a y a n  a u m e n t a d o  c o n s i d e r a b l e m e n t e   c o n  

r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r .  E n  c u a n t o  a  l o  p r e v i s t o  p a r a  e l  p e r í o d o  q u e  s e  a n a l i z a  e l  

c u m p l i m i e n t o  d e l  p l a n  e n  l a  C U P  e s  p o s i t i v o ,  p e r o  e l  e x c e s o  d e  g a s t o s  e n  d i v i s a  p r o v o c ó  

q u e  e l  p l a n  s e  i n c u m p l i e r a  d e  f o r m a  g e n e r a l  e n  u n  1 . 2 0 % .  ( V e r  a n e x o 2 ,  6 )  

P r o d u c t i v i d a d  d e l  t r a b a j o :  E l  a u m e n t o  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d   s o b r e  i n g r e s o s  t o t a l e s  c o n  

r e s p e c t o  a  i g u a l  p e r í o d o  d e l  a ñ o  a n t e r i o r  e s  s i g n i f i c a t i v o ,  m á s  d e   u n  8 1 . 9 9 % .  E s t e  s a l t o  

e s t á  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  d i s m i n u c i ó n  d e  l a  p l a n t i l l a  d e  t r a b a j a d o r e s  y  e l  a u m e n t o   d e  l o s  

i n g r e s o s .  E n  c o m p a r a c i ó n  c o n  l o  p l a n i f i c a d o  p a r a  e s t e  a ñ o  h a s t a  e l  m o m e n t o ,  l o s  

r e s u l t a d o s  s o n  p o s i t i v o s ,  s o b r e  c u m p l i é n d o s e  e l  p l a n  e n  1 6 . 3 0 % ,  s i g n i f i c a n d o  e s t o  u n  

a u m e n t o  e n  $ 2 . 1 6 7 . 7 2 .  E n  e s t e  c a s o  t a m b i é n  a n a l i z a m o s  l a  p r o d u c t i v i d a d  s o b r e  v a l o r  

a g r e g a d o  r e s u l t a n d o  e s t e  s i g n i f i c a t i v o ,  m á s  d e  u n  1 3 . 3 5 % ,  s o b r e  c u m p l i é n d o s e  e l  p l a n  e n  

u n  8 2 . 8 2 %  r e p r e s e n t a n d o  e n  u n  a u m e n t o  a  $ 1 . 8 5 5 . 7 8 .  ( V e r  a n e x o  3 )  

C o s t o  d e  s a l a r i o  x  p e s o  d e  i n g r e s o  y  d e  V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o :  C o m o  s u  n o m b r e  

i n d i c a   e s t e  i n d i c a d o r  e s  e l  q u e  r e l a c i o n a  l o s  g a s t o s  a s o c i a d o s  a l  p e r s o n a l  c o n  l o s  i n g r e s o s  

q u e  s e  o b t i e n e n ,  e l  m i s m o  e s  u n o  d e  l o s  i n d i c a d o r e s   q u e  s e  t i e n e n  e n  c u e n t a  p a r a  o t o r g a r  

e l  d e r e c h o  a l  c o b r o  d e   l a  e s t i m u l a c i ó n  e n  C U P .  S u  v a l o r  m á x i m o  p e r m i s i b l e  d e b e  s e r  d e  $  

0 . 2 5 ,  e n c o n t r á n d o s e  d e  f o r m a  g e n e r a l  a l  c i e r r e  d e l  a ñ o   e n  $ 0 . 2 2 .  E s t o  e s  m o t i v a d o  p o r  e l  

a u m e n t o   q u e  h a n  s u f r i d o  l o s  i n g r e s o s .   C o n  r e s p e c t o  a l  p l a n  e s t e  i n d i c a d o r  s e  e n c u e n t r a  

a l  8 9 . 8 2 %  d e  e j e c u c i ó n ,  s i e n d o  f a v o r a b l e  t a m b i é n  s i  l o  c o m p a r a m o s  c o n  i g u a l  e t a p a  d e l  

a ñ o  a n t e r i o r  u b i c á n d o s e  e n  e s t e  s e n t i d o  a l  6 8 . 3 0 % .   E n  e l  c a s o  d e l  c o s t o  d e  s a l a r i o  p o r  

p e s o  d e  V A B  s e  e n c u e n t r a  e n  $ 0 . 2 6 ,  s i g n i f i c a t i v o  a  l o  p l a n e a d o  c u m p l i é n d o s e  a  u n  

6 7 . 9 9 %  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r .  ( V e r  a n e x o  2 )  

S a l a r i o  m e d i o :  E l  s a l a r i o  m e d i o  e n  e l  a ñ o  s e  e n c u e n t r a  p o r  d e b a j o  d e l  p l a n  d e b i d o  a  q u e  

n o  s e  e f e c t u ó  e l  p a g o  d e  l a  e s t i m u l a c i ó n  e n  l o s  m e s e s  d e  j u n i o  y  j u l i o .  A l  a n a l i z a r  e s t e  

i n d i c a d o r  c o n  e l  2 0 0 3  n o t a m o s  u n a  d i s m i n u c i ó n  d e l  5 . 8 6 %  m u y  s a t i s f a c t o r i o   s i  s e  

c o m p a r a  c o n  e l  a u m e n t o  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  q u e  h a  s i d o  d e l  8 1 . 9 9 % .  ( V e r  A n e x o  2 )  
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V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o :  E n  e l  a n á l i s i s  e f e c t u a d o  a  e s t e  i n d i c a d o r  s e  m u e s t r a  u n a  

d i s m i n u c i ó n  c o n  r e s p e c t o  a l  p l a n  d e  0 . 1 2  %   y  a l  c o m p a r a r l o  c o n  e l  a ñ o  a n t e r i o r  v e m o s  

q u e  s u  a u m e n t o  e s  d e  2 0 . 5 2  %  l o  q u e  s i g n i f i c a  $  1  9 8 1  9 8 2 . 8 1 .  ( V e r  a n e x o  2 )                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

N u e v o  V a l o r  C r e a d o  ( N V C ) :  E s t e  i n d i c a d o r  r e l a c i o n a  e l  v a l o r  q u e  s e  c r e a  u n a  v e z  

d e s c o n t a d o  d e  l o s  i n g r e s o s  e l  t o t a l  d e  g a s t o s  s i n  t e n e r  e n  c u e n t a  e n  e s t o s  ú l t i m o s  l o s  

g a s t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  p e r s o n a l .  E n  e s t e  c a s o  s e  r e a l i z ó  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  

r e s u l t a d o s  a c u m u l a d o s  d e l  a ñ o  y  l o s  d e l  p e r i o d o  m e n s u a l ,   s i r v i e n d o  e s t e  ú l t i m o  p a r a  e l  

c á l c u l o  d e l  f o n d o  d e  e s t i m u l a c i ó n  d e l  m e s  q u e  s e  a n a l i z a .  P a r a   e l  a ñ o  q u e  s e  a n a l i z a  

v e m o s  q u e  s e  h a  c o m p o r t a d o  a  u n  9 6 . 4 9 %  c o n  r e s p e c t o  a l  p l a n .  C o n   i g u a l  e t a p a  d e l  a ñ o  

a n t e r i o r  s e  n o t a  u n  a u m e n t o  c o n s i d e r a b l e  d e  2 3 . 1 4 %  l o  q u e  r e p r e s e n t a  $  5 7 . 0 5 3 . 7 7 .  ( V e r  

A n e x o  2 )  

C o e f i c i e n t e  d e  G a s t o s  S a l a r i a l :  E s t e  a n á l i s i s  s e  r e a l i z a  p a r a  c o m p a r a r  l a  r e l a c i ó n  

e x i s t e n t e  e n t r e  e l  g a s t o  d e  s a l a r i o  y  e l  n u e v o  v a l o r  c r e a d o .  S u  e s t a d o  e n  e l  p e r i o d o  a c t u a l  

e s  p o s i t i v o  c o n  r e s p e c t o  a l  p l a n  y a  q u e  s e  o b s e r v a  u n a  d i s m i n u c i ó n  d e l  4 . 5 9 % .  A l  a n a l i z a r  

l a  t e n d e n c i a  c o n  r e s p e c t o  a l  2 0 0 3  v e m o s  q u e  l a  v a r i a c i ó n   e s  s u m a m e n t e  a m p l i a  

e x i s t i e n d o  u n  6 6 . 5 4 %  d e  c u m p l i m i e n t o .  ( V e r  A n e x o  2 )  

3 . 1 . 2   V a l o r a c i ó n  d e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  p r e s u p u e s t o s  

E n  u n  e s t u d i o  m á s  d e t a l l a d o  d e  l o s  i n g r e s o s  s e  o b s e r v a  q u e  e n  l a  r a d i o d i f u s i ó n   e s  l a  

c a d e n a  n a c i o n a l  d e  O M  q u i é n  m á s  a p o r t a  a l  c u m p l i m i e n t o  d e l  p l a n  d e  i n g r e s o ,  

c o n t r i b u y e n d o  c o n  u n  2 2 . 0 5 %  d e l  t o t a l  d e  l o  i n g r e s a d o ,  p o r  s u  p a r t e  e n  l a  t e l e v i s i ó n  e s  e l  

c a n a l  e d u c a t i v o  e l  d e  m a y o r  r e p r e s e n t a c i ó n  c o n  2 3 . 9 7 % .  E n  e s t e  c a s o  s e  s u m a n  l o s  d o s  

c a n a l e s ,  l o s  c u a l e s  r e p r e s e n t a n  e l  m a y o r  p e s o  d e n t r o  d e  l a  f a c t u r a c i ó n  q u e  g e n e r a  l a  

D i v i s i ó n .  E s t e  a n á l i s i s  f u e  h e c h o  c o m p a r a n d o  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  p e r í o d o  c o n  l o s  o b t e n i d o s  

e n  e l  a ñ o  a n t e r i o r  d o n d e  s e  m u e s t r a  e l  a v a n c e  e n  l a  m a y o r í a  d e  l a s  f u e n t e s  d e  i n g r e s o s  

q u e  a ú n  m a n t i e n e  l a  D i v i s i ó n ,  s i g n i f i c a n d o  e s t o  u n  a u m e n t o  a p r o x i m a d o   d e l   2 0 . 0 % .  ( V e r   

A n e x o   7  y  8 )  

E n  e l  c a s o  d e  l o s   g a s t o s   s e  t i e n e  q u e  l o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  c u b r e n  e l  2 0 . 9 4 % ,  s i e n d o  3 . 7  

v e c e s  m e n o r  a l  7 4 . 0 7 %  e j e c u t a d o  p o r  l a s  o p e r a c i o n e s .  E s t a  e s  u n a  b u e n a  r e l a c i ó n  l a  c u a l  

d e b e  l u c h a r  l a  D i v i s i ó n  p o r  m a n t e n e r .  A l  c o m p a r a r  l o s  d a t o s  d e  e s t e  a ñ o  c o n  i g u a l  p e r i o d o  

d e l  a ñ o  a n t e r i o r  s e  p e r c a t a  q u e  l a  e j e c u c i ó n  d e  g a s t o s  e s  m u c h o  m e n o r  q u e  e n  e l  2 0 0 3 .  

( V e r   A n e x o   9  y  1 0 )  
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A l  a n a l i z a r   d e  f o r m a  g e n e r a l  t o d o s  l o s  e l e m e n t o s  d e  g a s t o s  s e  l l e g a   a  l a  c o n c l u s i ó n  d e  

q u e  d e  l o s  1 0 6  g a s t o s  e x i s t e n t e s ,  s o l o  c u e n t a n  c o n  p r e s u p u e s t o  5 8   d e  e l l o s .   D e  e s t o s  

ú l t i m o s  s e  s o b r e  c u m p l i ó   s u  e j e c u c i ó n  e n  8 %  p a r a  e l  c a s o  d e  l a  d i v i s a ,  y  e n  1 8 %  p a r a  l a  

C U P .  C o m o  e s  s a b i d o ,  t a m b i é n  s e  i n c u r r i e r o n  e n  g a s t o s  q u e  n o  f u e r o n  p r e s u p u e s t a d o s ,  

e n  e s t e  c a s o  s e  t i e n e n  1 5  e l e m e n t o s  e n  l a  d i v i s a  y  1 9  e n  l a  C U P .  ( V e r  A n e x o s  1 1 )  

S e  r e a l i z ó  u n  a n á l i s i s  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  e l e m e n t o s  d e  g a s t o s  c o m p a r á n d o l o s  c o n  l a s  

U t i l i d a d e s ,  l o s  I n g r e s o s  y  e l  V a l o r  A g r e g a d o ,  e s t e  e s t u d i o  p e r m i t e  v e r  c l a r a m e n t e  c u a n t o  

s e  g a s t a  p a r a  p r o d u c i r  u n a  u n i d a d  d e  e s t o s  i n d i c a d o r e s  m e n c i o n a d o s .  A l  m i s m o  t i e m p o  s e  

c a l c u l ó  e l  s i g n i f i c a d o  d e  e s t o s  e l e m e n t o s  d e n t r o  d e l  t o t a l  d e  g a s t o s  d e  l a  D i v i s i ó n  s i e n d o  

e l l o s  7  l o s  q u e  r e p r e s e n t a n  e l  8 4 . 0 8 %  d e l  t o t a l  d e  g a s t o .  ( V e r  A n e x o   1 2 . 1 3  y  1 4 ) .  

3 . 1 . 3  A n á l i s i s  d e t a l l a d o  d e   l a  c o n t a b i l i d a d  

E n  e l  a n á l i s i s  d e l  c i e r r e  c o n t a b l e  d e l  a ñ o  s e  o b s e r v a  d i f e r e n c i a s  q u e  t o d a v í a  s e  m a n t i e n e n  

y  q u e  s e  e s p e r a  e r r a d i c a r  c o m p l e t a m e n t e  c o n  e l  i n i c i o  d e l  p r ó x i m o  a ñ o .  

C o m b u s t i b l e s :  L a  c o n t a b i l i z a c i ó n  d e l  c o m b u s t i b l e  p r e s e n t a  $ 4 3 . 8 4  d e  d i f e r e n c i a  l o s  

c u a l e s  o b e d e c e n  a  l o s  i m p o r t e s  p a g a d o s  p o r  l o s  c o n c e p t o s  d e l  1 0  y  1 %  d e  r e c a r g o  d e l  

m e s  d e  d i c i e m b r e  d e l  2 0 1 0 ,  l o s  c u a l e s  n o  c u a d r a n  c o n  l o s  c o n s u m o s  d e  c o m b u s t i b l e s  q u e  

s e  h i c i e r o n  e n  E n e r o .  ( V e r  a n e x o  1 5 )  

N ó m i n a s :  E n  e l  c a s o  d e  l o s  a p o r t e s  a l  p r e s u p u e s t o  d e l  e s t a d o  p o r  l o s  c o n c e p t o s  d e  

u t i l i z a c i ó n  d e  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o  y  l a  s e g u r i d a d  s o c i a l  e x i s t e  u n a  d i f e r e n c i a  d e  $ 0 . 0 0 5  

c e n t a v o  q u e  o b e d e c e  a  l a s  a p r o x i m a c i o n e s  i n t e r n a s  q u e  r e a l i z a  e l  s i s t e m a s  c o n t a b l e  d e  

n o m i n a s ,  s o b r e  e s t e  c a s o  s e  t r a b a j a  a  f i n  d e  q u e  d i c h o  s i s t e m a  t r a b a j e  c o n  e x a c t i t u d .   ( V e r  

a n e x o  1 5 )  

E l  r e s t o  d e  l o s  c u a d r e s  c o n t a b l e s  s e  o b t u v o  s i n  d e f i c i e n c i a  a l g u n a .  ( V e r  a n e x o  1 5 )  

3 . 2  A N A L I S I S  F I N A N C I E R O   

3 . 2 . 1  A n á l i s i s  d e  l a s  v a r i a c i o n e s  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  

E n  e l  a n á l i s i s  e f e c t u a d o  a  l a  f l u c t u a c i ó n  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  g r u p o s  d e  c u e n t a s  s e  n o t a  u n a  

v a r i a c i ó n   e n  l o s  p a s i v o s   c i r c u l a n t e s  l o s  c u a l e s   a u m e n t a r o n     f u n d a m e n t a l m e n t e  p o r  l a s  

p r o v i s i o n e s  p a r a  i n v e r s i o n e s  e n  $ 6 6 . 9 1 3 . 3 5 ,  l a  d i s m i n u c i ó n  d e  l a  p r o v i s i ó n  p a r a  

v a c a c i o n e s  e n  $  8 . 9 5 7 . 1 1  y  e l  a u m e n t o  d e  l a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r  a  c o r t o  p l a z o  e n  $  
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4 2 . 2 7 7 . 4 1 .   P o r  s u  p a r t e  l a  v a r i a c i ó n  e n  e l  p a t r i m o n i o  o b e d e c e  a l  a u m e n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n  

e s t a t a l .  

T a m b i é n  s e  o b s e r v a  u n a  d i s m i n u c i ó n  s i g n i f i c a t i v a  e n  e l  t o t a l  d e  a c t i v o s  o  v a l o r e s  d e  l a  

D i v i s i ó n  e n  $  6 5 6 . 1 9 6 . 9 1   c o r r e s p o n d i e n d o  g r a n  p a r t e  d e  l o s  m i s m o  a  l a s  o p e r a c i o n e s  

e n t r a  d e p e n d e n c i a /  a c t i v o s .  ( V e r   A n e x o  1 6 )  

E n  e l  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o  s e  n o t a  u n a  v a r i a c i ó n  e n  e l  s a l d o  b e n e f i c i o s o  d e  $ 4 0 7 . 3 1 7 . 1 8  

c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r .  E s t o  h a  e s t a d o  m o t i v a d o  p o r  e l  a u m e n t o  d e  l o s  i n g r e s o s  p o r  

s e r v i c i o s  e n  $  3 5 8 . 7 9 4 . 1 1  y  o t r o s  i n g r e s o s  e n  $ 3 5 . 5 5 7 . 3 9 ,  e s  d e  s e ñ a l a r  q u e  l o s  g a s t o s  d e  

a d m i n i s t r a c i ó n  d i s m i n u y e r o n  e n  $ 4 7 . 1 3 8 . 7 3 .  ( V e r  A n e x o  1 7 )  

3 . 2 . 2  A n á l i s i s  d e  l a s  r a z o n e s  f i n a n c i e r a s   

 L i q u i d e z .   

E l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o .   S u  v a l o r  a u m e n t ó  e n  $  2 0 1 . 5 4 8 . 1 5  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r   

s i e n d o  e s t o   u n  i n d i c a d o r  f a v o r a b l e .  E s t o  e s t á  m o t i v a d o  f u n d a m e n t a l m e n t e  p o r   e l  a u m e n t o  

d e  l a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  y  e l  e f e c t i v o ,   e l  a c t i v o  c i r c u l a n t e  a u m e n t ó  e n  $ 2 6 6 . 3 0 7 . 7 8 ,  y  l o s  

p a s i v o s  c i r c u l a n t e s  a u m e n t a r o n  e n  $ 6 4 . 7 5 9 . 6 3  d e b i d o  e n  g r a n  m e d i d a  a l  c r e c i m i e n t o   d e  

l a s  p r o v i s i o n e s  p a r a  i n v e r s i o n e s .  ( V e r   A n e x o  1 9  y  2 0 )  

C o e f i c i e n t e  r á p i d o  d e  l i q u i d e z .  E n  e s t e   c a s o  s e  e n c u e n t r a  e n  $ 2 . 4 0  p o r  l o  q u e  s e  e s t á  

e n  c o n d i c i o n e s  d e  h a c e r  f r e n t e  a  l a s  d e u d a s  a  c o r t o  p l a z o  s i  l a s  m i s m a s  s e  p r e s e n t a r a n  

j u n t a s .   ( V e r   A n e x o  1 9  y  2 2 )  

C o e f i c i e n t e  a b s o l u t o  d e  l i q u i d e z . .  E n  e s t e  c a s o  s o l o  s e  c u e n t a  c o n  $ 0 . 6 9  d e  e f e c t i v o  p o r  

c a d a  p e s o  d e  d e u d a  q u e  t i e n e  l a  D i v i s i ó n .  C o m o  s e  o b s e r v a  l a  s i t u a c i ó n  c o n  r e s p e c t o  a l  

a ñ o   a n t e r i o r  e s  m á s  f a v o r a b l e .  ( V e r  A n e x o  1 9  y  2 2 )  

C o e f i c i e n t e  n o r m a l  d e  l i q u i d e z  E l  a ñ o  a n t e r i o r  c i e r r a  d e  f o r m a  g e n e r a l  c o n  $ 2 . 5 7 ,   

n o t á n d o s e   u n  g r a n  a u m e n t o  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r   p o r  c a d a  p e s o  d e  p a s i v o  

c i r c u l a n t e .  ( V e r   A n e x o  1 9  y  2 2 )  

E s t a b i l i d a d .   

E n d e u d a m i e n t o :  S e  n o t a  u n a  d i s m i n u c i ó n  d e l  2 0 1 1  r e s p e c t o  a l  2 0 1 0  e n   $ 0 . 2 6 .  ( V e r   

A n e x o  2 0  y  2 2 )  
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P a t r i m o n i o /  A c t i v o  t o t a l :  E n  e l  a ñ o  q u e  s e  a n a l i z a  e s t e  i n d i c a d o r  a u m e n t ó  a  $ 0 . 4 8 .  ( V e r   

a n e x o 2 0  y   2 2 )  

P a t r i m o n i o /  P a s i v o  T o t a l :  E n  e s t e  a ñ o  e s t a  r a z ó n  s e  m u e s t r a  e n  $  0 . 4 8  i n c r e m e n t á n d o s e  

s i  l o  c o m p a r a m o s  c o n  e l  a ñ o  a n t e r i o r .  ( V e r   a n e x o  2 0  y  2 2 )  

P a t r i m o n i o /  A c t i v o s  F i j o s :  E n  e l  a ñ o  a n a l i z a d o  e s  e l  ú n i c o  i n d i c a d o r  d e  l a  e s t a b i l i d a d  q u e  

t i e n e  c i e r t a  v a r i a c i ó n  m o t i v a d a  p o r  l a  v a r i a c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s  f i j o s ,  d i s m i n u y e n d o  e n  $ 5 . 4 4  

d e l  a ñ o  a c t u a l  r e s p e c t o  a l  a n t e r i o r ,  m o t i v a d o  p o r  e l  a u m e n t o  c o n s i d e r a b l e  d e l  p a t r i m o n i o  y  

u n a  p e q u e ñ a  r e d u c c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s .  ( V e r  a n e x o  2 0  y  2 2 )  

R e n t a b i l i d a d .  

R e n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a :  S u  d i s m i n u c i ó n  d e  $ 0 . 7 0  a  $ 0 . 3 4  e s  m o t i v a d a  p o r  l a  d i s m i n u c i ó n   

d e  l o s  p a s i v o s  t o t a l e s  e n  e l  a ñ o .  ( V e r   a n e x o  1 8 ,  2 1  y  2 2 )  

R e n t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a :  E s t e  í n d i c e  a u m e n t a  p r o d u c t o   a l  i n c r e m e n t o  d e  l a s  u t i l i d a d e s .  

E n  e l  a ñ o  a n a l i z a d o  v e m o s  u n  a u m e n t o  d e  $ 0 . 0 2  a  $ 0 . 1 6  d e b i d o  a l  a u m e n t o  d e  l a s  

U t i l i d a d e s  a n t e s  d e  I m p u e s t o s  y  d e  I n t e r e s e s .  ( V e r   a n e x o  1 8 ,  2 1  y  2 2 )  

M a r g e n  n e t o :  E n  e s t e  a ñ o   h a  a u m e n t a d o  c o n  r e s p e c t o   a l  a ñ o  a n t e r i o r   e n  $ 0 . 1 3  

d e t e r m i n a d o  p o r    e l  a u m e n t o  d e  l a s  u t i l i d a d e s .  ( V e r   a n e x o  1 8 ,  2 1  y  2 2 )  

C o s t o s  /  V e n t a s :  E n  e l  p e r í o d o  a n a l i z a d o  s u  v a l o r  e s  m e n o r  a l  a ñ o  a n t e r i o r  d e  $ 0 . 1 2 .  E s t o  

e s t á  m o t i v a d o  p o r q u e  e l  a u m e n t o  d e  l a s  u t i l i d a d e s  f u e  e n  u n  p o r  c i e n t o  m a y o r  a l   a u m e n t o  

d e  l o s  g a s t o s .  E s t o  n o  e s  n e g a t i v o  y a  q u e  s e  o b t i e n e  c a s i  e l  d o b l e  d e  u t i l i d a d  p o r  c a d a  

p e s o  d e  i n g r e s o .  ( V e r   a n e x o  1 8 ,  2 1  y  2 2 )  

A n á l i s i s  d e l  r e n d i m i e n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n :  E l  a n á l i s i s  e f e c t u a d o  a l  r e n d i m i e n t o  d e  l a  

i n v e r s i ó n  m u e s t r a  q u e  p o r  c a d a  p e s o  d e  i n v e r s i ó n  q u e  s e  r e a l i z a ,  l a  D i v i s i ó n  o b t i e n e  $ 0 . 1 7  

d e  u t i l i d a d e s .  E s t o  p r u e b a  l a  c a p a c i d a d  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  p a r a  t e n e r  u t i l i d a d e s  p e r i ó d i c a s ,  

y a  q u e  l a s  i n v e r s i o n e s  r e a l i z a d a s  s o n  l a  b a s e  d e  l o s  i n g r e s o s  f u t u r o s .  ( V e r  a n e x o  2 3 )  

3 . 2 . 3  C o m p o r t a m i e n t o  d e  l a  a c t i v i d a d  d e  c o b r o s  y  p a g o s  

D e  f o r m a  g e n e r a l  l a  a c t i v i d a d  d e  c o b r o s   y  p a g o s  m u e s t r a  e n  e l  a ñ o  2 0 1 1  g r a n d e s  

v a r i a c i o n e s  y a  q u e  s e  h a n  i n c u r r i d o  e n  u n a  s e r i e  d e  g a s t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  

r e c u p e r a c i ó n  d e  l o s  d a ñ o s  p r o v o c a d o s  p o r  l o s  h u r a c a n e s .  L a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  

c o r r i e n t e s  e n  C U P  s u f r e n  u n a  g r a n    v a r i a c i ó n  y a  q u e  s e  c a m b i ó  e l  m é t o d o  p a r a  s u  c o b r o ,  
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e l  c u a l  d e p e n d e  e n  l a  a c t u a l i d a d  d e  l a s  g e s t i o n e s  r e a l i z a d a s  p o r  l a  d i r e c c i ó n  n a c i o n a l .  E n  

e l  c a s o  d e  l o s  p a g o s  a n t i c i p a d o s  s u  a u m e n t o  e s  d e b i d o  a  l o s  p a g o s  r e a l i z a d o s  p o r  l o s  

g a s t o s  o c a s i o n a d o s  p o r  l o s  h u r a c a n e s .    

L a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r  c o r r i e n t e s  p r e s e n t a n  s a l d o s  m a y o r e s  a  l o s  o b t e n i d o s  a l  c i e r r e  d e l  

2 0 1 0 ,  l o  m i s m o  s u c e d e   c o n  l a s  d e u d a s  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a ,  l a s  q u e  a u m e n t a r o n   

p r o d u c t o  d e  l o s  t r a b a j o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  a u m e n t o  d e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a .  E n  c u a n t o  

a  l a  a n t i g ü e d a d  d e  e s t e  g r u p o  d e  c u e n t a s  p o d e m o s  d e c i r  q u e  e n  l o s  c o b r o s  e l  1 0 0 %  d e l  

s a l d o  p r e s e n t a  m e n o s   d e  3 0  d í a s .  E n  l a s  d e u d a s  e l  9 . 5 %   d e  l a s  o p e r a c i o n e s  c o r r i e n t e s  

p r e s e n t a n  e d a d e s  d e  h a s t a  6 0  d í a s ,  y  e n  l a s  r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  p r o c e s o  i n v e r s i o n i s t a  e l  

2 6 . 0 9 %  d e  e l l a s  p r e s e n t a  i g u a l  s i t u a c i ó n .   ( V e r  A n e x o s  2 4  y  2 5 )  

3 . 2 . 4  A n á l i s i s  d e l  e s t a d o  d e  o r i g e n  y  a p l i c a c i ó n  d e  f o n d o s  

E n  e l  a n e x o  2 5   s e  o f r e c e n  l o s  d a t o s  q u e  p e r m i t e n  e s t e  a n á l i s i s .  E n  e l  a ñ o  a n a l i z a d o  s e  

o b s e r v a  q u e  l o s  u s o s  p r i n c i p a l e s  d e  l o s  f o n d o s  e s t u v i e r o n  d e t e r m i n a d o s  p o r  l o s  a u m e n t o s  

e n  l a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  y  e n  l o s  a c t i v o s  f i j o s  t a n g i b l e s ,  t a m b i é n  f u e  d e t e r m i n a n t e  l a  

d i s m i n u c i ó n  d e l  s a l d o  r e l a c i o n a d o  c o n  l a s  o p e r a c i o n e s  e n t r e  d e p e n d e n c i a s  p a s i v o .  E s t o s  

u s o s  f u e r o n  f i n a n c i a d o s  b á s i c a m e n t e  p o r  l o s  f o n d o s  b r i n d a d o s  p o r  l o s  e x c e s o s  d e  

u t i l i d a d e s  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r  y  e l  a u m e n t o  c o n s i d e r a b l e  d e l  p a t r i m o n i o .  D e  f o r m a  

g e n e r a l  l o s  o r í g e n e s  e x c e d i e r o n  l o s  u s o s  o  a p l i c a c i o n e s ,  d e t e r m i n a n d o  e l  a u m e n t o  d e l  

e f e c t i v o  e n  $  6 0 . 3 3 4 . 3 8 .   

3 . 2 . 5  A n á l i s i s  d e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  

P a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  e s t e  e s t u d i o  e s  n e c e s a r i o  c o n o c e r  a l g u n o s  i n d i c a d o r e s ,  l o s  c u a l e s  

s e  d e t a l l a n  a  c o n t i n u a c i ó n .  

R o t a c i ó n  d e  l o s  i n v e n t a r i o s :  E n  e l  a ñ o  q u e  s e  a n a l i z a  l a  r o t a c i ó n  s e  s i t ú a   e n  7 5 . 2 5  d í a s  

c o m o  p r o m e d i o ,  l o  q u e  s e  e n m a r c a  e n  e l  t é r m i n o  d e  l o s  9 0  d í a s  f i j a d o s  p o r   l a  d i r e c c i ó n  

n a c i o n a l .  D e  i g u a l  f o r m a  s e  o b s e r v a  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  e s t e  i n d i c a d o r  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  

a n t e r i o r ,  m o t i v a d o  f u n d a m e n t a l m e n t e  p o r  l a  d e p u r a c i ó n  d e  l o s  i n v e n t a r i o s  o c i o s o s  q u e  

e x i s t í a n .  ( V e r  a n e x o  2 7 )  

R o t a c i ó n  d e  l a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r :  L a  D i v i s i ó n  m a n t i e n e  u n a  m a g n í f i c a  r o t a c i ó n  d e  s u s  

c o b r o s ,  f i j a n d o  s u  c i c l o  e n  1 8 . 8 3  d í a s   p o r  d e b a j o  d e  l o s  2 0 . 1 9  a l c a n z a d o s  e n  e l  2 0 1 0 .  

A u n q u e  e s t e  i n d i c a d o r  p r e s e n t a  u n a  r o t a c i ó n  m a y o r  a  l a  d e  l a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r ,  e s t o  n o  
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h a  t r a í d o  c o n s e c u e n c i a s  n e g a t i v a s  p a r a  l a  D i v i s i ó n ,  y a  q u e  e l  v o l u m e n  d e  c o m p r a s  d i a r i a s  

e s  m u y  p e q u e ñ o  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  l a s  v e n t a s  q u e  s e  r e a l i z a n  p a r a  e l  m i s m o  p e r í o d o .   

( V e r  a n e x o  2 8  y  2 9 )  

R o t a c i ó n  d e  l a s  c u e n t a s  p o r  p a g a r :  U n a  b u e n a  p o l í t i c a  d e  c o b r o s  y  p a g o s  p l a n t e a  q u e  

s e  c o b r e  m á s  r á p i d o  d e  l o  q u e  s e  p a g a .  E n  e l  c a s o  d e  l a  D i v i s i ó n  e s t o  n o  s e  c u m p l e  y a  

q u e  s e  p a g a  c a d a  8 . 3 5   d í a s ,  o  s e a  1 0 . 4 8  d í a s  m á s  r á p i d o   d e  l o  q u e  s e  c o b r a ,  l o  q u e  d i c e  

m u c h o  d e  l a  s a l u d  f i n a n c i e r a  q u e  p r e s e n t a  l a  D i v i s i ó n .  ( V e r  a n e x o  2 8  y  2 9 )  

C i c l o  p r o m e d i o  d e  p a g o s  a n t i c i p a d o s :  E n  e l  a ñ o  a n a l i z a d o  s u s  v a l o r e s  d i s m i n u y e r o n  e n  

c o m p a r a c i ó n  a l  2 0 1 0  p r e s e n t a n d o  u n  s a l d o  d e  0 . 0 9  d í a s  c o m o  p r o m e d i o .  ( V e r  a n e x o  3 0 )  

C i c l o  O p e r a t i v o  y  d e  C a j a :  L a  v i n c u l a c i ó n  d e  l o s  í n d i c e s  a n t e r i o r m e n t e  e x p l i c a d o  h a  d a d o  

c o m o  r e s u l t a d o  q u e  e l  c i c l o  o p e r a t i v o  d e  l a  D i v i s i ó n  s e  e n c u e n t r e  e n  9 3 . 9 9  d í a s ,  p o r  s u  

p a r t e  e l  d e  c a j a   s e  s i t ú a  e n  8 5 . 6 4  d í a s .  S e  n o t a  u n a  m e j o r a  c o n s i d e r a b l e  e n  c o m p a r a c i ó n  

c o n  e l  a ñ o  a n t e r i o r ,  e s t o  n o  q u i e r e  d e c i r  q u e  l o s  v a l o r e s  p r e s e n t a d o s  s e a n  l o s  m á s  

ó p t i m o s ,  l o  q u e  s e  e v i d e n c i a  e n  e l   r e s u l t a d o  q u e  m u e s t r a  e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  o p t i m o  

n e c e s a r i o  c o n  e l  q u e  d e b e  t r a b a j a r  l a  D i v i s i ó n .  ( V e r  a n e x o  3 1  y  3 2 )  

C a p i t a l  d e  t r a b a j o  n e c e s a r i o :  E l  a n á l i s i s  d e t a l l a d o  r e a l i z a d o  s o b r e  e l  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  

e v i d e n c i a  q u e  e l  m i s m o  e s t á  c r e c i e n d o  d e  f o r m a  i n n e c e s a r i a ,  l o  c u a l  t r a e  c o m o  

c o n s e c u e n c i a  q u e  s e  m a n t e n g a n  f o n d o s  i n m o v i l i z a d o s  l o s  c u a l e s  p u e d e n  s e r  u t i l i z a d o s   d e  

o t r a  f o r m a .  E n  e l  p e r í o d o  t r a n s c u r r i d o  s e  m u e s t r a  u n  e x c e s o  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  d e  

$ 1 7 1 . 8 2 9 . 0 8   m o t i v a d o  f u n d a m e n t a l m e n t e  p o r  e l  p e q u e ñ o  c o n s u m o  m a t e r i a l  y  e l  b a j o  n i v e l  

d e  l a s  d e u d a s  c o n t r a í d a s  c o n  l o s  p r o v e e d o r e s  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  l o s  v o l ú m e n e s  d e  

f a c t u r a c i ó n .  ( V e r  a n e x o  3 3 ,  3 4 )  

 E n  e l  p r e s e n t e  c a p i t u l o  e l  a u t o r  h a  d e m o s t r a d o  m e d i a n t e  e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  q u e   

e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e n  l a  D i v i s i ó n  R a d i o c u b a  p o s i b i l i t a  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  

n e c e s i t a  l a  g e r e n c i a  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  c o n t r i b u y e n d o  a  l o g r a r  e l  é x i t o  a  c o r t o ,  

m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o .  L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  m u e s t r a n   u n   e s t a d o  m u y  f a v o r a b l e  e n  l a  

p r o d u c t i v i d a d  a l  s o b r e  c u m p l i r s e  e n  u n  1 3 . 3  %  c o n  r e s p e c t o  a l  p l a n ,  e n  u n  8 2 . 8 %  c o n  

r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r ,  s e  p u d o  c o n o c e r  q u e  e l  C a p i t a l  d e  t r a b a j o  n e c e s a r i o  e s  $ 1 0 1  1 1 0 ,  

$ 1 4 8  7 0 9  m e n o s  q u e  e l  n o r m a l ,  t a m b i é n  l a  D i v i s i ó n  t i e n e  i n m o v i l i z a c i ó n  d e  r e c u r s o s  p u e s  

l o s  i n v e n t a r i o s  r o t a n  s o l o  0 . 8 9  v e c e s  e n  e l  a ñ o .  
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C O N C L U S I O N E S .  

  L a  b i b l i o g r a f í a  c o n s u l t a d a  h a  p o s i b i l i t a d o  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  m a r c o  t e ó r i c o  d e  l a  

i n v e s t i g a c i ó n ,  a s í  c o m o  e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  

i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s - f i n a n c i e r o s  e n  l a  D i v i s i ó n  t e r r i t o r i a l  S a n c t i  S p í r i t u s .  

  L o s  r e s u l t a d o s  d e l  d i a g n ó s t i c o  m a n i f i e s t a n  q u e  l a  d i r e c c i ó n  n o  p o s e e  l o s  

a r g u m e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  m e d i r  e l  n i v e l  d e  e f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a  e n  e l  p r o c e s o  

p r o d u c t i v o ,  p o r  l o  q u e  s e  p u d o  c o n s t a t a r  q u e  e l  a n á l i s i s  n o  s e  u t i l i z a  c o m o  u n a  

h e r r a m i e n t a  d e  d i r e c c i ó n  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  y  c u e n t a  c o n  r e s e r v a s  i n t e r n a s  

y  q u e  n o  s e  u t i l i z a n  a d e c u a d a m e n t e   i n c i d i e n d o  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  p l a n .  

  E l  p r o c e d i m i e n t o  s e  h a  d i s e ñ a d o  s o b r e  l a  b a s e  d e  m é t o d o s  y  t é c n i c a s  d e l  a n á l i s i s  

e c o n ó m i c o  f i n a n c i e r o ,  b a s á n d o s e  e n  l o s  i n d i c a d o r e s  q u e  e x p r e s a n  l a  s i t u a c i ó n  

e c o n ó m i c a  f i n a n c i e r a  e n  l a  e m p r e s a  o b j e t o  d e  e s t u d i o .  

  E n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  s e  h a  d e m o s t r a d o  l a  p o s i b i l i d a d  

d e  q u e  s e a  u t i l i z a d o  c o m o  u n a  h e r r a m i e n t a  d e  d i r e c c i ó n  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s   

g a r a n t i z a n d o  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s  e n  e l  p l a n  d e  l a  e n t i d a d .   
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R E C O M E N D A C I O N E S .  

  E f e c t u a r  p e r i ó d i c a m e n t e  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  y  

f i n a n c i e r o s  s e l e c c i o n a d o s  e n  e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  p a r a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  d e  f o r m a  t a l  q u e  c o n t r i b u y a n  a l  i n c r e m e n t o  d e  l a  e f i c i e n c i a  y  l a  

e f i c a c i a  e n  e l  u s o  d e  l o s  r e c u r s o s ,  m a t e r i a l e s ,  f i n a n c i e r o s ,  y  h u m a n o s .  

  U t i l i z a r  l a s  r e s e r v a s  i n t e r n a s  c o m o  u n a  v í a  p a r a  l a  d i s m i n u c i ó n  d e  l o s  c o s t o s  

y  g a s t o s  c o n  v i s t a  a  l o g r a r  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p l a n i f i c a d o s .  

  E l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  a  p e s a r  d e  q u e   d e m u e s t r a  s u  f a c t i b i l i d a d ,   n o  

d e b e  t o m a r s e  c o m o  u n a  h e r r a m i e n t a   r í g i d a  s i n o  q u e  d e b e  m o d i f i c a r s e  e n  

d e p e n d e n c i a s  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  y  l a  e v o l u c i ó n  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

   C a p a c i t a r  a  l o s  d i r e c t i v o s  y  e s p e c i a l i s t a s  d e l  á r e a  e c o n ó m i c a  d e  l a  e n t i d a d  

o b j e t o  d e  e s t u d i o  e n  l o s  t e m a s  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  p a r a  

l o g r a r  e l  i m p a c t o  d e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o .  

  T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  R A D I O C U B A  c o m o  D i v i s i ó n  e s   u n a  e n t i d a d  ú n i c a  

q u e   e s t á  e s t r u c t u r a d a  e n  d i v i s i o n e s  p r o v i n c i a l e s  y  c e n t r o s  e s p e c i a l e s ,  p o r  l o  

q u e  s e  h a c e  f a c t i b l e  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  e n  t o d a s  l a s  

d i v i s i o n e s ,  y a  q u e  l a s  m i s m a s  c u e n t a n  c o n  s i m i l a r e s  c a r a c t e r í s t i c a s   e  

i g u a l e s    b a s e s  i n f o r m a t i v a s .  S e  p r o p o n e  h a c e r  e x t e n s i v o  e s t e  t r a b a j o  a  

t o d a s  l a s  D i v i s i o n e s   d e l  P a í s .  
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PRINCIPALES INDICADORES ECONÓMICOS 
    

ANEXO 2 

INDICADOR REAL 2010 REAL 2011 PLAN 2011 % 
 2011 / 
2010 

Ingresos CUP 1.776.881,38 2.207.939,24 2.153.757,50 102,52 124,26 
Ingresos CUC 152.783,22 107.181,89 105.301,02 101,79 70,15 
Ingresos totales 1.929.664,60 2.315.121,13 2.259.058,52 102,48 119,98 
Gastos CUP 1.132.280,94 1.037.753,52 1.038.656,66 99,91 91,65 
Gastos CUC 149.771,40 222.438,08 152.618,25 145,75 148,52 
Gastos totales 1.282.052,34 1.260.191,60 1.191.274,91 105,79 98,29 
Utilidad CUP 644.600,44 1.170.185,72 1.115.100,84 104,94 181,54 
Utilidad CUC 3.011,82 -115.256,19 -47.317,23 243,58 -3826,80 
Utilidad general 647.612,26 1.054.929,53 1.067.783,61 98,80 162,90 
Productividad sobre Ingresos Totales  1.191,15 2.167,72 1.863,91 116,30 181,99 
Productividad sobre Valor Agregado 1.015,10 1.855,78 1.637,27 113,35 182,82 
Costo x Peso CUP 0,64 0,47 0,48 97,46 73,76 
Costo x Peso CUC 0,98 2,08 1,45 143,19 211,71 
Costo x Peso general 0,66 0,54 0,53 103,22 81,93 
Costo Salario x Peso Ingreso 0,32 0,22 0,25 89,82 68,30 
Costo Salario x peso de V.A.B 0,38 0,26 0,28 92,16 67,99 
Salario 456.546,03 370.957,76 447.200,00 82,95 81,25 
Salario + Aportes 624.844,41 512.005,31 556.205,00 92,05 81,94 
Promedio de Trabajador 135 89 101 88,12 65,93 
Salario Medio 281,82 347,34 368,98 94,14 123,25 
Correl Salario Medio / Productividad Ingresos 0,24 0,16 0,20 80,94 67,72 
Correlación Salario Medio / Productividad V.A.B 0,28 0,19 0,23 83,05 67,42 
Valor Agregado Bruto 1.644.471,84 1.981.982,81 1.984.370,96 99,88 120,52 
Nuevo Valor Creado Acumulado 1.272.456,67 1.566.934,84 1.623.988,61 96,49 123,14 
Nuevo Valor Creado Mensual 0,00 85.355,50 0,00 0 0 
Coeficiente Gasto Salarial 0,49 0,33 0,34 95,41 66,54 
Coeficiente Formador de Estimulo 0 0,016 0 0 0 
Fondo de Estimulación  0 1343,2564 0 0 0 
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ANEXO 3 

 COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR COSTO POR PESO 
   PERIODO REAL PLAN % 

  GASTOS INGRESOS CTO. X PESO GASTOS INGRESOS CTO. X PESO   
1 84638,80 187001,16 0,45 108195,77 186630,54 0,58 0,78 
2 170045,55 359228,80 0,47 212410,03 353958,01 0,60 0,79 
3 256075,57 542569,76 0,47 315922,70 527158,88 0,60 0,79 
4 342971,84 769632,30 0,45 420337,90 716953,75 0,59 0,76 
5 443716,74 966335,09 0,46 519299,29 910292,22 0,57 0,80 
6 605186,75 1147845,41 0,53 621750,19 1100067,09 0,57 0,93 
7 700129,51 1326261,46 0,53 729448,60 1294405,56 0,56 0,94 
8 777321,72 1499049,03 0,52 825292,03 1488744,03 0,55 0,94 
9 874690,87 1670207,59 0,52 914474,33 1679538,90 0,54 0,96 
10 995144,14 1884996,93 0,53 1002483,04 1873877,37 0,53 0,99 
11 1092020,37 2095659,93 0,52 1099692,23 2064652,25 0,53 0,98 
12 1260191,60 2315121,13 0,54 1191274,91 2259058,52 0,53 1,03 

        
      

ANEXO4 
 COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS  

     PERIODO  REAL  PLAN % 
  CUP CUC TOTAL CUP CUC TOTAL   
1 74859,07 9779,73 84638,80 95102,60 13093,17 108195,77 0,78 
2 150900,85 19144,69 170045,54 188233,24 24176,79 212410,03 0,80 
3 226279,20 29796,36 256075,56 277994,96 37927,74 315922,70 0,81 
4 307575,40 35396,43 342971,83 369917,11 50420,79 420337,90 0,82 
5 400868,10 42848,64 443716,74 457509,83 61789,46 519299,29 0,85 
6 549968,09 55218,66 605186,75 547875,06 73875,13 621750,19 0,97 
7 636189,02 63940,49 700129,51 641458,79 87989,81 729448,60 0,96 
8 693185,31 84136,41 777321,72 725981,16 99310,87 825292,03 0,94 
9 770694,35 103996,52 874690,87 802353,75 112120,58 914474,33 0,96 
10 870608,40 124535,74 995144,14 877606,87 124876,17 1002483,04 0,99 
11 957029,08 134991,29 1092020,37 958397,27 141294,96 1099692,23 0,99 
12 1037753,52 222438,08 1260191,6 1038656,66 152618,25 1191274,91 1,06 
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ANEXO 5 

        PERIODO   REAL   PLAN % 
  CUP CUC TOTAL CUP CUC TOTAL   
1 178032,52 8968,63 187001,16 177855,45 8775,09 186630,54 1,00 
2 341159,20 18069,60 359228,80 336407,83 17550,18 353958,01 1,01 
3 515578,41 26991,28 542569,76 500833,61 26325,27 527158,88 1,03 
4 733766,99 35865,31 769632,30 681853,39 35100,36 716953,75 1,07 
5 919840,06 46495,03 966335,01 866416,78 43875,44 910292,22 1,06 
6 1092147,89 55697,60 1147845,41 1047416,57 52650,52 1100067,09 1,04 
7 1261281,93 64979,53 1326261,46 1232979,96 61425,60 1294405,56 1,02 
8 1424299,47 74749,56 1499049,03 1418543,35 70200,68 1488744,03 1,01 
9 1587486,66 82720,93 1670207,79 1600563,14 78975,76 1679538,90 0,99 
10 1793293,05 91703,88 1884996,93 1786126,53 87750,84 1873877,37 1,01 
11 1996934,98 98724,95 2095659,92 1968126,32 96525,93 2064652,25 1,02 
12 2207939,24 107181,89 2315121,13 2153757,50 105301,02 2259058,52 1,02 

        
        
        COMPORTAMIENTO DE LA UTILIDAD  

   
ANEXO 6 

        PERIODO   REAL     PLAN   % 
  GASTOS INGRESOS UTILIDAD GASTOS INGRESOS UTILIDAD   
1 84638,80 187001,16 102362,36 108.195,77   186.630,54   78434,77 1,31 
2 170045,55 359228,80 189183,25 212.410,03   353.958,01   141547,98 1,34 
3 256075,57 542569,76 286494,19 315.922,70   527.158,88   211236,18 1,36 
4 342971,84 769632,30 426660,46 420.337,90   716.953,75   296615,85 1,44 
5 443716,74 966335,01 522618,35 519.299,29   910.292,22   390992,93 1,34 
6 605186,75 1147845,41 542658,66 621.750,19   1.100.067,09   478316,90 1,13 
7 700129,51 1326261,46 626131,95 729.448,60   1.294.405,56   564956,96 1,11 
8 777321,72 1499049,03 721727,31 825.292,03   1.488.744,03   663452,00 1,09 
9 874690,87 1670207,79 795516,72 914.474,33   1.679.538,90   765064,57 1,04 
10 995144,14 1884996,93 889852,79 1.002.483,04   1.873.877,37   871394,33 1,02 
11 1092020,37 2095659,92 1003639,56 1.099.692,23   2.064.652,25   964960,02 1,04 
12 1260191,6 2315121,13 1054929,53 1.191.274,91   2.259.058,52   1067783,61 0,99 
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ANALISIS DE LOS INGRESOS 

     
ANEXO 7 

 
           

Fuente 
Acum. año Anterior Acum. año Actual Variación 

%  CUP CUC Total CUP CUC Total CUP CUC Total 
Venta Serv. Otros   554,3   8400,00   8400,00 0,00 0,00 0,00 0,36 
Cadenas Nacionales OM 469601,35   467702,79 510578,23   510578,23 42875,44 0,00 42875,44 22,05 
Cadena Local OM 249314,1   221739,39 240579,50   240579,50 18840,11 0,00 18840,11 10,39 
Cadena Nacionales FM 24161,15   41216,72 44956,88   44956,88 3740,16 0,00 3740,16 1,94 
Cadena Local FM 35843,51   33958,69 38698,35   38698,35 4739,66 0,00 4739,66 1,67 
Cubavisión 386459,11   433929,76 502260,13   502260,13 68330,37 0,00 68330,37 21,69 
Telerebelde 325204,93   250788,07 262426,25   262426,25 11638,18 0,00 11638,18 11,34 
Educativo 232366,75   498677,96 554911,57   554911,57 56233,61 0,00 56233,61 23,97 
Otros servicios radiomov 22631 36,6                 
Rep. Y Mtto 93,9                   
Facilidades Técnicas 11179,04 100099,72 106989,28 10025,88 105470,34 115496,22 50,00 8456,94 8506,94 4,99 
Otros Arrendamientos 2418,96 6362,13                 
Servicios Trunking   15146,89                 
Servicio Convencional   10597,4                 
Servicio Inst. Desint.   23,96                 
Arrend. Trunking   4343,03                 
Arrend. Convencional   12758,3                 
Venta Partes Piezas y Acc.   1471,5                 
Mont. Desmt. Estruc Metali   1000                 
Ingresos Financieros 243,64 377,49 88,82 959,38 88,82 1048,20 959,38 0,00 959,38 0,05 
Ingresos por sobrante de Medios 19,03 11,9                 
Ingresos de Año anteriores 486,35                   
Ingresos Otros 118   12037,25 13229,28 90,41 13319,69 1192,03 90,41 1282,44 0,58 
Comedor y Cafetería 16740,56   20087,76 20913,79 1532,32 22446,11 2448,76 -90,41 2358,35 0,97 
Total 1776881,38 152783,22 1929664,6 2207939,24 107181,89 2315121,13 211047,70 8456,94 219504,64 99,64 

           Nota: El porciento significa lo que representa cada fuente de ingreso dentro el total ingresado. 
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ANALISIS DE LA FUENTE DE INGRESOS. COMPARACIÓN CON EL AÑO ANTERIOR. 

 
ANEXO 8 

 
           

Fuente 
Año Anterior Año Actual Variación     %  

CUP CUC Total CUP CUC Total CUP CUC Total   
Venta Serv. Otros 0 554,3 554,3 8400 0 8400 8400 0 8400 1515,42486 
Cadenas Nacionales OM 469601,35 0 469601,35 510578,23 0 510578,23 40976,88 0 40976,88 108,725886 
Cadena Local OM 249314,1 0 249314,1 240579,5   240579,5 -8734,61 0 -8734,61 96,4965479 
Cadena Nacionales FM 24161,15 0 24161,15 44956,88 0 44956,88 20795,71 0 20795,71 186,070944 
Cadena Local FM 35843,51 0 35843,51 38698,35 0 38698,35 2854,83 0 2854,83 107,964733 
Cubavisión 386459,11 0 386459,11 502260,13 0 502260,13 115801,01 0 115801,01 129,964624 
Telerebelde 325204,93 0 325204,93 262426,25 0 262426,25 -62778,69 0 -62778,69 80,6956555 
Educativo 232366,75 0 232366,75 554911,57 0 554911,57 322544,82 0 322544,82 238,808509 
Servicio Trunking 0 15146,89 15146,89 0 0 0 0 -15146,89 -15146,89 0 
Servicio Convencional 0 10597,4 10597,4 0 0 0 0 -10597,4 -10597,4 0 
Otros Serv. Radiomovil 22631 60,56 22691,56 0 0 0 -22631 -60,56 -22691,56 0 
Reperación y Mtto. 93,9 0 93,9 0 0 0 -93,9 0 -93,9 0 
Arrend. Trunking 0 4343,03 4343,03 0 0 0 0 -4343,03 -4343,03 0 
Arrend. Convencional 0 12758,3 12758,3 0 0 0 0 -12758,3 -12758,3 0 
Facilidades Técnicas 11179,04 100099,72 111278,76 10025,88 105470,34 115496,22 -1153,16 5370,62 4217,46 103,789996 
Otros Arendamientos 2418,96 6362,13 8781,09 0 0 0 -2418,96 -6362,13 -8781,09 0 
Venta Partes y Piezas 0 1471,5 1471,5 0 0 0 0 -1471,5 -1471,5 0 
Mont. Desmt. Estruct. 
Met 0 1000 1000 0 0 0 0 -1000 -1000 0 
Ingresos Financieros 243,64 377,49 621,13 959,38 88,82 1048,2 715,74 -288,67 427,07 168,756943 
Ing. Sobrante Inv. 10,65 11,9 22,55 0 0 0 -10,65 -11,9 -22,55 0 
Ing. Sobrante Medios 
Mon. 8,38   8,38               
Ingresos Años 
Anteriores 486,35 0 486,35 0 90,41 90,41 -486,35 90,41 -395,94 18,5894932 
Otros Ingresos Com Vest 0 0 0 13229,28 0 13229,28 13229,28 0 13229,28 #¡DIV/0! 
Otros Ingresos 118 0 118 20913,79 1532,32 22446,11 20795,79 1532,32 22328,11 19022,1271 
Comedor 11258,86 0 11258,86 0 0 0 -11258,86 0 -11258,86 0 
Cefetería 5481,7 0 5481,7 0 0 0 -5481,7 0 -5481,7 0 
Total 1776881,38 152783,22 1929664,6 2207939,24 107181,89 2315121,13 431066,18 -45047,03 386019,15 119,975312 
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ANALISIS DE LOS GASTOS 

     
ANEXO 9 

 
           Fuente Año Anterior Año Actual Variación %  
  CUP CUC Total CUP CUC Total CUP CUC Total   

Devoluciones en Ventas 13828,78 0 13828,78 22792,50 0 22792,5 1.937,05 0,00 1.937,05 1,81 
Costos de Ventas 214,01 11617,17 11831,18               
Gastos de Administración 262845,84 48208,43 311054,27 229062,01 34853,53 263915,5 18.113,67 5.444,76 23.558,43 20,94 
Gastos de Operaciones 841271,49 63905,68 905177,17 769207,30 164230,37 933437,7 59.364,22 78.439,16 137.803,38 74,07 
Gastos Financieros 2720,33 2804,08 5524,41 2032,68 6302,10 8334,78         
Gastos Financieros Operac. 
Internas 0 5 5,00               
Gastos de Años anteriores 870,12 18801,36 19671,48               
Gastos de Comedor y Cafetería 6616,79 4429,18 11045,97       191,03 166,42 357,45 0,66 
Gastos Faltantes 0 0     240 240 423,08 768,95 1.192,03 0,97 
Otros Gastos 3913,58 0,5 3914,08 14659,03 16812,08 31471,11 695,39 0,00 695,39 0,79 
Total 1132280,9 149771,4 1282052,34 1037754 222438,08 1260192 0,00 2.387,50 2.387,50 0,74 
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ANALISIS DE LAS FUENTES DE GASTOS. COMPARACON CON EL AÑO ANTERIOR ANEXO 10 

           
Fuente 

Año Anterior Año Actual Variación %  
CUP CUC Total CUP CUC Total CUP CUC Total   

Devoluciones en Ventas 13828,78 0 13828,78 22792,5 0 22792,5 8963,72 0 8963,72 164,82 
Costo de Ventas 
Mercanc. 214,01 11617,17 11831,18 0 0 0 -214,01 

-
11617,2 -11831,2 0 

Gastos de Adinistración 262845,84 48208,43 311054,27 229062,01 34853,53 263915,54 
-

33783,81 
-

13354,9 -47138,7 84,85 

Gastos de Operaciones 841271,49 63905,68 905177,17 769207,3 164230,37 933437,67 
-

72064,18 100325 28260,51 103,12 
Gastos Financieros 2720,33 2804,08 5524,41 2032,68 6302,1 8334,78 -687,65 3498,02 2810,37 150,87 
Gastos Com. Bancarias 0 5 5 0 0 0 0 -5 -5 0 

Gastos Años Anteriores 870,12 18801,36 19671,48 0 0 0 -870,12 
-

18801,4 -19671,5 0 
Gastos de Capacitación 0 0 0 9919,35 0 9919,35 9919,35 0 9919,35   
Gastos Faltantes 0 0 0 0 240 240 0 240 240   
Otros Gastos 3913,58 0,5 3914,08 549,77 8762,5 9312,27 -3363,81 8762 5398,19 237,92 
Gastos Comedor y Cafet 0 0 0 4189,91 8049,58 12239,49 4189,91 8049,58 12239,49 #¡DIV/0! 

Gastos de Comedor 4926,35 2556,16 7482,51 0 0 0 -4926,35 
-

2556,16 -7482,51 0 

Gastos de Cafetería 1690,44 1873,02 3563,46 0 0 0 -1690,44 
-

1873,02 -3563,46 0 

Total 1132280,94 149771,4 1282052,34 1037753,5 222438,08 1260191,6 
-

94527,39 72666,7 -21860,7 98,29 
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Análisis del presupuesto de gastos por elementos  
        

ANEXO 11 

Elementos de Gastos 

# 
EG 

Total  
Año 

Anterior  

Total  
Año 

Actual  
822 827  Real x Monedas  Plan x Mon. Var. X Mon. 

  CUP CUC CUP CUC CUP CUC CUP CUC CUP CUC 
MATERIAS PRIMAS Y MAT.PRI   101 6558,76 73348,2 0 0 510,02 72838,18 510,02 72838,18 100 5000 410,02 67838,18 
COMPRA DE ALIMENTOS   103 7777,42 3424,02 164,15 729,91 396,42 2133,54 560,57 2863,45 1870 770 -1309,4 2093,45 
PARTES Y PIEZAS DE RESPUE   104 3937,06 5647,78 553,5 4883,51 36,16 174,61 589,66 5058,12 1530,1 7650,5 -940,44 -2592,38 
CAMARAS Y NEUMATICOS   105 1658,94 1051,19 159,45 660,37 40,89 190,48 200,34 850,85 150 1533 50,34 -682,15 
BATERIAS PARA EL TRANSPOR   107 316,75 289,12 64,33 193,46 0 31,33 64,33 224,79 27 270 37,33 -45,21 
PARTES PIEZAS TECNICAS CA   108 33830,1 27054,92 0 0 1255,02 25799,9 1255,02 25799,9 185 24750 1070,02 1049,9 
PIEZAS PRODUCIDAS EIC   109 0 0 0 0 0 0 0 0 50 4000 -50 -4000 
UTILES Y HERRAMIENTAS   110 1701,23 2148,9 266,84 505,69 146,92 1229,45 413,76 1735,14 100 2000 313,76 -264,86 
UTIL.PROCET.HIGIEN.TRAB   112 1005,62 586,89 0 34,12 56,75 496,02 56,75 530,14 200 2000 -143,25 -1469,86 
BATERIAS PARA LA TECNICA   113 761,91 0 0 0 0 0 0 0 77,87 992 -77,87 -992 
MATERIALES DE OFICINA   115 2515,71 1743,36 473,92 1126,45 24,34 118,65 498,26 1245,1 212,43 1879,2 285,83 -634,06 
MATERIALES DE ASEO Y LIMP   116 51,34 956,83 49,97 262,91 58,32 585,63 108,29 848,54 203,95 815,8 -95,66 32,74 
VESTUARIO Y LINCERIA   117 4074,58 -211,06 0 3,25 31,86 743,62 31,86 746,87 4450 4450 -4418,1 -3703,13 
MODULO ASEO TECNICA   119 178,58 0 0 0 0 0 0 0 0 385 0 -385 
MATERIALES MTTO EDIF Y CO   120 499,88 2231,92 281,81 980,03 223,07 747,01 504,88 1727,04 0 0 504,88 1727,04 
MATERIALES DE LIMPIEZA   121 189,22 7,17 0,45 1,34 4,28 1,1 4,73 2,44 56,65 385 -51,92 -382,56 
GASES INDUSTRIALES   124 286,42 238,24 0 0 35,37 202,87 35,37 202,87 27,68 155,59 7,69 47,28 
MATER.P/PUBLICIDAD Y PROM   125 86,94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
MATERIALES P/COMPUTACION   126 678,32 665,1 124,83 540,27 0 0 124,83 540,27 157,5 712,5 -32,67 -172,23 
FERIAS Y EVENTOS   128 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
OTROS GASTOS MATERIALES   129 821,65 4575,5 4044,8 359,97 50,34 120,37 4095,16 480,34 0 500 4095,16 -19,66 
GASOLINA ESPECIAL TARJETA   201 0,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
GASOLINA 
REGULAR(TARGETA)   202 3554,21 3545,06 0 2779,08 0 765,98 0 3545,06 0 4070 0 -524,94 
DIESEL TARJETA   203 8947,74 8069,14 0 5117,87 0 2951,27 0 8069,14 0 7663,3 0 405,84 
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DIESEL BONO   204 13,61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
DIESEL DIRECTO   205 8060,53 31613 0 0 0 31613 0 31613 0 9001,7 0 22611,34 
GAS   206 251,39 192,16 0 0 15,28 176,88 15,28 176,88 0 0 15,28 176,88 
ACEITES Y GRASAS LUBRICAN   208 628,57 603,68 9,86 300,47 13,72 279,63 23,58 580,1 0 0 23,58 580,1 
OTROS COMBUSTIBLES 
(ALCHO   209 100 177 0 19 0 158 0 177 0 240 0 -63 
ELECTRICIDAD   301 179921,7 173625,68 794,55 0 172831 0 173626 0 206262 0 -32636 0 
SALARIOS BASICOS   501 305115,05 251814,24 70757 0 181057 0 251814 0 269558 0 -17744 0 
HORAS EXTRAS   502 53,5 339,92 0 0 339,92 0 339,92 0 0 0 339,92 0 
DOBLE TURNO   503 4020,75 22,7 0 0 22,7 0 22,7 0 2750 0 -2727,3 0 
NOCTURNIDAD   504 2118,71 305,36 0 0 305,36 0 305,36 0 1091,2 0 -785,84 0 
ESTIMULACION   506 103501,94 85690,58 26146 0 59544,4 0 85690,6 0 134932 0 -49241 0 
OTROS PAGOS DE FZA TRABAJ   507 523,24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
DESCANSO RETRIBUIDO   508 37678,19 30789,51 8858,8 0 21930,8 0 30789,5 0 0 0 30789,5 0 
CONTRIB.SEG.SOCIAL (12%)   601 54542,02 47015,85 13214 0 32900,2 0 46114,1 0 37049 0 9064,88 0 
SEG. SOCIAL A CORTO PLAZO   602 3534,65 1995,45 199,08 0 1796,37 0 1995,45 0 5330,1 0 -3334,6 0 
IMP. P/LA UTILIZ. FZA TRB   603 113756,36 94031,7 26428 0 65800,3 0 92228,2 0 66626 0 25602,5 0 
DEPRECIACION DE EDIFICIOS   701 5569,2 5338,44 586,8 0 4751,64 0 5338,44 0 5280 0 58,44 0 
DEPRECIACION OTRAS 
CONSTR   702 9547,74 9305,05 120,23 0 9184,82 0 9305,05 0 7260 0 2045,05 0 
DEPREC.MAQ.Y EQUIPOS   703 52782,9 31529,9 13,5 0 31516,4 0 31529,9 0 42490 0 -10960 0 
DEPREC. MEDIOS EQUIP 
COMU   704 2475,96 7126,47 3537 0 3589,45 0 7126,47 0 13200 0 -6073,5 0 
DEPREC.EQUIP.TRANSPORTE   705 12240,84 14039,08 8570,5 0 5468,6 0 14039,1 0 9680 0 4359,08 0 
DEPREC.MUEBLES Y ENSERES   706 15,28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
REPARACION Y MTTO EQP TRA   801 10672,78 15624,96 3471,7 2562,11 5116,72 4474,44 8588,41 7036,55 5138,7 7372,8 3449,76 -336,2 
REPARAC.MTTO EQUIP.   802 1427,16 3075,73 0 0 331,8 2743,93 331,8 2743,93 0 200 331,8 2543,93 
REP.Y MTTO EQUIP.COMPUTO   803 0 0 0 0 0 0 0 0 67,5 300 -67,5 -300 
REPAR.Y MTTO MUEBLES ENS   805 105 341,52 100 145,01 96,51 0 196,51 145,01 0 0 196,51 145,01 
REPAR.Y MTTO INMUEBLES CO   806 3180,62 240 240 0 0 0 240 0 0 0 240 0 
SERV.CONSULTORIA   807 8000 1203,25 750 453,25 0 0 750 453,25 1091,3 0 -341,28 453,25 
SERV.SEGURIDAD Y PROTECCI   808 82324,59 105806,61 31484 1763,94 69184,8 3374,27 100668 5138,21 92372 8250 8296,82 -3111,79 
PUBLICIDAD Y PROMOCION   809 17,28 163,68 163,68 0 0 0 163,68 0 0 30 163,68 -30 
ATENCION A VISITANTES   810 63,8 217,3 0 217,3 0 0 0 217,3 0 0 0 217,3 
AGUA 811 1767,88 1551,68 259,66 0 1292,02 0 1551,68 0 916,67 91,66 635,01 -91,66 
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SEGUROS DE TRANSPORTE   812 0 703,37 0 351,68 0 351,69 0 703,37 0 0 0 703,37 
LICENSIA OPERATIVA RADIOE   813 40340 51599 0 0 51599 0 51599 0 28508 0 23090,7 0 
LICENCIA OPERATIVA RMOVIL   814 2700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
LIC.OPERATIVA TRANSPORTE   815 47 360 360 0 0 0 360 0 0 135 360 -135 
IMPUESTO SOBRE EL TRANSP   816 1110 578,5 413,5 0 165 0 578,5 0 1100 0 -521,5 0 
ESTIPENDIO 817 148 7214,11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
DIETAS NACIONALES(ALOJ,AL   818 9240,53 4701,89 2425,3 94,7 2181,89 0 4607,19 94,7 873,02 0 3734,17 94,7 
FERIAS Y EVENTOS   826 0 11029,85 0 0 11029,9 0 11029,9 0 0 0 11029,9 0 
SUSCRIPCIONES Y PUBLICACI   827 12,55 78,6 78,6 0 0 0 78,6 0 0 0 78,6 0 
SERVICIOS INFORMATICOS   828 0,21 786,08 87,99 698,09 0 0 87,99 698,09 842,6 4415 -754,61 -3716,92 
TELEFONO Y FAX   830 37379,56 35562,4 9696,7 1230,56 24620,1 15 34316,8 1245,56 779,16 0 33537,7 1245,56 
CORREO,TELEGRAFO,TELEX   831 595,32 53,25 53,25 0 0 0 53,25 0 220 0 -166,75 0 
SERVICIOS DE ALIMENTACION   832 5258,95 14829,79 3576,7 1576,09 3895,4 5781,65 7472,05 7357,74 3630 13818 3842,05 -6460,42 
GASTOS DE CAPASITACION   833 3611,69 3415,94 2640,4 36,47 634,05 105 3274,47 141,47 5604 828 -2329,5 -686,53 
ARRENDAMIENTO DE 
INMUEBLE   834 0 411,55 400 11,55 0 0 400 11,55 0 0 400 11,55 
ARREND.EQUIP.TRANSPORTE   835 5766,4 4012,96 35 0 6 3971,96 41 3971,96 0 5249,4 41 -1277,46 
OROS ARRENDAMIENTOS   837 5249,42 9,36 0 0 0 9,36 0 9,36 0 0 0 9,36 
REPRODUCION E IMPRESION   838 0 0 0 0 0 0 0 0 128,33 366,67 -128,33 -366,67 
EMULACION Y VANGUARDIAS   839 0 0 0 0 0 0 0 0 1000 500 -1000 -500 
ACTIVIDADES (PROPIAS EMPR   840 4560,59 2994,23 1940,3 633,97 420 0 2360,26 633,97 0 0 2360,26 633,97 
SERVICIOS DE CHAPEA   841 4145,58 6200,62 1700 0 4040 460,62 5740 460,62 0 3217,3 5740 -2756,66 
GASTOS DE INTERCONEXION   842 13803,99 15 0 0 0 15 0 15 0 0 0 15 
INSPECCION TECNICA   843 86,13 738 667,32 0 70,68 0 738 0 658 0 80 0 
ASISTENCIA TECNICA   844 9295,44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
OTROS SERVICIOS   845 8848,77 6063,49 3099,1 769,11 585,33 1569,93 3684,45 2339,04 0 0 3684,45 2339,04 
ESTIMULACION USD   848 0 9877,5 0 1155 0 0     0 14685 0 -14685 
GASTO DE CONECTIVIDAD   846 0 4657 0 4657 0 0 0 4657 0 0 0 4657 
TOTAL    1236353,5 1215045,3 229062 34853,5 769207 164230,4 998269 197928,9 958397 141295 39872 56633,94 
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Relación de los pirncipales elementos de Gastos con respecto a los ingresos, Utilidad y V.A.B 

      
  

ANEXO12 

   Indicador Año Ant. Mes Act. 
Ingresos 1929664,66 2315121,13 
Gastos 1282052,31 1260191,6 
Utilidad 647612,35 1054929,53 
Valor Agregado Bruto 1644471,84 1981982,81 

   
   
        

ANEXO 13 

         
ELEMENTOS 

Año Anterior  Año Actual 
Importe Ingreso Utilidad V.A:B Importe Ingreso Utilidad V. A. B 

Salario Básico 305115,05 0,16 0,47 0,19 251814,24 0,11 0,24 0,13 
Salario + Estimulación 414809,95 0,21 0,64 0,25 338172,8 0,15 0,32 0,17 
Salario + Estimulación+Vacaciones 453011,38 0,23 0,70 0,28 368962,31 0,16 0,35 0,19 
Salario + Estim. + Vaca.+ Aportes 624844,41 0,32 0,96 0,38 512005,31 0,22 0,49 0,26 
Gastos de salarios + Capacitación 634763,76 0,33 0,98 0,39 521924,66 0,23 0,49 0,26 
Electricidad 179921,7 0,09 0,28 0,11 173625,68 0,07 0,16 0,09 
Teléfono 37379,56 0,02 0,06 0,02 35562,4 0,02 0,03 0,02 
Depreciación 82631,92 0,04 0,13 0,05 67338,94 0,03 0,06 0,03 
Seguridad 82324,59 0,04 0,13 0,05 105806,61 0,05 0,10 0,05 
Tiro directo 8060,53 0,00 0,01 0,00 31613 0,01 0,03 0,02 
Gasto material 67640,17 0,04 0,10 0,04 123758,08 0,05 0,12 0,06 
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                                                                                                                                ANEXO 14 
Significado de los principales elementos de gastos con respecto al total de gastos  

       
ELEMENTOS Año Anterior   

Año 
Actual   Variación   

  Importe % Importe % Absoluta  Relativa 
Gastos asociados al personal 634763,76 49,51 521924,66 41,42 -112839,1 83,65 
Electricidad 179921,7 14,03 173625,68 13,78 -6296,02 98,17 
Teléfono 37379,56 2,92 35562,4 2,82 -1817,16 96,79 
Depreciación 82631,92 6,45 67338,94 5,34 -15292,98 82,91 
Seguridad 82324,59 6,42 105806,61 8,40 23482,02 130,75 
Tiro directo 8060,53 0,63 31613 2,51 23552,47 399,00 
Gasto material 67640,17 5,28 123758,08 9,82 56117,91 186,14 
Total de gastos 1282052,31 85,23 1260191,6 84,08 -21860,71 98,65 
ANALISIS DE LOS COBROS Y PAGOS  

       
ANEXO 15 

          
CUENTA 

2010 2011 VARIACION 
CUP CUC TOTAL CUP CUC TOTAL CUP CUC TOTAL 

135: Cuentas por Cobrar 24.910,64   9.449,60   34.360,24 204.510,48   736,30   205.246,78 179.599,84 -8.713,30 170.886,54 
146: Pagos anticipados 0,00   133,60   133,60 4.606,94   1.131,96   5.738,90 4.606,94 998,36 5.605,30 
358: Depósitos y Fianzas 1.051,66   2.092,49   3.144,15 620,89   344,55   965,44 -430,77 -1.747,94 -2.178,71 
410: Cuentas por pagar 24.038,05   12.880,62   36.918,67 27.414,21   14.863,20   42.277,41 3.376,16 1.982,58 5.358,74 
425: Cuentas por pagar Inversiones 469,14   11.469,04   11.938,18 14.310,72   2.009,21   16.319,93 13.841,58 -9.459,83 4.381,75 
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ANALISIS DE LOS PRINCIPALES DEUDORES Y ACRREDORES 
   

ANEXO  16 
  

  

Deudores Importe %  Hasta 30   H- 60 días H- 90 días Mas 90 
Cuenta 135-200 

OBE 464,20 63,0 464,20       
TRD Caribe 80,00 10,9 80,00       
Taller Mella 192,10 26,1 192,10       

Acreedores Importe %  Hasta 30   H- 60 días H- 90 días Mas 90 
Cuenta 410-100 

UEB Silvicola EFI Minas 5318,75 19,40 5318,75       
Evelio Prieto 661,60 2,41 661,60       
Copextel SA 2574,94 9,39 2574,94       
Agencia de Control y Supervición 3200,00 11,67 3200,00       
Emp. Seguridad y Protección 15400,80 56,18 15400,80       

Cuenta 410-200 
Comercializadora Escambray 603,49 4,06 603,49       
Copextel Pinar del Río 10602,19 71,33 10602,19       
Copextel ANTSYS 1345,86 9,05   1345,86     
Auto de Alquiler 60,00 0,40 60,00       
Emp. Serg. Protección 919,20 6,18 919,20       
Divep 81,38 0,55 81,38       
Complejo Aridos 15,50 0,10 15,50       
Comercial Café 11,60 0,08 11,60       
Evelio Prieto 1172,38 7,89 1172,38       
UB Alimentos 33,12 0,22 33,12       
Corporación CIMEX 15,60 0,10 15,60       
Emp. Prov. Ind. Alimentaria 2,88 0,02 2,88       

Cuenta 425-100 
Micalum 3733,40 26,09   3733,40     
ECOAI # 1 4253,18 29,72 4253,18 

 
    

Tabaco Pinar del Río 855,05 5,97 855,05       
Cuenta 425-200 
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Gases Industriales 33,78 1,68 33,78       
Servc. Seg. Integral 1805,07 89,84 1805,07 

 
    

Evelio Prieto 149,30 7,43 149,30       
 
 
 
 
 
 

   
Conciliación Entrega Balance 

  
        
      

ANEXO 17 
 COMBUSTIBLE                               (835209) = ((822200 + 827200 (201 al 205) + 190203) 11% 

201 202 203 204 205 190200 
S Inic. 
190200 146200 

0 3545,06 8069,14 0 31.613,00 322,8 108,97 175,73 

  

  31,32 11,99 19,33 
  835209 Diferencia 

11% 4759,183 4803,02 43,84 
  
COMEDOR Y CAFETERIA                             865100 + 865200(832) = 950100(832) 

865100 865200 Total 
  

865100-200 950100 Diferencia  
4189,91 8049,58 12239,49 12239,49 12239,49 0 

 DEPRECIACION 
700 701 702 703 704 705 706 707 

0 425,59 950,37 2567,08 953,54 1028,42 0 0 

 ENERGIA 
       301 
       13936,17 
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NOMINA 
501 502 503 504 505 506 508 817 164102 

251814,24 339,92 22,7 305,36 0 85690,58 30789,51 7214,11 545,7 
            508 Diferencia   
        9,09% 30789,5117 30789,51 0 49,6 
            601 Diferencia   
        12,50% 47022,0525 47022,0675 0,005   
            603 Diferencia   
        25% 94031,70397 94031,70897 0,005   
          508 492100     
  
DESGASTE UTILES Y HERRAMIENTAS EN USO 

193100 50% 373100 Diferencia 
1150,24 575,12 575,12 0 

193200   373200 Diferencia 
9498,72 4749,36 4749,36 0 

CONCILIACIÓN BANCARIA  
110101 110103 S S Libro E. CUENTA  Cheque Tr Diferencia 
82878,07 5709,58 77168,49 17224,1 5709,58 0 
110201 110203 S S Libro E. CUENTA  Cheque Tr Diferencia 
34387,75 15681,63 18706,12 2547,37 15681,63 0 
112101 112103 S S Libro E. CUENTA  Cheque Tr Diferencia 
7606,13   7606,13 7606,13   0 
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ANEXO 18 

        ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES DEL BALANCE GENERAL                               
CODIGO CUENTA 2010 % 2011 % VAR.% VAR.$ 
100 Activo Circulante             

101 Efectivo en Caja 1200 0,02   1200 0,02 -0,01 0 
110 Efectivo en Banco 48854,11 0,69   101582,36 1,59   52728,25 
130 Efectos por Cobrar a Corto Plazo 2555,02 0,04   0       
112 Efectivo en Banco Destino Específico 0 0,00   7606,13 0,12 0,12 7606,13 
135 Cuentas por cobrar a corto plazo 34360,24 0,49   205246,78 3,22 2,7 170886,54 
146 Pagos Anticipados a suministradores 133,6 0,002   5738,9 0,09 0,09 5605,3 
154 Pagos Anticipados del Proceso Inv. 0 0,00   59916,91 0,94 0,9 59916,91 
164 Adeudos del Presupuesto del Estado 165,8 0,002   545,7 0,01 0 379,9 
189 Materias Primas y Materiales 8132,09 0,12   6730,88 0,11 -0,01 -1401,21 
190 Combustible para producir Energía 108,97 0,002   322,8 0,005 0,004 213,83 
191 Partes y Piezas de Repuestos 35917,96 0,51   8740,76 0,14 -0,37 -27177,2 
192 Utiles y Herramientas en almacén 696,48 0,010   433,18 0,01 -0,003 -263,3 
193 Utiles y Herramientas en uso 10281,31 0,15   10648,96 0,17 0,02 367,65 

  Total de Activo Circulante $142.405,58  2,03   408713,36 6,41 4,4 266307,78 
120 Activo Fijo             

240 Edificios 556932,12 7,92   510663,04 8,01 0,1 -46269,08 
241 Otras construcciones 557480,65 7,93   651430,48 10,22 2,3 93949,83 
242 Equipos de Comunicaciones 1899581,35 27,02   1987425,86 31,18 4,2 87844,51 
243 Otros Equipos 168884,35 2,40   149449,34 2,34 -0,06 -19435,01 
244 Equipos de Transporte 89883,21 1,28   109903,76 1,72 0,45 20020,55 
245 Muebles y Enseres 82462,8 1,17   90664,09 1,42 0,25 8201,29 
265 Activos Fijos tangibles en ejecución 3443615,97 48,98   2445631,73 38,37 -10,6 -997984,24 
280 Equipos P/Ins. y mat. P/Proceso Inv. 1380,48 0,02   18937,07 0,30 0,28 17556,59 

  Total de Activo Fijo 6800220,93 96,72   5964105,37 93,56 -3,2 -836115,56 
140 Otros Activos             

330 Perdidas y Faltantes en Investigaciòn 65347,37   0       
340 Cuentas por cobrar diversas 2285,19   690,22       
358 Depósitos y Finanzas 3144,15   965,44       
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  Total de Otros Activos 70776,71   1655,66       
  Total de Activo $7.030.671,30  100   $6.374.474,39  100 0,0 -656196,91 
150   Cuentas Reguladoras de Activo             

373    Desgastes de útiles y Herramientas 5140,65 0,07   5324,48 0,08   0,0 183,83 
375    Depreciación acumulada de Edificio 100570,03 1,43   96889,86 1,52   0,09 -3680,17 
376    Dep. Acum. Otras construcciones 415499,54 5,91   423947,46 6,65   0,7 8447,92 
377    Dep. Acum. De Eq. comunicaciones 1321179,79 18,79   1351645,44 21,20   2,4 30465,65 
378    Dep. Acum. Otros equipos 137764,19 1,96   129249 2,03   0,07 -8515,19 
379    Dep. Acum. Eq. Transporte 43449,36 0,62   54835,97 0,86   0,242 11386,61 
380    Dep. Acum. De mobiliario 35841,56 0,51   35841,56 0,56   0,05 0 

    Total Cuenta reguladora de Activo $2.059.445,12  29,29   $2.097.733,77  32,9   3,6 38288,65 
200    Pasivo Circulante             

410    Cuentas por pagar a corto plazo 36918,67 0,53   42277,41 0,66   0,1 5358,74 
425    Cuentas por Pagar proceso inver. 11938,18 0,17   16319,93 0,26   0,1 4381,75 
430    Cobros Anticipados 759,5 0,011   354,36 0,006   -0,005 -405,14 
440    Obligaciones con el Presup. Estado 15062,61 0,21   8845,34 0,14   -0,1 -6217,27 
460    Retenciones por pagar 1971,62 0,03   1995,29 0,03   0,0 23,67 
480    Gastos Acumulados por Pagar 15230,57 0,217   5624,01   0,01 -9606,56 
492    Provisiones para vacaciones 12252,15 0,17   8957,11 0,14   0,0 -3295,04 
493    Provisiones para inversiones 0 0,00   66913,35 1,05   1,0 66913,35 
494    Provisiones para innova. y Racionaliz. 0 0,00   7606,13 0,12   -0,01 7606,13 

     Total Pasivo Circulante 94133,3 1,34   158892,93 2,49   1,2 64759,63 
230    Otros Pasivos             

565 Cuentas por Pagar Diversas 169,4   0       

579    Transferencias financieras inver. 3309388,76 47,07   0 0,0   -47,1 
-

3309388,76 

     Total de Otros Pasivos 3309558,16 47,07   $0,00  0,0   -47,1 
-

3309558,16 
  Total Pasivo 5.463.136,58   77,70   $2.256.626,70  35,4   -42,3   
300    Patrimonio             

600    Inversión Estatal 919922,45 13,08   3062918,15 48,0   35,0 2142995,7 
     Total Patrimonio 919922,45 13,08   $3.062.918,15  48,0   35,0 2142995,7 
  Total Pasivo y Capital $7.030.671,30  100   $6.374.474,40  100   0,0 -656196,9 
 



 

 88 

 

       
ANEXO 19 

        ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES DE ESTADO DE RESULTADO 
CODIGO CUENTA 2010 % 2011 % VAR.% VAR. $ 
500 Cuentas Nominales Deudoras             

800 Devoluciones y Rebajas en Ventas 13828,78 0,00717 22792,5 0,98 -0,98 8963,72 
810 Costo de Mercancias  11831,18 0,00613         
822 Gastos Generales y de Administración 311054,27 0,16 263915,54 11,40 -11,24 -47138,73 
827 Gastos de Operaciones 905177,17 0,47 933437,67 40,32 -39,85 28260,5 
835 Gastos financieros 5524,41 0,0029 8334,78 0,36 -0,36 2810,37 
836 Gastos financieros internos  5 0,000003         
855 Gastos años anteriores  19671,48 0,01019         
845 Gastos por Faltantes y Perdidas de Medio 0   240       
865 Otros Gastos 3914,08 0,00203 31471,11 1,36 -1,36 27557,03 
867 Gastos de comedores 11045,97 0,00572         

  Total de Cuentas Nominales y Deudoras 1282052,34 0,66439 1260191,6 54,43 -53,77 -21860,74 
600    Cuentas Nominales Acreedoras             

907    Ingresos por prestación de servicios 554,3 0,0003 8400 0,36 -0,36 7845,7 
908    Ingresos P/Ventas y Servicios  1911113,02 0,99 2269907,13 98,05 -97,06 358794,11 
920    Ingresos Financieros 621,13 0,00032 1048,2 0,05 -0,04 427,07 
930 Ingresos por Sobrantes de Medios  30,93 0,00002         
940    Ingresos de Años Anteriores 486,35 0,00025 90,41       
950    Otros Ingresos 118 0,00006 35675,39 1,54 -1,54 35557,39 
957    Comedor y Cafetería 16740,56 0,00868 0   0,01 -16740,56 

     Total de Cuentas nominales acreedoras 1929664,29 100,00 2315121,13 100 0,00 385456,84 
  Saldo Beneficioso $647.611,95  0,34 1054929,53 45,56692591 -45,23 407317,58 
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ANEXO 20 
    

  CUENTA 2010 2011 

 
 
 
 
 

VARIACIÓN 
  Venta de mercancias y prestación de Servicios 1856408,37 2269907,13 413498,76 
Menos Devoluciones y Rebajas en venta 13828,78 22792,5 8963,72 
  Ventas netas y Prestación de Servicios  1842579,59 2247114,63 404535,04 
Menos Costo de Mercancias Vendidas y Servicios Prestados 0 0 0 
  Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas y Prestacion Ser. 1842579,59 2247114,63 404535,04 
Menos Variación Utilidad Diferida en Ventas y Pre. Serv. 0 0 0 

  
Utilidad o Pérdida Bruta Realizada en Ventas y Pres 
Ser. 1842579,59 2247114,63 404535,04 

Menos Gastos de Operaciones  y Distribución  723367,27 933437,67 210070,4 
  Utilidad  o Pérdida Neta en Operación Comercial  1119212,32 1313676,96 194464,64 
Menos Gastos Generales y de Administación  231472 263915,54 32443,54 
  Utilidad o Pérdida en Operaciones  887740,32 1049761,42 162021,1 
Menos Otros Gastos 757577 40045,89 -717531,11 
Más Otros Ingresos 28588,56 36814 8225,44 
  Otros Ingresos por Contrato de Distribución 0 0 0 
  Utilidad o Pédida Neta del Periodo antes de Impustos 158751,88 1046529,53 887777,65 
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ANALISIS DE LAS RAZONES DE LIQUIDEZ O SOLVENCIA 

 
ANEXO 21 

     
RAZON 

Año 
Anterior Año Actual ABSOLUTA RELATIVA 

Capital de trabajo 48272,28 249820,43 201548,15 517,52 
Coefficiente rapido de liquidez 1,24 2,40 1,16 193,84 
Coeeficiente absoluto de liquidez 0,53 0,69 0,16 130,65 
Coeeficiente normal de liquidez 1,51 2,57 1,06 170,03 

     
     ANALISIS DE LAS RAZONES DE 
ESTABILIDAD 

  
ANEXO 22 

     RAZON Año anterior  Año actual ABSOLUTA RELATIVA 
Endeudamiento 0,78 0,52 -0,26 66,86 
Patrimonio/Activo Total 0,13 0,48 0,35 367,23 
Patrimonio/Pasivo Total 0,17 0,48 0,31 285,35 
Activo Fijo/ Patrimonio 7,39 1,95 -5,44 26,34 

     
     ANALISIS DE LAS RAZONES DE RENTABILIDAD 

 
ANEXO 23 

     RAZON Año anterior  Año Actual ABSOLUTA RELATIVA 
Rentabilidad financiara 0,70 0,34 -0,36 48,92 
Rentabilidad economica 0,02 0,16 0,14 800,00 
Margen neto 0,33 0,46 0,13 138,08 
Costo x peso de ingreso 0,66 0,54 -0,12 82,47 
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     PRINCIPALES GRUPOS DE CUENTAS 
  

ANEXO24 

     
INDICADOR 

Año 
Anterior Año Actual ABSOLUTA RELATIVA 

ACTIVO CIRCULANTE 142405,58 408713,36 266307,78 287,01 
PASIVO CIRCULANTE 94133,3 158892,93 64759,63 168,80 
INVENTARIOS 25707,47 26876,58 1169,11 104,55 
EFECTIVO 50054,11 110388,49 60334,38 220,54 
PATRIMONIO 919922,45 3062918,14 2142995,69 332,95 

PASIVO TOTAL 5463136,58 3311556,23 
-

2151580,35 60,62 
ACTIVO TOTAL 7030671,3 6374474,4 -656196,9 90,67 
ACTIVO FIJO 6800220,93 5964105,38 -836115,55 87,70 
UTILIDAD NETA 647612,26 1054929,53 407317,27 162,90 
COSTOS 1282052,33 1260191,6 -21860,73 98,29 
VENTAS 1929664,59 2315121,13 385456,54 119,98 
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FORMULA DUPONT  PARA EL CALCULO DEL RENDIMIENTO DE LA INVERSIÓN  
 

ANEXO25 
  

        
  

  
      

2315121,13 
 

  
  

       

 

22792,5 

  
    

1054929,53 
 

 
 

MENOS 263915,54 
  

       
933437,67 

  
 

 

0,46 
 

 
 

DIVIDIDO 
 

1260191,6 8334,78 
  

      
240 

Rendimiento  
   

2315121,13 
  

31471,11 
de la  0,17 MULTIPLICADO 

     
  

Inversión  
   

2315121,13 
  

 

110388,49 
  

      
205246,78 

  
 

0,36 
 

 
 

DIVIDIDO 
 

410369,02 65655,81 
  

       
545,7 

  
    

6374474,39 
 

 
 

MAS 26876,58 
  

       
1655,66 

  
      

5964105,37 
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ANEXO 26 

    
    
      ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS   
ORIGEN   APLICACIÓN   
Utilidad Neta 1054929,53 Equipos por instalar  17556,59 
Inventario 28260,23 Activos fijos  154312,09 
Depresiación 38104,82 Pagos anticipado Inversionistas 65522,21 
Operaciones entre dependencias 
activos 36926,6 

Operaciones entre dependencia 
pasivos  3966475,71 

Depósitos y finanzas 2178,71 Cobros Anticipados 405,14 
Activo Fijo Tangible en ejecución 997984,24 Obligaciones Presup. Estado 6217,27 
Cuentas por Pagar 9740,49 Cuentas por pagar diversas 169,4 
Cuentas por Cobrar Diversas 1594,97 Adeudos con el presupuesto del estdo  379,9 
Retenciones por Pagar 23,67 Proviciones para vacaciones 3295,04 
Patrimonio 2142995,7 Gastos acumulados por Pagar 9606,56 
Provisiones para Innovaciones  7606,13 Efectivo 60334,38 
Efectos por cobrar 2555,02 Cuentas por Cobrar 170886,54 
Provisiones para Inversiones 66913,35     
Pérdida y faltante en investigación  65347,37     
TOTAL DE ORIGENES  4455160,83 TOTAL DE APLICACIONES  4455160,83 
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ANEXO 27 

         INVENTARIOS  
  1 2 1+2/2=3 4 1+4-2/3=5 5/7=6 7 4/7=8 

Año Enero Diciembre Promedio Compras Rotación Días promedio Días Compras diarias 
2010 132089,29 46235,98 89162,64 170451,12 2,87 125,24 360,00 473,48 
2011 46235,98 35164,69 40700,33 183642,45 4,78 75,25 360,00 510,12 

         
         
        

ANEXO28 

         COBROS 
  1 2 1+2/2=3 4 4/3=5 5/7=6 7 4/7=8 

Año Enero Diciembre Promedio Ventas Rotación Dias promedio Días Ventas diarias 
2010 179555,82 36915,26 108235,5 1929664,59 17,83 20,19 360,00 5360,18 
2011 36915,26 205246,48 121080,9 2207939,24 18,24 19,74 360,00 6133,16 

         
         
        

ANEXO29 

         PAGOS 
  1 2 1+2/2=3 4 4/3=5 5/360=6 7 6/7=8 

Año Enero Diciembre Promedio Ventas Rotación 
Días Prom. 

Pagos 
Dias prom. 
Cobros 

Rota 
cobros/pagos 

2010 135685,01 48856,85 92270,93 1929664,59 20,91 17,21 20,19 0,85 
2011 48856,85 58597,34 53727,1 2207939,24 41,10 8,76 19,74 0,44 
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ANEXO30 

         COBROS ANTICIPADOS 
  1 2 1+2/2=3 4 4/360=5 3/5=6 7 4/7=8 

Año Enero Diciembre Promedio Ventas 
Ventas 
diarias Días promedio Compras Ventas/Compras 

2010 45637,32 759,6 23198,46 1929664,59 5360,18 4,33 170451,12 11,32 
2011 759,6 354,36 556,98 2207939,24 6133,16 0,09 183642,45 12,02 

     
    

ANEXO31 

     CICLO OPERATIVO 
  1 2 3 1+(2-3)=4 

Año Días prom. 
Iventa 

Días prom. 
CxC 

Días prom 
Cob. Anti 

Ciclo 
Operativo 

2010 125,23 20,19 4,33 109,37 
2011 75,24 19,74 0,09 55,59 

     
    

ANEXO 32 

     CICLO DE CAJA 
  1 2 1-2=3 360/3 

Año Cicclo 
Operativo 

Días prom. 
CxP Ciclo de Caja Rotación de 

Caja 
2010 109,37 17,21 92,16 3,91 
2011 55,59 8,76 46,83 7,69 
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ANEXO 33 

 Conceptos Ciclo 
Operativo 

% Días de 
ventas 

MP 404 3 12,12 
Período de cobro a los clientes 36,4 10 3,64 
Período de pago a los suministradores 50,42 3,73 1,88 
Días de ventas a financiar     17,64 

    
  

ANEXO34 
INDICADOR U/M VALOR 

CAPITAL DE TRABAJO NORMAL PESO 249820,43 
ROTACIÓN DE LOS INVENTARIOS VECES 0,89 
DÍAS PROMEDIO DE INVENTARIO DE 
MERCANCIAS  DÍAS 404 
ROTACIÓN DE LAS CUENTAS POR COBRAR VECES 9,89 
DÍAS PROMEDIO  DE CUENTAS POR COBRAR DÍAS 36,4 
ROTACIÓN DE LAS CUENTAS POR PAGAR  VECES 7,14 
DÍAS PROMEDIO DE CUENTAS POR PAGAR DÍAS 50,42 
PERIODO DE COBROS ANTICIPADOS DÍAS 0,03 
CICLO OPERATIVO DÍAS 440,37 
ROTACIÓN DE CAJA VECES 0,92 
CICLO DE CAJA DÍAS 389,95 
CAPITAL DE TRABAJO NECESARIO PESO 101110,47 
 


