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RESUMEN

Los cambios que han tenido lugar en la economia del pais y la necesidad que tienen
las empresas de ganar en eficiencia, ha tenido como resultado un interés cada vez
mas creciente de las organizaciones en emplear herramientas y técnicas para elevar

la competitividad.

La presente investigacion fue realizada en la Finca Colectiva de la CCS Simén
Bolivar ubicada en el municipio de Yaguajay, con el objetivo de disefiar un
procedimiento que permita, calcular el costo de sus producciones de leche y carne,
viabilizando la adecuada fijacion de precios y la medicion de utilidades
que refleje la situacion concreta de la entidad y, a su vez, le permita
una correcta evaluacién del desempernio.

El trabajo esta estructurado en tres capitulos. El capitulo nimero uno consta de una
revision bibliografia sobre los conceptos basicos de la contabilidad de
costo, objetivos, conceptualizacidon de la contabilidad agropecuaria, clasificacion,
calculo, asi como una serie de elementos de vital importancia que respaldan la
investigacion.

En el segundo capitulo contiene la caracterizacion de la Granja objeto de estudio y la
descripcion del procedimiento propuesto; mientras que el capitulo tres, contiene los
calculos realizados para mostrar las técnicas recomendadas en el capitulo dos. Al
finalizar se arriban a conclusiones sobre la determinacion de los costos
y se proponen recomendaciones en funcion de optimizar el trabajo.

De esta forma, queda a disposicion de la Granja Agroindustrial Simén Bolivar de
Yaguajay una nueva herramienta y un arma de suma importancia para el célculo del

costo asociado a la leche y la carne.
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Introduccién.

En la actualidad hay un creciente auge de la produccion de alimentos por ser una
necesidad vital. No todos los paises tienen las condiciones para lograr el desarrollo
agroalimentario que se requiere en estos momentos, ya que existen factores que
intervienen fundamentalmente como el clima, la tecnologia, los recursos financieros,
por lo que no basta el empefio del hombre.

La Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura y el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) han dedicado tiempo al estudio de como buscar estrategias que
permitan producir alimentos a bajo costo, para poder vender los mismos a precios
mas bajos y lleguen a aquellas personas que necesiten estar mejor alimentadas
El costo constituye un elemento fundamental para la administracion de los recursos
de que dispone cualquier empresa, mucho mas si se trata de una cooperativa que se
encuentra en funcion de generar utilidades en beneficio de la entidad y el colectivo
de cooperativas y trabajadores. Por lo tanto, la confeccién de una herramienta para
determinar el costo no se limita a implantar modelos y sus metodologias, sino que
busca ser un instrumento eficaz para la revision y la toma de decisiones partiendo de
la seleccion que brinda el mayor beneficio productivo con el menor nivel de gasto,
representando los gastos de produccion durante un periodo de tiempo.

El costo de producir nos permite conocer la adecuada utilizacion y control de los
recursos de una cooperativa, mediante el cumplimiento de los planes con la
tecnologia aplicada, la calidad de la produccién obtenida y sus rendimientos, que son
factores que derivan en la reduccion del costo unitario. El andlisis del costo mide la
eficiencia de los recursos invertidos, ademas de la conjugacion de cada uno de los
elementos que conforman el costo de produccion, acorde a los rendimientos
productivos obtenidos con la produccion total.

Existen aspectos fundamentales que deben garantizar el eficiente control de las
reservas productivas y el registro fidedigno del destino de estos consumos; el control
oportuno de los costos de mano de obra, asi como de otras remuneraciones
asumidas por la unidad y el registro correcto de su destino; el eficiente control de los
activos fijos tangibles y el registro fiel de la amortizacion de estos medios, asi como
de su aplicacién a las producciones en las que intervienen; el registro adecuado y

correcto control de los restantes gastos aplicados a las producciones, tales como:
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servicios recibidos o ejecutados por la misma empresa, energia, gastos que difieren
y gastos monetarios; la utilizacion, de acuerdo con las posibilidades existentes, de
medios de medicidbn que garanticen la correccion del gasto aplicado; el control
fidedigno y oportuno de los gastos por las areas de responsabilidad donde estos se
originan; y el registro oportuno y con calidad de la informacidén primaria asociada a

los gastos.

En la CCS Simén Bolivar se cred una finca colectiva después de aprobado el
Decreto Ley No 259 sobre la entrega de tierras en usufructo la cual plantea en su
articulo primero que: Se autoriza la entrega de tierras estatales ociosas en concepto
de usufructo a personas naturales o juridicas, las que seran utilizadas en forma
racional y sostenible de conformidad con la aptitud de uso del suelo para la

produccion agropecuaria.

Por estas razones y siguiendo la linea de llegar a una agricultura sostenible, se
desarrolla la presente investigacion en la finca colectiva de la CCS Simon Bolivar
ubicada en el municipio de Yaguajay; teniendo como situacién problémica que en
Dicha granja no se calculan los costos asociados a las producciones de leche y
carne vacuna por no contar con un procedimiento adecuado a sus caracteristicas y
que responda a tales propaésitos.

El problema cientifico de la investigacion radica en que en la finca colectiva de la
Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) Simén Bolivar, no existe un
procedimiento que le permita calcular el costo de sus producciones de leche y carne
vacuna en la finca colectiva, posibilitando la adecuada fijacion de los precios, lo que
permitira una adecuada medicion de las utilidades que refleje la situacion de la
entidad.

Por lo que el objetivo general se centra en disefiar un procedimiento que le permita,
a la Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) Simén Bolivar, calcular el costo de
sus producciones de leche y carne vacuna en la finca colectiva, viabilizando la
fijacion de los precios y la medicidn de utilidades que refleje la situacion concreta de
la entidad.

Para tales propdsitos, se trazan los siguientes objetivos especificos:

1. Efectuar una revision de la bibliografia actualizada que ofrezca todo un acervo

tedrico y practico acerca del tema de la investigacion.



2. Caracterizar la Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) Simon Bolivar, y a su
vez la finca colectiva identificando elementos que intervienen en la determinacion de
los costos asociados a las producciones de leche y carne vacuna.

3. Disefiar un procedimiento que permita calcular el costo de las producciones de
leche y carne vacuna.

4. Comprobar la viabilidad del sistema propuesto para un periodo determinado.

En el desarrollo de este estudio se han utilizado, sobre una base dialéctica, los
métodos de analisis, sintesis, deduccion, induccion e historico logico.
Como técnicas de busqueda de informacion se emplearon la observacién directa,

revision de documentos y consulta a expertos.

Los resultados esperados se concretan al concluir la investigacion, porque la entidad
objeto de estudio contara con un procedimiento que le permita calcular el costo de
sus producciones de leche y carne vacuna, con lo que se habran identificado y
relacionado correctamente los elementos que intervienen en dicho proceso
productivo, poniendo a disposicion de la empresa herramientas que le permitiran
controlar adecuadamente los recursos materiales de que dispone, ademas de fijar

precios acorde a los costos involucrados realmente en las producciones.



Capitulo I. La Contabilidad de Costo, elementos de gasto y su registro.

La elaboracion del marco teorico referencial de la investigacion nos permite la
conceptualizacion de las principales definiciones, elementos y tendencias sobre los
costos. La revision tiene su fundamento en la consulta de diferentes fuentes
bibliograficas nacionales e internacionales que permitio la realizacién de un profundo
andlisis de la tematica. En este sentido se da cumplimiento al primer objetivo de
investigacion, con el empleo de los métodos de nivel tedricos los que permiten la
actualizacion del calculo del costo de produccidbn a través de la bibliografia

actualizada.

1.1 Conceptualizacion de la Contabilidad de Costos.

“La Contabilidad ha nacido de la practica. En su origen fue meramente empirica y
respondia a la necesidad del registro. S6lo mas tarde, y a medida que la necesidad
elemental generadora va siendo satisfecha, se inicia el proceso de investigacion de
principios y causas, caracterizador de la ciencia, sometiéndose a sistematizacion el
contenido material poseido.*

Para Cafiibano?, la contabilidad es una ciencia de naturaleza econémica, cuyo
objeto es el conocimiento pasado, presente y futuro de la realidad econdémica en
términos cuantitativos a todos sus niveles organizativos, mediante métodos
especificos apoyados en bases suficientemente contrastadas, a fin de elaborar una
informacion que cubra las necesidades financieras externas y las de planificaciéon y
control internas.

La Contabilidad Financiera junto con la Contabilidad de Gestion constituyen las
dos ramas mas importantes de la Contabilidad, surgidas ambas de la necesidad de
especializacion y cumplimiento de fines claramente definidos.

La Contabilidad Financiera se interesa principalmente en los Estados Financieros
para uso externo por parte de los inversionistas, acreedores, analistas financieros,

agencias gubernamentales y otros grupos interesados.

! Fernandez Pirla, José Maria. Teoria econémica de la contabilidad / J. M. Fernandez Pirla. -- Madrid:
Ediciones I.C.E., 1970. -- p.7.
? Cafiibano Leandro. Teoria Actual de la Contabilidad, Ediciones I. C. E., Madrid, 1975, P&g. 33.



La Contabilidad de Gestidon es una parte de la contabilidad que tiene por objeto la
captacion, medicién, registro, valoracién y control de la circulacién interna de valores
de la empresa, con el objeto de suministrar informacion para la toma de decisiones
sobre la produccion, formacion interna de precio de costo y sobre la politica de
precios de ventas y andlisis de los resultados, mediante el contraste con la
informacion que revela el mercado de factores y productos, basandose en las leyes
técnicas de produccion, las leyes sociales de organizacion y las leyes econdmicas de
mercado. La contabilidad de gestién no solo abarca la toma de decisiones interna de
la empresa, sino que también es utilizada para el analisis externo de la empresa
acerca de su comportamiento con respecto al entorno competitivo.

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad de gestibn que se
relaciona fundamentalmente con la acumulacién y el andlisis de la informacion de
costos para uso interno por parte de los gerentes, en la valuacion de inventarios, la
planeacion, el control y la toma de decisiones Es ademas la que sintetiza y registra
los costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el
fin de que puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de
ellos, a través de la obtencidn de costos unitarios y totales en progresivos grados de
analisis y correlacion.

Los principales objetivos de la contabilidad de costo, son:

» Evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales, financieros y
de la fuerza de trabajo, que se emplean en la actividad.

» Servir de base para la determinacion de los precios de los productos o
servicios.

> Facilitar la valoracion de posibles decisiones a tomar, que permitan la
seleccion de aquella variante, que brinde el mayor beneficio con el minimo de
gastos.

» Clasificar los gastos de acuerdo a su haturaleza y origen.

» Analizar los gastos y su comportamiento, con respecto a las normas
establecidas para la produccion en cuestion.

» Analizar la posibilidad de reduccion de gastos.

» Analizar los costos de cada subdivisién estructural de la empresa, a partir de

los presupuestos de gastos que se elaboren para ella.



1.1.1Elementos basicos del costo de un producto.

El costo de produccion es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha
incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un
producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial. Forman
parte del costo de un producto los materiales directos, la mano de obra directa y los

costos indirectos de fabricacion expresados en valor como muestra la figura 1

Figura 1: Elementos del costo de un producto.

Fuente de elaboracion: Propia

Los materiales son los principales bienes que se usan en la produccion y que se
transforman en articulos terminados con la adiciéon de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. Los materiales se pueden dividir en materiales directos e

indirectos.

Los materiales directos son todos aquellos elementos fisicos que sean
imprescindibles consumir durante el proceso de elaboracién de un producto, de sus
accesorios y de su envase, y representan el principal costo de la materia prima en el
proceso de manufactura. Esto con la condicion de que el consumo del insumo debe

guardar relacién proporcional con la cantidad de unidades producidas.

Segun Hongren los materiales directos son: toda aquella nMﬁ'FlTIERJFALES

fisicamente puede ser observada como formando parte integrante del producto
terminado y que su cantidad en el producto puede ser determinada mediante una

forma que sea factible econémicamente.?

O

-
¥ Horngren, Charles T. Contabilidad de Costos / Ch. T. Horngren. -- La Habana: -- Instg%o
Cubano del Libro, 1969. -- p. 28.
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Materiales indirectos son los costos de determinar la cantidad exacta que de estos
materiales tiene el producto terminado, para asi calcular mas exactamente el costo

del producto, no se justifican en términos de los beneficios a obtenerse. *

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacion de un

producto. Su costo se puede dividir en mano de obra directa e indirecta.

La mano de obra directa se defini6 como la mano de obra que esta directamente
involucrada en la produccion de un articulo terminado, la cual puede ser facilmente
rastreada en el producto y representa un costo de mano de obra importante en su

produccion.®

La mano de obra indirecta es la que no participa directamente en el proceso
productivo no es facilmente rastreada en el producto y se considera que no se

justifica determinar el costo de la mano de obra en relacién con el producto. °

Los costos indirectos de produccién o cargas fabriles son todos los costos de
produccion, excepto los de materia prima y mano de obra directa. Son todos los
costos en gue necesita incurrir un centro para el logro de sus fines; costos que, salvo
casos de excepcion, son de asignacién indirecta, por lo tanto precisa de bases de

distribucion.

Los costos indirectos de fabricacién pueden subdividirse segun el objeto de gasto en
tres categorias:

» Materiales indirectos

» Mano de obra indirecta

» Costos indirectos generales de fabricaciéon

* Ibidem —p. 28
> Polimeni, Ralph. Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones

gerenciales / R. Polimeni, F.J. Fabo, A. H. Aldelberg. -- 2. ed. -- Bogota: Megrew - Hill, 1989.

-- p. 102.
® Ibidem --p.102.



Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles
incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la
produccion y otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos la
depreciacion de la planta y la amortizacion de las instalaciones, la renta, calefaccion,
luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc. Todos los

costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fabrica o planta.

La clasificacion en costos fijos y variables es (til en la preparacion de presupuestos
para las operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o indirectos con
respecto al producto o al departamento son Utiles para determinar la rentabilidad de
las lineas de producto o la contribucion de un departamento a las utilidades de la

empresa.

La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los cuales
forman parte de las cargas fabriles. La primera supone costos de manipuleo,
inspeccién, conservacion, seguros etc. La segunda obliga a habilitar servicios

sociales, oficinas de personal, oficinas de estudios de tiempos, etc.

Para propositos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la fabrica
se asignan eventualmente a los departamentos de produccién a través de los cuales
circula el producto. La acumulacion y clasificacion de los costos por departamentos
se llama distribucidon o asignacion de costos. Los costos que pueden atribuirse
directamente al departamento se asignan directamente. Los costos indirectos de
fabricacion y los costos de los departamentos de servicios se asignan sobre alguna
base a los departamentos productivos y se asignan también a la produccion a

medida que esta pasa por los departamentos.

1.1.2 Clasificacion de los gastos para su reqistro.

En el contexto empresarial cubano los gastos para su registro se agrupan por
elementos y partidas, atendiendo a las disposiciones del Ministerio de Finanzas y

Precios.



Segun las bases generales para el perfeccionamiento empresarial “Son elementos
de gastos, aquellos que se identifican con su naturaleza econdmica, estén o

no asociados directa o indirectamente con el producto o servicio”. ’

Los elementos de gasto son todos aquellos que se incurren durante el proceso
productivo o de servicio, tales como, administracion, distribucion, ventas, y en otras
ajenas a las actividades fundamentales de la entidad.
Los lineamientos generales del costo establecen como elementos de gasto los
siguientes:

» Materias primas y materiales
Combustibles
Energia
Salarios
Otros gastos de la fuerza de trabajo

Depreciacion y amortizacion

YV V. V V V V

Otros gastos monetarios

La agrupacion de los gastos por partidas, estd asociada al proceso de produccion o
de servicio, teniendo como objetivos fundamentales la determinacion y célculo del
costo del producto, servicio o proceso. Las partidas de costos agrupan los gastos,
por la forma de inclusién en el producto, y por su incidencia directa o indirecta.
Los gastos se agrupan por partidas por el hecho de que la agrupacion por elementos
es insuficiente para la planificacion, el registro, el célculo y el analisis del costo de
produccion por tipos de productos.
Las partidas establecidas son:

Partidas de costo directo:

» Materias Primas y Materiales

» Salario y Otros Gastos de Fuerza de Trabajo

Partidas de costo indirecto:

» Gastos Indirectos de Fabricacion

" Colectivo de Autores. EI perfeccionamiento empresarial en Cuba. —~La Habana—Editorial Félix Varela,
1999.--p. 93.



El registro de los gastos se garantiza a partir del sistema de Contabilidad de Costos
utilizado, a través de él, los gastos de produccion pueden analizarse por areas de
responsabilidad o por centros de costo.

1.2 Las Sociedades cooperativas.

En Cuba este tipo de sociedad se expresa especificamente en las cooperativas de
produccion agropecuarias contenidas en la ley 36, dictada el 22 de julio de 1982 que
regula el ejercicio del derecho reconocido constitucionalmente a los agricultores
pequefios para asociarse entre si en cooperativas agropecuarias, y derogada por la
Ley 95 de 2002, donde se establecen las nuevas disposiciones que regulan la
organizacion estructural y funcional de las mismas.

La mencionada ley reconoce dentro de las formas de asociacion de los campesinos,
las cooperativas de produccién agropecuarias y de créditos y servicios, a las cuales
define como las asociaciones voluntarias de agricultores pequefios que unen sus
esfuerzos para la produccion agropecuaria colectiva, de caracter socialista, sobre la
base de la unificacién de sus bienes y medios de produccion. (Ley 95, 2002)

Este tipo de sociedad es una organizacion econOmica y social que goza de
autonomia, desarrollando su actividad de acuerdo con el plan Unico de desarrollo
econoémico y social y dentro de los intereses generales de la sociedad.

En Cuba este tipo de sociedad adquiere caracter de empresa socialista cooperativa,
rigiéndose por los principios establecidos en el Sistema de Direccion de la Economia,
los cuales se expresan en:

* Voluntariedad: la incorporacion y permanencia de los miembros de las cooperativas

es absolutamente voluntaria;

» Cooperacion y ayuda mutua: todos los miembros trabajan y aunan sus esfuerzos
para el uso racional de los suelos y bienes agropecuarios, propiedad o en usufructo
de las cooperativas o de los cooperativistas;

 Contribucion al desarrollo de la economia nacional: todos los planes y programas
de las cooperativas estan dirigidos y tienen como objetivo fundamental trabajar por el
desarrollo econdmico y social sostenible de la nacion;

» disciplina cooperativista: todos sus miembros conocen, cumplen y acatan

conscientemente, las disposiciones de esta Ley, sus reglamentos, los acuerdos de la
10



Asamblea General y las demas leyes y regulaciones que son de aplicacion en las
cooperativas;

* decisidn colectiva: todos los actos que rigen la vida econdémica y social de las
cooperativas se analizan y deciden en forma democratica por la Asamblea General y
la Junta Directiva, en que la minoria acata y se subordina a lo aprobado por la
mayoria;

« Territorialidad: los agricultores pequefos se integran y pertenecen a la cooperativa
del territorio en que estan enclavadas sus tierras, con el fin de facilitar la mejor y mas
econdmica gestion de la cooperativa con relacion a sus miembros;

» Bienestar de los cooperativistas y sus familiares: las cooperativas trabajan para
lograr la satisfaccion racional de las necesidades materiales, sociales, educativas,
culturales y espirituales de sus miembros y familiares;

« colaboracion entre cooperativas: las cooperativas se prestan colaboracion entre si
mediante la compraventa de productos para el autoabastecimiento, pies de cria,
semillas, prestacion de servicios para la produccién, intercambio de experiencias, y
otras actividades licitas sin animo de lucro;

» Solidaridad humana: practican la solidaridad humana con sus miembros,
trabajadores y demas personas que habiten en las comunidades donde estan
enclavadas;

* Interés social: todos sus actos y acciones tienen como fin el interés social.

Estas asociaciones cooperativas tienen objetivos y fines de caracter social
encaminados al mejoramiento de las condiciones de vida de los cooperativistas y sus
familiares, asi como contribuir al desarrollo social del pais, del territorio y de las
comunidades en que estan enclavadas. Estas cooperativas promueven la
participacion consciente de sus miembros en las tareas econdémicas y sociales de la
nacion, la localidad y la comunidad.

Los requisitos y formalidades para la constitucion de ambas formas de cooperativas
se establecen en sus respectivos Reglamentos Generales establecidos en el 2005 en
la Gaceta Oficial No. 20, a partir de la pagina 119, y adquieren personalidad juridica
a partir de su inscripcion en el Registro correspondiente de la Oficina Nacional de
Estadisticas.

Por la politica que persigue el pais y el control que ejerce el Estado sobre los tipos de

sociedades de propiedad cooperativa, lo referido a la disolucién y liquidacion de las
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cooperativas esta sujeto a cambios estructurales y fiscales sobre leyes que
establecen la no aplicacion de estos principios. Por lo que se hace constar lo que
esta inscripto en la ley 95 que regula este tipo de sociedad cooperativa, y lo
establecido en el Reglamento General, acordado en asamblea extraordinaria el 4
de Julio de 2005. (Gaceta Oficial No. 20, 2005)

Desde el punto de vista estructural los dos tipos de asociaciones que asume esta ley
se diferencian sustancialmente. Por este orden se argumentaran las caracteristicas

gue asumen y su funcionamiento.

1.2.1. La organizacion estructural y funcional de las Cooperativas de Créditos y

Servicios.

La cooperativa de créditos y servicios constituye una entidad econémica y social, que
en su gestion goza de autonomia con respecto al Estado. Como organizacion
econdmica forma parte de un sistema de produccion al cual se integra constituyendo
uno de los eslabones primarios que conforman la base productiva agropecuaria de la
economia nacional. Como organizacion social constituye un colectivo de campesinos
gue avanza hacia objetivos de desarrollo social, politico educacional, cultural y de
continuo mejoramiento de las condiciones de vida de sus miembros y familiares.

La Cooperativa de Créditos y Servicios es la asociacion voluntaria de los agricultores
pequefios que tienen la propiedad o el usufructo de sus respectivas tierras y demas
medios de produccién, asi como sobre la produccién que obtienen. Es una forma de
cooperacion agraria mediante la cual se tramita y viabiliza la asistencia técnica,
financiera y material que el Estado brinda para aumentar la produccion de los
agricultores pequefios y facilitar su comercializacion. Tiene personalidad juridica
propia y responde de sus actos con su patrimonio.

Segun el proyecto de lineamientos de la politica econémica y social propuesta por el
estado cubano y aprobada en el VI Congreso del PCC, se define las CCS como: "una
organizaciéon econdémica con personalidad juridica y patrimonio propio que se crean
para producir bienes y servicios Utiles a sociedad y asumen todos los gastos en que
incurren a partir de sus ingresos". (PCC, 2010:9)

Las cooperativas de créditos y servicios se rigen por la Ley de Cooperativas de

Produccion Agropecuaria y de Créditos y Servicios, sus respectivos reglamentos
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internos, los acuerdos tomados por la Asamblea General y a los efectos de
instrumentar lo dispuesto en la Ley y en este Reglamento por las Resoluciones que
en el marco de sus respectivas competencias dicten los Organismos de la
Administracién Central del Estado, asi como por las demas disposiciones legales que
le sean aplicables. (Gaceta oficial No. 20, 2005)

Las Cooperativas de Créditos y Servicios tienen los fines fundamentales siguientes:

* planificar, contratar, comprar, vender y utilizar en forma organizada y racional los
recursos y servicios necesarios para sus miembros y la cooperativa, en razon de la
produccion agropecuaria;

 gestionar, tramitar y colaborar en el control, la utilizacion y recuperacion de los
créditos bancarios necesarios para sus miembros y la propia cooperativa, destinados
a la produccién agropecuaria;

 planificar y comercializar las producciones directivas de los miembros y de la
cooperativa;

e comercializar otras producciones y servicios autorizados en su objeto social,

« adquirir, arrendar y explotar en forma colectiva los equipos agricolas y de transporte
y construir las instalaciones necesarias para mejorar la eficiencia en la produccion y
comercializacidén agropecuaria, autorizadas en su objeto social.

Las cooperativas y sus miembros que son poseedores legales de tierra se rigen, a
los efectos de la produccién agropecuaria y forestal por las normativas del Ministerio
se de la Agricultura o del Azucar segun corresponda.

Las cooperativas promueven y propician la utilizacién colectiva de los medios de
produccion, respetando la propiedad individual de sus medios a través de las
siguientes vias:

« Utilizacion de las tierras recibidas en usufructo para uso colectivo,

» Utilizacién colectiva de tractores, implementos, medios de transporte y otros
recursos propiedad de sus miembros,

» Adquisicion de medios de produccién y construccién de instalaciones,

» Productivas y de comercializacion en forma colectiva y,

» Otros que acuerde la Asamblea General dentro del objeto social autorizado a cada
cooperativa.

Las tarifas y condiciones para el uso y prestacion de servicios colectivos se
establecen en el Reglamento Interno de cada cooperativa.
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De la constitucion:

Las cooperativas de crédito y servicios se constituyen a partir de la decision
voluntaria y expresa de voluntarios y/o usufructuarios de tierras y de sus familiares
que conjuntamente con estos los trabajan, no pertenecientes a ninguna otra
cooperativa.

Las personas sefialadas en el articulo anterior se presentaran a través y con el aval
de la Asociacién de Agricultores Pequefios a nivel municipal , la solicitud de
constitucion suscrita por todos las solicitantes , ante el Delegado Municipal del
Ministerio de la Agricultura conjuntamente con la representacion del Ministerio del
Azucar cundo proceda la representacion de la Asociacion Nacional de Agricultores
Pequefios y de la representacion de la Direccibn Provincial del Banco
correspondiente, elaboran en un término de (15) dias de ser recepcionada la
solicitud, dictamen técnico en que se haga constar:

« Total de tierras y de ellas cultivables o en explotacion, propiedad o usufructo de los
solicitantes,

* Ubicacion de las tierras,

» Relacion de los propietarios y usufructuarios integrantes de la cooperativa y area
que poseen,

* Factibilidad econdmica de la nueva cooperativa, teniendo en cuenta: volumen de
produccion, principio de territorialidad, aportes al fondo colectivo u otros bienes y
recursos para uso colectivo,

 propuesta de la linea fundamental de produccion y asistencia técnica financiera y
material que puede brindar el Estado.

El Delegado Municipal del Ministerio de la Agricultura o la representacion estatal del
Ministerio de la Azlcar, segun corresponda en un término de (15) dias a partir de la
conclusion del dictamen técnico y oido el parecer de la Asociacion Nacional de
Agricultores Pequefios a nivel municipal, elevara al ministro de la agricultura o al
ministro del azucar, segun corresponda, la solicitud de constitucion de la nueva
cooperativa. En la Resolucion del Ministro que corresponda, se aprueba la linea
fundamental de produccion de la entidad.

Obtenida la autorizacién del ministro de la agricultura o del ministro del azucar, segun
corresponda, el Presidente de la Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios a
nivel municipal y con la participacion del Delegado Municipal del Ministerio de la
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Agricultura o de la representacion del Ministerio de la Azucar, segun corresponda,
cita a los solicitantes para la Asamblea de constitucion de la cooperativa.

La Asamblea de constitucion elige a propuesta del Buré6 Municipal de la Asociacion
Nacional de Agricultores Pequefios al Presidente y demas miembros de la Junta
Directiva por un periodo de 2 afios y medio, aprueba a propuesta del propio Buro
Municipal el nombre y domicilio legal de la cooperativa y propone su objeto social. En
el acta de constitucion se consigna el por ciento del valor de las ventas brutas que
aportaran las cooperativas para constituir el fondo colectivo, y los bienes y otros
recursos materiales o financieros que integraran su patrimonio.

Toda cooperativa adquiere personalidad juridica a partir de su inscripcion en el
Registro correspondiente de la Oficina Nacional de Estadisticas, la que ser&
solicitada en un término no mayor de quince (15) dias posteriores de haberse
efectuado la Asamblea de constitucion.

En cada cooperativa se conforma un Expediente de Constitucion en el que debe
figurar:

* Resolucion del Ministro de la Agricultura o del Ministro de la AzUcar que autoriza su
constitucion,

 Acta de la Asamblea de Constitucion Protocolizada ante Notario Publico, y

» Documentos que acreditan la inscripcion en los Registros Oficiales tanto de la
cooperativa como de sus bienes matrimoniales y los concedidos en usufructo.

Dentro de los (30) dias siguientes a la constitucion de la nueva cooperativa se
elabora por la Junta Directiva y aprueba por la Asamblea General el Reglamento
Interno de conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento General; se
designa al Administrador cuando proceda y se elige a la Comision de Control y

Fiscalizacion.

1.3 Costos agropecuarios.

Toda empresa agropecuaria necesita el recurso financiero para adquirir los
insumos y medios de produccion, tales como semillas, herbicidas, fertilizantes,
insecticidas, animales y el alimento de éstos, maquinaria y equipo, instalaciones y
construcciones, mano de obra contratada, etc.

Manrique y Saez (1984) indican que el calculo de costes de produccion en la
empresa agraria presenta especiales dificultades relacionadas con las caracteristicas

peculiares de la produccion pecuaria, tales como: las derivadas de las interrelaciones
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entre las actividades, de la superposicion de ciclos productivos diferentes o de la
sensibilidad a las variaciones anuales (Cordonnier et al., 1973).

Asimismo en ganaderia no se disponen habitualmente de los datos necesarios
para una contabilidad; pero sobre todo es dificil imputar determinados gastos a cada
una de las actividades. Todo ello ha conducido a la utilizacion de procedimientos
simplificados y a veces arbitrarios (Garcia et al., 1998). Igualmente se ha de tener en
cuenta que la rapidez de calculo entra en contradiccion con la precisién de los
resultados y que, dada la posibilidad de diferentes procedimientos para estimar los
costes, existiran "diferentes precios de coste para cada producto” (Chombart et al.,
1965). En ganaderia extensiva estas dificultades se acentlan por el considerable
namero de factores de variabilidad ligados a las diferencias agrocliméticas, los
diversos sistemas de explotacién, técnicas de gestion, etc. (Vera, 1972); (Vera,
1995); (Domenech et al., 2000).

Una de las definiciones mas ilustrativas del costo de produccién la formula
Marcelo Foulon (1963): “es la expresion en dinero de todo lo que debemos hacer
para atraer y mantener a los factores de la produccién hacia una actividad
determinada”. Estos factores, en la actividad agropecuaria, son: tierra, capital, trabajo
y gerenciamiento. El costo de producciéon contempla la retribucion a todos éstos
factores, de modo que los mismos continden en la actividad a través del tiempo.
Frank R. (1985) define al costo de produccion como la suma de los valores de los
bienes y servicios insumidos en un proceso productivo y estos valores se expresan a
través de gastos, amortizaciones e intereses:

Costo = Gastos + Amortizaciones + Intereses

- Gastos: insumos Yy servicios utilizados en el proceso productivo.

Amortizaciones: compensacion por la pérdida de valor por desgaste u
obsolescencia de los bienes durables.

- Intereses: costo de oportunidad de los capitales inmovilizados en la actividad.

El enfoque que orienta este céalculo es econémico, por lo tanto al costo explicito o
pagado es necesario incorporarle el costo implicito o costo de oportunidad. Este
altimo surge como consecuencia de una decision econdémica tomada (que se supone
gue es racional), la cual involucra el costo por no haber utilizado esos recursos en
otra actividad econdmica alternativa (Villanova 1. y Justo A., 2003).

En la determinacion de los costes de produccion en la explotacién ganadera los

autores presentan diferentes criterios cuando de coste y gasto se trata, algunos
16



autores utilizan dichos términos como sinénimos, en tanto que otros los diferencian.
Conceptualmente son distintos, asi Soteras (2003) indica que los costes son
consumos, transformaciones necesarios para producir el producto; en tanto que el
gasto se produce cuando la explotacion adquiere el factor. Mas clarificadora es la
apreciacion de Ortega y Alberola (2000) "El momento en el que gasto entra a formar
parte del proceso de explotacion de la empresa es un dato basico para distinguir el
gasto del coste. Primero se gasta y luego se consume..."

Acero (2001) incorpora la aplicacién practica de este concepto en la explotacion
ganadera, al indicar que el "coste", en concepto estricto, debe llevar incorporado la
nota de la oportunidad, es decir, debe contemplar la mejor alternativa que se ha
abandonado (si la hubiera). Diversos autores indican que a aquellos costes que no
toman en consideracion este tema se les ha denominado tradicionalmente como
costes explicitos, costes contables o costes desembolsados. (Hummel et al., 1984);
(Ballestero, 1985); (Goxéns, 1977). Estos conceptos son de gran aplicabilidad asi:

e En la contabilidad financiera el criterio utilizado para valorar los gastos se
fundamenta en el Plan General de Contabilidad (1990) haciendo coincidir en el
tiempo (un ejercicio econémico) el momento de la compra y del consumo. Por tanto
se utiliza indistintamente el término gasto y coste, haciendo referencia a los costes
contables y sin contemplar el valor de oportunidad (Ortega y Alberola, 2000).
e En la contabilidad analitica se utiliza el criterio de coste implicito al proceso de
produccion y en consecuencia incorpora los anteriores asi como el coste de
oportunidad (Moyano et al., 2002), (Sierra, 2002)

Los costos de las empresas agropecuarias, de acuerdo a su naturaleza, se
pueden agrupar segun sus:

v" Relaciones con la tierra. Costo por agotamiento o arrendamiento, cuando no se

es dueio; la carga financiera y el costo de oportunidad, cuando se ha invertido
capital propio.

v Remuneraciones al trabajo. Jornales de obreros permanentes o temporales,

valor de la mano de obra brindada por éstos y su familia.
v' Medios de produccion duraderos. Lo constituyen la maquinaria y el equipo de

trabajo, asi como las instalaciones y construcciones.

v" Medios de produccion consumidos. Semillas, herbicidas, fertilizantes,

insecticidas y fungicidas.

v' Servicios contratados externamente. Lo componen la molida y mezcla de
17




granos, el transporte de granos y animales y los servicios mecanizados.

v'  Gastos de operacion. Estan dados por los gastos por concepto de electricidad y

comunicaciones (teléfono, radio, localizador), combustible y lubricantes, asi como
materiales por reacondicionamiento de caminos.

Es de suma importancia distinguir o hacer una separacion de lo que son gastos y
costos. Los costos son los recursos utilizados directamente en el proceso de
produccion, mientras que los gastos son desembolsos que pueden aplicarse a uno
0 mas periodos de produccién y aun pueden darse, no habiendo produccion.

1.4 Calculo de los costos para producciones agropecuarias.

La metodologia para el célculo de los costos de produccion en las empresas
agricolas o ganaderas difiere una de la otra, dependiendo de la clase de producto de
que se trate.

Para efectos de ese calculo, se pueden agrupar las diferentes actividades
agropecuarias en cuatro grandes grupos:

1. Cultivos anuales.

2. Cultivos permanentes.

3. Ganaderia.

4. Otras actividades pecuarias.

Teniendo en cuenta que:

e El costo debera determinarse mensualmente.

e Los insumos se contabilizaran en la cuentas de gastos en el momento de

determinar los costos.

e Los gastos deberan cargarse a los centros de costos directamente y utilizar

los centros de costos indirectos solamente en aquellos casos que no puede definir

el gasto o0 a que centro de costo afecta.

e El calculo de los gastos de animales en vaquerias se determina después de

haber realizado el costo agricola, debido a que pueden haber producciones

insumidas, pastos, forrajes etc., que afectan a todos los animales en vaqueria.

e El orden légico para la determinacion del costo sera el siguiente:

e Costo agricola.

e Acumulacién en vaqueria.

e Costo de leche.
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e Costo de ganaderia

e Costo Industrial (queso etc.)

e Las producciones equivalentes se haran teniendo en cuenta el rendimiento
del area y, de acuerdo al tiempo que se demora la cosecha y el que ha
transcurrido hasta el momento, el por ciento de terminacién que presenta.

e Para determinar la sobre valoracion de la masa ganadera se hara por
inventario final de la misma teniendo en cuenta los pesos y precios aprobados.

e Es imprescindible mantener un estricto control del registro de produccién y su
destino para la determinacion de los costos.

Ganaderia.

Existe una alta correlacién entre la agricultura y ganaderia porque los animales se
alimentan de forrajes y productos de la agricultura y se aprovecha el servicio, fuerza
y traccion de los animales. Se puede decir que los tipos de ganados sujetos a
explotacion son:

1. Vacuno o bovino (reses).
Equino (caballos) procreacion, crecimiento y venta.
Porcino (cerdos).

Ovino a lanar (ovejas) lana de trasquila la principal explotacion.

o bk~ 0N

Caprino (cabras).

Como formas de explotacion del ganado bovino se tienen:
1. Ganado para carne.

Ganado reproductor de registro.

Ganado de lidia.

Ganado lechero.

a bk 0N

Animales de trabajo.

Para cada tipo existen caracteristicas y problemas peculiares para el registro,
control y valuacion, por lo que la actividad ganadera podria dividirse en tres grupos:

1. Produccién de leche. El sector que se dedica a la produccidon de leche en

escala comercial en la que es indispensable la rotacion de potreros. Por lo que se

requiere una superficie minima para desarrollar esa actividad, que va de acuerdo

19



con el tipo de ganado y las condiciones climaticas de las zonas donde se
desarrolla la explotacion de la actividad lechera. Una vez establecida la superficie
Optima, el calculo de los costos de produccion se efectia basandose en la
explotacién en su conjunto y no basandose en las hectareas o manzanas, como
en el caso de los cultivos permanentes. En vista de que en la produccién de leche
existen fases de incremento y de plena produccion, los gastos se pueden agrupar

en fijos y variables. Entre los gastos fijos estan:

Depreciacion

Mano de obra permanente
Administracion

Electricidad, combustibles y lubricantes
Insumos y productos veterinarios
Inseminacion artificial

Riego

Forrajes, concentrados y melaza

NS N N N N N SR NN

Seguros

2. Crianza de ganado. En esta etapa se incluyen los mismos costos de produccién

que se aplican a la actividad lechera, con la diferencia de que en los primeros
afos los costos superan a los ingresos, ese periodo se considera la fase de
establecimiento y los, gastos se distribuyen entre los afios, conforme el método

utilizando para los cultivos permanentes.

Engorde de ganado. El calculo de los costos de produccidon seran los mismos

empleados en la explotacion lechera, excepto la depreciacion por toros
reproductores y la inseminacion artificial, ya que todos los animales seran
comprados a tierna edad y durante la explotacién no habra reproduccién. El valor

de la compra de los animales y transporte se incluira en los costos variables

1.5 Clasificacion de los registros en la actividad agropecuaria.

En funcién de los factores que intervienen en la determinacion del costo, hay
una serie de operaciones que siempre deben realizarse en cada periodo contable:

—Inventarios al comienzo y al final de cada periodo.
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—Anotacion de las operaciones realizadas durante el periodo
—Preparacion de los estados financieros (Balance General y Estado de
Resultados).

Evidentemente, los registros contables que se llevan pueden ser clasificados en
concordancia con las operaciones anotadas en cada uno de ellos. Seguidamente se
da la clasificacion de los registros minimos que de acuerdo con la actividad a que se
dedique la empresa, son necesarios para una adecuada informacién para control y
toma de decisiones.

a) Ganaderia de carne. Para este tipo de actividad se hace necesario
llevar, por lo menos, los siguientes registros:

Movimiento de animales: existencia anterior (al inicio del periodo contable)

clasificada por edades y sexos: altas (entradas por nacimientos, por compra o por
cambios de edades; bajas (salidas) por muerte, por venta o por cambio de edades;
existencia al fin del periodo clasificado por edades y sexos.

Reqistro _de animales: identificacion; historia clinica (vacunaciones,

enfermedades, montas, partos, etc.)

Control de peso de los animales: peso al inicio del periodo, peso al final del

periodo, diferencia entre ambos periodos

Control de alimentos de los animales: cantidad y costo de concentrados, etc.

Reqistro de ingresos y gastos: concepto y fecha de los ingresos; concepto y

fecha de los gastos.
b) Ganaderia de leche. Las necesidades mininas de registros son:

Movimiento de animales: existencia al comienzo del periodo clasificado por

edades; altas por nacimientos compras o cambios de edades; bajas por muerte,
ventas o cambio de edades.

Reqistro de animales: historia de los servicios, informe de reproduccion,

Produccion de leche (diario, semanal, mensual, etc.), historia clinica.

Control de alimentos: cantidad y costo de concentrados, melazas, etc.

Reqistro de ingresos y gastos: fecha y cantidad de leche vendida y su precio;

detalle de otros ingresos con indicacion de fecha y concepto; informacién sobre

los gastos, detallando fecha, concepto y monto.
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Calculo del costo en el contexto empresarial cubano.

En los lineamientos del costo aprobados, se establecen pautas para el calculo
del costo, en la Resolucién Conjunta de la Junta Central de Planificacion , el
Comité Estatal de Finanzas, el Comité Estatal de Precios y el Comité Estatal de
Estadisticas, del 18/02/89, Modificada por la Resolucion No. 25, Ministerio de
Finanzas y Precios, de 23/06/1997, se tienen en cuenta los siguientes elementos:

. Determinacion del Costos Unitario Real de la Produccion

. Técnicas de Valoracion de los Costos de Produccion:

\ Costos Reales.
\ Costos predeterminados
\ Costos estimados.
\ Costo estandar.
El calculo del costo se efectia utilizando las agrupaciones de gastos
conceptuados dentro de las partidas establecidas que requiera la empresa y
viabilicen la determinacién de los costos unitarios y de los indicadores fundamentales

del costo, a nivel de cada area de responsabilidad.

1.6 Determinacidén del costo unitario real de la produccion.

Todo proceso productivo, consta de varias etapas, a través de las cuales, los
componentes que intervienen en el mismo sufren sucesivas transformaciones y
adiciones o incorporaciones provenientes de otros departamentos productivos. A los
efectos de mantener un control econémico de estos procesos, es necesario que los
productos o servicios que pasan de un departamento a otro, lo hagan con sus costos
unitarios directos correctamente calculados.

En esencia, deben cumplirse los siguientes requisitos:

. Célculo y utilizacion de la produccidon equivalente en la asignacion de
costos a los distintos productos, cuando proceda.
. Determinacién de los costos unitarios por partidas de costo.

El célculo del costo unitario debe hacerse por cada uno de los surtidos
elaborados. En aquellas empresas con una amplia nomenclatura de surtidos o
cuando las diferencias existentes entre éstos no originen variaciones substanciales
en los costos, pueden constituirse niveles agregados y calcularlos a este nivel, o

calcular sistematicamente los correspondientes a los surtidos de mayor peso y los
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de los restantes, cada cierto tiempo, lo cual se precisara en los Lineamientos
Ramales.

La agrupacion con vistas al célculo del costo unitario puede hacerse por
genéricos, subgenéricos, familias de productos, u otra agrupacion similar, en
dependencia de las caracteristicas de cada proceso productivo y de los productos
gue se elaboren o servicios que se presten.

Siempre deberé utilizarse el mismo criterio de agregacion, tanto para la

planificacion como para el registro y célculo del costo real.

1.7 Conclusiones Parciales

Todo lo referente a los costos agropecuarios encontrado en la bibliografia consultada
es aplicable en la CCS Simon Bolivar.

Los elementos basicos que integran el costo de produccién de cualquier producto

son:
1- Materiales Directos.
2- Mano de Obra Directa.
3- Costos Indirectos de Fabricacion.

El calculo de los costo es de gran importancia para una correcta toma de decisiones,
ya que facilita la valoracion de posibles decisiones a tomar, permitiendo la seleccion
de aquélla que brinde el mayor beneficio productivo con el minimo de gastos, asi
como reducir el riesgo de tomar decisiones incorrectas en situaciones coyunturales

de mercado o acciones impostergables de caracter nacional.
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Capitulo ll. Descripcion del procedimiento propuesto para el calculo del costo

de la leche y la carne en la Finca Colectiva de la CSS Simén Bolivar.

En este capitulo se realiza una caracterizacion de la CCS Simo6n Bolivar y en
particular de la finca colectiva perteneciente a dicha CCS. Contiene ademas el
diagnéstico realizado en la entidad objeto de estudio y el procedimiento disefiado
para el calculo, registro del costo de la leche y la carne en la unidad seleccionada

para desarrollar la investigacion.

2.1 Caracterizacion de la CSS Simén Bolivar .

La CCS Sim6én Bolivar se fundé el dia 15 de abril de 1962, con el nombre de "

Simon Bolivar" con 116 campesinos y con 48.16 caballerias de tierra.

La CCS Simon Bolivar esta ubicada en el municipio de Yaguajay, en el batey del
desactivado CAI “Simon Bolivar”, perteneciente al MINAZ inicialmente y después al
MINAGRI que desarrollan un proceso de reorganizacion de su estructura con el
deber de defender y proteger la comunidad, buscando formas de desarrollo para
mejorar la misma, siguiendo la linea de llegar a una agricultura sostenible, de altos
rendimientos, de precision e intensidad.

La CCS “Simoén Bolivar” la cual responde al codigo de la division politico
administrativa 727-6-7707, posee una extension de 999.12 hectareas de las cuales
596.26 pertenecen a los campesinos propietarios de tierra y 402.86 en usufructo por
el decreto ley 259. Cuenta con una platilla aprobada de 12 trabajadores, de ellos 10
son fijos y 2 contratos de los cuales 2 son dirigentes, 3 técnicos, 7 de servicios. La
actividades fundamentales que realiza la entidad son la siembra de cultivos varios,
frutales y forestales, Ganado vacuno y porcino y apicultura.,

La CCS constituye una entidad econdmica social con personalidad juridica propia,
responsabilidad limitada a patrimonio y en su gestion goza de autonomia respecto al
Estado y se rige por la Ley de Cooperativas, asi como los Acuerdos de la Asamblea
General, con las disposiciones legales vinculadas a su actividad, el Reglamento

General y el presente Reglamento.

Las cooperativas de créditos y servicios se rigen por la Ley 95 de las Cooperativas
de Produccién Agropecuaria y de Créditos y Servicios, sus respectivos reglamentos
internos, los acuerdos tomados por la Asamblea General y a los efectos de
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instrumentar lo dispuesto en la Ley y en este Reglamento por las Resoluciones que
en el marco de sus respectivas competencias dicten los Organismos de la
Administracion Central del Estado, asi como por las demas disposiciones legales que
le sean aplicables. (Gaceta oficial No. 20, 2005).

Estas asociaciones cooperativas tienen objetivos y fines de caracter social
encaminados al mejoramiento de las condiciones de vida de los cooperativistas y sus
familiares, asi como contribuir al desarrollo social del pais, del territorio y de las
comunidades en que estan enclavadas. Estas cooperativas promueven la
participacion consciente de sus miembros en las tareas econdémicas y sociales de la
nacion, la localidad y la comunidad,

Las Cooperativas de Créditos y Servicios tienen los fines fundamentales siguientes:

* Planificar, contratar, comprar, vender y utilizar en forma organizada y racional los
recursos y servicios necesarios para sus miembros y la cooperativa, en razén de la
produccion agropecuaria.

* gestionar, tramitar y colaborar en el control, la utilizacion y recuperacién de los
créditos bancarios necesarios para sus miembros y la propia cooperativa, destinados
a la produccion agropecuaria.

* planificar y comercializar las producciones directivas de los miembros y de la
Cooperativa.

» comercializar otras producciones y servicios autorizados en su objeto social

« adquirir, arrendar y explotar en forma colectiva los equipos agricolas y de transporte
y construir las instalaciones necesarias para mejorar la eficiencia en la

Produccion y comercializacion agropecuaria, autorizadas en su objeto social.

La CCS Simon Bolivar tiene como objeto social:

v Producir y comercializar de forma mayorista, viandas, hortalizas, miel de
abeja, productos forestales y frutales (posturas forestales y frutales).

v" Producir y comercializar ganado mayor en pie, asi como pie de cria y
animales de trabajo y todas las producciones derivadas del proceso de
industrializacion de las producciones agropecuarias asi como los
productos carnicos a terceros, asi como al Mercado Agropecuario Estatal
cumpliendo las regulaciones vigentes en los Ministerios de la Industria

Alimenticia y el Ministerios de la Agricultura.
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2.1.1 Caracterizacion de la Finca Colectiva.

La Finca Colectiva se cred en el 2009 con el objetivo de satisfacer las necesidades
de la poblacion para sustituir las importaciones de la leche en polvo la cual tiene un
precio altisimo en el mercado mundial, ademas tenia el fin de una nueva fuente de
financiamiento para la CCS Simon Bolivar.

La Finca Colectiva esta conformada por una vaqueria la cual esta ubicada en los
bloques carfieros 114 y 115 lindando por el norte con una campesina independiente
Maria de los Angeles Rodriguez, por el sur con el campesino independiente Pablo
Romero Alfonso, por el este con la Empresa Pecuaria V Congreso y por el oeste con
la UBPC Simon Bolivar. La misma ocupa un area de 80.52 hectareas de tierra (6
caballerias), contando con dos trabajadores agropecuarios encargado del manejo,
alimentacion y cuidado de los animales. La alimentacion del ganado es sobre la base
del pastoreo extensivo, el cual se calza en tiempo de seca con forraje, sobre todo
cafna.

Al cierre del afio 2011 contaba con una masa total de 129 cabezas de ganado de la
cuales 96 hembras, de ellas 18 vacas en ordefio para un 45% y 33 machos,

distribuidos como se muestra en el Anexo No. 1.

Produccién vacuna:

La plantilla de la vaqueria esta constituida por 2 trabajadores agropecuarios, de los
cuales uno es el encargado del ordefio y el acarreo de la leche y el otro se encarga
de las actividades de limpieza, mantenimiento de la instalacion agropecuaria y
plantacién de la alimentacion.

El costo de la alimentacién del ganado vacuno esta dado por los pastos naturales el
cual se chapea por uno de los dos trabajadores, dicho pasto tiene un costo que
equivale a $2 907,00 la caballeria. Ademas poseen sembrados de cafia que le sirve
para apoyar en caso de sequia la falta de alimentos, la cual se paga a $32,00 la
tonelada. La mano de obra que interviene en dicha produccion es muy reducida solo
2 trabajadores de los cuales uno es el encargado del ordefio y el acarreo de la leche
y el otro se encarga de las actividades de limpieza, mantenimiento de la instalacion
agropecuaria y plantacion de la alimentacion, el salario de los mismos esta sujeto a
un sistema de pago por resultados que comprende hasta un 49% de los ingresos de
la venta de leche. La Finca Colectiva de la CCS Simén Bolivar cuenta con un

registro de animales que se lleva mensualmente, en el que viene registrado la
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identificacion del ganado, su historia clinica con toda la vida del animal,(las montas,
partos, enfermedades y las vacunas, que en este caso la que utilizan es contra el
Carbunco Sintomatico que se aplica a los 3 meses de nacido el animal la 1ra dosis y
6 meses después); un control de peso donde los animales son pesados al inicio del
periodo, peso al final del periodo y se determinan la diferencia; existe un movimiento
de animales en el cual se lleva la existencia del mes anterior la que se clasifica por
edades y sexos; el control de la alimentacion de los mismos se realiza mensual ya
que es a base de pastos no es necesario llevar un control de costos concentrados
pues no se recibe otro tipo de alimentaciéon a parte de los pastos.

Produccion de leche.

La Finca cuenta con total de 42 vacas de las cuales 18 estan en ordefio, para poder

determinar si el animal esta apto para la produccién de leche debe haber transcurrido
2 afios aproximadamente, esto es posible si ha tenido un buen desarrollo, una
alimentacion adecuada, sino las mismas demoran en convertirse en vacas. Después
del parto el animal amamanta al ternero hasta 250 dias, a los 7 meses de gestacion
se le debe secar para que el nuevo ternero y la madre lleve un buen desarrollo hasta
la hora del parto.

Venta de ganado.

La venta de ganado en la finca se realiza 2 veces al afio en febrero y noviembre, se
vende cualquier tipo de ganado y su unico cliente es la UEB Bufalina y esta, a su
vez, comercializa lo mismo con particulares que con el estado. La venta de ganado
se determina por la categoria que tiene cada animal y su precio varia en
dependencia del tipo de ganado. Los animales, como en el caso de las vacas, para
poder venderlos tienen que pasar de medios basicos a animales en desecho, en
caso de que cualquier tipo de animal sufra un accidente, es llevado a la loza sanitaria
para sacrificarlo, el ganado accidentado vivo en buen estado fisico se paga a $ 2.00
por Kg , el de industria es a $1.50 por Kg ,el pauperado mayor a $1.00 por kg vy el
ganado menor a $0.80 por Kg.

2,2 Procedimiento para el calculo del costo de la leche y la carne.

Tanto para la determinacion del costo de la leche, como el de la carne, es necesario
tener en cuenta que hay gastos que bajo ningun concepto deben incluirse en el
calculo del costo. Dada las caracteristicas de la entidad, estos elementos se resumen

en:
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Los gastos de embalaje y transportacion, compensados por el comprador por sobre

el precio de empresa.

Las multas, recargos y compensaciones por incumplimiento de obligaciones
contractuales que deba asumir la empresa.

Las pérdidas por pedidos anulados.

Los gastos financiados por el Presupuesto de Inversiones.

Las pérdidas por desastres naturales, de acuerdo con las disposiciones vigentes y
los gastos relacionados con la prevencion o la liquidacion de las consecuencias de
los mismos.

Los gastos de capacitacion considerados como gastos sociales, incurridos en la
elevacion del nivel cultural y técnico de los trabajadores.

Los gastos sufragados mediante los fondos de estimulo econdémico y otros fondos
especiales formados a partir de la ganancia, de otros ingresos, de asignaciones para
fines especiales y de otras fuentes.

Los gastos vinculados con la satisfaccion de las necesidades de vida, salud, deporte
y trabajo cultural educativo de los trabajadores y sus familiares.

Los faltantes de bienes materiales almacenados, asi como las mermas y deterioros
en exceso a las normas establecidas, que toman figura de faltantes, ya sean
atribuibles a culpables determinados o que asuma la empresa, asi como los
sobrantes de dichos bienes.

Las mermas y deterioros de bienes materiales en el proceso productivo, en exceso a
las normas establecidas, cuando sean atribuibles a culpables determinados.

Los gastos de afios anteriores, que no fueron registrados en su oportunidad.

Los gastos Generales y de Administracion.

Los gastos de Distribucion y Ventas.

Otros gastos considerados como afectaciones directas a ganancias y pérdidas.

2.2.1 Procedimiento para la determinacién del costo de la leche.

Para la determinacion del costo, resulta de vital importancia el registro que debe
realizarse en el diario general y los submayores, teniendo en consideracion que los

principales elementos que intervienen en el mismo son:

Cuenta | Subcuenta | Capitulo | Subcapitulo | Descripcion

705 Produccién animal
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190 Produccion Terminada
03 Débito por gasto del afio
37 Producciones pecuarias
01 Ganado Vacuno
10 Produccion de leche de vaca

La mini vaqueria de la Finca Colectiva, no es una vaqueria especializada, por lo que
la produccion de leche y carne se realiza conjuntamente en una misma finca de
ganado vacuno, dificultando controlar los gastos de ambas actividades por separado.
En el transcurso del periodo, los gastos incurridos en la cria y preservacion del
ganado vacuno se registran en la cuenta 705 perteneciente a la produccién animal y
teniendo en cuenta el tipo de produccion, en este caso el subcapitulo 01-Ganado
Vacuno.

Al finalizar el periodo, los gastos por concepto de Ganado Vacuno, registrados en la
cuenta 705, disminuiran por la deduccion de la produccion que se obtenga de leche
de vaca, utilizando su precio de costo que sera registrada en la misma cuenta, pero
con el subcapitulo 09-Produccion de leche. Por lo que la contabilizacién sera la

siguiente:

Fecha |Detalle Debe Haber
705-Produccién animal $ XXXX

03-Débitos por Gastos del Afio

37-Producciones Pecuarias

09- Produccion de leche

9119-Otras Producciones
705-Produccién Animal $ XXXX
03-Débitos por Gastos del Afio

37-Producciones Pecuarias

01-Ganado vacuno

9119-Otras Producciones

Contabilizando el traspaso de la leche de vaca
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producida en el mes a precio de costo.

Los mencionados gastos se registran originalmente en el modelo SCA-09 (ver anexo
2), que no es mas que el submayor de gastos, teniendo en cuenta la hoja habilitada
para el capitulo 37 producciones pecuarias, subcapitulo 01-ganado vacuno, en la que
se registran los gastos incurridos en el desarrollo, ceba y mejora de estas especies,

teniendo en cuenta los siguientes elementos de gastos:

Elementos de gasto Descripcion

1100 Materias Primas y Materiales

5000 Salarios

6000 Otros Gastos de la Fuerza de Trabajo
7000 Depreciacion y Amortizacion

8000 Otros Gastos Monetarios

9000 Traspasos segun proceda

De acuerdo a lo anterior al finalizar el mes en el submayor de gastos aparecen

analizados por elementos y sub-elementos el total de gastos del centro de costo.

Determinacion del costo unitario por litros de leche.

Posteriormente, de acuerdo con el destino de las producciones de leche, ya sea para
la venta o el insumo, se determina el costo unitario por litro de leche producido, que
se aplica a las unidades fisicas produccion de acuerdo con su destino, para fijar en
libros las cuentas que correspondan, el costo de la leche vendida o insumida, segun
sea el caso.

Para determinar que parte de los gastos incurridos en la produccién de Ganado
Vacuno corresponden a la produccion de leche de vaca es necesario:

Tomar del modelo MA-CGA- 741(AnexoNo.3) Inventario de Animales en Desarrollo
o como también se le conoce: Valoraciéon de la Masa de Ganado Vacuno, que
contiene la descripcion del ganado segun las categorias existentes, los datos
referentes a las cabezas de ganado en existencia por tipo de ganado: Vacuno los
que clasifican como Activos Fijos Tangibles se toman de los registros estadisticos.

Luego se calcula el total de cabezas de ganado en existencia al cierra del mes.
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A continuacion se toma del modelo SCA-02 (Anexo No4). Reporte mensual de
produccion de leche, el dato referente a la cantidad promedio de vacas en ordefio en
el mes.

Seguidamente se determina qué por ciento de los gastos totales corresponden a la
produccion de leche y qué por ciento de los gastos totales corresponden propiamente
al desarrollo del ganado vacuno, de la forma siguiente:

Ejemplo para la leche de vaca:

Por ciento de los gastos totales = Cantidad promedio de vacas en ordefio

a la leche de vaca Total de cabezas de ganado vacuno
en existencia al cierre del mes.
% de los gastos totales = 100% - % de los gastos

al ganado vacuno

Una vez determinados los por cientos anteriores se procede a desglosar los gastos
totales tomados del modelo SCA-09 Submayor de Gastos, del capitulo 37-

Producciones Pecuarias, subcapitulo 01- Ganado vacuno de la forma siguiente:

Gasto de la leche de vaca = Por ciento de los gastos totales a la leche de vaca
X
Gastos totales del modelo SCA-09

Submayor de gastos
De igual forma se determina el costo de la leche de bufala, teniendo en cuenta sus
datos correspondientes. Con el costo de la leche determinada se procede a su

contabilizacién como se mostré anteriormente.

Determinacién del costo de la leche por destinos.

Una vez conformado y contabilizado el costo de la produccion de leche, se procede a
determinar el destino de la misma: venta, insumos, comedores, produccioén de queso
u otros.

Para esto es necesario basarse en el modelo SCA-02 (Anexo No.4) Reporte
Mensual de Produccion de Leche, el total litros producidos en el mes, asi como la

cantidad de litros por destino (venta, comedores, produccion de queso).
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Costo Unitario = Costo de la leche fijado en el mes

por litro de leche Total de litros producidos en el mes

El costo unitario por litro producido se le aplica a los litros de leche que fueron
distribuidos de acuerdo a su destino, para determinar el costo real de la leche
vendida, insumida en comedores y destinada a la produccién de queso, de la
siguiente forma:

Costo Total por = Costo Unitario x Cantidad de Litros de Leche

Destino por Litro de Leche  de cada destino

En el caso de los insumos el importe de su costo se compara con el importe segun
los precios vigentes para estos cargando a la cuenta de gastos receptores del costo
por el importe segun el precio vigente. Cuando el importe del costo de los insumos
sea superior al precio vigente la diferencia se debita a la cuenta 850-Exceso de
Gastos de Producciones de Consumo, subcuenta 02-Pecuaria. Estos costos se
determinan para la leche de vaca. Para la contabilizacion de la leche segun su
destino se realiza el siguiente asiento contable:
Fecha Detalles Debe Haber
-1-
190-Produccién Terminada $ XXXX

09 -Leche de vaca
705-Produccion Animal $ XXXX

10- Créditos por Producciones para la venta a

terceros.

Por la produccion de leche destinada a la venta(al

costo).

La produccion y la distribuciéon de la leche se controlan por el modelo Informe
Mensual de Produccion de Leche (Anexo No.4), después de rebajar el valor de la

produccion de leche.

Ajuste a costo real de las cuentas. Contabilizacién.
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La diferencia del costo de las unidades insumidas en los comedores, se debita a la

cuenta 850- Exceso de Gastos en la Produccion de autoconsumo.

Después de efectuado el ajuste de costo, se valora el inventario real a precio de

Venta y se ajusta la diferencia, en el caso que sea mayor el costo.

Fecha Detalle Debe Haber
1-
810-Costo de venta X
01 -Ganado Vacuno
850-Exceso de gastos en Produccién Autoconsumo X
02-Produccion Pecuaria
705-Produccion Animal X

10-Crédito por Ventas a Terceros

12-Créditos por producciones para

Autoconsumo.

37-Producciones Pecuarias

01-Ganado vacuno

Contabilizando el ajuste de costo del ganado vacuno

en el mes.

Determinacién del Saldo Final de la Cuenta 705. Contabilizacion.

Al determinar el ajuste de la Cuenta 705 y el traspaso del costo de la leche para su

cuenta correspondiente, el valor obtenido finalmente en la cuenta de Produccion

Animal es el correspondiente al costo de la carne.

Fecha Detalle Debe Haber
-
864-Exceso de costo Actividad Pecuaria X
01-Ganado Vacuno
705-Produccion Animal X

19-Otros Créditos

37-Producciones Pecuarias

01-Ganado Vacuno

Contabilizando la diferencia entre el saldo real y el

precio de venta del Ganado Vacuno en el mes.
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La hoja de determinacion del costo real de la produccion ganadera, se utiliza para
todos los tipos de ganado, sin utilizar las filas de transferencias de béasico a
desarrollo o viceversa.

Los datos para el control, determinacion y ajuste de las producciones pecuarias se
obtienen de los submayores, registros y modelos siguientes:

Las unidades vendidas e insumidas se obtienen del registro de produccién para la
venta y consumo, las cuales si se reflejan en kilogramos de carne limpia, se convierte
a carne de pie, de acuerdo al % de merme de cada tipo de ganado, para la
determinacion y ajuste del costo.

El inventario al finalizar el mes, se obtiene del modelo inventario de animales en
desarrollo, que tiene que elaborar el responsable de la produccion animal, en cada
area por tipo de rebafio.

Todas las cifras en cabezas, tienen que estar compatibilizadas con la informacion
estadistica del movimiento de ganado, el cual debe estar conciliado con el CENCOP.
Las conversiones de animales en desarrollo tienen que informarse por el responsable

del ganado vacuno de la Unidad Pecuaria que corresponda.

2.2.2 Procedimiento para la determinacion del costo de la carne.

Las muertes de animales tienen que estar certificadas por el veterinario de la Unidad,
por las cuales se confecciona un expediente de faltante y perdida el cual tiene que

ser aprobado mensualmente por el Presidente para su cancelacion.

La contabilizacién de las muertes es la siguiente:

Cuando la muerte es de un animal en desarrollo.

Fecha | Detalle Debe Haber
-1-

309-Perdidas y faltantes en investigacion | X

05-Muerte de Animales

705-Produccién Animal X

14-Créditos Muerte de animales

37-Producciones Pecuarias
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01- Ganado Vacuno

Contabilizando las muertes reportadas en
el mes, estas se deben valorar a precio

de venta, o al costo del mes anterior.

-2-

863-Gastos por Faltantes y Perdidas

05-Perdida por Muerte de Animales

309-Perdidas y Faltantes en Investigacion

05- Muerte de Animales

Contabilizando a la cuenta de gastos por
faltantes y perdidas las muertes de
animales en desarrollo, certificadas por el
veterinario y aprobado el expediente por

el presidente.

Cuando la muerte es de un animal basico, que esta contabilizado como Activo Fijo

Tangible.

Fecha

Detalle

Debe

Haber

-1-

309-Perdidas y Faltantes en Investigacion

05-Muerte de Animales

375-Depreciacion Acumulada

239-Activos Fijos Tangibles

08-Animales

Contabilizando la muerte de animales
productivos, vacas, toros padres, bueyes
y caballos, si se valoran al precio que

estan registrados como AFT.

-2-

863-Gastos por Faltantes y Perdidas

05-Perdidas por Muerte de Animales

309-Perdidas y Faltantes en Investigacion
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05-Muerte de Animales

Contabilizando a la cuenta de gastos por
faltantes y perdidas las muertes de

animales basicos.

Contabilizacién de las transferencias de animales basicos a desarrollo.

Fecha

Detalle Debe Haber

1-

705-Produccién Animal X

04- Transferencia de Béasico a

Desarrollo

37-Producciones Pecuarias

01-Ganado Vacuno

863-Gastos por Faltantes y Bienes de | X
Medios

01-En Activo Fijo Tangible

239- Activo Fijo Tangible X

08-Animales

Contabilizando las transferencias de
animales basicos a desarrollo, vacas,
toros padres y bueyes que pasan de

desechos para venderlos como carne.

Como animal basico XXX

Como desecho o precio de venta XXX
Diferencia XXX

Contabilizacion de las transferencias de animales en desarrollo a basico, en los

casos de las novillas que se convierten en vacas o los novillos que pasan hacer toros

padres o bueyes.

Fecha

Detalle Debe Haber
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239-Activos Fijos Tangibles X

08-Animales Productivos

705-Produccién Animal X

13-Transferencia de Desarrollo a

Basico

37-Producciones Pecuarias

01-Ganado Vacuno

Contabilizando las transferencias de los
animales en desarrollo a basico, de las
novillas paridas, o de los novillos
convertidos a toros padres o bueyes en el

mes.

Estos se valoran a precio de venta o al costo del mes anterior, si el valor como AFT
es menor que el costo real la diferencia se debita a la cuenta 848-Exceso de gastos

en actividades pecuarias.

Este modelo se usa para fijar y determinar el valor de las existencias al final de cada
mes de los animales en desarrollo y como base para obtener el costo de la
produccion terminada y la diferencia entre el costo real y el precio (LOP).utilizando
este modelo, a valorar el inventario de animales en desarrollo de las mismas, al final
de cada mes a costo de registro y segun libros y que puedan ser registrados en los
costos.

Este modelo se hace con el objetivo de ajustar los saldos en libros a costo real por
cada centro de costo de animales en desarrollo, aquellas cuentas que han sido
afectadas a precio (LOP); conociendo el total a ajustar a cada una, obtener el
inventario final de animales en desarrollo a costo real en cada centro de costo y el
total correspondiente a la cuenta. Al final de cada mes, segun se establece en cada
empresa, se produce la confeccion de este modelo, que dadas las caracteristicas
requiere previamente una compatibilizacion entre el submayor de gastos por
elementos con los gastos anotados en el submayor de animales en desarrollo. Las

actividades se analizan ordenadamente de acuerdo al comportamiento de los
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animales en desarrollo, consignando los centros de costo que correspondan a los
pasos o0 etapas del desarrollo, como aparecen en el registro de la cuenta 705-
Produccion Animal en proceso. El modelo considera por separado la determinacion
del inventario final a precio (LOP) en cada una de las clases de ganado, atendiendo

a su proposito. Cada centro de costo esta definido en uno u otro propaésito.

Determinacion y Ajuste del Costo Real de la Produccion Pecuaria.

Ganado: Vacuno mes: Noviembre
fila Conceptos Kg. Importe
1 Saldo al inicio del afio
2 Gastos del periodo
3 Compras
4 Transf. basico a desarrollo
5 Menos:
6 Muerte de animales
7 Transf. Desarrollo a basico
8 Total gastos(1+2+3+4-5=(7+8)
9 Unidades producciones totales(10+11+12)
10 Ventas a terceros
11 Insumos en comedores
12 Inventario final(en proceso)
13 Costo x Kg. de carne producida (8/9)
fila conceptos total 705 810 850
14 kilogramos
15 Costo real(13x14)
16 Saldo segun libros
17 Diferencia ajustar
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2.3 Conclusiones Parciales.

El diagnéstico realizado a las operaciones relacionadas con el registro y control
contable de la Finca Colectiva perteneciente a la CCS Simén Bolivar demostro la
ausencia de un procedimiento para el célculo y registro del costo de las

producciones de leche y carne.

El costo constituye la herramienta bésica para la direccibn de una cooperativa,

representa los gastos de produccion durante un periodo de tiempo.

El procedimiento elaborado para el calculo y registro del costo de las producciones
de leche y carne viene a resolver una carencia en el sector campesino,
proporcionando a la entidad un procedimiento para el adecuado calculo y registro de
los costos contribuyendo de esta forma a la eficiencia de los recursos invertidos,
ademas de la conjugacion de cada uno de los elementos que conforman el gasto de
produccion, acorde a los rendimientos productivos obtenidos con la produccion total y
a la correcta toma de decisiones.
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Capitulo lll: Aplicacion del procedimiento propuesto para la determinacion del

costo de la leche y la carne.

El tema central de este capitulo es el calculo y registro del costo de la leche y la
carne utilizando el procedimiento propuesto en el capitulo anterior, utilizando los
datos reales correspondientes al mes de noviembre del 2011, como instrumento de
planeacion, control y analisis necesarios con vistas a elevar la eficiencia y la toma de
decisiones en las producciones de leche y carne en la Finca Colectiva de la CCS

Simén Bolivar del municipio de Yaguajay.

3.1. Determinacion del calculo del costo de la leche.

Dadas las caracteristicas de la Finca Colectiva de la CSS Simon Bolivar objeto de
investigacion y como se explica en el capitulo Il, se determinaran los costos
relacionados a la leche de vacay la carne, en el mes de noviembre del 2011.

Tabla. |

Plan de leche : noviembre/2011

Mes Plan Real Plan Total | Real Total
Total del | Total del Acumulado | Acumulado
Mes Mes % %
Noviembre | 1484 1795 121 15661 21720 116

La tabla muestra el plan de leche previsto para el mes de noviembre, el cual se sobre

cumplié en un 21% lo que representa un por ciento favorable para la Finca.

Procedimiento Contable de la leche

705-03-37-01 Débitos por gastos del afio $53606.23
Menos

Total de litros de leche *Precio de costo (1795*$1.176) 2110.92

Costos en proceso del ganado vacuno $51495.31
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Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

A1-

705-Producion Animal

$51495.31

03- Débitos por Gastos del Afio

$51495.31

37-Producciones Pecuarias

09-Produccion de Leche

705-Produccién Animal

$51495.31

03-Débito por Gastos del Ao

$51495.31

37-Producciones Pecuarias

01-Ganado Vacuno

Contabilizando el importe a la

Leche de vaca.

-2-

190-Producciéon Terminada

$51495.31

09-Produccion de Leche

$51495.31

705-Produccién Animal

$51495.31

10-Créditos Ventas a

Terceros

por

$51495.31

37-Producciones Pecuarias

09-Produccion de Leche

Contabilizando la produccion

Terminada de la leche en el mes.

-3-

810-Costo de Venta

51495.31

09-Produccion de Leche

$51495.31

190-Produccion Terminada

51495.31

09-Produccion de Leche

$51495.31

Contabilizando el Costo de la venta.

4-
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135-Cuentas por Cobrar 51495.31

900-Venta 51495.31
Contabilizando la venta de la leche
el las cuentas por cobrar.

-5-
110-Banco 51495.31
135-Cuentas por Cobrar 51495.31

Contabilizando el cobro de la venta
de la leche en la cuenta 110.

3.1.1 Determinacion del Costo Unitario por litro de Leche.

Por ciento de los Gastos Cantidad Promedio de Vacas en Ordefio

Totales de la Leche de Vaca = Total de cabezas de ganado vacuno en

Existencia al cierre del mes.

Por ciento de los Gastos
Totales de la Leche de Vaca.= 18/129.

Por ciento de los Gastos

Totales de la Leche de Vaca = 0.1395348. Aproximadamente igual a 14%.

Por ciento de los Gastos

Totales del Ganado Vacuno.= 100% - Por ciento de los gastos de la leche.

Por ciento de los Gastos
Totales del Ganado Vacuno =100% - 14%.

Por ciento de los Gastos

Totales del Ganado Vacuno = 86%.
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Gasto de la leche de vaca = Por ciento de los gastos totales de la leche de vaca *

Gasto de la leche de vaca =14% * $7149.61.

Gasto totales del modelo— 09 Submayor de Gastos.

Gasto de la leche de vaca = $ 100094.54.

Contabilizacién.

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

A1-

705-Produccién Animal

$100094.54

03-Débitos por Gastos del Afio

$100094.54

37-Producciones Pecuarias

09-Leche de Vaca.

Elemento 9000 Traspaso

Sub-elemento 9119 Otras
Producciones

705-Produccién Animal

$100094.54

03-Débitos por Gastos del Afio

$100094.54

37-Producciones Pecuarias

01-Ganado Vacuno.

Elemento 9000 Traspaso

Sub-elemento 9119 Otras

Producciones

Contabilizando el gasto de la

leche de vaca
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Costo Unitario por Litro de Leche = Costo de la Leche Fijado en el Mes.

Total de Litros Producidos en el Mes.

Costo Unitario por Litro de Leche = $1.176 / 1795 Litros.

Costo Unitario por Litro de Leche = $0.0006551 por litro.

El costo unitario por litro de leche fue de $0.0006551, debido a que los gastos
asociados a la alimentacion de ganado son solo de salario, pues la Granja no
determina los costos concentrados, lo cual influye de manera favorable a la hora

de determinar el costo unitario por litro de leche.

Determinacioén del costo unitario por litro de leche (por destino).

Venta a la Industria.

Costo total por destino = Costo Unitario por litro de leche * Cantidad de litros de
leche de cada destino.

Costo total por destino = $0.0006551 * 1795

Costo total por destino = $1.176.

Importe de la Venta a la Industria = Costo Total por Destino * Cantidad de litros de

leche de la Industria.
Importe de la Venta a la Industria = $1.176 * 1795
Importe de la Venta a la Industria = $ 2110.92

Fecha Detalle Parcial Debe Haber

A1-

190-Produccion Terminada $2110.92

09-Produccion de Leche $2110.92

705-Produccién Animal $2110.92

10-Créditos por Ventas a|$2110.92

Terceros

Contabilizando la produccion de
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leche destinada a la Industria

Determinacion y Ajuste del Costo Real de la Produccion Pecuaria.

Ganado: Vacuno

mes: Noviembre.

fila Conceptos Kg. Importe

1 Saldo al inicio del afio $59880.00
2 Gastos del periodo 7141.61
3 Compras

4 Transf. basico a desarrollo

5 Menos:

6 Muerte de animales

7 Transf. Desarrollo a basico

8 Total gastos(1+2+3+4-5=(7+8) 67029.00
9 Unidades producciones totales(10+11+12) 16907.74

10 Ventas a terceros 2821.74

11 Insumos en comedores

12 Inventario final(en proceso) 14086

13 Costo x Kg. de carne producida (8/9) $3.9644334
fila conceptos total 705 810 850

14 kilogramos 16907.74 kg | 14086kg 2821.74kg

15 Costo real(13x14) | $67029.61 $55843.01 | $11186.60

16 Saldo segun libros 67029.61 |53606.23 | 13423.38

17 Diferencia ajustar 2236.78 | (2236.78)
Fecha | Detalle Parcial | Debe Haber

1-
705-Produccién Animal $2236.78
810-Costo de Venta $2236.78

Contabilizando el ajuste al costo del

Ganado vacuno.
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Inventario final = 14086 * 4.2675919 =$60113.30
53606.23
$6507.07

Saldo final cuenta 705
Diferencia

Fecha Detalle Parcial

Debe

-

705-Produccién Animal

$6507.07

810-Costo de Venta

$6507.07

Contabilizando la diferencia entre el

saldo real y el precio de venta.

3.2 Determinacion del calculo de los costos de la carne.
Tabla Il.

Procedimiento Contable de la carne:

Plan de carne: Noviembre/2011

Mes Plan Real Por ciento

Noviembre | 2.1 2.8 133%

Total de Kilogramos 14086 Kg.

Costo en Proceso = Saldo en Producciones en Proceso

Inventario Fisico en Kilogramos.

Costo en Proceso =$51495.31/ 14086kg.

Costo en Proceso =$3.66 por Kilogramo.

Tabla lll.

Venta de Carne.

Factura de la venta a la UEB Bufalina

Categoria

Cantidad

Peso

Promedio

Peso Total

en Kg.

Precio

Total
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en Kg.

Vaca 3ra |2 331.50Kg 663.00Kg $4.50 $2983.50
Ternera 2 142.17 284.34 2.00 568.68
2da

Novilla 1ra |1 326.40 326.40 6.50 2121.60
Terneros 2 192.00 348.00 4.20 1461.60
lra

Afojo 1ra 2 240.00 480.00 5.00 2400.00
Toretes 1ra | 2 360.00 720.00 5.40 3888.00

2821.74 kg $13423.38

El Importe Total de la Venta es de $13423.38.

Costo de Produccion = Total de kilogramos vendidos * Costo en Proceso.
Costo de Produccion =2821.74 Kg. * $3.66.

Costo de Produccion =$10327.57.

Importe Total $13423.38
Menos

Costo de Produccion 10327.57
Diferencia $3095.81.

La venta de ganado que se realizO en el mes de noviembre con un costo de
produccion de $10327.57 arroj6 una ganancia de $3095.81 para la CCS Simon

Bolivar.

Contabilizacion:

Fecha | Detalle Parcial Debe Haber
-
190-Produccién Terminada $10327.57
705- Produccién Animal $10327.57
10- Créditos por Ventas a |$10327.57
Terceros
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37-Producciones Pecuarias

0l1-Ganado Vacuno.

produccion de la carne.

Contabilizando el costo de

-2.-

810-Costo de Venta

10327.57

190-Produccion Terminada

10327.57

vacuno del mes.

Contabilizando el costo del ganado

Transferencia de Animales Basicos a Desarrollo.

Categoria Importe Total segun | Importe Total segun
Desecho Basico

Vacas de 3ra $ 2983.50 $1912.00

Total $ 2983.50 $1912.00

Como Animal Basico $ 1912.00

Como desecho o precio de venta 2983.50

Diferencia ($ 1071.50).

Contabilizacion de la transferencia de animales basico a desecho.

Fecha Detalle

Parcial Debe Haber

A1-

705-Produccién Animal

$2983.50

desarrollo

04- Transferencia de Basico a

$2983.50

37-Producciones Pecuarias

01-Ganado Vacuno.

Bienes Medios

863- Gasto por Faltantes de

$1071.50

01 En Activo Fijo Tangible.

$1071.50

239- Activo Fijo Tangible

$1912.00

08- Animal

$1912.00

Contabilizando las transferencias
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de animales basicos a desechos,
vacas, toros padres y bueyes
que pasan a desechos para

venderlos como carne.

En la venta realizada por parte de la CCS se pudo determinar que la vacas

vendidas tuvieron una ganancia de $1071.50 como animal basico siendo

favorable para la misma.

Contabilizando la muerte de Animal Basico.

Después de haber muerto el animal se crea un expediente por muerte animal

gue se aprueba por el presidente. (Ver Anexo 5)

Fecha | Detalle Parcial Debe Haber
-
309 - Pérdida y Faltante sujeto a $1425.90
Investigacion
05- Muerte Animal $1425.90
239 - Activo Fijo Tangible $1425.90
08 — Animales. $1425.90
Contabilizando las muertes de
animales basico, vacas, toros
padres, bueyes y caballos, si se
valoran al precio que estan
registrado
-2-
863- Gasto por Faltantes vy $1425.90
Pérdida
05- Muerte de Animal $1425.90
309- Pérdida y Faltante sujeto a $1425.90
Investigacion
05- Muerte Animal $1425.90

Contabilizando a la cuenta de

gasto por faltante y pérdida de
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animales basicos, certificado por
el veterinario y aprobado el

expediente por el presidente.

3.3 Conclusiones Parciales.

Como resultado de la aplicacién del procedimiento propuesto se pudo determinar el
costo unitario para la produccion de un litro de leche, asi como el costo total por
destino y la venta total a la Industria en el mes de noviembre del 2011. Ademas se

determino el costo de la carne por la venta de ganado clasificado por categoria.
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Conclusiones:

1- Los fundamentos tedricos sistematizados permitieron caracterizar la dinamica
organizativa del sector cooperativo y campesino y los elementos que conforman el
calculo del costo de un producto.

2- El diagnostico realizado a las operaciones relacionadas con el registro y control
contable de la Finca Colectiva de la CCS Simon Bolivar demostré la ausencia del
calculo y registro del costo de las producciones de leche y carne.

3- Se pudo disefiar un procedimiento que permite el calculo y registro de los costos
de las producciones de leche y carne, lo cual se considera de vital importancia en

aras de aumentar la eficiencia y la eficacia de dichas producciones.

4- Se logré validar los resultados con la implementacion de la propuesta, mostrando
el célculo y registro del mes de noviembre del 2011, quedando evidencia de la
importancia del mismo para la toma de decisiones oportuna para los directivos de la
entidad.
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Recomendaciones:

1. Desarrollar acciones de capacitacion a directivos responsabilizados y al
personal que se desempefia en la actividad contable y financiera de las CCS en cada
uno de los aspectos que en este procedimiento se establecen.

2- Proponer a la direccion de la CCS Simon Bolivar la divulgaciéon de los
resultados del estudio, con vista a su posible generalizacion dentro de las entidades

del sector campesino y agropecuario.
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ANEXOS

Anexos No 1

Movimiento de Rebano al cierre de noviembre del 2011

Sexos Hembras Machos Total
Categoria | Vacas | Novillas | Ahojas | Terneras | Terneros | Aiojos | Toretes | Bueyes | Sementales
Cantidad | 42 15 13 26 16 7 2 4 4 129
Total por | 96 33 129
sexo
Anexo No 2
Ministerio de la Agricultura

Fecha: 30/11/2011

Finca Colectiva de la CCS Simon Bolivar

Periodo: 2011-Noviembre

Gastos por Sub-elementos
Cuentas Centros
Periodo Acumulado
705-03 - Débitos por gastos del afio
37 - Producciones pecuarias

Sub-elementos en MN

1113 Otros materiales comprados $4130.97 $20052.29

1115 Medicina para animales comprada 329.50 1206.34

3000 Combustible 826.45 1354.21

8300 Otros servicios Productivos 958.32 2501.32

9660 Servicios auxiliares a la produccion $904.37 $1145.59

Subtotal - MN $7149.61  $26259.46

Subtotal Centro.- 37-01 $7149.61 $26259.46




Anexo No 3.

Ministerio de la Agricultura

Entidad

Finca Colectiva de la CCS Simén Bolivar

FECHA:

02/11/11

Resumen de Pesos y Precios a Utilizar Para la Valoracién de la Masa GANADO VACUNO

Modelo: MA-CGA-
741
Categorias/Calidad Cbz | Peso LOP Peso Valor
Promedi | Promedi
Total Precio o] 0 Valor
Kg. Calculo |Kg. Pesos | Total

TERNEROS
Total |Total 16 2117 2.8449 132 $376.41 | $6022.60

(-) 6 meses 5 551 2.000 110 220.40 |1102.00

(+) 6 meses 11 | 1566 3.1421 142 447.33 |4920.60
lra (-) 6 meses |(+) 120 |3 363 2,00 121 242.00 |726.00

(+) 6 meses | (+) 190
2da (-) 6 meses |90-120 |2 188 2,00 94 188.00 |376.00

150-

(+) 6 meses | 190 4 652 3.80 163 619.40 | 2447.60

3ra (-) 6meses |0
130-

(+) 6 meses | 149 4 536 3.50 134 469.00 |1876.00
S.Ind. [(-) 6meses |(-) 90

(+) 6 meses |(-) 130 | 3 378 1.50 126 189.00 |567.00
ANOJOS
Total 7 1422 4.9886 203.10 | $1013.4 | $7093.80
1ra 13-18 mes | (+) 220 2 452 5.50 226 1243.00 |2486.00
2da 13-18 mes | 190- 3 624 5.00 208 1020.00 |3120.00




220
160-
3ra 13-18 mes | 189 346 4.30 173 1743.90 1 1487.80
S.Ind. [13-18 mes |(-) 160
TORETES
Total 696 5.40 348 $1879.2 | $3758.40
lra 19-24 mes | (+) 340 696 5.40 348 1879.20 |3758.40
300-
2da 19-24 mes | 340
275-
3ra 19-24 mes | 299
S.Ind. |19-24 mes | (-) 275
TOROS CEBA
Total
lra (+) 24 mes | (+) 420
375-
2da (+) 24 mes 420
330-
3ra (+) 24 mes 374
285-
4ta (+) 24 mes 329
S.Ind. |(+)24mes (-)285
BUEYES
Total
lra (+) 500
450-
2da 500
400-
3ra 449
S. Ind. (-) 400




SEMENTALES

Total
lra (+) 480
450-
2da 480
400-
3ra 449
S. Ind. (-) 400
TERNERAS
Total |Total 26 3041 2.7089 116.96 | $316.84 | $8237.90
(-) 6 meses 16 1642 1.9495 102.62 | 200.06 '3201.00
(+) 6 meses 10 1399 3.6004 139.9 503.69 | 5036.90
lra (-) 6meses |(+)120 |4 496 2.00 124 248.00 [992.00
(+) 6 meses | (+) 190
2da (-) 6 meses |90-120 |10 980 2.00 98 196.00 |1960.00
150-
(+) 6 meses 190 3 468 3.80 156 592.80 1778.40
3ra (-)6meses |0
130-
(+) 6 meses | 149 7 931 3.50 133 465.50 |3258.50
S.Ind. [(-)6meses ()90 2 166 1.50 83 12450 | 249.00
(+) 6 meses | (-) 130
ANOJAS
Total 13 2555 4.5405 197 $892.38 1 $11600.90
lra 13-18 mes | (+) 220 | 3 687 5.50 229 1259.50 |3778.50
190-
2da 13-18 mes | 220 4 852 5.00 213 1065.00 |4260.00
160-
3ra 13-18 mes 189 4 728 4.30 188 782.60 | 3130.40
S.Ind. |13-18 mes | (-) 160 288 1.50 144 216.00 | 432.00

NOVILLAS




$23399.
Total 15 4255 5.4993 284 $1559.98 (70
19 mes- 12675.0
1ra parto (+) 320 |6 1950 6.50 325 2112.50 0
19 mes- | 270-
2da parto 320 4 1156 5.70 289 1647.30 6589.20
19 mes- | 230-
3ra parto 269 3 699 450 233 1048.50 3145.50
S.Ind. |19 mes-|(-)230 |2 450 |[2.20 225 495.00 [990.00
parto
VACAS
Total
lra (+) 400
2da 370-400
3ra 330-369
S.Ind -330
Total 79CBz |14086 4.2675919 $60113.30




Anexo No 4.

Modelo SCA-02

Reporte mensual de la produccion de leche.

Dias Vacas Litros Total vacas | Venta a
ordenadas producidos Industria
1 18 59 42 59
2 18 58 42 58
3 18 59 42 59
4 18 64 42 64
5 18 63 42 63
6 18 66 42 66
7 18 56 42 56
8 18 58 42 58
9 18 56 42 56
10 18 56 42 56
11 18 56 42 56
12 18 59 42 59
13 18 58 42 58
14 18 59 42 59
15 18 64 42 64
16 18 62 42 62
17 18 63 42 63
18 18 59 42 59
19 18 59 42 59
20 18 62 42 62
21 18 57 42 57
22 18 59 42 59




23 18 58 42 58
24 18 66 42 66
25 18 59 42 59
26 18 57 42 57
27 18 58 42 58
28 18 62 42 62
29 18 62 42 62
30 18 61 42 61
Total 1795 1795
Anexo No.5

Expediente por muerte animal.

Uso y Contenido.

Certificado del veterinario con las causas de las muertes y el tipo de animal.
Acta de responsabilidad que debe estar firmada por el jefe de area,
responsable del area, el econémico y el veterinario.

Determinar el ajuste del costo real (Medio Basico).

Célculo para efectuar el ajuste en fisico y valor por la muerte animal.
Comprobante de operaciones contables.

Aprobaciones por la Junta Directiva y la Asamblea.

Propuesta de la comision de inventarios.

Acta de seguimiento y control.

Acta de produccion y faltante.

Toda la documentacion esta Legislada en la Resolucién No. 20/(MFP) del Ministerio

De Finanzas y Precios.



Anexo No.6

Saldo Cuenta Centro | Subcuenta
705 37-01
$5988.00 01-Saldo al Inicio de Afio
7149.61 03- Debito de gastos del afio
13423.38 10- Crédito por produccion para la

venta a tercero.

$53606.23

Total Saldo




