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Resumen

Los costos predeterminados crean condiciones para el uso y manejo de costos estandar, la
comparacion de lo planificado con la ejecucion real, deriva desviaciones conocidas como analisis
de variaciones, éstas pueden ser positivas 0 negativas, resultando clave para la planificacién,
control y evaluacion de la eficiencia en los procesos productivos. El presente trabajo desarrollado
en la Cooperativa de Produccion Agropecuaria La Reforma, tuvo como objetivo elaborar y aplicar
fichas de costo para la produccion de frijoles, para lo cual se hizo necesario sistematizar el marco
conceptual del tema seleccionado, diagnosticar la situacion actual de la entidad, donde se
observd que no se utiliza el costo predeterminado y se carece de un adecuado presupuesto de
gastos para la produccidén de alimentos, y por ultimo describir la metodologia para elaborar y
aplicar las fichas de costo. Se concluye que resulta de gran importancia medir el desempefio
teniendo en cuenta el analisis de las variaciones, que en el caso analizado resultd desfavorable,
por lo que permitié corregir deficiencias y tomar decisiones para la préxima cosecha, en aras de
apoyar el Proyecto de Iniciativa Local para la sustitucién de importaciones, con un incremento de

la eficiencia econdmica en la produccién de granos.
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Introduccién

Introduccién

La economia mundial atraviesa una de las crisis mas profundas de la historia, que la mayoria de
los estudiosos del tema plantean que mas que una crisis financiera, es la crisis estructural del
modelo capitalista, esta realidad internacional afecta basicamente a los paises subdesarrollados.
Para Cuba se suma el bloqueo y la lucha desesperada de Estados Unidos por asfixiar nuestra
economia, nuestro pais continda trabajando en la integraciéon de América Latina y el Caribe,
desarrolla un proceso de reordenamiento del modelo econémico fundamentado en la lucha por la
eficiencia y competitividad, aspectos claves para sobrevivir y desarrollarnos.

Se hace més necesario el empleo de evaluaciones econdmicas, sobre todo en los proyectos de
desarrollo de nuevas producciones o mejora de los existentes.

La economia cubana en este proceso debe dotarse de los instrumentos necesarios para el
analisis de los riesgos de las diferentes variables a desarrollar. En el mundo moderno, en el que
trata de insertarse la economia cubana, predomina la incertidumbre, las variaciones en los
precios, tasas de interés, e inestabilidad de los principales sectores econdémicos, etc., que deben
ser conocidas y manejadas por los empresarios cubanos en busca de eficiencia en su gestion.

El VI Congreso y la Primera Conferencia del Partido Comunista de Cuba, centraron sus debates
en la estrategia para lograr el nuevo modelo econémico del pais, convencidos de que “El futuro
del pais dependera de las reservas de eficiencia”. Por tanto todos los sectores de la economia
necesitan revisar las reservas productivas, en la actualidad la economia continda con altos
niveles de importacion de productos que pueden ser sustituidos por producciones nacionales.

En las empresas se utilizan los costos historicos o hundidos, que aportan el conocimiento de los
recursos empleados, pero carece de elementos para la toma de decisiones anticipadas y el
manejo de alternativas o eleccion de variantes de decision, limitando la comparacion entre lo
planificado y realmente empleado. Se necesita la busqueda de variantes superiores que propicien
erradicar o atenuar las limitaciones de los costos histéricos, una via a razonar es la
predeterminacion de los mismos.

Los costos predeterminados estaran destinados en un futuro a ser el principal sistema de costos
explotado por las empresas, por su fluidez informativa y su capacidad de ahorro.

La comparacion de lo planificado con la ejecucion real, deriva desviaciones, conocidas como
analisis de variaciones, las que pueden tener lugar en los diferentes elementos del gasto,

entiéndase materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacidén, estas pueden ser
1



Introduccién

favorables o desfavorables, resultando clave para la planificacién, control y evaluacion de la
eficiencia en los procesos productivos.

Razones por las que se decide realizar esta investigacion en la Cooperativa de Produccion
Agropecuaria (CPA) La Reforma, perteneciente al municipio de Jatibonico, que presenta la

siguiente situacion _problémica: Se carece de un adecuado presupuesto de gastos para la

produccion de frijoles, los costos en la produccion de frijoles son elevados, no se utilizan las
fichas de costo planificadas y no se realizan analisis periddicos de las variaciones que afectan
las producciones.

El problema cientifico radica en como elaborar las fichas de costo en la produccion de frijoles

gue contribuya a lograr una adecuada planificacion, control de los recursos y analisis de los
costos para la toma de decisiones acertadas.

El objetivo general que se persigue es elaborar las fichas de costo para la produccion de frijoles

en la CPA La Reforma, para lograr una adecuada planificacion, control de los recursos y analisis
de los costos para la toma de decisiones acertadas.

Para el logro del objetivo general se proponen los siguientes objetivos especificos:

1 — Examinar bibliografia actualizada tanto tedrica como practica acerca del tema a tratar.
2 — Caracterizacion y diagndstico de la situacion actual de la entidad, referido a fichas de costo.
3 — Describir la metodologia a utilizar para la elaboracion de fichas de costo.

4 — Aplicar las fichas de costo para la produccién de frijoles.

Con esta investigacion se espera obtener como resultados la elaboracion y aplicacion de fichas
de costo objetivas, que propicien la contabilidad de costos para la toma de decisiones y con ello
el logro de la eficiencia econémica en la produccion de frijoles en la CPA La Reforma que
permitan ademas medir el empleo racional de los recursos materiales, financieros y humanos con

la posibilidad de extender a otras producciones o entidades que lo necesiten.

Se utilizan métodos como: andlisis - sintesis, inductivo-deductivo e historico - légico y técnicas

como: observacion directa, revision de documentos y consulta a expertos.

Este Trabajo de Diploma esta estructurado de la siguiente forma:
e Introduccion, donde se plantea el problema y los objetivos del estudio realizado.

e Desarrollo, que comprende:
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Capitulo I: Fundamentacion tedrica, donde se expone la teoria necesaria con respecto
a los costos.

Capitulo 2: Caracterizacion y diagnoéstico de la CPA La Reforma. Metodologia para la
elaboracion de fichas de costo, donde se realiza la caracterizacion de la entidad y se
propone la metodologia a utilizar para la elaboracion de fichas de costo.

Capitulo 3: Elaboracién de fichas de costo en la produccion de frijoles en la CPA La
Reforma, donde se elabora la ficha de costo.

Conclusiones y Recomendaciones

Bibliografia

Anexos
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CAPITULO I: FUNDAMENTACION TEORICA.

En el presente capitulo el autor pretende ofrecer un marco teérico conformado con los principales
conceptos y bases teoricas actualizadas acerca de la importancia de la Contabilidad de Costos,
como herramienta para evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales,
financieros y fuerza de trabajo que se emplean en determinada actividad, ademas se ejecuta una
valoracion histérica obtenida de algunos de los estudiosos de la Contabilidad de Costos en el

decursar de los afos.

1.1 Contabilidad de Costos. Objetivos e importancia.

La contabilidad es la ciencia que pretende clasificar, medir y valorar para posteriormente,
sintetizar y analizar en cifras de actuacion a la empresa, en orden de obtener una base
informativa adecuada para su gestion, que permita la maxima consecucion de los objetivos
propuestos, el criterio relacionado se considera y se asume para el desarrollo de la presente
investigacion.

La Contabilidad Financiera junto con la Contabilidad de Gestion constituye las dos ramas mas
importantes de la Contabilidad, surgidas ambas de la necesidad de especializacion y
cumplimiento de fines claramente definidos, dicha clasificacién pudiéramos considerar como la
manejada en los textos.

La Contabilidad Financiera se interesa principalmente en los Estados Financieros para uso
externo por parte de los inversionistas, acreedores, analistas financieros, agencias
gubernamentales y otros grupos interesados, independientemente que su USO €S para Servicios
externos, internamente también tiene su aplicacion.

La Contabilidad de Gestion pretende aportar informacién relevante, histérica o provisional,
monetaria 0 no monetaria, segmentada o global, sobre la circulacion interna de la empresa paras
la toma de decisiones. Intenta dar respuesta a las necesidades planteadas en el seno de la
empresa, que tiene como objeto la captacion, medicion, y valoracion de la circulacion interna, asi
como la racionalizacién y control de los recursos, con el proposito de suministrar la informacién

relevante y oportuna para la toma de decisiones gerenciales.

Entre los objetivos de la Contabilidad de Gestion se pueden citar los siguientes:
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- Trasmitir a la direccion la informacion necesaria para la gestibon de los costos y
rentabilidades.
- Agrupar y orientar todos los esfuerzos de la empresa al cumplimiento de objetivos para

lograr la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos materiales, humanos y financieros.

La Contabilidad de Costos es una rama de la Contabilidad de Gestion la cual se relaciona
fundamentalmente con la acumulaciéon y el analisis de la informacion de costos para el uso
interno por parte de los gerentes, en la valuacién de inventarios, la planeacion, el control y la
toma de decisiones. Es ademas la que sintetiza y registra los costos de los centros fabriles, de
servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse e
interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la obtencion de costos unitarios y
totales, en progresivos grados de andlisis y correlacion, el estudio a presentar aplica la categoria
costos.

Se considera que la Contabilidad de Costos surge en el siglo XIV producto del crecimiento y
desarrollo de las industrias, en esa etapa cuando se inician los registros de la actividad industrial.
En el periodo comprendido entre el siglo XIV y XIX, se empiezan a implementar los sistemas de
costos, que hoy se le denominan sistemas tradicionales de costos. Estos sistemas surgen con el
propésito de dar una mejor utilizacion de los recursos materiales, laborales y financieros en el
proceso de produccion y servicios. El desarrollo de estos sistemas esta relacionado con el
desarrollo de las empresas a través del tiempo. En la década de los 40 surgen aspectos
relacionados con la Contabilidad Administrativa y es en esa época cuando se inician los analisis
sobre los problemas relacionados con el costo de las empresas industriales, organizacion de la
contabilidad, presupuesto y control, tratamiento de los costos fijos y variables, asi como punto de
equilibrio, entre otros.

En la década del 50 surgen los primeros manuales y textos de Contabilidad de Costos,
abordandose temas relacionados con presupuesto, costos estandares, costos conjuntos, entre
otros. Segun Ripio (1992), la primera vez que se utilizé el término Contabilidad de Gestidn, fue en
el afio 1957.

En las décadas de los afios 80 y 90, se originan cambios significativos en objetivos y estrategias
empresariales, nuevas tecnologias que dieron lugar a cambios en la Contabilidad de Costos,
encaminados a la gestiébn empresarial.

Los principales objetivos de la Contabilidad de Costos son:
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e Evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales, financieros y de la fuerza
de trabajo, que se emplean en la actividad.

e Servir de base para determinar los precios de los productos o servicios.

e Facilitar la valoracion de posibles decisiones a tomar, que permitan la seleccién de aquella
variante, que brinde mayor beneficio con el minimo de gastos.

e Clasificar los gastos de acuerdo a su naturaleza y origen.

e Analizar los gastos y su comportamiento, con respecto a las normas establecidas para la
produccién en cuestion.

e Analizar la posibilidad de reduccion de gastos.

e Analizar los costos de cada subdivision estructural de la empresa, a partir de los

presupuestos de gastos que se elaboren para ella.

A continuacién se expone una serie de conceptos de costos segun varios tipos de fuentes
bibliograficas, sin embargo a pesar de la diversidad de criterios todos concluyen en que el costo
es el valor de los recursos materiales y humanos, consumidos o empleados en la elaboracion de
un producto o en la prestacion de un servicio, que constituye un medidor de eficiencia econdmica

productiva, por lo que su comportamiento nos facilita evaluar los resultados.

Ralph Polimen:

" Costo es el valor sacrificado para obtener bienes o servicios. ~

Mallo Rodriguez:

" El precio de coste de un objeto, de una prestacién, de un grupo de objetos o de prestaciones,
es todo lo que ha costado este objeto, esta prestacion, este grupo de objetos o prestaciones, en
el estado en que se encuentra en el momento final. ~

" Todo sacrificio, para que sea coste, debe aumentar el valor del bien al que se aplica; todo
sacrificio que no cumpla esta condicidén se debe considerar como un despilfarro. ”

" El coste esta constituido por un consumo parcial o total de los imputs que en todo proceso
productivo contribuyen a la obtencién de los outputs. El coste representa la valoracién, en
términos monetarios, de esta contribucion con los imputs a la obtencién de los outputs. ~

Charles Horngren:
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“... los medios en la forma contable convencional, en unidades monetarias, que deben ser
pagadas para adquirir bienes y servicios.”
H.W. Pedersen:
“Coste es el consumo valorado en dinero de bienes y servicios para la produccion que constituye
el objetivo de la empresa.”
Erich Schneider:

El equivalente monetario de los bienes aplicados o consumidos en el proceso de
produccién.”
El costo no surge hasta que el consumo no se efectle, por lo cual no cabe identificarlo con el
concepto de gasto que precede al costo. El costo atiende al momento del consumo, el gasto hace

referencia al momento de adquisicion.

1.1.1. Sistema de costo, generalidades.

Los sistemas de costo estan formados por un conjunto de métodos, normas y procedimientos que
rigen la planificacion, determinacion y analisis del costo, también cuenta con el proceso de
registro de los gastos de las actividades de la empresa logrando una interrelacion con los
diferentes subsistemas que logran el control de la produccion y los recursos materiales, humanos
y financieros.
Los objetivos fundamentales de un sistema de costo son los que relacionamos a continuacion.

e Establecer patrones de asignacion de los costos.

e Implantar criterios en la distribucién de los gastos.

e Fijar el momento o la fecha en que deben ser calculados los costos.

e Modalidad a utilizar para el calculo.

e Determinar las bases y el tratamiento a seguir.

e Metodologia para los presupuestos y establecimiento de costos predeterminados.

e Disponer sobre la forma de determinar costos totales y unitarios.

La correcta y adecuada acumulacion de los costos a través de un correcto sistema, garantiza a
la administracién un sistema de informacién, permitiéndole predecir consecuencias econémicas

de sus decisiones.



Capitulo |

Existen dos métodos de acumulacion de costos:

- Sistema periodico.

- Sistema perpetuo.
El sistema peridédico de acumulacién de costos posee informacion limitada y requiere ajustes en
intervalos de tiempo, no se considera como un sistema completo de contabilidad, se basa en
inventarios periddicos, por lo que solo lo utilizan algunas compafiias pequefas.
El sistema perpetuo de acumulacion de costos genera informacion continua acerca de los
inventarios de materias primas, trabajo en proceso, articulos terminados y del costo de ventas.
Este sistema es usualmente utilizado por las medianas y grandes empresas. Los tipos basicos de
acumulacion de este sistema son: costo por érdenes de trabajo y costo por procesos.
Los sistemas de costo no se limitan al costeo del producto para la valuacién de los inventarios y
la determinacion de los resultados, también abarca otros objetivos como la planeacion, el control,
el andlisis y la toma de decisiones, auxiliandose en los presupuestos por areas de

responsabilidad.

1.1.2 Elementos béasicos del costo de un producto

Elementos de un producto:

Los elementos del costo de un producto o sus componentes son los materiales directos, mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion , esta clasificacion suministra la informacién
necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion del precio del producto.

Materiales: Son los principales recursos que se usan en la produccion, estos se transforman

en bienes terminados con la ayuda de la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

- Directos: Son aquellos que pueden identificarse en la fabricacion de un producto
terminado, facilmente se asocian con éste y representan el mayor costo de materiales en
la elaboracion del producto.

- Indirectos: Son los que estan involucrados en la elaboracion de un producto, pero tienen
una relevancia relativa frente a los directos.

Mano de obra: Es el esfuerzo fisico o mental empleado para la elaboracién de un producto.

- Directa: Es aquella directamente involucrada en la fabricacién de un producto terminado

gue puede asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la elaboracion.
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- Indirecta: Es aquella que no tiene un costo significativo en el momento de la produccién
del producto.

Costos Indirectos de Fabricacion: Son todos aquellos costos que se acumulan de los

materiales y la mano de obra, mas todos los incurridos en la produccion pero que no son

facilmente identificables con un producto. Por lo que son de asignacion indirecta y por lo

general requieren de bases de distribucion.

1.1.3 Criterios para la clasificacion de los costos.

La actividad diaria de las entidades, esta compuesta por un conjunto de operaciones que

deben ser clasificadas por la contabilidad de costos, para ello existen varios criterios, entre

ellos estan:

1. Con relacion a la produccion.
Esta clasificacion se relaciona estrechamente con los elementos del costo que componen el
producto y sus dos categorias al relacionarlos con la produccion:
- Costo primo: Equivale a la suma de los materiales directos y mano de obra directa, es

decir, las partidas directas del costo.

- Costo de conversion: Es el incurrido en la transformacion de los materiales directos en

articulos terminados, esta conformado por la mano de obra directa y los costos indirectos de

fabricacion.

l. Con relacion al volumen.

En relacion al cambio del volumen de produccién, los costos varian, al respecto se clasifican

en:

- Costo fijo: Es aquel en el cual el costo fijo total permanece constante, mientras el costo
fijo por unidad varia con el nivel de produccion.

- Costo variable: Es aquel en cual el costo total cambia en proporcién directa a las
variaciones en el volumen, en tanto el costo variable por unidad permanece constante.

- Costo mixto: Es el que contiene caracteristicas tanto de costo fijo como variable, pueden
ser semivariables o escalonados.

Il. Capacidad para asociar los costos.

Los costos se pueden definirse como directo o indirecto segun la capacidad de poder

asociarlos en forma especifica con departamentos, 6rdenes de trabajo o productos:
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- Costo directo: Es aquel que la gerencia es capaz de asociar con articulos o areas
especificos, por lo general materiales y mano de obra directos.

- Costo indirecto: Afecta a varios productos o areas y por tanto no es directamente asociable
a un producto o area especifico, se necesita utilizar técnicas de asignacion para
distribucion.

I1. Actividades realizadas.

Los costos por funcién se acumulan segun la actividad realizada, dividiéndose en:

- Costo de manufactura: Incluye los costos de produccién de un articulo, materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

- Costo de mercadeo: Es el costo relativo a la promocién, comercializaciéon y entrega al
cliente de un producto o servicio.

- Costo administrativo: Es el que se incurre en direccion, control y operaciones a nivel de
empresa o compafiia, incluye el pago de salarios a la gerencia y personal de oficina.

- Costo financiero: Se relaciona con la obtencion de fuentes de financiamiento, intereses por
préstamo recibidos o créditos a clientes.

V. Periodos en que los costos se cargan al ingreso.

En respecto al periodo que benefician o afectan ayuda a la gerencia en la elaboracion de

estados financieros, asociando los gastos con los ingresos de un periodo determinado. Se

dividen en:

- Costos del producto: Son identificados directa o indirectamente con el producto. Estos se

acumulan durante el proceso de produccion, una vez terminado el producto sirve para la

valuacion del producto terminado y una vez vendido se registra como costo de bienes y

servicios.

- Costos del periodo: No se relacionan directa, ni indirectamente con el producto. Estos se

acumulan durante un periodo y se cancelan inmediatamente al cierre del periodo.

V. Relacion con la planeacion, control y toma de decisiones.

Los costos se clasifican por la gerencia o administracion en varias formas, para ser utilizados

en la planeacion, control y toma de decisiones, destacandose:

- Costos estandares y presupuestados.

- Costos controlables y no controlables.

- Costos fijos comprometidos y costos fijos discrecionales.

- Costos relevantes e irrelevantes.
10
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Costos diferenciales.
Costos de oportunidad.
Costos de cierre de planta.

1.1.4 Clasificacion de los gastos para su registro.

Se define gasto como el valor sacrificado para producir o adquirir bienes o servicios, que ha

dado su beneficio y que ya ha expirado.

En Cuba los gastos son clasificados para su registro por elementos y partidas, atendiendo a

las disposiciones vigentes.

Los lineamientos generales de costo establecen como elementos de gasto los siguientes:

Materias primas y materiales
Combustibles

Energia

Salarios

Otros gasto de la fuerza de trabajo
Depreciacion y amortizacion

Otros gastos monetarios

Las partidas de gasto agrupan los gastos por la forma de inclusién en el producto y por su

incidencia directa o indirecta.

Las partidas establecidas son:

Partidas del costo directo:

. Materias primas y materiales.

. Salarios y otros gastos de la fuerza de trabajo.
Partidas del costo indirecto

. Gastos indirectos de fabricacion.

El sistema de Contabilidad de costos garantiza el registro de los gastos por su naturaleza y

permite el analisis de estos por areas de responsabilidad a por centros de costo.

1.2. Costo predeterminado.

La empresa como eslabon fundamental de la economia socialista esta en la necesidad de

mejorar cada dia sus niveles de eficiencia, autoridad y efectividad, una via fundamental en el
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logro de estos objetivos lo constituye el control adecuado de los costos, para lo que se hace
necesario la aplicacion de técnicas de valoracion basadas en el uso de costos predeterminados,
siendo la técnica mas avanzada con gran importancia para el control del uso de los recursos y su
relacion directa con los resultados.

Infortunadamente, adn hoy mucha gente piensa que los costos predeterminados solo son
aplicables a algunas empresas manufactureras, sin embargo muchos tipos de actividades
pueden beneficiarse. En afios recientes estos conceptos y técnicas se aplican en economias
desarrolladas en muchos tipos de funciones y operaciones en una amplia variedad de empresas,
incluyendo bancos, compafiias financieras, de seguros, ferrocarriles, aerolineas, compafias

navieras, hospitales, colegios, agencias federales, estatales y las mas diversas.

1.2.1 Clasificacion de los costos predeterminados.

Los costos predeterminados son los que se calculan antes de comenzar un periodo del proceso
productivo, dividiéndose en costos estimados y estandares, dependiendo de la base que se
utilice para su célculo. Permitiendo la comparacion y por tanto arrojando posibles acciones
correctivas.

El costo estimado indica lo que podria costar un producto, con grado de aproximacion relativo,
ante la inexistencia de normas que permitan calcularlo con mas rigor.

Presupone la utilizacién de una base normativa rigurosa. El calculo del mismo consiste en la
determinacion previa del precio y de la cantidad de los recursos necesarios para ejecutar una
produccion y tiene la ventaja de que establece la norma para el ejercicio adecuado de la funcién
de control, constituyendo la base de comparacion de los costos reales, en la determinacién de las
desviaciones que seradn objeto de analisis y toma de decisiones, ademas constituye un
instrumento eficaz de la gestién de la empresa para luchar contra el despilfarro y aumentar la
productividad de la mano de obra.

El costo predeterminado se aplica a cualquier sistema de costos, ya sea por proceso por ordenes
de trabajo. Se establecen patrones fisicos y precios para los recursos materiales y humanos; se
utilizan cuotas de costos indirectos separadas para los gastos variables y para los gastos fijos; se
efectla el andlisis de los costos por partidas; se calculan y registran las variaciones.

El establecimiento de presupuestos para la mano de obra directa, materiales directos y costos

indirectos de fabricacién es una parte importante para cualquier sistema de costos.
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Los costos de material directo pueden dividirse en precio y eficiencia. Los de eficiencia son
especificaciones predeterminadas acerca de la cantidad de materiales directos que se necesitan
en la produccion de una unidad de producto terminado. En la eficiencia se deben incluir todos los
materiales que pueden identificarse directamente con el producto. Por lo general, las cantidades
planificadas son desarrolladas por profesionales y estan formadas por los materiales mas
econdmicos de acuerdo con el disefio y calidad del producto. Cuando se requieren muchas
clases distintas de materiales se confecciona la llamada lista de materiales directos o de materia
prima.

El valor puede basarse en precios promedios recientes y pasados, en precios actuales, o en
precios esperados para el periodo en el cual las normas tendran vigencia. Ademas, son
particularmente Utiles para la toma de decisiones a corto plazo.

La mano de obra directa puede dividirse en valor y eficiencia. Las normas de eficiencia son
predeterminadas en funcion de la cantidad de horas de mano de obra directa que se necesitan en

la produccién de una unidad terminada.

Frecuentemente se emplean los estudios de tiempo y movimientos para determinar las normas
de mano de obra; o bien se recurre a normas sintéticas. Estas se basan en tablas que contienen
la asignacion de tiempo estandar para varios movimientos y otros elementos que intervienen en
un trabajo. Las normas de tiempo sintéticas requieren una descripcion del trabajo muy cuidadosa

y detallada. Generalmente se usan promedios de actuaciones pasadas como normas de tiempo.

Para la determinacion del precio de mano de obra directa se hace necesario conocer las
operaciones que se van a realizar, la calidad de la mano de obra que se desea y la tasa promedio
por hora que se espera pagar. La tasa salarial por hora puede basarse en convenios sindicales.
En general, las variaciones de las tasas salariales de mano de obra no son controlables. Sin
embargo, si la tasa real se basa en un acuerdo por contrato, puede producirse una variacion de la
tasa como resultado del uso de mano de obra de mayor o menor calidad que lo previsto por la
norma.

Pueden existir varias clases distintas de costos unitarios de mano de obra. Las tasas salariales
pueden basarse en distintas habilidades o experiencia, o en ambos factores. Cuando las tasas
salariales se determinan mediante convenios sindicales, es practico reconocer que la tarifa asi

establecida es, en esencia, la tarifa estandar.
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El establecimiento de presupuestos para los costos indirectos de fabricacion es similar al
establecimiento de estandares para los materiales directos y la mano de obra directa. La mayor
diferencia se debe a que los costos indirectos de fabricacion deben dividirse en costos variables y
fijos. Los costos variables y fijos presupuestados, generalmente se dividen entre el nivel estimado
de produccién, para calcular la tasa de aplicacion estandar de los costos indirectos de
fabricacion.

Un factor clave para la determinacién de la tasa de aplicacion de los gastos indirectos de
fabricacion es la capacidad productiva ya que el nivel estimado de produccién estd determinado
en gran medida por esta. Se entiende por capacidad productiva la magnitud maxima de
produccion que se puede lograr con el pleno aprovechamiento de los recursos de cada entidad;
se determina en unidades fisicas. La capacidad productiva de una empresa depende de muchos
factores: tamafio fisico y condiciones del edificio y del equipo de fabrica, disponibilidad de
recursos tales como fuerza laboral entrenada y diversidad de materias primas, etc.

Para proyectar el nivel de produccion correspondiente a periodos futuros, se puede hacer uso
de los siguientes niveles de capacidad productiva:

> Capacidad productiva teérica o ideal: es el rendimiento maximo que un
departamento o area es capaz de producir sin considerar interrupciones en la produccion
debidas a paros en el trabajo por tiempo ocioso en las maquinas, por reparaciones o
mantenimientos, dias festivos y descansos. En este nivel de capacidad se asume que la
planta funciona 24 horas al dia, 7 dias a la semana y 52 semanas en el afio.

> Capacidad productiva practica o realista: es la maxima produccion alcanzable,
considerando interrupciones previsibles o inevitables en la produccion.

> Capacidad normal: es la que se basa en la capacidad productiva practica y consulta
la demanda del producto por los clientes; debe ser igual o0 menor que la capacidad
productiva practica.

> Capacidad productiva esperada: es la capacidad que se basa en la produccion
estimada del periodo siguiente; puede ser igual o menor que la capacidad productiva
normal.

En nuestro pais se presentan dificultades en cuanto a la definicibn de las capacidades,
motivado fundamentalmente por el bloqueo impuesto por los Estados Unidos el cual impide que

las materias primas lleguen en tiempo, sean de dptima calidad, se compren a precios moédicos
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etc.; otra dificultad radica en las maquinarias obsoletas con que cuentan nuestras empresas,
entre otras.

Una vez que el nivel de produccion y el total de los costos indirectos de fabricacién se hayan
estimado, se podra calcular la tasa predeterminada de aplicacion de costos indirectos de
fabricacion. Las tasas de aplicacion de costos indirectos de fabricacion se fijan por lo general en
términos de pesos por unidad de la actividad estimada de alguna base denominada actividad
denominador.

En el calculo de la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion se utilizan por lo
general las siguientes bases:

»  Unidades de produccion.
Costo de materiales directos.
Costo de mano de obra directa.

Horas de mano de obra directa.

YV V VYV V

Horas maquinas.
» Salario bésico de los directos.

Un punto importante a tener siempre en cuenta es que los modelos predeterminados no deben
ser rigidos; deben ser revisados periédicamente para determinar si aun son alcanzables en la
produccion; si son incorrectos deben evaluarse y reemplazarse por nuevos. Si se cambian muy a
menudo la efectividad del sistema de costo disminuye.

Los costos predeterminados presentan una gran importancia en el control de la eficiencia de la

carga fabril, en el proceso de elaboracion del presupuesto y en la toma de decisiones.

> Las normas de costo pueden ser un instrumento importante para la evaluacion de la
actuacion.
> Las variaciones de las normas conducen a la gerencia a implantar programas de

reduccion de costos concentrando la atencidon en las areas que estan fuera de control.

> Los costos predeterminados son Utiles a la gerencia para el desarrollo de sus
planes. El mismo proceso de establecer las normas requiere una planificacién cuidadosa
en areas como la de organizacion, asignacion de responsabilidades y las politicas
relacionadas con la evaluacion de la actuacion.

> Estos son Utiles en la toma de decisiones, sobre todo si se diferencian los costos
fijos y variables y si los precios de los materiales y las tarifas de mano de obra se basan en

las tendencias esperadas de los costos durante el periodo siguiente.
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Los costos predeterminados como todo, presentan limitaciones y desventajas, entre ellas se
encuentran:
> En la préactica es muy dificil adaptarse a una estructura conceptual especifica,
debido a la rigidez o flexibilidad y asi los costos no pueden calcularse con precision.

> La inflacién que obliga a cambiarlos constantemente.

1.2.2 Fichas de Costo.

Por cada producto ya sea, principal o auxiliar o servicio productivo que se preste en una
empresa, se puede elaborar una ficha de costo que contendra todos los costos, como materiales,
salarios y otros gastos indirectos que se requieran para su elaboracion.

Igualmente servir4 para el calculo del precio de venta, una vez determinado el costo total y el
porcentaje de ganancias que se quiere alcanzar, planificado o determinado, o sea que se puede
conocer por anticipado el costo de su produccion y el posible precio de ventas.

Incluird igualmente especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y calificacion de los
trabajadores que deben participar y otras de acuerdo a los requerimientos de la produccién para
Su ejecucion.

Esta ficha reflejara el costo planificado para una produccion determinada, especialmente el costo
directo emitiéndose cada vez que sea necesario determinar un costo estimado o estandar,
teniendo en cuenta las variaciones existentes de calidad, medidas y precios de los materiales y
calificacién de la fuerza de trabajo cuando sea necesario, asi como las condiciones concretas del
proceso productivo a desarrollar, teniendo en cuenta estas condiciones una misma produccion
puede ser medida por fichas de costo diferentes.

La ficha de costo es un documento de suma importancia para la direccion y los trabajadores de la
empresa, al poder comparar de forma operativa los consumos reales con los planificados,
sirviendo de base para el control del costo real por 6rdenes especifica en la asignacion de
recursos, debiendo hacerse por cada producto que se fabrique, haciéndose tantas fichas de

costos, como alternativas existan en la fabricacion de un mismo producto en la entidad.

Las alternativas estaran dadas por la calidad de los materiales, sus medidas, precio, cantidades a
producir, calificacion de la fuerza de trabajo, trabajo manual, equipos a utilizar, etc.
La produccién moderna, basada en el empleo creciente de la técnica, trae aparejado el aumento

del grado de complejidad de direccion de la produccion a partir de los mdltiples factores que
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intervienen en el proceso productivo y su condicionalidad reciproca. En estas circunstancias es

imposible calcular con determinado grado de exactitud el costo de los diferentes productos que

fabrica una empresa mediante procedimientos empiricos y mucho menos revelar las vias de su

reduccion.

La ficha de costo permite:

Medir la eficiencia econdémica con que estéd operando el proceso productivo.

Analizar la efectividad en el uso y explotacién de los recursos planificados.

Sirven de base para la elaboracién de planes, medir su cumplimiento y aportar elementos
para la planificacion de periodos siguientes.

Conocer el comportamiento de las normas de consumo de materiales y de tiempo,
propiciando su revision constante.

Sirve como base de analisis para la formacién de los precios de los productos o tarifas de
los servicios, asi como para valorar las desviaciones que experimentan los costos reales
con relacion a los planificados.

Las fichas de costo multiplicadas por los niveles de produccién conforman el presupuesto
total.

Conclusiones del Capitulo

El presente capitulo ha estado conformado con los principales conceptos teéricos actualizados,

acerca de la importancia de la contabilidad de costos y su tratamiento, enriqueciendo el objeto de

estudio seleccionado en esta investigacion y propiciando una base adecuada para describir la

metodologia en la determinacion de los costos predeterminados, que serviran de guia para la

proyeccion de los presupuestos.
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CAPITULO 2: CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO DE LA COOPERATIVA DE
PRODUCCION AGROPECUARIA LA REFORMA. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION
DE LAS FICHAS DE COSTO.

Para toda investigacion que se realice es de vital importancia conocer de forma general el
funcionamiento de la entidad objeto de estudio, para ello se debe tener en cuenta varios aspectos
de interés. En este capitulo se expone ademas de las caracteristicas de la entidad, una
valoracién acerca de la situacion actual referente al tema especifico a estudiar y se describe la

metodologia para determinar fichas de costo.

2.1 Caracterizaciéon de la Cooperativa de Produccion Agropecuaria La Reforma.

La Cooperativa de Produccion Agropecuaria La Reforma (CPA) se encuentra ubicada en el
municipio de Jatibonico, con domicilio legal en la comunidad de El Guayo, ubicada al noreste del
municipio, fue creada en el afio 1978, por Acuerdo nimero 1 de la Asamblea General de
Asociados. Actualmente tiene un total de 143 cooperativistas, 119 hombres y 24 mujeres, con un
area total de 1997 hectareas, de ellas 1374 dedicadas al cultivo de cafa y 308.7 hectareas para

la produccién pecuaria y de alimentos agricolas. Ver Anexo No. 1

Misién.

Alcanzar Producciones de alimentos con calidad y Cafa de Azucar con rendimiento agricola de
mas de 54 toneladas por hectarea, manteniendo la rentabilidad de la entidad.

Administrar de forma eficiente los recursos de que dispone, tanto propios como asignados por el
estado, para garantizar el cumplimiento de su objeto social.

Vision

Convertirse en un gran productor de Cafia de azUcar. Lograr una cooperativa diversificada, con
producciones eficientes y de calidad, capaz de insertarse en los mercados, obteniendo altos
niveles de ganancia.

Objetivos

1.- Cumplir el Plan de Produccion de cafia de azUcar ascendente a 37963 Tn.

2.-Alcanzar los niveles de produccién de alimentos planificados.

3.-Elevar la atencion al hombre, mejorando las condiciones de los trabajadores.
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4.- Lograr la implantacion de sistemas de pago en MN y CUC que abarquen al 100% de los

trabajadores y ayuden a la estabilizacion de la fuerza de trabajo.

6.- Profundizar en la capacitacion y estudios que desarrollen las producciones con eficiencia.

5.- Elevar los conocimientos econdmicos de los Jefes, Técnicos y Trabajadores.

6.-Reducir los indices de gasto con relacion a los niveles de produccion.

7.- Lograr la certificacion de la contabilidad.

8.- Aplicar un plan de prevencién que eliminen la ocurrencia de robos y otros delitos.

9- Avanzar en la Implementacion del Sistema de Calidad.

10.- Mejoramiento de la Imagen de la Entidad, respecto a la infraestructura y las areas

productivas.

La CPA desde su fundacion tuvo como Objeto Social la Produccion cafiera y la produccion de

alimentos para los asociados y sus familiares. Con el transcurso del tiempo y el desarrollo de la

Cooperativa, su objeto social se ha diversificado de forma gradual. En mayo del 2005 se modifica

su Objeto Social mediante Resolucion 254, aprobada por el Ministerio de Economia y

Planificacion.

Producir y comercializar cafia de azucar de forma mayorista en moneda nacional.

Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, viandas, hortalizas,
granos, cereales, citricos, aves rusticas y sus huevos, frutas, vegetales, en estado natural
0 procesados artesanalmente y plantas condimentosas, frescas o secas, y de forma
minorista como concurrente en el Mercado Agropecuario Estatal, en los puntos de venta
autorizados por el Consejo de la Administracidon Municipal, a los socios, trabajadores y
jubilados de la Cooperativa, segun las regulaciones establecidas, asi como en el Mercado
Agro pecuario a partir de cumplir con los destinos definidos en la contratacion de la
produccion.

Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional leche de ganado mayor
(vacuno, bufalino y equino) y sus derivados (queso), con destino a la Empresa Lactea del
territorio, a Comercio (cruzamiento) en los casos autorizados y de forma minorista a
socios, trabajadores y jubilados de la Cooperativa.

Producir y comercializar de forma mayorista leche de cabra a la industria y de forma

minorista a socios, trabajadores y jubilados de la Cooperativa.
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Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional ganado mayor y menor
en pié y del ganado menor sus carnes, asi como animales de trabajo, pieles, producciones
cuniculas, avicolas y de piscicultura, cumpliendo de las regulaciones establecidas.
Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, resinas, asi como
madera rolliza y en bolos, cumpliendo de las regulaciones establecidas.

Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, carbdn vegetal, lefia
para combustible, postes, postes vivos, guano, yaguas, bambu, palmiche y otros productos
madereros cumpliendo las regulaciones establecidas por el MINAG y de forma minorista
carbon vegetal, lefia para combustible, palmiche y otros productos madereros en el
Mercado Agropecuario, una vez cumplido el plan contratado.

Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional miel de abejas, cera,
jalea real, propodleos, veneno abejas y abejas reinas con destino a la Organizacion Estatal
de Acopio y Comercializacion de Productos Apicolas o Establecimiento Apicola del
territorio.

Producir y comercializar de forma mayorista semillas y posturas de plantas meliferas y de
forma minorista a los socios y productores individuales, en moneda nacional.

Producir y comercializar de forma mayorista flores y arreglos florales, y de forma minorista
como concurrente en el Mercado Agropecuario Estatal, en los Puntos de ventas
autorizados por el Consejo de la Administracion Municipal, a los socios, trabajadores y
jubilados de la Cooperativa, segun las regulaciones establecidas, asi como en el Mercado
Agropecuario a partir de cumplir con los destinos definidos por la contratacion de la
produccion.

Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional plantas ornamentales,
posturas de frutales, forestales y de flores, y de forma minorista como concurrente en el
Mercado Agropecuario Estatal, en los Puntos de ventas autorizados por el Consejo de la
Administracion Municipal, a los socios, trabajadores y jubilados de la Cooperativa, segun
las regulaciones establecidas, asi como en el Mercado Agropecuario a partir de los
destinos planificados en la contratacion.

Producir y comercializar de forma mayorista peces de agua dulce y de forma minorista en
el Mercado Agropecuario, a los socios, trabajadores y socios de la Cooperativa, en

moneda nacional, segun los destinos de la contratacién.
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Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, plantas medicinales
frescas o0 secas con destino al MINSAP y de forma minorista en los puntos de venta
autorizados por el Consejo de la Administracion Municipal, cumpliendo las regulaciones
establecidas.

Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, materia organica,
biopreparados, lombrices, humo de lombriz, forraje, subproductos de las producciones
para alimento animal, pienso criollo, semillas botanicas, agadmicas y posturas de hortalizas
y vegetales, a otras formas de produccién cooperativa, y a otras entidades del MINAZ,
MINAG entidades y a los campesinos individuales.

Producir y comercializar de forma minorista en moneda nacional, guarapo y raspadura a
partir de las producciones propias de la cafia de azlcar, en las guaraperas autorizadas por

el Consejo de la Administracion Municipal, cumpliendo las regulaciones establecidas.

Como se puede apreciar el Objeto Social de la entidad estd acorde con la necesidad y

oportunidad actual de diversificacion de la Cooperativa.

Durante el proceso de diagnostico se analizaron Fortalezas y Debilidades de la entidad objeto de

estudio, revelando a continuacién las siguientes:

Fortalezas.

1- Ser una Cooperativa rentable, con prestigio nacional.

2- Poseer una direccion fuerte, unida y con experiencia.

3- Fuerza de trabajo calificada en puestos claves y la mayoria de sus cooperativistas son
experimentados.

4- Buen sistema de comunicacion interno.

5- Amplia capacidad de produccion, con posibilidades de diversificacién en sus producciones.

6- Existe gran potencial productivo en las tierras y la maquinaria que posee.

7- Posibilidad de lograr producciones con calidad y eficiencia.

Debilidades.

1- Poca diversificacion de sus producciones.

2- Deficiente atencion al hombre.

3- Deficiente capacitacion en temas econémicos

4- Insuficiente trabajo de la ANIR.

5- Envejecimiento del personal que ocupa varios cargos de direccion y el resto del personal.
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6- Irrentabilidad en la produccion de alimentos.

7- Deficiente imagen de la entidad.

Los lineamientos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba constituyen una via necesaria
para atenuar las deficiencias en la esfera econdmica, por lo que a partir de las debilidades
anteriormente enunciadas, el autor propone soluciones, basadas en los siguientes lineamientos

relacionados con el tema objeto de estudio:

e ‘“Lograr que el sistema empresarial del pais esté constituido por empresas eficientes, bien
organizadas y eficaces, y seran creadas las nuevas organizaciones superiores de
direccion empresarial. Se desarrollara la cooperacion entre las empresas para garantizar
mayor eficiencia y calidad. Se elaborara la norma juridica que regule todos estos
aspectos.”

e “El incremento de facultades a las direcciones de las entidades estar4 asociado a la
elevacion de la responsabilidad sobre la eficiencia, eficacia y el control en el empleo del
personal, los recursos materiales y financieros que manejan, unido a la necesidad de exigir
responsabilidad a aquellos directivos que con decisiones, acciones u omisiones ocasionen
dafios y perjuicios a la economia.”

e “Un sostenido incremento de la eficiencia como base del desarrollo econémico, que
permita lograr la disminucidon progresiva de los niveles de apoyo que se otorgan por el
Estado y contribuya a mejorar, en lo posible, la oferta de productos y servicios esenciales
para la poblacion.”

e ‘“Priorizar, a corto plazo, la sustituciéon de importaciones de aquellos alimentos que puedan
ser producidos eficientemente en el pais. Los recursos para potenciarla deberan
concentrarse donde existan mejores condiciones para su empleo mas efectivo, a fin de
elevar los rendimientos y la eficiencia de la produccién, asimismo, debera potenciarse la
aplicacion de los resultados de la ciencia y la técnica.”

e “Asegurar el cumplimiento de los programas de produccién de arroz, frijol, maiz, soya y
otros granos que garanticen el incremento productivo, para contribuir a la reduccién

gradual de las importaciones de estos productos.”
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2.2 Situacién actual referente a los costos.

La Cooperativa presenta una situacion econémica favorable, manteniendo la rentabilidad desde
su fundacion de forma ininterrumpida, con altos niveles de utilidad en la produccion cafiera. No
siendo asi en las producciones de cultivos varios de la CPA que presentan pérdidas. Aunque se
realizan esfuerzos por parte de la direccion para desarrollar producciones de alimentos con
ganancias, en la mayoria de los cultivos no ha sido posible.

En la entidad se aplica el Manual de Contabilidad para productores agropecuarios del MINAZ, se
controlan a través del método de acumulacion perpetuo, sistema que usualmente es utilizado por
la mayoria de las empresas, su acumulacién se analiza por cada cultivo.

Los gastos originados por consumo material, gastos de la fuerza de trabajo y otros gastos
indirectos de produccién, se registran en cuentas de gasto Producciones en Proceso (700), que
son analizadas por cada produccion y a su vez por elementos del gasto. Las producciones que se
terminan durante el mes se contabilizan en la cuenta de Producciéon Terminada (195), valoradas
por un costo predeterminado. Con el cierre mensual se realiza el ajuste correspondiente de los
costos, conforme al procedimiento establecido en el mencionado Manual.

Una vez revisados los documentos (Anexo 3 Lista de documentos revisados) relacionados con
los costos se observo que: la entidad utiliza el método méas beneficioso para su acumulacion y el
procedimiento y las técnicas que utiliza para el costeo real son correctas.

También se pudo conocer que aunque este sistema de costo posibilita emplear tanto el costeo
normal como el estandar, este ultimo no se utiliza, y la entidad no cuenta con un adecuado
presupuesto de gastos para la produccion de alimentos, fundamentado en fichas de costo, lo que

esta limitando la planificacién, control y andlisis de los costos.

A partir de los resultados obtenidos se decide, para enriquecer el diagnostico, aplicar una
encuesta (anexo 2) a 36 cooperativistas, distribuidos entre obreros, técnicos, y dirigentes, los
gue representan el 25% del total, sobre la Irrentabilidad en la produccién de alimentos,
obteniendo los resultados que se exponen a continuacion:

Solo 4 cooperativistas se interesan por conocer los costos de sus producciones, lo que
representa el 10% de la muestra, esto denota la falta de capacitacion en temas econémicos de la

mayor cantidad de obreros.

23



Capitulo I

Los términos de contabilidad de costos no los conoce la mayoria de los trabajadores
encuestados.

Los trabajadores conocen en casi su totalidad, que existe ineficiencia en la produccion de
alimentos, con altos niveles de Irrentabilidad, (34), para un 97 por ciento de los encuestados, los
cuales coinciden en las siguientes causas:

Existen producciones que siempre seran irrentables, (33) para el 92 por ciento.

Es muy dificil controlar sus gastos, (32) para el 86 por ciento.

Es posible planificar los gastos e ingresos antes de hacer la siembra, (7) para el 19 por ciento.
Todos los trabajadores pueden trabajar en la reduccién de los costos, (5) para el 15 por ciento.

El econdmico y la contadora son los Unicos responsables de controlar los costos, (18) para el 50

por ciento de los encuestados.

Por el resultado de las encuestas se llega a la conclusion de que la capacitacion en temas
econdémicos es insuficiente y en temas de contabilidad de costos es muy pobre, los andlisis
realizados se limitan a debatir los resultados obtenidos en el periodo, careciendo de un plan
objetivo que permita el andlisis de las desviaciones y sus causas. Es la primera vez que en esta
entidad se realiza un trabajo con este tema de investigacion, por lo que el personal de la entidad

se ha interesado y muestran su disposicion para el desarrollo de este trabajo.

Uno de los objetivos de trabajo de esta Cooperativa es el incremento de la Produccién de
Alimentos, aspecto en el que tiene gran importancia, segun el criterio de los expertos en el tema,
las condiciones existentes para la produccion de granos, en especial de frijoles, amparado por un
Proyecto de Iniciativa Local para la sustitucion de importaciones del Gobierno Municipal,

incrementando la posibilidad de aplicacion de la presente investigacion.

2.3. Metodologia para la confeccion de las fichas de costo.
Una parte integral de cualquier sistema de costo es el establecimiento de los elementos
fundamentales para la confeccién de una ficha de costo

1- Material Directo se dividen en:

e precio

e eficiencia (uso)

2- Mano de Obra Directa pueden dividirse en:
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e precio (tasa de mano de obra)

e eficiencia (horas de mano de obra)

3- Los costos indirectos de fabricacion, se pueden dividir en:
e Costos indirectos de fabricacion fijos

e Costos indirectos de fabricacion variables

2.3.1 Pasos a seguir para la elaboracién de la ficha de costo segun Resolucién 1/2005

La Resolucion conjunta no 1/2005 del Ministerio de Economia y Planificacion del Ministerio de
Finanzas y Precios expresa en su sexto aspecto: "Las entidades estatales cubanas y las
sociedades mercantiles de capital totalmente cubano mantendran actualizadas sus fichas de
costos o de gastos unitarios para reducirlas en todo lo posible, identificando las reservas de
eficiencia y reduciendo los componentes en pesos convertibles que aplican, sin esperar a
autorizacion superior alguna para ello, incluso en los casos que se hayan fijado limites maximos
por instancias superiores.”

Se definird la capacidad instalada para la produccion del producto especifico, asi como las
producciones reales obtenidas en los ultimos 2 afios y el plan que se esté previendo para el afio
planificado, informacién que resulta basica para la determinacién de los gastos fijos por unidad de
produccion y en consecuencia poder compararla posteriormente con los datos reales que se

obtengan del afio corriente.

A continuacion se muestran los contenidos de cada fila, explicando cada concepto de gasto de

forma general y de forma especifica en la CPA La Reforma:

1.) Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la 1.1 hasta 1.4
Los precios de los materiales directos son los precios unitarios con los cuales los
materiales directos se comprarian. El departamento de contabilidad de costos y el de
compras son generalmente los responsables de establecerlos, por su acceso a las
condiciones de mercado y otros factores relevantes. Cuando se usa mas de un material
directo en un proceso de produccién, debe calcularse para cada material.
La eficiencia (cantidad o uso) de los materiales directos son especificaciones

preestablecidas de la cantidad de materiales directos para la produccion de una unidad. Si
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se requiere mas de un material directo para completar una unidad de produccién, debe

calcularse de forma individual para cada material.

Fila 1.1 Materias primas y materiales: gastos de recursos materiales comprados y producidos
empleados en la produccion, identificables directamente con el producto, incluye semillas,
fertilizantes, plaguicidas y fungicidas, herbicidas y otros materiales directos, entre los que se
encuentran: Cloruro de potasio, Super fosfato, Nitrato, Fitomas, Flex, Leopard, Cipermetrina,
Karate, Thiovit, Mancoseb, Envases.

Para su calculo se revisan los consumos de materiales de las Ultimas cosechas atendiendo a
cantidades y precios, a través de los vales de entrega de cada material, buscando el promedio
ponderado, también se tiene en cuenta los precios fijados en el contrato con la comercializadora,

llegando finalmente a la lista de materiales directos con la cantidad y el precio planificado.

Fila 1.2 Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de combustibles y lubricantes
necesarios, segun indices de consumo establecidos, pruebas de litro, informe de consumo de
periodos anteriores, estableciendo los niveles a utilizar en todas las etapas de la produccion,
desde la preparacion de tierra hasta la cosecha.

Fila 1.3 Energia Eléctrica: Se incluye el importe por concepto de energia eléctrica utilizada en la
produccién, de acuerdo a la tarifa vigente.

Fila 1.4 Agua: Importe correspondiente al pago a Recursos Hidraulicos por derecho de uso de

agua.

2.) Gastos de elaboracion: Se consignara la suma de las filas 3 a la 8.

3.) Otros gastos directos: Se precisara de la informacion el desglose siguiente:
Fila 3.1 Depreciacion: Se incluird solamente la depreciacién de los activos que se encuentran
en funcién de la produccion segun las tasa establecidas.

Fila 3.2 Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos que por este concepto se
incurra de acuerdo a los equipos que participen directamente en la produccion. En esta
produccion no se han planificado gastos por este concepto.
Fila 3.3 Ropa y calzado: Es el resultado de los precios de botas, camisas y pantalones

multiplicados por la cantidad de trabajadores directos a la produccion.
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4.) Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este concepto
de lasumade lasfilas 4.1 ala 4.5

Los precios (tasa) para Mano de Obra Directa es la tasa que un individuo recibira por su trabajo,
generalmente se basa en el tipo de trabajo que realiza y en la experiencia que posee. El pago de
vacaciones e incapacidades no se incluyen, que normalmente forman parte del costo indirecto de
fabricacion.

La eficiencia se predetermina por la cantidad de horas de mano de obra directa que se utilizarian
en la produccion de una unidad terminada. Los estudios de tiempo y movimiento son muy Uutiles,
gue considera aspectos como las condiciones bajo las cuales los trabajadores deberan ejecutar
las tareas asignadas. Otro aspecto a tener en cuenta es lo que técnicamente se denomina curva

de aprendizaje.

Fila 4.1 Anticipo y Salario: Es el calculo de la tasa por hora de MOD multiplicada por la cantidad
de horas de MOD necesarias, en cada labor especifica a realizar por el personal directo a la
produccién.

Fila 4.2 Vacaciones, es el resultado de multiplicar el importe de anticipo y salario por el 9.09 %
gue acumulan los trabajadores directos.

Fila 4.3 Impuesto sobre la utilizacién dela fuerza de trabajo, refleja el importe de la obligacién con
el presupuesto del estado, la CPA hasta estos momentos no realiza aporte por este concepto.

Fila 4.4 Contribucion a la seguridad social, refleja el importe correspondiente a la contribucién a
la seguridad social, que en lo estatal se utiliza como base de calculo el salario y en la CPA se
calcula aplicando el 5 % al valor de las ventas.

Fila 4.5 Estimulacion en pesos convertibles: No se planifica estimulacion por este concepto.

5.) Gastos indirectos de produccion: Son aquellos que no pueden identificarse con el producto

y que se relacionan de forma indirecta.

El concepto del establecimiento de los costos indirectos de fabricacibn es similar al
establecimiento de los de Material Directo y Mano de Obra Directa, sin embargo los

procedimientos que se usan son completamente diferentes.
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Los Costos Indirectos de Fabricacion incluyen materiales indirectos, mano de obra indirecta y
otros costos indirectos de manufactura.

Cuando se determina el costo de un producto la cantidad de costos indirectos de fabricacion se
separa en costos variables y fijos. El célculo de tasa de aplicacion para el préximo afo por lo
general se calcula dividiendo los costos indirectos de fabricacion variables y fijos entre el nivel de
produccion estimado (a capacidad normal) expresados en horas de MOD.

De dicha informacion se puntualizaran los conceptos de las siguientes filas:

Fila 5.1 Depreciacion: Corresponde a la depreciacion de Activos que participan en varias
producciones de conjunto, anotandose el porciento que corresponde a los frijoles.

Fila 5.2 Mantenimiento y reparacidn: Gastos por estos conceptos que participan en el proceso

productivo.

Hasta esta fila quedaria conformada la ficha de costo predeterminada, si no fuera preciso
establecer precio. En el caso especifico de la entidad objeto de estudio, por tratarse de una
Cooperativa de Produccién Agropecuaria, se hace necesario continuar con el calculo de las filas
siguientes, teniendo en cuenta que la base del célculo de la Contribucion a la Seguridad Social es
el 5 % del valor de las ventas.

6.) Gastos Generales y de Administracién: incluye el importe de los gastos en que se incurre
en las actividades de administraciéon de la entidad, en la proporcion que corresponde a la
produccién.

7.) Gastos de Distribucion y Ventas: Se registran los gastos en que se incurra relacionados con
las actividades posteriores a la terminacion del proceso productivo para garantizar el
almacenamiento, entrega y distribucién de la producciéon terminada.

8.) Gastos bancarios: Solo se incluiran los gastos y comisiones bancarias relacionadas con la
produccion.

9.) Gastos Totales: Suma de las filas 1+2

10.) Margen de utilidad sobre base autorizada: Se anotard el importe que resulte de la
aplicacién, segun lo establecido por el MFP.

Para este producto se calcula el 20 % sobre los gastos de elaboracion.

11.) Precio: Refleja el precio de venta formado a partir del costo de produccion mas el margen de

utilidad Se determina el precio maximo sumando la fila 9 de moneda total mas la fila 10.
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12.) % sobre el total de gastos en divisas: Se anota el importe que resulte de la aplicacién del
por ciento utilizado a los gastos en divisas a la fila 9, en moneda convertible. No se utiliza por no
tener componente en CUC

13.) Componente en divisas: Total de Gastos mas Margen: Suma de la filas 9 y 12. No se utiliza

por no tener componente en CUC

2.4 Célculo y analisis de las variaciones.

Los costos planificados habilitan a los directivos para realizar comparaciones periddicas de los
resultados reales con los planeados. El analisis de las variaciones es una técnica utilizada para
medir el desempefio, corregir ineficiencias y exigir explicacion.

Las variaciones se analizan en orden similar al utilizado para su planificacion.

1- Variacion en precio de los Materiales Directos: Es la variacién entre el precio real y el
planificado por unidad de materiales directos comprados, define la variacion de materiales
directos por unidad. Es importante anotar que la cantidad real comprada es la utilizada en
el calculo de esta variacion, en vez de la cantidad real usada, puesto que el acto de
compra es el que dara origen a la variacion de precio.

La ecuacion para el calculo es la siguiente:

Variacion Precio Precio

Precio de los = | real por - plan x Cantidad real
Materiales unidad por unidad comprada
Directos

2- Variacion en eficiencia de los Materiales Directos: Es la diferencia entre la cantidad real
y la cantidad estandar permitida de materiales directos, multiplicada por el precio estandar.
Entendiéndose que la cantidad estandar permitida es igual a la cantidad estandar de
materiales directos por unidades, multiplicada por la produccién equivalente.

La ecuacion para el célculo es la siguiente:

Variacion Cantidad Cantidad

Eficienciade = | real — planificada | X Precio unitario
Materiales utilizada permitida estandar
Directos
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3- Variaciéon en precio de la Mano de Obra Directa: Es la diferencia entre la tasa salarial
por hora real y la tasa salarial por hora estandar, multiplicada por las horas reales de mano
de obra directa trabajadas, resultando la variacién en precio de la mano de obra directa
total.

La ecuacion para el calculo es la siguiente:

Variacion Tasa Tasa )

de ) ] NuUmero de horas
Preciodela = |salarial por — salarial por x de mano obra directa
Mano de Obra hora real hora plan trabajadas

Directa

4- Variacion en eficiencia de Mano de Obra Directa: Es la diferencia entre las horas reales de
mano de obra directa trabajadas y las horas de mano de obra directa estandar permitidas,
multiplicada por la tasa salarial por hora estandar.

Las horas de mano de obra estandar permitidas equivalen al nimero planificado de horas de
mano de obra directa por unidad, multiplicadas por la produccion equivalente.

La ecuacion para el calculo es la siguiente:

Variacion Horasde Horasde Tasa salarial estandar
Eficienciade = | MODreales — MOD plan X por hora de Mano de
Mano de Obra trabajadas permitidas Obra Directa

Directa

5- Los procedimientos especificos para analizar las variaciones de los Costos Indirectos de
Fabricacion, son totalmente diferentes a los utilizados en el andlisis de las variaciones en los
Materiales Directos y la Mano de Obra Directa.

Los tres métodos mas usados son:

e Analisis de una variacién, es la diferencia entre los costos indirectos de fabricacion reales y
los costos indirectos de fabricacién aplicados a la produccién. Esta técnica es muy limitada en

su aplicacién porque muestra que existe una variacion pero no ayuda a precisar las posibles
causas.

La ecuacion del andlisis de una variacion de Costos Indirectos de Fabricacion es:
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Variacion Totalde =  Costos Indirectos - Costos Indirectos
Costos Indirectos de Fabricacién Reales de Fabricacion Aplicados

De Fabricacion

Costos Indirectos Horas de Mano de Tasa de aplicacion de los
De Fabricacion = Obra Directa planificadas x costos indirectos de
Aplicados permitidas fabricacion

e Andlisis de dos variaciones, divide el andlisis de una variaciéon de los costos indirectos de

planificacion se divide en:
eVariacién presupuesto (controlable). La diferencia entre los costos indirectos de
fabricacion reales y los costos indirectos de fabricacion presupuestados en funcion de las

horas de mano de obra estandar permitidas.

La ecuacion para la variacion presupuesto es:

Variacion Costos Indirectos Costos Indirectos de fabricacion
Presupuesto = de fabricacion - presupuestados en HMOD
Controlable reales permitidas

eVariacion volumen de produccion (denominador o capacidad ociosa). La diferencia
entre el nivel de actividad denominador (generalmente capacidad normal) multiplicado por
la tasa de aplicacién planificada de costos indirectos de fabricacion.

La ecuacion para la variacion volumen de produccion es:

Variacion volumen Tasa de aplicacion
De produccion = ([ Denominador Horasde )\ Xx plan de costos
(denominador o Horasde -~ MOD plan| indirectosde
Capacidad ociosa) MOD permitidas fabricacion fijos

e Andlisis de tres variaciones, descompone la variacion presupuesto en dos variantes en:
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e Variacion precio (gasto). La diferencia entre los costos indirectos de fabricacion reales y
los costos indirectos de fabricacién presupuestados en funcién de las horas de mano de

obra directa realmente trabajadas.

La ecuacion para la variacion precio es:

Variacion Costos Indirectos Costos Indirectos de Fabricacion
precio = de fabricacion - presupuestados en HMOD
(gasto) reales realmente trabajadas

e Variacion eficiencia. La diferencia entre las horas de mano de obra directa reales
trabajadas y las horas de mano de obra directa planificadas permitidas multiplicada por la
tasa de aplicacién estandar de los costos indirectos de fabricacién variables.

La ecuacion para el célculo es:

Variacion Horas de Horas de Tasa de aplicacion
Eficiencia = MOD reales — MOD plan x planificada de CIF
trabajadas permitidas variables

Conclusiones del capitulo

Después de describir la metodologia para la elaboracién de las fichas de costo, se concluye que
los objetivos trazados en el presente capitulo se cumplieron, quedando explicado detalladamente
la metodologia para la elaboracion de las fichas de costo segun resolucion no.1/2005 y como
calcular a través de foérmulas las variaciones de los tres elementos fundamentales del costo:
Material Directo, Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de Fabricacién, dando paso en el

siguiente capitulo a la elaboracion y aplicacion de fichas de costo y al analisis de las variaciones.
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CAPITULO 3: ELABORACION DE FICHAS DE COSTO EN LA PRODUCCION DE FRIJOLES
EN LA CPA LA REFORMA

El tema central de este capitulo es la elaboracion y aplicacion de Fichas de costo, conformada
por los tres elementos béasicos del costo, basados en indices historicos, indices de consumo,
consulta a expertos, que permitan determinar las variaciones con respecto a los reales, como
instrumento de planeacion, control y analisis necesarios con vistas a elevar la eficiencia en la

cosecha de frijoles en la CPA La Reforma.

3.1 Proposito de los costos predeterminados.

Los costos planeados, costos predeterminados o costos programados funcionan como controles
para regular los resultados reales, pueden ser empleados para los propdsitos siguientes:

e Control de costos

e Costeo de Inventarios

e Planeacion presupuestaria

e Fijacion de precios a los productos

e Mantenimiento de registros.

Se basan en un alto grado de eficiencia, consideran que las partes componentes (material
directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion) pueden ser adquiridos a un buen
precio general, no necesariamente el mas bajo de todos los tiempos, pero muy por debajo del
precio esperado mas alto, éstos se fijan por encima de los niveles de eficiencia, pero pueden ser
satisfechos o sobrepasados con una produccién eficiente. El calculo de la produccion estimada
se realiza teniendo en cuenta el concepto de Capacidad normal: es la que se basa en la
capacidad productiva practica y consulta la demanda del producto por los clientes; debe ser igual
0 menor que la capacidad productiva practica.

Para la predeterminacion de los costos en esta produccion en especifico ha sido necesario el
estudio las condiciones especificas en las que se pretende desarrollar la produccion de frijoles
en la CPA.
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3.2 Confeccion de la Ficha de costo.

Durante este proceso se necesitdé consultar varios documentos y el personal de la parte técnica
productiva, con el objetivo de conocer las producciones reales de los ultimos afos, caracteristicas
del suelo, recomendaciones de fertilizantes, sistema de riego que se utilizara, programa de
labores a realizar y otros datos necesarios que se relacionan mas adelante en cada paso de la

confeccién de la ficha de costo, basada en la resolucién no.1/2005:

- Encabezamiento del modelo:

* Entidad CPA La Reforma
* Cdbdigo 727.5.2074

* Qrganismo AZCUBA

*  Area 36 Hectareas.

* Rendimiento de los ultimos 2 afos 0,6 Tns/Ha.

* Capacidad instalada 31,5 Toneladas.

* Plan de produccion 25,2 Toneladas.

* Rendimiento 0,7 Tns / hectérea.

Fila 1 Materia Prima y Materiales: Es la suma de las filas de la 1.1 a la 1.4 del modelo.
Fila 1.1 Materias Primas y Materiales.

A continuacion se relaciona en una tabla la lista de Materia Prima y materiales fundamentales.

Descripcion| UM Precio Eficiencia Precio Cantidad
unitario | planificada | planificado | necesaria

Semilla Kg 19,62 32,00 627,84 806,40
Cloruro de potasio Kg 0,24 182,00 43,68 4586,40
Super fosfato Kg 0,26 91,50 23,79 2305,80
Nitrato Kg 0,25 164,10 41,02 4135,32
Fitomas Litro 1,68 6,00 10,08 151,20
Flex Litro 28,57 0,80 22,85 20,16

Leopard Litro 12,01 1,00 12,01 25,20
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Cipermetrina Litro 9,05 1,50 13,57 37,80

Karate Litro 6,18 1,50 9,27 37,80

Thiovit Kg 4,04 2,50 10,10 63,00

Mancoseb Kg 6,23 1,50 9,34 37,80

Envases Sacos 1,86 25 46,50 630

Otros M.D.(20 %) -- 201,71 1,00 201.71 5083.09
Total 1071.76

En esta tabla se observan los precios unitarios e indices de consumo de los materiales directos
necesarios para producir una unidad terminada, ademas de las cantidades a utilizar para los

niveles de produccion planificados.

Fila 1.2 Combustible y lubricantes: A continuacion se muestra los consumos necesarios para

producir una unidad de produccion.

Descripcion U/M Precio Eficiencia | Importe Cantidad

unitario | planificada | planificado | necesaria

Combustible Diesel Litro 0,57 243.0 138.51 6123.6
Aceites Litro 0,72 23.0 16.56 579.6
Grasas Kgrs 0,97 0.97 7.76 201.6
Total 162.83

Fila 1.3 Energia Eléctrica:
Importe de Electricidad $ 5083.50
Costo por unidad 201.73

Fila 1.4 Agua: Demanda de consumo de agua.

Capacidad Precio CUP Gastos Costo por unidad
instalada a producir
120 Lts/seg. $9.30 $1116.00 $ 44,28
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Fila 2 Gastos de Elaboracion: Es la suma de las filas 3 a la 8.
Fila 3 Otros gastos directos: Es el subtotal de las filas 3.1 a la 3.3.

Fila 3.1 Depreciacion

Activos Depreciacion
Electrobomba $ 29,56
Tractor Yunz 174,90
Sistema de riego 251.30
Casa del area 125.00
Total depreciacion $ 580.76

23.05
Fila 3.3 Ropa y calzado: Se planifica 1 muda de ropa y calzado para cada trabajador directo
(18).

Costo por unidad  $

Precio Cantidad Importe
Camisa de trabajo 5.22 18 $ 93,96
Pantalon 7.38 18 132,84
Botas de trabajo 19.56 18 352,08
Total de gastos 578,88
Costo por unidad 22,97

Fila 4 Gastos de la Fuerza de trabajo: Es la suma de las filas 4.1 a la 4.5.
Fila 4.1 Salario y anticipo:

Tipo de Trabajo Tasa por Horas de Costo total | Horas

Hora MOD | MOD/Unidad | MOD totales MOD
Operadores maquinaria $ 3,96 47,1 | $ 4700.30 1186,9
Obreros Agricolas 3,64 382,0 35040.10 9626,4
J'Area 3,75 31,8 3005.10 801,4
Técnico 3,75 31,8 3005.10 801,4
Custodios 3,12 95,3 7492.96 2401,6
Total $ 3,59 588,0 | $53243.56 14817,7

Los datos expuestos sirven de base para el célculo de anticipo y salario:
588 HMOD por unidad de produccién X Precio de HMOD $ 3,59
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esiguala$ 2 110,92.

Fila 4.2 Vacaciones:
Salario y anticipo por unidad $ 2110,92
9,09 % de Vacaciones 191,88

Fila 4.4 Contribucion a la seguridad social:
Precio de venta por unidad: $ 5 608,19
5% de la venta $ 280,41.

Fila5 Gastos indirectos de produccion: Es la suma de las filas 5,1 mas 5,2.

Fila 5.1 Depreciacion: Corresponde a la depreciacion de Activos que participan en varias
producciones de conjunto, anotandose el porciento que corresponde a los frijoles. $33,27

Fila 5.2 Se planificé un costo de $ 55,00 por tonelada para cubrir los gastos de mantenimiento y
reparacion relacionados con la produccion.

Fila 6 Gastos Generales y de Administracion: Esta fila es la suma de las filas 6,1 a la 6,6.

Fila 6.6 Otros: Se anot6 el importe correspondiente a los gastos de administracion: $ 524,25

Las filas 5 y la 6 se han conformado a partir del Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion.
Para establecer los planes de costos indirectos de fabricacion se ha realizado un analisis
cuidadoso de las experiencias anteriores, condiciones econdmicas esperadas y demas
informaciones de interés a fin de obtener la mejor prediccion posible. Estos se han dividido en
fijos y variables calculados en base al nivel de produccion estimado, expresado en horas de
mano de obra directa. Siendo a la vez la tasa estandar de aplicacion de los gastos indirectos de
fabricacion variables mas la tasa estandar de aplicacion de los gastos indirectos de fabricacion
fijos igual a la tasa estandar de aplicacion total de los costos indirectos de fabricacion para el
proximo periodo.

De esta forma se ha confeccionado el presupuesto estéatico, basado en el nivel de actividad

estimado:

Nivel de actividad proyectado (horas de M.O.D.) 14817,7
Costos indirectos de fabricacion variables:

Materiales indirectos $ 4926.39
Mano de obra indirecta 2194.65
Reparacion y mantenimiento 918.00
Energia _83.50
Total costos indirectos de fabricacion variables $8122.54
Costos indirectos de fabricacion fijos:
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Energia eléctrica $ 129.50
Administracion 6344.83
Depreciacion de activos fijos 852.46
Total de costos fijo de fabricacion fijos $ 7326.79
Total costos indirectos de fabricacion $ 15449.33

Tasa de aplicacion:

Tasa de aplicacion de CIF variables ($8122,54/14817,7 hmod) $0,55
Tasa de aplicacion de CIF fijos($7326,79/14817,7 hmod) 0,49
Tasa de aplicacion de CIF totales ($15449,33/14817,7 hmod) 1,04
CIF Variables ($0.55/HMOD x 588 HMOD) 323,40
CIF Fijos ($ 0,49/HMOD x 588 HMOD) 288,12
CIF Totales ($1,04/HMOD x 588 HMOD) 611,52

El presupuesto estético se basa en el nivel de actividad, capacidad normal (14817,7 hmod) y sus
costos fijos para un rango de actividad entre 12000 y 15300 HMOD.

Fila 7 Gastos de distribucidon y ventas: Es la suma de las filas 7.1 ala 7.5.

Fila 7.5 Otros gastos de distribucion y venta: Se incluyeron todos los gastos planificados por este
concepto. $ 86,07.

Fila 8 Gastos bancarios: Se planificé los servicios y comisiones bancarias para la produccién de
una tonelada, resultando $ 86,07.

Fila 9 Gastos totales o costo de produccion: Es la suma de las filas 1 y la 2.

Fila 10 Margen de utilidad sobre la base autorizada: Se calcul6 el 20% de los gastos de
elaboracion.

$3497.99x20%  $699,60

Fila 11 Precio: Refleja el precio de venta formado a partir del costo de produccion mas el

margen de utilidad, con un valor de $ 5 608,19.

Después de revisar las fichas de costo disponibles, se observo que las existentes poseen valores

gue no estan acorde con los actuales calculados en este trabajo, por diversas razones no se
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tomaban los documentos correctos y no se aplicaban los procedimientos establecidos. Por lo que

se hace necesaria la elaboracion de Ficha de costo actualizada como continuidad del trabajo.

MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION
FICHA PARA PRECIOS Y SU COMPONENTE EN PESOS CONVERTIBLES

EMPRESA: CPA La Reforma CODIGO: 727.5.2074
Organismo: AZCUBA Plan de Produccién: 25,2. Capac. Instalada: 31,5
Producto o Servicio: Frijol Negro % utiliz: 80
Cddigo Prod. o Serv.: UM: Tonelada Prod. Period. Anterior: 21,6
CONCEPTOS DE GASTOS (1) Fila TOTAL De ello:
(2) | UNITARIO (3) |CUC (4)
Materia Prima y Materiales 1 1410.60
Materia Prima y materiales fundamentales 1.1 1001.76
Combustibles y lubricantes 1.2 162.83
Energia eléctrica 1.3 201.73
Agua 1.4 44.28
Sub total ( Gastos de elaboracion) 2 3497.99
Otros Gastos directos 3 46.02
Depreciacion 3.1 23.05
Ropa y calzado ( trabajadores directos) 3.3 22.97
Gastos de fuerza de trabajo 4 2583.21
Salarios 4.1 2110.92
Vacaciones 4.2 191.88
Contribucion a la seguridad Social 4.4 280.41
Gastos indirectos de produccion 5 87.27
Depreciacion 5.1 32.27
Mantenimiento y reparacion 5,2 55.00
Gastos generales y de administracién 6 524.25
Otros 6.6 524.25
Gastos de Distribucién y Ventas 7 86.07
Otros 7,5 86.07
Gastos Bancarios 8 171.17
Gastos Totales o Costo de produccion 9 4 908.59
Margen utilidad S/ base autorizada 10 699.60
PRECIO : 11 5608.19
Aprobado por: Firma: Cargo:Presidente Fecha:
Noel de la Osa Oropeza 30/04/2012

La Ficha de Costo, elaborada como resultado de un proceso de estudio y célculos de los diversos
factores que influyen sobre los costos, sin lugar a dudas, constituye un documento de suma
importancia y facil comprension, que resulta imprescindible para la planeacion, control y analisis

de los costos, razén por la que se procede a confeccionar la Ficha de Costo para la produccién
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de frijoles. Fue consultada la Resolucion conjunta 01/2005 de MEP y MFP relacionada con la
confeccion de fichas de costo, procediendo a su confeccién para la produccion de 1 tonelada de
frijoles.

La presente ficha de costo fue aprobada por la junta directiva de la CPA para ser utilizada
internamente en la entidad para la planeacion, control y andlisis de los costos.

Como se aprecia el costo unitario planificado es de $4908.59. Incluyendo el calculo del 5% de la
venta, destinado a la contribucion a la seguridad social, establecido para las CPA. Y su precio de
venta es de $ 5 608,19.

3.3 Célculo y analisis de variaciones.

Uno de los principales propositos de un sistema de costo es ayudar a la gerencia a controlar los
costos de produccion, facilitando la realizacion de comparaciones periddicas de los resultados
reales con los planeados. Las diferencias que resultan de estas comparaciones se denominan
variaciones y el analisis de éstas es una técnica para medir el desempefio.

Por las caracteristicas de este cultivo, que es temporal y su produccion se desarrolla en un corto
periodo de alrededor de tres meses no fue posible aplicar toda la metodologia en tiempo real
durante el proceso productivo, lo que limitd su efectividad, aunque el andlisis de las variaciones
se realizara después de concluida la cosecha. Se decide aplicar de forma practica la técnica de
variaciones, su conocimiento permitira a la entidad tomar desde ahora medidas correctivas

durante los preparativos de la préxima cosecha.

Para el célculo de las variaciones es necesario obtener la informacion de diferentes documentos
y registros.

Por ejemplo: El Informe de produccion nos ofrece la siguiente informacion:

Area cosechada 36 hectéreas.
Produccion en proceso al inicio del periodo -0-
Unidades terminadas en el periodo 20,5 toneladas
Produccion en proceso al final del periodo -0-
Produccién equivalente 20.5 toneladas
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En lo adelante se relaciona en cada variacion calculada las fuentes de informacion utilizadas.

3.3.1 Variaciones de los Materiales Directos.

Variacion precio:
Para el célculo de esta variacion se necesita informacion de las siguientes Fuentes:
- Recepcion de materiales directos comprados.

- Estandares de precio de materiales directos.

Como se ha podido observar durante el trabajo, la produccién de frijoles requiere de entrada
multiple de materiales directos, en estos casos el analisis de la variacion precio se analiza por
cada producto especifico (lista de materiales), en los casos que se realizaron varias compras de
un mismo material a precios diferentes, se realiz6 la ponderacion de cada compra individual en la

unidad de medida y su correspondiente precio unitario.

Tabla 6: Variacion precio de materiales directos

Materiales Precio Precio Diferenc. Cantidad
U/M | Real planificado | Precio real | Variacion

/unidad /unidad /unidad comprada precio
Senmilla Kg 19.60 19.62 (0.02) 810 | (16.20)
Cloruro de potasio Kg 0.24 0.24 -0- 4600 -0-
Super fosfato Kg 0.26 0.26 -0- 1500 -0-
Nitrato de amonio Kg 0.25 0.25 -0- 4000 -0-
Fitomas Lito | 1.51 1.68 (0.17) 120 | (20.40)
Flex Litro | 30.02 28.57 1.45 20 23.00
Leopard Litro | 13.81 12.01 1.30 20 26.00
Cipermetrina Litro 9.05 9.05 -0- 25 -0-
Karate Lito | 5.87 6.18 (0.31) 40 | (12.40)
Thiovit Kg 4.04 4.04 -0- 75 -0-
Mancoseb Kg 6.05 6.23 (0.18) 35 (6.30)
Diesel Litro 0.57 0.57 -0- 6500 -0-
Envases Sco 2.00 1.86 0.14 450 63.00
Total - -- - -- - $72.70

La variacion precio de Materiales Directos es desfavorable, por un monto total de $ 72.70 por

encima de lo planificado.
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Variacion precio Materiales Directos

m Variacion precio
Materiales Directos

Variacién eficiencia (cantidad o uso) de materiales directos:

Para el célculo de esta variacion se necesita informacién de las siguientes fuentes:

- Precio planificado de Materiales Directos.
- Eficiencia planificada de materiales directos.
- Vales de entrega de materiales directos.

- Informe de produccioén.

Tabla 7: Variacion eficiencia de materiales directos

Precio Cantidad | Cantidad Cantidad Variacion
Materiales U/M unitario estimada real real eficiencia
plan X unidad utilizada permitida
Semilla Kg 19.62 32.00 900 656 4787.23
Cloruro de potasio Kg 0.24 182.00 4500 3731 184.56
Super fosfato Kg 0.26 91.50 1500 1876 (97.76)
Nitrato de amonio Kg 0.25 164.10 3980 3364 154.00
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Fitomas Litro 1.68 6.00 120 123 (5.04)
Flex Litro 28.57 0.80 20 16 114.23
Leopard Litro 12.01 1.00 20 20.5 6.00
Cipermetrina Litro 9.05 1.50 35 31 36.20
Karate Litro 6.18 1.50 30 31 (6.18)
Thiovit Kg 4.04 2.50 65 51 56.55
Mancoseb Kg 6.23 1.50 35 31 31.15
Diesel Litro 0.57 243.00 6125 4982 651.51
Envases Sco 1.86 25.00 450 512 (115.32)
Total - -- - -- - 5779.01

La variacién eficiencia es desfavorable por un importe total de $5779.01, lo que significa un
consumo por encima de lo planificado permitido, en la mayoria de los materiales directos

utilizados.
1000‘00 | - - F - - - - -
Variacion eficiencia Materiales Directos
97.76 504 6.01 6.18 115.32
0.00 - —
184.56 154.00 114.28 -36.20 -56.56 -24.92
-1000.00 -651.51
-2000.00
-3000.00 S
®Variacion eficiencia
Mat. Directos
-4000.00
-5000.00 | 478778
5779.01
-6000.00
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3.3.2 Variaciones de Mano de Obra Directa.

Variacion precio (tasa) de la mano de obra directa:

Para el calculo de esta variacion se necesita informacion de las siguientes Fuentes:
- Precio planificado de Mano de Obra Directa.
- NOmina de Mano de Obra Directa.

Calculos:

Importe de la nbmina de mano de obra directa $ 57503.05

Horas reales de mano de obra directa 15260

Tasa salarial por hora real ($57503,05/15260) $3,77

Tabla 8: Variacion precio de MOD

Tasa salarial | Tasa salarial por | Numero real de horas | Variacion precio de

por hora real | hora planificada | de MOD trabajadas la MOD.

$3,77 $3,59 15260 $ 2746,80.

La variacién precio de la mano de obra directa es desfavorable por un importe de

$ 2746.80, debido al incremento de la tasa salarial por hora de MOD en $ 0.18.
Variacion eficiencia de mano de obra directa.

Para el célculo de esta variacion se necesita informacién de las siguientes Fuentes:
- Precio planificado de Mano de Obra Directa.

- Eficiencia planificada de Mano de Obra Directa.

- Nomina de Mano de obra directa.

- Informe de produccion.

Calculos:
Numero de HMOD planificadas por unidad 588
Produccion equivalente (toneladas) 20,5

HMOD planificadas permitidas (588 x 20,5) 12054
Tabla: Variacion eficiencia de MOD

Numero real de | Horas de MOD | Tasa salarial | Variacion

horas de MOD | planificadas

trabajadas

permitidas

hora MOD

planificada por | eficiencia de la

MOD

15260

12054

3.59

$ 11509,54
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La variacion eficiencia de la mano de obra directa es desfavorable por un importe

de $11509,54, debido a la utilizacion de 3206 horas de MOD por encima de las permitidas.

Variacion precio y eficiencia MOD
$0.00
-$ 2,000.00
-$ 4,000.00 -$2,746.8
W Variacién precio de la MOD.
-$ 6,000.00
m Variacion eficiencia de la
MOD
-$ 8,000.00
-$10,000.00
-$12,000.00 -_S_E’__509_'5‘l

3.3.3 Variacion de Costos Indirectos de Fabricacion.

Para el analisis de las variaciones de los Costos Indirectos de Fabricacion, cuando el nivel de
actividad real es diferente al calculado en el presupuesto estatico, se hace necesario desarrollar
el presupuesto flexible.

En este caso se mostraran tres niveles de produccion diferentes, las HMOD planificadas
permitidas (12054), HMOD realmente trabajadas y HMOD planificadas en la capacidad normal
(14817,7)

Tabla 10: Presupuesto flexible para tres niveles de actividad

Permitido Real Normal
Nivel de actividad (HMOD) 12054 15260 14817,7
CIF variables:
Materiales indirectos $ 3314.85 $4196.50 $ 3926.39
Mano de obra indirecta 1773.15 2244.75 2194.65
Reparacion y mantenimiento 746.78 945.40 918.00
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Energia 881.41 1115.84 1083.50
Total CIF variables $6716.13 $8502.43 $8122.54
CIF fijos:

Energia eléctrica $ 129.50 $ 129.50 $ 129.50
Administracion 6344.83 6344.83 6344.83
Depreciacion 852.46 852.46 852.46
Total de CIF fijos $ 7326.79 $ 7326.79 $ 7326.79
Total CIF $14042,92 $15829,22 $ 15449.33

Para la confeccion del presupuesto flexible se considero:
- Las tasas de costos variables por hora se basan en la capacidad normal de 14817,7 horas
de mano de obra directa.
- Los costos fijos no cambian porque la actividad esta dentro del rango relevante de 12000 a
15300 horas de mano de obra directa.

A continuacion se ofrecen los CIF reales incurridos:

Tabla 11: Costos Indirectos de Fabricacion reales.

Costos indirectos de fabricacion variables:

Materiales indirectos $4226.17
Mano de obra indirecta 2244.00
Reparacion y mantenimiento 952.00
Energia 1083.50
Total costos indirectos de fabricacion variables $8505.6 7

Costos indirectos de fabricacion fijos:

Energia eléctrica $ 129.50
Administracion 6814.48
Depreciacion de activos fijos 852.46
Total de costos fijo de fabricacion fijos $7796.44
Total costos indirectos de fabricacion $16302.11
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v" Andlisis de una variacion:

Célculos:

HMOD planificadas permitidas (588 x 20,5) 12054
Tasa de aplicacion de CIF $1.04
CIF aplicados (12054 x $1,04) $ 12536.16

Variacion total:
CIF reales CIF aplicados Variacion total
$16302,11 - $12536.16 = $ 3765,95

El analisis de una variacion, tiene como resultado una variacion desfavorable de $3765.95,

debido a que se pag6 mas por los costos indirectos de fabricacion que lo que debia aplicarse.

Analisis de una variacion CIF

$3,765.95

®  ClIFreales
m CIF aplicados

W Variacion total

v' Analisis de dos variaciones.
1. Variacion presupuesto (controlable)
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CIF reales Presupuesto HMOD Variacion
planificadas permitidas presupuesto
$16302,11 - $14042,92 =  $2259,19

La variacion del presupuesto controlable es desfavorable por valor de $ 2259,19 debido a que los

CIF reales excedieron los planificados para el nivel de produccion alcanzado.

Variacion Presupuesto
$16,302.11

$18,000.00
$16,000.00
$14,000.00
$12,000.00
$10,000.00
$8,000.00
$6,000.00
$4,000.00
$2,000.00
$0.00
-$2,000.00
-$4,000.00

$14,042.92

B CIF reales

B Presupuesto HMOD estandar
permitidas

1 Variacion presupuesto

-52,259.19

2. Variacion volumen de produccion.

HMOD HMOD planif. Tasa de aplicac. Variacion volumen de

Denominada permitidas Plan. de CIF produccién

(14817,7 - 12054) X $0.49 = $1354.21

La variacion volumen de produccién es desfavorable en $ 1354.21, significa que la produccion

equivalente real fue inferior a la produccion estimada.
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Variaciéon Volumen de Producciéon
$8,000.00 $7,260.67
A70B0.00 $5,906.46
$6,000.00
$5,000.00
$4,000.00
$3.000.00 [ \Cf;aFI]or (HMOD * Tasa estandar
$2,000.00
$1,000.00
$0.00
-$1,000.00 Normal Permitido [
-$2,000.00 (51,354.21)
v' Analisis de tres variaciones.
1. Variacién precio.
CIF presupuestados en Variacion
CIF reales HMOD reales permitidas  precio
$16302.11 - $ 15829,22 = $472.83

La variacion precio desfavorable en $472.83 explica que los CIF realmente incurridos excedieron

la cantidad presupuestada en base a las hora reales trabajadas.

Variacion Precio

$18,000.00

$16,302.11

$15,829.22
$16,000.00

$14,000.00

$12,000.00
® CIF reales

$10,000.00

M CIF presupuestados en HMOD

$8,000.00 reales permitidas

$6,000.00 m Variacion precio

$4,000.00

$2,000.00

$0.00

{$ 472.89)

($ 2,000.00)
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2. Variacion eficiencia.
Tasa de aplicacion

Horas de MOD  HMOD planificadas Estandar de CIF Variacion
Reales permitidas variables Eficiencia
trabajadas

(15260 _12054) X $0.55 = $1763,30

La variacion de eficiencia desfavorable en $ 1763,30 significa que las horas realmente trabajadas
excedieron las horas planificadas permitidas.

Variacion eficiencia
$10,000.00
$8,393.00
$8,000.00 $6,629.70
$6,000.00
$4,000.00
® Valor (HMOD * Tasa estandar
CIF
$2,000.00 )
$0.00
Eficiencia Eficiencia V.n
-$ 2,000.00 sficierci
estandar {$1,763.30})
perm

3. Variacion volumen de produccion.
Esta variacion es la misma calculada en el método de las dos variaciones (variacion desfavorable
por $ 1354.21).
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CONCLUSIONES

e La fundamentacion tedrica de la investigacion favorecio la consecucion de los objetivos
trazados, consultando bibliografia actualizada que enriquecié considerablemente el tema
objeto de estudio.

e EIl diagnéstico realizado en la CPA La Reforma arrojo, que no se utiliza el costo
predeterminado y se carece de un adecuado presupuesto de gastos para la produccién de
alimentos, fundamentado principalmente en el uso de fichas de costo que sirvan para
establecer de forma periddica los andlisis comparativos en tiempo real.

e Se describié la metodologia para elaborar y aplicar fichas de costo, derivandose su
importancia para establecer patrones comparativos que le serviran de bases para realizar
sus presupuestos y posteriormente, los analisis vinculados a él.

e En el periodo analizado las variaciones son desfavorables, lo que permitira corregir
deficiencias y tomar decisiones para la préxima cosecha que contribuya a incrementar la

eficiencia econdmica en la produccion de granos.
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Recomendaciones

RECOMENDACIONES

e Establecer de forma periodica la revision del estudio realizado, que tiene la flexibilidad
de ajustarse a cualquier cambio respecto a los elementos del costo que intervengan en
el proceso productivo.

e Los elementos del costo predeterminado deben fijarse por encima de los niveles
promedio de eficiencia, pero pueden ser satisfechos o sobrepasados con una
produccion eficiente.

e Deben analizarse las causas de todas las variaciones aunque reflejen una

diferencia favorable para la unidad.

e Generalizar las experiencias de la investigacion a otras producciones asi como a otras
entidades que lo requieran.
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Anexo 2: Lista de Documentos revisados.

Documentos revisados

Informacion a revisar

Vales de entrega

Clasificacion, métodos de valoracion.

Reportes de trabajo realizado

Tasas salariales, clasificacion y registro.

Noéminas de salario.

Importes y promedio de anticipo por horas

Reportes de produccién

Célculos de la produccién equivalente.

Sbmayores de cuentas de gasto

Anotaciones realizadas.

Hojas de determinacion de los costos

Procedimiento utilizado.

Registros de distribuciéon de gastos
indirectos.

Bases de distribucién aplicadas.

Analisis econdmicos mensuales

Andlisis de gastos y costos.

Presupuesto del afio.

Grado de profundidad en la planificacion.
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Anexo 3: Encuesta.

No | Preguntas Si No

1 | Le interesa conocer los costos de las producciones de la CPA

2 | Conoce que es la Contabilidad de Costo

3 | La produccion de alimentos en la CPA es eficiente

4 | Usted cree que hay producciones que siempre tendran
pérdidas.
Es muy dificil el control de los gastos.
Es posible planificar los gastos e ingresos que tendran las
producciones antes de su siembra.

7 | Cada trabajador puede influir en la disminucion de los gastos.

8 | Los trabajadores de economia y contabilidad son los unicos
gue pueden controlarlos.

9 | Se capacitan en reuniones y matutinos a los trabajadores

sobre temas econdmicos.
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Anexo 4: Consulta a personal especializado.

Nombre y apellido

Profesién

Tema consultado

José Ramos Cala

Ing. Agronomo

Instrucciones  técnicas  sobre la

cosecha de Frijoles.

Rafael Suazo

Técnico Agrbnomo

Insumos necesarios y labores a

Ramires ejecutar para la produccion de frijol.
Noel de la Oza| Técnico Agronomo | Sistemas de riego, caracteristicas del
Oropeza suelo y rendimientos esperados.
Ricardo Luengo | Técnico Recursos Productividad por hora en cada labor y
Cruz Humanos tasas a aplicar.

Jorge Lopez Técnico de Indices de consumo de combustible y
Frometa Maquinaria productividad de la maquinaria.
Yoneidy Valdés Contadora de la | Contabilidad de los gastos y costos.
Garcia CPA

Yumari Pérez

Garcia

Lic. Contabilidad y

Finanzas

Planificacion y analisis de las

producciones y costos.
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Anexo 5: Resolucién 1/2005.

RESOLUCION CONJUNTA No 1/2005
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION
MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS

POR CUANTO: EL Decreto Ley No. 147 “De la Reorganizacion de los Organismos de la
Administracion Central del Estado” de 21 de abril de 1994, en su articulo 18, dispone que los
Ministerios de Economia y Planificacion, en lo adelante MEP, y de Finanzas y Precios, en lo
adelante MFP, son Organismos de la Administracién Central del Estado.

POR CUANTO: EIl Acuerdo No. 2817 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros de 25 de
Noviembre de 1994, en su Apartado Tercero, inciso 4, autoriza a los Jefes de los expresados
Organismos para dictar, en el limite de sus facultades y competencias, Reglamentos,
Resoluciones y otras disposiciones de obligatorio cumplimiento para el Sistema del Organismo vy,
en su caso, para los demas Organismos, los Organos locales del Poder Popular, las entidades
estatales, el sector cooperativo, mixto, privado y la poblacion.

POR CUANTO: Es necesario reducir al maximo las transacciones en pesos convertibles entre las
entidades estatales cubanas y las sociedades mercantiles de capital totalmente cubano,
limitandose los cobros entre dichas entidades, en general, a un componente de los precios
mayoristas, tarifas y tasas de margen comercial, integrandose el otro componente de los gastos y
utilidades en pesos, tomando en cuenta que la mision de incrementar los ingresos en moneda
convertible es de las entidades exportadoras, del Turismo y las Tiendas de Recaudacion de
Divisas, para que incrementen sus aportes al Estado.

POR CUANTO: El pasado 23 de octubre del 2004 el Banco Central de Cuba dicté la Resolucion
No. 80/2004, a partir de la cual se eliminé en el pais la doble circulacion monetaria, empleandose
solamente la moneda nacional, la cual esta compuesta por los pesos, de circulacion histérica y
los pesos convertibles, emitidos a partir del afio 2003.

POR CUANTO: A partir del 24 de febrero del pasado afio, los Ministerios de Economiay
Planificacion y de Finanzas y Precios dictaron cuatro Resoluciones Conjuntas a las que
correspondieron los numeros 1, 3, 4 y 5 respectivamente, a partir de cuya aplicacion se ha
evidenciado la necesidad de unificarlas y actualizarlas, ratificando sus conceptos fundamentales
y reduciendo los casos que se exceptuan de su aplicacion.
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POR CUANTO: Por acuerdos de 11 de mayo de 1995 y de 20 de junio de 2003, respectivamente, ambos del
Consejo de Estado de la Republica de Cuba, fueron designados los que resuelven para ocupar el cargo de Ministros
de Economia y Planificacién y de Finanzas y Precios.

POR TANTO: En uso de las facultades que nos estan conferidas:

RESOLVEMOS

Primero: Las relaciones monetario mercantiles entre entidades estatales cubanas y las
sociedades mercantiles de capital totalmente cubano se efectian en pesos convertibles, solo en
aguellas facultadas para ello y a los destinos autorizados a cobrar en esta moneda, Unicamente
para resarcir sus costos en pesos convertibles mas hasta un determinado por ciento de utilidad,
como un componente maximo de los precios mayoristas, tarifas y margenes comerciales,
siguiendo las indicaciones del Anexo 1, y teniendo en cuenta los siguientes particulares:

1. Para la produccion material se aplica el costo mas hasta un diez (10) por ciento en pesos
convertibles y el resto del precio en pesos. Se establecen las siguientes restricciones
adicionales:

a) Los precios de los productos que sustituyen importaciones, incluyendo sus componentes en pesos
convertibles, no deben exceder a los de ofertas similares de nuestro comercio exterior. De lo contrario, la

entidad compradora puede optar por importar, siempre que se ajuste a lo establecido al respecto por los
organismos competentes.

b) La comercializacion entre las entidades antes referidas, de productos que a su vez son fondos exportables,
se realiza en los casos que el MEP y MFP lo autoricen a precios y componentes maximos en pesos
convertibles que no excedan al precio de exportacion, llevado a términos de salida de fabrica, mas los gastos
necesarios para situar el producto en el lugar convenido con el cliente nacional.

C) Excepcionalmente, las Empresas de Industrias Locales pueden comercializar sus
producciones con un componente en pesos convertibles al costo mas hasta un veinte (20)
por ciento, siempre que las mismas sean competitivas. Para las producciones de artesania
el MEP y el MFP autorizaran un tratamiento especifico, en coordinacién con el Ministerio
de la Industria Ligera y los CAP.

2. Para las empresas comercializadoras el MFP establece centralizadamente, en coordinacion
con el MEP, los componentes maximos en pesos convertibles de los margenes comerciales
considerando los gastos de circulacion necesarios mas una utilidad de hasta el cinco (5) por
ciento de dichos gastos en pesos convertibles, sin incluir los costos de las mercancias
comercializadas. Excepcionalmente, se aplicara una normativa de utilidad en pesos
convertibles superior solo para cubrir gastos que las entidades implicadas tengan que
respaldar con sus propios ingresos.

Cuando las empresas importadoras requieran adquirir moneda libremente convertible para realizar sus
operaciones comerciales, incluyen en la factura al cliente o empresa receptora de los productos el 1% de dicho
valor en pesos convertibles, correspondiente al que deben pagar a la Agencia Bancaria por este concepto.

El MEP y MFP revisaran, de acuerdo a un programa de trabajo al efecto, los margenes
comerciales y componentes en pesos convertibles aprobados en el 2004. Como parte de este
proceso se deben reducir por agregacion los grupos de productos a los que se han
establecido margenes comerciales, y estos se estableceran para aplicarse, siempre que sea
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posible, sobre el peso o volumen de las mercancias circuladas y no sobre su valor, para evitar
gue variaciones de sus precios modifiquen los ingresos de las entidades circuladoras a partir
de las tasas maximas aprobadas.

3. Los servicios autorizados en los objetos sociales de las entidades, a cobrar un componente en
pesos convertibles se facturan al costo en dicha moneda mas hasta un 10 %, y el resto de la
tarifa en moneda nacional, excepto en los casos siguientes:

a) Los de proyectos e investigaciones aplicadas de la construccidn que se cobran en pesos convertibles solo el
costo en dicha moneda, y el resto de las tarifas en pesos, segun establece el MFP.

b) Los de reparacién y mantenimiento se cobran en pesos convertibles, solo los insumos
pagados en dicha moneda, de acuerdo a lo establecido en cuanto a la ficha de costos en
el Anexo 1 de la presente. Cuando se incorporen piezas 0 componentes como parte de la
reparacion, se detallan y cobran en pesos convertibles, al costo de adquisicion. El resto de
la tarifa es en pesos, de acuerdo a lo establecido por el MFP.

C) Los trabajos de Construcciéon y Montaje se cobran solo los costos en pesos convertibles,
en los casos autorizados, de acuerdo a lo establecido por el MEP. El resto de los costos y
la utilidad se cobran en pesos, de acuerdo a lo establecido en el PRECONS por el MFP.

Segundo: El Ministerio de Finanzas y Precios, en coordinacion con el MEP, establece e informa
a los OACE y CAP, los precios, tarifas y componentes en pesos convertibles maximos a aplicar
entre entidades estatales, para una seleccion de productos y servicios de especial importancia en
la economia, que aparecen en el Anexo 2 de la presente Resolucion.

Los incrementos de precios 0 componentes en pesos convertibles de otros productos y servicios
nacionales que se oferten al Turismo y las Cadenas de Tiendas Recaudadoras de Divisas,
requieren de la aprobacion previa del MEP y el MFP.

Tercero: Las fichas de costos maximas en pesos convertibles de los restantes productos o
servicios comercializados entre entidades estatales son aprobadas, para sus respectivas
entidades subordinadas, por los Jefes de los Organismos de la Administracion Central del Estado
o los Consejos de la Administracion Provincial, o por quien éstos designen, cumpliendo lo que por
la presente Resolucion se establece. Ademas, dichos érganos u organismos estableceran
controles efectivos del cumplimiento de todo lo dispuesto en la presente Resolucion.

Cuarto: Las entidades estatales y las sociedades mercantiles de capital totalmente cubano
exigiran los elementos de costos que justifiquen los componentes en pesos convertibles de las
producciones o servicios que se comercialicen entre si, y de no llegar a acuerdos presentaran las
discrepancias a sus 6rganos u organismos superiores correspondientes, los que en ultima
instancia, las someteran a la decision del MEP y el MFP.

Quinto: Las empresas estatales o sociedades mercantiles de capital totalmente cubano se pagan
entre si, en pesos convertibles hasta el limite establecido. Si no dispusieran de pesos para
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efectuar dichos pagos, los adquirieren en el Banco correspondiente segun el procedimiento
establecido al efecto por dicho Organismo.

Sexto: Las entidades estatales cubanas y las sociedades mercantiles de capital totalmente
cubano mantendran actualizadas sus fichas de costos o de gastos unitarios para reducirlas en
todo lo posible, identificando las reservas de eficiencia y reduciendo los componentes en pesos
convertibles que aplican, sin esperar a autorizacion superior alguna para ello, incluso en los
casos que se hayan fijado limites maximos por instancias superiores.

De la obligacion de disminuir en lo posible, de acuerdo a sus costos, los cobros en pesos
convertibles, se exceptian solo las entidades que el MEP y el MFP autoricen a ello, asi como las
entidades que comercialicen productos 0 servicios cuyos precios, tarifas 0 componentes en
pesos convertibles centralmente se establezcan sin carécter de limites maximos.

La actualizacién de las fichas de costos en pesos convertibles utilizadas por las entidades
estatales para calcular sus cobros a otras similares se realiza a partir de que se reduzcan los
precios de los principales insumos, para rebajar los cobros en dicha moneda al mes siguiente de
producirse las rebajas.

Ademas, se revisaran integralmente, con iguales propadsitos, las fichas de costos al cierre del
balance semestral y anual. En los casos que de la revision resulte que deben incrementarse, se
analizaran todas las medidas posibles de reduccion de gastos, y si no obstante ello es inevitable,
se propondra al nivel inmediato superior para su aprobacion al nivel que corresponda, de acuerdo
a lo que establece la presente Resolucion.

Séptimo: El MEP y el MFP analizaran y dictaminaran, en un plazo no mayor de 30 dias habiles a
partir de su recepcion en uno de los dos Organismos, sobre las propuestas debidamente
fundamentadas de los 6rganos u organismos, de exceptuar a determinada entidad del
cumplimiento de lo que por la presente se establece, o de incrementar precios o componentes en
pesos convertibles que requieran de la aprobacidon de estos ministerios. Dicho plazo no se refiere
a los casos que requieran de decisiones a niveles superiores.

Es imprescindible que las referidas propuestas se presenten incluyendo los efectos econémicos
estimados de las alternativas de decision presentadas, los resultados de las medidas adoptadas
para reducir en todo lo posible los costos, y las consideraciones de los directivos de los 6rganos u
organismos implicados.

Octavo: La reduccion al maximo posible de los cobros en pesos convertibles de los precios
mayoristas, no puede implicar incrementos injustificados de las tarifas y precios mayoristas en
pesos.

En los casos que se requiera expresar en moneda nacional algun gasto en otra moneda al
conformar estos precios o tarifas, se aplica el tipo de cambio oficial vigente para las relaciones
entre entidades.

Las utilidades en pesos que, como maximo, se pueden aplicar al conformar tarifas y precios
mayoristas cuando se determinan a partir de los costos, no excederan para los productos al 20 %
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sobre los costos de elaboracion (costo total menos consumo material) y para los servicios un 10
% sobre el costo, sin incluir las partes, piezas o0 componentes que se puedan utilizar. Se
exceptuan los casos especificos en que el MFP establezca otra normativa.

Noveno: Las empresas estatales y sociedades mercantiles de capital totalmente cubano mantendran en moneda
convertible sus relaciones monetario mercantiles con empresas mixtas, asociaciones econémicas internacionales,
representaciones o entidades extranjeras, mediante precios, tarifas o margenes comerciales por acuerdo de las
partes, excepto en los casos que el MFP los determine centralizadamente.

Todas las actividades productivas y de servicios autorizadas a ejercer de acuerdo con el objeto social aprobado a las
entidades estatales o sociedades mercantiles de capital totalmente cubano, se pueden ofertar por éstas totalmente
en moneda convertible a empresas mixtas, otras asociaciones econémicas con capital extranjero, representaciones o
entidades extranjeras.

Décimo: Las entidades estatales y sociedades mercantiles de capital totalmente cubano que se
relacionan en el Anexo 3 de la presente son las Unicas exceptuadas de la aplicacion de lo
establecido por la presente en sus ventas, por lo que pueden continuar aplicando los precios,
tarifas y tasas comerciales que aplicaban con anterioridad a la emision de la Resolucién Conjunta
No. 1 del MEP-MFP del 24 de febrero de 2004 quedando por tanto sin efecto ni valor, otras
excepciones que estuvieron vigentes durante el aifio 2004.

Decimoprimero: Las relaciones monetario mercantiles entre entidades subordinadas a un mismo
Organismo se realizan totalmente en pesos, con excepcion de aquellos casos expresamente
autorizados por el MEP, que lo haran en pesos convertibles, solo al costo en dicha moneda.

Decimosegundo: Se mantiene el cobro totalmente en pesos de todas las ventas entre entidades que se venian
efectuando en esta moneda con anterioridad a la entrada en vigor de la Resolucién Conjunta No. 1 MEP-MFP del 24
de febrero de 2004, ademas, de los siguientes servicios:

1. Los que no forman parte de la actividad fundamental de la entidad y no estén expresamente autorizados en su
objeto social a cobrar en pesas convertibles.
2. Los que estan relacionados con el otorgamiento de patentes, licencias, registros, tramites legales, las

autorizaciones que sea necesario obtener en entidades de organismos rectores y todos los que implican, en lo
fundamental, tramitaciones documentarias.

3. Los servicios de capacitacion, de auditoria, consultoria, asesoria, y cuotas para asistir a eventos con
participacion o no de representacion extranjera.

4. El alquiler de locales a empresas estatales y sociedades anénimas de capital totalmente cubano, excepto las
excepciones expresamente autorizadas por el MEP.

5. Los servicios de seguridad y proteccién, excepto SEPSA, TRASVAL y las empresas de seguridad y proteccion
subordinadas a los Consejos Provinciales de la Administracién, en cuyo caso se pagara a éstas el componente
en pesos convertibles, y otros casos que excepcionalmente se autoricen.

6. La actividad de venta de productos y servicios de software, con excepcién del pago de licencias por la
importacion.

7. Los programas y proyectos de investigacion cientifico técnica y los servicios cientifico técnicos, excepto los
referidos a soluciones tecnoldgicas en instalaciones de alto riesgo y en tecnologias limpias, los ensayos y
analisis de laboratorio, los servicios de geomatica aplicada y las reparaciones, mantenimiento, calibracién de
instrumentos de equipos especiales y de alta tecnologia, en los que se cobra solo el costo material directo en
pesos convertibles, y el resto en pesos.

8. Los servicios aduanales a entidades estatales, excepto las empresas transitarias que incurren en gastos en
divisas en el extranjero, que cobran en pesos convertibles solo los antes referidos gastos en que incurran.
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Decimotercero: Los OACE y los CAP a los que se subordinan las entidades que incurren en
gastos en pesos convertibles y que no los pueden resarcir mediante sus ventas por establecerse
éstas totalmente en pesos por la presente Resolucién, deben proceder segun lo establecido, para
la adopcién de las decisiones que en cada caso correspondan.

Decimocuarto: Los productos y servicios con destino a las actividades de la Defensa, la Batalla
de ldeas y otras que determine el MEP, se les factura en pesos convertibles por las entidades
estatales, solo al costo en dicha moneda, incluso los productos y servicios con precios o tarifas
méaximos aprobados incluyendo cierta utilidad.

Decimoquinto: La aplicacion de los principios enunciados en esta resolucidn no pueden
esgrimirse, en ningun caso como causa para incumplir el pago de las obligaciones bancarias
contraidas por las entidades.

Decimosexto: Los dirigentes de las entidades empresariales y de sus érganos u organismos
superiores, son responsables de la correcta aplicacion y supervision de lo que por la presente se
dispone, asi como de establecer los controles internos que garanticen su cumplimiento.

De considerarse que determinada entidad debiera exceptuarse de su aplicacion se cumplira con
lo aqui establecido, y a partir de ello, se solicitara fundadamente su revision al MEP y al MFP.

Decimoséptimo: Las Direcciones de Economia y Planificacion, y de Finanzas y Precios,
subordinadas a los Consejos de la Administracion, ejerceran territorialmente el control del
cumplimiento de lo que por la presente se regula.

Decimoctavo: La presente Resolucidn entraré en vigor a partir del primero de febrero de 2005.

Las Cadenas de Tiendas de Recaudacion de Divisas que lo requieran, concluiran en febrero la
instrumentacion de las medidas que les permitan efectuar sus pagos en pesos convertibles
estrictamente en el marco de lo que la presente establece.

Decimonoveno: Se deroga la Resolucion Conjunta No. 1 del MEP-MFP del 24 de febrero del
2004, las Resoluciones Conjuntas MFP-MEP 3 y 4 de fecha 13 de julio del 2004 y la Resolucién
Conjunta No. 5 de fecha 26 de octubre del 2005 y cuantas disposiciones juridicas de igual o
inferior jerarquia se opongan a lo que por la presente se dispone.

Vigésimo: Se delega en el Viceministro del MEP que atiende el Perfeccionamiento Empresarial y
en el Viceministro del MFP que atiende la Politica de Precios, la facultad de dictar las
instrucciones necesarias para el mejor cumplimiento de la presente.

Comuniquese esta resolucion, mediante entrega de copias de la misma a la Secretaria del
Consejo de Ministros, a los Jefes de los Organismos de la Administracion Central del Estado, al
Presidente del Banco Central de Cuba, al Presidente de la Asamblea Nacional del Poder Popular
a los Presidentes de los Consejos de la Administracién Provinciales y al del Municipio Especial
Isla de la Juventud del Poder Popular, al Fiscal General de la Republica; al Presidente del
Tribunal Supremo Popular, al Jefe de la Aduana General de la Republica, a los Viceministros,
Jefes de Instituciones Adscriptas, Directores y Jefes de Departamentos Independientes de ambos
Ministerios, asi como a cuantas mas personas naturales y juridicas proceda.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba.



Anexos

ARCHIVENSE los dos ejemplares originales debidamente firmados uno en la Direccién Juridica del Ministerio de
Finanzas y Precios y el otro en el Departamento Independiente de Asesoria Juridica y Organizacion del Ministerio de
Economia y Planificacion.

Dada en la ciudad de La Habana, a quince de enero de 2005.

José Luis Rodriguez Garcia Ministro de Economiay Planificacion

Georgina Barreiro Fajardo Ministra de Finanzas y Precios

Ministerio de Finanzas y Precios

Ministerio de Economia y Planificacion

Anexo No. 1

Resolucién Conjunta No.1

INDICACIONES PARA LA ELABORACION DE LAS FICHAS DE COSTOS UNITARIOS, Y COMPONENTES EN
PESOS CONVERTIBLES.

La ficha de costos que a continuacion se explica, se utilizara para calcular el componente en pesos convertibles, y
los precios cuando estos se determinen a partir de los costos.

Los datos del encabezamiento se corresponden con el nombre de la empresa, la descripciéon del producto o servicio,
el organismo a que pertenece, la unidad de medida y el cddigo del producto o servicios de que se trata.

Debera especificarse la capacidad instalada para esta produccion del producto, asi como las producciones reales
obtenidas en los dltimos 2 afos y el plan que se esta previendo para el afio planificado. Esta informacion resulta
bésica para poder calcular la distribucién de los gastos fijos por unidades de produccién y en consecuencia, poder
compararla posteriormente con los datos reales que se obtengan del afio corriente.

La informacién de los importes unitarios en pesos cubanos y en pesos convertibles, estrictamente se referird a la
produccién y servicios que se comercializa cobrando un componente en pesos convertibles y segun lo que le cuesta
realmente al productor y esta contabilizado.

Es decir, no puede incluirse gastos para otras producciones o servicios, o0 las mismas con otros destinos, aunque
sean del mismo proceso productivo.

Cuando se adquieran productos en pesos convertibles que posteriormente se pagan por los trabajadores en pesos,
se consignara el gasto en pesos convertibles y de los gastos en moneda total se descontaran los ingresos
procedentes de los pagos en pesos realizados por los trabajadores.

Los datos a que se refieren las columnas 2, 3 y 4 de la fila referida al Nivel de Produccidn son la produccién real y
planificada.

2) Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la 1.1 hasta 1.4

1.1) Materias primas y materiales: gastos de recursos materiales comprados y producidos
empleados en la produccion, identificables directamente en los productos y servicios prestados
por la empresa. En anexo debe especificarse los gastos de materias primas y materiales
fundamentales hasta el 80% como minimo de este valor.

Fila 1.1 Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de los diferentes combustibles utilizados
incluyendo el valor de las tasas de recargo y las mermas y deterioros, segun de las normas técnicas establecidas.
Fila 1.2 Energia Eléctrica: Se incluye el importe por concepto de energia eléctrica utilizada en la produccién, de
acuerdo a la tarifa que paga la entidad, dividiendo entre la produccién, segun de las normas técnicas establecidas
Fila 1.3 Agua: Importe por el agua utilizada, de acuerdo a las tarifas vigentes entre la produccién, segun de las
normas técnicas establecidas.

Fila 2 Gastos de elaboracién: Se consignara la suma de las filas 3+4+ 5+6+7+8.

Fila 3 Otros gastos directos: Se precisara de la informacion el desglose siguiente:

Fila 3.1 Depreciacidn: Se incluird solamente la depreciacién definida segun las normas de contabilidad, tanto para
los pesos, moneda nacional, como para los pesos convertibles. La depreciacion en pesos convertibles se
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consignara solo en los casos de las inversiones autarizadas en esta moneda que no hayan sido aln pagadas en
divisas y cuyo financiamiento fue adquirido por créditos 0o que su reposicion a corto plazo deba hacerse en esta
misma moneda. Los casos que no se ajusten a este concepto deberan ser aprobadas por el MEP.

Fila 3.2 Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos que por este concepto se incurra de acuerdo a
los equipos que participen directamente en la produccién o en la prestacion del servicio especifico.

Fila 3.3 Ropa y calzado: Se consignaran los gastos en ambas monedas que corresponden a trabajadores directos
de la produccién especifica.

Fila 4 Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este concepto de la suma de
las filas 4,1; 4,2; 4,3, 4,4y 4,5.

Filas 4.5, 4.2, 4.3 y 4.4: Se consignan segun lo establecido.

Fila 4.5 Estimulacion: Se incluye el importe de los gastos en estimulacion, tanto en pesos, moneda nacional como
en pesos convertibles, de acuerdo a los sistemas aprobados y que se planifican pagar por el cumplimiento de la
produccidn y los servicios. Aquellos pagos a los trabajadores condicionados al incremento de la eficiencia, a partir de
los incrementos de la productividad o la disminucién de los costos no se consideran en la ficha de costos, pues se
cubren a partir de la reduccién de otros conceptos, que constituye la fuente de financiamiento.

Fila 5 Gastos indirectos de produccién: Son aquellos que no pueden identificarse con el producto o servicio y que
se relacionan de forma indirecta. Se calculan, en pesos cubanos, generalmente a partir de coeficientes maximas
aprobados por el MFP. De esta informacién se puntualizaran los conceptos que a continuacién se precisan, cuya
sumatoria puede ser inferior al total de la fila 5, pero nunca superior.

Fila 5.1 Depreciacion: La que se desglosa aqui esta vinculada al gasto indirecto, y no se deduce de lo reportado
anteriormente como gasto indirecto. Este es un dato informativo, muy impartante para determinar los gastos en
pesos convertibles.

Fila 5.2 Mantenimiento y reparaciéon: Gastos por estos conceptos que participan en el proceso productivo, y no se
deducen de lo reportado anteriormente como gastos indirectos. Este es un dato importante para evaluar el
comportamiento de los gastos en pesos convertibles.

Fila 6 Gastos Generales y de Administracién: incluye el importe de los gastos en que se incurre en las actividades
de administracién de la entidad, asi como los gastos en rapa, calzado y alimento aprohados por el MEP para el total
de los trabajadores, que cuando se pagan por el trabajador se debe deducir de estos gastos.

Fila 7 Gastos de Distribucidon y Ventas: Se registran los gastos en que se incurra relacionados con las actividades
posteriores a la terminacién del proceso productivo para garantizar el almacenamiento, entrega y distribucién de la
produccion terminada.

Los gastos por concepto de las filas 5, 6 y 7 desglosadas, tanto en pesos convertibles como en pesos, o las
suma de ambas monedas, no pueden ser superiores a los determinados segin la aplicacidn del coeficiente
de gastos indirectos aprobado por el MFP.

Fila 8 Gastos bancarios: Solo se incluirdn los gastos y comisiones bancarias pagadas El 2% de los débitos en
cuenta y el 1% de los pesos convertibles no se consideraran como gastos en pesos convertibles en las fichas de
costos, pero si en los Planes de Ingresos y Gastos en Divisas, como otros destinos de la utilidad.

Los pagos del principal e intereses de deudas bancarias en pesos convertibles existentes antes de la vigencia de la
presente resolucidn, o de créditos tomados para inversiones, se cubriran con la depreciaciéon hasta donde lo permita
la tasa establecida; y con la utilidad en esa moneda segun el por ciento que se fije. Si es necesario obtener ingresos
adicionales para pagar esas deudas, se evaluara puntualmente con el Ministerio de Economia y Planificacion.

Fila 9 Gastos Totales: Suma de las filas 1+2.

Fila 10 Margen de utilidad sobre base autorizada: Se anotard el importe que resulte de la
aplicacion, segun lo establecido por el MFP

Fila 11 Se determina el precio maximo sumando la fila 9 de moneda total mas la fila 10.

Fila 12 % sobre el total de gastos en divisas: Se anota el importe que resulte de la aplicacion
del por ciento utilizado a los gastos en divisas a la fila 9, en moneda convertible. Entre paréntesis

se informaré el % aplicado.

Fila 13 Componente en divisas: Total de Gastos mas Margen: Suma de la filas 9y 12.
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MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICACION
FICHA PARA PRECIOS Y SU COMPONENTE EN PESOS CONVERTIBLES

EMPRESA: CODIGO:
Organismo: Plan de Produccién: Capac. Instalada:
Producto o Servicio: % utiliz:
Cédigo Prod. o Serv.: UM: Producc. Period. Anterior:
CONCEPTOS DE GASTOS Fila TOTAL Deello: CUC
UNITARIO
1 2 3 4
Materia Prima y Materiales 1
Materia Prima y materiales fundamentales 1.1
Combustibles y lubricantes 1.2
Energia eléctrica 1.3
Agua 1.4
Sub total ( Gastos de elaboracién) 2
Otros Gastos directos 3
Depreciacion 3.1
Arrendamiento de equipos 3.2
Ropa y calzado ( trabajadores directos) 3.3
Gastos de fuerza de trabajo 4
Salarios 4.1
Vacaciones 4.2
Impuesto utilizacion de la Fuerza de trabajo 4.3
Contribucion a la seguridad Social 4.4
Estimulacién en pesos convertibles 4,5
Gastos indirectos de produccion 5
Depreciacion 5.1
Mantenimiento y reparacion 5,2
Gastos generales y de administracion 6
Combustible y lubricantes 6.1
Energia eléctrica 6.2
Depreciacion 6.3
Ropa y Calzado ( trabajadores indirectos ) 6.4
Alimentos 6.5
Otros 6.6
Gastos de Distribucién y Ventas 7
Combustible y lubricantes 7.1
Energia eléctrica 7.2
Depreciacion 7.3
Ropa y Calzado ( trabajadores. indirectos ) 7.4
Otros 7,5
Gastos Bancarios 8
Gastos Totales o Costo de produccion 9
Margen utilidad S/ base autorizada 10
PRECIO : 11
% Sobre el gasto en divisas) 12 |
COMPONENTE PESOS CONVERTIBLES 13




Anexos
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Ministerio de Finanzas y Precios
Ministerio de Economia y Planificacion
Resoluciéon Conjunta No 1

Anexo No. 2

PRODUCTOS Y SERVICIOS CUYOS PRECIOS O TARIFAS Y COMPONENTES EN PESOS CONVERTIBLES,
ENTRE ENTIDADES ESTATALES, SE APRUEBAN POR EL MFP.

Los OACE y CAP deben proponer al MFP otros productos o servicios que deban incluirse en este listado

Tarifas Eléctricas. 17.Tasas de margen comercial de las
empresas circuladoras.

Precios de los Combustibles y lubricantes.
Tarifas de Suministro de Agua y Alcantarillado.
Cemento.

Madera.

©o o > w bh PP

Materiales de construccion.

~I

Barras de acero.

8. Proyectos de la construccion. (Metodologia de
Formacién de estas tarifas)

9. cConstrucciones. (Metodologia de Formacién de
precios)

10.Productos agropecuarios, carnicos y de conservas
para el Turismo.

11.Emisién de licencias, patentes y otros documentos.
12.Azucar refino, miel y alcohol

13.Proteccién Fisica. ( Metodologia de Formacién de
estas tarifas)

14.servicios de Transporte.
15.servicios Telefénicos

16.Alimentacién de trabajadores. (Metodologia de
Formacién de precios)
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Ministerio de Finanzas y Precios
Ministerio de Economia y Planificacion
Resolucién Conjunta No 1

Anexo No. 3
ENTIDADES EXCEPTUADAS DE APLICAR EN SUS VENTAS ESTA RESOLUCION:
CIMEX.
CUBALSE.
Entidades que integran el Grupo de Administracion de Empresas del MINFAR.
Agencia de Certificacion y Consultoria de Seguridad y Proteccion (ACERPROT).
Empresa de Producciones Varias, PROVARI.
Agencia de Proteccién Contra Incendios, APCI.
Agencia Comercializadora Integral de Tecnologias Especializadas Desarrolladas
(ACITED).
8. Empresa de Transporte y Aseguramiento del MININT (ETASE).
9. Grupo Empresarial Agropecuario del MININT.
10.Empresa de Producciones Varias, EMPROVA, del Consejo de Estado.
11.Aerocaribbean.
12.Trasval.
13.SEPSA.
14.UP Oficina de Historia.
15.UP Mantenimiento Constructivo.
16.UP Memorial José Marti.
17.UP Museo Nacional de Bellas Artes.
18.UP Oficina del Programa Martiano.
19. UP Oficina de Servicios Especializados y Dir. Integrada de Proyectos, OSEDI.
20.UP Imprenta Alejo Carpentier.
21.Empresa Palacio de las Convenciones.
22.UP Oficina del Historiador de Ciudad de La Habana.
23.Compaiiia Turistica Habaguanex S.A.
24.Agencia de Viajes “San Cristébal”.
25.Empresa Constructora Puerto Carena.
26.Empresa de Restauracion de Monumentos.
27.Empresa de Restauracion del Malecén de La Habana.
28.Empresa Carpinteria Cabildo.
29.Empresa de Seguridad y Proteccion Baluarte.
30.Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia.
31.Centro de Inmunologia Molecular.
32.Centro de Inmunoensayo.
33.Centro de Biopreparados.
34.Instituto Finlay.
35. Histoterapia Placentaria.
36. Laboratorio AICA.
37.Laboratorios NOVATEC.
38.Laboratorios LIORAD.

NoOokwWNE



	Código Prod. o Serv.:                   UM: Tonelada        
	CONCEPTOS DE GASTOS    (1)
	TOTAL UNITARIO   (3)
	De ello:     CUC      (4)
	Materia Prima y Materiales
	Otros Gastos directos

	Depreciación
	Código Prod. o Serv.:                                  UM:  
	CONCEPTOS DE GASTOS
	TOTAL UNITARIO




	De ello:     CUC
	Materia Prima y Materiales
	Otros Gastos directos

	Depreciación
	Depreciación
	Anexo No. 3



