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Resumen 
 
Los costos predeterminados crean condiciones para el uso y manejo de costos estándar, la 

comparación de lo planificado con la ejecución real, deriva desviaciones conocidas como análisis 

de variaciones, éstas pueden ser positivas o negativas, resultando clave para la planificación, 

control y evaluación de la eficiencia en los procesos productivos. El presente trabajo desarrollado 

en la Cooperativa de Producción Agropecuaria La Reforma, tuvo como objetivo elaborar y aplicar  

fichas de costo para la producción de frijoles, para lo cual se hizo necesario sistematizar el marco 

conceptual del tema seleccionado, diagnosticar la situación actual de la entidad, donde se 

observó que no se utiliza el costo predeterminado y se carece de un adecuado presupuesto de 

gastos para la producción de alimentos, y por último describir la metodología para elaborar y 

aplicar las fichas de costo. Se concluye que resulta de gran importancia medir el desempeño 

teniendo en cuenta el análisis de las variaciones, que en el caso analizado resultó desfavorable, 

por lo que permitió corregir deficiencias y tomar decisiones para la próxima cosecha, en aras de 

apoyar el Proyecto de Iniciativa Local para la sustitución de importaciones, con un incremento de 

la  eficiencia económica en la producción de granos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÍNDICE
CONTENIDO Páginas 
  
SINTESIS   
INTRODUCCIÓN---------------------------------------------------------------------------------------- 1 
  
CAPÍTULO I: FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA------------------------------------------------- 4 
1.1  Contabilidad de costos. Objetivos e importancia. ----------------------------------- 4 
1.1.1 Sistema de costo, generalidades 7 
1.1.2 Elementos básicos del costo de un producto. 8 
1.1.3 Criterios para la clasificación de los costos 9 
1.2  Costo predeterminado ------------------------------------------------------------------------- 11 
1.2.1 Clasificación de los costos predeterminados --------------------------------------- 12 
1.2.2 Fichas de costo--------------------------------------------------------------------------------- 16 

  
  
CAPÍTULO II CARACTERIZACIÓN Y DIAGNÓSTICO DE LA CPA La Reforma. 
METODOLOGÍA PARA LA ELABORACIÓN DE FICHAS DE COSTO ----------------- 

 

2.1 Caracterización de la CPA La Reforma.-------------------------------------------------- 23 
2.2  Situación actual referente a los costos ------------------------------------------ 24 
2.3  Metodología para elaboración de fichas de costo ------------------------------- 24 
2.4 Cálculo y análisis de las variaciones 29 
  
CAPÍTULO 3: ELABORACIÓN DE LA FICHA DE COSTO DE LA PRODUCCIÓN 
DE FRIJOLES EN LA CPA LA REFORMA 

 
33 

3.1 Propósito de los costos predeterminados 33 
3.2 Confección de la ficha de costo 34 
3.3   Cálculo y análisis de las variaciones 40 
CONCLUSIONES -------------------------------------------------------------------------------------- 51 
RECOMENDACIONES ------------------------------------------------------------------------------- 52 
BIBLIOGRAFÍA CONSULTADA ------------------------------------------------------------------- 53 
ANEXOS  
Anexo 1 Organigrama CPA La Reforma.  
Anexo 2 Lista de documentos revisados  
Anexo 3 Encuesta.  
Anexo 4 Consultas al personal especializado  
Anexo 5 Resolución conjunta 1/2005  



________________________________________________________________Introducción 

                                                                                                                                                                                                      1 

Introducción 
 
La economía mundial atraviesa una de las crisis mas profundas de la historia, que la mayoría de 

los estudiosos del tema plantean que más que una crisis financiera, es la crisis estructural del 

modelo capitalista, esta realidad internacional afecta básicamente a los países subdesarrollados. 

Para Cuba se suma  el bloqueo y la lucha desesperada de Estados Unidos por asfixiar nuestra 

economía, nuestro país continúa trabajando en la integración de América Latina y el Caribe, 

desarrolla un proceso de reordenamiento del modelo económico fundamentado en la lucha por la 

eficiencia y competitividad, aspectos claves para sobrevivir y desarrollarnos. 

Se hace más necesario el empleo de evaluaciones económicas, sobre todo en los proyectos de 

desarrollo de nuevas producciones o mejora de los existentes. 

La economía cubana en este proceso debe dotarse de  los instrumentos necesarios para el 

análisis de los riesgos de las diferentes variables a desarrollar. En el mundo moderno, en el que 

trata de insertarse la economía cubana, predomina la incertidumbre, las variaciones en los 

precios, tasas de interés, e inestabilidad de los principales sectores económicos, etc., que deben 

ser conocidas y manejadas por los empresarios cubanos en busca de eficiencia en su gestión. 

El VI Congreso y la Primera Conferencia del Partido Comunista de Cuba, centraron  sus debates 

en la estrategia para lograr el nuevo modelo económico del país, convencidos de que “El  futuro 

del país dependerá de las reservas de eficiencia”. Por tanto todos los sectores de la economía 

necesitan revisar las reservas productivas, en la actualidad la economía continúa con altos 

niveles de importación de productos que pueden ser sustituidos por producciones nacionales.  

En las empresas se utilizan los costos históricos o hundidos, que aportan el conocimiento de los 

recursos empleados, pero carece de elementos para la toma de decisiones anticipadas y el 

manejo de alternativas o elección de variantes de decisión, limitando la comparación entre lo 

planificado y realmente empleado. Se necesita la búsqueda de variantes superiores que propicien 

erradicar o atenuar las limitaciones de los costos históricos, una vía a razonar es la 

predeterminación de los mismos. 

Los costos predeterminados estarán destinados en un futuro a ser el principal sistema de costos 

explotado por las empresas,  por su fluidez informativa y su capacidad de ahorro. 

La comparación de lo planificado con la ejecución real, deriva desviaciones, conocidas como 

análisis de variaciones, las que pueden tener lugar en los diferentes elementos del gasto, 

entiéndase materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricación, estas pueden ser 
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favorables o desfavorables, resultando clave para la planificación, control y evaluación de la 

eficiencia en los procesos productivos.  

Razones por las que se decide realizar esta investigación en la Cooperativa de Producción 

Agropecuaria (CPA) La Reforma, perteneciente al municipio de Jatibonico, que presenta la 

siguiente  situación problémica: Se carece de un adecuado presupuesto de gastos para la 

producción de frijoles, los costos en la producción de frijoles son elevados, no se utilizan las 

fichas de costo planificadas y no se realizan análisis periódicos  de las variaciones que afectan  

las producciones. 

El problema científico radica en cómo elaborar las fichas de costo en la producción de frijoles 

que contribuya a lograr una adecuada planificación, control de los recursos y análisis de los 

costos para la toma de decisiones acertadas. 

El objetivo general que se persigue es elaborar las fichas de costo para la producción de frijoles 

en la CPA La Reforma, para lograr una adecuada planificación, control de los recursos y análisis 

de los costos para la toma de decisiones acertadas.  

Para el logro del objetivo general se proponen los siguientes objetivos específicos:
1 – Examinar bibliografía actualizada tanto teórica como práctica acerca del tema a tratar. 

2 – Caracterización y diagnóstico de la situación actual de la entidad, referido a fichas de costo. 

 3 – Describir la metodología a utilizar para la elaboración de fichas de costo. 

 4 – Aplicar las fichas de costo para la producción de frijoles.  

 

Con esta investigación se espera obtener como resultados  la elaboración  y aplicación de fichas 

de costo objetivas, que propicien la contabilidad de costos para la toma de decisiones y con ello 

el logro de la eficiencia económica en la producción de frijoles en la CPA La Reforma que 

permitan además medir el empleo racional de los recursos materiales, financieros y humanos con 

la posibilidad de extender a otras producciones o entidades que lo necesiten. 

 
Se utilizan métodos como: análisis - síntesis, inductivo-deductivo e histórico - lógico y técnicas 

como: observación directa, revisión de documentos y consulta a expertos.  

 

Este Trabajo de Diploma está estructurado de la siguiente forma: 

• Introducción, donde se plantea el problema y los objetivos del estudio realizado. 

• Desarrollo, que comprende: 
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Capitulo I: Fundamentación teórica, donde se expone la   teoría necesaria con respecto 

a los costos. 

Capítulo 2: Caracterización y diagnóstico de la CPA La Reforma. Metodología para la 
elaboración de fichas de costo, donde se realiza la caracterización de la entidad y se 

propone la metodología a utilizar para la elaboración de fichas de costo. 

Capítulo 3: Elaboración de fichas de costo en la producción de frijoles en la CPA La 
Reforma, donde se elabora la ficha de costo. 

• Conclusiones y Recomendaciones 

• Bibliografía 

• Anexos 
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CAPITULO I: FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA. 
 
En el presente capítulo el autor pretende ofrecer un marco teórico conformado con los principales 

conceptos y bases teóricas actualizadas acerca de la importancia de la Contabilidad de Costos, 

como herramienta para evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales, 

financieros y fuerza de trabajo que se emplean en determinada actividad, además se ejecuta una 

valoración histórica obtenida  de algunos de los estudiosos de la Contabilidad de Costos en el 

decursar de los años. 

 

1.1 Contabilidad de Costos. Objetivos e importancia. 
La contabilidad es la ciencia que pretende clasificar, medir y valorar para posteriormente, 

sintetizar y analizar en cifras de actuación a la empresa, en orden de obtener una base 

informativa adecuada para su gestión, que permita la máxima consecución de los objetivos 

propuestos, el criterio relacionado se considera  y se asume para el desarrollo de la presente 

investigación. 

La Contabilidad Financiera junto con la Contabilidad de Gestión constituye las dos ramas más 

importantes de la Contabilidad, surgidas ambas de la necesidad de  especialización y 

cumplimiento de fines claramente definidos, dicha clasificación pudiéramos considerar como la 

manejada en los textos.  

La Contabilidad Financiera se interesa principalmente en los Estados Financieros para uso 

externo por parte de los inversionistas, acreedores, analistas financieros, agencias 

gubernamentales y otros grupos interesados, independientemente que su uso es para servicios 

externos, internamente también tiene su aplicación. 

La Contabilidad de Gestión pretende aportar información relevante, histórica o provisional, 

monetaria o no monetaria, segmentada o global, sobre la circulación interna de la empresa paras 

la toma de decisiones. Intenta dar respuesta a las necesidades planteadas en el seno de la 

empresa, que tiene como objeto la captación, medición, y valoración de la circulación interna, así 

como la racionalización y control de los recursos, con el propósito de suministrar la información 

relevante y oportuna para la toma de decisiones gerenciales. 

 

Entre los objetivos de la Contabilidad de Gestión se pueden citar los siguientes: 
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- Trasmitir a la dirección la información necesaria para la gestión de los costos y 

rentabilidades. 

- Agrupar y orientar todos los esfuerzos de la empresa al cumplimiento de objetivos para 

lograr la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos materiales, humanos y financieros. 

 

La Contabilidad de Costos es una rama de la Contabilidad de Gestión la cual se relaciona 

fundamentalmente con la acumulación y el análisis de la información de costos para el uso 

interno por parte de los gerentes, en la valuación de inventarios, la planeación, el control y la 

toma de decisiones. Es además la que sintetiza y registra los costos de los centros fabriles, de 

servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse e 

interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la obtención de costos unitarios y 

totales, en progresivos grados de análisis y correlación, el estudio a presentar aplica la categoría 

costos. 

Se considera que la Contabilidad de Costos surge en el siglo XIV producto del crecimiento y 

desarrollo de las industrias, en esa etapa cuando se inician los registros de la actividad industrial. 

En el periodo comprendido entre el siglo XIV y XIX, se empiezan a implementar los sistemas de 

costos, que hoy se le denominan sistemas tradicionales de costos. Estos sistemas surgen con el 

propósito de dar una mejor utilización de los recursos materiales, laborales y financieros  en el 

proceso de producción y servicios. El desarrollo de estos sistemas está relacionado con el 

desarrollo de las empresas a través del tiempo. En la década de los 40 surgen aspectos 

relacionados con la Contabilidad Administrativa y es en esa época cuando se inician los análisis 

sobre los problemas relacionados con el costo de las empresas industriales, organización de la 

contabilidad, presupuesto y control, tratamiento de los costos fijos y variables, así como punto de 

equilibrio, entre otros.      

En la década del 50 surgen los primeros manuales y textos de Contabilidad de Costos, 

abordándose temas relacionados con presupuesto, costos estándares, costos conjuntos, entre 

otros. Según Ripio (1992), la primera vez que se utilizó el término Contabilidad de Gestión, fue en 

el año 1957. 

En las décadas de los años 80 y 90, se originan cambios significativos en objetivos y estrategias 

empresariales, nuevas tecnologías que dieron lugar a cambios en la Contabilidad de Costos, 

encaminados a la gestión empresarial. 

Los principales objetivos de la Contabilidad de Costos son: 
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• Evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales, financieros y de la fuerza 

de trabajo, que se emplean en la actividad. 

• Servir de base para determinar los precios de los productos o servicios. 

• Facilitar la valoración de posibles decisiones a tomar, que permitan la selección de aquella 

variante, que brinde mayor beneficio con el mínimo de gastos. 

• Clasificar los gastos de acuerdo  a su naturaleza y origen. 

• Analizar los gastos y su comportamiento, con respecto a las normas establecidas para la 

producción en cuestión. 

• Analizar la posibilidad de reducción de gastos. 

• Analizar los costos de cada subdivisión estructural de la empresa, a partir de los 

presupuestos de gastos que se elaboren para ella. 

  

A continuación se expone una serie de conceptos de costos según varios tipos de fuentes 

bibliográficas, sin embargo a pesar de la diversidad de criterios todos concluyen en que el costo 

es el valor de los recursos materiales y humanos, consumidos o empleados en la elaboración de 

un producto o en la prestación de un servicio, que constituye un medidor de eficiencia económica 

productiva, por lo que su comportamiento nos facilita evaluar los resultados. 

 

Ralph Polimen: 

¨ Costo es el valor sacrificado para obtener bienes o servicios. ¨ 

Mallo Rodríguez: 

 ¨ El precio de coste de un objeto, de una prestación, de un grupo de objetos o de prestaciones, 

es todo lo que ha costado este objeto, esta prestación, este grupo de objetos o prestaciones, en 

el estado en que se encuentra en el momento final. ¨ 

¨ Todo sacrificio, para que sea coste, debe aumentar el valor del bien al que se aplica; todo 

sacrificio que no cumpla esta condición se debe considerar como un despilfarro. ¨ 

¨ El coste está constituido por un consumo parcial o total de los imputs que en todo proceso 

productivo contribuyen a la obtención de los outputs. El coste representa la valoración, en 

términos monetarios, de esta contribución con los imputs a la obtención de los outputs. ¨ 

Charles Horngren:  
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¨… los medios en la forma contable convencional, en unidades monetarias, que deben ser 

pagadas para adquirir bienes y servicios.¨ 

H.W. Pedersen: 

¨Coste es el consumo valorado en dinero de bienes y servicios para la producción que constituye 

el objetivo de la empresa.¨ 

Erich Schneider: 

¨…. El equivalente monetario de los bienes aplicados o consumidos en el proceso de 

producción.¨ 

El costo no surge hasta que el consumo no se efectúe, por lo cual no cabe identificarlo con el 

concepto de gasto que precede al costo. El costo atiende al momento del consumo, el gasto hace 

referencia al momento de adquisición. 

 

1.1.1. Sistema de costo, generalidades. 
 
Los sistemas de costo están formados por un conjunto de métodos, normas y procedimientos que 

rigen la planificación, determinación y análisis del costo, también cuenta con el proceso de 

registro de los gastos de las actividades de la empresa logrando una interrelación con los 

diferentes subsistemas que logran el control de la producción y los recursos materiales, humanos 

y financieros. 

Los objetivos fundamentales de un sistema de costo son los que relacionamos a continuación. 

• Establecer patrones de asignación de los costos. 

• Implantar criterios en la distribución de los gastos. 

• Fijar el momento o la fecha en que deben ser calculados los costos. 

• Modalidad a utilizar para el cálculo. 

• Determinar las bases y el tratamiento a seguir. 

• Metodología para los presupuestos y establecimiento de costos predeterminados. 

• Disponer sobre la forma de determinar costos totales y unitarios. 

  

La correcta y adecuada acumulación de los costos a través de un correcto sistema,  garantiza a 

la administración un sistema de información, permitiéndole predecir consecuencias económicas 

de sus decisiones. 
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Existen dos métodos de acumulación de costos: 

- Sistema periódico. 

- Sistema perpetuo. 

El sistema periódico de acumulación de costos posee información limitada y requiere ajustes en 

intervalos de tiempo, no se considera como un sistema completo de contabilidad, se basa en 

inventarios periódicos, por lo que solo lo utilizan algunas compañías pequeñas. 

El sistema perpetuo de acumulación de costos genera información continua acerca de los 

inventarios de materias primas, trabajo en proceso, artículos terminados y del costo de ventas. 

Este sistema es usualmente utilizado por las medianas y grandes empresas. Los tipos básicos de 

acumulación de este sistema son: costo por órdenes de trabajo y costo por procesos. 

Los sistemas de costo no se limitan al costeo del producto para la valuación de los inventarios y 

la determinación de los resultados, también abarca otros objetivos como la planeación, el control, 

el análisis y la toma de decisiones, auxiliándose en los presupuestos por áreas de 

responsabilidad. 

 

1.1.2 Elementos básicos del costo de un producto 
 

Elementos de un producto: 
Los elementos del costo de un producto o sus componentes son los materiales directos, mano de 

obra directa y los costos indirectos de fabricación , esta clasificación suministra la información  

necesaria para la medición del ingreso y la fijación del precio del producto. 

Materiales: Son los principales recursos que se usan en la producción, estos se transforman 

en bienes terminados con la ayuda de la mano de obra y los costos indirectos de fabricación. 

- Directos: Son aquellos que pueden identificarse en la fabricación de un producto 

terminado, fácilmente se asocian con éste y representan el mayor costo de materiales en 

la elaboración del producto. 

- Indirectos: Son los que están involucrados en la elaboración de un producto, pero tienen 

una relevancia relativa frente a los directos. 

Mano de obra: Es el esfuerzo físico o mental empleado para la elaboración de un producto. 

- Directa: Es aquella directamente involucrada en la fabricación de un producto terminado 

que puede asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la elaboración. 
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- Indirecta: Es aquella que no tiene un costo significativo en el momento de la producción 

del producto. 

Costos Indirectos de Fabricación: Son todos aquellos costos que se acumulan de los 

materiales y la mano de obra, más todos los incurridos en la producción pero que no son 

fácilmente identificables con un producto. Por lo que son de asignación indirecta y por lo 

general requieren de bases de distribución. 

 

1.1.3 Criterios para la clasificación de los costos. 
 

La actividad diaria de las entidades, está compuesta por un conjunto de operaciones que 

deben ser clasificadas por la contabilidad de costos, para ello existen varios criterios, entre 

ellos están: 

1. Con relación a la producción. 

Esta clasificación se relaciona estrechamente con los elementos del costo que componen el 

producto y sus dos categorías al relacionarlos con la producción: 

 -  Costo primo: Equivale a  la suma de los materiales directos y  mano de obra directa, es 

decir, las partidas directas del costo. 

-  Costo de conversión: Es el incurrido en la transformación de los materiales directos en 

artículos terminados, está conformado por la mano de obra directa y los costos indirectos de 

fabricación. 

I. Con relación al volumen. 

En relación  al  cambio del volumen de producción, los costos varían, al respecto  se clasifican 

en:  

- Costo fijo: Es aquel  en el cual el costo fijo total permanece constante, mientras el costo 

fijo por unidad varía con  el nivel de producción. 

- Costo variable: Es aquel en cual el costo total cambia en proporción directa a las 

variaciones en el volumen, en tanto el costo variable por unidad permanece constante. 

- Costo mixto: Es el que contiene características tanto de costo fijo como variable, pueden 

ser semivariables o escalonados. 

II. Capacidad para asociar los costos. 

Los costos se pueden definirse como directo o indirecto según la capacidad de poder 

asociarlos en forma específica con departamentos, órdenes de trabajo o productos: 
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- Costo directo: Es aquel que la gerencia es capaz de asociar con artículos o áreas 

específicos, por lo general materiales y mano de obra directos. 

- Costo indirecto: Afecta a varios productos o áreas y por tanto no es directamente asociable 

a un producto o área específico, se necesita utilizar técnicas de asignación para 

distribución. 

III. Actividades realizadas. 

Los costos por función se acumulan según la actividad realizada, dividiéndose en: 

- Costo de manufactura: Incluye los costos de producción de un artículo, materiales directos, 

mano de obra directa y costos indirectos de fabricación. 

- Costo de mercadeo: Es el costo relativo a la promoción, comercialización y entrega  al 

cliente de un producto o servicio. 

- Costo administrativo: Es el que se incurre en dirección, control y operaciones a nivel de 

empresa o compañía, incluye el pago de salarios a la gerencia y personal de oficina. 

- Costo financiero: Se relaciona con la obtención de fuentes de financiamiento, intereses por 

préstamo recibidos o créditos a clientes. 

IV. Periodos en que los costos se cargan al ingreso. 

En respecto al periodo que benefician o afectan ayuda a la gerencia en la elaboración de 

estados financieros, asociando los gastos con los ingresos de un periodo determinado. Se 

dividen en: 

-  Costos del producto: Son identificados directa o indirectamente con el producto. Estos se 

acumulan durante el proceso de producción, una vez terminado el producto sirve para la 

valuación del producto terminado y una vez vendido se registra como costo de bienes y 

servicios.   

-  Costos del periodo: No se relacionan directa, ni indirectamente con el producto. Estos se 

acumulan durante un periodo y se cancelan inmediatamente al cierre del periodo. 

V. Relación con la planeación, control y toma de decisiones. 

Los costos se clasifican por la gerencia o administración en varias formas, para ser utilizados 

en la planeación, control y toma de decisiones, destacándose: 

- Costos estándares y presupuestados. 

- Costos controlables y no controlables. 

- Costos fijos comprometidos y costos fijos discrecionales. 

- Costos relevantes e irrelevantes. 
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- Costos diferenciales. 

- Costos de oportunidad. 

- Costos de cierre de planta. 

 

 1.1.4 Clasificación de los gastos para su registro. 
Se define gasto como el valor sacrificado para producir o adquirir bienes o servicios, que ha 

dado su beneficio y que ya ha expirado. 

En Cuba los gastos son clasificados para su registro por elementos y partidas, atendiendo a 

las disposiciones vigentes. 

Los  lineamientos generales de costo establecen como elementos de gasto los siguientes:  

• Materias primas y materiales 

• Combustibles 

• Energía 

• Salarios 

• Otros gasto de la fuerza de trabajo 

• Depreciación y amortización 

• Otros gastos monetarios 

Las partidas de gasto agrupan los gastos  por la forma de inclusión en el producto y por su 

incidencia directa o indirecta. 

Las partidas establecidas son: 

- Partidas del costo directo: 

. Materias primas y materiales. 

. Salarios y otros gastos de la fuerza de trabajo. 

- Partidas del costo indirecto 

. Gastos indirectos de fabricación. 

El sistema de Contabilidad de costos garantiza el registro de los gastos por su naturaleza y 

permite el análisis de estos por áreas de responsabilidad a por centros de costo. 

 

1.2. Costo predeterminado. 
La empresa como eslabón fundamental de la economía socialista está en la necesidad de 

mejorar cada día sus niveles de eficiencia, autoridad y efectividad, una vía fundamental en el 
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logro de estos objetivos lo constituye el control adecuado de los costos, para lo que se hace 

necesario la aplicación de técnicas de valoración basadas en el uso de costos predeterminados, 

siendo la técnica mas avanzada  con gran importancia para el control del uso de los recursos y su 

relación directa con los resultados. 

Infortunadamente, aún hoy mucha gente piensa que los costos predeterminados solo son 

aplicables a algunas empresas manufactureras, sin embargo muchos tipos de actividades 

pueden beneficiarse. En años recientes estos conceptos y técnicas se aplican en economías 

desarrolladas en muchos tipos de funciones y operaciones en una amplia variedad de empresas, 

incluyendo bancos, compañías financieras, de seguros, ferrocarriles, aerolíneas, compañías 

navieras, hospitales, colegios, agencias federales, estatales y las más diversas. 

 

1.2.1 Clasificación de los costos predeterminados. 
Los costos predeterminados son los que se calculan antes de comenzar un periodo del proceso 

productivo, dividiéndose en costos estimados y estándares, dependiendo de la base que se 

utilice para su cálculo. Permitiendo la comparación y por tanto arrojando posibles acciones 

correctivas. 

El costo estimado indica lo que podría costar un producto, con grado de aproximación relativo, 

ante la inexistencia de normas que permitan calcularlo con más rigor.  

Presupone la utilización de una base normativa rigurosa. El cálculo del mismo consiste en la 

determinación previa del precio y de la cantidad de los recursos necesarios para ejecutar una 

producción y tiene la ventaja de que establece la norma para el ejercicio adecuado de la función 

de control, constituyendo la base de comparación de los costos reales, en la determinación de las 

desviaciones que serán objeto de análisis y toma de decisiones, además constituye un 

instrumento eficaz de la gestión de la empresa para luchar contra el despilfarro y aumentar la 

productividad de la mano de obra.   

El costo predeterminado se aplica a cualquier sistema de costos, ya sea por proceso por órdenes 

de trabajo.  Se establecen patrones físicos  y precios para los recursos materiales y humanos; se 

utilizan cuotas de costos indirectos separadas para los gastos variables y para los gastos fijos; se 

efectúa el análisis de los costos por partidas; se calculan y registran las variaciones. 

El establecimiento de presupuestos  para la mano de obra directa, materiales directos y costos 

indirectos de fabricación es una parte importante para cualquier sistema de costos. 
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Los costos de material directo pueden dividirse en precio y eficiencia. Los de eficiencia son 

especificaciones predeterminadas acerca de la cantidad de materiales directos que se necesitan 

en la producción de una unidad de producto terminado. En la eficiencia se deben incluir todos los 

materiales que pueden identificarse directamente con el producto. Por lo general, las cantidades 

planificadas son desarrolladas por profesionales y están formadas por los materiales más 

económicos de acuerdo con el diseño y calidad del producto. Cuando se requieren muchas 

clases distintas de materiales se confecciona la llamada lista de materiales directos o de materia 

prima.   

El  valor puede basarse en precios promedios recientes y pasados, en precios actuales, o en 

precios esperados para el período en el cual las normas tendrán vigencia. Además, son 

particularmente útiles para la toma de decisiones a corto plazo. 

La mano de obra directa puede dividirse en valor y eficiencia. Las normas de  eficiencia son 

predeterminadas en función de la cantidad de horas de mano de obra directa que se necesitan en 

la producción de una unidad terminada. 

 Frecuentemente se emplean los estudios de tiempo y movimientos para determinar las normas 

de mano de obra; o bien se recurre a normas sintéticas. Estas se basan en tablas que contienen 

la asignación de tiempo estándar para varios movimientos y otros elementos que intervienen en 

un trabajo. Las normas de tiempo sintéticas requieren una descripción del trabajo muy cuidadosa 

y detallada. Generalmente se usan promedios de actuaciones pasadas como normas de tiempo. 

Para la determinación del precio de mano de obra directa se hace necesario conocer las 

operaciones que se van a realizar, la calidad de la mano de obra que se desea y la tasa promedio 

por hora que se espera pagar. La tasa salarial por hora puede basarse en convenios sindicales.  

En general, las variaciones de las tasas salariales de mano de obra no son controlables. Sin 

embargo, si la tasa real se basa en un acuerdo por contrato, puede producirse una variación de la 

tasa como resultado del uso de mano de obra de mayor o menor calidad que lo previsto por la 

norma.   

Pueden existir varias clases distintas de costos unitarios de mano de obra. Las tasas salariales 

pueden basarse en distintas habilidades o experiencia, o en ambos factores.  Cuando las tasas 

salariales se determinan mediante convenios sindicales, es práctico reconocer que la tarifa así 

establecida es, en esencia, la tarifa estándar. 
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El establecimiento de presupuestos para los costos indirectos de fabricación es similar al 

establecimiento de estándares para los materiales directos y la mano de obra directa. La mayor 

diferencia se debe a que los costos indirectos de fabricación deben dividirse en costos variables y 

fijos. Los costos variables y fijos presupuestados, generalmente se dividen entre el nivel estimado 

de producción, para  calcular la tasa de aplicación estándar de los costos indirectos de 

fabricación.  

Un factor clave para la determinación de la tasa de aplicación de los gastos indirectos de 

fabricación es la capacidad productiva ya que el nivel estimado de producción está determinado 

en gran medida por esta.  Se entiende por capacidad productiva la magnitud máxima de 

producción que se puede lograr con el pleno aprovechamiento de los recursos de cada entidad; 

se determina en unidades físicas. La capacidad productiva de una empresa depende de muchos 

factores: tamaño físico y condiciones del edificio y del equipo de fábrica, disponibilidad de 

recursos tales como fuerza laboral entrenada y diversidad de materias primas, etc. 

Para proyectar el nivel de producción correspondiente a períodos futuros, se puede hacer uso 

de los siguientes niveles de capacidad productiva:  

 Capacidad productiva teórica o ideal: es el rendimiento máximo que un 

departamento o área es capaz de producir sin considerar interrupciones en la producción 

debidas a paros en el trabajo por tiempo ocioso en las máquinas, por reparaciones o 

mantenimientos, días festivos y descansos. En este nivel de capacidad se asume que la 

planta funciona 24 horas al día, 7 días a la semana y 52 semanas en el año. 

 Capacidad productiva práctica o realista: es la máxima producción alcanzable, 

considerando interrupciones previsibles o inevitables en la producción. 

 Capacidad normal: es la que se basa en la capacidad productiva práctica y consulta 

la demanda del producto por los clientes; debe ser igual o menor que la capacidad 

productiva práctica. 

 Capacidad productiva esperada: es la capacidad que se basa en la producción 

estimada del período siguiente; puede ser igual o menor que la capacidad productiva 

normal. 

En nuestro país se presentan dificultades en cuanto a la definición de las capacidades, 

motivado fundamentalmente por el bloqueo impuesto por los Estados Unidos el cual  impide que 

las materias primas lleguen en tiempo, sean de óptima calidad, se compren a precios módicos 
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etc.; otra dificultad radica en las maquinarias obsoletas con que cuentan nuestras empresas, 

entre otras.  

Una vez que el nivel de producción y el total de los costos indirectos de fabricación se hayan 

estimado, se podrá calcular la tasa predeterminada de aplicación de costos indirectos de 

fabricación.  Las tasas de aplicación de costos indirectos de fabricación se fijan por lo general en 

términos de pesos por unidad de la actividad estimada de alguna base denominada actividad 

denominador. 

En el cálculo de la tasa de aplicación de los costos indirectos de fabricación se utilizan por lo 

general las siguientes bases: 

 Unidades de producción. 

 Costo de materiales directos. 

 Costo de mano de obra directa. 

 Horas de mano de obra directa. 

 Horas máquinas. 

 Salario básico de los directos. 

Un punto importante a tener siempre en cuenta es que los modelos predeterminados no deben 

ser rígidos; deben ser revisados periódicamente para determinar si aún son alcanzables en la 

producción; si son incorrectos deben evaluarse y reemplazarse por nuevos. Si se cambian muy a 

menudo la efectividad del sistema de costo disminuye. 

Los costos predeterminados presentan una gran importancia en el control de la eficiencia de la 

carga fabril, en el proceso de elaboración del presupuesto y en la toma de decisiones. 

 Las normas de costo pueden ser un instrumento importante para la evaluación de la 

actuación.  

 Las variaciones de las normas conducen a la gerencia a implantar programas de 

reducción de costos concentrando la atención en las áreas que están fuera de control. 

 Los costos predeterminados son útiles a la gerencia para el desarrollo de sus 

planes. El mismo proceso de establecer las normas requiere una planificación cuidadosa 

en áreas como la de organización, asignación de responsabilidades y las políticas 

relacionadas con la evaluación de la actuación. 

 Éstos son útiles en la toma de decisiones, sobre todo si se diferencian los costos 

fijos y variables y si los precios de los materiales y las tarifas de mano de obra se basan en 

las tendencias esperadas de los costos durante el período siguiente. 
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Los costos predeterminados como todo, presentan limitaciones y desventajas, entre ellas se 

encuentran: 

 En la práctica es muy difícil adaptarse a una estructura conceptual específica, 

debido a la rigidez o flexibilidad y así los costos no pueden calcularse con precisión. 

 La inflación que obliga a cambiarlos constantemente.  

 

1.2.2 Fichas de Costo. 
Por cada producto ya sea, principal o auxiliar o servicio productivo que se preste en una 

empresa, se puede elaborar una ficha de costo que contendrá todos los costos, como materiales, 

salarios y otros gastos indirectos que se requieran para su elaboración.  
Igualmente servirá para el cálculo del precio de venta, una vez determinado el costo total  y el 

porcentaje de ganancias que se quiere alcanzar, planificado o determinado, o sea que se puede 

conocer por anticipado el costo de su producción y el posible precio de ventas. 

Incluirá igualmente especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y calificación de los 

trabajadores que deben participar y otras de acuerdo a los requerimientos de la producción para 

su ejecución. 

Esta ficha reflejará el costo planificado para una producción determinada, especialmente el costo 

directo emitiéndose cada vez que sea necesario determinar un costo estimado o estándar, 

teniendo en cuenta las variaciones existentes de calidad, medidas y precios de los materiales y 

calificación de la fuerza de trabajo cuando sea necesario, así como las condiciones  concretas del 

proceso productivo a desarrollar, teniendo en cuenta estas condiciones una misma producción 

puede ser medida por fichas de costo diferentes.  

La ficha de costo es un documento de suma importancia para la dirección y los trabajadores de la 

empresa, al poder comparar de forma operativa los consumos reales con los planificados, 

sirviendo de base para el control del costo real por órdenes específica en la asignación de 

recursos, debiendo hacerse por cada producto que se fabrique, haciéndose tantas fichas de 

costos, como alternativas existan en la fabricación de un mismo producto en la entidad. 

Las alternativas estarán dadas por la calidad de los materiales, sus medidas, precio, cantidades a 

producir, calificación de la fuerza de trabajo, trabajo manual, equipos a utilizar, etc. 

La producción moderna, basada en el empleo creciente de la técnica, trae aparejado el aumento 

del grado de complejidad de dirección de la producción a partir de los múltiples factores que 
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intervienen en el proceso productivo y su condicionalidad recíproca. En estas circunstancias es 

imposible calcular con determinado grado de exactitud el costo de los diferentes productos que 

fabrica una empresa mediante procedimientos empíricos y mucho menos revelar las vías de su 

reducción. 

La ficha de costo permite: 

- Medir la eficiencia económica con que está operando el proceso productivo. 

- Analizar la efectividad en el uso y explotación de los recursos planificados. 

- Sirven de base para la elaboración de planes, medir su cumplimiento y aportar elementos 

para la planificación de periodos siguientes. 

- Conocer el comportamiento de las normas de consumo de materiales y de tiempo, 

propiciando su revisión constante. 

- Sirve como base de análisis para la formación de los precios de los productos o tarifas de 

los servicios, así como para valorar las desviaciones que experimentan los costos reales 

con relación a los planificados. 

- Las fichas de costo multiplicadas por los niveles de producción conforman el presupuesto 

total. 

 

Conclusiones del Capítulo  
El presente capítulo ha estado conformado con los principales conceptos teóricos actualizados, 

acerca de la importancia de la contabilidad de costos y su tratamiento, enriqueciendo el objeto de 

estudio seleccionado en esta investigación y propiciando una base adecuada para describir la 

metodología en la determinación de los costos predeterminados, que servirán de guía para la 

proyección de los presupuestos.      
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CAPÍTULO 2: CARACTERIZACIÓN Y DIAGNÓSTICO DE LA COOPERATIVA DE 
PRODUCCION AGROPECUARIA LA REFORMA. METODOLOGÍA PARA LA ELABORACIÓN 
DE LAS FICHAS DE COSTO. 
 
Para toda investigación que se realice es de vital importancia conocer de forma general el 

funcionamiento de la entidad objeto de estudio, para ello se debe tener en cuenta varios aspectos 

de interés. En este capítulo se expone además de las características de la entidad, una 

valoración acerca de la situación actual referente al tema específico a estudiar y se describe la 

metodología para determinar fichas de costo. 

 

2.1 Caracterización de la Cooperativa de Producción Agropecuaria La Reforma. 
 
La Cooperativa de Producción Agropecuaria La Reforma (CPA) se encuentra ubicada en el 

municipio de Jatibonico, con domicilio legal en la comunidad de El Guayo, ubicada al noreste  del 

municipio,  fue creada en el año 1978, por Acuerdo número 1 de la Asamblea General de 

Asociados. Actualmente tiene un total de 143 cooperativistas, 119 hombres y 24 mujeres, con un 

área total de 1997 hectáreas, de ellas 1374 dedicadas al cultivo de caña y 308.7 hectáreas para 

la producción pecuaria y de alimentos agrícolas. Ver Anexo No. 1 

 

Misión. 

Alcanzar Producciones de alimentos con calidad y Caña de Azúcar con   rendimiento agrícola de 

más de 54 toneladas por hectárea, manteniendo la rentabilidad de la entidad. 

Administrar de forma eficiente los recursos de que dispone, tanto propios como asignados por el 

estado, para garantizar el cumplimiento de su objeto social. 

Visión  

Convertirse en un gran productor de Caña de azúcar. Lograr una cooperativa diversificada, con 

producciones eficientes y de calidad,  capaz de insertarse en los mercados, obteniendo altos 

niveles de ganancia. 

Objetivos   

1.- Cumplir el Plan de Producción de  caña de azúcar ascendente a  37963 Tn. 

2.-Alcanzar los niveles de producción  de alimentos planificados. 

3.-Elevar  la  atención  al  hombre, mejorando las condiciones de los trabajadores. 
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4.- Lograr la implantación de sistemas de pago en MN y CUC que abarquen al 100% de los 

trabajadores y ayuden  a la estabilización de la fuerza de trabajo. 

6.- Profundizar en la capacitación y estudios que desarrollen las producciones con eficiencia. 

5.- Elevar los conocimientos económicos de los Jefes, Técnicos y Trabajadores. 

 6.-Reducir los índices de gasto con relación a los niveles de producción. 

7.- Lograr la certificación de la contabilidad. 

8.- Aplicar un plan de prevención que eliminen la ocurrencia de robos y otros delitos. 

9- Avanzar en la Implementación del Sistema de Calidad. 

10.- Mejoramiento de la Imagen de la Entidad, respecto a la infraestructura y las áreas 

productivas. 

 

La CPA desde su fundación tuvo como Objeto Social la Producción cañera y la producción de 

alimentos para los asociados y sus familiares. Con el transcurso del tiempo y  el desarrollo de la 

Cooperativa, su objeto social se ha diversificado de forma gradual. En mayo del 2005 se modifica 

su Objeto Social mediante Resolución 254, aprobada por el Ministerio de Economía y 

Planificación.  

  

• Producir y comercializar caña de azúcar de forma mayorista en moneda nacional.  

• Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, viandas, hortalizas, 

granos, cereales, cítricos, aves rústicas y sus huevos, frutas, vegetales, en estado natural 

o procesados artesanalmente y plantas condimentosas, frescas o secas, y de forma 

minorista como concurrente en el Mercado Agropecuario Estatal, en los puntos de venta 

autorizados por el Consejo de  la Administración Municipal, a los socios, trabajadores y 

jubilados de la Cooperativa, según las regulaciones establecidas, así como en el Mercado 

Agro pecuario a partir de cumplir con los destinos definidos en la contratación de la 

producción. 

• Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional leche de ganado mayor 

(vacuno, bufalino y equino) y sus derivados (queso), con destino a la Empresa Láctea del 

territorio, a Comercio (cruzamiento) en los casos autorizados y de forma minorista a 

socios, trabajadores y jubilados de la Cooperativa. 

• Producir y comercializar de forma mayorista leche de cabra a la industria y de forma 

minorista a socios, trabajadores y jubilados de la Cooperativa. 
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• Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional ganado mayor y menor 

en pié y del ganado menor sus carnes, así como animales de trabajo, pieles, producciones 

cunículas, avícolas y de piscicultura, cumpliendo de las regulaciones establecidas. 

• Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, resinas, así como 

madera rolliza y en bolos, cumpliendo de las regulaciones establecidas. 

• Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, carbón vegetal, leña 

para combustible, postes, postes vivos, guano, yaguas, bambú, palmiche y otros productos 

madereros cumpliendo las regulaciones establecidas por el MINAG y de forma minorista 

carbón vegetal, leña para combustible, palmiche y otros productos madereros en el 

Mercado Agropecuario, una vez cumplido el plan contratado. 

• Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional miel de abejas, cera, 

jalea real, propóleos, veneno abejas y abejas reinas con destino a la Organización Estatal 

de Acopio y Comercialización de Productos Apícolas o Establecimiento Apícola del 

territorio. 

•  Producir y comercializar de forma mayorista semillas y posturas de plantas melíferas y de 

forma minorista a los socios y productores individuales, en moneda nacional. 

• Producir y comercializar de forma mayorista flores y arreglos florales, y de forma minorista 

como concurrente en el Mercado Agropecuario Estatal, en los Puntos de ventas 

autorizados por el Consejo de la Administración Municipal, a los socios, trabajadores y 

jubilados de la Cooperativa, según las regulaciones establecidas, así como en el Mercado 

Agropecuario a partir de cumplir con los destinos definidos por la contratación de la 

producción. 

• Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional plantas ornamentales, 

posturas de frutales, forestales y de flores, y de forma minorista como concurrente en el 

Mercado Agropecuario Estatal, en los Puntos de ventas autorizados por el Consejo de la 

Administración Municipal, a los socios, trabajadores y jubilados de la Cooperativa, según 

las regulaciones establecidas, así como en el Mercado Agropecuario a partir de los 

destinos planificados en la contratación. 

• Producir y comercializar de forma mayorista peces de agua dulce y de forma minorista en 

el Mercado Agropecuario, a los socios, trabajadores y socios de la Cooperativa, en 

moneda nacional, según los destinos de la contratación. 
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• Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, plantas medicinales 

frescas o secas con destino al MINSAP y de forma minorista en los puntos de venta 

autorizados por el Consejo de la Administración Municipal, cumpliendo las regulaciones 

establecidas. 

• Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, materia orgánica, 

biopreparados, lombrices, humo de lombriz, forraje, subproductos de las producciones 

para alimento animal, pienso criollo, semillas botánicas, agámicas y posturas de hortalizas 

y vegetales, a otras formas de producción cooperativa, y a otras entidades del MINAZ, 

MINAG entidades y a los campesinos individuales. 

• Producir y comercializar de forma minorista en moneda nacional, guarapo y raspadura a 

partir de las producciones propias de la caña de azúcar, en las guaraperas autorizadas por 

el Consejo de la Administración Municipal, cumpliendo las regulaciones establecidas. 
 

Como se puede apreciar el Objeto Social de la entidad está acorde con la necesidad y 

oportunidad actual de diversificación de la Cooperativa. 

Durante el proceso de diagnóstico se analizaron Fortalezas y Debilidades de la entidad objeto de 

estudio, revelando a continuación  las siguientes: 

Fortalezas.
1- Ser una Cooperativa rentable, con prestigio nacional. 

2- Poseer una dirección fuerte, unida y con experiencia. 

3- Fuerza de trabajo calificada en puestos claves y la mayoría de sus cooperativistas son 

experimentados. 

4- Buen sistema de comunicación interno. 

5- Amplia capacidad de producción, con posibilidades de diversificación en sus producciones. 

6- Existe gran potencial productivo en las tierras y la maquinaria que posee. 

7- Posibilidad  de lograr producciones con calidad y eficiencia. 

Debilidades. 
1- Poca diversificación de sus producciones. 

2- Deficiente atención al hombre. 

3- Deficiente capacitación en temas económicos 

4- Insuficiente trabajo de la  ANIR. 

5- Envejecimiento del personal que ocupa varios cargos de dirección y el resto del personal. 
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6- Irrentabilidad en la producción de alimentos. 

7- Deficiente imagen de la entidad. 

 

Los lineamientos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba constituyen una vía necesaria 

para atenuar las deficiencias en la esfera económica, por lo que a partir de las debilidades 

anteriormente enunciadas, el autor propone soluciones, basadas en los siguientes lineamientos 

relacionados con el tema objeto de estudio: 

 

• “Lograr que el sistema empresarial del país esté constituido por empresas eficientes, bien 

organizadas y eficaces, y serán creadas las nuevas organizaciones superiores de 

dirección empresarial. Se desarrollará la cooperación entre las empresas para garantizar 

mayor eficiencia y calidad. Se elaborará la norma jurídica que regule todos estos 

aspectos.” 

• “El incremento de facultades a las direcciones de las entidades estará asociado a la 

elevación de la responsabilidad sobre la eficiencia, eficacia y el control en el empleo del 

personal, los recursos materiales y financieros que manejan, unido a la necesidad de exigir 

responsabilidad a aquellos directivos que con decisiones, acciones u omisiones ocasionen 

daños y perjuicios a la economía.” 

• “Un sostenido incremento de la eficiencia como base del desarrollo económico, que 

permita lograr la disminución progresiva de los niveles de apoyo que se otorgan por el 

Estado y contribuya a mejorar, en lo posible, la oferta de productos y servicios esenciales 

para  la población.” 

• “Priorizar, a corto plazo, la sustitución de importaciones de aquellos alimentos que puedan 

ser producidos eficientemente en el país. Los recursos para potenciarla deberán 

concentrarse donde existan mejores condiciones para su empleo más efectivo, a fin de 

elevar los rendimientos y la eficiencia de la producción, asimismo, deberá potenciarse la 

aplicación de los resultados de la ciencia y la técnica.” 

• “Asegurar el cumplimiento de los programas de producción de arroz, frijol, maíz, soya y 

otros granos que garanticen el incremento productivo, para contribuir a la reducción 

gradual de las importaciones de estos productos.” 
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2.2 Situación actual referente a los costos.  
 
La Cooperativa presenta una situación económica favorable, manteniendo la rentabilidad desde 

su fundación de forma ininterrumpida, con altos niveles de utilidad en la producción cañera. No 

siendo así en las producciones de cultivos varios de la CPA que presentan pérdidas. Aunque se 

realizan esfuerzos por parte de la dirección para desarrollar  producciones de alimentos con 

ganancias, en la mayoría de los cultivos no ha sido posible. 

En la entidad se aplica el Manual de Contabilidad para productores agropecuarios del MINAZ,  se 

controlan a través del método de acumulación perpetuo, sistema que usualmente es utilizado por 

la mayoría de las empresas, su acumulación se analiza por cada cultivo. 

Los gastos originados por consumo material, gastos de la fuerza de trabajo y otros gastos 

indirectos de producción, se registran en cuentas de gasto Producciones en Proceso (700), que 

son analizadas por cada producción y a su vez por elementos del gasto. Las producciones que se 

terminan durante el mes se contabilizan en la cuenta de Producción Terminada (195),  valoradas 

por un costo predeterminado. Con el cierre mensual se realiza el ajuste correspondiente de los 

costos, conforme al procedimiento establecido en el mencionado Manual. 

Una vez revisados los documentos (Anexo 3 Lista de documentos revisados) relacionados con 

los costos se observó que: la entidad utiliza el método más beneficioso para su acumulación y el 

procedimiento y las técnicas que utiliza para el costeo real son correctas. 

También se pudo conocer que aunque este sistema de costo posibilita emplear tanto el costeo 

normal como el estándar, este último no se utiliza, y la entidad  no cuenta con un adecuado 

presupuesto de gastos para la producción de alimentos, fundamentado en fichas de costo, lo que 

está limitando la planificación, control y análisis de los costos.  

 

A partir de los resultados obtenidos se decide,  para enriquecer el diagnóstico, aplicar una 

encuesta (anexo 2) a 36 cooperativistas, distribuidos entre obreros, técnicos, y dirigentes,  los 

que representan el 25% del total,  sobre la Irrentabilidad en la producción de alimentos, 

obteniendo los resultados que se exponen a continuación: 

Solo 4 cooperativistas se interesan por conocer los costos de sus producciones, lo que 

representa el 10% de la muestra, esto denota la falta de capacitación en temas económicos de la 

mayor cantidad de obreros. 
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Los términos de contabilidad de costos no los conoce la mayoría de los trabajadores 

encuestados. 

Los trabajadores conocen en casi su totalidad, que existe ineficiencia en la producción de 

alimentos, con altos niveles de Irrentabilidad, (34), para un 97 por ciento de los encuestados, los 

cuales coinciden en las siguientes causas:  

Existen producciones que siempre serán irrentables, (33) para el 92 por ciento. 

Es muy difícil controlar sus gastos, (32) para el 86 por ciento. 

Es posible planificar los gastos e ingresos antes de hacer la siembra, (7) para el 19 por ciento. 

Todos los trabajadores pueden trabajar en la reducción de los costos, (5) para el 15 por ciento. 

El económico y la contadora son los únicos responsables de controlar los costos, (18) para el 50 

por ciento de los encuestados.  

 

Por el resultado de las encuestas se llega a la conclusión de que la capacitación en temas 

económicos es insuficiente y en temas de contabilidad de costos es muy pobre, los análisis 

realizados se limitan a debatir los resultados obtenidos en el período, careciendo de un plan 

objetivo que permita el análisis de las desviaciones y sus causas. Es la primera vez que en esta 

entidad se realiza un trabajo  con este tema de investigación, por lo que el personal de la entidad 

se ha interesado y muestran su disposición para el desarrollo de este trabajo.  
 

Uno de los objetivos de trabajo de esta Cooperativa es el incremento de la Producción de 

Alimentos, aspecto en el que tiene gran importancia, según el criterio de los expertos en el tema, 

las condiciones existentes para la producción de granos, en especial de frijoles, amparado por un 

Proyecto de Iniciativa Local  para la sustitución de importaciones del Gobierno Municipal, 

incrementando la posibilidad de aplicación de la presente investigación. 

 
2.3. Metodología para la confección de las fichas de costo. 
Una parte integral de cualquier sistema de costo  es el establecimiento de los  elementos 

fundamentales para la confección de una ficha de costo 

1- Material Directo se dividen en: 

• precio 

• eficiencia (uso) 

2- Mano de Obra Directa pueden dividirse en: 
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• precio (tasa de mano de obra) 

• eficiencia (horas de mano de obra) 

3- Los costos indirectos de fabricación, se pueden dividir en: 

• Costos indirectos de fabricación fijos 

• Costos indirectos de fabricación variables 

 

2.3.1 Pasos a seguir para la elaboración de la ficha de costo según Resolución 1/2005  
 
La Resolución conjunta no 1/2005 del Ministerio de Economía y Planificación del Ministerio de 

Finanzas y Precios expresa en su sexto aspecto: ”Las entidades estatales cubanas y las 

sociedades mercantiles de capital totalmente cubano mantendrán actualizadas sus fichas de 

costos o de gastos unitarios para reducirlas en todo lo posible, identificando las reservas de 

eficiencia y reduciendo los componentes en pesos convertibles que aplican, sin esperar a 

autorización superior alguna para ello, incluso en los casos que se hayan fijado límites máximos 

por instancias superiores.”  

Se definirá la capacidad instalada para la producción del producto específico, así como las 

producciones reales obtenidas en los últimos 2 años y el plan que se está previendo para el año 

planificado, información que resulta básica para la determinación de los gastos fijos por unidad de 

producción y en consecuencia poder compararla posteriormente con los datos reales que se 

obtengan del año corriente. 

 

A continuación se muestran los contenidos de cada fila, explicando cada concepto de gasto de 

forma general y de forma específica en la CPA La Reforma: 

 

1.) Materias primas y materiales: Se suman las filas desde la 1.1 hasta 1.4 

Los  precios  de los materiales directos son los precios unitarios con los cuales los 

materiales directos se comprarían. El departamento de contabilidad de costos y el de 

compras son generalmente los responsables de establecerlos, por su acceso a las 

condiciones de mercado y otros factores relevantes. Cuando se usa más de un material 

directo en un proceso de producción, debe calcularse  para cada material.  

La eficiencia (cantidad o uso) de los materiales directos son especificaciones 

preestablecidas de la cantidad de materiales directos para la producción de una unidad. Si 
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se requiere más de un material directo para completar una unidad de producción, debe 

calcularse de forma individual para cada material.  

 

Fila 1.1 Materias primas y materiales: gastos de recursos materiales comprados y producidos 

empleados en la producción, identificables directamente con el  producto, incluye semillas, 

fertilizantes, plaguicidas y fungicidas, herbicidas y otros materiales directos, entre los que se 

encuentran: Cloruro de potasio, Súper fosfato, Nitrato, Fitomás, Flex, Leopard, Cipermetrina, 

Karate, Thiovit, Mancoseb, Envases. 

 

Para su cálculo se revisan los consumos de materiales de las últimas cosechas atendiendo a 

cantidades y precios, a través de los vales de entrega de cada material, buscando el promedio 

ponderado, también se tiene en cuenta los precios fijados en el contrato con la comercializadora, 

llegando finalmente a la lista de materiales directos con la cantidad y el precio planificado.  

 

Fila 1.2 Combustibles y lubricantes: Se incluyen todos los gastos de combustibles y lubricantes 

necesarios, según índices de consumo establecidos, pruebas de litro, informe de consumo de 

períodos anteriores, estableciendo los niveles a utilizar en todas las etapas de la producción, 

desde la preparación de tierra hasta la cosecha.      

Fila 1.3 Energía Eléctrica: Se incluye el importe por concepto de energía eléctrica utilizada en la 

producción, de acuerdo a la tarifa vigente. 

Fila 1.4 Agua: Importe correspondiente al pago a Recursos Hidráulicos por derecho de uso de 

agua.   

 

  2.) Gastos de elaboración: Se consignará la suma de las filas 3 a la 8.  

  3.)  Otros gastos directos: Se precisará de la información el desglose siguiente: 

Fila 3.1 Depreciación: Se incluirá solamente la depreciación  de los activos  que se encuentran 

en función de la producción según las tasa establecidas. 

 Fila 3.2 Arrendamiento de Equipos: Se corresponde con los gastos que por este concepto se 

incurra de acuerdo a los equipos que participen directamente en la producción. En esta 

producción no se han planificado gastos por este concepto. 

Fila 3.3 Ropa y calzado: Es el resultado de los precios de botas, camisas y pantalones 

multiplicados por la cantidad de trabajadores directos a la producción. 
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 4.)  Gastos de Fuerza de Trabajo: Corresponde al importe total de los gastos por este concepto 

de la suma de las filas 4.1 a la 4.5 

Los  precios (tasa) para Mano de Obra Directa  es la tasa que un individuo recibirá por su trabajo, 

generalmente se basa en el tipo de trabajo que realiza y en la experiencia que posee. El pago de 

vacaciones e incapacidades no se incluyen, que normalmente forman parte del costo indirecto de 

fabricación. 

 La eficiencia se predetermina por la cantidad de horas de mano de obra directa que se utilizarían 

en la producción de una unidad terminada. Los estudios de tiempo y movimiento son muy útiles, 

que considera aspectos como las condiciones bajo las cuales los trabajadores deberán ejecutar 

las tareas asignadas. Otro aspecto a tener en cuenta es lo que técnicamente se denomina curva 

de aprendizaje. 

 

Fila 4.1 Anticipo y Salario: Es el cálculo de la tasa por hora de MOD multiplicada por la cantidad 

de horas de MOD necesarias, en cada labor específica a realizar por el personal directo a la 

producción. 

Fila 4.2 Vacaciones, es el resultado de multiplicar el importe de anticipo y salario por el 9.09 %  

que acumulan los trabajadores directos. 

Fila 4.3 Impuesto sobre la utilización dela fuerza de trabajo, refleja el importe de la obligación con 

el presupuesto del estado, la CPA hasta estos momentos no realiza aporte por este concepto. 

 

Fila 4.4 Contribución a la seguridad social, refleja el importe correspondiente a la contribución a 

la seguridad social, que en lo estatal se utiliza como base de cálculo el salario y en la CPA se 

calcula aplicando el 5 % al valor de las ventas.      
Fila 4.5 Estimulación en pesos convertibles: No se planifica estimulación por este concepto. 

 

 5.) Gastos indirectos de producción: Son aquellos que no pueden identificarse con el producto 

y que se relacionan de forma indirecta. 

 

El concepto del establecimiento de los costos indirectos de fabricación es similar al 

establecimiento de los de Material Directo y Mano de Obra Directa, sin embargo los 

procedimientos  que se usan son completamente diferentes. 
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Los Costos Indirectos de Fabricación incluyen materiales indirectos, mano de obra indirecta y 

otros costos indirectos de manufactura.  

Cuando se determina el costo de un producto la cantidad de costos indirectos de fabricación se 

separa en costos variables y fijos. El cálculo de tasa de aplicación  para el próximo año por lo 

general se calcula dividiendo los costos indirectos de fabricación variables y fijos entre el nivel de 

producción estimado (a capacidad normal) expresados en horas de MOD. 

De dicha información se puntualizarán los conceptos de las siguientes filas: 

Fila 5.1 Depreciación: Corresponde a la depreciación de Activos que participan en varias 

producciones de conjunto, anotándose el porciento que corresponde a los frijoles. 

 Fila 5.2 Mantenimiento y reparación: Gastos por estos conceptos que participan en el proceso 

productivo.  

 

Hasta esta fila quedaría conformada la ficha de costo predeterminada, si no fuera preciso 

establecer precio. En el caso específico de la entidad objeto de estudio, por tratarse de una 

Cooperativa de Producción Agropecuaria, se hace necesario continuar con el cálculo de las filas 

siguientes, teniendo en cuenta que la base del cálculo de la Contribución a la Seguridad Social es 

el 5 % del valor de las ventas. 

6.) Gastos Generales y de Administración: incluye el importe de los gastos en que se incurre 

en las actividades de administración de la entidad, en la proporción que corresponde a la 

producción. 

7.) Gastos de Distribución y Ventas: Se registran los gastos en que se incurra relacionados con 

las actividades posteriores a la terminación del proceso productivo para garantizar el 

almacenamiento, entrega y distribución de la producción terminada. 

8.) Gastos bancarios: Solo se incluirán los  gastos y comisiones bancarias relacionadas con la 

producción. 

9.) Gastos Totales: Suma de las filas 1+2 

10.) MMaarrggeenn  ddee  uuttiilliiddaadd  ssoobbrree  bbaassee  aauuttoorriizzaaddaa::  SSee  aannoottaarráá  eell  iimmppoorrttee  qquuee  rreessuullttee  ddee  llaa  

aapplliiccaacciióónn,,  sseeggúúnn  lloo  eessttaabblleecciiddoo  ppoorr  eell  MMFFPP..  

PPaarraa  eessttee  pprroodduuccttoo  ssee  ccaallccuullaa  eell  2200  %%  ssoobbrree  llooss  ggaassttooss  ddee  eellaabboorraacciióónn..    

1111..))  PPrreecciioo::  RReefflleejjaa  eell  pprreecciioo  ddee  vveennttaa  ffoorrmmaaddoo  aa  ppaarrttiirr  ddeell    ccoossttoo  ddee  pprroodduucccciióónn  mmááss  eell  mmaarrggeenn  ddee  

uuttiilliiddaadd  SSee  ddeetteerrmmiinnaa  eell  pprreecciioo  mmááxxiimmoo  ssuummaannddoo  llaa  ffiillaa  99  ddee  mmoonneeddaa  ttoottaall  mmááss  llaa  ffiillaa  1100..  
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⎛ ecioecio PrPr

⎛ CantidadCantidad

1122..))    %%  ssoobbrree  eell  ttoottaall  ddee  ggaassttooss  eenn  ddiivviissaass::  SSee  aannoottaa  eell  iimmppoorrttee  qquuee  rreessuullttee  ddee  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddeell  

ppoorr  cciieennttoo  uuttiilliizzaaddoo  aa  llooss  ggaassttooss  eenn  ddiivviissaass  aa  llaa  ffiillaa  99,,  eenn  mmoonneeddaa  ccoonnvveerrttiibbllee..  NNoo  ssee  uuttiilliizzaa  ppoorr  nnoo  

tteenneerr  ccoommppoonneennttee  eenn  CCUUCC   

1133..))  CCoommppoonneennttee  eenn  ddiivviissaass::  TToottaall  ddee  GGaassttooss  mmááss  MMaarrggeenn::  SSuummaa  ddee  llaa  ffiillaass  99  yy  1122..  NNoo  ssee  uuttiilliizzaa  

ppoorr  nnoo  tteenneerr  ccoommppoonneennttee  eenn  CCUUCC    

 

2.4 Cálculo y análisis de las variaciones. 
Los costos planificados  habilitan a los directivos para realizar comparaciones periódicas de los 

resultados reales con los planeados. El análisis de las variaciones es una técnica utilizada para 

medir el desempeño, corregir ineficiencias y exigir explicación. 

Las variaciones se analizan en orden similar al utilizado para su planificación. 

1- Variación en precio de los Materiales Directos: Es la variación entre el precio real y el 

planificado por unidad de materiales directos comprados, define la variación de materiales 

directos por unidad. Es importante anotar que la cantidad real comprada es la utilizada en 

el cálculo de esta variación,  en vez de la cantidad real usada, puesto que el acto de 

compra es el que dará origen a la variación de precio. 

         La ecuación para el cálculo es la siguiente: 

⎟
⎠

⎜
⎝ unidadporunidad        Materiales                                                                     comprada 

⎟
⎟

⎜
⎜

− planporreal   Precio de los    =                                                  x    Cantidad real  

   Variación ⎞

        Directos 
 

2- Variación en eficiencia de los Materiales Directos: Es la diferencia entre la cantidad real 

y la cantidad estándar permitida de materiales directos, multiplicada por el precio estándar. 

Entendiéndose que la cantidad estándar permitida es igual a la cantidad estándar de 

materiales directos por unidades, multiplicada por la producción equivalente.  

La ecuación para el cálculo es la siguiente:  

⎟
⎠

⎜
⎝ permitidautilizada   Materiales                                                                  estándar 

⎟
⎟

⎜
⎜

− aplanificadreal        Eficiencia de    =                                                   x    Precio unitario  

        Variación ⎞

   Directos 
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3- Variación en precio de la Mano de Obra Directa: Es la diferencia entre la tasa salarial 

por hora real y la tasa salarial por hora estándar, multiplicada por las horas reales de mano 

de obra directa trabajadas, resultando la variación en precio de la mano de obra directa 

total. 

     La ecuación para el cálculo es la siguiente: 

⎟
⎠

⎜
⎝ planhorarealhora           Mano de Obra                                                                     trabajadas 

⎟⎜ − porsalarialporsalarialPrecio de la     =                                                             x   de mano obra directa 
⎟
⎞

⎜
⎛ TasaTasaVariación                                                                                                                                                

de                                                                                       Número de horas 

Directa 
 

4- Variación en eficiencia de Mano de Obra Directa: Es la diferencia entre las horas reales de 

mano de obra directa trabajadas y las horas de mano de obra directa estándar permitidas, 

multiplicada por la tasa salarial por hora estándar.  

Las horas de mano de obra estándar permitidas equivalen al número planificado de horas de 

mano de obra directa por unidad, multiplicadas por la producción equivalente. 

La ecuación para el cálculo es la siguiente: 

⎟
⎠

⎜
⎝ permitidastrabajadas   Mano de Obra                                                                      Obra Directa  

⎟
⎟

⎜
⎜

− planMODrealesMOD   Eficiencia de    =                                                              x   por hora de Mano de 
⎞⎛ deHorasdeHoras   Variación                                                                              Tasa salarial estándar 

   Directa 

 

5- Los procedimientos específicos para analizar las variaciones de los Costos Indirectos de 
Fabricación, son totalmente diferentes a los utilizados en el análisis de las variaciones en los 

Materiales Directos y la Mano de Obra Directa. 

 

Los tres métodos más usados son: 

• Análisis de una variación, es la diferencia entre los costos indirectos de fabricación reales y 

los costos indirectos de fabricación aplicados a la producción. Esta técnica es muy limitada en 

su aplicación porque muestra que existe una variación  pero no ayuda a precisar las posibles 

causas. 

 

La ecuación del análisis de una variación de Costos Indirectos de Fabricación es: 
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Variación Total de    =     Costos Indirectos          -      Costos Indirectos 

Costos Indirectos         de Fabricación Reales            de Fabricación Aplicados 

De Fabricación   

 

Costos Indirectos            Horas  de Mano de                Tasa de aplicación de los 

De Fabricación        =     Obra Directa planificadas    x     costos indirectos de  

Aplicados                         permitidas                                fabricación 

• Análisis de dos variaciones, divide el análisis de una variación de los costos indirectos de 

planificación se divide en:   

 

• Variación presupuesto (controlable). La diferencia entre los costos indirectos de 

fabricación reales y los costos indirectos de fabricación presupuestados en función de las 

horas de mano de obra estándar permitidas.   

 

La ecuación para la variación presupuesto es: 

Variación               Costos Indirectos               Costos Indirectos de fabricación 

Presupuesto   =     de fabricación           -         presupuestados en HMOD 

Controlable            reales                                  permitidas  

        

⎟
⎠

⎜
⎝ permitidasMODCapacidad ociosa)                                                                 fabricación fijos   

⎟
⎟

⎜
⎜

− planMODdeHoras(denominador o                                                                     indirectos de 
⎞⎛ deHorasadorDenominDe producción    =                                                             x   plan de costos 

• Variación volumen de producción (denominador o capacidad ociosa). La diferencia 

entre el nivel de actividad denominador (generalmente capacidad normal) multiplicado por 

la tasa de aplicación planificada de costos indirectos de fabricación.  

La ecuación para la variación volumen de producción es: 

 

Variación volumen                                                                Tasa de aplicación           

 

• Análisis de tres variaciones, descompone la variación presupuesto en dos variantes en:  

 



_________________________________________________________________Capítulo II 

                                                                                                                                                                                                      32 

• Variación precio (gasto). La diferencia entre los costos indirectos de fabricación reales y 

los costos indirectos de fabricación presupuestados en función de las horas de mano de 

obra directa realmente trabajadas. 

 

La ecuación para la variación precio es:  
Variación              Costos Indirectos        Costos Indirectos de Fabricación  

precio          =       de fabricación       -      presupuestados en HMOD   

(gasto)                  reales                           realmente trabajadas 

 

• Variación eficiencia. La diferencia entre las horas de mano de obra directa reales 

trabajadas y las horas de mano de obra directa planificadas permitidas multiplicada por la 

tasa de aplicación estándar de los costos indirectos de fabricación variables. 

La ecuación para el cálculo es: 

⎟
⎠

⎜
⎝ permitidastrabajadas                                                                                                         variables 

⎟⎜ − planMODrealesMOD           Eficiencia  =                                                                   x    planificada de CIF            
⎟
⎞

⎜
⎛ deHorasdeHoras          Variación                                                                             Tasa de aplicación                  

                                                                                              

   

                                                                                                                                                                         

 Conclusiones del capítulo 
Después de describir la metodología para la elaboración de las fichas de costo, se concluye que 

los objetivos trazados en el presente capítulo se cumplieron, quedando explicado detalladamente 

la metodología para la elaboración de las fichas de costo según resolución no.1/2005 y como 

calcular a través de fórmulas las variaciones de los tres elementos fundamentales del costo: 

Material Directo, Mano de Obra Directa  y Costos Indirectos de Fabricación, dando paso en el  

siguiente capítulo a la elaboración y aplicación de fichas de costo y al análisis de las variaciones.    

 

 

 

 

 



_________________________________________________________________Capítulo III 

                                                                                                                                                                                                      33 

CAPÍTULO 3: ELABORACIÓN DE FICHAS DE COSTO EN LA PRODUCCIÓN DE FRIJOLES 
EN LA CPA LA REFORMA 
 
El tema central de este capítulo es la elaboración y aplicación  de Fichas de costo, conformada 

por los tres elementos básicos del costo, basados en índices históricos, índices de consumo, 

consulta a expertos, que permitan determinar las variaciones con respecto a los reales, como 

instrumento de planeación, control y análisis necesarios con vistas a elevar la eficiencia en la 

cosecha de frijoles en la CPA La Reforma.  

 

3.1 Propósito de los costos predeterminados. 
Los costos planeados, costos predeterminados o costos programados funcionan como controles 

para regular los resultados reales, pueden ser empleados para los propósitos siguientes: 

• Control de costos 

• Costeo de Inventarios 

• Planeación presupuestaria 

• Fijación de precios a los productos 

• Mantenimiento de registros. 

 

Se basan en un alto grado de eficiencia, consideran que las partes componentes (material 

directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación) pueden ser adquiridos a un buen 

precio general, no necesariamente el más bajo de todos los tiempos, pero muy por debajo del 

precio esperado más alto, éstos se fijan por encima de los niveles de eficiencia, pero pueden ser 

satisfechos o sobrepasados con una producción eficiente. El cálculo de la producción  estimada 

se realiza teniendo en cuenta el concepto de Capacidad normal: es la que se basa en la 

capacidad productiva práctica y consulta la demanda del producto por los clientes; debe ser igual 

o menor que la capacidad productiva práctica. 

Para la predeterminación de los costos en esta producción en específico ha sido necesario el 

estudio  las condiciones específicas en las que se pretende desarrollar la producción de frijoles 

en la CPA.  
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3.2 Confección de la Ficha de costo. 
Durante este proceso se necesitó consultar varios documentos y el personal de la parte técnica 

productiva, con el objetivo de conocer las producciones reales de los últimos años, características 

del suelo, recomendaciones de fertilizantes, sistema de riego que se utilizará, programa de 

labores a realizar y otros datos necesarios que se relacionan más adelante en cada paso de la 

confección de la ficha de costo, basada en la resolución no.1/2005: 

 

- Encabezamiento del modelo: 
*   Entidad                                                       CPA La Reforma 

*   Código                                                        727.5.2074 

*   Organismo                                                 AZCUBA 

*    Área                                                          36 Hectáreas. 

*   Rendimiento de los últimos 2 años            0,6  Tns/Ha. 

*   Capacidad instalada                                  31,5 Toneladas. 

*   Plan de producción                                    25,2 Toneladas. 

*   Rendimiento                                               0,7 Tns / hectárea. 

 
Fila 1 Materia Prima y Materiales: Es la suma de las filas de la 1.1 a la 1.4 del modelo. 

Fila 1.1 Materias Primas y Materiales.  

 A continuación se relaciona en una tabla la lista de Materia Prima y materiales fundamentales. 

D e s c r i p c i ó n  UM Precio 
unitario  

Eficiencia 
planificada

Precio   
planificado 

Cantidad 
necesaria 

Semilla Kg 19,62 32,00 627,84 806,40 

Cloruro de potasio Kg 0,24 182,00 43,68 4586,40 

Súper fosfato Kg 0,26 91,50 23,79 2305,80 

Nitrato Kg 0,25 164,10 41,02 4135,32 

Fitomás Litro 1,68 6,00 10,08 151,20 

Flex Litro  28,57 0,80 22,85 20,16 

Leopard Litro 12,01 1,00 12,01 25,20 
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Cipermetrina Litro 9,05 1,50 13,57 37,80 

Karate Litro 6,18 1,50 9,27 37,80 

Thiovit Kg 4,04 2,50 10,10 63,00 

Mancoseb Kg 6,23 1,50 9,34 37,80 

Envases Sacos 1,86 25 46,50 630 

Otros M.D.(20 %) --   201,71 1,00 201.71 5083.09 

Total       1071.76  

 

En esta tabla se observan los precios unitarios e índices de consumo de  los materiales directos 

necesarios para producir una unidad terminada, además de las cantidades a utilizar  para los 

niveles de producción planificados. 

 

 Fila 1.2 Combustible y lubricantes: A continuación se muestra los consumos necesarios para 

producir una unidad de producción. 

Descripción U/M Precio 

unitario 

Eficiencia 

planificada 

Importe 

planificado 

Cantidad 

necesaria 

Combustible Diesel Litro 0,57 243.0 138.51 6123.6 

Aceites Litro 0,72 23.0   16.56   579.6 

Grasas Kgrs 0,97 0.97     7.76   201.6 

Total    162.83  

 
Fila 1.3 Energía Eléctrica:  

Importe de Electricidad  $ 5083.50 

Costo por unidad                201.73 

 
Fila 1.4 Agua: Demanda de consumo de agua. 

Capacidad 

instalada 

Precio CUP Gastos Costo por unidad 

a producir 

120 Lts/seg. $ 9.30 $ 1 116.00 $ 44,28 
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Fila 2 Gastos de Elaboración: Es la suma de las filas 3 a la 8. 

Fila 3 Otros gastos directos: Es el subtotal de las filas 3.1 a la 3.3.   

Fila 3.1 Depreciación 

Activos                        Depreciación 

Electrobomba              $ 29,56 

Tractor Yunz                 174,90 

Sistema de riego          251.30 

Casa del área               125.00 

Total depreciación    $  580.76 

Costo por unidad      $     23.05 

Fila 3.3 Ropa y calzado: Se planifica 1 muda de ropa y calzado para cada trabajador  directo 

(18). 

 Precio Cantidad Importe 

Camisa de trabajo    5.22 18    $ 93,96 

Pantalón    7.38 18     132,84 

Botas de trabajo  19.56 18     352,08 

Total de gastos       578,88 

Costo por unidad         22,97 

 
Fila 4  Gastos de la Fuerza de trabajo: Es la suma de las filas 4.1 a la 4.5. 

Fila 4.1  Salario y anticipo:  
 

Tipo de Trabajo Tasa por 
Hora MOD 

Horas de 
MOD/Unidad 

Costo  total 
MOD 

Horas 
totales MOD  

Operadores maquinaria $ 3,96 47,1 $  4700.30 1186,9 
Obreros Agrícolas 3,64 382,0 35040.10 9626,4 
J´Area 3,75 31,8 3005.10 801,4 
Técnico 3,75 31,8 3005.10 801,4 
Custodios 3,12 95,3 7492.96 2401,6 
Total $ 3,59 588,0 $ 53243.56 14817,7 
 
Los datos expuestos sirven de base para el cálculo de anticipo y salario: 
588 HMOD por unidad de producción  X Precio de HMOD $ 3,59  
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 es igual a $ 2 110,92. 
 
Fila 4.2  Vacaciones:  
Salario y anticipo por unidad    $  2110,92 
9,09 % de Vacaciones                    191,88 
 
Fila 4.4  Contribución a la seguridad social:  
Precio de venta por unidad: $ 5 608,19 
5% de la venta  $ 280,41. 
 
Fila 5  Gastos indirectos de producción: Es la suma de las filas 5,1 más 5,2. 
 Fila 5.1 Depreciación: Corresponde a la depreciación de Activos que participan en varias 
producciones de conjunto, anotándose el porciento que corresponde a los frijoles. $33,27 
Fila 5.2 Se planificó un costo de $ 55,00 por tonelada para cubrir los gastos de mantenimiento y 
reparación  relacionados con la producción. 
 
Fila 6 Gastos Generales y de Administración: Esta fila es la suma de las filas 6,1 a la 6,6.  
Fila 6.6  Otros: Se anotó el importe  correspondiente a los gastos de administración: $ 524,25 
Las filas 5 y la 6 se han conformado a partir del Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricación. 
 
Para establecer los planes de costos indirectos de fabricación se ha realizado un análisis 

cuidadoso de las experiencias anteriores, condiciones económicas esperadas y demás 

informaciones de interés a fin de obtener la mejor predicción posible. Estos se han dividido en 

fijos y variables calculados en base al nivel de producción estimado, expresado en horas de 

mano de obra directa. Siendo a la vez la tasa estándar de aplicación de los gastos indirectos de 

fabricación variables más la tasa estándar de aplicación de los gastos indirectos de fabricación 

fijos igual a la tasa estándar de aplicación total de los costos indirectos de fabricación para el 

próximo periodo. 

De esta forma se ha confeccionado el presupuesto estático, basado en el nivel de actividad 

estimado: 

Nivel de actividad proyectado (horas de M.O.D.) 14817,7 

Costos indirectos de fabricación variables:  

Materiales indirectos $ 4926.39 

Mano de obra indirecta 2194.65 

Reparación y mantenimiento 918.00 

Energía    83.50

Total costos indirectos de fabricación variables $ 8122.54

Costos indirectos de fabricación fijos:  
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Energía eléctrica $   129.50 

Administración 6344.83 

Depreciación de activos fijos       852.46

Total de costos fijo de fabricación fijos   $ 7326.79

Total costos indirectos de fabricación $ 15449.33 

  Tasa de aplicación:                                                                     

Tasa de aplicación de CIF variables ($8122,54/14817,7 hmod) $ 0,55 

Tasa de aplicación de CIF fijos($7326,79/14817,7 hmod) 0,49 

Tasa de aplicación de CIF totales ($15449,33/14817,7 hmod) 1,04 

CIF Variables ($0.55/HMOD x 588 HMOD) 323,40 

CIF  Fijos ($ 0,49/HMOD x 588 HMOD) 288,12 

CIF  Totales ($1,04/HMOD x 588 HMOD) 611,52 

 

El presupuesto estático se basa en el nivel de actividad, capacidad normal (14817,7 hmod) y sus 

costos fijos para un rango de actividad entre 12000 y 15300 HMOD. 

 
Fila 7  Gastos de distribución y ventas: Es la suma de las filas 7.1 a la 7.5. 

Fila 7.5  Otros gastos de distribución y venta: Se incluyeron todos los gastos planificados por este 

concepto. $ 86,07. 
Fila 8 Gastos bancarios: Se planificó los servicios y comisiones bancarias para la producción de 

una tonelada, resultando $ 86,07. 

Fila 9  Gastos totales o costo de producción: Es la suma de las filas 1 y la 2. 

Fila 10  Margen de utilidad sobre la base autorizada: Se calculó el 20% de los gastos de 

elaboración. 

$ 3497.99 x 20%      $ 699,60 

Fila 11  Precio: Refleja el precio de venta formado a partir del  costo de producción más el 

margen de utilidad, con un valor de $ 5 608,19.   
 

Después de revisar las fichas de costo disponibles, se observó que las existentes poseen valores 

que no están acorde con los actuales calculados en este trabajo, por diversas razones no se 
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tomaban los documentos correctos y no se aplicaban los procedimientos establecidos. Por lo que 

se hace necesaria la elaboración de Ficha de costo actualizada como continuidad del trabajo. 

 

  
MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS 

MINISTERIO DE ECONOMÍA Y PLANIFICACIÓN          
FICHA  PARA  PRECIOS Y SU COMPONENTE EN PESOS CONVERTIBLES 

EMPRESA:   CPA La Reforma                                                                             CODIGO: 727.5.2074 
Organismo:  AZCUBA        Plan de Producción:  25,2.      Capac. Instalada:  31,5  
Producto o Servicio:  Frijol Negro                                                                       % utiliz:  80 

Código Prod. o Serv.:                   UM: Tonelada             Prod. Period. Anterior: 21,6
CONCEPTOS DE GASTOS    (1) Fila 

(2) 
TOTAL 

UNITARIO   (3) 
De ello:     
CUC      (4) 

Materia Prima y Materiales 1 1 410.60 
 Materia Prima y materiales fundamentales 1.1 1 001.76 
  Combustibles y lubricantes 1.2 162.83 
  Energía eléctrica 1.3 201.73 
  Agua 1.4 44.28 
Sub total ( Gastos de elaboración) 2 3497.99 
Otros Gastos directos 3 46.02 
  Depreciación  3.1 23.05 
  Ropa y calzado ( trabajadores directos) 3.3 22.97 
Gastos de fuerza de trabajo 4 2 583.21 
  Salarios 4.1 2 110.92 
  Vacaciones 4.2 191.88 
  Contribución a la seguridad Social  4.4 280.41 
Gastos indirectos de producción 5 87.27 
  Depreciación 5.1 32.27 
  Mantenimiento y reparación 5,2 55.00 
Gastos generales y de administración 6 524.25 
  Otros 6.6 524.25 
Gastos de Distribución y Ventas 7 86.07 
  Otros 7,5 86.07  
Gastos Bancarios 8 171.17  
Gastos Totales o Costo de producción 9 4 908.59  
Margen utilidad S/ base autorizada 10 699.60  
PRECIO : 11 5608.19  
Aprobado por:                                          Firma:         
    Noel de la Osa Oropeza                

Cargo:Presidente Fecha: 
30/04/2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Ficha de Costo, elaborada como resultado de un proceso de estudio y cálculos de los diversos 

factores que influyen sobre los costos, sin lugar a dudas, constituye un documento  de suma 

importancia y fácil comprensión, que resulta imprescindible para la planeación, control y análisis 

de los costos, razón por la que se procede a confeccionar la Ficha de Costo para la producción 
                                                                                                                                                                                                      39 



_________________________________________________________________Capítulo III 

                                                                                                                                                                                                      40 

de frijoles. Fue consultada la Resolución conjunta 01/2005 de MEP y MFP relacionada con la 

confección de fichas de costo, procediendo a su confección para la producción de 1 tonelada de 

frijoles.  

 

La presente ficha de costo fue aprobada por la junta directiva de la CPA para ser utilizada 

internamente en la entidad para la planeación, control y análisis de los costos. 

Como se aprecia el costo unitario planificado es de $4908.59. Incluyendo el cálculo del 5% de la 

venta, destinado a la contribución a la seguridad social, establecido para las CPA. Y su precio de 

venta es de $ 5 608,19. 

 

3.3 Cálculo y análisis de variaciones. 
 
Uno de los principales propósitos de un sistema de costo es ayudar a la gerencia a controlar los 

costos de producción, facilitando la realización de comparaciones periódicas de los resultados 

reales con los planeados. Las diferencias que resultan de estas comparaciones se denominan 

variaciones y el análisis de éstas es una técnica para medir el desempeño.  

Por las características de este cultivo, que es temporal y su producción se desarrolla en un corto 

periodo de alrededor de tres meses no fue posible aplicar toda la metodología en tiempo real 

durante el proceso productivo, lo que limitó su efectividad, aunque el análisis de las variaciones 

se realizará después de concluida la cosecha. Se decide aplicar de forma práctica la técnica de 

variaciones, su conocimiento permitirá a la entidad tomar desde ahora medidas correctivas 

durante los preparativos de la próxima cosecha. 

 

Para el cálculo de las variaciones es necesario obtener la información de diferentes documentos 

y registros. 

Por ejemplo: El Informe de producción nos ofrece la siguiente información: 

 

Área cosechada                                                   36 hectáreas. 

Producción en proceso al inicio del período          - 0 - 

Unidades terminadas en el período                     20,5 toneladas 

Producción en proceso al final del período           - 0 - 

Producción equivalente                                        20.5 toneladas 
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En lo adelante se relaciona en cada variación calculada las fuentes de información utilizadas. 

 

3.3.1 Variaciones de los Materiales Directos. 
 
Variación precio: 
Para el cálculo de esta variación se necesita información de las siguientes Fuentes: 

- Recepción de materiales directos comprados. 

- Estándares de precio de materiales directos. 

 

Como se ha podido observar durante el trabajo, la producción de frijoles requiere de entrada 

múltiple de materiales directos, en estos casos el análisis de la variación precio se analiza por 

cada producto específico (lista de materiales), en los casos que se realizaron  varias compras de 

un mismo material a precios diferentes, se realizó la ponderación de cada compra individual en la 

unidad de medida y su correspondiente precio unitario.  

 

Tabla 6: Variación precio de materiales directos 
Materiales  

U/M 
Precio 
Real 
/unidad 

Precio 
planificado 

/unidad 

Diferenc. 
Precio 
/unidad 

Cantidad 
real 

comprada 

 
Variación 

precio 
Semilla Kg   19.60 19.62 (0.02) 810    (16.20) 

Cloruro de potasio Kg   0.24 0.24 - 0 - 4600 - 0 - 

Súper fosfato Kg   0.26 0.26 - 0 - 1500 - 0 - 

Nitrato de amonio Kg   0.25 0.25 - 0 - 4000 - 0 - 

Fitomás Litro   1.51 1.68     (0.17) 120    (20.40) 

Flex Litro 30.02    28.57      1.45 20     23.00 

Leopard Litro 13.81    12.01      1.30 20     26.00 

Cipermetrina Litro   9.05 9.05 - 0 - 25 -0- 

Karate Litro   5.87 6.18     (0.31) 40    (12.40) 

Thiovit Kg   4.04 4.04 - 0 - 75 - 0 - 

Mancoseb Kg   6.05 6.23     (0.18) 35      (6.30) 

Diesel Litro   0.57 0.57 - 0 - 6500 - 0 - 

Envases Sco   2.00 1.86      0.14 450     63.00 

Total   -- -- -- -- --  $ 72.70 

 

La variación precio de Materiales Directos es desfavorable, por un monto total de $ 72.70 por 

encima de lo planificado. 
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Variación eficiencia (cantidad o uso) de materiales directos:  

Para el cálculo de esta variación se necesita información de las siguientes fuentes: 

- Precio  planificado de Materiales Directos. 

- Eficiencia planificada de materiales directos. 

- Vales de entrega de materiales directos. 

- Informe de producción.    

    
Tabla 7: Variación eficiencia de materiales directos  

    
Materiales 

 
U/M 

Precio 
unitario 

plan 

Cantidad 
estimada  
x unidad

Cantidad 
real  

utilizada 

Cantidad 
real 

permitida 

Variación 
eficiencia  

Semilla Kg  19.62  32.00 900 656 4787.23 

Cloruro de potasio Kg   0.24 182.00 4500 3731 184.56 

Súper fosfato Kg   0.26 91.50 1500 1876 (97.76) 

Nitrato de amonio Kg   0.25 164.10 3980 3364 154.00 
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Fitomás Litro   1.68 6.00 120 123 (5.04) 

Flex Litro 28.57   0 .80 20 16 114.23 

Leopard Litro 12.01    1.00 20 20.5 6.00 

Cipermetrina Litro  9.05 1.50 35 31 36.20 

Karate Litro   6.18 1.50 30 31 (6.18) 

Thiovit Kg 4.04 2.50 65 51 56.55 

Mancoseb Kg   6.23 1.50 35 31 31.15 

Diesel Litro 0.57 243.00 6125 4982 651.51 

Envases Sco 1.86 25.00 450 512 (115.32) 

Total   -- -- -- -- -- 5779.01 

 

La variación eficiencia es desfavorable por un importe total de $5779.01, lo que significa un 

consumo por encima de lo planificado permitido, en la mayoría de los materiales directos 

utilizados.   
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3.3.2 Variaciones de  Mano de Obra Directa. 

Variación precio (tasa) de la mano de obra directa:  

Para el cálculo de esta variación se necesita información de las siguientes Fuentes: 

- Precio planificado de Mano de Obra Directa. 

- Nómina de Mano de Obra Directa. 

Cálculos:  

Importe de la nómina de mano de obra directa    $  57503.05 

Horas reales de mano de obra directa                          15260   

Tasa salarial por hora real ($57503,05/15260)             $ 3,77 

Tabla 8: Variación precio de MOD 

Tasa salarial 

por hora real 

Tasa salarial por 

hora planificada 

Numero real de horas 

de MOD trabajadas 

Variación precio de 

la MOD. 

$3,77 $3,59 15260 $ 2746,80. 

 

La variación precio de la mano de obra directa es desfavorable por un importe de     

$ 2746.80, debido al incremento de la tasa salarial por hora de MOD en $ 0.18. 

Variación eficiencia de mano de obra directa. 

Para el cálculo de esta variación se necesita información de las siguientes Fuentes: 

- Precio planificado de Mano de Obra Directa. 

- Eficiencia planificada de Mano de Obra Directa. 

- Nómina de Mano de obra directa. 

- Informe de producción. 

Cálculos: 

Número de HMOD planificadas por unidad            588       

Producción equivalente (toneladas)                      20,5 

HMOD planificadas permitidas (588 x 20,5)       12054 

Tabla: Variación eficiencia de MOD 

Numero real de 

horas de MOD 

trabajadas 

Horas de MOD 

planificadas 

permitidas 

Tasa salarial 

planificada por 

hora MOD 

Variación 

eficiencia de la 

MOD 

15260 12054 3.59 $ 11509,54 
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La variación eficiencia de la mano de obra directa es desfavorable por un importe 

de $11509,54, debido a la utilización de 3206 horas de MOD por encima de las permitidas.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3.3 Variación de Costos Indirectos de Fabricación. 

Para el análisis de las variaciones de los Costos Indirectos de Fabricación, cuando el nivel de 

actividad real es diferente al calculado en el presupuesto estático, se hace necesario desarrollar 

el presupuesto flexible. 

En este caso se mostrarán tres niveles de producción diferentes, las HMOD planificadas 

permitidas (12054), HMOD realmente trabajadas y HMOD planificadas en la capacidad normal 

(14817,7) 

 

Tabla 10: Presupuesto flexible para tres niveles de actividad 

 Permitido Real Normal 

Nivel de actividad (HMOD) 12054 15260 14817,7

CIF variables:   

Materiales indirectos       $ 3314.85    $ 4196.50 $ 3926.39

Mano de obra indirecta         1773.15       2244.75 2194.65

Reparación y mantenimiento           746.78         945.40 918.00
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Energía           881.41       1115.84    1083.50

Total CIF variables       $6716.13     $8502.43 $ 8122.54

CIF fijos:   

Energía eléctrica       $ 129.50      $ 129.50 $ 129.50

Administración        6344.83       6344.83 6344.83

Depreciación           852.46         852.46      852.46

Total de CIF fijos     $ 7326.79    $ 7326.79   $ 7326.79

Total CIF $ 14042,92   $ 15829,22 $ 15449.33

 

Para la confección del presupuesto flexible se consideró: 

- Las tasas de costos variables por hora se basan en la capacidad normal de 14817,7 horas 

de mano de obra directa. 

- Los costos fijos no cambian porque la actividad está dentro del rango relevante de 12000 a 

15300 horas de mano de obra directa. 

A continuación se ofrecen los CIF reales incurridos: 

 

Tabla 11: Costos Indirectos de Fabricación reales. 

Costos indirectos de fabricación variables:  

Materiales indirectos $ 4226.1 7 

Mano de obra indirecta 2244.00 

Reparación y mantenimiento 952.00 

Energía    1083.50

Total costos indirectos de fabricación variables $ 8505.6 7

Costos indirectos de fabricación fijos:  

Energía eléctrica $   129.50 

Administración 6814.48 

Depreciación de activos fijos       852.46

Total de costos fijo de fabricación fijos   $ 7796.44

Total costos indirectos de fabricación $16302.11  
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 Análisis de una variación:  

 

Cálculos: 

HMOD planificadas permitidas (588 x 20,5)          12054 

Tasa de aplicación de CIF                                $ 1.04 

CIF aplicados (12054 x $1,04)                 $ 12536.16 

 

Variación total:  

     CIF reales CIF aplicados     Variación total   

    $ 16302,11       -      $12536.16      =     $ 3765,95 

 

El análisis de una variación, tiene como resultado una variación desfavorable de $3765.95, 

debido a que se pagó más por los costos indirectos de fabricación que lo que debía aplicarse. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Análisis de dos variaciones. 
1. Variación presupuesto (controlable) 
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CIF reales           Presupuesto HMOD 

planificadas permitidas 

Variación              

presupuesto 

$ 16302,11          -  $ 14042,92                   = $ 2259,19 

 

La variación del presupuesto controlable es desfavorable por valor de $ 2259,19 debido a que los 

CIF reales excedieron los planificados para el nivel de producción alcanzado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Variación volumen de producción. 
 

HMOD            

Denominada 

HMOD  planif. 

permitidas         

Tasa de aplicac. 

Plan. de CIF   

 Variación volumen        de 

producción 

    
 (14817,7       -   12054)             x $ 0.49                =       $ 1354.21 

 

La variación volumen de producción es desfavorable en $ 1354.21, significa que la producción 

equivalente real  fue inferior a la producción estimada.  
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 Análisis de tres variaciones. 
1.  Variación precio. 
 

CIF reales 

CIF presupuestados en  

HMOD reales permitidas 

Variación 

precio 

$16302.11      -   $ 15829,22             = $472.83 

 

La variación precio desfavorable en $472.83 explica que los CIF realmente incurridos excedieron 

la cantidad presupuestada en base a las hora reales trabajadas. 
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2. Variación eficiencia. 
 

Horas de MOD 

Reales 

trabajadas 

 

HMOD planificadas 

permitidas 

Tasa de aplicación 

Estándar de CIF 

variables 

 

  Variación  

  Eficiencia 

  (15260         _ 12054)           x $ 0.55                = $ 1763,30 

La variación de eficiencia desfavorable en $ 1763,30 significa que las horas realmente trabajadas 

excedieron las horas planificadas permitidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
3.  Variación volumen de producción. 

Esta variación es la misma calculada en el método de las dos variaciones (variación desfavorable 

por $ 1354.21). 
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CONCLUSIONES 
 

• La fundamentación teórica de la investigación favoreció la consecución  de los objetivos 

trazados, consultando bibliografía actualizada que enriqueció considerablemente el tema 

objeto de estudio. 

• El diagnóstico realizado en la CPA La Reforma  arrojó, que no se utiliza el costo 

predeterminado y se carece de un adecuado presupuesto de gastos para la producción de 

alimentos, fundamentado principalmente en el uso de  fichas de costo que sirvan para 

establecer de forma periódica los análisis comparativos en tiempo real. 

• Se describió la metodología para elaborar y aplicar fichas de costo, derivándose su 

importancia para establecer patrones comparativos que le servirán de bases para realizar 

sus presupuestos  y posteriormente,  los análisis vinculados a él. 

• En el período analizado las variaciones son desfavorables,  lo que permitirá corregir 

deficiencias y tomar decisiones para la próxima cosecha que contribuya a incrementar la 

eficiencia económica en la producción de granos. 
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RECOMENDACIONES  

• Establecer de forma periódica la revisión del estudio realizado, que tiene la flexibilidad 

de ajustarse a cualquier cambio respecto a los elementos del costo que intervengan en 

el proceso productivo. 

• Los elementos del costo predeterminado deben fijarse por encima de los niveles 

promedio de eficiencia, pero pueden ser satisfechos o sobrepasados con una 

producción eficiente. 

• Deben  analizarse  las  causas  de  todas  las  variaciones  aunque  reflejen  una  

diferencia favorable para la unidad. 

• Generalizar las experiencias de la investigación a otras producciones así como a otras 
entidades que lo requieran.  
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Anexo 1: Organigrama CPA La Reforma 
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Anexo 2: Lista de Documentos revisados. 
 
 

Documentos revisados Información a revisar 

Vales de entrega  Clasificación, métodos de valoración. 

Reportes de trabajo realizado Tasas salariales, clasificación y registro. 

Nóminas de salario. Importes y promedio de anticipo por horas 

Reportes de producción Cálculos de la producción equivalente. 

Sbmayores de cuentas de gasto Anotaciones realizadas. 

Hojas de determinación de los costos Procedimiento utilizado. 

Registros de distribución de gastos 

indirectos. 

Bases de distribución aplicadas. 

Análisis económicos mensuales Análisis de gastos y costos. 

Presupuesto del año. Grado de profundidad en la planificación. 
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Anexo 3: Encuesta. 
 

No Preguntas Si No 

1 Le interesa conocer los costos de las producciones de la CPA   

2 Conoce que es la Contabilidad de Costo   

3 La producción de alimentos en la CPA es eficiente   

4 Usted cree que hay producciones que siempre tendrán 

pérdidas.  

  

5 Es muy difícil el control de los gastos.   

6 Es posible planificar los gastos e ingresos que tendrán las 

producciones antes de su siembra. 

  

7 Cada trabajador puede influir en la disminución de los gastos.    

8 Los trabajadores de economía y contabilidad son los únicos 

que pueden controlarlos. 

  

9 Se capacitan en reuniones y matutinos a los trabajadores 

sobre temas económicos. 
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Anexo 4: Consulta a personal especializado. 
 

Nombre y apellido Profesión Tema consultado 

José Ramos Cala Ing. Agrónomo Instrucciones técnicas sobre la 

cosecha de Frijoles. 

Rafael Suazo 

Ramíres 

Técnico Agrónomo Insumos necesarios y labores a 

ejecutar para la producción de frijol. 

Noel de la Oza 

Oropeza 

Técnico Agrónomo Sistemas de riego, características del 

suelo y rendimientos esperados. 

Ricardo Luengo 

Cruz 

Técnico Recursos 

Humanos 

Productividad por hora en cada labor y 

tasas a aplicar. 

Jorge Lopez 

Frómeta 

Técnico de 

Maquinaria 

Indices de consumo de combustible y 

productividad de la maquinaria. 

Yoneidy Valdés 

Garcia 

Contadora de la 

CPA 

Contabilidad de los gastos y costos. 

Yumari Pérez 

Garcia 

Lic. Contabilidad y 

Finanzas 

Planificación y análisis de las 

producciones y  costos. 
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Anexo 5: Resolución 1/2005. 
RREESSOOLLUUCCIIÓÓNN  CCOONNJJUUNNTTAA  NNoo  11//22000055  

MMIINNIISSTTEERRIIOO  DDEE  EECCOONNOOMMÍÍAA  YY  PPLLAANNIIFFIICCAACCIIÓÓNN  
MMIINNIISSTTEERRIIOO  DDEE  FFIINNAANNZZAASS  YY  PPRREECCIIOOSS  

  

PPOORR  CCUUAANNTTOO::  EELL  DDeeccrreettoo  LLeeyy  NNoo..  114477  ““DDee  llaa  RReeoorrggaanniizzaacciióónn  ddee  llooss  OOrrggaanniissmmooss  ddee  llaa  
AAddmmiinniissttrraacciióónn  CCeennttrraall  ddeell  EEssttaaddoo””  ddee  2211  ddee  aabbrriill  ddee  11999944,,  eenn  ssuu  aarrttííccuulloo  1188,,  ddiissppoonnee  qquuee  llooss  
MMiinniisstteerriiooss  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  PPllaanniiffiiccaacciióónn,,  eenn  lloo  aaddeellaannttee  MMEEPP,,  yy  ddee  FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss,,  eenn  lloo  
aaddeellaannttee  MMFFPP,,  ssoonn  OOrrggaanniissmmooss  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  CCeennttrraall  ddeell  EEssttaaddoo..  

  
PPOORR  CCUUAANNTTOO::    EEll  AAccuueerrddoo  NNoo..  22881177  ddeell  CCoommiittéé  EEjjeeccuuttiivvoo  ddeell  CCoonnsseejjoo  ddee  MMiinniissttrrooss  ddee  2255  ddee  
NNoovviieemmbbrree  ddee  11999944,,  eenn  ssuu  AAppaarrttaaddoo  TTeerrcceerroo,,  iinncciissoo  44,,    aauuttoorriizzaa  aa  llooss  JJeeffeess  ddee  llooss  eexxpprreessaaddooss  
OOrrggaanniissmmooss  ppaarraa  ddiiccttaarr,,  eenn  eell  llíímmiittee  ddee  ssuuss  ffaaccuullttaaddeess  yy  ccoommppeetteenncciiaass,,  RReeggllaammeennttooss,,  
RReessoolluucciioonneess  yy  oottrraass  ddiissppoossiicciioonneess  ddee  oobblliiggaattoorriioo  ccuummpplliimmiieennttoo  ppaarraa  eell  SSiisstteemmaa  ddeell  OOrrggaanniissmmoo  yy,,  
eenn  ssuu  ccaassoo,,  ppaarraa  llooss  ddeemmááss  OOrrggaanniissmmooss,,  llooss  ÓÓrrggaannooss  llooccaalleess  ddeell  PPooddeerr  PPooppuullaarr,,  llaass  eennttiiddaaddeess  
eessttaattaalleess,,  eell  sseeccttoorr  ccooooppeerraattiivvoo,,  mmiixxttoo,,  pprriivvaaddoo  yy  llaa  ppoobbllaacciióónn..  

  
PPOORR  CCUUAANNTTOO::  EEss  nneecceessaarriioo  rreedduucciirr  aall  mmááxxiimmoo  llaass  ttrraannssaacccciioonneess  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  eennttrree  llaass  
eennttiiddaaddeess  eessttaattaalleess  ccuubbaannaass  yy  llaass  ssoocciieeddaaddeess  mmeerrccaannttiilleess  ddee  ccaappiittaall  ttoottaallmmeennttee  ccuubbaannoo,,  
lliimmiittáánnddoossee  llooss  ccoobbrrooss  eennttrree  ddiicchhaass  eennttiiddaaddeess,,  eenn  ggeenneerraall,,  aa  uunn  ccoommppoonneennttee  ddee  llooss  pprreecciiooss  
mmaayyoorriissttaass,,  ttaarriiffaass  yy  ttaassaass  ddee  mmaarrggeenn  ccoommeerrcciiaall,,  iinntteeggrráánnddoossee  eell  oottrroo  ccoommppoonneennttee  ddee  llooss  ggaassttooss  yy  
uuttiilliiddaaddeess  eenn  ppeessooss,, ttoommaannddoo  eenn  ccuueennttaa  qquuee  llaa  mmiissiióónn  ddee  iinnccrreemmeennttaarr  llooss  iinnggrreessooss  eenn  mmoonneeddaa  
ccoonnvveerrttiibbllee  eess  ddee  llaass  eennttiiddaaddeess  eexxppoorrttaaddoorraass,,  ddeell  TTuurriissmmoo  yy  llaass  TTiieennddaass  ddee  RReeccaauuddaacciióónn  ddee  
DDiivviissaass,,  ppaarraa  qquuee  iinnccrreemmeenntteenn  ssuuss  aappoorrtteess  aall  EEssttaaddoo..    

  

PPOORR  CCUUAANNTTOO::  EEll  ppaassaaddoo  2233  ddee  ooccttuubbrree  ddeell  22000044  eell  BBaannccoo  CCeennttrraall  ddee  CCuubbaa  ddiiccttóó  llaa  RReessoolluucciióónn  
NNoo..  8800//22000044,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  ccuuaall  ssee  eelliimmiinnóó  eenn  eell  ppaaííss  llaa  ddoobbllee  cciirrccuullaacciióónn  mmoonneettaarriiaa,,  eemmpplleeáánnddoossee  
ssoollaammeennttee  llaa  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall,,  llaa  ccuuaall  eessttáá  ccoommppuueessttaa  ppoorr  llooss  ppeessooss,,  ddee  cciirrccuullaacciióónn  hhiissttóórriiccaa  yy  
llooss  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  eemmiittiiddooss  aa  ppaarrttiirr  ddeell  aaññoo  22000033..  
    
PPOORR  CCUUAANNTTOO::  AA  ppaarrttiirr  ddeell  2244  ddee  ffeebbrreerroo  ddeell  ppaassaaddoo  aaññoo,,  llooss  MMiinniisstteerriiooss    ddee  EEccoonnoommííaa  yy  
PPllaanniiffiiccaacciióónn  yy  ddee  FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss  ddiiccttaarroonn  ccuuaattrroo  RReessoolluucciioonneess  CCoonnjjuunnttaass  aa  llaass  qquuee  
ccoorrrreessppoonnddiieerroonn  llooss  nnúúmmeerrooss  11,,  33,,  44  yy  55  rreessppeeccttiivvaammeennttee,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  ccuuyyaa  aapplliiccaacciióónn  ssee  hhaa  
eevviiddeenncciiaaddoo  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  uunniiffiiccaarrllaass  yy  aaccttuuaalliizzaarrllaass,,  rraattiiffiiccaannddoo  ssuuss  ccoonncceeppttooss  ffuunnddaammeennttaalleess  
yy  rreedduucciieennddoo  llooss  ccaassooss  qquuee  ssee  eexxcceeppttúúaann  ddee  ssuu  aapplliiccaacciióónn..      
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POR CUANTO: PPoorr  aaccuueerrddooss  ddee  1111  ddee  mmaayyoo  ddee  11999955  yy  ddee  2200  ddee  jjuunniioo  ddee  22000033,,  rreessppeeccttiivvaammeennttee,,  aammbbooss    ddeell  
CCoonnsseejjoo  ddee  EEssttaaddoo  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa  ddee  CCuubbaa,,  ffuueerroonn  ddeessiiggnnaaddooss  llooss  qquuee  rreessuueellvveenn  ppaarraa  ooccuuppaarr  eell  ccaarrggoo  ddee  MMiinniissttrrooss  
ddee  EEccoonnoommííaa  yy  PPllaanniiffiiccaacciióónn  yy  ddee  FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss. 
 
PPOORR  TTAANNTTOO::  EEnn  uussoo  ddee  llaass  ffaaccuullttaaddeess  qquuee  nnooss  eessttáánn  ccoonnffeerriiddaass::    

  

RREESSOOLLVVEEMMOOSS    
PPrriimmeerroo::  LLaass  rreellaacciioonneess  mmoonneettaarriioo  mmeerrccaannttiilleess  eennttrree  eennttiiddaaddeess  eessttaattaalleess  ccuubbaannaass  yy  llaass  
ssoocciieeddaaddeess  mmeerrccaannttiilleess  ddee  ccaappiittaall  ttoottaallmmeennttee  ccuubbaannoo  ssee  eeffeeccttúúaann  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  ssoolloo  eenn  
aaqquueellllaass  ffaaccuullttaaddaass  ppaarraa  eelllloo  yy  aa  llooss  ddeessttiinnooss  aauuttoorriizzaaddooss  aa  ccoobbrraarr  eenn  eessttaa  mmoonneeddaa,,  úúnniiccaammeennttee  
ppaarraa  rreessaarrcciirr  ssuuss  ccoossttooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  mmááss  hhaassttaa  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ppoorr  cciieennttoo  ddee  uuttiilliiddaadd,,  
ccoommoo  uunn  ccoommppoonneennttee  mmááxxiimmoo  ddee  llooss  pprreecciiooss  mmaayyoorriissttaass,,  ttaarriiffaass  yy  mmáárrggeenneess  ccoommeerrcciiaalleess,,  
ssiigguuiieennddoo  llaass  iinnddiiccaacciioonneess  ddeell  AAnneexxoo  11,,  yy  tteenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  llooss  ssiigguuiieenntteess  ppaarrttiiccuullaarreess::    

  

11..  PPaarraa  llaa  pprroodduucccciióónn  mmaatteerriiaall  ssee  aapplliiccaa  eell  ccoossttoo  mmááss  hhaassttaa  uunn  ddiieezz  ((1100))  ppoorr  cciieennttoo  eenn  ppeessooss  
ccoonnvveerrttiibblleess  yy  eell  rreessttoo  ddeell  pprreecciioo  eenn  ppeessooss..  SSee  eessttaabblleecceenn  llaass  ssiigguuiieenntteess  rreessttrriicccciioonneess  
aaddiicciioonnaalleess::    

aa))  LLooss  pprreecciiooss  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  qquuee  ssuussttiittuuyyeenn  iimmppoorrttaacciioonneess,,  iinncclluuyyeennddoo  ssuuss  ccoommppoonneenntteess  eenn  ppeessooss  
ccoonnvveerrttiibblleess,,  nnoo  ddeebbeenn  eexxcceeddeerr  aa  llooss  ddee  ooffeerrttaass  ssiimmiillaarreess  ddee  nnuueessttrroo  ccoommeerrcciioo  eexxtteerriioorr..  DDee  lloo  ccoonnttrraarriioo,,  llaa  
eennttiiddaadd  ccoommpprraaddoorraa  ppuueeddee  ooppttaarr  ppoorr  iimmppoorrttaarr,,  ssiieemmpprree  qquuee  ssee  aajjuussttee  aa  lloo  eessttaabblleecciiddoo  aall  rreessppeeccttoo  ppoorr  llooss  
oorrggaanniissmmooss  ccoommppeetteenntteess..    

bb))  La comercialización entre las entidades antes referidas, de productos que a su vez son fondos exportables, 
se realiza en los casos que el MEP y MFP lo autoricen a precios y componentes máximos en pesos 
convertibles que no excedan al precio de exportación, llevado a términos de salida de fábrica, más los gastos 
necesarios para situar el producto en el lugar convenido con el cliente nacional.  

cc))  EExxcceeppcciioonnaallmmeennttee,,  llaass  EEmmpprreessaass  ddee  IInndduussttrriiaass  LLooccaalleess  ppuueeddeenn  ccoommeerrcciiaalliizzaarr  ssuuss  
pprroodduucccciioonneess  ccoonn  uunn  ccoommppoonneennttee  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  aall  ccoossttoo  mmááss  hhaassttaa  uunn  vveeiinnttee  ((2200))  
ppoorr  cciieennttoo,,  ssiieemmpprree  qquuee  llaass  mmiissmmaass  sseeaann  ccoommppeettiittiivvaass..  PPaarraa  llaass  pprroodduucccciioonneess  ddee  aarrtteessaannííaa  
eell  MMEEPP  yy  eell  MMFFPP  aauuttoorriizzaarráánn  uunn  ttrraattaammiieennttoo  eessppeeccííffiiccoo,,  eenn  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  eell  MMiinniisstteerriioo  
ddee  llaa  IInndduussttrriiaa  LLiiggeerraa  yy  llooss  CCAAPP..  

  
22..  PPaarraa  llaass  eemmpprreessaass  ccoommeerrcciiaalliizzaaddoorraass  eell  MMFFPP  eessttaabblleeccee  cceennttrraalliizzaaddaammeennttee,,  eenn  ccoooorrddiinnaacciióónn  

ccoonn  eell  MMEEPP,,  llooss  ccoommppoonneenntteess  mmááxxiimmooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ddee  llooss  mmáárrggeenneess  ccoommeerrcciiaalleess  
ccoonnssiiddeerraannddoo  llooss  ggaassttooss  ddee  cciirrccuullaacciióónn  nneecceessaarriiooss  mmááss  uunnaa  uuttiilliiddaadd  ddee  hhaassttaa  eell  cciinnccoo  ((55))  ppoorr  
cciieennttoo  ddee  ddiicchhooss  ggaassttooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  ssiinn  iinncclluuiirr  llooss  ccoossttooss  ddee  llaass  mmeerrccaannccííaass  
ccoommeerrcciiaalliizzaaddaass..  EExxcceeppcciioonnaallmmeennttee,,  ssee  aapplliiccaarráá  uunnaa  nnoorrmmaattiivvaa  ddee  uuttiilliiddaadd  eenn  ppeessooss  
ccoonnvveerrttiibblleess  ssuuppeerriioorr  ssoolloo  ppaarraa  ccuubbrriirr  ggaassttooss  qquuee  llaass  eennttiiddaaddeess  iimmpplliiccaaddaass  tteennggaann  qquuee  
rreessppaallddaarr  ccoonn  ssuuss  pprrooppiiooss  iinnggrreessooss..  

  
CCuuaannddoo  llaass  eemmpprreessaass  iimmppoorrttaaddoorraass  rreeqquuiieerraann  aaddqquuiirriirr  mmoonneeddaa  lliibbrreemmeennttee  ccoonnvveerrttiibbllee  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  ssuuss  
ooppeerraacciioonneess  ccoommeerrcciiaalleess,,  iinncclluuyyeenn  eenn  llaa  ffaaccttuurraa  aall  cclliieennttee  oo  eemmpprreessaa  rreecceeppttoorraa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  eell  11%%  ddee  ddiicchhoo  
vvaalloorr  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aall  qquuee  ddeebbeenn  ppaaggaarr  aa  llaa  AAggeenncciiaa  BBaannccaarriiaa  ppoorr  eessttee  ccoonncceeppttoo..  
EEll  MMEEPP  yy  MMFFPP  rreevviissaarráánn,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  uunn  pprrooggrraammaa  ddee  ttrraabbaajjoo  aall  eeffeeccttoo,,  llooss  mmáárrggeenneess  
ccoommeerrcciiaalleess  yy  ccoommppoonneenntteess  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  aapprroobbaaddooss  eenn  eell  22000044..  CCoommoo  ppaarrttee  ddee  eessttee  
pprroocceessoo  ssee  ddeebbeenn  rreedduucciirr  ppoorr  aaggrreeggaacciióónn  llooss  ggrruuppooss  ddee  pprroodduuccttooss  aa  llooss  qquuee  ssee  hhaann  
eessttaabblleecciiddoo  mmáárrggeenneess  ccoommeerrcciiaalleess,,  yy  eessttooss  ssee  eessttaabblleecceerráánn  ppaarraa  aapplliiccaarrssee,,  ssiieemmpprree  qquuee  sseeaa  
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ppoossiibbllee,,  ssoobbrree  eell  ppeessoo  oo  vvoolluummeenn  ddee  llaass  mmeerrccaannccííaass  cciirrccuullaaddaass  yy  nnoo  ssoobbrree  ssuu  vvaalloorr,,  ppaarraa  eevviittaarr  
qquuee  vvaarriiaacciioonneess  ddee  ssuuss  pprreecciiooss  mmooddiiffiiqquueenn  llooss  iinnggrreessooss  ddee  llaass  eennttiiddaaddeess  cciirrccuullaaddoorraass  aa  ppaarrttiirr  
ddee  llaass  ttaassaass  mmááxxiimmaass  aapprroobbaaddaass..  

  
33..  LLooss  sseerrvviicciiooss  aauuttoorriizzaaddooss  eenn  llooss  oobbjjeettooss  ssoocciiaalleess  ddee  llaass  eennttiiddaaddeess,,  aa  ccoobbrraarr  uunn  ccoommppoonneennttee  eenn  

ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ssee  ffaaccttuurraann  aall  ccoossttoo  eenn  ddiicchhaa  mmoonneeddaa  mmááss  hhaassttaa  uunn  1100  %%,,  yy  eell  rreessttoo  ddee  llaa  
ttaarriiffaa  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall,,  eexxcceeppttoo  eenn  llooss  ccaassooss    ssiigguuiieenntteess::    

aa))  LLooss  ddee  pprrooyyeeccttooss  ee  iinnvveessttiiggaacciioonneess  aapplliiccaaddaass  ddee  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  qquuee  ssee  ccoobbrraann  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ssoolloo  eell  
ccoossttoo  eenn  ddiicchhaa  mmoonneeddaa,,  yy  eell  rreessttoo  ddee  llaass  ttaarriiffaass  eenn  ppeessooss,,    sseeggúúnn  eessttaabblleeccee  eell  MMFFPP..  

bb))  LLooss  ddee  rreeppaarraacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  ssee  ccoobbrraann  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  ssoolloo  llooss  iinnssuummooss  
ppaaggaaddooss  eenn  ddiicchhaa  mmoonneeddaa,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  lloo  eessttaabblleecciiddoo  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  ffiicchhaa  ddee  ccoossttooss  eenn  
eell  AAnneexxoo  11  ddee  llaa  pprreesseennttee..  CCuuaannddoo  ssee  iinnccoorrppoorreenn  ppiieezzaass  oo  ccoommppoonneenntteess  ccoommoo  ppaarrttee  ddee  llaa  
rreeppaarraacciióónn,,  ssee  ddeettaallllaann  yy  ccoobbrraann  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  aall  ccoossttoo  ddee  aaddqquuiissiicciióónn..  EEll  rreessttoo  ddee  
llaa  ttaarriiffaa  eess  eenn  ppeessooss,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  lloo  eessttaabblleecciiddoo  ppoorr  eell  MMFFPP..  

  
cc))  LLooss  ttrraabbaajjooss  ddee  CCoonnssttrruucccciióónn  yy  MMoonnttaajjee  ssee  ccoobbrraann  ssoolloo  llooss  ccoossttooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  

eenn  llooss  ccaassooss  aauuttoorriizzaaddooss,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  lloo  eessttaabblleecciiddoo  ppoorr  eell  MMEEPP..  EEll  rreessttoo  ddee  llooss  ccoossttooss  yy  
llaa  uuttiilliiddaadd  ssee  ccoobbrraann  eenn  ppeessooss,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  lloo  eessttaabblleecciiddoo  eenn  eell  PPRREECCOONNSS  ppoorr  eell  MMFFPP..  

  
SSeegguunnddoo::  EEll  MMiinniisstteerriioo  ddee  FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss,,  eenn  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  eell  MMEEPP,,  eessttaabblleeccee  ee  iinnffoorrmmaa  
aa  llooss  OOAACCEE  yy  CCAAPP,,  llooss  pprreecciiooss,,  ttaarriiffaass  yy  ccoommppoonneenntteess  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  mmááxxiimmooss  aa  aapplliiccaarr  
eennttrree  eennttiiddaaddeess  eessttaattaalleess,,  ppaarraa  uunnaa  sseelleecccciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  yy  sseerrvviicciiooss  ddee  eessppeecciiaall  iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  
llaa  eeccoonnoommííaa,,  qquuee  aappaarreecceenn  eenn  eell  AAnneexxoo  22  ddee  llaa  pprreesseennttee  RReessoolluucciióónn..    

LLooss  iinnccrreemmeennttooss  ddee  pprreecciiooss  oo  ccoommppoonneenntteess  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ddee  oottrrooss    pprroodduuccttooss  yy  sseerrvviicciiooss  
nnaacciioonnaalleess  qquuee  ssee  ooffeerrtteenn  aall  TTuurriissmmoo  yy  llaass  CCaaddeennaass  ddee  TTiieennddaass  RReeccaauuddaaddoorraass  ddee  DDiivviissaass,,  
rreeqquuiieerreenn  ddee  llaa  aapprroobbaacciióónn  pprreevviiaa  ddeell  MMEEPP  yy  eell  MMFFPP..  

  

TTeerrcceerroo::  LLaass  ffiicchhaass  ddee  ccoossttooss  mmááxxiimmaass  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ddee  llooss  rreessttaanntteess  pprroodduuccttooss  oo  
sseerrvviicciiooss  ccoommeerrcciiaalliizzaaddooss  eennttrree  eennttiiddaaddeess  eessttaattaalleess  ssoonn  aapprroobbaaddaass,,  ppaarraa  ssuuss  rreessppeeccttiivvaass  
eennttiiddaaddeess  ssuubboorrddiinnaaddaass,,  ppoorr  llooss  JJeeffeess  ddee  llooss  OOrrggaanniissmmooss  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  CCeennttrraall  ddeell  EEssttaaddoo  
oo  llooss  CCoonnsseejjooss  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  PPrroovviinncciiaall,,  oo  ppoorr  qquuiieenn  ééssttooss  ddeessiiggnneenn,,  ccuummpplliieennddoo  lloo  qquuee  ppoorr  
llaa  pprreesseennttee  RReessoolluucciióónn  ssee  eessttaabblleeccee..  AAddeemmááss,,  ddiicchhooss  óórrggaannooss  uu  oorrggaanniissmmooss  eessttaabblleecceerráánn  
ccoonnttrroolleess  eeffeeccttiivvooss  ddeell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ttooddoo  lloo  ddiissppuueessttoo  eenn  llaa  pprreesseennttee  RReessoolluucciióónn..  

  

CCuuaarrttoo::  LLaass  eennttiiddaaddeess  eessttaattaalleess  yy  llaass  ssoocciieeddaaddeess  mmeerrccaannttiilleess  ddee  ccaappiittaall  ttoottaallmmeennttee  ccuubbaannoo  
eexxiiggiirráánn  llooss  eelleemmeennttooss  ddee  ccoossttooss  qquuee  jjuussttiiffiiqquueenn  llooss  ccoommppoonneenntteess  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ddee  llaass  
pprroodduucccciioonneess  oo  sseerrvviicciiooss  qquuee  ssee  ccoommeerrcciiaalliicceenn  eennttrree  ssíí,,  yy  ddee  nnoo  lllleeggaarr  aa  aaccuueerrddooss  pprreesseennttaarráánn  llaass  
ddiissccrreeppaanncciiaass  aa  ssuuss  óórrggaannooss  uu  oorrggaanniissmmooss  ssuuppeerriioorreess  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess,,  llooss  qquuee  eenn  úúllttiimmaa  
iinnssttaanncciiaa,,  llaass  ssoommeetteerráánn  aa  llaa  ddeecciissiióónn  ddeell  MMEEPP  yy  eell  MMFFPP..  

  

QQuuiinnttoo::  LLaass  eemmpprreessaass  eessttaattaalleess  oo  ssoocciieeddaaddeess  mmeerrccaannttiilleess  ddee  ccaappiittaall  ttoottaallmmeennttee  ccuubbaannoo  ssee  ppaaggaann  
eennttrree  ssíí,,  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  hhaassttaa  eell  llíímmiittee  eessttaabblleecciiddoo..  SSii  nnoo  ddiissppuussiieerraann  ddee  ppeessooss  ppaarraa  
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eeffeeccttuuaarr  ddiicchhooss  ppaaggooss,,  llooss  aaddqquuiirriieerreenn  eenn  eell  BBaannccoo  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  sseeggúúnn  eell  pprroocceeddiimmiieennttoo  
eessttaabblleecciiddoo  aall  eeffeeccttoo  ppoorr  ddiicchhoo  OOrrggaanniissmmoo..    

SSeexxttoo::  LLaass  eennttiiddaaddeess  eessttaattaalleess  ccuubbaannaass  yy  llaass  ssoocciieeddaaddeess  mmeerrccaannttiilleess  ddee  ccaappiittaall  ttoottaallmmeennttee  
ccuubbaannoo  mmaanntteennddrráánn  aaccttuuaalliizzaaddaass  ssuuss  ffiicchhaass  ddee  ccoossttooss  oo  ddee  ggaassttooss  uunniittaarriiooss  ppaarraa  rreedduucciirrllaass  eenn  
ttooddoo  lloo  ppoossiibbllee,,  iiddeennttiiffiiccaannddoo  llaass  rreesseerrvvaass  ddee  eeffiicciieenncciiaa  yy  rreedduucciieennddoo  llooss  ccoommppoonneenntteess  eenn  ppeessooss  
ccoonnvveerrttiibblleess  qquuee  aapplliiccaann,,  ssiinn  eessppeerraarr  aa  aauuttoorriizzaacciióónn  ssuuppeerriioorr  aallgguunnaa  ppaarraa  eelllloo,,  iinncclluussoo  eenn  llooss  
ccaassooss  qquuee  ssee  hhaayyaann  ffiijjaaddoo  llíímmiitteess  mmááxxiimmooss  ppoorr  iinnssttaanncciiaass  ssuuppeerriioorreess..    

  

DDee  llaa  oobblliiggaacciióónn  ddee  ddiissmmiinnuuiirr  eenn  lloo  ppoossiibbllee,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  ssuuss  ccoossttooss,,  llooss  ccoobbrrooss  eenn  ppeessooss  
ccoonnvveerrttiibblleess,,  ssee  eexxcceeppttúúaann  ssoolloo  llaass  eennttiiddaaddeess  qquuee  eell  MMEEPP  yy  eell  MMFFPP  aauuttoorriicceenn  aa  eelllloo,,  aassíí  ccoommoo  llaass  
eennttiiddaaddeess  qquuee  ccoommeerrcciiaalliicceenn  pprroodduuccttooss  oo  sseerrvviicciiooss  ccuuyyooss  pprreecciiooss,,  ttaarriiffaass  oo  ccoommppoonneenntteess  eenn  
ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  cceennttrraallmmeennttee  ssee  eessttaabblleezzccaann  ssiinn  ccaarráácctteerr  ddee  llíímmiitteess  mmááxxiimmooss..    

  

LLaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddee  llaass  ffiicchhaass  ddee  ccoossttooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  uuttiilliizzaaddaass  ppoorr  llaass  eennttiiddaaddeess  
eessttaattaalleess  ppaarraa  ccaallccuullaarr  ssuuss  ccoobbrrooss  aa  oottrraass  ssiimmiillaarreess  ssee  rreeaalliizzaa  aa  ppaarrttiirr  ddee  qquuee  ssee  rreedduuzzccaann  llooss  
pprreecciiooss  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  iinnssuummooss,,  ppaarraa  rreebbaajjaarr  llooss  ccoobbrrooss  eenn  ddiicchhaa  mmoonneeddaa  aall  mmeess  ssiigguuiieennttee  ddee  
pprroodduucciirrssee  llaass  rreebbaajjaass..    

  

AAddeemmááss,,  ssee  rreevviissaarráánn  iinntteeggrraallmmeennttee,,  ccoonn  iigguuaalleess  pprrooppóóssiittooss,,  llaass  ffiicchhaass  ddee  ccoossttooss  aall  cciieerrrree  ddeell  
bbaallaannccee  sseemmeessttrraall  yy  aannuuaall..  EEnn  llooss  ccaassooss  qquuee  ddee  llaa  rreevviissiióónn  rreessuullttee  qquuee  ddeebbeenn    iinnccrreemmeennttaarrssee,,  ssee  
aannaalliizzaarráánn  ttooddaass  llaass  mmeeddiiddaass  ppoossiibblleess  ddee  rreedduucccciióónn  ddee  ggaassttooss,,  yy  ssii  nnoo  oobbssttaannttee  eelllloo  eess  iinneevviittaabbllee,,  
ssee  pprrooppoonnddrráá  aall  nniivveell  iinnmmeeddiiaattoo  ssuuppeerriioorr  ppaarraa  ssuu  aapprroobbaacciióónn  aall  nniivveell  qquuee  ccoorrrreessppoonnddaa,,  ddee  aaccuueerrddoo  
aa  lloo  qquuee  eessttaabblleeccee  llaa  pprreesseennttee  RReessoolluucciióónn..    

  
SSééppttiimmoo::  EEll  MMEEPP  yy  eell  MMFFPP  aannaalliizzaarráánn  yy  ddiiccttaammiinnaarráánn,,  eenn  uunn  ppllaazzoo  nnoo  mmaayyoorr  ddee  3300  ddííaass  hháábbiilleess  aa  
ppaarrttiirr  ddee  ssuu  rreecceeppcciióónn  eenn  uunnoo  ddee  llooss  ddooss  OOrrggaanniissmmooss,,  ssoobbrree  llaass  pprrooppuueessttaass  ddeebbiiddaammeennttee  
ffuunnddaammeennttaaddaass  ddee  llooss  óórrggaannooss  uu  oorrggaanniissmmooss,,  ddee  eexxcceeppttuuaarr  aa  ddeetteerrmmiinnaaddaa  eennttiiddaadd  ddeell  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  lloo  qquuee  ppoorr  llaa  pprreesseennttee  ssee  eessttaabblleeccee,,  oo  ddee  iinnccrreemmeennttaarr  pprreecciiooss  oo  ccoommppoonneenntteess  eenn  
ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  qquuee  rreeqquuiieerraann  ddee  llaa  aapprroobbaacciióónn  ddee  eessttooss  mmiinniisstteerriiooss..  DDiicchhoo  ppllaazzoo  nnoo  ssee  rreeffiieerree  
aa  llooss  ccaassooss  qquuee  rreeqquuiieerraann  ddee  ddeecciissiioonneess  aa  nniivveelleess  ssuuppeerriioorreess..  

EEss  iimmpprreesscciinnddiibbllee  qquuee  llaass  rreeffeerriiddaass  pprrooppuueessttaass  ssee  pprreesseenntteenn  iinncclluuyyeennddoo  llooss  eeffeeccttooss  eeccoonnóómmiiccooss  
eessttiimmaaddooss  ddee  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ddeecciissiióónn  pprreesseennttaaddaass,,  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  llaass  mmeeddiiddaass  aaddooppttaaddaass  
ppaarraa  rreedduucciirr  eenn  ttooddoo  lloo  ppoossiibbllee  llooss  ccoossttooss,,  yy  llaass  ccoonnssiiddeerraacciioonneess  ddee  llooss  ddiirreeccttiivvooss  ddee  llooss  óórrggaannooss  uu  
oorrggaanniissmmooss  iimmpplliiccaaddooss..    

OOccttaavvoo::  LLaa  rreedduucccciióónn  aall  mmááxxiimmoo  ppoossiibbllee  ddee  llooss  ccoobbrrooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ddee  llooss  pprreecciiooss  
mmaayyoorriissttaass,,  nnoo  ppuueeddee  iimmpplliiccaarr  iinnccrreemmeennttooss  iinnjjuussttiiffiiccaaddooss  ddee  llaass  ttaarriiffaass  yy  pprreecciiooss  mmaayyoorriissttaass  eenn  
ppeessooss..    

EEnn  llooss  ccaassooss  qquuee  ssee  rreeqquuiieerraa  eexxpprreessaarr  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  aallggúúnn  ggaassttoo  eenn  oottrraa  mmoonneeddaa  aall  
ccoonnffoorrmmaarr  eessttooss  pprreecciiooss  oo  ttaarriiffaass,,  ssee  aapplliiccaa  eell  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  ooffiicciiaall  vviiggeennttee  ppaarraa  llaass  rreellaacciioonneess  
eennttrree  eennttiiddaaddeess..    

LLaass  uuttiilliiddaaddeess  eenn  ppeessooss  qquuee,,  ccoommoo  mmááxxiimmoo,,  ssee  ppuueeddeenn  aapplliiccaarr  aall  ccoonnffoorrmmaarr  ttaarriiffaass  yy  pprreecciiooss  
mmaayyoorriissttaass  ccuuaannddoo  ssee  ddeetteerrmmiinnaann  aa  ppaarrttiirr  ddee  llooss  ccoossttooss,,  nnoo  eexxcceeddeerráánn  ppaarraa  llooss  pprroodduuccttooss  aall  2200  %%  
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nn  eennttiiddaaddeess  ddee  oorrggaanniissmmooss  rreeccttoorreess  yy  ttooddooss  llooss  qquuee  iimmpplliiccaann,,  eenn  lloo  

33..  ccoonnssuullttoorrííaa,,  aasseessoorrííaa,,  yy  ccuuoottaass  ppaarraa  aassiissttiirr  aa  eevveennttooss  ccoonn  

44..  

55..  
  ss mm yy oo

 e a t
 

77..  
cc yy cc

ssoobbrree  llooss  ccoossttooss  ddee  eellaabboorraacciióónn  ((ccoossttoo  ttoottaall  mmeennooss  ccoonnssuummoo  mmaatteerriiaall))  yy  ppaarraa  llooss  sseerrvviicciiooss  uunn  1100  
%%  ssoobbrree  eell  ccoossttoo,,  ssiinn  iinncclluuiirr  llaass  ppaarrtteess,,  ppiieezzaass  oo  ccoommppoonneenntteess  qquuee  ssee  ppuueeddaann  uuttiilliizzaarr..  SSee  
eexxcceeppttúúaann  llooss  ccaassooss  eessppeeccííffiiccooss  eenn  qquuee  eell  MMFFPP  eessttaabblleezzccaa  oottrraa  nnoorrmmaattiivvaa..  
NNoovveennoo::  LLaass  eemmpprreessaass  eessttaattaalleess  yy  ssoocciieeddaaddeess  mmeerrccaannttiilleess  ddee  ccaappiittaall  ttoottaallmmeennttee  ccuubbaannoo  mmaanntteennddrráánn  eenn  mmoonneeddaa  
ccoonnvveerrttiibbllee  ssuuss  rreellaacciioonneess  mmoonneettaarriioo  mmeerrccaannttiilleess  ccoonn  eemmpprreessaass  mmiixxttaass,,  aassoocciiaacciioonneess  eeccoonnóómmiiccaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  
rreepprreesseennttaacciioonneess  oo  eennttiiddaaddeess  eexxttrraannjjeerraass,,  mmeeddiiaannttee  pprreecciiooss,,  ttaarriiffaass  oo  mmáárrggeenneess  ccoommeerrcciiaalleess  ppoorr  aaccuueerrddoo  ddee  llaass  
ppaarrtteess,,  eexxcceeppttoo  eenn  llooss  ccaassooss  qquuee  eell  MMFFPP  llooss  ddeetteerrmmiinnee  cceennttrraalliizzaaddaammeennttee..  
  
TTooddaass  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  yy  ddee  sseerrvviicciiooss  aauuttoorriizzaaddaass  aa  eejjeerrcceerr  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  eell  oobbjjeettoo  ssoocciiaall  aapprroobbaaddoo  aa  llaass  
eennttiiddaaddeess  eessttaattaalleess  oo  ssoocciieeddaaddeess  mmeerrccaannttiilleess  ddee  ccaappiittaall  ttoottaallmmeennttee  ccuubbaannoo,,  ssee  ppuueeddeenn  ooffeerrttaarr  ppoorr  ééssttaass  ttoottaallmmeennttee  
eenn  mmoonneeddaa  ccoonnvveerrttiibbllee  aa  eemmpprreessaass  mmiixxttaass,,  oottrraass  aassoocciiaacciioonneess  eeccoonnóómmiiccaass  ccoonn  ccaappiittaall  eexxttrraannjjeerroo,,  rreepprreesseennttaacciioonneess  oo  
eennttiiddaaddeess  eexxttrraannjjeerraass..  
  
DDéécciimmoo::  LLaass  eennttiiddaaddeess  eessttaattaalleess  yy  ssoocciieeddaaddeess  mmeerrccaannttiilleess  ddee  ccaappiittaall  ttoottaallmmeennttee  ccuubbaannoo  qquuee  ssee  
rreellaacciioonnaann  eenn  eell  AAnneexxoo  33  ddee  llaa  pprreesseennttee  ssoonn  llaass  úúnniiccaass  eexxcceeppttuuaaddaass  ddee  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  lloo  
eessttaabblleecciiddoo  ppoorr  llaa  pprreesseennttee  eenn  ssuuss  vveennttaass,,  ppoorr  lloo  qquuee  ppuueeddeenn  ccoonnttiinnuuaarr  aapplliiccaannddoo  llooss  pprreecciiooss,,  
ttaarriiffaass  yy  ttaassaass  ccoommeerrcciiaalleess  qquuee  aapplliiccaabbaann  ccoonn  aanntteerriioorriiddaadd  aa  llaa  eemmiissiióónn  ddee  llaa  RReessoolluucciióónn  CCoonnjjuunnttaa  
NNoo..  11  ddeell  MMEEPP--MMFFPP  ddeell  2244  ddee  ffeebbrreerroo  ddee  22000044  qquueeddaannddoo  ppoorr  ttaannttoo  ssiinn  eeffeeccttoo  nnii  vvaalloorr,,  oottrraass  
eexxcceeppcciioonneess  qquuee  eessttuuvviieerroonn  vviiggeenntteess  dduurraannttee  eell  aaññoo  22000044..    
  
DDeecciimmoopprriimmeerroo::  LLaass  rreellaacciioonneess  mmoonneettaarriioo  mmeerrccaannttiilleess  eennttrree  eennttiiddaaddeess  ssuubboorrddiinnaaddaass  aa  uunn  mmiissmmoo  
OOrrggaanniissmmoo  ssee  rreeaalliizzaann  ttoottaallmmeennttee  eenn  ppeessooss,,  ccoonn  eexxcceeppcciióónn  ddee  aaqquueellllooss  ccaassooss  eexxpprreessaammeennttee  
aauuttoorriizzaaddooss  ppoorr  eell  MMEEPP,,  qquuee  lloo  hhaarráánn  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  ssoolloo  aall  ccoossttoo  eenn  ddiicchhaa  mmoonneeddaa..  
DDeecciimmoosseegguunnddoo::  SSee  mmaannttiieennee  eell  ccoobbrroo  ttoottaallmmeennttee  eenn  ppeessooss  ddee  ttooddaass  llaass  vveennttaass  eennttrree  eennttiiddaaddeess  qquuee  ssee  vveennííaann  
eeffeeccttuuaannddoo  eenn  eessttaa  mmoonneeddaa  ccoonn  aanntteerriioorriiddaadd  aa  llaa  eennttrraaddaa  eenn  vviiggoorr  ddee  llaa  RReessoolluucciióónn  CCoonnjjuunnttaa  NNoo..  11  MMEEPP--MMFFPP  ddeell  2244  
ddee  ffeebbrreerroo  ddee  22000044,,  aaddeemmááss,,  ddee  llooss  ssiigguuiieenntteess  sseerrvviicciiooss::  
11.. LLooss  qquuee  nnoo  ffoorrmmaann  ppaarrttee  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ffuunnddaammeennttaall  ddee  llaa  eennttiiddaadd  yy  nnoo  eessttéénn  eexxpprreessaammeennttee  aauuttoorriizzaaddooss  eenn  ssuu  

objetto social a cobrar en pesos  conveertibbles.  obje o social a cobrar en pesos conv rti les.  
22.. LLooss  qquuee  eessttáánn  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  eell  oottoorrggaammiieennttoo  ddee  ppaatteenntteess,,  lliicceenncciiaass,,  rreeggiissttrrooss,,  ttrráámmiitteess  lleeggaalleess,,  llaass  

aauuttoorriizzaacciioonneess  qquuee  sseeaa  nneecceessaarriioo  oobbtteenneerr  ee
a a ta affuunnddammeennttaall,,  ttrrammiitacciioonneess  ddooccuummeennttarriiaass..    

LLooss  sseerrvviicciiooss  ddee  ccaappaacciittaacciióónn,,  ddee  aauuddiittoorriiaa,,  
ppaarrttiicciippaacciióónn  oo  nnoo  ddee  rreepprreesseennttaacciióónn  eexxttrraannjjeerraa..  
EEll  aallqquuiilleerr  ddee  llooccaalleess  aa  eemmpprreessaass  eessttaattaalleess  yy  ssoocciieeddaaddeess  aannóónniimmaass  ddee  ccaappiittaall  ttoottaallmmeennttee  ccuubbaannoo,,  eexxcceeppttoo  llaass  
eexxcceeppcciioonneess  eexxpprreessaammeennttee  aauuttoorriizzaaddaass  ppoorr  eell  MMEEPP..  
LLooss  sseerrvviicciiooss  ddee  sseegguurriiddaadd  yy  pprrootteecccciióónn,,  eexxcceeppttoo  SSEEPPSSAA,,  TTRRAASSVVAALL  yy  llaass  eemmpprreessaass  ddee  sseegguurriiddaadd  yy  pprrootteecccciióónn  
ssuubboorrddiinnaaddaass aa  llooss  CCoonn eejjooss  PPrroovviinncciiaalleess  ddee  llaa  AAdd iinniissttrraacciióónn,,  eenn  ccuu oo  ccaassoo  ssee  ppaaggaarráá  aa  ééssttaass  eell  ccoommpp nneennttee  
eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  yy oottrrooss  ccaassooss  qquuee  exxcceeppcciioonnallmmeennttee  ssee  aauutoorriicceenn..  

66.. LLaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  vveennttaa  ddee  pprroodduuccttooss  yy  sseerrvviicciiooss  ddee  ssooffttwwaarree,,  ccoonn  eexxcceeppcciióónn  ddeell  ppaaggoo  ddee  lliicceenncciiaass  ppoorr  llaa  
iimmppoorrttaacciióónn..  
LLooss  pprrooggrraammaass  yy  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  cciieennttííffiiccoo  ttééccnniiccaa  yy  llooss  sseerrvviicciiooss  cciieennttííffiiccoo  ttééccnniiccooss,,  eexxcceeppttoo  llooss  
rreeffeerriiddooss  aa  ssoolluucciioonneess  tteeccnnoollóóggiiccaass  eenn  iinnssttaallaacciioonneess  ddee  aallttoo  rriieessggoo  yy  eenn  tteeccnnoollooggííaass  lliimmppiiaass,,  llooss  eennssaayyooss  yy  
aannáálliissiiss  ddee  llaabboorraattoorriioo,,  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  ggeeoommááttii aa  aapplliiccaaddaa    llaass  rreeppaarraacciioonneess,,  mmaanntteenniimmiieennttoo,,  aalliibbrraacciióónn  ddee  
iinnssttrruummeennttooss  ddee  eeqquuiippooss  eessppeecciiaalleess  yy  ddee  aallttaa  tteeccnnoollooggííaa,,  eenn  llooss  qquuee  ssee  ccoobbrraa  ssoolloo  eell  ccoossttoo  mmaatteerriiaall  ddiirreeccttoo  eenn  
ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  yy  eell  rreessttoo  eenn  ppeessooss..  

88..  LLooss  sseerrvviicciiooss  aadduuaannaalleess  aa  eennttiiddaaddeess  eessttaattaalleess,,  eexxcceeppttoo  llaass  eemmpprreessaass  ttrraannssiittaarriiaass  qquuee  iinnccuurrrreenn  eenn  ggaassttooss  eenn  
ddiivviissaass  eenn  eell  eexxttrraannjjeerroo,,  qquuee  ccoobbrraann  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ssoolloo  llooss  aanntteess  rreeffeerriiddooss  ggaassttooss  eenn  qquuee  iinnccuurrrraann..  
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aannttee  ssuuss  vveennttaass  ppoorr  eessttaabblleecceerrssee  

  ffaaccttuurraa  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ppoorr  llaass  eennttiiddaaddeess  

nn  ddee  llooss  pprriinncciippiiooss  eennuunncciiaaddooss  eenn  eessttaa  rreessoolluucciióónn  nnoo  ppuueeddeenn  

nniissmmooss  

p

  yy  PPllaanniiffiiccaacciióónn,,  yy  ddee  FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss,,  
ll  

lloo  rreeqquuiieerraann,,  ccoonncclluuiirráánn  eenn  ffeebbrreerroo  llaa  
lleess  

ll  
jjuulliioo  ddeell  22000044  yy  llaa  RReessoolluucciióónn  

oonnjjuunnttaa  NNoo..  55  ddee    ffeecchhaa  2266  ddee  ooccttuubbrree  ddeell  22000055  yy  ccuuaannttaass  ddiissppoossiicciioonneess  jjuurrííddiiccaass  ddee  iigguuaall  oo  
inffeerriioorr  jjeerraarrqquuííaa  ssee  ooppoonnggaann  aa  lloo  qquuee  ppoorr  llaa  pprreesseennttee    ssee  ddiissppoonnee..  

cccciioonnaammiieennttoo  EEmmpprreessaarriiaall  yy  
rr  llaass  

  
ooppuullaarr  

  

ss  VViicceemmiinniissttrrooss,,  
  ddee  DDeeppaarrttaammeennttooss  IInnddeeppeennddiieenntteess  ddee  aammbbooss  

dd

DDeecciimmootteerrcceerroo::  LLooss  OOAACCEE  yy  llooss  CCAAPP  aa  llooss  qquuee  ssee  ssuubboorrddiinnaann  llaass  eennttiiddaaddeess  qquuee  iinnccuurrrreenn  eenn  
ggaassttooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  yy  qquuee  nnoo  llooss  ppuueeddeenn  rreessaarrcciirr  mmeeddii
ééssttaass  ttoottaallmmeennttee  eenn  ppeessooss  ppoorr  llaa  pprreesseennttee  RReessoolluucciióónn,,  ddeebbeenn  pprroocceeddeerr  sseeggúúnn  lloo  eessttaabblleecciiddoo,,  ppaarraa  
llaa  aaddooppcciióónn  ddee  llaass  ddeecciissiioonneess  qquuee  eenn  ccaaddaa  ccaassoo  ccoorrrreessppoonnddaann..    
DDeecciimmooccuuaarrttoo::  LLooss  pprroodduuccttooss  yy  sseerrvviicciiooss  ccoonn  ddeessttiinnoo  aa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llaa  DDeeffeennssaa,,  llaa  BBaattaallllaa  
ddee  IIddeeaass  yy  oottrraass  qquuee  ddeetteerrmmiinnee  eell  MMEEPP,,  ssee  lleess
eessttaattaalleess,,  ssoolloo  aall  ccoossttoo  eenn  ddiicchhaa  mmoonneeddaa,,  iinncclluussoo  llooss  pprroodduuccttooss  yy  sseerrvviicciiooss  ccoonn  pprreecciiooss  oo  ttaarriiffaass  
mmááxxiimmooss  aapprroobbaaddooss  iinncclluuyyeennddoo  cciieerrttaa  uuttiilliiddaadd..      

DDeecciimmooqquuiinnttoo::  LLaa  aapplliiccaacciióó
eessggrriimmiirrssee,,  eenn  nniinnggúúnn  ccaassoo  ccoommoo  ccaauussaa  ppaarraa  iinnccuummpplliirr  eell  ppaaggoo  ddee  llaass  oobblliiggaacciioonneess  bbaannccaarriiaass  
ccoonnttrraaííddaass  ppoorr  llaass  eennttiiddaaddeess..  

DDeecciimmoosseexxttoo::  LLooss  ddiirriiggeenntteess  ddee  llaass  eennttiiddaaddeess  eemmpprreessaarriiaalleess  yy  ddee  ssuuss  óórrggaannooss  uu  oorrggaa
ssuuppeerriioorreess,,  ssoonn  rreessppoonnssaabblleess  ddee  llaa  ccoorrrreeccttaa  aapplliiccaacciióónn  yy  ssuuppeerrvviissiióónn  ddee  lloo  qquuee  ppoorr  llaa  pprreesseennttee  ssee  
ddiissppoonnee,,  aassíí  ccoommoo  ddee  eessttaabblleecceerr  llooss  ccoonnttrroolleess  iinntteerrnnooss  qquuee    ggaarraannttiicceenn  ssuu  ccuummpplliimmiieennttoo..    

DDee  ccoonnssiiddeerraarrssee  qquuee  ddeetteerrmmiinnaaddaa  eennttiiddaadd  ddeebbiieerraa  eexxcceeppttuuaarrssee  ddee  ssuu  aapplliiccaacciióónn  ssee  ccuummplliirráá  ccoonn  
lloo  aaqquuíí  eessttaabblleecciiddoo,,  yy  aa  ppaarrttiirr  ddee  eelllloo,,  ssee  ssoolliicciittaarráá  ffuunnddaaddaammeennttee  ssuu  rreevviissiióónn  aall  MMEEPP  yy  aall  MMFFPP..    

DDeecciimmoossééppttiimmoo::  LLaass  DDiirreecccciioonneess  ddee  EEccoonnoommííaa
ssuubboorrddiinnaaddaass  aa  llooss  CCoonnsseejjooss  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  eejjeerrcceerráánn  tteerrrriittoorriiaallmmeennttee  eell  ccoonnttrrooll  ddee
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  lloo  qquuee  ppoorr  llaa  pprreesseennttee  ssee  rreegguullaa..    

DDeecciimmooccttaavvoo::  LLaa  pprreesseennttee  RReessoolluucciióónn  eennttrraarráá  eenn  vviiggoorr  aa  ppaarrttiirr  ddeell  pprriimmeerroo  ddee  ffeebbrreerroo  ddee  22000055..    

LLaass  CCaaddeennaass  ddee  TTiieennddaass  ddee  RReeccaauuddaacciióónn  ddee  DDiivviissaass  qquuee  
iinnssttrruummeennttaacciióónn  ddee  llaass  mmeeddiiddaass  qquuee  lleess  ppeerrmmiittaann  eeffeeccttuuaarr  ssuuss  ppaaggooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibb
eessttrriiccttaammeennttee  eenn  eell  mmaarrccoo  ddee  lloo  qquuee  llaa  pprreesseennttee  eessttaabblleeccee..  

DDeecciimmoonnoovveennoo::  SSee  ddeerrooggaa  llaa  RReessoolluucciióónn  CCoonnjjuunnttaa  NNoo..  11  ddeell  MMEEPP--MMFFPP  ddeell  2244  ddee  ffeebbrreerroo  ddee
22000044,,  llaass  RReessoolluucciioonneess  CCoonnjjuunnttaass  MMFFPP--MMEEPP  33  yy  44  ddee  ffeecchhaa  1133  ddee  
CC
in

  

VViiggééssiimmoo::  SSee  ddeelleeggaa  eenn  eell  VViicceemmiinniissttrroo  ddeell  MMEEPP  qquuee  aattiieennddee  eell  PPeerrffee
eenn  eell  VViicceemmiinniissttrroo  ddeell  MMFFPP  qquuee  aattiieennddee  llaa  PPoollííttiiccaa  ddee  PPrreecciiooss,,  llaa  ffaaccuullttaadd  ddee  ddiiccttaa
iinnssttrruucccciioonneess  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  eell  mmeejjoorr  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaa  pprreesseennttee..    

CCoommuunnííqquueessee  eessttaa  rreessoolluucciióónn,,  mmeeddiiaannttee  eennttrreeggaa  ddee  ccooppiiaass  ddee  llaa  mmiissmmaa  aa  llaa  SSeeccrreettaarrííaa  ddeell  
CCoonnsseejjoo  ddee  MMiinniissttrrooss,,  aa  llooss  JJeeffeess  ddee  llooss  OOrrggaanniissmmooss  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  CCeennttrraall  ddeell  EEssttaaddoo,,  aall
PPrreessiiddeennttee  ddeell  BBaannccoo  CCeennttrraall  ddee  CCuubbaa,,  aall  PPrreessiiddeennttee  ddee  llaa  AAssaammbblleeaa  NNaacciioonnaall  ddeell  PPooddeerr  PP
aa  llooss  PPrreessiiddeenntteess  ddee  llooss  CCoonnsseejjooss  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  PPrroovviinncciiaalleess  yy  aall  ddeell  MMuunniicciippiioo  EEssppeecciiaall
IIssllaa  ddee  llaa  JJuuvveennttuudd  ddeell  PPooddeerr  PPooppuullaarr,,  aall  FFiissccaall  GGeenneerraall  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa;;  aall  PPrreessiiddeennttee  ddeell  
TTrriibbuunnaall  SSuupprreemmoo  PPooppuullaarr,,  aall  JJeeffee  ddee  llaa  AAdduuaannaa  GGeenneerraall  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa,,  aa  lloo
JJeeffeess  ddee  IInnssttiittuucciioonneess  AAddssccrriippttaass,,  DDiirreeccttoorreess  yy  JJeeffeess
MMiinniisstteerriiooss,,  aassíí  ccoommoo  aa  ccuuaannttaass  mmááss  ppeerrssoonnaass  nnaattuurraalleess  yy  jjuurríí iiccaass  pprroocceeddaa..  
PPUUBBLLÍÍQQUUEESSEE  eenn  llaa  GGaacceettaa  OOffiicciiaall  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa  ddee  CCuubbaa..  
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oo  eenn  llaa  DDiirreecccciióónn    JJuurrííddiiccaa  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  
  JJuurrííddiiccaa  yy  OOrrggaanniizzaacciióónn  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  

aaddaa  eenn  llaa  cciiuuddaadd  ddee  LLaa  HHaabbaannaa,,  aa  qquuiinnccee  ddee  eenneerroo  ddee  22000055..  

uuiiss  RRooddrríígguueezz  GGaarrccííaa    MMiinniissttrroo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  PPllaanniiffiiccaacciióónn  

GGeeoorrggiinnaa  BBaarrrreeiirroo  FFaajjaarrddoo  MMiinnii
  

                                                                                                                                        MMiinniisstteerriioo  ddee  FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss  
                                                                                                                                      MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  PPllaanniiffiiccaacciióónn                                

                                                                                    RReessoolluucciióónn  CCoonnjjuunnttaa  NNoo..11    

iiooss  ddee  qquuee  ssee  ttrraattaa..  

 llooss  ggaassttooss  ffiijjooss  ppoorr  uunniiddaaddeess  ddee  pprroodduucccciióónn  yy  eenn  ccoonnsseeccuueenncciiaa,,  ppooddeerr  
oommppaarraarrllaa  ppoosstteerriioorrmmeennttee  ccoonn  llooss  ddaattooss  rreeaalleess  qquuee  ssee  oobbtteennggaann  ddeell  aaññoo  ccoorrrriieennttee..  

rriiooss  eenn  ppeessooss  ccuubbaannooss  yy  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  eessttrriiccttaammeennttee  ssee  rreeffeerriirráá  aa  llaa  

l  

mmoo  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo..  
nn aaggaann  ppoorr  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  eenn  ppeessooss,,  

ee   áá  

e P

haassttaa  11..44  
ccoommpprraaddooss  yy  pprroodduucciiddooss  

d tt
s 

rriiccaanntteess::  SSee  iinncclluuyyeenn  ttooddooss  llooss  ggaassttooss  ddee  llooss  ddiiffeerreenntteess  ccoommbbuussttiibblleess  uuttiilliizzaaddooss  
  nnoorrmmaass  ttééccnniiccaass  eessttaabblleecciiddaass..  
aa  uuttiilliizzaaddaa  eenn  llaa  pprroodduucccciióónn,,  ddee  

 uu rr ll

  ccoonnvveerrttiibblleess  ssee  

AARRCCHHÍÍVVEENNSSEE  llooss  ddooss  eejjeemmppllaarreess  oorriiggiinnaalleess  ddeebbiiddaammeennttee  ffiirrmmaaddooss  uunn
FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss  yy  eell  oottrroo  eenn  eell  DDeeppaarrttaammeennttoo  IInnddeeppeennddiieennttee  ddee  AAsseessoorrííaa
EEccoonnoommííaa  yy  PPllaanniiffiiccaacciióónn..  

DD

JJoosséé  LL

ssttrraa  ddee  FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss  

        

                                                                                                                                      AAnneexxoo  NNoo..    11  
                                  

IINNDDIICCAACCIIOONNEESS  PPAARRAA  LLAA  EELLAABBOORRAACCIIÓÓNN  DDEE  LLAASS  FFIICCHHAASS  DDEE  CCOOSSTTOOSS  UUNNIITTAARRIIOOSS,,  YY  CCOOMMPPOONNEENNTTEESS  EENN    
PPEESSOOSS  CCOONNVVEERRTTIIBBLLEESS..  
  
LLaa  ffiicchhaa  ddee  ccoossttooss  qquuee  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  eexxpplliiccaa,,  ssee  uuttiilliizzaarráá  ppaarraa  ccaallccuullaarr  eell  ccoommppoonneennttee  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess,,  yy  
llooss  pprreecciiooss  ccuuaannddoo  eessttooss  ssee  ddeetteerrmmiinneenn  aa  ppaarrttiirr  ddee  llooss  ccoossttooss..  
LLooss  ddaattooss  ddeell  eennccaabbeezzaammiieennttoo  ssee  ccoorrrreessppoonnddeenn  ccoonn  eell  nnoommbbrree  ddee  llaa  eemmpprreessaa,,  llaa  ddeessccrriippcciióónn  ddeell  pprroodduuccttoo  oo  sseerrvviicciioo,,    
eell  oorrggaanniissmmoo  aa  qquuee  ppeerrtteenneeccee,,  llaa  uunniiddaadd  ddee  mmeeddiiddaa  yy  eell  ccóóddiiggoo  ddeell  pprroodduuccttoo  oo  sseerrvviicc
  
DDeebbeerráá  eessppeecciiffiiccaarrssee  llaa  ccaappaacciiddaadd  iinnssttaallaaddaa  ppaarraa  eessttaa  pprroodduucccciióónn  ddeell  pprroodduuccttoo,,  aassíí  ccoommoo  llaass  pprroodduucccciioonneess    rreeaalleess  
oobbtteenniiddaass  eenn  llooss  úúllttiimmooss  22  aaññooss  yy  eell  ppllaann  qquuee  ssee  eessttáá  pprreevviieennddoo  ppaarraa  eell  aaññoo  ppllaanniiffiiccaaddoo..  EEssttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreessuullttaa  
bbáássiiccaa  ppaarraa  ppooddeerr  ccaallccuullaarr  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee 
cc
  
LLaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  iimmppoorrtteess  uunniittaa
pprroodduucccciióónn  yy  sseerrvviicciiooss  qquuee  ssee  ccoommeerrcciiaalliizzaa  ccoobbrraannddoo  uunn  ccoommppoonneennttee  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  yy  sseeggúúnn  lloo  qquuee  llee  ccuueessttaa  
rreeaalmmeennttee  aall  pprroodduuccttoorr  yy  eessttaa ccoonnttaabbiilliizzaaddoo..    
  
EEss  ddeecciirr,,  nnoo  ppuueeddee  iinncclluuiirrssee  ggaassttooss  ppaarraa  oottrraass  pprroodduucccciioonneess  oo  sseerrvviicciiooss,,  oo  llaass  mmiissmmaass  ccoonn  oottrrooss  ddeessttiinnooss,,  aauunnqquuee  
sseeaann  ddeell  mmiiss
CCuuaa ddoo  ssee  aaddqquuiieerraann  pprroodduuccttooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  qquuee  ppoosstteerriioorrmmeennttee  ssee  pp
ssee  ccoonnssiiggnnaarráá  eell  ggaassttoo  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibbll ss  yy  ddee  llooss  ggaassttooss  eenn  mmoonneeddaa  ttoottaall ssee  ddeessccoonnttaarr nn llooss  iinnggrreessooss  
pprroocceeddeenntteess  ddee  llooss  ppaaggooss  eenn  ppeessooss  rreeaalliizzaaddooss  ppoorr  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess..  
LLooss  ddaattooss  aa  qquuee    ssee  rreffiieerreenn    llaass  ccoolluummnnaass  22,,  33  yy  44  ddee  llaa  ffiillaa  rreeffeerriiddaa  aall  NNiivveell  ddee  Prroodduucccciióónn    ssoonn  llaa  pprroodduucccciióónn  rreeaall    yy  
ppllaanniiffiiccaaddaa..  
22..))  MMaatteerriiaass  pprriimmaass  yy  mmaatteerriiaalleess::  SSee  ssuummaann  llaass  ffiillaass  ddeessddee  llaa  11..11  h
11..11)) MMaatteerriiaass  pprriimmaass  yy  mmaatteerriiaalleess::  ggaassttooss  ddee  rreeccuurrssooss  mmaatteerriiaalleess  
eemmpplleeaadooss  eenn  llaa  pprroodduucccciióónn,,  iiddeenn iiffiiccaabblleess  ddiirreeccttaammeennttee  eenn  llooss  pprroodduuccttooss  yy  sseerrvviicciiooss  pprreessttaaddooss  
ppoorr  llaa  eemmpprreessaa..  EEnn  aanneexxoo  ddeebbee  eessppeecciiffiiccaarrssee    llooss  ggaassttooss  ddee  mmaatteerriiaass  pprriimmaass  yy  mmaatteerriiaallees 
ffuunnddaammeennttaalleess  hhaassttaa  eell  8800%%  ccoommoo  mmíínniimmoo  ddee  eessttee  vvaalloorr..    
                                                                                                                                                                                                                                                                                    
FFiillaa  11..11  CCoommbbuussttiibblleess  yy  lluubb
iinncclluuyyeennddoo  eell  vvaalloorr  ddee  llaass  ttaassaass  ddee  rreeccaarrggoo  yy  llaass  mmeerrmmaass  yy    ddeetteerriioorrooss,,  sseeggúúnn  ddee  llaass
FFiillaa  11..22  EEnneerrggííaa  EEllééccttrriiccaa::  SSee  iinncclluuyyee  eell  iimmppoorrttee  ppoorr  ccoonncceeppttoo  ddee  eenneerrggííaa  eellééccttrriicc
aaccuueerrddoo  aa  llaa  ttaarriiffaa  qquuee  ppaaggaa  llaa  eennttiiddaadd,,  ddiivviiddiieennddoo  eennttrree  llaa  pprroodduucccciióónn,,  sseeggúúnn  ddee  llaass  nnoorrmmaass  ttééccnniiccaass  eessttaabblleecciiddaass  
FFiillaa 11..33  AAgg aa::  IImmppoo ttee  ppoorr  eell  aagguuaa  uuttiilliizzaaddaa,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaass  ttaarriiffaass  vviiggeenntteess  eennttrree  llaa  pprroodduucccciióónn,,  sseeggúúnn  ddee  aass  
nnoorrmmaass  ttééccnniiccaass  eessttaabblleecciiddaass..  
FFiillaa  22  GGaassttooss  ddee  eellaabboorraacciióónn::  SSee  ccoonnssiiggnnaarráá  llaa  ssuummaa  ddee  llaass  ffiillaass  33++44++  55++66++77++88..  
FFiillaa  33  OOttrrooss  ggaassttooss  ddiirreeccttooss::  SSee  pprreecciissaarráá  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  eell  ddeessgglloossee  ssiigguuiieennttee::  
FFiillaa  33..11  DDeepprreecciiaacciióónn::  SSee  iinncclluuiirráá  ssoollaammeennttee  llaa  ddeepprreecciiaacciióónn  ddeeffiinniiddaa  sseeggúúnn  llaass  nnoorrmmaass  ddee  ccoonnttaabbiilliiddaadd,,  ttaannttoo  ppaarraa  
llooss  ppeessooss,,  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall,,    ccoommoo  ppaarraa  llooss  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess..  LLaa  ddeepprreecciiaacciióónn  eenn  ppeessooss
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ccoonnssiiggnnaarráá  ssoolloo  eenn  llooss  ccaassooss  ddee  llaass    iinnvveerrssiioonneess  aauuttorriizzaaddaass  eenn  eessttaa  mmoonneeddaa  qquuee  nnoo  hhaayyaann  ssiiddoo  aaúúnn  ppaaggaaddaass  eenn  
ddiivviissaass  yy  ccuuyyoo  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ffuu iióónn  aa  ccoorrttoo  ppllaazzoo  ddeebbaa  hhaacceerrssee  eenn  eessttaa  
mmiissmmaa  mmoonneeddaa..  LLooss  ccaassooss  qquuee n probados poorr  eell  MMEEPP..  
FFiillaa  33..22  AArrrreennddaa   iinnccuurrrraa  ddee  aaccuueerrddoo  aa  
llooss  eeqquuiippooss  qquuee oo..  
FFiillaa  33..33  RRooppaa  yy  ccaallzzaaddoo::  SSee  ccoonnssiiggnnaarráánn  llooss  ggaassttooss  eenn  aammbbaass  mmoonneeddaass  qquuee  ccoorrrreessppoonnddeenn  aa  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddiirreeccttooss  
de la producción específica. 

. 

e el importe de los gastos en  eessttiimmuullaacciióónn,,  ttaannttoo  eenn    ppeessooss,,    mmoonneeddaa    nnaacciioonnaall    ccoommoo    

coeficientes máximos 

uy importante para determinar los gastos en 

oo

ii nn ee
 ropa,  calzado y alimento aprobados por el MEP para el total 

das, no pueden ser superiores a los   determinados según la aplicación del coeficiente 

 donde lo permita 

ddee  llaa  

1
lliiccaacciióónn  

  

iivviissaass::  TToottaall  ddee  GGaassttooss  mmááss  MMaarrggeenn::  SSuummaa  ddee  llaa  ffiillaass  99  yy  1122..  

o
iittee  aaddqquuiirriiddoo  ppoorr  ccrréédd ooss  oo  qquuee  ssuu  rreeppoossiicc

oo  ssee  aajjuusstteenn  aa  eessttee  ccoonncceeppttoo    ddeebbeerráánn  sseerr  aa n probados p
qquuiippooss::  SSee  ccoorrrreessppoonnddee  ccoonn  llooss  ggaassttooss  qquuee  ppoorr  eessttee  ccoonnccmmiieennttoo  ddee  EE eeppttoo  ssee

  ppaarrttiicciippeenn  ddiirreeccttaammeennttee  eenn  llaa  pprroodduucccciióónn  oo  eenn  llaa  pprreessttaacciióónn  ddeell  sseerrvviicciioo  eessppeeccííffiicc

de la producción específica. 
FFiillaa  44  GGaassttooss  ddee  FFuueerrzzaa  ddee  TTrraabbaajjoo::  CCoorrrreessppoonnddee  aall  iimmppoorrttee  ttoottaall  ddee  llooss  ggaassttooss  ppoorr  eessttee  ccoonncceeppttoo  ddee  llaa  ssuummaa  ddee  
llaass  ffiillaass  44,,11;;  44,,22;;  44,,33,,  44,,44  yy  44,,55. 
FFiillaass  44..55,,  44..22,,  44..33  yy  44..44::  SSee  ccoonnssiiggnnaann  sseeggúúnn  lloo  eessttaabblleecciiddoo..  
FFiillaa  44..55  EEssttiimmuullaacciióónn::  SSee  iinncclluuyye el importe de los gastos en
eenn    ppeessooss    ccoonnvveerrttiibblleess,,    ddee    aaccuueerrddoo    aa    llooss  ssiisstteemmaass  aapprroobbaaddooss  yy  qquuee  ssee  ppllaanniiffiiccaann  ppaaggaarr  ppoorr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaa  
pprroodduucccciióónn  yy  llooss  sseerrvviicciiooss..  AAqquueellllooss  ppaaggooss  aa  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ccoonnddiicciioonnaaddooss  aall  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  eeffiicciieenncciiaa,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  
llooss  iinnccrreemmeennttooss  ddee  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd  oo  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  llooss    ccoossttooss  nnoo  ssee  ccoonnssiiddeerraann    eenn  llaa  ffiicchhaa  ddee  ccoossttooss,,  ppuueess  ssee  
ccuubbrreenn  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  rreedduucccciióónn  ddee  oottrrooss  ccoonncceeppttooss,,  qquuee  ccoonnssttiittuuyyee  llaa  ffuueennttee  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo..  
FFiillaa  55  GGaassttooss  iinnddiirreeccttooss  ddee  pprroodduucccciióónn::  SSoonn  aaqquueellllooss  qquuee  nnoo  ppuueeddeenn  iiddeennttiiffiiccaarrssee  ccoonn  eell  pprroodduuccttoo  oo  sseerrvviicciioo  yy  qquuee  
ssee  rreellaacciioonnaann  ddee  ffoorrmmaa  iinnddiirreeccttaa..  SSee  ccaallccuullaann,,  eenn  ppeessooss  ccuubbaannooss,,  ggeenneerraallmmeennttee  aa  ppaarrttiirr  ddee  coeficientes máximos 
aapprroobbaaddooss  ppoorr  eell  MMFFPP..  DDee  eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssee  ppuunnttuuaalliizzaarráánn  llooss  ccoonncceeppttooss  qquuee  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  pprreecciissaann,,  ccuuyyaa  
ssuummaattoorriiaa  ppuueeddee  sseerr  iinnffeerriioorr  aall  ttoottaall  ddee  llaa  ffiillaa  55,,  ppeerroo  nnuunnccaa  ssuuppeerriioorr..  
FFiillaa  55..11  DDeepprreecciiaacciióónn::  LLaa  qquuee  ssee  ddeessgglloossaa  aaqquuíí  eessttáá  vviinnccuullaaddaa  aall  ggaassttoo  iinnddiirreeccttoo,,  yy  nnoo  ssee  ddeedduuccee  ddee  lloo  rreeppoorrttaaddoo  
aanntteerriioorrmmeennttee  ccoommoo  ggaassttoo  iinnddiirreeccttoo..  EEssttee  eess  uunn  ddaattoo  iinnffoorrmmaattiivvoo,,  mmuy importante para determinar los gastos en 
ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess..  
FFiillaa  55..22  MMaanntteenniimmiieennttoo  yy  rreeppaarraacciióónn::  GGaassttooss  ppoorr  eessttooss  ccoonncceeppttooss  qquuee  ppaarrttiicciippaann  eenn  eell  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo,,  yy  nnoo  ssee  
ddeedduucceenn  ddee  lloo  rreepp rrttaaddoo  aanntteerriioorrmmeennttee  ccoommoo  ggaassttooss  iinnddiirreeccttooss..  EEssttee  eess  uunn  ddaattoo    iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  eevvaalluuaarr  eell  
ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llooss  ggaassttooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess..    
FFiillaa  66  GGaassttooss  GGeenneerraalleess  yy  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn::  nncclluuyyee  eell  iimmppoorrttee  ddee  llooss  ggaassttooss  eenn  qquuee  ssee  iinnccuurrrree  ee   llaass  aaccttiivviiddaadd ss  
ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  llaa  eennttiiddaadd,,  aassíí  ccoommoo  llooss  ggaassttooss  eenn ropa,  calzado y alimento aprobados por el MEP para el total 
ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess,,  qquuee  ccuuaannddoo  ssee  ppaaggaann  ppoorr  eell  ttrraabbaajjaaddoorr  ssee  ddeebbee  ddeedduucciirr  ddee  eessttooss  ggaassttooss..  
FFiillaa  77  GGaassttooss  ddee  DDiissttrriibbuucciióónn  yy  VVeennttaass::  SSee  rreeggiissttrraann  llooss  ggaassttooss  eenn  qquuee  ssee  iinnccuurrrraa  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  
ppoosstteerriioorreess  aa  llaa  tteerrmmiinnaacciióónn  ddeell  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo  ppaarraa  ggaarraannttiizzaarr  eell  aallmmaacceennaammiieennttoo,,  eennttrreeggaa  yy  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  llaa  
pprroodduucccciióónn  tteerrmmiinnaaddaa..  
LLooss  ggaassttooss  ppoorr  ccoonncceeppttoo  ddee  llaass  ffiillaass  55,,  66  yy  77  ddeessgglloossaaddaass,,  ttaannttoo  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  ccoommoo  eenn  ppeessooss,,  oo  llaass  
ssuummaa  ddee  aammbbaass  mmoonneedas, no pueden ser superiores a los   determinados según la aplicación del coeficiente 
ddee  ggaassttooss  iinnddiirreeccttooss  aapprroobbaaddoo  ppoorr  eell  MMFFPP..                                                                                                                                                ..  
FFiillaa  88  GGaassttooss  bbaannccaarriiooss::  SSoolloo  ssee  iinncclluuiirráánn  llooss    ggaassttooss  yy  ccoommiissiioonneess  bbaannccaarriiaass  ppaaggaaddaass..  EEll  22%%  ddee  llooss  ddéébbiittooss  eenn  
ccuueennttaa  yy  eell  11%%  ddee  llooss  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  nnoo  ssee  ccoonnssiiddeerraarráánn  ccoommoo  ggaassttooss  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  eenn  llaass  ffiicchhaass  ddee  
ccoossttooss,,  ppeerroo  ssii  eenn  llooss  PPllaanneess  ddee  IInnggrreessooss  yy  GGaassttooss  eenn  DDiivviissaass,,    ccoommoo  oottrrooss  ddeessttiinnooss  ddee  llaa  uuttiilliiddaadd..  
LLooss  ppaaggooss  ddeell  pprriinncciippaall  ee  iinntteerreesseess  ddee  ddeeuuddaass  bbaannccaarriiaass  eenn  ppeessooss  ccoonnvveerrttiibblleess  eexxiisstteenntteess  aanntteess  ddee  llaa  vviiggeenncciiaa  ddee  llaa  
pprreesseennttee  rreessoolluucciióónn,,  oo  ddee  ccrrééddiittooss  ttoommaaddooss  ppaarraa  iinnvveerrssiioonneess,,  ssee  ccuubbrriirráánn  ccoonn  llaa  ddeepprreecciiaacciióónn  hhaassttaa donde lo permita 
llaa  ttaassaa  eessttaabblleecciiddaa;;  yy  ccoonn  llaa  uuttiilliiddaadd  eenn  eessaa  mmoonneeddaa  sseeggúúnn  eell  ppoorr  cciieennttoo  qquuee  ssee  ffiijjee..    SSii  eess  nneecceessaarriioo  oobbtteenneerr  iinnggrreessooss  
aaddiicciioonnaalleess  ppaarraa  ppaaggaarr  eessaass  ddeeuuddaass,,  ssee  eevvaalluuaarráá  ppuunnttuuaallmmeennttee  ccoonn  eell  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  PPllaanniiffiiccaacciióónn..  
FFiillaa  99  GGaassttooss  TToottaalleess::  SSuummaa  ddee  llaass  ffiillaass  11++22..  
FFiillaa  1100  MMaarrggeenn  ddee  uuttiilliiddaadd  ssoobbrree  bbaassee  aauuttoorriizzaaddaa::  SSee  aannoottaarráá  eell  iimmppoorrttee  qquuee  rreessuullttee  
aapplliiccaacciióónn,,  sseeggúúnn  lloo  eessttaabblleecciiddoo  ppoorr  eell  MMFFPP  
FFiillaa  1111  SSee  ddeetteerrmmiinnaa  eell  pprreecciioo  mmááxxiimmoo  ssuummaannddoo  llaa  ffiillaa  99  ddee  mmoonneeddaa  ttoottaall  mmááss  llaa  ffiillaa  100..  
FFiillaa  1122    %%  ssoobbrree  eell  ttoottaall  ddee  ggaassttooss  eenn  ddiivviissaass::  SSee  aannoottaa  eell  iimmppoorrttee  qquuee  rreessuullttee  ddee  llaa  aapp
ddeell  ppoorr  cciieennttoo  uuttiilliizzaaddoo  aa  llooss  ggaassttooss  eenn  ddiivviissaass  aa  llaa  ffiillaa  99,,  eenn  mmoonneeddaa  ccoonnvveerrttiibbllee..    EEnnttrree  ppaarréénntteessiiss
se informará el % aplicado. 

FFiillaa  1133  CCoommppoonneennttee  eenn  dd
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EMPRESA                      COD

 
MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS 

MINISTERIO DE ECONOMÍA Y PLANIFICACIÓN          
FICHA  PARA  PRECIOS Y SU COMPONENTE EN PESOS CONVERTIBLES 

:                                                                   IGO: 
Organismo:                              Plan de Producción:                      Capac. Instalada: 
Producto o Servicio:                                                                                utiliz:          %

Código Prod. o Serv.:                                  UM:         Producc. Period. Anterior:       
CONCEPTOS DE GASTOS TOTAL 

UNITARIO 
Fila De ello:     CUC 

1 2 3 4 
Materia Prima y Materiales 1  
 Materia Prima y materiales fundamentales 1.1  
  Combustibles y lubricantes 1.2  
  Energía eléctrica 1.3  
  Agua 1.4  
Sub total ( Gastos de elaboración) 2  
Otros Gastos directos 3  
  Depreciación  3.1  
  Arrendamiento de equipos  3.2  
  Ropa y calzado ( trabajadores directos) 3.3  
Gastos de fuerza de trabajo 4  
  Salarios 4.1  
  Vacaciones 4.2  
  Impuesto utilización de la Fuerza de trabajo  4.3  
  Contribución a la seguridad Social  4.4  
  Estimulación en  pesos convertibles 4,5  
Gastos indirectos de producción 5  
  Depreciación 5.1  
  Mantenimiento y reparación 5,2  
Gastos generales y de administración 6  
  Combustible y lubricantes 6.1  
  Energía eléctrica 6.2  
  Depreciación 6.3  
  Ropa y Calzado ( trabajadores  indirectos ) 6.4  
  Alimentos 6.5  
  Otros 6.6  
Gastos de Distribución y Ventas  7 
  Combustible y lubricantes  7.1 
  Energía eléctrica 7.2  
  Depreciación 7.3  
  Ropa y Calzado ( trabajadores. indirectos ) 7.4   
  Otros 7,5   
Gastos Bancarios 8   
Gastos Totales o Costo de producción 9   
Margen utilidad S/ base autorizada 10   
PRECIO : 11   
% Sobre el  gasto en divisas ) 12   
COMPONENTE PESOS CONVERTIBLES 13   
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                                                                                                                                    MMiinniisstteerriioo  ddee  FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss  

nn  
11  

                                AAnneexxoo  NNoo..  22  

ooss  OOAACCEE  yy  CCAAPP  ddeebbeenn  pprrooppoonneerr  aall  MMFFPP  oottrrooss  pprroodduuccttooss  oo  sseerrvviicciiooss  qquuee  ddeebbaann  iinncclluuiirrssee  eenn  eessttee  lliissttaaddoo  

 

 llooss  CCoommbbuussttiibblleess  yy  lluubbrriiccaanntteess..  

..  TTaarriiffaass  ddee  SSuummiinniissttrroo  ddee  AAgguuaa  yy  AAllccaannttaarriillllaaddoo..  

  

 
  
..  MMaatteerriiaalleess  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn..  

7..    aacceerroo..  

8. 
FFoorrmmaacciióónn  ddee  eessttaass  ttaarriiffaass))    

..  CCoonnssttrruucccciioonneess..  ((MMeettooddoollooggííaa  ddee  FFoorrmmaacciióónn  ddee  

oo..  

ntteess  yy  oottrrooss  ddooccuummeennttooss..  

22.  AAzzúúccaarr  rreeffiinnoo,,  mmiieell  yy  aallccoohhooll  

1133. eettooddoollooggííaa  ddee  FFoorrmmaacciióónn  ddee  

..    
  
1155..  SSeerrvviicciiooss  TTeelleeffóónniiccooss      
  
1166..  AAlliimmeennttaacciióónn  ddee  ttrraabbaajjaaddoorreess..  ((MMeettooddoollooggííaa  ddee  

FFoorrmmaacciióónn  ddee  pprreecciiooss))  
  

1177..TTaassaass  ddee  mmaarrggeenn  ccoommeerrcciiaall  ddee  llaass      
          eemmpprreessaass  cciirrccuullaaddoorraass..  

Aprobado por                              Firma:         

                                                                                                                                      MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  PPllaanniiffiiccaacciióó
                                                                                                                                      RReessoolluucciióónn  CCoonnjjuunnttaa  NNoo  

                                                                                                    

  
LL
  
  
11.. TTaarriiffaass  EEllééccttrriiccaass..  
  
.. PPrreecciiooss  ddee  22

  
33
  
44.. CCeemmeennttoo..    
  
55.. MMaaddeerraa..  

66
  

BBaarrrraass  ddee7
  
8. PPrrooyyeeccttooss  ddee  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn..  ((MMeettooddoollooggííaa  ddee  

  
99

pprreecciiooss))  
  
1100..  PPrroodduuccttooss  aaggrrooppeeccuuaarriiooss,,  ccáárrnniiccooss  yy  ddee  ccoonnsseerrvvaass  

ppaarraa  eell  TTuurriissmm
  
1111..  EEmmiissiióónn  ddee  lliicceenncciiaass,,  ppaatteen
  

.11
  

.  PPrrootteecccciióónn  FFííssiiccaa..  ((  MM
eessttaass  ttaarriiffaass))  

  
1144..  SSeerrvviicciiooss  ddee  TTrraannssppoorrttee

Cargo: Fecha: 

PPRROODDUUCCTTOOSS  YY  SSEERRVVIICCIIOOSS  CCUUYYOOSS  PPRREECCIIOOSS  OO  TTAARRIIFFAASS  YY  CCOOMMPPOONNEENNTTEESS  EENN  PPEESSOOSS  CCOONNVVEERRTTIIBBLLEESS,,  
EENNTTRREE  EENNTTIIDDAADDEESS EESSTTAATTAALLEESS,,  SSEE AAPPRRUUEEBBAANN PPOORR EELL  MMFFPP..    
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                                                                                                                                        MMiinniisstteerriioo  ddee  FFiinnaannzzaass  yy  PPrreecciiooss  
                                                                                                                              MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  PPllaanniiffiiccaacciióónn  

                                                                                                                              RReessoolluucciióónn  CCoonnjjuunnttaa  NNoo  11  

                                                               Anexo No. 3              
EENNTTIIDDAADDEESS  EEXXCCEEPPTTUUAADDAASS  DDEE  AAPPLLIICCAARR  EENN  SSUUSS  VVEENNTTAASS  EESSTTAA  RREESSOOLLUUCCIIÓÓNN::  

11..  CCIIMMEEXX..  
22..  CCUUBBAALLSSEE..  
33..  EEnnttiiddaaddeess  qquuee  iinntteeggrraann  eell  GGrruuppoo  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  EEmmpprreessaass  ddeell  MMIINNFFAARR..  
44..  AAggeenncciiaa  ddee  CCeerrttiiffiiccaacciióónn  yy  CCoonnssuullttoorrííaa  ddee  SSeegguurriiddaadd  yy  PPrrootteecccciióónn  ((AACCEERRPPRROOTT))..  
55..  EEmmpprreessaa  ddee  PPrroodduucccciioonneess  VVaarriiaass,,  PPRROOVVAARRII..  
66..  AAggeenncciiaa  ddee  PPrrootteecccciióónn  CCoonnttrraa  IInncceennddiiooss,,  AAPPCCII..  
77..  AAggeenncciiaa  CCoommeerrcciiaalliizzaaddoorraa  IInntteeggrraall  ddee  TTeeccnnoollooggííaass  EEssppeecciiaalliizzaaddaass  DDeessaarrrroollllaaddaass  

((AACCIITTEEDD))..  
88..  EEmmpprreessaa  ddee  TTrraannssppoorrttee  yy  AAsseegguurraammiieennttoo  ddeell  MMIINNIINNTT  ((EETTAASSEE))..  
99..  GGrruuppoo  EEmmpprreessaarriiaall  AAggrrooppeeccuuaarriioo  ddeell  MMIINNIINNTT..  
1100..  EEmmpprreessaa  ddee  PPrroodduucccciioonneess  VVaarriiaass,,  EEMMPPRROOVVAA,,  ddeell  CCoonnsseejjoo  ddee  EEssttaaddoo..  
1111..  AAeerrooccaarriibbbbeeaann..  
1122..  TTrraassvvaall..  
1133..  SSEEPPSSAA..  
1144..  UUPP  OOffiicciinnaa  ddee  HHiissttoorriiaa..  
1155..  UUPP  MMaanntteenniimmiieennttoo  CCoonnssttrruuccttiivvoo..  
1166..  UUPP  MMeemmoorriiaall  JJoosséé  MMaarrttíí..  
1177..  UUPP  MMuusseeoo  NNaacciioonnaall  ddee  BBeellllaass  AArrtteess..  
1188..  UUPP  OOffiicciinnaa  ddeell  PPrrooggrraammaa  MMaarrttiiaannoo..  
1199..  UUPP  OOffiicciinnaa  ddee  SSeerrvviicciiooss  EEssppeecciiaalliizzaaddooss  yy  DDiirr..  IInntteeggrraaddaa  ddee  PPrrooyyeeccttooss,,  OOSSEEDDII..  
2200..  UUPP  IImmpprreennttaa  AAlleejjoo  CCaarrppeennttiieerr..  
2211..  EEmmpprreessaa  PPaallaacciioo  ddee  llaass  CCoonnvveenncciioonneess..  
2222..  UUPP  OOffiicciinnaa  ddeell  HHiissttoorriiaaddoorr  ddee  CCiiuuddaadd  ddee  LLaa  HHaabbaannaa..  
2233..  CCoommppaaññííaa  TTuurrííssttiiccaa  HHaabbaagguuaanneexx  SS..AA..  
2244..  AAggeenncciiaa  ddee  VViiaajjeess  ““SSaann  CCrriissttóóbbaall””..  
2255..  EEmmpprreessaa  CCoonnssttrruuccttoorraa  PPuueerrttoo  CCaarreennaa..  
2266..  EEmmpprreessaa  ddee  RReessttaauurraacciióónn  ddee  MMoonnuummeennttooss..  
2277..  EEmmpprreessaa  ddee  RReessttaauurraacciióónn  ddeell  MMaalleeccóónn  ddee  LLaa  HHaabbaannaa..  
2288..  EEmmpprreessaa  CCaarrppiinntteerrííaa  CCaabbiillddoo..  
2299..  EEmmpprreessaa  ddee  SSeegguurriiddaadd  yy  PPrrootteecccciióónn  BBaalluuaarrttee..    
3300..  CCeennttrroo  ddee  IInnggeenniieerrííaa  GGeennééttiiccaa  yy  BBiiootteeccnnoollooggííaa..  
3311..  CCeennttrroo  ddee  IInnmmuunnoollooggííaa  MMoolleeccuullaarr..  
3322..  CCeennttrroo  ddee  IInnmmuunnooeennssaayyoo..  
3333..  CCeennttrroo  ddee  BBiioopprreeppaarraaddooss..  
3344..  IInnssttiittuuttoo  FFiinnllaayy..  
3355..  HHiissttootteerraappiiaa  PPllaacceennttaarriiaa..  
3366..  LLaabboorraattoorriioo  AAIICCAA..  
3377..  LLaabboorraattoorriiooss  NNOOVVAATTEECC..  
3388..  LLaabboorraattoorriiooss  LLIIOORRAADD..  
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