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Introduccidn
En la Declaracion Mundial sobre Educacion Superior en el siglo XXI: una

lectura desde América Latina y el Caribe se plantea el modelo expuesto como



paradigma formativo: “colocar a los estudiantes en primer plano de sus
preocupaciones en la perspectiva de una educacion a lo largo de la vida, a fin
de que se puedan integrar plenamente en la sociedad mundial del
conocimiento del siglo que viene.(Delors, 1998)

De ahi que el gran reto de la humanidad sea seguir perfeccionando la conducta
humana; y la educacion en las escuelas tiene el compromiso de lograr este
objeto social. Educar con ejemplos reales es muy util porque la fuente es
palpable, cuando los hombres tienen paradigmas les es mas féacil crear una
personalidad sociable y ser Utiles para la sociedad. Que los escolares
encuentren en los hombres de la historia personas comunes, tan humanas
como ellos hacen que el estudio de estos sea facil de interiorizar.

Es necesario que los escolares fortalezcan los sentimientos de defensa de la
identidad nacional y la cultura de su pueblo; enriquezcan el humanismo, la
solidaridad, el patriotismo, se conviertan en seres creativos, responsables,
capaces de mejorar el medio en el que se desarrollan y sean incondicionales
con el proceso revolucionario y en especial asuman con entereza las tareas
gue la Revolucion les asigna.

Por lo expuesto anteriormente, le corresponde a la asignatura Historia de Cuba
un papel fundamental, pues como parte del curriculo en la Secundaria Béasica
contribuye de manera especial en el aprendizaje de las personalidades
histéricas, asi como las cualidades y valores morales que ellas aportan.

Los primeros pasos en la familiarizacion con los contenidos de la historia patria
y los personajes que la han construido los da el alumno en el primer ciclo de la
ensefianza primarias a través de las asignaturas El Mundo en que vivimos,
Lengua Espafiola y Educacion Civica, en las que se abordan acontecimientos y
personalidades vinculadas con efemérides nacionales y locales. En estos
grados el desarrollo de habilidades generales de caracter intelectual en los
alumnos sirve de base al estudio de la Historia en el segundo ciclo y en niveles
posteriores.

Como disciplina, la Historia contribuye, sobre todo, al desarrollo del hombre en
general, permite comprender el pasado para entender el presente y proyectar
el futuro, ofrece la manera de indagar en los hechos histéricos, aporta un estilo
de desarrollo a la memoria con caracter cronolégico segun o6rdenes de

importancia y hace comprender los mejores valores humanos, evaluando los



contextos sociales en que se dan, asi como permite reconocer que el pasado
hace mejor al hombre en el futuro.

Uno de los aspectos importantes a tratar en los contenidos historicos desde la
ensefianza primaria lo constituyen las redes clientelares, aunque no aparecen
asi declaradas en los programas de estudio.

El estudio de las redes clientelares ayudan a comprender ciertos
comportamientos de las personalidades histéricas y también de los mas
cercanas a ellos. Evidencian como se desarrollé su protagonismo en la historia
patria y cuales eran los méviles que los impulsaban a él y sus seguidores. De
ahi que lo més significativo en el estudio de redes clientelares sea la movilidad
social que muestra.

En el mundo contemporaneo el estudio de las redes clientelares se aplica a
cualquier fenédmeno social, un ejemplo es su utilizacion por las grandes
empresas de la informatica y comunicacion como facebook y Google donde asi
como en la politica y en el estudio de las personalidades historicas.

Las investigaciones analizadas no arrojaron elementos relacionados con la
aplicacion de la teoria de redes y clientelas politicas en el campo de la
ensefianza de la Historia, solo se encierran en la investigacion, por lo que el
camino hacia el aprendizaje de esta teoria en la pedagogia esta limitado.

En el caso de la Historia de Cuba no se han encontrado trabajos en los que se
vincule esta teoria al aprendizaje, sin embargo es necesario tener en cuenta el
uso de métodos novedosos que demuestren la movilidad social y la
participacion de los hombres en todas las transformaciones sociales, presentar
al hombre como protagonista del proceso con todas sus defectos y virtudes,
conduce a humanizar esta ciencia y presentarla como algo real y no tan
distante como lo asumen los estudiantes.

Este problema ha sido un tema recurrente en los trabajos realizados
desarrollados por diferentes autores: Alvarez de Zayas (2009), Horacio Diaz
Pendas (2002), Haydee Leal Garcia (2000), José A. Rodriguez, Manuel
Romero Ramudo (2002), entre otros.

La practica pedagdgica en la escuela cubana contemporanea, especificamente
en la Secundaria Basica evidencia irregularidades respecto al conocimiento de

las redes clientelares por parte de los escolares, por lo que no debe



escatimarse en recursos y esfuerzos en buscar vias que posibiliten el
aprendizaje de este importante aspecto.

A la luz de un enfoque eminentemente cualitativo se asumio para el desarrollo
de esta investigacion el método de investigacidén-accién del profesor, segin lo
conceptualizado por Gregorio Rodriguez Gomez, Javier Gil Flores y Eduardo
Garcia Jiménez (1996: 53). En dicho método el investigador, en este caso el
profesor, parte de una problematica susceptible de cambios y que requiere una
respuesta practica, en una primera fase se profundiza en la comprension del
problema mediante el diagndstico, en una segunda fase se adopta una postura
tedrica, en una tercera se elabora una posible solucion y més tarde, como
cuarta fase la propuesta es sometida a criterios de especialistas parta su
correspondiente validacion.

En el programa de Historia de Cuba de noveno grado se evidencia
superficialidad en el estudio de las personalidades histéricas, estudio que
carece de un enfoque humanista, el programa solo hace referencia a los
logros de las personalidades en sus desempefios politicos, militares y su
repercusion internacional.

El disefio curricular del sistema, por el afdn de despachar informacion, casi no
deja espacio para la reflexion y el andlisis de la informacion recibida asi como
dar tratamiento a otros aspectos igualmente importante, interesante y
motivador sobre los personajes histoéricos.

Los contenidos de la referida asignatura no abordan las redes clientelares de
los hombres del pasado, por tanto no se logra un acercamiento a sus vidas
familiares y a sus probleméticas comunes como hombres, elementos estos que
harian méas atrayente e interesante el estudio de las personalidades histdricas.
El proceso de ensefianza aprendizaje de la historia ha sido estudiado por
diversos autores que han expresado las caracteristicas del mismo, sus retos y
necesidades; asi como el proceder para el tratamiento de los sujetos historicos,
en especial la valoracion de personalidades histéricas teniendo en cuenta sus
redes clientelares, sin embargo los docentes carecen de conocimientos
suficientes sobre este aspecto.

Durante el tratamiento de las personalidades histéricas no se incluyen las redes
clientelares y no se aplican alternativas variadas que posibiliten el tratamiento

de estas durante la clase.



Son todas estas evidencias y blsquedas las que posibilitan situar al centro de
esta investigacion el problema cientifico contextualizado en los siguientes
términos.

¢, Como contribuir al conocimiento de las redes clientelares en los escolares de
9.grado desde la asignatura de Historia de Cuba?

Se define como Objeto de Estudio: el proceso de ensefianza-aprendizaje de
la asignatura de Historia de Cuba en 9.grado en la Secundaria Basica.

Se asume como Campo de Accion: El conocimiento de las redes clientelares
en los escolares de 9.grado desde la asignatura de Historia de Cuba. Se
determind como Objetivo de la Investigacion: Proponer procedimientos
didacticos dirigidos al conocimiento de las redes clientelares en los escolares
de 9.grado desde la asignatura Historia de Cuba.

Para la solucion del problema se formularon las siguientes Preguntas
Cientificas:

1. ¢ Qué fundamentos tedricos sustentan el proceso de ensefianza-aprendizaje
de la asignatura de Historia de Cuba y el conocimiento de las redes clientelares
en la Secundaria Basica?

2. ¢ Qué potencialidades y carencias que presentan los escolares de 9? Grado
respecto al conocimiento de las redes clientelares?

3. ¢ Qué procedimientos didacticos elaborar para posibilitar el conocimiento de
las redes clientelares en los escolares de 9 Grado?

4. ¢Qué criterios emiten los especialistas respecto a los procedimientos
didacticos elaborados para el conocimiento de las redes clientelares en los
escolares de 9. Grado?

Para dar solucion al problema, cumplir con el objetivo y responder las
preguntas cientificas se desarrollaron las siguientes tareas de investigacion:

1. Determinacion de los fundamentos tedricos que sustentan el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la asignatura de Historia de Cuba y el aprendizaje
de las redes clientelares en la Secundaria Bésica

2. Diagnostico de las potencialidades y carencias que presentan los escolares
de 9. Grado respecto al conocimiento de las redes clientelares.

3. Elaboraciéon de procedimientos didacticos para contribuir al conocimiento de

las redes clientelares en los escolares de 9. Grado desde la Historia de Cuba.



4. Validacién de los procedimientos didacticos elaborados mediante la consulta
a especialistas.

Las tareas determinadas atraviesan todo el proceso investigativo y posibilitan el
curso de la investigacion.

Los procedimientos didacticos se conceptualizan a partir de los criterios de
Zilberstein Toruncha, J y Margarita Silvestre Oramas (2002:81) quienes los
definen como complementos de los métodos de ensefianza, constituyen
herramientas didacticas que le permiten al docente instrumentar el logro de los
objetivos, mediante la creacién de actividades, a partir de las caracteristicas del
contenido, orientar y dirigir la actividad del alumno en la clase y en el estudio.

El nivel de conocimiento de las redes clientelares en los escolares de 9.grado
se define como el dominio, la interiorizacién, la asimilacion de personalidades
histéricas y de otras que tributaron o ejercieron cierta influencia en el
comportamiento de grandes hombres de la historia.

Para la medicién del nivel de conocimiento de las redes clientelares en los
escolares se determinaron los elementos siguientes.

1. Conocimientos sobre personalidades histéricas.

2. Dominio de otras personalidades que tributaron o ejercieron cierta influencia
en el comportamiento de grandes hombres de la historia patria.

3. Dominio de la repercusidbn que se produce individualmente en cada
personalidad histérica a partir de sus redes clientelares.

4. Interés por el conocimiento de las redes clientelares.

Esta investigacion se sustenta en el materialismo-dialéctico como método
general, a partir de sus principios, leyes y categorias que orientan el proceso
investigativo en todas sus etapas o fases.

La investigacidén-accién en su modalidad participativa, que es la empleada en la
tesis, es definida por C. A., Arango (1995: 12) como “[...] un proceso
sistemético, insertado en una estrategia de accion definida, que involucra a los
beneficiarios de la misma en la produccion de los conocimientos necesarios

para transformar una determinada realidad social”.



La investigacidn-accidn-participativa, de acuerdo a los criterios de Castellanos, S,
B (1996:10) es el proceso creador mediante el cual los miembros de un grupo o
comunidad intervienen, como protagonistas, en la produccion del conocimiento
para transformarse a si mismos y a su propia realidad, teniendo lugar una unidad
organica entre la construccion del saber, el cambio de la realidad y la educacion
de las personas comprometidas.

Los métodos que se utilizan en el desarrollo de esta investigacion se
determinan a partir del objetivo general y las tareas de la investigacion
previstas.

Del nivel tedrico.

Analitico-sintético: permitio el estudio de los fundamentos necesarios acerca
el proceso de ensefianza-aprendizaje de la historia y en especial el tratamiento
de las personalidades histdricas; el procesamiento de la informacion que
ofrecen los diferentes instrumentos aplicados que permitieron diagnosticar el
estado actual de los conocimientos sobre personalidades histéricas en los
estudiantes, asi como la elaboracion de las conclusiones.

Histérico—logico: posibilité profundizar en los antecedentes del tratamiento de
las personalidades historicas, precisando los aspectos mas significativos de
este proceso y revelando sus caracteristicas, como antecedente de la
concepcion asumida por el autor en calidad de referente tedrico de la
investigacion.

Inductivo-deductivo: para acceder a la determinacién de las propiedades
comunes entre los criterios y definiciones relacionadas con el proceso de
ensefianza-aprendizaje, las personalidades histéricas, las potencialidades y
necesidades de los estudiantes, asi como de los procedimientos a desarrollar
para contribuir al aprendizaje de las personalidades histéricas.

La modelacion se emple6 fundamentalmente, para la progresiva elaboracién
de los procedimientos didacticos dirigidos al conocimiento de las redes
clientelares en los escolares de 9. Grado.

Del nivel empirico.

Observacion participativa: en ella el observador form6 parte del grupo
observado y participd en él durante el tiempo que dur6é la observacion,

obteniendo informacion directa acerca desempefio de los estudiantes en las



clases de Historia de Cuba en la etapa de determinacion de las necesidades
relacionadas el aprendizaje de las redes clientelares

Andlisis documental: que permite la obtenciéon de informacion de fuentes
como programas de asignaturas, orientaciones metodologicas, libros de texto y
trabajos de diploma acerca de los principales referentes teéricos que permiten
el aprendizaje de las redes clientelares desde la Historia de Cuba en 9. Grado.
La entrevista: facilité la constatacion de los criterios de los estudiantes sobre
sus conocimientos respecto a las redes clientelares. Asi como los
procedimientos para el aprendizaje de estas que desarrollan sus profesores
desde las clases de Historia de Cuba en funcion de lograrlo.

Prueba pedagogica: unido a la aplicacién de los métodos mencionados
anteriormente facilité la determinacion de los conocimientos que poseen los
estudiantes sobre las redes clientelares.

Consulta a especialistas: se utilizo con el fin de validar la propuesta de
procederes didacticos, su aplicabilidad y pertinencia.

Del nivel estadistico- matematico:

Se aplic6 el procedimiento del calculo porcentual para el registro,
procesamiento y descripcion de datos obtenidos en la fase de diagndstico a fin
de determinar las principales regularidades respecto al conocimiento de los
estudiantes sobre las redes clientelares.

Poblacion y muestra

Los 100 alumnos de 9.grado de la ESBU Victor Daniel Valle Ballester del
municipio de Sancti Spiritus.

La muestra la integran los 32 estudiantes del grupo de 9.1 de la ESBU Victor
Daniel Valle Ballester, representando el 32% de la poblacién escogida. Esta
decision fue resuelta por la composicién heterogénea del grupo en cuanto a la
proporcion de género, color de la piel, resultados académicos, profesion de los
padre, condiciones materiales y aspiraciones personales, ademas de la labor
constante del guia del grupo en cuanto a orientacién profesional y educacion
complementaria.

La contribucién de la teoria consiste en los fundamentos tedricos y
metodolégicos que sustentan los procederes didacticos dirigidos al

conocimiento de las redes clientelares por los estudiantes de 9. Grado.



La contribucion préctica consiste en el conjunto de procederes didacticos
elaborados a partir del estudio previo de los documentos normativos del grado
y el diagndstico aplicado al grupo de estudiantes seleccionados como muestra.
Los procederes didacticos aprovechan las potencialidades de otros textos
anecdoticos, literarios, periodisticos y testimoniales que permiten la relacion
con las cualidades humanas y morales de las personalidades histéricas con las
redes clientelares de los mismos. Ademas de potenciar la blsqueda del
conocimiento y la comunicacién entre los escolares y el docente que imparte la
asignatura de Historia de Cuba en 9. Grado.
La tesis esta estructurada en, introduccién, desarrollo, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y un cuerpo de anexos. Contiene en orden légico
lo previsto en el disefio tedrico metodoldgico de la investigacion.
El epigrafe I.I contiene fundamentos tedricos sustentan el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la asignatura de Historia de Cuba y el conocimiento
de las redes clientelares en la Secundaria Basica, el epigrafe 1.2 ofrece
algunas consideraciones sobre las redes clientelares y su conceptualizacion. El
epigrafe 1.3 contiene una caracterizacion del escolar de 9no. Grado. En el 1.4
se ha situado el diagndstico de las potencialidades y carencias que presentan
los escolares de 9. Grado respecto al conocimiento de las redes clientelares.
En el epigrafe 1.5 aparece la propuesta de procederes didacticos con su
correspondiente fundamentacién y por Ultimo en el epigrafe 1.6 se situaron los
criterios emitidos por los especialistas consultados.

DESARROLLO
Fundamentos tedéricos que sustentan el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la asignatura de Historia de Cuba y el conocimiento de las
redes clientelares en la Secundaria Basica, algunas consideraciones
sobre las redes clientelares y su conceptualizacién. Caracterizaciéon del
escolar de 9no. Grado. Diagnéstico de las potencialidades y carencias
que presentan los escolares de 9. Grado respecto al conocimiento de las
redes clientelares. Propuesta de procedimientos didacticos con su
correspondiente fundamentacion y criterios emitidos por los especialistas

consultados.



1.1 Caracterizacion del Proceso de Ensefianza Aprendizaje.

El proceso de ensefianza aprendizaje ha sido histéricamente caracterizado de
formas diferentes, que van desde su identificacibn como proceso de
ensefianza, con un marcado acento en el papel central del maestro como
transmisor de conocimientos, hasta las concepciones mas actuales en las que
se concibe el proceso de ensefianza aprendizaje como un todo integrado,
en el que se pone de relieve el papel protagénico del alumno. En este Ultimo
enfoque se revela como caracteristica determinante la integracion de lo
cognitivo y lo afectivo, de lo instructivo y lo educativo, como requisitos
psicologicos y pedagdgicos esenciales.

El proceso de ensefianza aprendizaje tiene lugar en el transcurso de las
asignaturas escolares y tiene como propdsito esencial contribuir a la
formacion integral de la personalidad del alumno, constituyendo la via
mediatizadora fundamental para la adquisicion de los conocimientos,
procedimientos, habilidades, normas de comportamiento y valores legados por la
humanidad. Asi, en el desarrollo del proceso el escolar aprendera diferentes
elementos del conocimiento —nociones, conceptos, teorias, leyes- que forman
parte del contenido de las asignaturas y a la vez se apropiard de los
procedimientos que el hombre ha adquirido para utilizacion del conocimiento.

El aprendizaje es la actividad que desarrolla el estudiante para aprender, para
asimilar la materia de estudio.

La ensefianza es, a su vez la actividad que ejecuta el profesor en el proceso
docente-educativo.

Proceso de ensefianza-aprendizaje es el proceso de interaccién entre el
maestro y los alumnos mediante el cual el maestro dirige el aprendizaje por
medio de una adecuada actividad y comunicacion, facilitando la apropiacion de
la experiencia histérico-social y el crecimiento de los alumnos y del grupo, un
proceso de construccion personal y colectiva. (Raquel Bermudez y Lorenzo
Pérez Martin. Aprendizaje formativo y crecimiento personal.p176)

El proceso de ensefianza-aprendizaje transcurre en una relacion dialéctica en
la cual interactian, de forma consciente, maestros y alumnos en la
consecucion de un objetivo comdn: la formacion de una concepcion cientifica
del mundo. De ahi, el caracter bilateral de dicho proceso, dado que hay un



acondicionamiento reciproco entre la actividad del maestro: ensefiar, y la
actividad del alumno: aprender.

La integridad del proceso de ensefianza aprendizaje radica precisamente en que
éste de respuesta a las exigencias del aprendizaje de los conocimientos, del
desarrollo intelectual y fisico del escolar y a la formacién de sentimientos,
cualidades y valores todo lo cual dara cumplimiento a los objetivos y fin de la
educacion en sentido general, y en particular a los objetivos en cada nivel de
ensefianza, tipo de institucion y de cada clase.

Es necesario promover las acciones colectivas, ya que se ha dado mayor énfasis
en el trabajo pedagdgico a transmitir conocimientos que a promover emaociones,
solidaridad y favorecer la satisfaccion emocional de compartir los conocimientos.
En las actividades debe prevalecer la acciobn compartida, en colaboracién, que
contribuya al desarrollo de niveles de conciencia superiores del alumno y a que
los conocimientos que aprende tengan un sentido personal para este.

Tanto las acciones colectivas como la labor del maestro respecto a la actividad
del alumno, constituyen elementos mediatizadores fundamentales del proceso
de ensefianza aprendizaje.

Gonzalez A. M, Recarey S. y Addine F. 2004 reconocen el proceso de
ensefianza aprendizaje “como un proceso pedagégico escolar que posee las
caracteristicas esenciales de este, pero se distingue por ser mucho més
sistematico, planificado, dirigido y especifico, por la interrelacion maestro
alumno deviene un accionar didactico, mucho mas directo, cuyo unico fin es el

desarrollo integral de la personalidad de los educandos”

1.2. El proceso de ensefianza - aprendizaje de la Historia de Cuba en la
secundaria béasica.

El proceso de ensefianza - aprendizaje en la secundaria basica tiene como
objetivo profundizarlos conocimientos sobre los acontecimientos fundamentales
de la Historia de Cuba y como objetivos generales de la asignatura que tributa

a la investigacion:



LJAnalizar el proceso histérico en el devenir de la formacion y desarrollo de

nuestra nacionalidad mediante el estudio de los acontecimientos de mayor
significacion para la consolidacién de la base y principios sobre los que se

sostiene nuestra Sociedad

[IValorar los rasgos esenciales de las figuras histéricas relevantes, para utilizar
sus cualidades morales y patridticas como modelo de la educaciéon de los
estudiantes en el patriotismo, el antiimperialismo, la soberania, el
internacionalismo, la rebeldia y la intransigencia la dignidad, el espiritu de

sacrificio, la modestia, el desinterés, la honestidad, la honradez, la laboriosidad,

la tenacidad, la incondicionalidad, la actitud critica ante lo mal hecho, etc.

CJArgumentar la repercusion de los hechos y procesos histéricos en la

situacién actual, en especial, los que acontecieron en la localidad.

1.3 Conceptualizacién de las Redes clientelares.

El clientelismo comenzé a ser discutido a partir de la década del cincuenta en
lo que eran los estudios antropolégicos, luego desde la década de los setenta,

la ciencia politica comienza a desarrollar esta linea de investigaciones



fundamentalmente debido a la importancia de los actores publicos, sobre todo
aquellos vinculados con los partidos politicos.

La ausencia de un hilo conductor en los estudios sobre este tema imposibilita
realizar un recorrido bibliografico que permita conocer y sistematizar cémo ha
sido tratado el tema objeto de estudio, como se encuentra actualmente y cuales
son las tendencias que siguieron hasta este momento. Los intentos de recopilar
la produccién cientifica en esta area del conocimiento, han seguido diversos
caminos.

Uno de esos recorridos, que denominamos geografico, consiste en reunir los
estudios realizados para cada pais o region, un segundo camino, relacionado
con el anterior, seria describir algunas de esas caracteristicas comunes para
luego dividir las teorias segun sus aplicaciones a casos locales, aquellas
destinadas a dar cuenta de fenémenos regionales, y aquellas de aplicacion
nacional.

Una tercera opcidn, de tipo historica, consistiria en encontrar las razones que
motivaron estos vinculos a lo largo de la historia o el origen de los mismos
como objeto de estudio. Tal es el trabajo de Moreno Luzén, en el afio 1999,
quien sefiala que esas formas asociativas reconocidas provienen de la época
de la republica romana, estaban sometidas a reglas y sirvieron para participar
en las luchas politicas; asi como en la época del Bajo Imperio sellaron los
nexos entre caballeros y sefiores feudales. Este autor rescata tanto la primera
teoria sobre los vinculos clientelares, en la que se diferencian las relaciones
basadas en las fidelidades de las clientelas y explica que tanto unas como
otras desempefiaban papeles basicos en la mentalidad, la estratificacion social
y las alineaciones politicas y militares, asi como aquella que en los preliminares
de la edad contemporanea, explica los verdaderos motivos que orientaban la
busqueda de poder de los parlamentarios britanicos asi como las estrategias
eleccionarias que permitian la conquista y el mantenimiento del mismo.
Estudios posteriores combinan el estudio de personajes histéricos con la
descripcion del estado para dar cuenta de las relaciones entre parlamento,
partidos y sistema electoral, y extraer de ahi conclusiones sobre la evolucién de
los regimenes politicos. En el estudio del siglo XIX se concluye que los

intercambios clientelares no inhibieron la modernizacién politica, sino que la



facilitaron, y que varios ambitos de actividad publica continuaron marcados por
los valores que fomentaban el clientelismo.

Este tipo de mirada, permitio, captar las principales tematicas abordadas en
cada periodo historico y asi ver, por ejemplo, que durante los afios cincuenta y
sesenta del siglo XX, la mayoria de los cientificos sociales se concentraron en
el examen de las estructuras sociales agrarias del mediterraneo (Grecia, Sicilia,
Andalucia) y de América Latina, especialmente México, para estudiar el
fendmeno del clientelismo o que a principios de los setenta las investigaciones
empiezan a trascender las sociedades campesinas para utilizar dicho marco
conceptual en espacios urbanos e inclusive formales, a efectos de describir
cualquier relacion en la cual estas micro-sociedades estaban insertas.

Otra manera consiste en agrupar los aportes desde los diferentes enfoques de
las ciencias sociales: el clientelismo, desde un punto de vista netamente
tedrico, no es lo mismo desde una mirada funcionalista, que desde una
marxista o una socio-antropolégica.

Los funcionalistas acufiaron los conceptos de patronazgo y de clientelismo en
toda la década del cincuenta y sesenta como un contrato diadico; a partir de
ahi hacen referencia a un tipo especifico de vinculo social que se establecia
entre individuos con diferente status: entre una persona que tenia poder, dinero
y prestigio y otra que no los tenia. El patrén era una persona que hacia uso de
su poder, status, autoridad o influencia para ayudar o proteger a otra persona,
quien asi se convertia en su cliente y a cambio le prestaba servicios a aquél.
Se hace énfasis en el caracter asimétrico de esta relacion y, al mismo tiempo,
se hablaba de la existencia de un contrato informal que imponia a las partes
obligaciones reciprocas y que exigia como minimo proteccion y favores de una
parte y lealtad de la otra.

En la medida en que los analistas cambiaron el foco de atencién de la
organizacién interna de las comunidades a las formas como éstas se
relacionan en el contexto mas amplio (region, provincia, Nacién) se introdujo el
concepto de “broker” o “intermediario” entre patrén y cliente, con lo cual las
relaciones clientelistas ya no estaban necesariamente regidas por un contrato
“diadico”. La categoria de broker surge de la antropologia cultural y fue
introducida a mediados de los 50 para describir a los “grupos de personas que

median entre los grupos orientados hacia la comunidad y los grupos orientados



a la nacién que operan a través de las instituciones nacionales”, o como
aquella persona que es influida por el patron para proporcionar ayuda y/o
proteccion a otras personas que la necesitan (los clientes) cuando no puede
hacerlo él directamente.

Los intermediarios surgen por diversos motivos, basicamente cuando no es
factible una relacion de proximidad directa entre el patron y el cliente, por el
tamafo del territorio o las brechas entre los niveles estatales, o por el tipo de
prestacion a brindar. Ademas, entre intermediarios y clientes se establecen
relaciones que fueron definidas como de “confianza”, de “esperanza”’, o de
“reciprocidad”.

Con relacién a la posicién que ocupan los intermediarios entre el patron y los
clientes la teoria muestra al menos tres lineas argumentales.

1. Por un lado, algunos consideran estos intermediarios como instrumento
de los dirigentes.

2. Por el contrario, otros lo ven como instrumentos del que se valen los
marginados para acceder a algunos beneficios del poder politico y que,
aunque poseen mayor capital social que los clientes, tienen casi la
misma pertenencia de clase que ellos.

3. Finalmente, otros sostienen que el intermediario no es instrumento de
ninguno de los dos extremos de la relacion clientelar ni es un mero
engranaje entre el poderoso y su clientela sino que ambos pueden ser
instrumentos de aquél.

A la hora de estudiar el clientelismo es necesario analizar los tipos de vinculo
social que se establecen y adoptar una perspectiva concentrada en una
especie de micro politica que muestre que los usos del poder dan lugar a
nuevas formas de alineamiento social, o cuales son los dilemas que se repiten
ala hora de movilizar y de mantener a los bloques partidarios.

Bajo el paradigma marxista, el estudio de las relaciones patron/cliente se
convirtié en fundamental para comprender el tipo de relaciones de clase que se
establecian al interior de los partidos politicos. La privacion real de poder, asi
como una débil “conciencia de clase” llevaria a que un individuo vote a favor de
un determinado partido y en contra de sus intereses de clase, por lo que el
clientelismo constituiria la “forma que tienen las clases desposeidas de acceder

a los bienes y servicios del Estado”, una forma de opresién de clase, un



instrumento que tiene por efecto la atomizacion de las solidaridades entre las
clases subalternas y la continua dependencia hacia las élites, o sea el
clientelismo, para sus representantes, es directamente una relacion de
explotacion y una forma de dominacion.

Frente a estas dos perspectivas, se ubican los investigadores que analizan la
persistencia de la dimension clientelar al interior de los modernos aparatos
estatales, y que encuentran en estos vinculos una manera “personalizada” de
poner al alcance de la comunidad los servicios ofrecidos por el Estado
burocratico, generalmente anénimo, lejano e impersonal.

Sin embargo a pesar de la tendencia que se adopte el concepto ha sido
utilizado de muy diferentes maneras y con muy diferentes objetivos, pero casi
todas las definiciones sefalan las caracteristicas basicas de una relacion
clientelar:

1) Es desigual, ya que el intercambio se origina y refleja en la disparidad de
riqueza, poder y status relativos;

2) Es personalizada, y aunque la relacién patrén-cliente pueda estar mediada
por terceras personas, el vinculo con ellas es personalizado;

3) Implica un intercambio de bienes y servicios concretos, con lo que hay
reciprocidad,;

4) Es informal y simbdlica, ligandose sélo de manera difusa a leyes y normas.
En el clientelismo la irregularidad y falta de simetria de las prestaciones
escamotea su caracter econdémico. Puesto que cliente y patron, o mediador, se
conocen personalmente y la concesion de prestaciones se realiza
individualizada, la relacion clientelar se confunde con las afinidades personales
dadas por la pertinencia comun a redes sociales, familiares, étnicas, religiosas
0 deportivas.

Segun Gonzalez en su obra de 1997, el clientelismo aparece como tipico de
sociedades que no han completado un proceso total de modernidad y
modernizacion por lo que constituiria una respuesta a una estructura social con
altas desigualdades econdémicas y sociales, y se serviria de esos desequilibrios
convirtiéndose en un “sistema primitivo de seguridad social” que se alimenta
del atraso y la insatisfaccion

Segun Kaufman, en su obra “The patron-client concept and macro politics” el

clientelismo también es estudiado para comprender como operan los sistemas



politicos, en especial los partidos politicos, considerando la relacién clientelar
como la base mas importante de articulacién de intereses y control socio-
politico (Kaufman, 1974).

El clientelismo politico aln resulta atil para analizar diversas situaciones
sociopoliticas e histdricas. Sobre todo, su uso parece provechoso a la hora de
describir las relaciones de los individuos y de los grupos sociales con el Estado
a través de la mediacién de los patronos e intermediarios politicos, sean éstos
individuos u organizaciones; de observar la estructura de los partidos y su
funcionamiento; y de constatar el desarrollo y la profesionalizacion de las
administraciones y politicas publicas.

Los estudios antropoldgicos, sociologicos, politolégicos e historicos permiten
extraer algunas conclusiones sobre las condiciones sociales que hacen posible
el predominio de las relaciones clientelares sobre otras formas de
comportamiento politico.

Es importante tener en cuenta que no sélo resulta necesario poner en relacion
los dos niveles de andlisis (micro-macro) sino, también intentar ubicarse en un
lugar “meso” entre esas dos miradas, encarando las investigaciones en un
contexto de descubrimiento que permita vincular la reflexion y produccion
tedrica en torno al clientelismo, con la dindmica propia que adquiere en cada
caso estudiado.

Pero, ¢como se ha desarrollado la teoria sobre el clientelismo en América
Latina?

Sobre el continente se ha sefialado que el surgimiento de las relaciones
clientelares fueron producto por una parte de lo que fue el proceso de la
conquista y el posterior dominio, lo que generd una sociedad basada en la
relacion de poder, entre los distintos niveles sociales, instaurdndose una fuerte
cultura de orden jerarquica, basadas en el prestigio, el honor y capital.
Asimismo un segundo factor que determiné las relaciones clientelares, fue el
paulatino debilitamiento de las instituciones centrales de los Estados coloniales,
lo que significaba una baja calidad en las instituciones, respecto al control y la
focalizacion de las relaciones de poder.

En un primer momento, hay un desarrollo de este fenébmeno en el sector rural
en lo que fueron las haciendas, donde los terratenientes, poseian el poder total

(politico y econémico), vale decir por su medios, los trabajadores campesinos,



llamados también peones o servidumbre, podian acceder a la tierra y la
seguridad a cambio de un trabajo leal al patron.

Luego en un segundo momento, a partir de la mitad siglo XIX vy
fundamentalmente principios del XX, y en el contexto del los Estados naciones,
se comienza a generar una forma de parlamentarismo, que significé cierto nivel
de apertura electoral, con lo cual se comenzaron a desarrollar las relaciones
clientelares, dentro de una nueva institucion politica, los partidos politicos y en
referencia a la burocracia estatal. En este contexto el voto pasé a ser el medio
principal de relacién clientelar.
Esta forma de vincularse se ve especialmente potenciada en América Latina,
dado que el Estado juega en materia laboral un importante rol, mediante
empleos publicos, sumado a los importantes porcentajes de corrupcion
administrativa y la no 6ptima institucionalizacién del Estado.

Las relaciones clientelares se desarrollan mas nitidamente al interior de los
partidos y son ademas aceptadas como parte del juego politico, donde quien
posee mayor posibilidad de acceso a la distribucién de bienes y servicios,
podra entregar una oferta a sus militantes, adherentes o simpatizantes
incondicionales, quienes conservardn ésta condicion de incondicionalidad
mientras se mantenga la seguridad laboral o econdmica para el cliente-militante
del partido.

En el trabajo que se presenta se realizara el analisis del tema desde dos
perspectivas:

e Una perspectiva de tipo micro o subjetivista, donde el centros son las
relaciones de intercambio que se establecen entre patron y cliente,
viendo a estos como lazos didacticos, formados por la disparidad de las
posiciones ocupadas, la proximidad geogréfica y caracterizados por la
reciprocidad, que es la base que legitima el intercambio y que remite a
un tipo de transaccidn asimétrica pero mutuamente benéfica

e La otra perspectiva es de tipo sistémica, macro social, u objetivista,
donde lo que importa es la posicidén del sistema clientelar en el sistema
politico, econémico y social mas amplio dentro del cual se inscribe, ya
sea como un atributo o0 como una caracteristica del mismo

Las relaciones clientelares se consolidan a partir de la formacion de redes

sociales o redes clientelares las que se pueden definir siguiendo un conjunto de



métodos para el andlisis de estructuras sociales. Esta metodologia se puede
caracterizar atendiendo a dos cuestiones: qué analiza y como lo analiza.

Para ello se hace necesario determinar los datos relacionales, o sea aquellos
que se refieren a los contactos, lazos y conexiones que relacionan a los
individuos entre si, no tratandose, por tanto, de propiedades de los individuos
en si mismos y por separado. Asi, pueden medirse los lazos de amistad dentro
de un grupo, los intercambios econdmicos entre organizaciones etc. Mientras
gue los atributos no varian en los distintos contextos en los que el individuo se
mueve (su inteligencia, edad, educacién etc. es la misma en su casa, con sus
amigos o en el trabajo), sin embargo, las relaciones son especificas del
contexto, sufriendo alteraciones en funcion de con qué actores se interactue.
Cada tipo de relacion identifica una red diferente, aunque se aplique a los
mismos individuos; no debemos pensar que so6lo son parte de la red las
relaciones que realmente existen, ya que el analisis de redes toma en cuenta
tanto la conexiones existentes entre los actores como las no existentes, pues la
configuracion de ambas revela una estructura de red especifica.

Los estudios de las redes clientelares nos brindan la posibilidad de de ir mas
alla de los andlisis estadisticos, los cuales no reflejan mas estructura social que
la proporcionada por categorias sociales, tales como raza y sexo, y, por otro
lado, el poder tender un puente entre el micro analisis y el macro andlisis,

aspecto ya aludido anteriormente.



1.4. Un acercamiento a la metodologia para los estudios de las redes
clientelares y su aplicacion alas investigaciones historicas.

En los analisis que sobre el tema se han realizado hay un predominio de la
aplicacion de la metodologia para el tratamiento de las redes y sistemas de
redes clientelares en estudios sobre la etapa medieval, pero ello no descarta
gue la misma sea aplicable a obras contemporaneas sobre esta temética.

Es necesario resaltar la investigacion realizada por la Dra. Maria Isabel
Sanchez Balmaseda en la que presenta una metodologia para los estudios de
sistemas de redes clientelares, asi como un sistema de conceptos esenciales
para lograr un andlisis, lo mas completo posible, de las redes desde la
perspectiva de la historia.

El método utilizado para el estudio de las redes clientelares es la teoria de
grafos, de esa forma se completa el analisis del comportamiento del grupo. Asi,
representando mediante puntos a los miembros del grupo, y mediante lineas
que conectan dichos puntos a las relaciones existentes entre ellos, se
construye un grafo que refleja el entramado de relaciones interpersonales entre
miembros del grupo, y puede analizarse usando la teoria de grafos, que tienes
tiene sus antecedentes en el analisis sociométrico de Jacob Moreno en 1934,
inventor del sociograma; entre los conceptos sociométricos desarrollados por
Moreno el de “estrella sociométrica”, esto es, aquel individuo que goza de gran
popularidad, siendo el blanco de eleccion por parte del resto del grupo.

Pero los verdaderos pioneros en la aplicacion de la teoria de grafos fueron

Cartwright y el matematico Harary



Para alcanzar un estudio fidedigno de las redes clientelares es imprescindible
seguir una serie de pasos que faciliten el trabajo y dentro de ellos expone:
establecer el tipo de relacién (si son heredadas o adquiridas de amistad,
parentesco, intercambio comercial, vecindario, ayuda, autoridad, transmision de
informacion, sector social al que pertenece, la familia, la profesion, la religion, la
multiplicidad de la relacion , el contenido, la direccién, esto puede generar una
relacion patron-cliente, asi como la frecuencia y la duracion de la relacién, etc.);
los niveles de analisis, la recoleccién de datos (dentro de este elemento la
especificacion de los limites de la red y de la etapa a analizar, asi como el
muestreo); y las fuentes de los datos para poder verificar la veracidad de la
informacion.

Otro de los elementos a tener en cuenta en el andlisis de las redes clientelares
es la direccionalidad, pues hay momentos en que las relaciones entre los
actores son reciprocas por lo que no importa su direccion, sobre todo cuando
estas son relaciones de parentesco o vecindad; sin embargo otras tiene
ausencia total o parcial de reciprocidad y es en este caso cuando la direccion si
es importante, pues se trata de relaciones de poder, sentimentales exportacion,
importacion, etc.

Es imprescindible ver la centralidad de la red, o sea quien ocupa la posicion
central o estratégica de la misma, pues esto es un indicativo de poder, carisma,
prestigio, intermediacion, etc., aunque para Reinhard, con el que comparto
criterio, es importante incluir también dimension, densidad, y grupos.

Al decir de Reinhard en su obra, existe otro grupo de categorias esenciales,
gue son tomados por la autora del trabajo, a tener en cuenta en el andlisis de
redes clientelares: residencia (rural o urbana), clima, factores culturales
ideoldgicos (valores y normas religiosas, sociales y politicas); factores
culturales institucionales, educacién, movilidad social y jerarquia social.

En el trabajo que se presenta se centra la atencidon en lo que es analizado
como red egocéntrica o personal, al estilo propuesto por los antropélogos de
Manchester, quienes exponen que las mismas son redes que se establecen en
torno a un individuo, las cuales reflejan el entorno relacional en el que ellos
estan inmersos.

Debido al dinamismo de las redes dado por los cambios que tiene lugar dentro

de ellas, como la persistencia mayor o menor de las relaciones, la entrada o



salida de algin miembro de la red, la posibilidad de distinguir entre relaciones
reales y potenciales, duraderas y transacciones momentaneas se aceptan los
criterios de varios autores de realizar cortes estaticos temporales.
Para poder establecer los limites en las redes egocéntricas, al decir de J.C.
Mitchell en su obra, es necesario decidir hasta donde se va construir la red del
ego. Asi podemos quedarnos en la “zona de primer orden”, en cuyo caso las
relaciones que el ego mantiene con los otros individuos son directas; podemos
avanzar a la “zona de segundo orden”, donde aparecen también las relaciones
indirectas que el ego sostiene con otros individuos a través de un intermediario;
podemos seguir hasta el tercer orden, cuarto, etc. Mitchell considera que en la
practica no es necesario, la mayoria de las veces, ir mas allad de la zona de
segundo orden, aunque no hay una regla general. Por su parte, Marsden
sefiala que a menudo, por razones practicas, se tiende a poner el limite en la
zona primaria, sin que se conozcan bien las consecuencias de esta restriccion.

En los andlisis de las redes se encuentran los grupos dominantes que cobran

especial relevancia y para poder comprenderlos se necesitan estudiar los

siguientes aspectos:

1. Parentesco: es importante pues estas relaciones con el ego pueden ser
activadas para transacciones sociales, de ahi el interés por establecer
parentescos artificiales como matrimonios, o parentescos rituales como
padrinos, compadres, etc.

2. Comun origen geografico: esta puede ser la causa de otras relaciones y del
reclutamiento de grupos dominantes.

3. Amistad: es una relacion adquirida, tiene lugar entre iguales, puede estar
ligada a sentimientos y/o a la esperanza de ventajas mutuas.

4. Patronazgo: ocurre cuando hay un desequilibrio en el intercambio de
favores entre amigos.

Para realizar estos estudios sobre redes clientelares es necesario el trabajo

con documentos de archivo, sobre todo con correspondencias, instrucciones de

gobierno, memorias, nombramientos, publicaciones cientificas, prensa del
periodo de estudio, etc., pues en ellos es posible extraer informacion sobre
acerca de los lazos que une a los individuos ya sea por parentesco, amistad,
ayuda, intercambio comercial, etc. También pueden inferirse datos en virtud de

la afiliacién de los actores a las mismas organizaciones.



En resumen, a la hora de analizar una red, al historiador es muy posible que le
interese identificar “subgrupos altamente cohesivos”, puesto que los individuos
gue mantienen entre si lazos estrechos es probable que se comporten de
manera similar (compartan informacion, preferencias, opiniones, actien de la
misma forma etc.). Tampoco las medidas de centralidad le son ajenas al
historiador, siempre preocupado por la manera en que el poder se genera y
distribuye. Finalmente, es importante poder detectar tanto aquellos individuos
cuya eliminacion tiene como consecuencia la desconexién de la red, como
aguellos otros que se caracterizan por estar “entre” los caminos mas cortos que
unen otros puntos de la red, pues todos estos intermediarios tienen la

capacidad de controlar o interrumpir el flujo de recursos.

1.5- Caracterizacion del escolar de 9no. Grado.

La adolescencia es la etapa que transcurre durante el segundo decenio de la
vida. Las edades entre los 10 y los 14 afios corresponden a la adolescencia
temprana, que es en el rango de edades que se encuentra el escolar de
noveno grado. Los aspectos que llevan a establecer estos limites de edad son,
esencialmente, bioldgicos, educacionales y sociales. Este es el periodo donde
se producen los cambios mas bruscos en la formacion de la personalidad del
ser humano.

Los aspectos de la formacion de la personalidad estdn sujetos a variables
individuales, porque todos los escolares no arriban a la adolescencia a una
misma edad. En el noveno grado por lo general, ya se afianzan esos rasgos en
casi todos los alumnos, lo cual conlleva a la necesaria individualizacion en el
trato a los adolescentes, incluso los de un mismo grupo.

Al estar en el grado terminal de la Secundaria Bésica, el medio social les exige
grandes responsabilidades en la esfera de la educacion. Su actividad docente
se hace mas compleja, se diversifican las asignaturas y la carga de actividades.

El adolescente toma muchas decisiones en el seno de los grupos de pioneros y



bajo su influencia. Cuando se logra un buen nivel de funcionamiento grupal, las
normas morales que rigen la vida del destacamento se interiorizan y llegan a
regular el comportamiento de sus integrantes.

Las exigencias socializadoras de la familia y del entorno comunitario cercano,
en algunos casos, son inapropiadas. Hay adolescentes de noveno grado cuyo
ambiente familiar o el micro medio social donde radica su hogar es
desfavorable, por condiciones inadecuadas de vida, por desatencion de los
padres o malos ejemplos familiares. También pueden presentarse problemas
por la falta de coherencia entre las exigencias escolares y las hogarefas.

Los cambios anatomicos y fisioldgicos que experimenta el organismo durante
los 10 y 14 afios, rango de edades en el que se encuentra el escolar de noveno
grado, tienen gran repercusion psicolégica en el adolescente, asi como
connotaciones en el medio familiar y social en que se desenvuelve.

Aparece la menarquia, las primeras eyaculaciones, se transforma todo su
cuerpo, que se asemejara al final de esta etapa al de una mujer o un hombre,
con las capacidades biol6gicas necesarias para la respuesta sexual y la
reproduccion, aunque no cuente con la madurez psicolégica para tener hijos.
Los actuales escolares de noveno grado llegan a presentar un mayor grado de
madures en varios aspectos en comparacion con generaciones pasadas de
cubanos. El momento de la primera menstruacién y también de las primeras
poluciones nocturnas en el vardn, se ha adelantado.

Como consecuencia, la edad de los primeros noviazgos “serios” también se
anticipa. Los escolares de noveno grado han adelantado asimismo, la edad de
las primeras relaciones sexuales intimas, que se producen con mucha
frecuencia a una edad tan temprana como esta, su personalidad no esta
adecuadamente desarrollada para asumir todas las consecuencias de ese
comportamiento.

Estos escolares de noveno grado al avanzar en la adolescencia, junto con el
desarrollo intelectual, deben alcanzar una organizacién mas estable de sus
motivaciones y aspiraciones, lo que no era posible en la infancia.

El interés por las actividades docentes puede convertirse en una razon
cognoscitiva definida. Hay una correspondencia entre la formacion de las

habilidades y la motivacion para la actividad escolar; los escolares que no



avanzan, que obtienen malos resultados, se frustran y pueden perder todo el
estimulo hacia el estudio y la escuela.

Cuando el alumno llega a ocupar una posicion muy baja en su grupo de
compafieros por su pobre rendimiento en el aprendizaje, experimenta
sentimientos negativos al ser criticado o rechazado, y evade cada vez mas sus
responsabilidades escolares.

La orientacién profesional puede llegar a tener una elaboracion original a
medida que se avanza en la adolescencia; o sea, el alumno puede ser capaz
de argumentarla y de adoptar las decisiones que le permitan alcanzar su meta
en el futuro, las cuales tienen que desarrollarse en su transito por este nivel y
es el profesor quien tiene la transcendental responsabilidad de orientarlos, a él
y a su familia, en la toma de decisiones.

Un aspecto central en la caracterizacion del escolar de noveno grado lo
constituyen sus orientaciones valorativas, las que desempefian un papel
regulador en su personalidad. Estas orientaciones se van consolidando a
finales de esta etapa sobre la base de la acumulacion de los conocimientos
adquiridos, y la experiencia moral obtenida en los marcos grupales, escolares y
familiares.

Los valores se van construyendo por la persona gracias a las actividades que
esta despliega en los grupos primarios y en estrecha relacion con las figuras
significativas; es decir los profesores y los padres.

Esta es una importante etapa de consolidacion de la autoimagen y la
autoestima. Ellos reconocen sus nuevas posibilidades fisicas, intelectuales, y
esto les permite conformar los sentimientos de valia propia, un nuevo concepto
de si mismos cualitativamente mas complejo, en el que influye la aceptacion de
gue goce en el hogar y en el grupo de condiscipulos. Esta autoimagen también
se relaciona con la posicion que va a ocupar en el mundo de los adultos, de
quienes busca la aprobacién. Esta Ultima etapa en la Secundaria exige del
escolar de noveno grado una esfera de relaciones sociales mucho méas amplia,
gue ya no estd circunscrita a los amigos de la infancia, a los coetaneos del
barrio. Ellos contraen nuevas responsabilidades sociales, se encuentran a las
puertas de una nueva situacién educativa.

Para que el grupo ejerza una funcion formativa sobre la personalidad del

escolar de noveno grado debe funcionar como una estructura relativamente



estable, con formas permanentes de comunicacion, en funcién de la actividad
conjunta que realizan los adolescentes que lo integran, la cual se hace mas
estrecha cuando se da una relativa unidad en sus objetivos, intereses y
actitudes. Las normas morales que surgen en la vida grupal, luego son de
exigencia obligatoria para sus miembros.

Una de las principales aspiraciones en esta edad es encontrar un lugar de
reconocimiento en ese grupo. La opinidon social generada en él es mas
importante que la de la familia o la de los profesores. Los escolares de noveno
grado que se consideran rechazados se sienten entonces inseguros, y rinden
menos, con lo que perpetdan su mala posicion.

El grupo escolar es de gran importancia en la vida de los adolescentes en esta
etapa, pero pueden existir otros grupos de referencia tomados como un
modelo, por lo general positivos, aunque no siempre.

Resumiendo, el adolescente de noveno grado produce una ampliacion de los
sistemas de actividades y comunicacién, lo que determina el surgimiento de
peculiaridades psicoldgicas y la reorganizacion de la esfera motivacional. Es la
etapa en la que culmina la formacion de la autoconciencia, la comprension
plena del papel que se puede desempefiar en el mundo, incluyendo lo relativo
a la sexualidad y la pareja.

Es una gran experiencia de aprendizaje tanto en el mundo escolar como social,
gue trae consigo la adquisicién de nuevas formas de relacionarse con otros, la
apertura a nuevas actividades sociales y valores mas amplios que permitiran
avanzar con paso firme hacia los nuevos horizontes de la juventud.

2. Diagnéstico de las potencialidades y carencias que presentan los
escolares de 9. Grado respecto al conocimiento de las redes clientelares.
Con el propésito de evaluar las principales potencialidades y carencias que
presentan los escolares de 9. Grado respecto al aprendizaje de las Redes
Clientelares se aplicaron diferentes instrumentos asociados a los métodos
empiricos de la investigacion educativa.

Con la intencién de obtener informacion el desempefio de los escolares en las
clases de Historia de Cuba en la etapa de determinacion de las necesidades
relacionadas con el conocimiento de las Redes Clientelares se aplico la

observacion a varias clases de Historia de Cuba. (Anexo 1).



Con el proposito de obtener informacion acerca del tratamiento que se da a las
redes clientelares se realizd una revision a los documentos normativos como
son programas de la asignatura Historia de Cuba, orientaciones metodoldgicas,
libros de texto (Anexo 2).

A fin de constatar los criterios de los estudiantes sobre sus conocimientos
respecto a las redes clientelares, asi como los procedimientos para el
aprendizaje de las redes clientelares que desarrollan sus profesores desde las
clases de Historia de Cuba en funcion de lograrlo se aplicé una entrevista a los
escolares implicados en la muestra (Anexo 3).

Para constatar los conocimientos que poseen los escolares sobre las redes
clientelares se aplicé una prueba pedagoégica (Anexo 4).

A partir del cruzamiento de la informacién obtenida luego de la aplicacién de los
instrumentos antes mencionados se determin6 que no se constata tratamiento
de las redes clientelares en el proceso de la clase, las respuestas de los
escolares no incluyen este concepto (Redes Clientelares), se desconoce por
parte de estos alumnos la vinculacién de las personalidades historicas con
otros personajes de la historia patria.

No se evidencia soporte material sobre las redes clientelares en ninguna
bibliografia del grado, en el programa de estudio ni en las preparaciones
metodolégicas consumadas semanalmente por el metoddlogo municipal.
Segun el criterio de los escolares de noveno grado, ellos no conocen el
concepto de Redes Clientelares ni su implicaciéon en la valoraciéon de las
figuras histéricas, los profesores no hacen alusion en las clases sobre este
aspecto en la vida de los diferentes personalidades transcendentes, aunque
manifiestan interés y motivacién por lo novedoso del concepto y su aplicacion
en el estudio de la Historia de Cuba y los hombres que la construyeron. En el
examen se ratifica el desconocimiento de la vinculacién entre las Redes
Clientelares la repercusién que estas tuvieron en la vida de las personalidades
historicas.

Es evidente de acuerdo a los resultados obtenidos que existen dificultades
respecto al conocimiento de las Redes Clientelares por parte de los escolares
de 9 no. Grado.



3. Fundamentacién de los procedimientos didacticos para contribuir al
conocimiento de las redes clientelares en los escolares de 9. Grado desde
la Historia de Cuba.

Para hacer referencia a los procedimientos y especificamente a los
procedimientos didacticos es necesario en primer lugar mencionar los métodos,
dada la indisoluble relacién que existe entre ambas categorias pedagogicas.
Etimoldgicamente el término método proviene del griego methodos que
significa camino, via, medio para llegar a un fin. Labarrere, G. (1988:102)

“El método es el elemento director del proceso, responde a "¢,como desarrollar
el proceso?” “¢,CoOmo ensefar?” “¢, CoOmo aprender?” Representa el sistema de
acciones de profesores y estudiantes, como vias y modos de organizar la
actividad cognoscitiva de los estudiantes o como reguladores de la actividad
interrelacionada de profesores y estudiantes, dirigidas al logro de los objetivos”
Colectivo de autores (1993: 15)

De acuerdo a los criterios emitidos por Alvarez de Zayas, C. ( 1999 :40), el
meétodo es el componente del proceso docente-educativo que expresa la
configuracion interna del proceso, para que transformando el contenido se
alcance el objetivo, que se manifiesta a través de la via, el camino que escoge
el sujeto para desarrollarlo. El modo de desarrollar el proceso por los sujetos
es el método, es decir, el orden, la secuencia, la organizacion interna durante
la ejecucion de dicho proceso.

Este mismo autor destaca que el método se refiere a como se desarrolla el
proceso para alcanzar el objetivo, es decir el camino, la via que se debe
escoger para lograr el objetivo con el minimo de los recursos humanos y
materiales

En aras de alcanzar el objetivo el profesor selecciona la manera de desarrollar
el proceso. El método lo planifica en el momento adecuado en
correspondencia con la estructura de los conocimientos a desarrollar. Lo
organiza determinando el orden de los pasos: técnicas y procedimientos que
mejor se adecuan a su concepcion estratégica.

Los procedimientos son los eslabones del método. Mientras el método esta
directamente relacionado con el objetivo, el procedimiento lo hace con las

condiciones en que se desarrolla el proceso.



El método estd conformado por procedimientos. El primero depende de la
intencion a alcanzar y el segundo del contexto en que se desarrolla. Alvarez
de Zayas, C. (1999:57)

El procedimiento es un detalle del método, es decir, es una operacion particular
practica o intelectual de la actividad del profesor o de los alumnos, la cual
complementa la forma de asimilacion de los conocimientos que presupone
determinado método. Labarrere, G y Gladis Valdivia (1988:106)

Los procedimientos son subsistemas del método que destacan las condiciones
en las que se desarrolla el proceso. Un mismo método puede desglosarse en
variados procedimientos.

En la concepcién de los procedimientos didacticos se asumen los criterios de
José Zilberstein Toruncha y Margarita Silvestre Oramas (2002: 81), quienes

definen a los procedimientos como “...complementos de los métodos de
ensefianza, constituyen herramientas didacticas que le permiten al docente
instrumentar el logro de los objetivos, mediante la creacion de actividades, a
partir de las caracteristicas del contenido, orientar y dirigir la actividad del
alumno en la clase y el estudio”.

En la literatura especializada aparecen diferentes clasificaciones de
procedimientos, en este trabajo solo se hara referencia a algunas de ellas; Los
procedimientos que tienen en cuenta la légica del pensamiento, y los que se
vinculan con la introduccion de un contenido.Alvarez de Zayas, C. (1999
:57)

Dentro de los procedimientos que tienen en cuenta la l6égica del pensamiento
se encuentran:

* Induccion-deduccion.

* Andlisis-sintesis.

* Abstraccién-concrecion.

El procedimiento de la induccion se refiere a la via, de lo especifico a lo
general y el procedimiento de la deduccién, de lo general a lo especifico. El
andlisis es la descomposicion del todo en las partes y la sintesis la union de
las partes para formar el todo.

Otros procedimientos logicos son la abstraccién y la concrecién. La

abstraccion se desarrolla atendiendo al procedimiento de aislar un aspecto del



objeto, profundizando en él y encontrando su aspecto esencial; y la
concrecién, es el procedimiento en que se integran los elementos aislados en
los objetos de la realidad circundante.

Entre los procedimientos que se vinculan con la introduccién de un contenido,
ya sea por el profesor o por los estudiantes se incluyen:

* Explicaciones.

* Descripciones.

* Demostraciones.

La introduccién de un contenido mediante la explicacion se refiere a la
caracterizacién de los objetos mediante sus rasgos mas esenciales y la
descripcion, a los aspectos mas externos de esos objetos. En este caso
particular, cuando se estudia un hecho histérico.

La exposicion de un contenido se puede hacer también por medio de
demostraciones en las que se seleccionan aquellos elementos del contenido
con que se puede evidenciar para el estudiante la validez de la argumentacion
sostenida.

La introduccion de nuevos contenidos también se puede hacer mediante otros
procedimientos, tales como, narraciones, dialogos y otros.

Los procedimientos didacticos se fundamenta ademas en:

 La teoria historico-cultural de L. Vygotsky (1896-1934) cuya interpretacion
posibilita la aplicacion de la filosofia materialista-dialéctica a la psicologia y la
pedagogia e interpretar, organizar y dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la Historia de Cuba con un marcado interés por conocer el
pasado para entender el presente.

« La teoria del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador, defendida por
destacados pedagogos cubanos que orienta como propiciar el desarrollo de los
alumnos teniendo en cuenta la integracion de lo instructivo, lo educativo y lo
desarrollador.

« Las experiencias acumuladas en la pedagogia cubana actual, con respecto a

la educacion ciudadana desde la ensefianza de la Historia de Cuba.



3.1. Propuesta de procedimientos didacticos dirigidos al conocimiento de
las redes clientelares en los escolares de 9. Grado.

El objetivo de los procedimientos didacticos se centra en que el profesor se
apropie de herramientas y modos de actuacién que le permitan demostrar a los
alumnos, mediante las redes clientelares y el clientelismo politico la corrupcion
y vias no ortodoxas de las que se valieron los politicos en los primeros 33 afios
de la Republica para lograr sus metas politicas y satisfacer sus propios
intereses.

El uso de los procedimientos didacticos y el contenido relacionado con las
redes clientelares permiten demostrar la ineficiente gestion publica y el
desvirtuosismo de estas personalidades histéricas que antes de ser
presidentes de Cuba fueron bravos mambises en las guerras por la
independencia de Cuba.

Para la elaboracion de los procedimientos didacticos dirigidos al conocimiento
de las redes clientelares en los escolares, se seleccioné la unidad No 3.La
Republica Neocolonial, del programa de la asignatura Historia de Cuba de 9.
Grado.

El analisis realizado trajo como resultado que fueran consideradas con
potencialidades para la aplicacion de los procedimientos didacticos las
siguientes tematicas:

-Establecimiento de la Republica Neocolonial (20 de mayo de 1902).
-Mecanismos de control yanqui.

-Los gobiernos corruptos y entreguistas hasta 1933.

Procedimientos didacticos



En este subepigrafe se ejemplifica como proceder en el desarrollo de cada
temética para propiciar el conocimiento de las redes clientelares en los
alumnos desde el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El periodo histérico donde se evidenci6 con mayor fuerza el clientelismo
politico fue la etapa de la Republica Neocolonial, concretamente los primeros
33 afios de Republica, es por ello que precisamente este periodo es el que se

recomienda para el estudio de las redes clientelares.

CLIENTELISMO POLITICO

- S

En la primera clase de la unidad se presentara a los estudiantes una
conceptualizacién sencilla de las Redes Clientelares y su utilizaciéon como
herramienta metodoldgica que permite profundizar en el estudio de la vida de
algunas personalidades histdricas e instituciones politicas.

La propuesta recomienda un procedimiento que va de lo general, es decir al
contexto histérico, y a lo particular, que consiste en la identificacion de aquellas
personalidades histéricas en torno a las cuales se formaron redes clientelares.
Figura 1.

Procedimiento didactico general.

Particular
General Personalidades histéricas en torno a las
cuales se formaron redes clientelares. Tomés
Analisis del contexto Estrada Palma, José Miguel Gémez, Mario
historico Garcia Menocal, Alfredo Zayas y Gerardo
Machado

1L



Definicién de las Redes Clientelares
Importancia en el estudio de la Historia de Cuba

Después de haber analizado el contexto histérico, es decir los primeros 33
afios de Republica, se presentaran algunas personalidades histéricas de este
periodo en torno a las cuales se formaron redes clientelares: Tomas Estrada
Palma, José Miguel GOmez, Mario Garcia Menocal, Alfredo Zayas y Gerardo
Machado

L . . XA TS Yl S M X
A partir de la presentacion de estas personalidades histéricas el profesor define
las Redes Clientelares destacando las posibilidades que ofrecen en el estudio
de la Historia de Cuba y la importancia del conocimiento de estas.

Deben quedar claros dos conceptos fundamentales; redes clientelares y
clientelismo politico.

Explicar que el clientelismo politico es una desegregacion del concepto de
redes clientelares, que es mucho mas trascendente y de otras aplicaciones
fuera de la politica.

Se debe graficar una Red Clientelar para que los estudiantes, basados en el
concepto ya aprendido tengan una clara vision de como puede estar

estructurada este tipo de red.
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Explicar que las redes clientelares estan conformadas por niveles, un primer
nivel, el mas simple, es aquella red donde opera un Ego y sus clientes o
Brokers, una red de segundo, tercer e incluso cuarto nivel son aquellas que
incluyen un gran numero de personas e incluso empresas, instituciones

politicas como los partidos, bancos y hasta gobiernos extranjeros.

Es importante demostrar que las redes clientelares también se pueden servir
de instituciones y no solo de individuos aislados. Los partidos politicos, incluso
en las democracias modernas tienden a crear redes clientelares, esto sucedio
también en los primeros 33 afios de la Republica Neocolonial en Cuba,
principalmente en los partidos méas importantes, el liberal y el conservador.

Se debe hacer una caracterizacion de los partidos politicos y demostrar la

utilizacion de las redes clientelares en su gestion.



Destacar que el voto electoral viene a ser el activo fundamental de intercambio
en las redes clientelares, evidenciandose asi un rasgo historico del clientelismo
politico. Fueron los votos politicos los medios de intercambio entre el ego
(presidente) y sus clientes (PUeblg), también fueron medios de intercambio; las
leyes, resoluciones, consensos politicos a cambio de dinero o apoyo en las
campafas electorales

El procedimiento didactico general que se propone en la (figura 2) para que el
profesor dé tratamiento a las redes clientelares formadas en torno a Tomas
Estrada Palma, primer presidente de la republica, es similar al recomendado
anteriormente, y se orienta igualmente de lo general a lo particular
(procedimiento de la deduccién); pero se diferencia en que en este caso no se
trata de introducir un concepto, sino de aspectos que demuestran la existencia

de redes clientelares durante este gobierno.

Procedimiento didactico general

General
¢Quién era Tomas Estrada Palma?
¢Por qué era considerado el hombre clave para la presidencia de la nueva republica
(1902)?
¢ Qué relacién se establecié entre el presidente de la republicay los representantes de
los intereses norteamericanos en Cuba?




Particular
¢Se formé una red clientelar en torno a la personalidad de Tomas Estrada Palma?
¢Cuales fueron las bases para la formacion de esta red clientelar en torno al presidente
de larepublica?

Se haréa énfasis en que Tomas Estrada Palma fue el primer presidente de la
republica, este era considerado el hombre clave para la presidencia de la
nueva republica (1901) dada su larga estancia en los EUA y su compromiso
cultural con esa nacion, ademas de creer en la incapacidad de los cubanos de
llevar a delante un proceso de refundacion nacional sin un tutelaje fuerte como
el norteamericano.

Precisar que entre este presidente y los representantes de los intereses
norteamericanos en Cuba hubo una estrecha relacion de beneficio mutuo.

¢Por qué se estableci6 esta estrecha relacion entre el presidente de la
republica y los representantes de los intereses norteamericanos en
Cuba?

¢Estamos en presenciade unared clientelar en torno ala personalidad de
Tomas Estrada Palma?

¢ Cudles fueron las bases para la formacion de estared clientelar en torno
al presidente de la republica?

Para el desarrollo de la temética correspondiente a “Los gobiernos corruptos y
entreguistas hasta 1933” se partira de una idea central en la que se afirme que
durante los primeros 33 afios de la Republica Neocolonial la politica estuvo
dominada principalmente por dos partidos.

¢ Cudles fueron estos partidos?

Estos partidos fueron el Liberal de corte nacionalista, representativo de la
burguesia dependiente y el Conservador, expresion representativa del bloque
oligarquico norteamericano-espafiol-cubano.

¢ Se sirvieron estas dos entidades politicas a través de un sistema de
clientelismo con otras clases sociales para alcanzar sus objetivos
politicos? ¢Por qué?

El tratamiento a la tematica“ La injerencia estadounidense en Cuba” se iniciara

mediante la narracién, destacando que en 1901 se convocé a la Asamblea




Constituyente la que aparentemente, tenia como finalidad que los delegados
elegidos por el pueblo cubano redactaran una constitucion para Cuba
independiente pero:

¢ Qué deciarealmente la propia convocatoria a la Asamblea?

La propia convocatoria a la Asamblea decia que ella debia aprobar un

apéndice a dicha constitucion.

¢, Qué establecia en el referido apéndice?

Este apéndice establecia el derecho de los Estados Unidos a intervenir en los
asuntos internos de la Republica de Cuba entre otros puntos injerencistas.
¢,Como se le llamé a este apéndice?

Este apéndice es la famosa Enmienda Platt.

,Se puede considerar a la Enmienda Platt como un producto del
clientelismo politico entre el gobierno norteamericano de ocupacion y los
politicos cubanos pro-yanquis? ¢Por qué?

Después de terminada la guerra Hispano-cubana- norteamericana, el destino
de Cuba debia pasar por el criterio norteamericano como representantes de
una supuesta transicion democratica, en estas circunstancias surge un
condicionamiento politico( La Enmienda Platt) como garantia del orden interno
y garante de los intereses norteamericanos en la isla.

En este caso, durante el tratamiento de este contenido se emplean
procedimientos que se vinculan con la introduccion de un contenido, como son
las explicaciones, las descripciones y las demostraciones.

La introduccidn del contenido relacionado con la Enmienda Platt, como puede
apreciarse se realiza mediante la explicacion en tanto se enfatiza en la
caracterizacién de las circunstancias en que se introdujo, sus rasgos mas
esenciales y la descripcion de los aspectos més externos de este hecho
histérico, en este caso particular la Enmienda Platt como un producto del
clientelismo politico entre el gobierno norteamericano de ocupacion y los
politicos cubanos pro-yanquis.

La exposicion de este contenido, el profesor puede hacerla, ademéas por medio
de demostraciones en las que se seleccionan aquellos elementos del
contenido con que se puede evidenciar para el estudiante la validez de la
argumentacion sostenida, es decir el clientelismo politico formado en torno a la

Enmienda Platt.



La introduccién de este nuevo contenido también es recomendable hacerla
mediante otros procedimientos, tales como las narraciones, los dialogos y
otros. En el tratamiento de la Enmienda Platt se emplea la narracién, que es la
gue inicia el desarrollo de la temética y el dialogo mediante las preguntas que
se van formulando a los estudiantes.

Como parte del desarrollo de la tematica “Los gobiernos corruptos y
entreguistas hasta 1934", se trabaja la personalidad de José Miguel Gémez, el
segundo presidente de la Republica Neocolonial por el partido Liberal (1909-
1913), un general mambi, identificado por sus ideales nacionalistas y contrario
parcialmente a la dependencia norteamericana.

Mediante el procedimiento de deduccion (de lo general a lo especifico) y la
abstraccién se ira conduciendo la clase de modo tal que se pueda aislar un
aspecto del hecho histérico, profundizando en él y encontrando su aspecto
esencial; y la concrecibn como procedimiento en que se integran los
elementos aislados del hecho en si.

El presidente José Miguel Gémez “Tiburdn” buscé en sus seguidores internos y
en otras potencias extranjeras apoyo para su politica corrupta y negocios
turbios.

Se puede realizar un enlace de contenidos de forma que el estudio de las redes
clientelares pueda ser utilizado para abordar otras facetas de la vida de los
Egos estudiados.

¢ Qué hecho histérico importante se produce durante su gobierno?
Durante su gobierno se produce la llamada sublevacién de los Independientes
de Color (1912).

¢,Cudl fue la actitud del presidente y sus secuaces frente esta
sublevacion?

El presidente y sus secuaces sofocaron la sublevacion asesinando a sus
principales dirigentes, entonces se presentaron frente a los yanquis y los
reaccionarios cubanos como un equipo capaz de mantener el orden.

¢ Qué ocurrié entonces?

Desembarcaron en Cuba los marines yanquis.

¢ Qué ocurrié como consecuencia de la actitud del presidente frente a la
criminal represion al movimiento Independientes de Color?

El presidente pierde el apoyo de sus histéricos seguidores.



¢ Qué paso con las redes clientelares que se habian formado en torno a
él?

Se produce la ruptura de las redes clientelares.

No pasar por alto la vinculacion de las Redes Clientelares con fenédmenos de
corrupcion gubernamental y empresarial como la corrupcion parlamentaria, la
corrupcion judicial, la financiacion ilegal, el abuso de poder, la promocion de
politicas de beneficio particular, el fraude electora, el crimen organizado y la
corrupcion administrativa.

Por tal motivo, el profesor debe reforzar la idea, que el clientelismo politico que
se deriva de las redes clientelares de los primeros 33 afios de Republica es
considerado una asociacion ilegal y perjudicial para la salud constitucional e
institucional del pais en aquella época, fue una préactica indecorosa y que en la
actualidad muchos gobiernos practican este tipo de relaciones desventajosas
para los pueblos.

Bibliografia donde el profesor puede encontrar evidencias de las redes
clientelares en la etapa de la Republica Neocolonial:

Cuba, Seis Décadas. Paquita Gonzalez.

Documentos de Historia de Cuba. Hortensia Pichardo.

Textos sobre la Historia de Cuba para la preparacion y superacion de maestros
y profesores. Horacio Diaz Pendas y otros.

La Republica, Dependencia y Revolucion. Julio Le Riverend].
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4. Evaluacién realizada por los especialistas respecto de los
procedimientos didacticos elaborados para el conocimiento de las redes
clientelares en los escolares de 9. Grado

Se consultaron 8 especialistas con experiencia en Pedagogia, Psicologia,
Didéctica, y Metodologia de la ensefianza de la Historia (anexo 5) a los cuales
se les aplicé el instrumento que aparece en el anexo 8 y que contiene los 5
indicadores establecidos para la evaluacion de la propuesta de procedimientos
didacticos elaborados como solucidn al problema cientifico.

Segun los resultados obtenidos luego de la tabulacion correspondiente, los 8
especialistas consultados opinan que la propuesta es generalizable pues por
las caracteristicas de los procedimientos que contiene es factible y extensiva a
otras unidades del programa y con transformaciones aplicarla en otras
asignaturas.

La aplicabilidad fue evaluada con el criterio de medida (alto) por los 8
encuestados, argumentando que la estructura de cada procedimiento es
adecuada y facil de implementar. Cada uno responde a las exigencias de la
didactica y la pedagogia contemporanea y sirven de soporte a los métodos de

enseflanza de la Historia de Cuba.



Segun opinidn de los especialistas consultados los procedimientos didacticos
cuentan con una adecuada fundamentacion y materializan las tesis del enfoque
socio-histérico —cultural.

En lo que a actualidad se refiere, es significativo que todos destacan que los
procedimientos didacticos responden a las exigencias actuales de la pedagogia
y la psicologia cubana, 'se relacionan con una de las probleméticas de la

escuela cubana contemporaned, responden a las exigencias y momentos de

//{ Comentario [Y2]: cudl

desarrollo que se establecen en el modelo de la Secundaria Bésica y se
ajustan al proceso de perfeccionamiento que se inicia en el pais.

Algunos de los especialistas destacan el nivel creativo de los procedimientos
didacticos concretamente por la forma y la metodologia conque estan
disefiados, la inventiva, imaginacién constructiva, lo novedoso, original y
valioso para la solucion del problema detectado; ademas la adaptabilidad y
posibilidades de aplicacion.

La propuesta es pertinente, segun criterios expresados por los especialistas
implicados, por cuanto contribuye al conocimiento de héroes y mértires de la
patria y otros personajes histéricos que jugaron un importante papel en la
guerra de liberacion y de las personalidades que tuvieron un impacto en la vida
politica del pais, asi como de las redes clientelares como elemento

fundamental de la tesis presentada. Tiene un importante valor social, pues

posibilita la solucién de un problema real que enfrenta la escuela y responde a —{ comentario [v3]: cui

los lineamientos de la politica econémica y social del Partido y la Revolucién

/,/{ Comentario [Y4]: cudles

trazados para la esfera educacional.
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Anexo 1

Guia de observacion

Objetivo: Observar el desempefio de los escolares en las clases de Historia
de Cuba en la etapa de determinacion de las necesidades relacionadas con el

aprendizaje de las redes clientelares.
Aspectos a observar.

1-Si los escolares demuestran durante el desarrollo de la clase poseer

conocimientos sobre personalidades histéricas.

2-Si en las respuestas emitidas por los escolares se aprecian conocimientos de
otras personalidades que tributaron o ejercieron cierta influencia en el

comportamiento de grandes hombres de la historia patria.

3-Tanto en las respuestas orales como escritas los escolares manifiestan
dominio de la repercusién que se produce individualmente en cada
personalidad histérica a partir de sus redes clientelares.

4-Si los escolares se muestran interesados por el conocimiento de las redes

clientelares.



Anexo 2

Andlisis documental

Objetivo. Obtener informacion a partir de la revision de documentos
normativos como son programas de la asignatura Historia de Cuba,
orientaciones metodoldgicas, libros de texto acerca del tratamiento que se da a

las redes clientelares.
Guia paralarevision del documento.

1-¢Se incluye el estudio de las redes clientelares como contenidos del

programa?

2- ¢Se tiene en cuenta la influencia de otras personalidades o entidades en el
rol que jugaron ciertas personalidades histéricas, teniendo en cuenta el

concepto de redes clientelares?

3- ¢El libro de texto de Historia de Cuba de noveno grado declara como

contenido las redes clientelares?

4- ¢ Las Orientaciones Metodoldgicas ofrecen indicaciones explicitas sobre el
estudio de las personalidades histéricas a partir del tratamiento de las redes

clientelares?



Anexo 3

Guia de entrevista

Objetivo: Constatar los criterios de los estudiantes sobre sus conocimientos

sobre las redes clientelares. Asi como los procedimientos para el aprendizaje

de las redes clientelares que desarrollan sus profesores desde las clases de

Historia de Cuba en funcion de lograrlo.

Consigna.

Estamos haciendo una investigacion sobre el aprendizaje de las redes

clientelares desde la Historia de Cuba en noveno grado y quisiéramos que nos

respondas algunas preguntas.Gracias.

1-
2-

¢ Posees algunos conocimientos sobre las redes clientelares? ¢ Cuales?
¢Durante la clases de Historia de Cuba el profesor trabaja aspectos
relacionados con las redes clientelares?

¢, Qué personajes histéricos has estudiado y de ellos cuales han
despertado més tu interés y admiracion? ¢ Por qué?

¢, De esos personajes que te resultan interesantes conoces la influencia
gue tuvieron de otros?

¢, Te sientes motivado por el estudio de las redes clientelares?



Anexo 4

Prueba pedagédgica

Objetivo: Constatar los conocimientos sobre las redes clientelares.

1- ¢Qué son las redes clientelares?

2- ¢ Qué es el clientelismo politico?

3- ¢Qué otros personajes conoces que hayan tributado al papel histérico
desempefiado por las personalidades historicas que estudias?



Anexo 5

Control de los especialistas consultados

Nombre y Apellidos

Labor que desempefia

Categoria docente

Graduado de

Titulo Académico

Especialista en

Afios de experiencia en Educacion en
general y Secundaria Bésica en

particular

Afos de experiencia trabajando en

asignaturas de corte historico.




Anexo 6

Consulta a especialistas

PRESENTACION:

Como parte del trabajo de diploma presentado en opcién al titulo de licenciado

en Educacion, especialidad Marxismo- Historia se han elaborado algunos

procedimientos didacticos para el conocimiento de las redes clientelares en los

estudiantes de 9. Grado Por tal razén e inmersos en esta tarea, solicitamos a

Usted que nos dé su valoracién en calidad de especialista sobre los

procedimientos propuestos.

Criterio de medida

didacticoselaborados responden a las exigencias
actuales de la pedagogia y la psicologia cubana,
si se relacionan con una de las problematicas de
la escuela, si constituyen un tema de debate
actual y si responden a las exigencias del
proceso de ensefianza-aprendizaje de la Historia
de Cuba.

indice
Ne° Aspectos
Alto Medio | Bajo
(A) (M) (B)
1 | Generalizable: Por sus condiciones de
aplicabilidad y de factibilidad permite en
condiciones normales la extensién del resultado
a otros contextos semejantes.
2 | Aplicabilidad: la posibilidad que ofrecen los
procedimientos didacticos de ser aplicados en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la Historia
de Cuba.
3 | Actualidad: Si los procedimientos




Criterio de medida

procedimientos didacticoselaborados, la
inventiva, imaginacién constructiva, lo
novedoso, original y valioso para la solucién del
problema detectado; ademas la adaptabilidad y

posibilidades de aplicacion a otras asignaturas.

indice
N° Aspectos
Alto | Medio | Bajo
(A) (M) (B)
4 | Creatividad: la forma en que se expresan los

Pertinencia: Por su importancia, por su valor

social y las necesidades a que da respuesta.

En correspondencia con la valoracion y considerando la propuesta, Usted esta:

__Totalmente de acuerdo

___ De acuerdo

__Endesacuerdo

Calificacién Respuesta Explicacidon de la respuesta
Totalmente de | Pueden aplicarse porque los indicadores de los
3 acuerdo instrumentos responden con exactitud al
objetivo de la investigacion.
5 De acuerdo Existe correspondencia entre indicadores y el
objetivo del instrumento.
1 En desacuerdo | No deben aplicarse

Finalmente consideramos imprescindible que conforme una breve valoracion

general de la propuesta de solucién:




Anexo 7

Ministerio de Educacion
Direccién Nacional de Secundaria Basica
Propuesta de dosificacién de Historia de Cuba 9no grado

Sem | Clases

Introduccion al estudio de la Historia de Cuba

Unidad 1. Cuba: los antecedentes de la nacionalidad y la nacién cubanas.
Distintas comunidades aborigenes existentes en Cuba a fines del siglo XV. Su procedencia

Los Recolectores- cazadores- pescadores.

Los Agricultores- ceramistas.

Consolidacion. Caracteristicas generales de la Comunidad Primitiva.

El choque de dos culturas con desigual desarrollo.

Establecimiento del dominio colonial espafiol en Cuba.

Consecuencias de la conquista y colonizacion para las comunidades aborigenes cubanas.

Organizacion politica de la colonia. Primeros gobernadores.

Manifestaciones de rebeldia y enfrentamiento a la explotacion colonial.

La evolucién colonial en el siglo XVII.

Principales actividades econémicas en siglo XVII.

Consolidacion: siglo del XVI al XVII.

La evolucién colonial en el siglo XVIII hasta la dominacion inglesa.

Toma de La Habana por los ingleses. Pepe Antonio y Luis de Velasco.

El Despotismo llustrado. Su influencia para Cuba. Principales medidas y representantes.

Consecuencias para Cuba de la Guerra de Independencia de las Trece Colonias y de la Revolucion de Haiti.

Diferenciacion entre criollos y peninsulares.

Consolidacién: siglo XVIII cubano.

Cuba bajo la influencia de las ideas liberales. “Primera etapa reformista”

Primeras conspiraciones independentistas

Félix Varela. Su patriotismo e independentismo

Cuba bajo el régimen de las Facultades Omnimodas




Segunda etapa reformista. José Antonio Saco

Trafico de esclavos y abolicionismo. Sublevaciones de esclavos. Represion de La Escalera.

La politica de EE.UU hacia Cuba, en la primera mitad del siglo XIX. Antecedentes.

Principales manifestaciones anexionistas

José Antonio Saco contra la anexiéon

Tercera etapa reformista. Francisco Frias

Agudizacién extrema de las contradicciones colonia- metrépoli. Situacién econémica del pais. Crisis de 1857 y 1866

Fracaso de la junta de informacion

Consolidacion

Unidad 2. Las luchas por laindependenciay la formacién de la nacién
Situacién de Cuba en 1868.

Inicio y desarrollo de la Revolucién Cubana. Alzamiento de la Demajagua

El ataque a Yara y la toma de Bayamo

La incorporacion de Camagiiey y Las Villas a la guerra

Incorporacion de los jovenes revolucionarios de Occidente,

La Asamblea de Guaimaro

Importancia histdrica. Vision martiana a partir del Escrito patriético “El 10 de Abril”.

Represién espafiola y el incremento de la lucha revolucionaria

Manifestaciones patriéticas de los jévenes habaneros. El joven Marti

La mujer en la Revolucién del 68

La solidaridad de otros pueblos y la hostilidad de Estados Unidos

Acciones victoriosas del Ejército Libertador

Caida en combate de Agramonte y Céspedes. Valoracion

La invasion de Occidente: el desarrollo de la campafia invasora

Fin de la Guerra de los Diez Afios

Antonio Maceo y la Protesta de Baragua.

Caracter e importancia histérica de la Guerra de los Diez Afios

La Guerra de los Diez Afios. Consolidaciéon

La situacion econdémica de Cuba entre 1878 y 1895

La Guerra Chiquita

Situacion socio — politica en Cuba durante este periodo




Unificacion de las fuerzas revolucionarias. La concepcion martiana de la guerra

Creacion del PRC. Su importancia historica.

El pensamiento martiano en torno a la independencia, los problemas latinoamericanos.

El pensamiento martiano en torno al antirracismo y el imperialismo yanqui Il: Mi raza.

Inicio de la Guerra de 1895. Causas de la guerra

Manifiesto de Montecristi.

Llegada a Cuba de los principales jefes. Reunion de la Mejorana”

Caida en combate de José Marti. Valoracion

La Asamblea de Jimaguayu

La Invasién. Acontecimientos mas significativos

La Invasién. Resultado e importancia histérica.

Incremento de la represidn espafiola: La Reconcentracion

El desarrollo de la guerra entre 1896 y 1897. Caida en combate de Antonio Maceo. Valoracion

La intervencioén norteamericana en la guerra

Papel del Ejército Libertador en la Guerra Hispano —cubano - norteamericana

Fin de la guerra. El Tratado de Paris

Maximo Gémez Béez. El Generalisimo. Valoraciéon

Guerra del 95. Consolidacion

Situacién de Cuba al iniciarse la ocupacion militar

Reaccién popular frente a la ocupacion militar

Mecanismos politicos para consolidar el dominio imperialista

Reaccion popular frente a la imposicion de la Enmienda Platt.

Consolidacion

Consolidacion

TCP

Semana del Triunfo de la Revolucion.

Desarrollo cultural en Cuba durante la época colonial. Raices espafiolas y africanas de nuestra cultura.

Desarrollo cultural en Cuba durante la época colonial. La educacion, la ciencia y las manifestaciones artisticas.

Unidad 3 La Republica Neocolonial.
Establecimiento de la Republica Neocolonial (20 de mayo de 1902)

Revisiéon del TCP




Mecanismos de control yanqui.

Manuel Sanguily contra el tratado de Reciprocidad y la venta de tierras a extranjeros.

Desarrollo de las ideas socialistas. Carlos Balifio y Agustin Martin Veloz.

La lucha por el poder de la oligarquia nativa. Reeleccion de Estrada Palma. Alzamiento de 1906.

Segunda intervencion. Huelga de la Moneda.

Los gobiernos corruptos y entreguistas hasta 1925

La injerencia estadounidense en Cuba

Formas de enfrentamiento a la situacion de la republica en su primer cuarto de siglo.

La lucha contra la corrupcion y por la reforma de las instituciones de la Republica. Protesta de los Trece.

La Reforma Universitaria.

Julio Antonio Mella. Su antimperialismo

La organizacion politica e ideoldgica del movimiento obrero (PCC, CNOC)

El gobierno de Gerardo Machado

La violencia extrema contra el movimiento revolucionario. El asesinato de Mella

Repercusion de la crisis econémica mundial de 1929 a 1933 en la economia cubana

El movimiento revolucionario contra Machado. La huelga de marzo de 1930. Rubén Martinez Villena

La injerencia imperialista: la Mediacion de Sumner Welles

Continuacion de las luchas revolucionarias. El golpe militar del 4 de septiembre de 1933

Establecimiento del Gobierno de los Cien Dias. Antonio Guiteras.

El golpe contrarrevolucionario del 15 de enero de 1934

Muerte de Rubén Martinez Villena. Valoracion

Huelga de marzo 1935

Principales figuras revolucionarias de esta etapa.

Experiencias del movimiento revolucionario de los afios treinta. El problema de la unidad como factor determinante en su fracaso.

Profundizacion de la crisis econémica e imposicién de nuevos mecanismos de control. El sistema de cuotas azucareras, el Tratado
de Reciprocidad de 1934.

Los cambios en la vida politica del pais en las condiciones de la lucha antifascista. La fundacién de la CTC.

La Asamblea Constituyente de 1940.

El Gobierno de Fulgencio Batista. (1940 — 1944). Politica interna y externa.




El fracaso del reformismo burgués. El Partido Auténtico: los gobiernos de Ramén Grau San Martin y Carlos Prio Socarras.

Las luchas obreras y campesinas en esta etapa. Jesus Menéndez y Sabino Pupo.

La Ortodoxia. Eduardo Chibas. La labor del joven Fidel Castro en la década del 40

El golpe militar del 10 de marzo de 1952. Causas y objetivos de la accion golpista. Reaccion popular ante el golpe de estado.

Politica interna de la dictadura. Restriccion de las zafras azucareras y la politica de gastos compensatorios.

La Neocolonia hasta 1952. Consolidacion

La Generacién del Centenario y los sucesos del 26 de julio. Fidel Castro y Abel Santamaria: la huella martiana en la juventud
cubana.

El Manifiesto del Moncada. Las acciones del Moncada y de Bayamo. Importancia histérica de las acciones del 26 de julio de 1953.

La historia me absolvera: documento. Importancia historica.

La prision fecunda como etapa de preparacion politica. La creacion del Movimiento 26 de Julio. El exilio

Las acciones del 30 de noviembre de 1956 en Santiago de Cuba. Frank Pais.

El Desembarco del Granma. Alegria de Pio.

Principales acciones de la guerrilla en la Sierra Maestra. Los ataques a los cuarteles de la Plata y el Uvero.

El desarrollo de la lucha clandestina. El ataque al Palacio Presidencial y la toma de Radio Reloj.

Santiago de Cuba: foco de rebeldia. Caida de Frank Pais. Valoracion.

La mujer en la lucha clandestina.

La lucha revolucionaria en el afio 1958. Ampliacién, consolidacién y avance victorioso del Ejército Rebelde.

Ofensiva de la tirania y contraofensiva rebelde.

El avance del Ejército Rebelde. La Invasion: Camilo Cienfuegos y Ernesto
Guevara.

Camilo y Ché. Valoracion.

El triunfo de la Revolucién el 1ro de enero de 1959. Maniobras del imperialismo para impedir la victoria popular.

Significacion del triunfo revolucionario. Papel de la unidad y de Fidel como lider aglutinador politico — militar en la victoria.

La cultura en Cuba durante la Republica neocolonial.

Consolidacion

Consolidacion

TCP

Primeras medidas del Gobierno Revolucionario. Reaccion de la burguesia nativa y el imperialismo. La unidad del pueblo

Las acciones terroristas contra la Revolucion. Nuevas medidas.

Avances en el proceso de unidad. La Federacion de Mujeres Cubanas y los Comités de Defensa de la Revolucion.




Revisién del TCP

La condena a Cuba en el seno de la Organizacion de Estados

La agresién armada del imperialismo contra Cuba. La proclamacién del caracter socialista de la Revolucion.

La invasion mercenaria: Playa Giron.

La verdad sobre EE. UU principales leyes ante las agresiones imperialistas.

Las bandas contrarrevolucionarias y la Limpia del Escambray.

Expulsion de Cuba de la OEA. Segunda Declaracion de La Habana.

Crisis de Octubre de 1962.

El proceso de formacidon del Partido y la UJC. Caracteristicas del nuevo Estado.

Semana de la Victoria de Girén.

El desarrollo econémico — social de Cuba hasta 1965. Logros y dificultades. Politica internacional de la Revolucién Cubana.

Principales logros en la educacion, la salud y otras esferas. Estrategia para el desarrollo en los afios iniciales.

El desarrollo del pais a partir de 1965. Estrategia de desarrollo econémico.

La reorganizacion del sistema politico del pais. Los congresos del PCC. Importancia de los congresos.

Sistema politico en Cuba. Discurso de Marti Con todos y para el bien de todos

El internacionalismo proletario como principio permanente de la politica exterior de Cuba.

El periodo especial. Consecuencias del derrumbe del socialismo en Europa del Este y la URSS

El recrudecimiento de la agresividad imperialista.

Razones por las que en Cuba el socialismo se mantuvo firme. El apoyo del pueblo a la obra de la Revolucién y las conquistas del
socialismo.

La evolucion de la economia cubana a partir de 1990. Estado actual y perspectivas.

Feriado Dia del Trabajador

El VI Congreso del Partido. Sus Lineamientos.

La integracion econémica regional. Participacion de Cuba en la Asociacion de Estados del Caribe.

La permanente agresion imperialista. Las leyes Torricelli y Helms — Burton.

La defensa de la independencia, la soberania y la economia cubana. Principales leyes tomadas al efecto. Contenido y significado.

Cambios en la concepcion de la cultura. La cultura general integral.

Los programas de la Revolucion. Importancia.

Las principales manifestaciones de la cultura al servicio de la Revolucion. Sus representantes mas destacados.

Conclusiones del curso de Historia de Cuba

Conclusiones del curso de Historia de Cuba




Conclusiones del curso de Historia de Cuba

Conclusiones del curso de Historia de Cuba

Conclusiones del curso de Historia de Cuba

Conclusiones del curso de Historia de Cuba

Conclusiones del curso de Historia de Cuba




RESUMEN

De todas las asignaturas que integran el curriculo de la secundaria basica, es
la Historia de Cuba la que mas contribuye a la formacién de una actitud
patriética, de respeto y admiracion hacia personalidades y hechos historicos, la
Historia posibilita el desarrollo del hombre en general, permite comprender el
pasado para entender el presente y proyectar el futuro, ofrece la manera de
indagar en los hechos histéricos, y hace comprender los mejores valores
humanos, evaluando los contextos sociales en que se dan, asi como permite
reconocer que el pasado hace mejor al hombre en el futuro. Precisamente este
trabajo centra su atencion en el proceso de ensefianza aprendizaje de esta
asignatura, particularmente en el aprendizaje de las redes clientelares, como
elemento importante dentro de los contenidos histéricos. El objetivo trazado es
proponer procedimientos didacticos que posibiliten el conocimiento de las redes
clientelares desde la asignatura Historia de Cuba en los escolares de 9.grado, y
para su desarrollo se han proyectado métodos del nivel tedrico, empirico y del

nivel mateméatico estadistico.
Conclusiones

1. De acuerdo al diagndstico realizado al grupo de escolares seleccionados
como muestra se pudo constatar que existen potencialidades y
carencias respecto al conocimiento de las redes clientelares. Los
escolares no dominan desde el punto de vista conceptual el tema, el
programa de Historia de Cuba y las Orientaciones Metodoldgicas de la

asignatura no hacen referencia a las redes clientelares. Las




personalidades histéricas se estudian de forma aislada sin tener en
cuenta la incidencia en ellos de otras figuras importantes.

2. Teniendo en cuenta las dificultades detectadas en el diagnostico se
elaboraron procedimientos didacticos centrados en el estudio de
personalidades histéricas y otros hombres que incidieron sobre ellas,
todos estan dirigidos al conocimiento de las redes clientelares desde la
Historia de Cuba en los escolares de 9. Grado y fueron elaborados sobre
la base de criterios especializados en Pedagogia y Didactica.

3. La propuesta de procedimientos didacticos fue sometida a consulta de
especialistas, segun criterios expresados por estos, los procedimientos
didacticos son pertinentes, por cuanto contribuye al conocimiento de
héroes y mértires de la patria y otros personajes historicos que jugaron
un importante papel en la guerra de liberacion y de las redes clientelares
como elemento fundamental de la tesis presentada. Tiene un importante
valor social, posibilita la solucién de un problema real que enfrenta la
escuela y responde a los lineamientos de la politica economica y social

del Partido y la Revolucion trazados para la esfera educacional.

Recomendaciones.

Socializar los resultados de este estudio en actividades metodolégicas en la
escuela, el municipio y la provincia espirituana con el propdsito de contribuir
a que otros profesores adquieran experiencias y modos de actuacion

respecto a la ensefianza de las redes clientelares por los alumnos.

Publicar en revistas de alto impacto los resultados que se derivan del

estudio realizado, asi como participar en eventos cientificos metodoldgicos.



Continuar profundizando en el estudio de la tematica de modo que pueda
enriquecerse la propuesta de procedimientos didacticos en el proceso de

ensefianza-aprendizaje de la Historia.
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