a
4
i

Tesis en opcién al titulo de Llcenc;lado en
Estudios Socioculturales

aaf

Titulo: Los nuevos emprendimientos laborales en la

comunidad rural “La Sierrita” g SR

Autora: RoxanaSanc ez Perez



PENSAMIENTO

No podemos emprendet ningun proyecto, actividad o
tamslautuno/umosﬁdocapawdepu)oam‘tbieu
cadadctalb,bzcluzdaslaspemmwgadasde

matetializaclos. ope ello dcpmdctd su éxito.
Raal Castro Ruz

Qntexvencion en la ceunion ampliada del Conbg'ob de
linistros, 22 de diciembre de 2077



DEDICATORIA

g? mi mama, mi abuela y mi abuelo por todos los asios de
sactificio y apoyo en todas mis metas trazadas, y pox
ensefiatme que es lo esencial.

g% mi hermana, pox creet en mi, pox estax a mi lado en
todos los momentos buenos 4 malos.

2 mi amiga de siempre gflaricely, por estax en el
momento y lugat indicado y tecordatme que aun en
tiempos dificiles es necesario sonxeir.

g2 mi papa por darme tanta felicidad y hacetme sentix

una petsona teb,oon.bable, otgul[oba de mi caxrexa.



AGRADECIMIENTOS

§6lo el que haya tenido la oportunidad de realizat un
teabgjo de diploma puede comprender lo dificil que
zesulta la zedaccién de estas lineas, por el temor de
olvidat involuntatiamente a alguien que haya ofrecido su
ayuda de una forma u otta pata la realizacién del
mismo.

Hracias.
% pesar de ello quiero agradecer de forma especial a:
dli tutora _flaine gflartinez Petancourt por su acertada

guia, por dedicatme parte de su a,o‘zetado tiempo y por

acoge'cm.e en Su casa.



yakeline Gcosta cRodriguez (mi profe de siempre ). por
set una excelente ,o'zofeaional, pox brindatme »sus

conocimientos Y ,oo'c Su etezna com.paiit'a.

Glbexto Barén cflederos (gFPakito) por todo el apaoyo

durante la realizacién de la investigacién y por es0s

zecoridos interminables pox la comunidad.

d/li guia Rosabell por ensefiatme a set mejor profesional

Y por todo el apoyo material, intelectual Y eA,oi'citual.

flichel Qémez y a mi hetmana por su ayuda

incondicional en lo que a tecn.ologia se tefie'ce.

Katia Caraballoso por xecibitme siempre, 4 porque de
una fo'cm.a u otra cont’cibugé dentto de su ap'cetada

agen.c[a con la tealizacion de esta investigacion.



RESUMEN

El estudio de la comunidad como constructo teérico desde y para las Ciencias
Sociales responde a una variada gama de autores y corrientes de pensamiento, ya
sea, como forma de vida comun o de relacionamiento humano. Su delimitacion en
rural o urbana responde, asi mismo, a la complejidad de las transformaciones que
en los distintos 6rdenes de la vida social trascienden hasta la actualidad, donde
ademas se insertan importantes concepciones como la nueva ruralidad.
Contentiva de nuevos emprendimientos laborales, es en las comunidades rurales
que cobran auge otras fuentes de empleo, para en enfrentamiento directo a la
enajenacion del hombre, solidificar una cultura del trabajo en tanto fuente de
riqueza humana. Aplicar estas cuestiones al caso cubano nos orienta al
reconocimiento del trabajo por cuenta propia como nuevo emprendimiento laboral,
de acuerdo con la diversificacion de la estructura socio-productiva cubana
contenida en el proceso de actualizacion del modelo econémico social.
Respondiendo al interés investigativo del Proyecto Asociado al Programa Nacional
“Sociedad Cubana” bajo el titulo: “Caracteristicas de la apropiacion de los
Lineamientos en Sancti Spiritus”, la presente investigacibn se propone como
objetivo general caracterizar la apropiacion de los nuevos emprendimientos
laborables en la comunidad rural La Sierrita. Para ello, asume la articulacion de los
paradigmas cualitativo y cuantitativo desde métodos y técnicas afines, que
permiten develar las condiciones materiales de produccién y el componente
subjetivo, inherentes, a la apropiacion de estos nuevos emprendimientos
laborales. Consta de dos capitulos, conclusiones y recomendaciones
contribuyendo desde los estudios socioculturales con otras miradas a la realidad

social espirituana.

Palabras Claves: comunidad, comunidad rural, nueva ruralidad, cultura del

trabajo, nuevos emprendimientos laborales, modelo econdmico-social cubano.



SUMMARY

The study of the community as a theoretical construct from and for the Social
Sciences responds to a varied range of authors and thoughts current, either as a
commonway of life or human relationship. It's delimitation in rural or urban
responds likewise, to the complexity of the transformations that in the different
orders of the social life transcend until the present time, in addition important
conceptions as the new rurality are inserted. Contentive of new labour
entrepreneurshipin, it is in rural communities that boom other sources of
employment can be seen, in direct confrontation witht the healienation of man,
solidify a culture of work as a source of human wealth. Applying these issues to the
Cuban case leads us to the recognition of self-employment as a new work
entrepreneurshipin, in accordance with the diversification of the Cuban socio-
productive structure contained in the process of updating the social economic
model. Responding to the research interest of the Project Associated to the
National Program "Cuban Society" under the title: "Characteristics of the
appropriation of the Guidelines in Sancti Spiritus", the present investigation
proposes as a general objective to characterize the appropriation of the new work
entrepreneurshipin in the community rural La Sierrita. For this, it assumes the
articulation of the qualitative and quantitative paradigms from methods and related
techniques, that allow to reveal the material conditions of production and the
subjective component, inherent, to the appropriation of these work
entrepreneurshipin. It consists of two chapters, conclusions and recommendations
contributing from the sociocultural studies with other views to the social reality of

Sancti Spiritus.

Key words: community, rural community, new rurality, work culture, work

entrepreneurshipin, social Cuban economic model.
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INTRODUCCION

El concepto de comunidad esta acompafiado en la literatura especializada por una
amplia proporcion de ideas y valores. Interpretado en un amplio marco referencial,
sitla generalmente a autores y lectores ante reflexiones confusas y de dificil
aprehension. La realidad es que el “término se usa con frecuencia con etiquetas
justificativas o de conveniencia para los autores, teniendo una multiplicidad de
significaciones y connotaciones segun el caso y las intenciones de aquellos”
(Rodriguez: 2001).

De cara a la complejidad de su definicion, los autores exponen elementos
diversos, sin embargo, aspectos fisicos, sociales, geogréficos, historicos, etc., se
tornan comunes en esa delimitacion. A su vez, pensar la comunidad no escapa al
entramado de relaciones sociales de la cual es objeto, a las contradicciones y
conflictos que en ella persisten, a la actuacion de las instituciones vy

organizaciones, y sobre todo, a la creatividad e iniciativa de sus miembros.

Avalada cientificamente con la obra Comunidad y Sociedad de Ferdinand Tonnies,

la comunidad evoluciona en tanto espacio de la participacion y cooperaciéon de sus
miembros, que una vez dirigidos a los procesos de emancipacion, crecimiento
personal y colectivo, la convierten en protagonista de su transformacion. Portadora
ademas de tradiciones, historia e identidad propias, logra desarrollar un sentido de
pertenencia que hace de ella un espacio Unico e irrepetible.

Tradicionalmente hablar de comunidad también se orienta en la aproximacion a su
delimitacion en rural o urbana. Clasificada como un ambito diferente, dependiente
de la agricultura, generadora de cultura o0 modos de vida propios, la comunidad
rural es presentada en tanto espacio de pocos vinculos con lo urbano. Disimiles
diferencias, asentadas no solo en la lejania de los niveles de vida, sino también en
la plena integracion de la poblacion rural a las pautas generales de la vida social,

econdmica, cultural y politica de la sociedad, ratifican a ésta como asentamientos



dispersos, de menor densidad demogréfica, carentes de actividades econémicas
no agricolas, cerradas al intercambio, etc. Desde esta perspectiva, es asi que se

proyecta en relacion dicotomica con lo urbano.

Posterior a esta dicotomia, las transformaciones economicas, ambientales,
institucionales y socioculturales ocurridas en las areas rurales como consecuencia
de la influencia de la Revolucion Industrial, el modelo de industrializacion por
sustitucion de importaciones, los procesos de globalizacion, entre otros, incentivan
el auge de una serie de interpretaciones que conllevan a una redefinicion de las
relaciones entre lo rural y lo urbano; primero de continuidad y luego de

interrelacionamiento.

Las nuevas ideas hacen de lo rural un lugar de esparcimiento, ocio y residencia,
donde la agricultura ha de converger con otras actividades econdmicas, sistema
de valores, estilos culturales y ritmo de vida de la poblacion. Esto trae consigo el
abandono de la dicotomia rural-urbano y la emergencia de corrientes que, como la
nueva ruralidad, ubican al espacio rural en contante intercambio con lo urbano.
Dinamizar la vida de las areas rurales expone también para las ciudades

novedosos puntos de contacto no apreciados con anterioridad.

Dentro de estas cuestiones resulta de vital importancia la incorporacién de esas
nuevas actividades econdmicas. La inclusion de sectores como la artesania, la
industria, el comercio, los servicios, la ganaderia, la extraccidbn de recursos
naturales, asi como, la forma en que se organizan, las interacciones que logran
establecer entre instituciones publicas y privadas, el nimero de personas
involucradas, etc., inciden en el funcionamiento de la comunidad, y contribuyen a

generar-para el hombre- nuevos puestos de trabajo.

Las dinamicas insertas a través de estas fuentes de trabajo dejan entrever nuevos
procesos de construccion y desconstruccion de la realidad comunitaria, marcando

de manera significativa las formas de organizacién e interaccion social. El trabajo



de esta manera se convierte en “la fuente principal de ingreso que sustenta
condiciones de vida dignas permitiendo que las personas en -correspondencia con
su aporte a la sociedad- eleven el bienestar material y espiritual concreten sus

proyectos individuales y familiares de vida” (PCC: 2017).

Pensar el trabajo como proyecto de vida en orientacion al crecimiento y realizacion
del hombre, encuentra en la comunidad un asidero fundamental, si tenemos en
cuenta la supremacia de las relaciones capitalistas, que para los tiempos actuales,
junto a la invisibilizacion de las potencialidades de estos espacios hacen del
hombre un ser enajenado. El desarrollo de la propiedad individual como forma de
emprendimiento laboral y el modo en que el hombre sea capaz de apropiarse de
ella constituyen, en cambio, para una sociedad socialista una oportunidad de vida
y de mejora continua. Obtener ganancias y recursos a partir de una experiencia
personal a de articular entonces con las relaciones socialistas de produccion en

beneficio del conjunto.

Aplicar estas cuestiones al caso cubano, nos remite obligatoriamente al triunfo
revolucionario de 1959. De acuerdo con las transformaciones en la base
econdémica y social, el Estado concentra la propiedad estatal sobre todos los
sectores de produccién, condiciébn que persiste desde la década del 60 y abrid
paso para que el sector estatal dominara casi de manera absoluta sobre el
privado. En estas circunstancias el fomento del cuentapropismo en el pais se vio
limitado, ya que como manifestacion del sector individual privado es considerado
para la economia cubana poco decisivo en el impulso al sistema socialista que
esta en construccion.“De esta forma, lo no estatal quedo reducido a lo marginal, a

lo no decisivo” (Ochoa & Rosas, 2017).

Contrariamente, la desintegracion de la experiencia del socialismo real a fines de
los afios 80 del pasado siglo impacta de manera decisiva en los diferentes ambitos
de la sociedad cubana. Unido a ello, los problemas acumulados en el plano interno

de la economia nacional conducen al establecimiento del Periodo Especial. Las



alternativas de salida a la crisis siendo pensadas desde etapas anteriores por las
Ciencias Sociales cubanas, se complementan con las propuestas del 4 y 5
Congreso del Partido Comunista de Cuba bajo la denominada Reforma. Serian las
condiciones historicas una vez mas responsables de la necesidad del cambio,
donde insertar la experiencia de trabajo individual no puede seguir siendo obviado

ahora en la salvaguarda del modelo econdmico-social.

Avances y contradicciones una vez que permean la busqueda del desarrollo
perfilan también el camino al perfeccionamiento del socialismo cubano; camino
qgue se inicia en el 2011 con el 6to Congreso del Partido Comunista de Cuba. La
llamada actualizacion del modelo econdémico social cubano propone, en tanto
referente o guia tedrica conceptual, una serie de lineamientos para la revision de
la politica econémica, social, cultural, ambiental, etc., del pais, en funcion de un
desarrollo préspero y sustentable. Dentro de sus principales lineas de trabajo se
inscribe la revision y perfeccionamiento de la politica econémica cubana, donde el
desarrollo de nuevas formas de gestion econdmica supone gue junto a la empresa

estatal socialista se ha de articular el sector informal de la economia.

De esta forma se acentla el boom del trabajo por cuenta propia en Cuba.
Contando con el respaldo juridico necesario para la legitima implementacion de
sus multiples variantes, surgen normativas en torno a la definicion de los
trabajadores por cuenta propia, las actividades que se les autoriza, el proceso de
otorgamiento de licencias, la posibilidad de contratar fuerza de trabajo -ajena o
familiar-, documentacién, asi como, los derechos y obligaciones intrinsecos a la

actividad que realizan.

El trabajo por cuenta propia se convierte de acuerdo con Diaz y Echevarria en una
categoria amplia; tomando en consideracion lo normado, iniciativa y creatividad
personal distinguen a este tipo de actividad econdmica que para todos los efectos
ha comenzado a ser entendido como una forma de emprendimiento laboral. En

otras palabras, nuevo emprendimiento laboral y trabajo por cuenta propia

4



distinguen -indistintamente- a “un negocio que con cierto grado de complejidad
genera un valor afiadido al producto o servicio que ofrece” (Diaz & Echevarria,
2016).

Ciertamente, el crecimiento acelerado de estos nuevos emprendimientos laborales
si bien ha generado empleos en la sociedad cubana también ha provocado
diversidad de criterios e interrogantes en torno a su comprension, esto significa
gue no siempre se ha cumplido con las normas establecidas o se han proyectado
en funcion de un interés colectivo. Constituye un reto para la direccién del pais
lograr que estos emprendedores ofrezcan servicios y productos beneficiosos no
solo a sus intereses particulares, sino también, a los de la comunidad y nacion de

la cual forman parte.

Asimismo, el compromiso desde la investigacion cientifica sitla a investigadores y
profesionales de las mas disimiles areas del saber en la confrontacion de
enfoques diversos, reveladores de angulos, dimensiones y matices no apreciados
con anterioridad. Reflexiones de caracter nacional anteceden al presente estudio,
en especial: “El emprendimiento en Cuba: un analisis de la participacion de la
mujer” de las autoras lleana Diaz Fernandez y Dayma Echevarria Ledn,
“Estrategias de potenciacion del trabajo por cuenta propia y la equidad social:
encuentros y desencuentros” de la autora Geydis Elena Fundora Nevot,
“Timbiriches y otros negocios: Cuentapropismo e Inequidades Sociales en la
capital cubana” de los autores Daybel Pafiellas Alvarez, Jorge Enrique Torralbas

Oslé y Claudia Maria Caballero Reyes, entre otros.

En este sentido, se adolece desde la carrera de Estudios Socioculturales en el
municipio Sancti Spiritus de investigaciones relacionadas con el tema. Es por ello
gue el presente estudio asentado en el marco del Proyecto Asociado a Programa
Nacional “Sociedad Cubana” titulado “Caracteristicas de la apropiacion de los
Lineamientos en Sancti Spiritus” (CALSS), bajo la coordinacion general del Dr.C.

José Ramon Neira Milian y formando parte de la Linea Cientifica “Cohesién social



de la sociedad espirituana en los marcos de la actualizacion del modelo
econémico social cubano” que dirige la MSc. Elaine Martinez Betancourt,
contribuye desde esta area disciplinar con otras miradas a la realidad social

espirituana.

Precisamente la comunidad rural La Sierrita ubicada en el Consejo Popular Colon
del municipio Sancti Spiritus ostenta un desarrollo del sector por cuenta
propia/nuevo emprendimiento laboral. Sumar a la tradicion agricola de la
comunidad estas nuevas actividades econdmicas dinamiza su estructura socio-
productiva, contribuye a la satisfaccion de necesidades colectivas e individuales,
nos acerca a la vida de la comunidad en general y a lo que puede significar otros
caminos de desarrollo enddgeno. Sin embargo, encontrar pistas de la apropiacion
que hacen los lideres de estos emprendimientos resulta en tarea vital. Partir del
cumplimiento o no de lo normado, las necesidades, aspiraciones y subjetividad
individual, la eleccion del tipo de actividad, la importancia de los productos y
servicios que se ofrecen, la satisfaccion de las demandas individuales y colectivas,

etc., nos conduce a plantear el siguiente problema cientifico:

¢Cudles son las caracteristicas de la apropiacibn de los nuevos
emprendimientos laborales en la comunidad rural La Sierrita, Consejo

Popular Colén en el municipio Sancti-Spiritus en el periodo de 2016-2018?

En correspondencia se presenta como Objetivo general:

Caracterizar la apropiacion de los nuevos emprendimientos laborales de la
comunidad rural La Sierrita, Consejo Popular Colén en el municipio Sancti-Spiritus
del periodo 2016-2018.

A su vez se proponen como Objetivos especificos:
1- Analizar los supuestos histéricos y tedricos que sustentan los nuevos
emprendimientos laborales en el escenario comunitario cubano en el

proceso de actualizacion del modelo econémico-social.



2- Diagnosticar la estructura socio-productiva de la comunidad rural La
Sierrita, Consejo Popular Col6n en el municipio Sancti-Spiritus del periodo
2016-2018 asociada a la apropiacion de los nuevos emprendimientos
laborales.

3- Identificar las particularidades de los nuevos emprendimientos laborales de
la comunidad rural La Sierrita, Consejo Popular Colén en el municipio
Sancti-Spiritus del periodo 2016-2018 en correspondencia con la

actualizacion del modelo econdmico-social cubano.

La presente investigacion inscrita en el area de las Ciencias Sociales al
proponerse caracterizar la apropiacion de los nuevos emprendimientos laborales
en la comunidad rural La Sierrita requiere de un mayor conocimiento del area que
investiga. Es por ello que su inclinacion descriptiva, en tanto, identifica
“caracteristicas del universo de investigacion, sefiala formas de conducta y
actitudes del universo investigado, establece comportamientos concretos y
descubre “(...) la asociacidon entre variables de investigacion” (Behar, 2008) nos

acerca a las personas, grupos, y en esencia, a la vida de dicha comunidad.

En correspondencia con lo anterior, someter a operacionalizacion las variables
gue forman parte de la investigacion nos conduce necesariamente a la referencia
de aquellos conceptos que desde el plano tedrico sostienen el proceso

indagatorio. De esta manera, comunidad rural y apropiacion del nuevo

emprendimiento laboral, develan en légico proceso la articulacion intrinseca que

le es inherente. Haciendo alusion a comunidad rural la investigacion esclarece

gue no solo se trata de un area geografica identificada por su baja densidad de
poblacion, al contrario, la revalorizacion de la cual es objeto en sus usos y

servicios nos orienta en la dinamica y complejidad que le son propias.

En cambio, pensar los nuevos emprendimientos laborales orienta la

investigacion en la definicion de Diaz y Echevarria; al coincidir con las

investigadoras se asumen los nuevos emprendimientos laborales como aquella



“actividad de crear algo nuevo, resultado de decisiones, como norma, individuales,
de ahi que el emprendedor/a sea una persona que persigue iniciativas e identifica
o crea oportunidades y donde las motivaciones juegan un papel importante” (Diaz
& Echevarria, 2016).

Lo anterior significa que bajo los supuestos de nuevos marcos legales se ofrecen
otras oportunidades de trabajo, novedosos productos y servicios, nuevos actores
sociales, nuevas necesidades, capacidad y creatividad que se perciben como
elementos claves en/para el desarrollo de la comunidad. Apropiarse de ellos
significa entonces, pasar obligatoriamente por el riesgo, la necesidad, el deseo, o
para todos los casos, por la subjetividad de un individuo dispuesto a construir

nuevas relaciones laborales. (Anexo#1)

De la muestra y sus especificidades

La propia naturaleza del estudio, asi como, las cualidades de una muestra
intencional no probabilistica complementan el proceso indagatorio en relacion a la
realidad social de la comunidad rural La Sierrita. Seleccionar “los elementos que a
Su juicio son representativos, lo cual exige un conocimiento previo de la poblacién
gue se investiga para poder determinar categorias o elementos que se consideran
como tipo o representativos del fendmeno que se estudia” (Tamayo, 1995) acerca

a la autora a la seleccién de 10 emprendimientos laborales.

Condicionada por la necesidad de intercambiar con lideres y miembros de estas
nuevas actividades econdémicas se establecen una serie de criterios que respaldan

dicha eleccién. Entre ellos cabe mencionar:

novedosos productos y servicios

¢ |egalidad de la actividad

e actores sociales ( familiares o ajenos) involucrados
e creatividad en el disefio y decoracion de la actividad

¢ utilidad individual/ social de la actividad que realizan



e ubicacion geografica

Métodos y técnicas utilizadas para larecogida de la informacién

Para la investigacion en cuestion se combinan los paradigmas cualitativo y
cuantitativo, en el intento por obtener un mayor conocimiento del objeto a estudiar;
sobre todo porque “son enfoques complementarios; es decir, cada uno se utiliza
respecto a una funcién para conocer un fendmeno y para conducirnos a la
solucién de los diversos problemas y cuestionamiento”. (Hernadez, Fernandez, &
Baptista, 2006). De ellos, métodos y técnicas validan las cuestiones cientificas
abordadas en relacion al diagnéstico de la estructura socio-productiva de la
comunidad rural La Sierrita, la identificacion de las particularidades de los nuevos
emprendimientos laborales y la lectura de apropiacion de éstos por parte de los
actores sociales.

Para la investigacion, el método empleado que permite recoger informacion
oportuna en respuesta al problema de investigaciéon es la Observacion, cuya
efectividad estd basada en el acercamiento directo al comportamiento real del
objeto de investigacion. A diferencia de solo mirar, es considerada “una cualidad

del ser humano que requiere de una finalidad, sistematicidad (Pérez, 1994).

En su modalidad no participante, “el observador no pertenece al grupo que se
estudia” (Pérez, 1994) pero si esta situado en el lugar donde ocurren los
acontecimientos. Observar entonces el estado actual de los nuevos
emprendimientos laborales en la comunidad La Sierrita ratifica tal afirmacion.
Permite ademas el acercamiento a los aspectos socioeconémicos, naturales y
fisicos pertenecientes a la comunidad y su entorno, asi como algunas de las
particularidades de los nuevos emprendimientos laborales que en ella se

desarrollan.

A dicho método se suma el empleo de técnicas fundamentales como: el andlisis

de documentos, la entrevista y el cuestionario.



Util en la recogida de informacion, especialmente al inicio de la investigacion, es el
andlisis de documento que permite al investigador no solo reunir documentos,
sino analizarlos y valorarlos. En este sentido, juega un papel fundamental en la
elaboracion del marco tedrico que sustenta la investigacion, autores, textos, y en
general la bibliografia relacionada con: comunidad, nueva ruralidad, cultura del
trabajo y nuevo emprendimiento laboral. A su vez, como fuente complementaria se
utiliza en la consulta de documentos rectores del funcionamiento de la comunidad

rural La Sierrita y el Decreto Ley 141 que legaliza la actividad por cuenta propia.

En el caso de la entrevista, “se trata de interpretaciones y descripciones de
ciertas situaciones vividas o fendmenos realizadas desde el punto de vista de la
persona entrevistada” (Aguilar & Barroso, 2015). Con su uso no solo dispusimos
de un intercambio de informacion, sino de las emociones, gestos, en fin,
subjetividades de los involucrados; susceptibles a interpretar. Para la presente, la
entrevista busca entender desde la perspectiva del entrevistado, sus experiencias
en relacion a la apropiacion de un nuevo emprendimiento laboral, motivaciones,
cumplimiento de lo legislado, lo novedoso de su propuesta econdmica, Su
contribucion a la comunidad, papel dentro de la estructura socioeconémica, y con

ello, los significados de esa experiencia.

El cuestionario, por su parte una vez que se orienta en la busqueda de
respuestas que evidencian la realidad vivida por los diferentes actores sociales,
relaciona “un conjunto de preguntas, normalmente de varios tipos, preparado
sistematica y cuidadosamente, sobre los hechos y aspectos que interesan en una
investigacion”(Garcia, 2003). Siendo asi, y para el caso que nos ocupa, logra
conciliar respuestas entorno a las caracteristicas mas sobresalientes de los
nuevos emprendimientos laborales de la comunidad La Sierrita en
correspondencia con la actualizacion del modelo de desarrollo econémico social

cubano.
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Teniendo en cuenta los métodos y técnicas enunciadas, el andlisis de la
informacion recopilada pasa por un proceso de triangulacion, que al reunir esa
variedad metodolégica permite “desde puntos de vista distintos y efectuando
comparaciones multiples de un fendmeno Unico, de un grupo, y en varios
momentos”(Pérez, 2000), obtener resultados donde cada componente se
interpretard dentro del contexto del conocimiento del otro para asi lograr dar

cumplimiento al objetivo de la investigacion.

A partir de los supuestos que venimos defendiendo, la investigacién responde a un
intento de acercarse, desde la perspectiva estudianti, a los nuevos
emprendimientos laborales, sus normativas y apropiacion en una comunidad rural
del territorio espirituano. Otro aspecto relevante y de gran utilidad es el analisis de
las cuestiones historicas y teodricas que han marcado la evolucién del trabajo
haciendo de propuestas tan novedosas como los emprendimientos laborales un
referente de obligada consulta en el perfeccionamiento de una economia

socialista.

Adicionalmente, responde a la realidad de la apropiacion de los nuevos
emprendimientos laborales en la comunidad rural La Sierrita del Consejo Popular
Colén, municipio Sancti-Spiritus. Caracterizar dicha apropiaciéon se convierte en
una herramienta de trabajo para académicos y dirigentes politicos en el
conocimiento de las tendencias de desarrollo del sector no estatal, la propuesta de
opciones a seleccionar y las conductas a seguir frente al nuevo escenario

socioeconémico.

Estructura del trabajo

La presente investigacion consta de dos capitulos. El Capitulo 1 da cuenta del
tratamiento tedrico de los principales supuestos que fundamentan las definiciones
de comunidad y emprendimiento laboral. A partir de la revalorizacién de lo rural
como espacio de vida diferente se insertan los analisis sobre el trabajo por cuenta

propia/nuevo emprendimiento laboral en tanto agente dinamizador de la estructura
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socio-productiva cubana en correspondencia con el modelo econémico y social

cubano de desarrollo.

El Capitulo 2 expone los principales resultados de la investigacion enfocados en
las caracteristicas ocultas/latentes del proceso de apropiacion de los nuevos
emprendimientos laborales en la comunidad rural La Sierrita, partir de las
experiencias de sus lideres. En cumplimiento de lo anterior se presenta el
diagnostico de la estructura socio-productiva de dicha comunidad en los marcos
de la actualizacion del modelo econdémico social cubano, asi como, las

particularidades de los nuevos emprendimientos laborales alli existentes.

Se relacionan ademas Conclusiones, Recomendaciones y Anexos, que junto a la

bibliografia amplian y dan soporte a la investigacion.
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Capitulo I. Consideraciones teodricas sobre comunidad. Los nuevos

emprendimientos laborales

El estudio de la comunidad como constructo teérico desde y para las Ciencias
Sociales responde a una variada gama de autores y corrientes de pensamiento. El
acercamiento a la complejidad que dicha diversidad implica que en el presente
capitulo solo se avancen algunos de los mas importantes aportes tedricos que
como forma de vida comUn o de relacionamiento humano distinguen a dicho

término.

1.1.Breve acercamiento a las definiciones de comunidad

Desde la antigiiedad® el hombre ha sentido la necesidad y el impulso de ayudar a
los que se incluyen en su espacio comun. Vivir en comunidad se convierte en
condicion indispensable del desarrollo humano individual y social. El desarrollo de
la comunidad “como una de las figuras méas representativas de los discursos
acerca de la llamada , <vida en comun>", (Alvaro, 2010) hace que elementos

como el trabajo y el lenguaje sean decisivos en esa asociacion.

El acercamiento a la comunidad ha llevado a infinitas generaciones de
intelectuales a polemizar sobre el uso y conocimiento de su significado. Desde la
koinonia aristotélica, las teorias contractualitas, los modernistas, la teoria
sociolégica clasica, y disimiles reflexiones actuales, explican la comunidad, ya sea
en relacion a individuos que forman parte de un pueblo, regidon o nacién, naciones
que estan enlazadas por acuerdos politicos y econdmicos o personas que
simplemente estan vinculadas por intereses comunes. Asimismo, se suman al
debate, limites geograficos, densidad de la poblacion, estructura socio-productiva,

sistema cultural, de valores, etc.

! Aqui se incluyen los criterios que van desde la polis aristotélica concebida como comunidad
perfecta, las teorias contractualistas con sus diversas interpretaciones de comunidad en tanto
contrato donde participa el Estado y la sociedad civil, hasta la triparticion categorial de Hegel:
sociedad civil, familia y Estado.

13



De esta manera el término “comunidad” ha ocupado un lugar privilegiado en el
pensamiento de las Ciencias Sociales; cuya cristalizacion como concepto aparece

con la obra cumbre Comunidad vy Sociedad (Teorema de la Filosofia Natural) del

soci6logo aleman Ferdinand Tonnies (1855-1936). Reflexionar a partir de los
términos gemeinschaft y gesellschaft ha llevado a numerosos autores a polemizar

entorno a la dicotomia construida.

En un acercamiento a la esencia de estos términos, encontramos en primer lugar
a la comunidad, la cual segun explica Tonnies, “es el fruto de la interdependencia
natural de las voluntades humanas y donde quiera que se encuentren seres
humanos enlazados entre si de un modo organico por su voluntad y afirmandose
reciprocamente existe Comunidad” (Tonnies, 1887). De esta manera, el
fundamento de la comunidad es la vida en comudn, y no solo comun, sino también
duradera, auténtica, real y organica, como comunidad racional humana de
acuerdo con la naturaleza de las cosas. En contraposicion a ésta, se presenta

entonces la sociedad.

Pensada como el espacio fisico donde los individuos aislados -unos de otros-
mantienen relaciones reciprocas que se establecen mediante contratos como
medios para lograr un fin y en sustento de acuerdos y leyes; la sociedad de
Tonnies, segln explica Daniel Alvaro, se entiende como <formacion ideal y
mecanica>.“Vista desde esta perspectiva, la sociedad no es precisamente
<natural>, sino que es, por el contrario, <una cosa siempre en formacion>”
(Alvaro, 2010). La sociedad se convierte asi, en un sustituto de la vida originaria;

solo como vida en comuln aparente y pasajera.

En el pensamiento dualista sobre las formas de vida en comun que distingue este
clasico se apuntan, por tanto caracteristicas esenciales de ambos conceptos. De
ahi, que la comunidad sea para Tonnies, segun lo expresa Gabriel Liceaga
“histéricamente anterior a la sociedad y un <organismo vivo>, mientras que la

sociedad es un <agregado y artefacto mecanico>" (Liceaga, 2013).
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Ademas de Tonnies, autores como Emile Durkheim también se orientan a la
explicacion de la comunidad. Tomando como referente la division social del trabajo
0 sea el grado en que se han especializado las responsabilidades sociales, el
autor describe las formas de solidaridad que le son propias, siendo asi establece
una distincion entre la solidaridad mecanica y la solidaridad organica. En este
sentido la solidaridad mecanica es propia de aquellas comunidades que poseen
pocos grados de desarrollo de la divisién social del trabajo, donde la conciencia
colectiva, en tanto “conjunto de creencias y sentimientos comunes al término
medio de los miembros de una sociedad” (Durkheim, 1893) y mantiene unidos a
esos individuos. Bajo estas condiciones es natural el predominio entre los sujetos
de una elevada armonia emocional y cognitiva sobre la base, siempre estable, de

un conocimiento colectivo.

En contraposicion, la solidaridad organica se corresponde con elevados grados de
la division social del trabajo y so6lo es posible alli “donde hay espacio para la
especializacion de las funciones individuales y colectivas que permiten que las
personalidades y los grupos se desarrollen en mayor medida” (Liceaga, 2013). Lo
anterior deriva entonces en una mayor especializacién de las funciones sociales y
en un progresivo desarrollo de la individualidad. Es importante dejar sentado que
aun cuando Tonnies y Durkheim utilizan patrones explicativos diferentes de la
comunidad, si persiste su idea de la dicotomia con la sociedad, tomando esta

ltima como punto de partida de los procesos de modernizacion.

En cambio, Max Weber para referirse a comunidad y sociedad utiliza los términos
comunizacién y socializacién, asignandole funciones diferentes. Para él, éstas no
son realidades empiricas, sino formas de relacionamiento inherentes a los
integrantes de un conglomerado humano. Al predominar su idea de la “accién
social” como forma de relacionamiento social concreto, la comunidad es entendida
como “una relacion social cuando y en la medida en que la actitud en la accién
social” “(...) se inspira en el sentimiento subjetivo de los participes, de constituir un

todo” (Weber, 1964). Con este autor aparecen las bases iniciales de interrelacion
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entre la comunidad y la sociedad al considerar que la mayor parte de las
relaciones sociales participan en parte de la comunidad y en parte de la sociedad.
Por tanto, cobran gran peso en sus “consideraciones el caracter procesual de una
configuracion de la vida colectiva que <deviene> comunidad o sociedad, tipos que

incluso podrén coexistir en una y la misma configuracion” (De Marinis, 2010).

De manera general, el pensamiento de estos clasicos europeos se caracteriza por
desarrollar teorias donde se resaltan los elementos fundamentales que componen
a las comunidades, destacando el papel de las formas originarias y naturales de
relacionamiento humano, de las mediaciones que establece la division social del
trabajo, asi como, de las interrelaciones que entre los términos comunidad y
sociedad puedan existir, sin perder de vista siempre a la comunidad como hito

inicial.

Desde otras perspectivas, autores del continente americano enfocan sus estudios
en la comprension de la comunidad; andlisis basados desde el propio surgimiento
de la sociedad netamente industrial para esta geografia hasta el reconocimiento e
identificacion de practicas econdmicas y culturales que encuentran sus raices en
los pueblos indigenas y denotan la complejidad de un discurso diverso. De ellos,
Talcott Parsons, -siguiendo a Weber- va mas alla del caracter dicotomico entre
comunidad y sociedad al explicar “la conducta humana guiada por una mixtura de
orientaciones comunitarias y societales” (Liceaga, 2013). Sin embargo, desde su
interpretacion son las orientaciones comunitarias quienes permiten la integracion

social de los individuos en el seno de las sociedades capitalistas avanzadas.

Otros como Robert Redfield, desde areas especificas como la Antropologia, se
enfocan en las caracteristicas de una sociedad folk que construida idealmente
entra en contraste con la sociedad de las ciudades modernas. De modo muy
particular este antrop6logo expone interesantes criterios en relacion a la
vinculacion entre las comunidades rurales homogéneas y las grandes

aglomeraciones urbanas heterogéneas. Sobre este vinculo expresa Miguel Matute
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al citar a Redfield “la pequefia comunidad ha sido la forma predominante del modo
de vivir humano a lo largo de la historia de la humanidad. La ciudad data de unos
cuantos miles de afos, y si bien aparecieron heredades aisladas de los tiempos
primitivos, no fue probablemente sino hasta la colonizacion del Nuevo Mundo que
las mismas hicieron su aparicion en gran escala" (Matute, 2014). Entender a la
comunidad integrada por un grupo humano, asentado en algun lugar, en primera

instancia, constituye su conclusion mas acertada.

Otros latinoamericanos (Flores, 1911; Mariategui, 1971) orientan sus estudios
desde las comunidades indigenas como formas de vida tradicionales, antiguas y
rurales, incluyendo ya para estudios mas actuales, las zonas periféricas de las
ciudades debido a la red de relaciones que alli se establecen y ante la posibilidad
de intervencién en ellas. Unido a estas reflexiones, resulta de vital trascendencia
la propuesta de Ander-Egg, como uno de los autores mas conocidos por su interés

y dedicacion al trabajo social comunitario.

El autor hacer referencia a la comunidad como “agrupacion o conjunto de persona
que habitan un espacio geografico delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen
conciencia de pertenencia o de identificacion con algin simbolo local y que
interaccionan entre si mas intensamente que en otro contexto, operando en redes
de comunicacion, interés y apoyo mutuo, con el propésito de alcanzar
determinados objetivos, satisfacer necesidades, resolver problemas o desempeiiar

funciones sociales relevantes a nivel local” (Ander Egg, 2011).

En una breve distincién, la comunidad de Ander-Egg es portadora de elementos
estructurales y elementos funcionales. Siendo asi, los elementos estructurales se
refieren a la demarcacion de la comunidad, sus limites y extension. De ahi las
consideraciones como grupo geograficamente localizado, regido por
organizaciones o instituciones de caracter politico, social y econémico. Las
definiciones de estos elementos vendrian a reafirmar el caracter descriptivo de

aguellas “entidades que responden a elementos muy precisos y especificos desde
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el punto de vista formal, sin reflejar las interacciones y los moviles de cambio”
(Arias, 2007).

Los elementos funcionales, por su parte hacen alusidbn a la existencia de
necesidades objetivas e intereses comunes, asi como a las potencialidades
capaces de ejercer una funcién cooperativa y de coordinacion entre los miembros
de la comunidad, o sea “aquellos aspectos que aglutinan a sus integrantes y
sirven de base a su organizacion, sus relaciones y movilizacion en torno a tareas

comunes, como sujeto social” (Arias, 2007).

Mas alla del énfasis en uno u otro elemento para definir comunidad, se coincide
con Héctor Arias en la necesidad de su vinculacion. Si pensamos entonces en un
‘grupo de personas que viven en un area geograficamente especifica y cuyos
miembros comparten actividades e intereses comunes, donde pueden 0 no
cooperar formal e informalmente para la solucion de los problemas colectivos”
(Violich & Astica, 1971), lo estructural estd dado por la consideracion del grupo
enmarcado en un espacio geogréfico delimitado y lo funcional estaria presente en

los aspectos sociales y psicoldgicos comunes para ese grupo.

Teniendo en cuenta la complejidad que desborda la construcciébn de este
concepto, otros investigadores como Roberto Davalos enfatizan en la comunidad
como fendmeno multidimensional; donde intervienen elementos socioldgicos,
geograficos, naturales, politicos, territoriales, culturales, etc., “que deben ser
conocidos, respetados e integrados para hacer de la localidad un organismo social
eficiente y efectivo en lo material y espiritual” (Davalos, s.a); agrega ademas que
son “grupos de personas que comparten un territorio, con rasgos culturales
comunes, de comportamientos, sentimientos y niveles de organizacion que les
permite interactuar como un entramado de relaciones sociales donde el sentido de
pertenencia, identificacion y arraigo adquieren una validez importantisima”

(Davalos, s.a).
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Definida desde los diferentes puntos de vistas propuestos -ya sean geograficos,
econdmicos, sociopsicologicos- la autora concuerda que se habla de comunidad
como concepto operativo para las Ciencias Sociales a partir de la combinacion de
determinada ubicacion geografica de un conjunto de personas y los méviles que
de su interaccion se derivan. En criterio compartido con investigadores del tema, la
complejidad de dicho concepto pasa no solo por los posicionamientos tedricos de
las distintas disciplinas sociales, o los autores que le son afines, sino también por

las circunstancias historicas que han mediado su devenir.

1.2.Comunidades rurales y comunidades urbanas: la dicotomia

socioecondmicay cultural

Como se ha referido anteriormente, las formas de agrupacién humana han tenido
una determinada evolucion desde la preocupaciéon del hombre por el estudio de la
vida en comun. En los diferentes acercamientos a su comprension se han
destacado en ocasiones, elementos espaciales, mientras que en otros aparecen
delimitaciones mas centradas en la interaccion de los individuos. En ello,
interrogantes relacionadas con la forma en que dichas interacciones se organizan
en los espacios geogréficos juegan un papel fundamental. En la cuestién histoérica,

mas que en la demografica parece estar la respuesta.

Con el advenimiento de la Revolucién Industrial, comienza a perder importancia el
sector agricola como motor del dinamismo de los espacios rurales. La produccion
en serie, las nuevas técnicas de construccion, el transporte, la inclusiéon de las
maquinas, etc., son algunos de los procesos y elementos que revolucionan la
agricultura; con ello, la consecuente desagrarizacion del medio rural, la migracion
y el envejecimiento de la poblacion, atentan contra el “supuesto orden social que
la sociedad tenia mistificado, aquel sentido de estabilidad con el cual las personas

se habian identificado y conformado por mucho tiempo” (Martinez, 2009).
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A tales efectos, debemos sumar la construccion de un concepto de desarrollo
asociado a la nocién de progreso, de crecimiento puramente econdmico, este
genera una mirada lineal que va de la agricultura a la industria, de lo tradicional a
lo moderno, de lo atrasado a lo préspero, en definitiva de lo rural a lo urbano.
Colateral, el despliegue de wuna intensa urbanizacion contribuye a la
“descomposicién de las estructuras sociales agrarias y la emigracion de la

” o«

poblacidon hacia los centros urbanos ya existentes” “(...) lo que significa al mismo
tiempo la concentracibn de mano de obra, la creacion de un mercado y la
constitucion de un medio industrial” (Castells, 2010). Las ciudades se convierten,
como es légico, en los centros donde se instaura la superestructura del capital

industrial.

Lo urbano comienza a ser percibido ya no Unicamente en términos de
acumulacion, sino en cuanto a extensiéon de estilos culturales, de modos de vida y
de interaccion social, lo que se define en definitiva bajo la denominacion de cultura
urbana, tratandose esta del “sistema cultural caracteristico de la sociedad
industrial capitalista” (Castells, 2010). En los términos propuestos, la definicion e
identificacion de lo rural y lo urbano ha sido relativamente simple: si la revolucion
industrial traia el progreso econémico a las sociedades, la urbanizacion conllevaba

el progreso social.

Contrario a esta visidn europea, para casos particulares como América Latina, la
urbanizacién ha sido pensada desde modelos como la “industrializacion por
sustitucion de importaciones” (Echeverri & Ribero, 2002; Padilla, 2015; Trip,
2007)cuestidn que privilegio a la industrializacion intensiva como generadora de
progreso, desarrollo y modernidad. Se trataba, sobre todo, de lograr a largo plazo
que todas las sociedades fueran modernas y desarrolladas, es decir, urbanas. De
esta forma, cobra auge el desestimulo del ambito rural y el estimulo del ambito
urbano mediante los procesos sociales y econdmicos que de este modelo se

derivan.
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La nocion de lo urbano como opuesto a lo rural pertenece entonces a la dicotomia
que se construye entre sociedad tradicional/sociedad moderna. La distincion entre
ciudad y campo plantea el problema de la diferenciacion de las formas espaciales
de organizacion social. De esta diferenciacion el concepto rural, sinbnimo de tosco
0 atrasado se ha entendido clasicamente como participe de determinadas
caracteristicas comunes. Baja densidad de poblacion, importancia de la actividad
agraria, la fuerte relacion entre los habitantes y el medio natural que los rodea, asi
como, las sodlidas relaciones sociales que se establecen entre los habitantes,
constituyen algunos de los elementos que sustentan las teorias clasicas del
enfoque dicotémico, basadas en la contraposicién entre lo rural y lo urbano.

La ruralidad es considerada entonces como un “sistema social tradicional,
caracterizado por el peso de las tradiciones y costumbres o la falta de espiritu
emprendedor frente a la sociedad urbana moderna”(Sancho & Reinoso, 2012). En
términos generales se trata de “una construccion social e historicamente
determinada que delimita una porcion de territorio diferente de otras -por ejemplo
<lo urbano>,- con determinados atributos, fisicos, geogréficos, caracteristicas
politicos-administrativas, particularidades demograficas y funciones econdémicas”
(Fernandez, 2008).

Posterior a esta dicotomia, prim6 a inicios del siglo XX la idea de una continuidad
entre uno y otro espacio, lo que en palabras de Zimmerman y Sorokin, se describe
como “continuum rural-urbano”. Ambos autores destacan que las “diferencias
entre sociedades rurales y urbanas son graduales, no existiendo un inequivoco
punto de ruptura entre ambas y estableciendo, en todo caso, como variable
generadora del gradiente la proporcién de agricultores” (Zimmerman & Sorokin,
1969). En este sentido es importante destacar que, aun cuando el abastecimiento
alimentario de los pobladores urbanos todavia depende -en gran medida- de la
produccion agricola y pecuaria, y de las relaciones mercantiles que de ellas se
derivan, solo en el reconocimiento y reconceptualizacion de nuevas funciones de

lo rural es que podremos construir una vision social mas justa para esta realidad.

21



1.3.Nueva ruralidad transgresora

Son amplias las investigaciones contemporaneas que enfatizan las oportunidades
de los espacios rurales. La nocién construida de lo rural como opuesto a lo urbano
—segun insistimos en el epigrafe anterior- persisti6 sobre la base de una
supremacia del segundo respecto al primero. Sin embargo, desde la superacion
de esta dicotomia, interpretar lo urbano como un elemento fundamental de la
configuracion rural, y viceversa, encuentra su maxima expresion en el sistema de

relaciones que desborda los limites de ambos.

No se puede obviar ademas que las transformaciones rurales y la extension de lo
urbano, “muy especialmente por el auge espectacular, en primer lugar, de los
medios de transporte y, mas tarde, de los medios de comunicacion, han supuesto
un acercamiento entre ambas sociedades, a la vez que dificultan la ya de por si
ardua tarea de dibujar una frontera territorial entre ambos espacios” (Sancho &
Reinoso, 2012). Desarrollar una nueva forma de abordar el fendmeno de “lo rural”
de la mano de los procesos sociales, econdmicos, culturales, etc., que se han
desarrollado en el campo, y en su interaccién con las ciudades, “hace necesario
un nuevo modo de pensar en el espacio rural como forma de superar los graves

Ve

problemas existentes hoy en dia” (Fernandez, 2008).

Los objetivos propuestos se relacionan entonces con la superacion de aquellos
desequilibrios que han marcado el medio rural, el combate a la pobreza, el
reconocimiento de las potencialidades de los territorios para el desarrollo, la
equidad de género, etc. Aun cuando muchos de estos criterios ya habian sido
pensados desde etapas anteriores, lo novedoso del tema que nos ocupa, de
acuerdo con Emilio Ferndndez, esta en el énfasis puesto sobre lo rural y en el

papel de los territorios como soporte real de las transformaciones a implementar.

De lo anterior, enfoques como la nueva ruralidad cobran vigencia a finales de la
década de los ochenta del siglo XX en América Latina; “surgiendo como una

perspectiva mas de analisis que ayuda a dar cuenta de las transformaciones
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ocurridas en el nuevo contexto provocado por fendbmenos de alcance global”
(Noirero, et al., 2009). Representa, a su vez un nuevo escenario de comprension
de acuerdo con las caracteristicas y adaptaciones de los espacios rurales en los
distintos niveles -local, regional y nacional- provocado a partir de su relacion con

las ciudades.

El concepto de nueva ruralidad busca una revalorizacion de lo rural, donde éste
deje de ser visto como sindnimo de atraso, destacando “la importancia de las
actividades econdmicas rurales no agricolas y su contribucion a la generacion de
empleos e ingresos, asi como las oportunidades de desarrollo que surgen de una
mayor articulacion entre lo urbano y lo rural” (Rodriguez & Saborio, 2008), entre
las principales transformaciones identificadas en esta revalorizacién se destacan
ademas: incremento en la demanda por los atractivos que ofrece el espacio rural
tanto para recreacidbn como para residencia, la transformacion en los estilos de
vida y valores tradicionalmente asociados a él, la descentralizacion politica, la
trascendental importancia del manejo, uso y conservacion de los recursos

naturales, etc.

La ruralidad desde esta perspectiva se presenta como un habitat construido
durante generaciones, que ademas de reivindicar la visibn econdémica tradicional
de lo agropecuario y lo rural, incorpora desde una visiobn multidisciplinaria sus
aspectos socioldgicos, antropoldgicos, ecoldgicos, histéricos, etnogréficos,
sociohistéricos, etc. La propuesta se sitla entonces en el reconocimiento de los
territorios rurales como espacios potenciales de un desarrollo integral que logre
impulsar nuevos esquemas, que optimicen una armonia “en cuanto a crecimiento
econdmico, justicia y equidad social, desarrollo y estabilidad politica e institucional
y sostenibilidad ambiental’(Echeverri & Ribero, 2002).

Lo anterior esta relacionado también con la redefinicibn de estrategias politicas
que sustituyan aquellas que una vez fueron generalizadas por instituciones y

organismos internacionales. La adecuacion a las condiciones particulares de los
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territorios implica el reconocimiento de su multifuncionalidad y de su pluri-
actividad. En palabras de Noriero y otros, se trata de la importancia de los
‘ingresos extraprediales para la preservacion de las economias rurales y el
mantenimiento de la poblacion rural para evitar el despoblamiento de estas areas”
(Noirero, et al., 2009).

Construir una nueva vision de lo rural implica comenzar por modificar la imagen a
través de la cual el ciudadano comun identifica a lo rural con lo agricola. Aun
cuando esta actividad haya marcado pautas en el origen y desarrollo de la
comunidad, la apertura de opciones a través de este espacio incluye otras formas
de trabajo que se extienden desde la agroindustria, el turismo, la artesania, hasta
la recreacién y el ocio. Coincidir con la asuncién del espacio rural como ambito en
el que se desarrollan actividades econdmicas que exceden en mucho a la
agricultura, invita a la reconsideracion de lo rural ahora en la reconstruccion de su
objeto de trabajo y estudio como territorio construido, donde se generan otros

procesos productivos, econdmicos, sociales e incluso culturales.

La agricultura sigue siendo una actividad econdmica de gran importancia como
generadora de ingresos y de ocupacion de buena parte de la poblacion rural, sin
embargo, destacar otros usos y transformaciones de la tierra, otras fuentes de
empleo y las actividades agricolas y pecuarias, no como algo separado, sino
complementario a las funciones y las influencias de dicho sector resulta en reto de

las condiciones contemporaneas.

1.4.El papel del trabajo en la formacién y desarrollo del escenario

comunitario

Reconocer el papel del trabajo en el desarrollo histérico del hombre no resulta
tarea sencilla. Enfrentar el desafio que suponen sus argumentaciones tedricas e
incluso su aplicacion practica nos lleva mas alla de la academia a escenarios

estratégicos como la comunidad, si comenzamos precisamente por aceptar que el
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trabajo es la fuente de toda riqueza humana. Satisfacer las necesidades primarias
del hombre surgidas de la vida comun se encuentra directamente ligado al origen
de las primeras formas de trabajo. Segun explica Engels este: “Es la condicion
basica y fundamental de toda la vida humana. Y lo es en tal grado que, hasta
cierto punto, debemos decir que el trabajo ha creado al propio hombre” (Engels,
2000).

Es en ese origen que la agricultura y la ganaderia juegan un papel fundamental;
teniendo en cuenta como se constituyen en “factor de construccion de sociedades
asentadas en el territorio y localizadas espacialmente con una condicion de
organizacion estable y permanente” (Echeverri & Ribero, 2002). Elementos como:
la responsabilidad en la provision de alimentos, la determinacién de la localizacion
de los hombres, sus caracteristicas y condiciones de desarrollo, la relacion con los
recursos que los rodean, asi como la domesticacion, cria y cuidado del ganado
explican la construccion de sociedades sedentarias ubicadas en territorios
determinados. “La especializacion de estas comunidades condujo a la primera

gran division social del trabajo” (Engels & Marx, 1968).

El posterior desarrollo de la artesania y los diferentes oficios, la produccion de
instrumentos de trabajo metalicos, la alfareria, la tejeduria, asi como, la apariciéon
del comercio como esfera especial de la actividad econémica que se viene
produciendo, dan lugar por medio del mercado a la especializacion de algunos
individuos en la compra y venta de mercancias, desde estos adelantos tuvo lugar
entonces la segunda y tercera divisién social del trabajo. De acuerdo con Marx “el
desarrollo del comercio impulsé la division del trabajo entre las ciudades y trajo

como consecuencia inmediata el nacimiento de las manufacturas” (Marx, 1867).

La magnitud que alcanza la correlacién entre este comercio y la manufactura
acrecienta las demandas para los productores manufactureros y las redes del
mercado mundial. En un proceso irreversible nace para estas condiciones la “gran

industria y, con ella la aplicacion de las fuerzas naturales a la produccion
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industrial, la maquinaria y la mas extensa division social del trabajo” (Marx, 1867).
Por tanto, desde el propio momento en que deja de producirse para satisfacer las
necesidades minimas de subsistencia, y se comienza a disponer de un trabajo
excedente que sirve de base material para la desintegracion de la comunidad
primitiva, aparece también la division de la sociedad en clases, para distinguir los
modos de produccion y las relaciones que de ellos se derivan.

Sustentar entonces en la realidad de la gran industria o capitalismo la premisa
historica del trabajo como condicion de vida del hombre y condicion de todas las
formas de vida social requiere del enfrentamiento a la enajenacion, si tenemos en
cuenta el proceso por medio del cual el hombre se convierte en mercancia en
manos del capital, una vez separado del producto de su trabajo. Aquel que nacié
como necesidad -sin la que no se concebiria el intercambio organico entre el
hombre, la naturaleza y la sociedad- “ya no se hace para humanizarse, para
realizarse como hombre y cubrir unas necesidades, sino por obligacién y para
subsistir’ (Marx, 1844). De acuerdo con Marx solo en la sociedad comunista habra

desaparecido toda forma de enajenacion.

Reflexionar en torno a las cuestiones descritas nos obliga a apuntar el papel del
trabajo en funcién del desarrollo del hombre y su comunidad. De ahi que
“‘introducir cambios planificados en una comunidad en pos de mejorar los niveles
de vida” (Ander Egg, 2011), sea uno de los principales objetivos del trabajo. Puede
decirse entonces que el hombre en su actividad conjunta trabaja por el desarrollo y
perfeccionamiento de su modo y condiciones de vida, asi como por el
mejoramiento del medio ambiente fisico, todo lo cual redunda en el incremento de
su calidad de vida y la de los miembros de su comunidad. En este mismo orden de
ideas “el valor del trabajo radica en ser fuente de realizacion y creacion, en la
dignificacion del hombre y su enriquecimiento espiritual” (Rodriguez, 2016), lo cual
significa que en este proceso de configuracién de la condicion humana y en la
continuidad de su desarrollo, el hombre haya ido generando para ese espacio que
habita una cultura del trabajo.
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Distinguible por las formas de pensar, hacer y trasmitir la experiencia de trabajo o
del trabajo, dicha cultura “hace posible reconocer individuos, grupos sociales,
profesiones, en fin, sujetos sociales en la escala que se trate” (Martin, 2016), o
sea, que bajo los supuestos de una realidad social especifica, esta también ofrece
mayores o menores posibilidades al sujeto social de apropiarse de fuentes de
empleo diversas. El asunto radica, por tanto, en dos cuestiones fundamentales: la
primera, relacionada con la propia evolucion del trabajo y su influencia directa en
la formacion de las comunidades -que hemos venido describiendo- y la segunda,

con la apropiacion de esos nuevos empleos.

En este sentido, la apropiacion no solo se presenta como motor de la actividad
material de produccion, relacionada “con el uso de cosas, utilidades y personas, o
lo que es lo mismo, tener o poseer derechos y propiedad de uso y explotacién”
(Torres, 2011), de acuerdo con Esteban Torres esta también comprende un
componente subjetivo importante, en tanto, “impulso y practica de autorrealizacién
del sujeto, y como interiorizacion y transformacién individual y del mundo social”
(Torres, 2011). En correspondencia es que se relaciona modo de produccion con

modo de apropiacién?.

Junto al trabajo individual de cada sujeto social, las oportunidades de trabajo, los
medios materiales de produccion, los puestos directivos, etc., se inserta su
necesidad y el deseo de hacer. La cuestion esta en ir descubriendo la
direccionalidad de esas necesidades donde “las trayectorias laborales parecen

matizar las declaraciones en tanto reflejan planes de vida en curso” (Martin, 2016).

Transformar la naturaleza y al hombre mismo, constituye en definitiva, una
condicion misma del trabajo. Evolucionando a través de la vida en comun y
proporcionando a su vez el desarrollo de esta, el trabajo interviene en la formacién

de la comunidad. Sus multiples manifestaciones, apropiacién y forma en que se

> Es importante distinguir que de acuerdo a las caracteristicas de un modo de produccién u otro
(socialista o capitalista) se comportara el fenédmeno de la apropiacion en tanto componente
indispensable de la subjetividad y objetividad del ser social.
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transmite de una generacién a otra, ha logrado edificar una cultura del trabajo que
para los tiempos actuales hace de la comunidad una realidad social

inquebrantable.

1.4.1. Nuevos emprendimientos laborales en el escenario comunitario: el

caso cubano

El trabajo es un deber y un derecho humano fundamental, es también sin lugar a
dudas una herramienta del desarrollo y la organizacion de lo social. En este
sentido Tabaré Vazquez plantea: “El trabajo como valor de vida y como forma de
ganarse la vida y el empleo de calidad con sus derechos y obligaciones, son ejes

del proyecto de pais que promovemos” (Vazquez, 2015).

Entender dicha afirmacion para el caso cubano ubica al trabajo en la construccion
de una nueva sociedad. De camino hacia la solidificacion de la economia,
constituye entonces un importante eje en la satisfaccion de las necesidades mas
cotidianas del ser social. Para ello, la necesaria formacion de una concepcion
diferente y nada homogénea del trabajo pasa por el desplazamiento del esfuerzo
fundamental de la actividad econémica hacia nuevas decisiones y actividades que,
como los emprendimientos laborales “contribuyen al empleo, la eficiencia de la
economia y al bienestar, en un contexto donde priman las relaciones socialistas de
propiedad” (PCC, 2017).

Estudiosos del tema afirman que los emprendimientos constituyen hoy en dia “el
beneficio que la sociedad recibe al afrontar de una forma mas eficiente la
satisfaccion de las necesidades y la solucion de los problemas con prontitud de las
respuestas a las demandas de la comunidad” (Duartes & Ruiz, 2009). De esta
forma se presentan como un fenémeno que contribuye al crecimiento econémico,
a la dinamizacion de procesos innovadores, la generacion de nuevos puestos de
trabajo, y con ello, otros sistemas de relaciones sociales y productivas que

distinguen la revalorizacion de las comunidades que hemos venido defendiendo.
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Otros autores como Mariana Bargsted al entenderlos como cualquier iniciativa de
negocio, son conscientes de su papel en “la superacion de una dificultad social, y
el logro de un beneficio comdn a un grupo humano, ya sea por medio de

actividades empresariales o social-comunitarias” (Bargsted, 2013).

Hablar de emprendimiento implica tener en cuenta que parte de una necesidad
humana como resultado del proceso natural de vida, y determina el crecimiento, la
transformacion y el desarrollo de nuevos sectores econdémicos de una region o un
pais. Asi lo manifiesta Alejandro Schnarch Kirberg, al considerar los
emprendimientos como “la gestion del cambio radical y discontinuo, o renovacion
estratégica” (Schnarch, 2014), donde la capacidad, disposiciéon, habilidad, etc., del
individuo para emprender en esa nueva actividad econdmica es fundamental.
Tratdndose precisamente de esa habilidad nos referimos segun Arantza Arruti, al
citar a la Comision Europea (2006) a un individuo capaz de “convertir ideas en
actos que incluye la creatividad, la innovacion y la asuncion de riesgos, asi como

para planificar y gestionar proyectos destinados a lograr objetivos” (Arruti, 2016).

De acuerdo con las cuestiones abordadas, adentrarse en el contenido y alcance
de los nuevos emprendimientos para una realidad concreta supone la necesidad
de un acercamiento -socio-histérico- a la evolucidbn y caracter de las
transformaciones en la estructura socioproductiva cubana; si tenemos en cuenta
precisamente la puesta en marcha en 1959 de un proyecto social diferente, y por

sobre todo, socialista.

El establecimiento de relaciones socialistas de produccion implica para Cuba la
destruccion de la estructura socioclasista precedente y su sustitucion por una de
naturaleza totalmente nueva. Andlisis de los afios republicanos (Acosta, 1972;
Pinos, 1959; Zanetti, 2009) coinciden en definir la estructura socioproductiva
cubana desde las relaciones que se derivan de la existencia de: empleados,
latifundistas, burguesia industrial azucarera, gran burguesia comercial

importadora, burguesia agraria, pequefia burguesia urbana y rural, clase obrera,
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intelectuales, campesinos, etc. Como caracteristica propia de la liquidacion de la
vieja estructura cubana, se proyecta la construccion de un sistema socio-
econdémico que “tiene muy en cuenta la presencia de las leyes econémicas que

rigen el periodo de construccion del socialismo” (PCC, 1976).

La estrategia de desarrollo cubana parte entonces de la ejecucion del Programa
del Moncada que sintetiza las direcciones de cambio fundamentales recogidas en
el alegato de autodefensa de Fidel Castro “La historia me absolverd™. Para la
implementacion de esta estrategia se concibi6 una rdpida y profunda
transformacién de las relaciones de propiedad que “constituye la base general, la
premisa y condicién de todo proceso de produccion en la historia cuya génesis
fundamental se encuentra en el desarrollo de las fuerzas productivas de la
sociedad” (Fajardo, 2014).

Un primer paso en este sentido lo constituye La Primera Ley de Reforma Agraria;
medida que contribuye con la desaparicion de las bases econdmicas de la gran
burguesia nacional y extranjera, inicia la formacién de la propiedad estatal e
individual y en breve lapso, limita el marco de accion de las relaciones capitalistas
de la burguesia agraria media y la pequefia burguesia urbana y rural. De acuerdo
con Victor Figueroa al decir de Marx “la propiedad social socialista (comunista) se
identifica con la propiedad individual: una propiedad individual comunizada que
emerge con la liquidacién de la propiedad burguesa” (Figueroa, 2001). Idea que
termina por concretarse con el desmantelamiento de la pequefia propiedad

privada urbana tras la aplicacion de la Segunda Ley de Reforma Agraria.

Las primeras décadas de la Revolucion son, por tanto, reflejo de numerosos
procesos de liquidacién de las propiedades extranjeras® insertas en el pais, y con

ello, espacio de los principales cambios socioestructurales en el cuadro clasista de

® Las principales lineas de trabajo incluyen sectores prioritarios como: educacion, salud, vivienda,
industrializacion y la tierra.

“Otros procesos que tuvieron lugar fueron: la expropiacion de bienes malversados, la
nacionalizacién parcial del fondo de tierra nacional en virtud de la aplicacion de la | Ley de Reforma
Agraria, la nacionalizacion de los enclaves béasicos: teléfonos, energética, banca, turismo y otras.
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la sociedad cubana. La construccion del Proyecto Social Cubano es planteada
entonces “no solo por el nivel de consumo o la perfectibilidad con que se planifique
el reordenamiento econdmico, sino también por la calidad de vida capaz de
garantizar a cada uno de sus miembros” (Martinez, 2016). Se trata, sobre de todo,
de una recuperacion del crecimiento econdmico que permita sostener la justicia

social y la independencia nacional.

En lo concerniente al alcance de un crecimiento econdmico desde los primeros
afos de la Revolucion se estable un modelo de acumulacion socialista de base
estatal basado en la propiedad social con la consiguiente concentracion del
excedente econdmico en manos del Estado socialista. Asi mismo tuvo lugar la
nacionalizacion del gran capital nacional, produciéndose una negacion dialéctica
del capitalismo de Estado y la transformacién socioeconémica inmediata de la
antigua propiedad estatal y del sector cooperativo que pasaron a formar la

economia socialista.

A medida que van avanzado las relaciones de produccion socialista emerge la
necesidad de la regulacion estatal del desarrollo de la economia en forma directa
e indirecta. La planificaciéon junto al mercado y el establecimiento de una estrategia
de industrializacién en busca del despegue econémico autosostenido tiene como
momentos importantes: la creacion de las Cooperativas de Produccién
Agropecuaria (CPA), la creacion de la Asociacion Nacional de Agricultores
Pequefios (ANAP), la conversién de las Sociedades Agropecuarias a partir del
periodo 1976-1977, la expansion del nimero de pequefias cooperativas en el pais,
la incorporacion de las mujeres del campo al trabajo, el intercambio comercial con
los paises socialistas de Europa del Este, etc.’> hacen que estas desempefien un
papel decisivo en la reanimacion econémica y el equilibrio macroeconémico del

pais.

® De ellos, vale destacar el papel de las primeras en tanto, “patrimonio con personalidad juridica,
titular de la masa integrada por bienes inmuebles y muebles en condicion de propietario, en que se
incluyen los frutos de los bienes transmitidos en usufructo, los cuales no forman parte de ese
patrimonio; bienes que administra, gestiona y representa para la producciéon agropecuaria”
(Philippdn, 2011)
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Las transformaciones asociadas a la base econdémica socialista traen consigo
cambios consustanciales en el tipo de la pequefia produccibn mercantil
agropecuaria y no agropecuaria. En los inicios de la transicion tiene lugar un
proceso de estatizacion de este sector econdmico, dicho de esta manera “El
Estado ejercia la funcién de suministrador mayorista, fijaba los precios, regulaba
las cuotas de distribucion y los impuestos sobre las utilidades. Asi, aquella
economia privada habia dejado de serlo parcialmente a través del capitalismo de

Estado en tanto que método de regulacion” (Figueroa, 2001).

A ello debemos sumar ya, para la década del 70 una fuerte expansion de la
pequefia produccion urbana que presentaba sintomas alarmantes de
capitalizacion, y este crecimiento desmesurado se debe a la pesada escasez, la
inflacion y el descontrol en la economia estatal y publica, dando lugar a que se
nacionalizara en un brevisimo tiempo el sector de la pequefia produccion mercantil

urbanay rural.

Es asi que la estatizacion de la pequefia propiedad individual (cafeterias,
barberias, peluquerias, zapateros remendones), “se reduce practicamente a la
produccion campesina pequefia y media y un numero reducidisimo de
cuentapropistas en la esfera del transporte y en otras actividades” (Figueroa,
2001). De igual forma el sector privado urbano en la esfera de los servicios y la
pequefia industria artesanal queda limitada a su minima expresion para estos

afos.®

Estas y otras cuestiones conducen a la Revolucion cubana al debate en torno a un
proceso de rectificacion de errores orientado esencialmente a cuestionar y

reorientar los caminos asumidos en pos del desarrollo. Sin embargo, el derrumbe

® Es valido aclarar como muchas de estas cuestiones -que después serian incluidas en el proceso
de cambio- ya estaban siendo propuestas por las Ciencias Sociales cubanas desde fines de los
afios 80, digase, la extensidon de las cooperativas en la agricultura, la extension del sector no
estatal, el trabajo por cuenta propia, etc.
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del campo socialista en la década del 90 del siglo XX vendrian a disparar, “la crisis

econdmica més profunda de la historia de la Revolucion” (Figueroa, 2001).

Con ellas los vinculos econdmicos forjados y las relaciones productivas de ellos
derivados quedaron sepultados en asimetrias y desproporciones internas de la
economia cubana, donde el aparato productivo se paraliza casi por completo.
Conservar las conquistas del socialismo es declarado como tarea clave del
momento, donde el ajuste econémico y la reforma estructural de la economia

resultan imprescindibles en tales circunstancias.

La implantacion de una serie de medidas para lograrlo incluye desde la
importancia conferida al escenario comunitario como espacio orientado al
desarrollo —en procesos tales como el trabajo comunitario, desarrollo local,
autodesarrollo- hasta lo que en palabras de Mayra Espina se resume como
“redisefio del sistema de propiedad”; “(...)modificacién del papel del Estado en la
economia”, “(...) reestructuracién de las fuentes de empleo y de ingreso”; “(...)
potenciacion de nuevos sectores econdémicos como el turismo y la biotecnologia”;
“(...) dualidad monetaria y ampliacion del ejercicio del trabajo por cuenta propia”
(Espina, 1998).

De estas medidas la apertura del trabajo por cuenta propia se presenta en
alternativa y reto para la economia y sociedad cubana. Amparado en el Decreto
Ley No. 141,” el trabajo por cuenta propia sirve de complemento a la actividad
estatal “para potenciar la oferta de bienes y servicios y la creacion de nuevas
fuentes de empleo, para la elevacion de los ingresos entre una parte de la
poblacion menos favorecida a causa de la crisis, el ajuste economico y la inflacion
en los mercados” (Figueroa, 2001). En brevisima secuencia histérica la variacion

de sus formas se distingue: primero, por ser practicamente eliminados a final de

! Constituye el documento rector que “determina las actividades que pueden realizarse por cuenta
propia, los sujetos de dicha labor, los requisitos para ejercerlas, la forma de comercializacion de los
productos o servicios y el ordenamiento, control y supervision de sus actividades” (Garcia, 2013:
60). Para méas informacién consultar Gaceta Oficial Extraordinaria No. 5 de 8 de septiembre de
1993.
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los afios 60, reaparecer en 1975, decreciendo una vez méas en la segunda mitad
de los 80, y por ultimo, siendo objeto de una serie de modificaciones asociadas a

sus regulaciones para los afios 90.

Las experiencias alcanzadas con la etapa de crisis y la necesidad de enfrentar los
retos internos y externos de la politica econémica cubana, asi como las nuevas
transformaciones a implementar, conducen en la apertura del milenio a la llamada
actualizacion del modelo cubano, aprobada en el 6to. Congreso del Partido
Comunista de Cuba (2011) y ratificada en 2016. Esta actualizacién pretende lograr
una “configuracién general de la economia que abarca aspectos estructurales y
funcionales y se corresponde con el sistema socialista de relaciones econémicas y
superestructurales dominantes (Acevedo, et al., 2015). Es en este momento donde
el cuentapropismo alcanza “su punto climax en torno a los lineamientos de la
politica econdmica y social” (Pafiellas, 2013) evolucionando hacia nuevas formas

de gestion.

Contenido en el documento “Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucion para el periodo 2016-2021” se suscriben una serie de
lineamientos desde los cuales se aborda directa o indirectamente el tema. En
especial el capitulo I. Modelo de Gestidbn Econdmica, y especificamente en el
lineamiento general numero 3 “se reconoce en las actividades que se autoricen la
propiedad cooperativa, la mixta, la privada de personas naturales o juridicas
cubanas o totalmente extranjeras, de organizaciones politicas, de masas, sociales
y otras entidades de la sociedad civil’( PCC, 2016). Asimismo en el capitulo VI.
Politica Social, su lineamiento 144 establece la ampliacion del “trabajo en el sector
no estatal, como una alternativa mas de empleo, en dependencia de las nuevas

formas organizativas de la produccion y los servicios que se establezcan”.

Es en estas nuevas formas organizativas o de gestion econdmica donde el trabajo
por cuenta propia ha “comenzado a abordarse como una forma de

emprendimiento, al referirse a negocios con cierto grado de complejidad que
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generan un valor anadido al producto o servicio que prestan” (Diaz & Echevarria,
2016). Instituidos en la realidad cubana, estos nuevos emprendimientos laborales
incluyen ademas de la perspectiva empresarial que le es inherente, la concepcion

individual y social-comunitaria.

En este sentido, en el capitulo 2 “El sistema de formas de propiedad sobre los
medios de produccion” de la Conceptualizacion del Modelo Econémico y Social
cubano de desarrollo socialista, se proyectan en iguales posibilidades los
pequefios negocios realizados por el trabajador y su familia y las “(...) empresas
privadas de mediana, pequefa y micro escala, segun el volumen de la actividad y

la cantidad de trabajadores, reconocidas como personas juridicas (PCC, 2017).

De ahi que para la investigacion se asuma como nuevo emprendimiento laboral,
aguellas fuentes de empleo que sin negar las tradiciones ofrecen nuevas
posibilidades al sujeto social de ocupar un lugar en la sociedad, lo cual supone
para la propuesta de desarrollo cubana la posibilidad de inclusién de los actores
sociales en actividades econdmicas que requieren de su creatividad y capacidad
de innovacion, no solo en el proceso de produccién de las mismas sino también en

su animacion, proyeccion estética, publicidad, etc.

A tales cuestiones debemos sumar que estos nuevos emprendimientos no son
exclusivos de un espacio geografico u otro, al contrario las particularidades de los
territorios constituyen un elemento determinante en su desarrollo. Ciudades y
comunidades rurales ostentan experiencias disimiles en la consecucion y
proyeccién de los nuevos emprendimientos laborales. En el caso de las primeras,
la propia légica del proceso urbanistico que las distingue hace de ellos un agente
importante de complementariedad de los servicios tradicionales, mientras que para
las comunidades rurales la significacion trasciende lo novedoso de sus
propuestas. En este caso, incluir la participacion familiar, el desarrollo de
capacidades competitivas, la creatividad, etc., esta dotando a estos espacios de

nuevas oportunidades, que en correspondencia con el proceso de actualizacion
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del modelo econdmico-social cubano perfilan otra arista de perfeccionamiento

para la sociedad cubana actual.
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Capitulo 1l. Los nuevos emprendimientos laborales en el territorio
espirituano. El proceso de apropiacion

2.1. La estructura socio-productiva de la comunidad rural La Sierrita: la

actualidad

La estructura socio-productiva de una comunidad constituye uno de sus elementos
esenciales. El estudio de ésta en articulacion intrinseca al resto de los elementos
que la definen, resulta de vital importancia en la comprension de sus origenes,
evolucion y estado actual. La comunidad La Sierrita no queda exenta de dicha
consideracion, de ahi que se pretende avanzar en su devenir histérico y

diagnostico actual. (Anexo #2).

Fundada hacia 1970 dada la necesidad de sus pobladores de buscar cierta
cercania a la ciudad y a los centros laborales con los que cuenta la propia
comunidad, La Sierrita se encuentra ubicada en el Consejo Popular Colén de la
provincia Sancti Spiritus; circunscripcion numero 63. Incluye 12 Comités de
Defensa de la Revolucién (CDR), con un area total de 15km? aproximadamente,
donde sus limites fisicos, socioecondmicos y naturales colindan por el norte con el
rio Juanicu, al sur con la presa Zaza, al este con el mismo rio Juanicu y al oeste

con fabrica “La Raspadurera”. (Anexo #3)

La principal via de acceso a la comunidad es la carretera de Trinidad, quien a su
vez sirve de enlace con la cabecera municipal. Al interior de ella encontramos
caminos distribuidos en distintas direcciones, cuya caracteristica fundamental es el
mal estado de pavimentacion en que se encuentran, es por ello que sus
principales medios de transporte son los tractores, coches, caballos, bicicletas,
etc. En este sentido, resulta oportuno destacar como un movil importante de

acceso a la comunidad es la ruta de dmnibus 7 (Unidad Militar-Inseminacion).

Es una zona rural con relieve generalmente llano y clima semitropical, de ahi que

la temperatura media anual sea de 28°C. La flora es abundante con el predominio
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de arboles frutales -mango, guayaba, frutabomba- aunque también cuenta con
matas de limén y coco. Es contentiva ademads de maderas preciosas, cuya
principal reserva es el bosque de San Isidro, que con arboles de Teca y Eucalipto,
pertenece a la Empresa Forestal municipal de Sancti Spiritus. La fauna del
territorio se caracteriza por la presencia de tomeguines, carpinteros, toti y aves de
corral como: patos, gallinas de distintas especies: camperas, montafiesa, criollas,
ponedoras, etc. Siendo asi, otros recursos naturales importantes con los que
cuenta son: el suelo, las plantas de cultivo y animales para la ganaderia. La
preservacion del medio ambiente es un tema que se trabaja por los habitantes, lo

gue se refleja en el manejo y uso de estos recursos.

La comunidad posee una poblacion total de 1180 habitantes (aunque ese numero
fluctda con frecuencia), de ellos 990 son de raza blanca, 60 corresponden a la
raza negra y 130 son mulatos. Distribuidos en tres asentamientos principales: La
Sierrita del Km1, La Sierrita Km2 e Inseminacién. La mayor concentracion de
poblacién se ubica en el asentamiento La Sierrita 2. El célculo de la densidad
poblacional es de 32,4 habitantes por km?2 aproximadamente, de ellos hay 550 del
sexo masculino y 630 del femenino. Existe un predominio de poblacién adulta, de
raza blanca y sexo femenino; la edad promedio de los habitantes de la comunidad

oscila entre los 40 y 60 afios.

La procedencia social en su generalidad es de extraccidbn obrera con empleos
estables. Se distingue la familia extendida compuesta por: padre, madre, dos hijos
y abuelo. En la actualidad se considera que el 40% de la poblacion lo componen
inmigrantes provenientes en su mayoria de la region oriental del pais. De esto
deriva que el nivel promedio de escolarizacion de la poblacion es secundaria
basica (9. Grado) y medio superior (12. grado y técnico medio). A pesar de estos
niveles de instruccion, se considera pobre el aspecto cultural e intelectual, sobre

todo, por la presencia de amas de casa.
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La comunidad La Sierrita tiene un total de 400 viviendas, cuya estructura
arquitectonica es muy variada. Desde la observacion (Anexo #4) realizada
predominan las casas de mamposteria con techos de fibrocemento, aunque se
perciben algunas casas de placa (40). El estado constructivo en apariencia global
es regular, ya que solo el 10% de los inmuebles se clasifica en muy buena
situacion, el 40% en regular y el 50% muestra afectaciones mayores. De esta
situacion comenta en entrevista realizada a Alberto Barén Medero delegado de la
Circunscripcion (Anexo #5) expone que:
“el tamafio de las viviendas en su mayoria no es el adecuado, aun cuando
cuentan con cuarto, cocina y patio, por lo general, carecen de bafo, el que
es sustituido por un escusado. Todo esto contribuye a que las condiciones
de infraestructura dentro de la comunidad no sean completamente

favorables”.

Dentro de la comunidad el desarrollo de actividades vitales de la familia a partir de
algunos servicios basicos estd garantizado. En ejemplos concretos, todas las
viviendas estan electrificadas, las familias cuentan con equipos electrodomésticos
(refrigerador, ventilador, lavadora, batidora, plancha eléctrica y televisor), existe un
Consultorio Médico de la Familia, 1 teléfono publico, un buen servicio de agua por
medio de pozos y articulan la cocina eléctrica con la lefia y el combustible
(petrédleo), etc. Sin embargo, se pudo observar que en la infraestructura
comunitaria escasean otros servicios que deben complementar las condiciones de
vida de dicha comunidad, entre ellos podemos mencionar: oficoda de barrio,
tiendas de viveres, de ropa y de recaudacion de divisas, farmacia, placitas con
ofertas agricolas, mercados paralelos con productos industriales, servicios
educacionales, culturales y recreativos, entre otros. La ausencia de estos propicia

entonces el obligatorio traslado de los habitantes hasta la cabecera municipal.

Entre estos servicios, la Empresa Comunales presenta ciertas irregularidades;
esto obliga a la comunidad a asumir la responsabilidad en la recogida de su

basura, contando solo con una frecuencia de servicio de carreton a la semana. A
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pesar de ello, el estado higiénico de la comunidad es bueno, dada la preocupacién
por la limpieza de alrededores y patios que se observan, sobre todo en la
existencia adecuada de condiciones higiénicos- sanitarias, favorables al bienestar

de los miembros de la comunidad.

El desarrollo de la vida politica y social dentro de la comunidad se refleja en la
integracion de sus miembros a las principales organizaciones de masas existentes
en el pais, de ellas se puede referir: la Union de Jovenes Comunistas (UJC), la
Federacion de Mujeres Cubana (FMC), la Central de Trabajadores de Cuba
(CTC), los Comité de Defensa Revolucionaria (CDR), el Partido Comunista de
Cuba (PCC) y el Comité de Combatientes. Existe buen desempefio por parte de
los directivos de la comunidad referente a estas organizaciones y asumen con

entusiasmo las acciones, responsabilidades y tareas que se ejecutan en ella.

Desde la religion prolifera entre las mujeres y los nifios la denominacion catdlica y
evangélica, segun la filiacion de las familias y los espacios que las representan. La
comunidad aunque no cuenta con iglesias para la realizacion de este tipo de
actividad, si es contentiva de casas culto. Es tradicion conmemorar fechas como el
8 de septiembre, alumbrado a La Virgen de la Caridad, 15 de octubre dia de La
Virgen de las Mercedes, el 2 de noviembre, dia de los fieles difuntos, 4 y 17 de
diciembre, Santa Barbara y San Lazaro respectivamente, etc. Mas alla de estas
celebraciones, la comunidad La Sierrita carece de otras actividades culturales, no

cuenta con centros nocturnos recreativos

Develar estas cuestiones generales en relacion a los aspectos geograficos,
demograficos, politicos, sociales, etc., de la comunidad La Sierrita, articula con el
propoésito de diagnosticar su estructura socio-productiva; si tenemos en cuenta las
nuevas variantes de gestion econémica que como parte de la revalorizacién de lo
rural y el proceso de actualizacién del modelo econémico social cubano se han

venido gestando en el pais.
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Histéricamente la comunidad La Sierrita se ha destacado por el desarrollo de la
actividad agraria, ganadera y de cultivos varios; actividades que constituyen una
importante base de sustentacibn econdémica de la mayoria de la poblacién y
principalmente, de campesinos independientes y cooperativistas asociados a la
Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) 10 de Octubre, y la CCS Matrtires de la
Chorrera. Estas cooperativas existen desde los inicios fundacionales de la
comunidad, constituyendo una importante fuente de empleo a favor del
mejoramiento de la calidad de vida de los campesinos y sus familias. En entrevista
realizada a Jorge Luis Garcia Martin -presidente de la CCS 10 de Octubre -(Anexo
#6) se pudo constatar que en funcién de ese mejoramiento:

‘la mayoria de los asociados han aumentado la produccion, incrementando

componentes como la produccién de aves, ovinos y caprinos, y la

produccion de frutales para mejorar las ofertas, sumar las exportaciones y

reducir la dependencia en nuestros sistemas productivos”.

En su mision de producir y comercializar carne y leche vacuna, productos
agropecuarios de alta calidad, lograr eficiencia econémica, satisfacer los requisitos
de los clientes, etc., la CCS 10 de Octubre tiene un total de 268 asociados, de los
cuales 88 viven en la comunidad. Asi mismo, la CCS Martires de la Chorrera
también con el propésito de fortalecer la actividad ganadera, la produccion
agricola, los cultivos varios y el tabaco, el desarrollo sostenible de las economias
campesinas, la innovacion y el desarrollo de capacidades, cuenta con un total de

179 asociados, de los cuales 43 campesinos residen en la comunidad.

Asociadas a ellas, 12 familias miembros de la comunidad implementan la
utilizacion de biodigestores, de los cuales 3 se instalan por proyectos (BIOMAS-
Cuba); condicion que resulta favorable para el desarrollo de practicas renovables
de energia. A ello debemos sumar los talleres, cursos de capacitacion, libros y
materiales instructivos, etc., que desde proyectos como: Proyecto de Innovacion
Agropecuario Local (PIAL), Programa de apoyo para el fortalecimiento de cadenas
agroalimentarias a nivel local (AGROCADENA), se realizan en la comunidad en
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funcién de socializar los modos de hacer y los beneficios que de estas practicas se
derivan. Al respecto, plantea el presidente de la CCS 10 de Octubre:
“gracias al vinculo establecido con los proyectos es que las familias han
aprendido el uso fundamental del biodigestor y es asi que participan en
intercambios de experiencias y conocimientos dentro y fuera de la
comunidad, en talleres, eventos y ahora estd también en perspectiva
brindar gas indefinidamente a los demas vecinos de la comunidad por una

cuota considerable de dinero”.

Asi mismo, el avance del movimiento agroecologico se hace extensivo en la
comunidad (Anexo #7), donde se destacan 31 fincas catalogadas en primera
categoria, y 5 de ellas que ya poseen sello agroecoldgico. En ejemplos concretos,
actualmente la familia de Rey Solenzal (Anexo #8) esta propuesta como finca de
referencia en este tema, ademas se observa: un bosque martiano que pertenece a
la compafiera Zenaida Valdivia (Anexo #9), sede de eventos comunitarios por la
belleza y diversidad de sus plantas. Por otra parte, las llamadas cercas vivas
pertenecientes a la propia familia Solenzal intercalan diferentes tipos de plantas

tanto para forraje como para alimento humano o animal.

A partir de la observacioén realizada se constatdé que la tecnologia basica utilizada
es mayormente la de produccion con fines agricolas. Entre sus técnicas
fundamentales Jorge Luis Garcia Martin confirma:
“el platano extradenso, el frijol a chorrillo, tabaco a doble hilera, la pifa a
doble hilera, etc. La ganaderia en cambio, aplica la lombricultura
produciendo abono orgénico rico en nutrientes que no contamina el medio

ambiente”.

La estructura socio-productiva de esta comunidad en los momentos actuales se
distingue ademas por la confluencia de empleos pertenecientes al sector estatal y
no estatal. En este sentido, en La Sierrita existe un Unico Centro Industrial: La
Raspadurera; también una importante fuente de empleo, pero que solo funciona

en tiempos de zafra. Se suman también instituciones como: el Taller de la
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Empresa Eléctrica, La Empresa de Talleres Agropecuarios (ETA), el Centro de
Inseminacion Atrtificial, los Almacenes del Escambray, los Almacenes de
Apicultura, la Policia de Transito, las Oficinas de la Forestal y el Grupo

Empresarial de Logistica del Ministerio de la Agricultura (GELMA).

Del total de la poblacion actual laboran en dichas instituciones 29 personas,
distribuidas: 2 en los Almacenes de GELMA, 4 en el Taller de la Empresa
Eléctrica, 2 en la Empresa de talleres Agropecuarios (ETA), 5 en los periodos de
trabajo de la Raspadurera, 3 en la Policia de Transito, 7 en el Centro de
Inseminacion Artificial, 2 en los Almacenes del Escambray, 1 en los Almacenes de
la Apicultura, y 3 en las Oficinas de la Forestal. Destacar igualmente que un
aproximado de 423 personas se emplean en el sector estatal en la cabecera
municipal, cuyo promedio salarial oscila en 300 y 400 CUP (unidad peso cubano).
Existen personas con niveles de ingresos mayores dependiendo del cargo que

ocupan.

Otras actividades econdmicas son desarrolladas por el sector informal de la
economia, esencialmente trabajadores por cuenta propia o lo que para la
investigacién se reconoce como nuevos emprendimientos laborales. De ellos: 2
servicios de alojamiento, 1 ebanista, 1 cafeteria, 2 elaboradores y vendedores de
dulces ambulantes, 1 taller de chapisteria de carros, 1 taller de reparacion y
ponches para bicicletas, motos y autos 1 taller de alfareria y 1 tejar (Anexo #10).
Se trata de cambios cualitativos que promovidos por actores sociales de la
comunidad indican la diversificacion de su estructura socio-productiva tradicional,
ahora con la inclusién de nuevas actividades y servicios que permiten, a la vez un

ingreso rural no agricola y la satisfaccion de demandas de la poblacion.

La dinamica socio-productiva en que nace La Sierrita responde esencialmente a la
distincién de comunidad rural que le es inherente. Estilos de vida y costumbres
particulares, formas de relacion, sentido de pertinencia e identidad, determinan la

forma de organizacion e inclusive la economia de un territorio rural. Sin embargo,
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los avances cientificos en la comprension de la ruralidad y la incorporacion de
otras actividades econdémicas -mas alla de la agricultura-, una vez que asisten al
debate de la actualizacion del modelo economico social cubano ven fortalecer
nuevas formas de emprendimiento laboral, que contando con la capacidad
emprendedora de las personas, buscan dinamizar la logica de los territorios desde
otras variantes de gestidbn econdmica. La ampliacion de esas capacidades en
funcién de nuevos empleos y viceversa genera un entorno de oportunidades que
constituye sobre todo un camino viable en la construccion de la sociedad

sostenible que precisamos.

2.2. Los nuevos emprendimientos laborales en la comunidad rural La

Sierrita: Sus particularidades

Trabajar en la “actualizacién del modelo econdémico y social cubano” supone
numerosos retos. La propuesta de una sociedad solidaria desde las aspiraciones
de un socialismo prospero y sustentable, se hace acompafar del impulso de las
fuerzas productivas, el cumplimento de las tareas econdmicas y el desarrollo de
novedosas formas de gestion. Las nuevas directrices de cambio se presentan, en
tanto, principios orientadores en la consolidacion de la visién de nacion soberana,

independiente, socialista y democratica a alcanzar.

En correspondencia con dicha actualizacion -segun aludimos en el Capitulo 1- una
de sus principales lineas directrices se orienta en el esfuerzo por extender nuevas
actividades econOmicas en los distintos escenarios sociales. El cuentapropismo
que ya desde etapas anteriores habia cobrado auge, aun da cuenta de ello siendo
ahora también interpretado como una forma de emprendimiento. En la tarea por
diversificar la estructura socio-productiva cubana, la actividad de crear algo nuevo,
resultado de las decisiones del hombre e inspirado en su propia motivacion y en el
cumplimiento de la norma, hace de los nuevos emprendimientos laborales una
alternativa de satisfaccion de demandas de la poblacién, y una propuesta a

articular en la busqueda del desarrollo del pais.
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El acercamiento empirico a esta cuestion en el territorio espirituano, y en concreto
a la comunidad rural La Sierrita demuestra la proliferacién de 10 emprendimientos
laborales. Avanzar en la identificacion de sus particularidades precisa de una
distincidon de estas, entre lo que podria ser singular de algunas o comun a todas.
En este sentido, actividad material de produccion y configuracion subjetiva,
articulan una serie de indicadores que definitivamente validan no solo las cifras
numericas y porcentuales encontradas, sino también la importancia, significado,
expectativas, y sobre todo, las caracteristicas ocultas/latentes del proceso de
apropiacion en torno a estos nuevos emprendimientos de la poblacion de la

comunidad rural La Sierrita.

2.2.1. Actividad material de produccion

El afio 2011 marca el inicio de 7 de estas actividades, otras 2 en un plazode 1 a 4
afios y 1 de 8 afios de experiencia. La permanencia en el tiempo constituye una
sefal del camino acertado que han venido siguiendo estas actividades en la
comunidad. Distinguidas por el tipo de actividad, precios que ofrecen, aceptacion
popular, competencias, proyeccién estética, entre otros, estas formas de
emprendimiento desarrollan particularidades afines que permiten comprender si
bien, su esencia misma, lo funcional de una nueva fuente de empleo para la vida

en la comunidad.

De acuerdo con las fuentes de procedencia de los 10 emprendedores con que
cuenta La Sierrita para la fecha mencionada, el cuestionario aplicado (Anexo #11)
permitié6 constatar que 5 de ellos pertenecen a personas sin vinculo laboral, 3
jubilados y 2 trabajadores provenientes del sector estatal. O sea que junto a la
oportunidad —para algunos- de diversificar el empleo en esta comunidad rural, los
nuevos emprendimientos se presentan como una alternativa para personas
desvinculadas y jubiladas de ejercer una nueva actividad econdémica. En este

sentido, la apertura de emprendimientos propios en La Sierrita resulta significativa.
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Para algunos, el contratar ayudantes en la realizacion de los emprendimientos se
torna necesario. Al acudir a la subcontratacion de mano de obra adicional, estos
emprendedores emplean a personas, en muchos casos a familiares, vecinos o
conocidos que una vez —también- desvinculados laboralmente poseen necesidad
de obtener ingresos. Tal es el caso de 2 de estos emprendimientos (chapistero de
carro y ebanista), donde participan 3 miembros de la familia. Una vez que se
permite por medio de la legislacion cubana contratar mano de obra ajena -
especificamente la Resolucién No 33/ 20118- aumenta el niimero de personas que
se inserta en el negocio originalmente familiar. Tal es el caso de 3 de estos
emprendimientos (tejar, taller de alfareria y taller de reparacion y ponches para
bicicletas, motos y autos), para este aspecto concentran 11 personas ajenas

empleadas.

Conjuntamente hay quienes prefieren trabajar solos (independientes), tal es el
caso de los servicios de alojamiento, la cafeteria y los vendedores ambulante;
anicos duefios de su negocio que no comparten las ganancias con otras personas.
Segun expone el gréfico 1, en cualquiera de los casos se considera pertinente
insistir en la oportunidad laboral que genera esta fuente de empleo para

emprendedor lider, empleado y comunidad en general.

Grafico 1.Distribucion del tipo de fuerza de trabajo empleada

M personas ajenas
contratadas

M prefieren trabajar solos

miembros de la familia

(Fuente: Elaboracién propia)

® Esencialmente autoriza la contratacién de trabajadores en todas las actividades y adiciona
algunas nuevas. Para mas informacién consultar: Gaceta Oficial No. 29 Extraordinaria de 7 de
septiembre del 2011.
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De acuerdo con esta oportunidad el conocimiento o no de lo normado en relacién
al trabajo por cuenta propia (TPC) resulta trascendental. En este sentido, aflora el
desconocimiento de algunos puntos de la legislacion cubana en relacion a sus
normativas Es asi que la totalidad de la muestra encuestada (100%) coincide en la
necesidad de informes, cursos especializados y encuentro con expertos por tipo
de actividades que desde la direccion gubernamental puedan ofrecer eventuales
planes de incentivos para la actividad emprendedora, en contribucion al logro de
una mayor eficacia y eficiencia en los roles que cada uno debe de desempeiniar. Es
importante ademas, considerar su influencia directa en la legalidad de la actividad
econdmica a la hora de instituirla socialmente. De esto la investigacion corrobora
gue no todas las actividades contenidas en la muestra estan bajo el amparo de la

legalidad cubana.’

Un aspecto transversal a estas cuestiones radica en el comportamiento por grupos
de edades, género, color de la piel y nivel de instruccion de los emprendedores,
asi como, a las organizaciones de masas a las que pertenecen. Segun se muestra
en el Gréfico 2, los rangos de edad de los encuestados denotan, igualmente, la
posibilidad que brinda la apertura de esta actividad econdmica a las personas
jubiladas o de edades mayores frente a pocas posibilidades de trabajo y/o empleo

una vez cumplida determinada edad.

Grafico 2. Comportamiento del grupo por edades

D

23-28 afios  50-55afios  56-61 afios

QR N W A0,

(Fuente: Elaboracién propia)

°A peticion de los emprendedores contenidos en la muestra no se declaran cuéles son esas
actividades.

47



Cuando se habla de género, cabe decir que excepto un caso donde el jefe de
hogar vy titular o jefe de la actividad econ6mica coincide en ser una mujer, el resto
de los emprendimientos son liderados por hombres. Esto significa que todavia
persiste al interior de las familias la jefatura masculina, donde las desigualdades
de género reafirman el rol tradicional de la mujer asociado a una alta carga de
trabajo domeéstico: limpieza, organizacion, coccion de los alimentos, cuidado de los
nifos, ancianos, etc.; y no precisamente como la protagonista decisora de la
actividad. Para todos los casos encuestados el color de la piel lanza como

resultado més importante la presencia de emprendedores blancos.

La presencia de los sujetos de la muestra en las diferentes actividades se agrupa
también de acuerdo los niveles de instruccién. De este modo, el grafico 3
representa al noveno grado como el grado de escolaridad de mayor
representacion. Este resultado conjuntamente con el de la presencia de
trabajadores con otros niveles de instruccion y las exigencias cognitivas de las
actividades que conforman la muestra, constituyen un referente argumentativo
sobre la necesidad del desarrollo de la creatividad e innovacion en la persona,
pues aun cuando no son emprendedores de alta instruccion demuestran que han

sabido llevar hacia adelante sus diferentes actividades.

Grafico 3: Comportamiento de los encuestados por niveles de instruccion

| técnico-medio

E noveno grado

@ pre-universitario

(Fuente: Elaboracién propia)
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En el orden de inclusion a las organizaciones politicas y de masas los resultados
expuestos en el gréafico 4 arrojan la pertenencia de los emprendedores a los CDR,
FMC y CTC. En interpretacion directa se trata de emprendedores que insertos en
el funcionamiento de la sociedad cubana y sus organizaciones intentan otro tipo

de actividad econémica.

Gréfico 4: Pertenencia a organizaciones politicas y de masas.

EFMC
ICTC
B CDR

(Fuente: Elaboracién propia)

A las cuestiones descritas se suma como aspecto de vital importancia el tema de
los ingresos y las inversiones. Segun muestra el grafico 5, solo 3 de los
encuestados obtienen entre 100 y 500 pesos en moneda nacional por la actividad
que realizan, mientras que el resto (7) recibe entre 800 y mas de 1000 como
formas de ingresos; lo cual ubica a estos ultimos en posicion ventajosa para el
acceso a bienes y servicios. Entre la mayor cantidad de emprendedores que
obtienen este dato, se ubican: el tejar, el alfarero, el chapistero de autos, el taller
de reparaciébn y ponches para bicicletas, motos y autos y los servicios de

alojamiento.

A lo anterior se suman las diferentes fuentes adicionales de ingresos. Actualmente
solo reciben ayuda familiar en CUC (unidad convertible cubana), 2 emprendedores
(servicios de alojamientos), lo que corresponde a los trabajadores que reciben
mas de 1000 pesos como forma de ingreso. Estas condiciones corroboran la

vulnerabilidad de un grupo de emprendedores frente a otros que no solo se
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distancian en términos de desigualdades a partir de los ingresos del propio
negocio, sino que se complementa con el acceso desigual a la divisa v,
consecuentemente, las desiguales posibilidades de inversiones a partir de las

fuentes de ayuda econdémica.

Gréafico 5: Niveles de ingreso que aporta la actividad cuentapropista en

moneda nacional

B 100-500 pesos en MN
i 800-1000 pesos en MN

kd mas de 1000 pesos en MN

(Fuente: Elaboracién propia)

Es importante sefialar ademas, que a pesar de los ingresos adquiridos como
resultado de la actividad que realizan, o las fuentes alternativas, en La Sierrita no
se evidencia una diferenciacién de precios de los productos con respecto al resto
del municipio. Con frecuencia, segun lo expone el total de los encuestados:
“dichos precios se fijan libremente atendiendo a las condiciones de oferta y
demanda de cada actividad y al estado actual de la economia cubana”. Asimismo,
esto se relaciona con las exigencias establecidas en la legalidad cubana y en
adecuacion a las particularidades socioecon6micas del pais como Unica via para
estimular la eficiencia e incrementar el estimulo al trabajo. La variedad de
emprendimientos dentro del contexto socio-productivo de La Sierrita da cuenta de

dicha diversidad y de las similitudes que al interior de las diferencias pueda existir.

En el caso de las inversiones, como es natural para la apertura de los nuevos
negocios los emprendedores precisan de cierto capital, es decir, para comenzar a

operar en el mercado nacional como trabajadores particulares, las personas
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debieron enfrentar gastos por concepto de infraestructura, reparaciones, materias
primas, insumos y otros, incluyendo un capital de riesgo destinado a los primeros
momentos del negocio. De manera general debemos mencionar -segun el
cuestionario aplicado- que la ayuda econdémica en sus diferentes formas, resulta
un elemento privilegiado al referirse al modo que obtuvieron sus ingresos para
hacer andar su negocio. Declaran haber realizado la inversion inicial a partir de
ahorros propios 7, utilizando remezas provenientes del exterior, 1 y por ultimo solo

manifiestan a través de préstamos, 2.

En contrapartida se presenta la provision o falta de insumos para la produccion de
bienes y servicios de los trabajadores del sector. Los principales mercados donde
los emprendedores adquieren sus materiales e insumos son: el mercado en
divisas y el agromercado; ademas de obtener los recursos de otros
emprendedores. Son precisamente las particularidades de estos nuevos
emprendimientos laborales quienes determinan el comportamiento del proceso de
adquisicién de los insumos. En este sentido, el proceso se ve afectado en
ocasiones por la segmentacion de los mercados dada las diferencias en precios,
moneda y productos. Atender cuidadosamente dicha cuestion, responde en
palabras de los emprendedores “a la prevencion de la ilegalidad y el desvio de

recursos del sector estatal.”

En ejemplos concretos, el duefio de uno de los hostales -perteneciente al servicio
de alojamiento-, identificé entre los principales insumos para el desarrollo de la
actividad:
“‘aseo personal, ropa de cama, toallas, detergentes, agua natural y
gaseada, bebidas alcohdlicas, papel sanitario, productos de limpieza, leche,
jamoén, queso, pan, huevos, café, mantequilla, instrumentos de limpieza,

equipos electrodomésticos (refrigerador), pinturas, vegetales, muebles”.

El taller de alfareria por su parte, incluye elementos indispensables para la

produccion, como:
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“‘barro y agua y estos son productos naturales, no obstante necesitan
adquirir madera y equipos mecénicos Yy eléctricos necesarios en el ciclo de
produccion. La mayoria de estos trabajadores no tienen una frecuencia fija

para comprar la materia prima que necesitan”.

En cuanto al taller de reparacién y ponches para bicicletas, motos y autos sus
principales insumos de acuerdo con la observacion realizada (Anexo #12) se
sustentan en: “‘gomas, compresor, piezas y utensilios para la mecanica”. Desde la
investigaciéon se considera que muchos de estos insumos deben comprarlos a
precios mayoristas, escasean, y algunos no existen en los mercados estatales

cubanos.

Al acceso a los insumos, se suma la posesion de los bienes para la actividad que
ejercen. Este constituye un elemento esencial para el desarrollo de la actividad y
como posible patron de distincion de desigualdades entre los emprendedores al
momento de realizar la actividad. En el caso de los bienes mayores, la totalidad de
la muestra posee vivienda propia, sin embargo, resulta significativo que solo 2 de
los emprendedores (taller de reparacion y ponches para bicicletas, motos y autos y
1 servicio de alojamiento), posee medio de transporte propio: 1 motor y 1

motorina.

Igual comportamiento asumié la posesion de neveras, aire acondicionado y
microondas, bienes que solo poseen 3 emprendedores (2 servicios de alojamiento
y taller de reparacion y ponches para bicicletas, motos y autos) del total de la
muestra encuestada. Asimismo, la posesion de bienes de alta tecnologia resultd
privativa de solo 5 de los emprendedores (2 servicios de alojamiento, tejar,
alfarero y taller de reparacion y ponches para bicicletas, motos y autos) es el caso

de la posesion de computadoras, DVD y equipo de musica.

En relacion a los bienes menores la situacion se comporta diferente. En el caso de

televisores, refrigeradores y ventiladores, el total de la muestra encuestada
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poseen estos quipos. Las diferencias expuestas implican desigualdades en el
comportamiento de la vida cotidiana, y por supuesto en el logro de las condiciones

econdémicas para llegar a poseerlos.

Relacionado con este analisis se presentan las condiciones del recurso
habitacional para la realizacion de la actividad emprendedora. Desde esta
perspectiva se perfilan dos aristas. Por una parte, la observacion aplicada permitié
constatar la importancia de la imagen del emprendimiento en su promocion y
funcionamiento. De ahi, que el exterior del local en tanto medio de comunicacion
genere un primer mensaje de la naturaleza del emprendimiento. Convertir el lugar
en atractivo para las compras, limpieza, iluminacion, y sobre todo, buen trato al
cliente constituye en La Sierrita, factores comunes a tener en cuenta por parte del

trabajador.

Por otra parte, la ubicacion geografica del emprendimiento dentro de la
comunidad, en la observacion realizada permitio constatar la mayor o menor
afluencia de clientes al lugar. Asimismo, la encuesta realizada ratifica la exposicion
de ideas en relacion al estudio de factibilidad que realizan algunos
emprendedores, pues estos escogen estratégicamente el lugar donde funcionara
el negocio, resultando por lo general zonas de mayor trafico poblacional, mas
cercanas a las instituciones laborales que existen dentro de la comunidad o como

suelen llamarles ellos un poco mas “céntricas”.

En caso excepcional, el duefio del taller de reparacion y ponches para bicicletas,
motos y autos, no vive en la comunidad, sin embargo, la localizacion de su
emprendimiento si radica en La Sierrita. De acuerdo con sus palabras:
“‘esta es la carretera que va para Trinidad, por aqui pasa un sin nimero de
vehiculos diarios, el trabajo aqui es constante, siempre hay alguien que se
poncha o tiene algun fallo, por donde vivo no iba a tener mas nunca esta

cantidad de clientes”.
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A la utilidad del recurso habitacional se suma la publicidad. Para el caso de un
servicio de alojamiento, el tejar y el taller de alfareria, la situacion se torna un poco
mas compleja -de acuerdo con el recurso habitacional descrito- cual genera la
utilizacion de medios que permitan dar a conocer la existencia del negocio y atraer
clientes al lugar. De la lectura realizada a los criterios de estos encuestados,
resaltan las palabras de la duefia del servicio de alojamiento:
“las visitas que recibo no son tan escasas gracias a que tuve que poner un
cartel en la carretera indicando que para adentro de la comunidad existe un
lugar como este, porgue si no es asi las cosas se dificultan un poco mas, el
problema es que esta calle no estad a la vista de todos estd un poco

intrincada”.

Lo anterior viene a corroborar que la eleccion estratégica de la ubicacion
geografica de la actividad incide en la realizacion exitosa de la misma. A lo que
debemos afiadir otras alternativas de publicidad que tributan al conocimiento y

divulgacion del negocio.

La observacion realizada constata ademas que los servicios de alojamientos al ser
la actividad que predomina en la comunidad, precisa de la flexibilidad en los
precios, calidad de servicio y de mercancia, decoracion, etc.; elementos que
influyen en los procesos competitivos dentro del sector y parten de la creatividad
del emprendedor. En cuanto al tejar y el taller de alfareria acuden a las tarjetas de
presentacion que dan reconocimiento de su servicio en toda la comunidad e

incluso fuera de ésta.

Es precisamente en este reconocimiento de su actividad econémica que el
emprendedor logra encontrar fortalecer su lugar dentro de la estructura socio-
productiva de la comunidad. Segun expresa Alberto Barén Medero -delegado de la
circunscripcion (Anexo #13), la cafeteria de Jorge y su esposa (venta de croqueta,
pan/queso, refresco, dulces):

“se ha convertido en el emprendimiento laboral mas visitado por los vecinos

de la comunidad. Aunque la afluencia de publico foraneo es muy escasa,
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esta actividad al ser la Unica -de este tipo- con que cuenta la comunidad no

tiene competencia”.

A lo que dicho emprendedor corresponde:
“a nosotros lo unico que nos interesa es que las personas se vayan
satisfechas, y sé que lo hemos logrado, no utilizamos ningin medio para la
publicidad, brindamos ademas nuestro servicios a las instituciones
cercanas porque por aqui no hay nadie que haga lo mismo, a no ser que

vayan para la salida de Colén, pero es mas lejos”.

La identificacion de estas particularidades indica lo novedoso de la inclusién de
nuevas actividades econdmicas en la estructura socio-productiva de la comunidad
La Sierrita, y con ello, la revalorizacion de lo rural. En este sentido, la presencia de
estos nuevos emprendimientos laborales denotan no solo distancias cuantitativas
y cualitativas al interior del sector sino también caracteristicas del proceso de
apropiacion de los mismos que se relacionan con:
e papel protagonico del género masculino en el liderazgo de la actividad
econdmica
¢ bajo nivel de instruccion
e diversidad ocupacional
e irregularidades en el cumplimiento de la legalidad
e disposicién de fondos econémicos para emprender la actividad econdmica
e irregularidades en la adquisicién, acceso y posesion de insumos
e idoneidad del recurso habitacional y alternativas de publicidad para el
desarrollo del emprendimiento

e creatividad en la publicidad y propaganda del servicio

2.2.2. Componente subjetivo

Desarrollar nuevos emprendimientos laborales en areas rurales demanda cierta

intensidad en las relaciones humanas dada las propias caracteristicas de cercania
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de los habitantes de la comunidad, de conciencia colectiva, de relacionamiento

humano, etc.; de ahi, la relevancia y consideracion de éstas.

Desde esta perspectiva, un aspecto determinante en la puesta en marcha de un
nuevo emprendimiento laboral, es la importancia conferida a las decisiones
tomadas por las personas para convertirse en emprendedores. De forma
especifica resalta como elemento comun en los encuestados (100%) la necesidad
de correr el riesgo a la hora de asumir esta nueva opciéon, condicion que resulta
clave en el posterior desarrollo de su actividad. Por tanto, es l6gico que planteen
con claridad que factores intrinsecos como: perseverancia, optimismo, confianza
en si mismos, el identificar problemas y resolverlos, fijarse objetivos y buscar
prestigio social dentro de su comunidad y nacién, sean requisitos principales a la
hora de emprender un negocio propio. En relacién expone el ebanista:

“considero que desde que surgid la idea de convertirme en trabajador

particular una persona emprendedora sobre todo porque, primero me atrevi

a crear algo que era nuevo para mi y ahora invento otras maneras de hacer

mejor las cosas”.

Unido a las decisiones, el tiempo dedicado al emprendimiento se convierte en
factor crucial, que solo es valorado luego de haber iniciado la actividad. Siendo
asi, se observo que para el desempefio de estos emprendimientos se precisan
jornadas laborales de 8 y hasta 12 horas. Esta cuestion fue confirmada por 8
(80%) de los encuestados, lo cual muestra el interés y consagracion por la
actividad que realizan. Es precisamente en esta consagracion que avanza la
experiencia del emprendedor con su actividad, y con ello, la identificacion de
obstaculos que puedan influir en el desarrollo del emprendimiento, y la preferencia

por el trabajo independiente.

En el caso de los obstaculos, la falta de recursos financieros y materiales se torna
uno de los méas importantes. Visualizados de forma quejosa, un 60% de los
encuestados identifican con intensidad el acceso a las materias primas, los

controles e inspecciones, la politica tributaria y los tramites legales. Otros (40%)

56



plantean que son sometidos al “peloteo” (burocracia en tramites), que hay pocos
ingresos para tantos impuestos, que los cuentapropistas no tienen un lugar fijo
donde conseguir los medios que necesitan para la actividad, asi como la falta de
recursos y apoyo. Sobre esto manifiesta el emprendedor dedicado a ponches de
bicicletas, motos y autos:
“‘los impuestos que tenemos que pagar son muy elevados y las cosas estan
carisimas para conseguirlas, ademas los inspectores nos sofocan cuando

vienen aunque no haya ningun problema ellos tratan de buscar algo”.

A ello se incorporan las insatisfacciones que resultan del vinculo con las

instituciones estatales. En criterio compartido exponen que:

‘existen muchas regulaciones que les dificulta el desenvolvimiento de la
actividad, ademas de la inestabilidad en la oferta, la baja calidad y los
elevados precios de las materias primas, por lo que el trabajador acude al

mercado negro como fuente para garantizar la continuidad de su trabajo”.

A lo anterior debemos afadir la variedad de formas de insercion laboral entre los
emprendedores motivados por una serie de razones que conllevan a los
encuestados (100%) a desempefarse de forma independiente. El mayor peso en
los criterios (90%), por los cuales las personas empiezan a trabajar en este sector
es fundamentalmente de indole econdmica (elevacion y/o complementacién de
ingresos), mas aun que laboral. Emprendieron, estas actividades motivados por la
fantasia de que la propiedad privada equivale a tener mas ingresos y la posibilidad

de prescindir de otras fuentes de recursos econdmicos.

Las principales motivaciones reconocidas en los criterios expuestos por el 100%
de los encuestados son: “solucibn de muchos problemas econémicos, mejores
condiciones de vida, ayudar a la familia, variedad de salario en relacién con el
sector estatal”. A ello se suman especificamente las personas jubiladas, quienes

desarrollan este tipo de actividad para complementar la pension que reciben por
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parte del Estado. De esta independencia laboral aparece también como factor
motivador relevante, “la autonomia e independencia o la flexibilidad en el horario

de trabajo, permitiéndoles ajustarlo a sus necesidades”.

Es distintivo de la comunidad en materia de empleo: el deseo de los trabajadores
de convertirse en propietarios de un negocio. Como expresa el duefio del taller de
alfareria:
“trabajar independiente es mejor para mi, no tengo jefes a quienes rendirles
cuentas, si hay que trabajar todo el dia... se trabaja, pero nadie venga a
decirme que debo hacer”.

A este sentir se suma el criterio de la totalidad de los emprendedores encuestados
al declarar los altos ingresos como primer incentivo para ejercer este tipo de
actividad, y con ello el prestigio social que genera el dinero que poseen. Otros
elementos que se suman son: los conocimientos y la cultura adquiridos, ademas
de altos niveles de consumo material, corroborando asi, la relacion determinante
que viene experimentando la obtencion de altos ingresos y la posesion de

propiedad en la concepcidn de poder, estatus y prestigio social.

Unido a la obtencion de altos ingresos y la posesion de propiedad como razones
primarias y mas afirmadas por los emprendedores para ejercer la actividad, queda
igualmente fundamentada la satisfaccion que los propios actores sienten con su
ocupacién. Nueve de los emprendedores encuestados manifiestan mucha
satisfaccion con la actividad y solo uno lo hace de poca satisfaccion. Estos
resultados justifican -a pesar de los obstaculos expuestos- la proliferacion de

nuevos emprendimientos laborales en medio de una economia estatal socialista.

Con la intencién de continuar ejerciendo como emprendedor, un resumen de los
criterios expuestos por el total de la muestra encuestada refiere una serie de
mejoras que no solo se orientan en el plano personal, sino también a nivel

comunitario. De las primeras cabe sefalar:
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‘que exista un mercado mayorista estable con facilidades de precio para
adquirir los insumos y materias primas necesarias; abastecimiento de
mercancias; menos trabas de las instituciones fiscalizadoras de la actividad;
informar a los emprendedores sobre los destinos del dinero que aportan
(impuestos); mucha unidad, respeto, compafierismo; disponibilidad de
tiempo de probar la idoneidad del personal contratado, pues se exige que
enseguida lo informemos y lo registremos en la Oficina Nacional de
Administracion Tributaria (ONAT); que el Estado nos deje tranquilos

(Menos instituciones reguladoras), y modificacién de leyes”.

En relacion a la comunidad la importancia de este sector privado estriba en la
necesidad de ofertar ciertos bienes y servicios que articulen con aquellos que
provienen del sector estatal. De ahi que el total de los encuestados afirman la
necesidad de contribuir:
“brindando un servicio de calidad y precios modicos, en el trato a la gente,
ofertando meriendas econOmicas a las personas que lo requieran,
ofertando mayor cantidad de productos de todo tipo de ofertas, haciendo
obras en la comunidad, participando en trabajos voluntarios, aportando
partes de sus ganancias para arreglar el barrio, ayudando a quienes no
puedan pagar los servicios, bajando el precio a quienes no tengan una

economia solida”.

De acuerdo con estas reflexiones, el reconocimiento del trabajo realizado en
funcién de la satisfaccion de demandas de la poblacién orienta al total de los
encuestados (100%) en afirmar que:
“la actividad que realizan es util tanto para ellos como para la sociedad y el
Estado, donde la calidad del servicio que ofrecen en comparacion con otros
estatales y no estatales demuestran la alta demanda que poseen y el

cumplimiento a insuficientes ofertas que vienen de esos otros sectores.

Es por ello que el 100% de la muestra encuestada declara que “la clave del éxito

radica fundamentalmente en la satisfaccion del cliente con la actividad”. En este
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sentido conocen dichas satisfacciones “a través de sus comentarios espontaneos,
interrogantes luego de haber realizado el servicio, o por las veces que los clientes

repiten la visita al negocio” constituyen vias de acceso a la informacion.

Otros comentarios (100%) giran en torno a la contribucion que realizan al pais por
la via de los impuestos, recalcando la necesidad de ingresos que tiene la
economia cubana, y la conciencia de ser una fuente adicional en el proceso de
perfeccionamiento; también analizan la utilidad desde el punto de vista de la

satisfaccion de sus necesidades con los ingresos que reciben.

El acercamiento a estas particularidades actuales de los nuevos emprendimientos
laborales en cuestion, nos acerca también a su percepcion de futuro; siendo este
punto donde existe mayor incertidumbre. En general en el discurso de los
encuestados (70%), se expresa que el cuentapropismo podria prosperar sobre
todo si se trabaja en eliminar los obstaculos expuestos y cambian las
mentalidades. De esta Ultima se apuesta por la necesidad del cambio
principalmente de decisores, y de los mismos emprendedores. Desarrollar un
negocio exitoso con mejores condiciones, productos y calidad del servicio articula
con los deseos de transformacion hacia la prosperidad. Al respecto en criterio
compartido plantean:
“si arriba abren las mentes todo puede prosperar’, “si le dieran mas
herramientas a los emprendedores podemos llegar a ser un pilar econémico
muy fuerte en el pais”, “abrir una tienda con precios asequibles para los
emprendedores”, “la necesidad de eliminar leyes que a veces son injustas,

“que los inspectores estén menos arriba de uno”.

En este orden de ideas, resulta pertinente aclarar que 3 emprendedores
(merendero, ebanistas y taller de reparacion de bicicletas, motos y autos) sitdan
las inversiones deseadas para el futuro en relacion con: “la ampliacion de la oferta
de productos o servicios, la ampliacion del espacio que ocupa el negocio

actualmente, la contratacién de otros trabajadores, mayor publicidad, etc”. Para los
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independientes, en cambio, el futuro incluye “la compra de nuevos insumos y
equipamientos, y la posibilidad de abrir un negocio de otro tipo”. A la prosperidad

de este futuro se suma la calidad de los productos o servicios que brindan.

Desde esta perspectiva, se inserta ademas la vision de los emprendedores acerca
de la proliferacion de su actividad, y la solidaridad con otras personas que desean
de una forma u otra incorporarse a trabajar en este sector. En este escenario,
ampliar las licencias resulta positiva en el total de los encuestados. Argumentos en
torno a los problemas econdmicos de la poblacién, sus posibles soluciones al
estar empleados como cuentapropistas; el incremento de la oferta de bienes y
servicios, otorgar licencias si la persona cumple las condiciones normadas;
convierten a los nuevos emprendimientos laborales, “en un aporte mas a la

economia del pais”.

De esta manera, el componente subjetivo del proceso de apropiacién de los

nuevos emprendimientos laborales se distingue por:

e disposicion al riesgo para emprender la actividad econdmica de acuerdo con
las decisiones

e concienciay develacion de obstaculos

e independencia laboral y aislamiento de lo institucional

e motivacién econdmica para el desempefio del emprendimiento

e altos ingresos como incentivo de desarrollo (dinero)

e satisfaccion con la actividad que realizan

e expectativas de mejora y contribucién a la comunidad

e reconocimiento de la importancia/utilidad de la actividad que realizan

Identificar las particularidades de los nuevos emprendimientos laborales en la
comunidad rural La Sierrita refleja la emergencia de nuevas fuentes de empleo en
tanto sector informal de la economia cubana. Ofrecer otros bienes y servicios,
satisfacer necesidades individuales y colectivas, reconocer potencialidades y

obstaculos, asi como, responder al compromiso de aportar en la busqueda del
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desarrollo para la comunidad y Cuba. En este sentido el proceso de apropiacion
de los nuevos emprendimientos laborales en la comunidad rural La Sierrita se
caracteriza por el desarrollo de otras actividades economicas que desde el deseo,
la iniciativa personal y el riesgo hacen del ser social un protagonista decisivo de su

proceso de crecimiento material y espiritual.
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Conclusiones

Teniendo en cuenta los supuestos tedrico-metodologicos de partida, asi como la

investigacion de campo se precisa de las siguientes ideas conclusivas en el

presente proceso indagatorio:

1-

Los supuestos histéricos y tedricos que sustentan los nuevos
emprendimientos laborales en el escenario comunitario cubano en el proceso
de actualizacion del modelo economico-social muestran la necesaria insercion
del trabajo por cuenta propia en una economia socialista de tradicion estatal
que se orienta en la consecucion de un desarrollo préspero y sostenible.

El diagnostico de la estructura socio-productiva de la comunidad rural La
Sierrita del Consejo Popular Colén del municipio Sancti-Spiritus en el periodo
2016-2018 asociado a la apropiaciébn de los nuevos emprendimientos
laborales refleja el proceso de diversificacion que ha tenido lugar a partir de la
inclusion de otras actividades econdmicas, - que mas alla de la agricultura-

complementan la vida laboral, individual y colectiva de la comunidad.

Las particularidades de los nuevos emprendimientos laborales de la
comunidad rural La Sierrita del Consejo Popular Colon del municipio Sancti-
Spiritus en el periodo de 2016-2018 en correspondencia con la actualizacién

del modelo econdmico-social cubano se identifican por:

predominio de hombres blancos, adultos y cercanos a la tercera edad
e predominio del noveno grado

e trabajadores sin vinculo laboral, provenientes del sector estatal y

jubilados

e contratacion de mano de obra ajena y familiar
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e planeamiento estratégico de la ubicacion donde se desarrolla el

emprendimiento

e reconocimiento de obstaculos materiales y financieros en el

desarrollo de la actividad.
e contribucion del emprendedor con la comunidad

e motivacion material ( altos ingresos, dinero) e independencia laboral
para el desarrollo de la actividad y como factor de poder, estatus y
prestigio social

e creatividad del emprendedor

4- Las caracteristicas del proceso de apropiacion de los nuevos emprendimientos
laborales de la comunidad rural La Sierrita, Consejo Popular Colon en el
municipio Sancti-Spiritus del periodo 2016-2018, al tomar como punto de
partida las particularidades de la actividad material de produccion y el
componente subjetivo del emprendimiento -que resultado de las decisiones y el
riesgo asumido por su lider- reflejan una nueva actividad econémica en tanto
conjunto de las nuevas formas de hacer, sentir y pensar de la cultura del

trabajo en la sociedad cubana actual.
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RECOMENDACIONES

Al Departamento de Estudios Socioculturales de la Universidad José Marti

Pérez de la provincia de Sancti- Spiritus:

v" Que se profundice mas el estudio de los nuevos emprendimientos laborales en
escenarios comunitarios cubanos desde las diferentes asignaturas debido al
auge, importancia e impacto de los mismos en la actualidad econémica del

pais.

v Incorporar la presente investigacién como fondo bibliografico de la institucion,

por su utilidad para el desarrollo de nuevos estudios.

v Extender la investigacion de las fuentes y determinantes de la inversion
privada a otros municipios de la provincia, sobre todo a aquellos donde esta

tiene mayor desarrollo.

A las instituciones estatales vinculadas con el sector asi como los decisores

politicos del municipio y la provincia:

v' Realizar acciones de capacitacion donde se aborde la inclusion de la
problematica relacionadas con los nuevos emprendimientos laborales en los

proyectos y estrategias de desarrollo municipal y provincial.

v Propiciar datos relacionados con la existencia de nuevos emprendimientos
laborales en comunidades rurales a las instancias correspondientes, para la
toma de decisiones con respecto a politicas sociales en correspondencia a las

especificidades.
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v' Realizar acciones conjuntas que permitan una caracterizacion actualizada con
respecto a los nuevos emprendimientos laborales, reconociendo la existencia

de varias personas implicadas en esta actividad.

v Considerarse la posibilidad de ofrecer nuevas licencias en algunas actividades
a las personas que verdaderamente lo necesiten y reanan las condiciones
especificas para realizarlo, dado el complemento que esto representa para la
insuficiente generacion de empleos existente en el pais por parte del sector

estatal.

Al Consejo Popular Colén y Organizaciones Sociopoliticas de la comunidad:

v Desarrollar estrategias comunitarias a través de la labor de los factores de
la comunidad para una mayor participacion consciente de los

emprendedores en su radio de accion.

v" Divulgar la investigaciéon “Los nuevos emprendimientos laborales en la
comunidad rural La Sierrita” en el Consejo Popular Colén, como parte de
una la experiencia practica de acercamiento e intercambio con los factores,

emprendedores y comunidad rural La Sierrita.
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ANEXOS

Anexo #1. Operacionalizacion de las variables

Variable

Dimensiones

Indicadores

Apropiacion del
emprendimiento laboral

(servicios de alojamiento,
tejar, taller de alfareria,
merendero, chapisteria de
carro, taller para ponches
de Dbicicletas, motos vy
autos, ebanista y

vendedores ambulantes.)

Actividad material
produccién

de

Novedosos
productos

servicios 'y

Tiempo de creado

Empleo (ocupaciones
anteriores[sector  estatal,
mixto, cooperativo],
ocupacion actual

Capital humano (personas
involucradas [contratadas,
trabajadores, familiares],

Comportamiento por sexo,
edad, raza y nivel de
instruccion

Utilidades (ingresos,
ingresos  adicionales 'y
precios que ofrecen)

Insumos

Ubicacién geografica

Posesion de bienes
materiales mayores vy
menores y de alta
tecnologia

Cumplimiento o respeto a
las normas, leyes o
reglamentos

Componente subjetivo

Riesgos u obstaculos

Derechos o motivaciones
econémicas

Satisfaccion personal
(mucha, poca, bastante)

Necesidades

Beneficios a la comunidad/
Demandas

Deseos futuros

Desarrollo o]
aprovechamiento de
capacidades (creatividad,
nuevas oportunidades)




Anexo #2. Guia para el diagnéstico de las comunidades

De esta guia solo se tomaron algunos puntos considerando las

caracteristicas de la comunidad objeto de estudio.

INTRODUCCION:

Los elementos que debe contener esta parte introductoria son las siguientes:

Surgimiento del nombre de la comunidad.
Asentamientos que integran la comunidad

Cantidad de viviendas y familias.

DESARROLLO:

A continuacién se sefialan los aspectos a tener en cuenta para confeccionar el

diagnéstico:

Indicadores historicos:

Fecha en que fue fundada la comunidad

Primeros pobladores.

Causas que dieron origen al asentamiento

Principales hechos, de acuerdo a su trascendencia, que han ocurrido u
ocurrieron en el lugar.

Figuras importantes que forman parte del patrimonio de la comunidad.

Indicadores geograficos

Lugar donde esta situada la comunidad

Terreno accidentado, montafioso o llano

Esta junto al mar, un lago o un rio

¢, Cémo cambia el clima a lo largo del afio?

¢, Qué tipo de cultivos, ganaderia, recoleccion, caza o agricultura es el apropiado

para ese climay terreno?



¢ Existen temporadas de plantacion, recoleccion, caza y pesca bien definidas a
lo largo del afio?

¢Cuantas fabricas, plantas procesadoras, instalaciones industriales, presas,
minas o pozos petroliferos hay en relacion con este entorno?

¢, Cuanta superficie ocupa la comunidad?

¢, Como estan configurados sus limites?

¢,Como le influye su geografia?

¢Donde esta ubicada: latitud, longitud, proximidad a otros elementos
geograficos

¢ Como encaja la ubicacion de la comunidad en su consejo popular, municipio,

provincia y nacion?

Indicadores ecolégicos

¢, Qué relacién mantiene la comunidad con su entorno?

¢ Y con la ecologia?

¢, Qué recursos naturales existen en o cerca de la comunidad: bosques, pesca,
minerales, tierras, flora, agua, petroleo o fauna

¢Aprovecha la comunidad alguno de estos recursos?

¢ Existen alguna fuente contaminante en el entorno?

Condiciones de deforestacion, tala y quema de arboles, desertificacion, erosion
o salinizacion de los suelos, contaminaciones del marabu

¢,Cuadles son las principales afectaciones que tiene el ambiente de la
comunidad?

¢, Qué instalaciones o servicios de salud existen en la comunidad?

¢, Cuales son las principales actividades de salud que se realizan y contribuyen a
mejorar el ambiente y la salud de la poblacién de forma general?

Caracteristicas del cuadro epidemiolégico y su comportamiento histérico.

¢, Cuales son las principales infraestructuras de acueducto o servicio de agua?

¢ Existe alcantarillado?

¢, Como se realiza la recogida de basura?



e ;/Como cumple la comunidad con las normas de higiene?

Indicadores demogréficos

e ¢ Cuantos habitantes tiene la comunidad?

e (Qué estructura de edad?

e /Y qué tasa de dependencia (nUmero de jévenes y ancianos en comparacion
con los habitantes en edad productiva y trabajadores)?

e ¢ Es la piramide de poblacién plana o alta?

e ;Cual es su tasa de natalidad?

e ¢ Cudl es el porcentaje de hombres y mujeres en cada grupo de edad?

e (Cudl es la densidad de poblacion de la zona

e (A qué ritmo cambia la poblacion?

e ¢;Aumenta o disminuye?

e ¢ Ha cambiado la proporcion recientemente?

e ;Cual es la tasa de emigracion (salida), inmigracion (entrada) y migracion
neta?

e ¢ Qué proporcién de los residentes son "forasteros", gente que se ha instalado
en la comunidad, pero procede de otra de la que aun se siente miembro?

e ;/Cuéanta gente se ha marchado, ya sea a las principales areas urbanas, fuera

del pais o a cualquier otra parte, pero aun se considera parte de la comunidad?

Indicadores tecnoldgicos

e ¢ Cuadl es la tecnologia basica comun?

e Puede variar de simple a compleja, de primitiva a moderna. Como tecnologia
puede incluirse: recoleccion, caza, pesca, pastoreo, horticultura, agricultura
mixta, agricultura haciendo uso de animales, industrial (maquinas), y post-
industrial (informacion)

e (Cual es la naturaleza de la interaccion entre la cultura y su entorno fisico?

e ;/Cuanto capital posee la comunidad? Pueden ser bienes comunales
(carreteras, electricidad, limpieza de calles)o privados (vivienda, transporte de

traccion animal, transporte mecanico, comunicaciones)



¢, Qué herramientas se utilizan en la comunidad? Se anotan segun su
funcionamiento: manual (humano), animal, mecanico (vapor, petréleo,
electricidad

¢ Se elaboran productos para vender y exportar fuera de la comunidad? De ser
asi, ¢ CoOmo se transportan?

¢,De qué tecnologia de comunicacion dispone la comunidad?

¢Hay teléfonos, moviles, faxes, internet, radio, television y combinaciones?
¢, Qué porcentaje de la poblacion tiene acceso a ellos?

Describa la tecnologia total de la comunidad. ¢Como influyen cada una de
estas variables tecnoldgicas en la comunidad, y en su capacidad de autoayuda

para hacerse méas autosuficiente

Indicadores econémicos

¢,Donde se encuentra la comunidad en un espectro rural-urbano?

¢,Cuales son los principales centros de trabajo de que dispone la poblacién?
Especificar sus nombres.

¢, Qué proporcién de trabajadores laboran en cada una?

¢ Existen problemas de empleo?

Presencia de tienda mixta, bodega o tienda de otros productos, farmacias,
servicios de gastronomia o domésticos de otro tipo, puntos o plazas de venta
de acopio o productos agricolas

Describa el sistema econdmico total de la comunidad.

Indicadores politicos:

A qué estructura del gobierno pertenece la comunidad? ¢ Coincide o forma
parte de un Consejo Popular?

¢,Cuantas circunscripciones existen en la comunidad?

¢ Cudles son las principales organizaciones politicas y de masas a qué
pertenecen los miembros de la comunidad?

¢, Quiénes son los principales lideres de la comunidad?



e ;Cuanta influencia tienen las personas que no son lideres politicos

oficialmente reconocidos? Esto engloba a lideres religiosos, jefes escolares,
funcionarios importantes, profesionales de la salud de alto rango, ancianos de
familias influyentes, gente adinerada.

¢,Cuanta influencia se puede ejercer sin poder politico? ¢Qué factores externos
son importantes? Pueden figurar dirigentes municipales, provinciales o
nacionales, miembros influyentes que estdn ausentes, y otros que se
consideren apropiados

e Describa el sistema politico total de la comunidad. .

Indicadores institucionales.

e (Qué patrones de interaccion forman parte de la estructura social de la
comunidad?

¢ Como es el sistema familiar y de parentesco?

¢ Cuantas escuelas existen en la comunidad?

¢, Qué otras instituciones existen?

¢, Cuales son las principales instituciones que pueden apoyar el trabajo cultural
de la comunidad?

¢, Qué organizaciones forman parte de la comunidad (sin animos de lucro,
comerciales o gubernamentales)?. ¢Qué sociedades, congregaciones, grupos
étnicos y otras asociaciones forman parte de la organizacion social de la
comunidad?

¢Hasta qué punto modelan la interaccién social las diferentes instituciones
sociales

Describa el sistema social y de interaccion total de la comunidad.

Indicadores de valores
¢ Interrelacion entre los vecinos
e ¢ Qué valores comparte la comunidad? (bien, mal, bonito, feo, bueno, malo)
e ¢ Hay valores sobre los que discrepen en distintos grupos sociales?

e ¢Hasta qué punto define la religion organizada los valores de la comunidad?



¢, Qué valores religiosos comparten?

¢, Qué valores influyen en la organizacion de grupos de autoayuda?

Describa el sistema ideologico o de valores total de la comunidad.

Presencia de violencia u otro tipo de alteracion de la convivencia social

(delincuencia, prostitucion, proxenetismo, etc.)

Indicadores de la concepcién del mundo

¢, Como se imaginan el universo los miembros de la comunidad?

¢,Como explican las causas de enfermedades y desgracias?

¢,Cuales son sus creencias?

¢En qué medida son creencias compartidas y en qué medida no lo son?

¢, Qué religiones universales o mundiales estan presentes en la comunidad?
¢Hasta qué punto comparten los miembros de la comunidad sus creencias
religiosas tradicionales?

¢Hasta qué punto es sincrética (afladir creencias nuevas manteniendo las

tradicionales contradictorias) la comunidad?

Potencial cultural:

¢, Qué nivel de instruccion o de escolaridad poseen los miembros de la
comunidad?

¢, Cudles son los principales grupos o aficionados con que cuenta la
comunidad?

Salas de lecturas, de video, de historia, mini-bibliotecas, Grupos de aficionados
reconocidos, artistas, escritores u otras personalidades.

Presencia de instructores de alguna esfera o promotores culturales.

Principales actividades que se realizan en la comunidad

Presencia de tradiciones en la comunidad. Posibilidad de mantenerse o
revitalizarse.

Mitos o leyendas en la zona.

Impactos de programas o cambios actuales. Sefalar en este caso entre otros,

el Redimensionamiento Azucarero, Plan Turquino Manati, Batalla de Ideas, etc.



¢,Cuadles son las principales fortalezas con que cuenta?
¢,Cuales son las principales debilidades?
¢, Qué oportunidades existen?

¢,Cuadles son las amenazas?



Anexo #3. Mapa de la comunidad rural La Sierrita
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Anexo #4. Guia de Observacion a la comunidad
LUGAR:

FECHA:

HORA:

TIPO DE OBSERVACION: NO PARTICIPANTE.
ASPECTOS A OBSERVAR

e Entorno natural y clima
e Situacion de las viviendas
e Educacion, Culturay Salud

e Estructura socio-productiva



Anexo #5. Entrevista al Delegado de la Circunscripciéon
Estimado Compafiero:

Me remito a UD. con el propoésito de obtener informacion calificada en relacion a la
comunidad rural La Sierrita del municipio de Sancti- Spiritus y su estructura socio-
econdmica actual. Su valoracion sobre dicho asunto me es imprescindible para la
realizacion del Trabajo de Diploma que efectio en calidad de estudiante de
Estudios Socioculturales de 5to afio cuya tematica central son: Los nuevos
emprendimientos laborales en la comunidad rural La Sierrita del del municipio de
Sancti- Spiritus en el periodo 2016-2018.

Espero que en medio de su apretada agenda tenga a bien concederme esta
entrevista para la cual le propongo un conjunto de tematicas que se han
constituido en interrogantes durante el presente proceso de investigacion y que,

pienso, puedan hacer eficiente y fructifero nuestro encuentro.

Agradeciendo de antemano su colaboracion;

Roxana Sanchez

Estudiante de 5to afio de Lic. en Estudios Socioculturales
Fac. de Humanidades

Tutora: MSc. Elaine Martinez Betancourt

Ejes tematicos de la entrevista:

¢ Delimitacion geografica, politica, social y demografica de la comunidad

e Principales organizaciones politicas y de masas a que pertenecen los
miembros de la comunidad

e Estructura arquitecténica de la comunidad

e Estado medioambiental y recursos naturales de la comunidad

e Aspectos culturales, historia y tradiciones representativas de la comunidad



Anexo #6. Entrevista al presidente de la cooperativa

Objetivo: Caracterizar el contexto agropecuario de la CCS 10 de Octubre del
municipio de Sancti- Spiritus.
1- Ubicacién geogréfica de la cooperativa y la comunidad en que esta situada.
2- Total de asociados y cuantos residen en la comunidad.
3
4

Actividad econdmica fundamental.

Desarrollo alcanzado en los Ultimos afos en relacion a esa actividad.

a1
1

Practicas agroecoldgicas que estan vinculadas a la produccion.

(e}
1

Proyectos que han contribuido al desarrollo de esa practica



Anexo #7. Movimiento agroecoldgico en la comunidad







Anexo #8. Finca Agua Viva de la familia Solenzal

de octubre




Anexo #9. Finca de Zenaida Valdivia (bosque martiano)







Anexo #10. Ubicacion de los nuevos emprendimientos laborales en la
comunidad




Anexo #11. Cuestionario aplicado a los emprendedores

Demanda

El siguiente cuestionario ha sido concebido en el marco de la investigacion Los
nuevos emprendimientos laborales en la comunidad rural La Sierrita. EI mismo
tiene como objetivo obtener informacién relevante sobre la diversificaciéon de la
estructura socio-productiva de comunidad, y la apropiacién de los nuevos

emprendimientos laborales de los pobladores de la misma.

Las respuestas a las preguntas se haran contestando Si o No; en algunos casos
deberan ademas ejemplificar y dar explicaciones. Es importante que sea lo mas
sincero posible, esto le ayudard a encontrar aspectos que necesitan ser

superados.

Se asegura el anonimato y confidencialidad de los que participen. Agradecemos

de antemano su colaboracion.

Desarrollo del cuestionario

1- ¢Se considera usted una persona emprendedora? Si_ No__  ¢Por
qué?

2- ¢Qué actividad econdémica es la que actualmente
desarrolla?

3- ¢Cual es la principal motivacion que lo llevé a usted a realizar este tipo de
actividad?

4- En relacion a esa actividad, usted es:

Jefe del hogar donde se desarrolla la actividad.

Jefe del negocio cuentapropista familiar.

Es ambas cosas.

Es miembro del hogar, insertado en la actividad cuentapropista.

5- Complete los siguientes datos referidos a usted:
a) Sexo: _ Femenino ___ Masculino b) Edad:
c) Color de piel: ___ Blanco ___ Negro ___ Mestizo

6- Nivel de instruccion:



___ Primaria __ Secundaria Basica __ Pre-Universitario __ Técnico Medio
Obrero Calificado ___ Universitario

7- Organizaciones de masa a las que pertenece:
__CDR
__FMC
__PCC
__CTC
__uaC
__Otras organizaciones, cuales:

8- Antes de comenzar con la actividad cuentapropista usted era:
__Desvinculados (Sin vinculo laboral)

__Jubilados

___Trabajadores estatales

___Estudiantes

___Amas de casa

___Disponibles del sector estatal, cooperativo 0 mixto

9- ¢ Qué bienes materiales posee? Marque con una X los que posea.

____casa ___ freezer

____carro _____microondas
___moto ____DbvD

___motorina ___ fogbn de gas
___refrigerador ___ tabletas electronicas
____televisor _____neveras
____computadora ____ ventilador

equipo de musica

10-¢La ubicacion del lugar ofrece facilidades de acceso a los clientes, o ellos

encuentran dificultades para
llegar?
11-¢Por qué aqui y no en otro
lugar?

12- ¢ Cual es la fecha de iniciacién de esta actividad cuentapropista?

Dia /mes [ ano

13- ¢Cuales son los principales obstaculos cotidianos que impiden el desarrollo
satisfactorio de su
actividad?




14- ¢ Cuantos miembros de la familia participan actualmente en el desarrollo de su
actividad cuentapropista?

15- ¢ Cuantos son contratados?

16- ¢Cuales son los principales insumos que nhecesitan para el negocio?

17- ¢Por qué medios acceden a estos insumos? Puede marcar mas de una
opcion.
____Atraveés de otros emprendedores
______Através de amigos
_____Entiendas o mercados estatales
Otra forma de acceso, cual:

18- ¢ Recibe usted alguna ayuda econdmica? Si__ No___
En caso de responder Si, diga la fuente y la forma en que la
recibe

19- ¢Cual es el ingreso promedio mensual que reciben por el desarrollo de la
actividad cuentapropista? CUP ylo CcucC

20-¢Conoce los puntos de la actualizacion del modelo econdémico social cubano
bajo el cual se establece legalmente la actividad econdmica que actualmente
realiza? Si__ No__ ¢Est& satisfecho con los controles establecidos? Si_ No_
¢ Por que?

21-¢ Cual es la satisfaccién que sienten respecto a la actividad cuentapropista que
desarrollan?

__Ninguna

__Poca

___Mucha

__Bastante

22-¢Tiene alguna alternativa para conocer el estado de satisfaccion de sus
clientes? Si_ No ¢, Cudles?-




23-¢ Considera usted necesario desde su actividad contribuir al desarrollo de su

comunidad? Si_ No
., Como?
24-;Pretende expandir el negocio? ,Qué ideas tiene al
respecto?

25- ¢Creen gque la actividad que realizan es util para el Estado y la sociedad
cubana? Si_ No ¢ Por
que?

26- ¢, Cree que debe ampliarse este tipo de licencia a otras personas?
Si_ No ¢ Por
qué?

27- ¢En qué estado piensa usted que pueda estar la actividad que desarrolla en
un
futuro?

28- ¢ Qué mejoras proponer para un mejor desarrollo del trabajo por cuenta propia
en el
pais?




Anexo #12. Guia de observacion alos emprendimientos de la comunidad

LUGAR:

FECHA:

HORA:

TIPO DE OBSERVACION: NO PARTICIPANTE.

CUESTIONES A OBSERVAR:

» Local que utiliza para la actividad

e Cantidad

e Higiene

e Calidad de la iluminacion

e Atractivo del lugar para la compra
» Actividades econdmicas que realizan

e Tipo

e Recursos empleados

e Responsables

e Tiempo dedicado a la actividad
» Servicios y productos

e Necesidad

e Precios

e Competencia
» Accesibilidad para los clientes
» Condiciones de vida

¢ Bienes materiales que poseen

e Estado constructivo de las viviendas



Anexo #13. Entrevista al Delegado de la Circunscripcion

Objetivo: Conocer el estado real de los nuevos emprendimientos laborales
en la comunidad La Sierrita del Consejo Popular Colén del municipio de

Sancti-Spiritus.

1- Tipos de servicio y principales actividades econémicas con que cuenta la
comunidad.

2- Nuevos emprendimientos laborales.

3- Funcionamiento y legalidad de esas nuevas actividades.

4- Beneficios que han generado esas nuevas fuentes de empleo a su
circunscripcion.

5- Restricciones que existen en su circunscripcion para que se desarrolle ese

tipo de actividad.



