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RESUMEN

El presente trabajo investigativo se llevo a cabo en la CCS “René Rodriguez” del
municipio de Yaguajay con el objetivo de describir como las practicas
comunicativas permiten fortalecer la innovacion agropecuaria local en la entidad
cooperativa objeto de estudio. Para la realizacion de la investigacién se asumié la
alternativa metodologica cualitativa sustentada en el empleo del método
etnografico. Para la obtencién de informacion se emplearon la revision de
documentos, la observacion no participante, la entrevista semiestructurada, la
entrevista en profundidad, asi como la técnica del arbol de problemas. Estos
instrumentos estuvieron sujetos a una caracterizacion del contexto agropecuario y
de la innovacion en el municipio, partiendo de la relacidén entre sus actores locales.
Para este estudio se trabajo, especialmente, con los asociados a la CCS dado que
resulta necesario que asuman una postura comunicativa que les permita
apropiarse de los resultados relacionados con el proceso de innovacién
agropecuario. De ahi que los principales resultados obtenidos estuvieran
orientados hacia la identificacion de las practicas comunicativas factibles para el

intercambio de la innovacién agropecuaria local entre los productores.

Palabras claves: practicas comunicativas, innovacion agropecuaria local.



ABSTRACT

The present investigative work was carried out in the CCS "René Rodriguez” of the
municipality of Yaguajay with the objective of describing how the communicative
practices allow to strengthen the local agricultural innovation in the cooperative
entity object of study. To carry out the research, the qualitative methodological
alternative based on the use of the ethnographic method was assumed. To obtain
information, the document review, the participant observation, the semi-structured
interview, the in-depth interview, as well as the problem tree technique were used.
These instruments were subject to a characterization of the agricultural context and
innovation in the municipality, based on the relationship between their local actors.
For this study we worked, especially with those associated with the CCS since it is
necessary to assume a communicative stance that allows them to appropriate the
results related to the agricultural innovation process. Hence, the main results
obtained were oriented towards the identification of feasible communication

practices for the exchange of local agricultural innovation among producers.

Keywords: communicative practices and local agricultural innovation.
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INTRODUCCION

Desde tiempos remotos la agricultura, al igual que la ganaderia han sido
eslabones fundamentales en la vida del hombre. Sus inicios datan del periodo
Neolitico, cuando la economia de las sociedades humanas evolucionaba desde la
recoleccion, la caza y la pesca (Luelmo, 1975). La perspectiva dinamica de este
sector ha conformado un diagndstico de que han existido innovaciones que
llevaron al crecimiento de su productividad. Asimismo, este dinamismo en la
innovacion ha sido heterogéneo si se compara con la evolucién de su difusion y

adopcion.

En un acercamiento a este proceso el autor (Klerkx, 2014) plantea que las
innovaciones comienzan a ser introducidas en el sector rural pero no adaptadas al
contexto ni a las demandas de quienes debian desarrollarlas, agregando que se
trataba de una aplicacién traducida en tecnologias que se promulgaban a través
de la extension con miradas que provenian de afuera, es decir, del enfoque de las

instituciones del Estado y de formacion e investigacion agropecuaria.

De acuerdo con estudios realizados en la Universidad de Chapingo, México en
2010 con enfoque en el modelo de extensionismo, se analiza como este ultimo se
manifestd desde sus inicios como una estrategia de la “Revolucion Verde” que se
desarrollaria ajustandose a la divulgacion de paquetes tecnoldgicos
estandarizados con cobertura geografica en mas de 70 paises pasando,
especialmente en Asia, aunque también en América Latina y el Caribe. Como bien
aclara el documento, el modelo se configuraba basicamente lineal y unidireccional
donde la informacién se originaba en los investigadores, luego llegaba a los
extensionistas y a través de ellos a los productores; sin lugar para la

retroalimentacion.



Este embate tecnoldgico liderado por los Estados Unidos a partir de la Il Guerra
Mundial, a decir del autor (Obregdn 2014) en su trabajo “Comunicacion, desarrollo
y cambio social”, da oportunidad al estudio del campo comunicaciéon y desarrollo,
frente al constante crecimiento de la produccion y el comercio donde el papel de la
comunicacién se orientaba, necesariamente, a promover procesos de cambio a
través de un modelo dialdgico dirigido al empoderamiento permitiendo a

comunidades y grupos sociales ser participes y decisores activos de su desarrollo.

Tras estas importantes transformaciones nos acercamos a Cuba que, por su parte,
experimentd entre 1989 y 1993 debido en lo fundamental al desplome del
socialismo en Europa y la desaparicion de la URSS una caida abrupta de sus
principales indicadores econdmicos y sociales. Todo esto unido a la hostilidad
constante y el bloqueo del gobierno de los Estados Unidos de América, convertido
en una verdadera guerra econOmica, fue un escenario especialmente adverso

para el pais.

De ahi que el pais acudiera a la conformacion de proyectos, que en su
contribucion a la economia sosegara las dificultades externas impuestas, entre los
que se puede citar el Programa de Innovacion Agropecuaria Local (PIAL), el cual
se encuentra apoyado por instituciones internacionales como la Agencia Suiza
para la Cooperacion y Desarrollo (COSUDE). En este empefio también participa el
Proyecto Conservacion y Reproduccién Participativa de “Recursos Filogenéticos
para la produccion local sostenible de especies de granos”. Un elemento comun a
estas estrategias de desarrollo se asume en la aplicacion de la innovacion en el

sector agropecuario.

Ahora bien, en un momento inicial de la ejecucion de los proyectos, deben
integrarse los temas de comunicacion e innovacién, a partir del cual se establece
una de las lineas estratégicas intencionadas por el Plan de Desarrollo Integral de
alcance nacional como local. El tema de la comunicacion a traves de los proyectos
emprendié con la implementacion de AGROCADENA adecuandose, de acuerdo

con el plan de desarrollo, a las condiciones socioeconémicas como politicas del
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territorio, situacion a la que no escapa en su ejecucion el municipio de Yaguajay

en la provincia de Sancti Spiritus

En relacion a estos puntos debemos acercarnos al trabajo que realiza PIAL, que
en correspondencia con el Gobierno municipal, el CUM y las diferentes entidades
involucradas con el sector productivo dentro del municipio, ha prestado especial
atencion en estructurar el conocimiento en funcion de la calidad del producto a la
vez que se orienta descentralizado y participativo para la innovacion agropecuaria
con énfasis en lo local. Este propdésito contribuye al enriquecimiento de las
capacidades en el municipio para la definicion, planificacion e implementaciéon de

estrategias de desarrollo local.

En este sentido se han realizado estudios que han constituido referentes
puntuales para el desarrollo de la presente investigacion. Podemos mencionar la
tesis en opcion al titulo de licenciado en Comunicacion Social de Elizabeth Martin
Bolufé de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, La Estrategia de
Comunicacion para el Sistema de Innovacion Agropecuaria Local (SIAL) disefiada
por un colectivo de estudiantes de la Universidad de La Habana bajo la
coordinacion de la profesora Tamara Rosell6 Reina, en tanto, nuestra provincia
presenta: La Innovacién Agropecuaria Local en Cuba: espacio incluyente para la
construccion conjunta del conocimiento; trabajo que ha sido encabezado por la
labor de PIAL en coordinacién con el Ministerio de Educacién Superior, el
Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medioambiente, el Ministerio de la Agricultura,

asi como con el Fondo para inversiones agropecuarias- FODEAL.

Desde estas perspectivas, precisamente, se pretende potenciar el desarrollo local
cubano, a partir de procesos que generen la concertacion de estrategias
territoriales, integrando a todos los actores alrededor de un programa liderado por
los gobiernos municipales, aprovechando las potencialidades del sistema del
Poder Popular, y las que ofrecen las particularidades de cada localidad. Cuestion
gue se resume en algunos puntos dentro del lineamiento correspondiente a la V

Politica de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente del Programa de la

3



Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion para el periodo 2016-
2021, donde se exponen:

105. Actualizar las vias existentes y definir e impulsar otras para estimular la
creatividad de los colectivos laborales de base y fortalecer su participacion en la
solucion de los problemas tecnologicos de la produccion y los servicios, asi como

la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.

115. Promover y propiciar la interaccion entre los sectores empresarial,
presupuestado, académico, el sistema educativo y formativo, y las entidades de
ciencia, tecnologia e innovacion, incentivando que los resultados cientificos y

tecnoldgicos se apliquen y generalicen en la produccion y los servicios.

En el caso de la provincia de Sancti Spiritus, se trabaja el enfoque del desarrollo
de la innovacion agropecuaria en las demandas del sector dentro del territorio.
Desafio al que se enfrenta el Proyecto “Caracterizacion de la apropiacion de los
lineamientos de la politica econémica y social en el territorio de Sancti Spiritus”.
Ante el cual, el municipio de Yaguajay tiene incidencia a través de la puesta en
practica de PIAL, AGROCADENA, PALMA y otros proyectos que desde la
voluntad estatal apuntan a la experimentacién de nuevos modelos de gestién a

nivel local.

El territorio de Yaguajay se muestra con la existencia de tierra cultivable y suelos
productivos, permitiendo en los niveles actuales alcanzados de produccion de
alimentos (granos, viandas, leche, carnes), segun (Estrategia de Desarrollo de
Yaguajay, 2016). Con presencia de mas 3,000 campesinos distribuidos en 31 CCS
y 10 CPA; 21 UBPC y 11 UEB pertenecientes al MINAGRI. Niumero de entidades
que ha contribuido a potenciar la diversificacion de la produccion agropecuaria,

forestal y el autoabastecimiento municipal.

En el empefio de alcanzar indices de produccion estables entre todos sus
asociados, se presenta la CCS “René Rodriguez”, ante la cual la ANAP y la

Empresa Agropecuaria Municipal coinciden en que la entidad cooperativa debe
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asumir una postura comunicativa que le permita fortalecer no solo los resultados
alcanzados en el trabajo innovador que se han concentrado en un numero
reducido de asociados sino, ademas, extender entre los asociados aquellas
innovaciones agropecuarias que se ajuntan desde las nuevas condiciones
econOmicas, politicas y ambientales al radio de accidén del contexto objeto de
estudio.

Ante tal situacion se propone el siguiente problema de investigacion:
Problema cientifico:

e ;COmo las practicas comunicativas permiten fortalecer la innovacién
agropecuaria local en la CCS “René Rodriguez” en el Municipio de

Yaguajay?
Objetivo general:

e Describir como las practicas comunicativas permiten fortalecer la innovacion
agropecuaria local en la CCS “René Rodriguez” en el Municipio de

Yaguajay.
Objetivos especificos:

e Describir el contexto agropecuario y de la innovacion en el municipio de

Yaguajay.

e Caracterizar la “CCS René Rodriguez” a partir de sus potencialidades para

la innovacién agropecuaria local.

e Describir las practicas comunicativas asociadas a al proceso de la

innovacion agropecuaria en la CCS “René Rodriguez”.

Por tal raz6n se asume como hipétesis de la investigacion:



e Las practicas comunicativas permiten el fortalecimiento de la innovacion
agropecuaria local a partir de la socializacion y el intercambio de

experiencias.
Definiciones conceptuales.
Categorias de analisis

1- Practicas comunicativas, segun Rayza Portal (2003):

Son aquellas practicas sociales en las que intervienen al menos dos actores
sociales con funciones comunicativas diferenciadas de acuerdo a las
circunstancias en que se desarrollen. Estdn sujetas a una serie de
mediaciones (culturales, territoriales, histéricas) que dejan en mayor o
menor medida su impronta en la forma en que se desarrollan, pero también
en sus posibilidades de modificacion ante cambios en el contexto que
signifiquen la apertura de posibilidades diferentes.

Practicas comunicativas, segun Tamara Rosell6 (2016):
Son aquellas premisas de los procesos comunicativos impulsados al
desarrollo de experiencias que tiendan a compartir informacion y saberes,
basadas en el modelo dialégico de la comunicacion. En otras palabras, se
trata de concebir espacios donde las personas sientan que sus opiniones,
saberes, propuestas e interrogantes seran bien recibidas, porque
contribuirdn a la construccion colectiva del conocimiento o al analisis y
enriquecimiento de propuestas.

Teniendo en cuenta los enfoques que trazan las autoras, para el presente trabajo

se decidié tomar de ambos asumiendo de la autora Rayza Portal, especialmente,

las mediaciones a las que se ven expuestas las practicas comunicativas, sobre

todo cuando nos referimos a la escala local. En tanto, y teniendo en cuenta lo que

se pretende desde la investigacion, de la autora Rosello6 se maneja lo que

compete al proceso dialégico. De esta manera obtenemos:

Resultados del concepto construido sobre practicas comunicativas:



Las practicas comunicativas deben tener un caracter transversal donde se
privilegien el saber y las experiencias de los/as actores/as locales, de modo
que puedan participar conscientemente en la toma de decisiones
fortaleciendo su articulaciéon en funcion de la innovacidon agropecuaria a
nivel territorial. Estas relaciones comunicativas deben estar fundamentadas
en el diadlogo y el respeto mutuo propiciado el interés por comprender el
papel de la interaccion y del aprendizaje social entre los productores, con
un enfoque participativo que signifigue la apertura de posibilidades

diferentes.

2- Innovacion agropecuaria local:

La innovacién agropecuaria debe responder a las caracteristicas
agroecologicas y productivas particulares de los territorios instancia de
concertacion, coordinacion, planificacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de investigacion e innovacién agropecuaria. La
puesta en marcha de este modelo de relacionamiento y alianzas favorece el
trabajo conjunto y participativo entre instituciones de investigacion,
organizaciones de produccién, asi como productoras y productores
individuales junto a organizaciones que promueven el desarrollo de la
produccién agropecuaria y de cadena en los territorios (Ortiz, La O Arias, &
Miranda, 2017).

Operacionalizacion de las variables. Dirigirse al (Anexo 1).

Con respecto a la perspectiva metodolégica de la investigacion, el trabajo se
sustenta en la metodologia cualitativa, idénea para complementar el caracter
descriptivo de la situacion probleméatica expuesta, si bien se tiene en cuenta que
en este enfoque predominan los analisis criticos centrados en la interpretacion del
fendmeno segun la experiencia de cada uno de los implicados. De tal manera,
permite en el caso particular de este estudio, acercarse al uso que hacen los
productores de las innovaciones asociadas al sector agropecuario en que se

desarrollan. Al mismo tiempo, favorece la interpretacion de datos que contribuyen
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a determinar aquellas practicas comunicativas favorables para el fortalecimiento

en el desarrollo de las innovaciones en el propio contexto objeto de analisis.

A través de la apropiacion de esta perspectiva se asume el método etnografico a
partir del cual se garantiza el estudio del fenémeno teniendo en cuenta el analisis
gue se realiza en el campo. Ello colabora con el investigador a la hora de construir
un discurso siguiendo su propia mirada, es decir partiendo de la interpretacion que
este logre hacer del objeto de estudio. En este sentido, el método etnogréafico
conllevo a aprender el modo de vida en que se desenvuelve el productor segun la

problematica propuesta por el estudio.

Desde el punto de vista metodolégico, se asume un conjunto de métodos y
técnicas que han permitido la descripcion sdlida de la postura comunicativa
asumida en relacion a la aplicacion de la innovacion agropecuaria local. Para la
recogida de informacién se hizo uso del analisis de documentos oficiales que, “es
una técnica utilizada siempre en la investigacion cientifica, e incluso puede
constituirse en el método principal de indagacién empleada” a decir de (Alonso y

Saladrigas, 2000). Se realizaron dos guias de analisis de documentos.

En la primera guia constan el Programa de Desarrollo Integral del Municipio de
Yaguajay, la Estrategia de Comunicacién Municipal, asi como el informe del
Balance de la Organizacion de Base correspondiente a la CCS “René Rodriguez”;
se tuvieron en cuenta actas de reuniones del Grupo Municipal de Agroecologia -
Ciencia y Técnica y Capacitacion y actas de las asambleas de la CCS. De esta
forma se nos permite tomar datos acerca de las condiciones en que se realizan
sus encuentros, es decir, los espacios en que se desarrollan los encuentros, los
horarios asi como los recursos comunicativos directos o mediatizados que
permitan socializar lo correspondiente al proceso de innovacién agropecuaria

local.

En la segunda guia se acude a aquellos trabajos investigativos registrados, la gran
mayoria, digitalmente y, que se apuntan en la bibliografia al final del documento de

la investigacion. Referenciados organizadamente en el cuerpo del marco teérico,
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complementan un acercamiento cronolégico a teorias clasicas que al igual que el
tratamiento de los autores se corresponden con periodos y fechas especificas de
los procesos involucrados a las practicas comunicativas y las innovaciones

agropecuarias hasta llegar al nivel local en el contexto cubano.

La observacion no participante es otra de las técnicas que se utiliz6 en la
investigacién cualitativa que: “ayuda a entender el proceso, porque permite
conocer detalles que no se podrian conocer por medio de documentos” (Sampieri,
2000), garantizando una aproximacion al fenbmeno en si, es decir, sin que este
sufriera una transformacion. Ello conllevdé a que se realizara, primeramente, un
recorrido por las areas de la CCS permitiéndonos comprobar las condiciones en
cuanto a infraestructura que acogen al campesino en encuentros regulares o noy,
seguidamente por fincas de los propios campesinos lideres en innovacién en el
municipio realizando un analisis de coémo han propiciado sus espacios en el

implemento de la innovacion.

Se aplicé la entrevista semiestructurada la cual: “permite al investigador durante el
transcurso de la misma relacionar temas que iran construyendo un conocimiento
generalista y comprensivo de la realidad del entrevistado” (Sampieri, 2003),
garantizando la flexibilidad al entrevistador en tanto la elaboracion de las
preguntas que crea pertinente en el cumplimiento de su objetivo.

En esta investigacidon se realizaron dos guias de entrevistas semiestructuradas, la
primera dirigida al Presidente de la ANAP Municipal, Delegado del MINAG
Municipal; Coordinador Agroecolégico del Municipio de Yaguajay; Presidente de la
CCS “René Rodriguez” en el Municipio de Yaguajay y al Vicepresidente de la
entidad cooperativa objeto de estudio, a fin de determinar las practicas
comunicativas que se emplean en el intercambio de la innovacion agropecuaria en
funcién de su desarrollo local. La segunda quia dirigida a campesinos lideres en
innovacion de la CCS “René Rodriguez” en el Municipio de Yaguajay, permitiendo

determinar la percepcion que tienen los campesinos lideres acerca de la



innovacion, ademas de los modelos de comunicacion y espacios que permitan su

socializacion.

También se hace uso de la entrevista en profundidad, técnica donde el
investigador, a través de una serie de indicadores, profundiza en ellos hasta llegar
a explicaciones convincentes donde los participantes perciben el problema en
cuestion. La investigacion nos permite la profundizacion en las caracteristicas del
contexto agropecuario en el municipio de Yaguajay teniendo en cuenta la sinergia
entre sus actores locales (Gobierno, Universidad, sector productivo e integrante

de organizaciones integradas).

En la labor investigativa no se pudo dejar pasar por alto el especial uso de la
técnica del arbol de problemas que se inicia con la presentacion de un objetivo
general con relacién a lo que el investigador pretende obtener para la tematica de
investigacion a partir del cual se definen las condiciones negativas que les afectan
(practicas comunicativas respecto al fortalecimiento de la innovacion agropecuaria
local) siendo éstas colocadas en las raices; para el tronco se identifican las
alternativas o medios que conducen a alcanzar el objetivo especifico con relacién
a lo propuesto por los participantes segun sus demandas, y finalmente en la copa

aguellas acciones priorizadas acorde a lo propuesto anteriormente.

Dicha técnica nos permiti6 identificar problemas reales respecto a la postura
comunicativa que se asume en la entidad objeto de estudio con relacién a los
implicados en la produccion y las entidades y organizaciones a las que responden
en la base del intercambio de conocimientos sobre innovacion agropecuaria. Para
el enriquecimiento de este trabajo fue necesario que participara al menos un
productor lider puesto que daria lugar a referenciar las condiciones en que ha

desarrollado la innovacién y los beneficios que ha obtenido de su uso.

El procesamiento de datos en la presente investigacion se llevé a cabo mediante
el empleo de la triangulacion metodologica que a decir de (Hernandez, 2010) (...)
resulta un método valioso en la etapa de analisis, pues permite integrar y

contrastar toda la informacion disponible para construir una vision global del
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proceso estudiado”. Dicho procesamiento se aplicé a través de los métodos y
técnicas de recogida de informacion que en el trabajo de campo permitieron la

comparacion y confrontacion de opiniones a escala individual como colectiva.

La CCS objeto de estudio constituye un referente a nivel nacional en el logro de
los indices de produccion propuestos. A fin de consolidar estos niveles de manera
homogénea entre todos sus campesinos se hace hincapié al fortalecimiento en el
uso de innovacion agropecuaria local. La aplicacién de la innovacién en el sector
responde a demandas nacionales que se conjugan en la linea de produccion de
alimentos dentro de la Estrategia de Desarrollo del municipio de Yaguajay. De ahi
que las entidades cooperativas, entre ellas, la CCS “René Rodriguez” deban
responder directamente a la solicitud de cumplimiento de dicha demanda. Ante
este compromiso la entidad se presenta con un nimero de 211 asociados en total.
Esta cifra recoge la poblacion de la investigacion y, a partir de la cual se

selecciona la muestra.

En este caso la muestra se realiz6 a partir de un muestreo no probabilistico
intencional donde los sujetos se eligen de forma intencionada, de acuerdo a
criterios establecidos por el investigador (Rodriguez, Gil, y Garcia, 2004). Este tipo

de muestreo propicio la seleccion de los actores a partir de los siguientes criterios:

e Estar involucrado en el cumplimiento pertinente de las demandas del
territorio que responden a las lineas (Produccién de alimentos y Gestién del
Conocimiento, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién) de la Estrategia de

Desarrollo Municipal.
e Presentar como minimo tres afios de experiencia en la actual labor.
Para un total de 7 informantes.
En el caso de los directivos dentro de la entidad cooperativa:

e Comprometido con la necesidad de aplicacién de la innovacién agropecuaria

local.
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e Presentar mas de tres afos de experiencia.
Para un total de 3 informantes.
Criterios para la seleccion de campesinos informantes:
e Debe identificarse con la demanda de la innovacion agropecuaria local a la

vez que se comprometa con el proceso innovativo.
Para un total de 11 informantes.
En el caso de los campesinos lideres:

e Haber sido reconocido en mas de tres ocasiones por aportes realizados en
cuanto a innovacion en el sector agropecuario.

¢ Disposicidn para contribuir al trabajo investigativo.
Para un total de 3 informantes.

La investigacion tributa a las lineas cientificas del Dpto. Estudios Socioculturales
de la UNISS a partir de las acciones del grupo de trabajo cientifico estudiantil
(GTCE) “Procesos de comunicacion desde la concepcion del desarrollo local en
Sancti Spiritus” de la carrera Estudios Socioculturales. Lo que permite que desde
la carrera, la investigacién aporte una vision estratégica en relacion con el empleo
de las practicas comunicativas en el fortalecimiento de la innovacién agropecuaria
local en la CCS “René Rodriguez”. Ello da pie ademas a un acercamiento no solo
al estudio de esta demanda en la entidad cooperativa sino también al resto del

contexto agropecuario del municipio de Yaguajay en dicho sentido.

Desde ese enfoque se le da respuesta al objetivo general del Programa de
Innovacion Agropecuario Local (PIAL) respecto a las oportunidades de intercambio
de un proceso descentralizado y participativo de innovacién agropecuaria con
enfasis en lo local. Dando lugar a una percepcion critica del desarrollo de la
innovacion agropecuaria encabezado por los Grupos de Innovacion Agropecuaria
Local (GIAL) y Plataformas de Gestidbn en 5 municipios entre los que cuenta

Yaguajay.
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En el orden tedrico, la presente investigacion permitira la sistematizacion y
profundizacién de los principales supuestos tedricos sobre comunicacion para el
desarrollo, practicas comunicativas e innovacion agropecuaria local, lo que permite
alcanzar ideas y percepciones acabadas acerca de como el fendmeno de la
comunicacién ha devenido en fuente para la insercion y socializacion de los
cambios que se han materializado en el plano productivo con la apropiacién del

proceso innovador hasta llegar a la escala local.

Desde el punto de vista metodolégico, se hace uso de un conjunto de
instrumentos y técnicas que garantizan desde la perspectiva investigativa
empleada colocar a disposicidon de investigadores, profesores, estudiantes, y otras
personas involucradas en el tema, un material actualizado y preparado para la
profundizacién en el estudio de la teméatica a partir de una descripcion solida de la
postura comunicativa asumida por los implicados en relacion a la necesidad de

apropiacion de la innovacion agropecuaria.

En el orden practico, la investigacion arroja un conjunto de resultados conjugados
con las demandas del territorio en el empleo de la comunicacion en funcion del
proceso innovador. El trabajo permite a la directiva de la ANAP municipal y de la
propia CCS conocer las causas que provocan que la innovacion no se desarrolle
con cardacter general en la entidad cooperativa objeto de estudio, ademas de que
se les ofrece herramientas desde el punto de vista de la comunicacién que podran
contribuir a su apropiacién y correspondiente aplicacion por parte de los

productores de la entidad.

La novedad cientifica de la investigacion radica en una proyeccion desde el
empleo de las practicas comunicativas con enfoque multidimensional, es decir,
como recurso para identificarse, apropiarse y socializarse la innovacion
agropecuaria a nivel local. De igual manera sirve de referente a otras entidades
cooperativas que presenten dificultades similares a la de objeto de estudio, ello, en
correspondencia con las caracteristicas y necesidades de produccién sujetas a

cada de ellas.
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La pertinencia del tema se sustenta en la creciente necesidad a nivel nacional de
que se fortalezca el uso entre los campesinos de la innovacién agropecuaria,
reafirmando la importancia inminente del conocimiento tanto te6rico como practico
relacionado con el proceso de innovacion en correspondencia con las politicas y
necesidades del territorio, a la vez que asocia, favorablemente, el cumplimiento de
las demandas de produccion con el protagonismo hacedor de la comunicacion
para la sistematizacion practica de experiencias innovadoras en la CCS en

particular.

La presente investigacion se estructura a partir de dos capitulos. En el capitulo |
se ofrecen las principales definiciones tedricas sobre la trayectoria historica de las
practicas comunicativas en relacién con los cambios que ha sufrido el proceso de
la innovacion hasta ajustarse al sector agropecuario para una proyeccion en el
ambito local. Se hace referencia a los supuestos metodologicos que sustentan la
investigacion, donde se incluyen la alternativa metodoldgica asumida, el método,
las categorias de analisis, la muestra, los instrumentos de recogida de informacién

asi como el procedimiento para analizar la informacion.

Por dltimo, el capitulo Il recoge al andlisis de los resultados obtenidos durante el
trabajo de campo y procesados a través de las y técnicas e instrumentos
seleccionados. El capitulo Il, por su parte, estd dedicado al razonamiento
pormenorizado de los resultados obtenidos durante el trabajo de campo y el

procesamiento de los instrumentos seleccionados.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

I.I. Una mirada panoramica de la sociologia de la comunicacién.

A través del tiempo el hombre ha buscado la manera de comunicarse ante
fendbmenos politicos, economicos, sociales y culturales, de ahi que la
comunicacién constituya en la actualidad una categoria polisemantica, al no ser su
estudio privativo de una ciencia en particular sino de varias como por ejemplo, la
lingUistica, la antropologia social, la psicologia, la pedagogia y la sociologia, entre
otras.

En sus inicios esta incipiente categorizacion adopta una postura epistemoldgica
tradicional con una vision del conocimiento racional se ve complejizada en la
segunda mitad del siglo XIX, cuando surgen las Ciencias Sociales y Humanas
(Auguste Comte y Herbert Spencer). Asi el positivismo® corriente del pensamiento
que deja fuera toda posibilidad de conocimiento que no sea aquella a la que se
accede mediante al investigacion cientifica. En este sentido durante el segundo
cuarto del siglo XX la Escuela de Viena adscrita al denominado empirismo o
positivismo logico, hizo hincapié en que solo era posible una clase de

conocimiento: el conocimiento cientifico.

Tras estas posturas el fildésofo Thomas S. Kuhn (1922-1996), sostiene la tesis de
entender la ciencia como producto histérico y social. Lo que muestra un proceso
evolutivo en que la ciencia consta de una serie de teorias, métodos, objetos de

estudio y problemas de investigacién que se consideran validos para la época.

De ahi Fayeradbend, que a decir de Saladrigas podria ser de puente con la
posmodernidad y la situacion actual de la teoria del conocimiento toda vez que lo
concibe no como finalidad de la ciencia, sino como un simple instrumento. Segun

el autor:

1 Positivismo: también conocido como Filosofia de la Ciencia.
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“No trabajar con conceptos estables (...). No dejarse seducir pensando que
por fin se ha dado la descripcion correcta a los hechos cuando lo que ha
ocurrido es que algunas categorias nuevas han sido adaptadas a algunas

formas viejas del pensamiento” en (Alonso and Saladrigas 2000)

Las clasificaciones mas actuales se van a cobijar bajo el halo del
posmodernismo?, a partir del cual se adopta una posicién que niega cualquier
concepcion de la realidad que plantee su independencia de los procesos mentales
y de la comunicacion, al considerar que: “los valores, las normas, los sentimientos
y las emociones forman parte de la produccion intelectual humana”. (Alonso and
Saladrigas 2000)

Una mayor necesidad integrada a los fendmenos cognitivos, filosoficos,
psicoldgicos y sociolégicos viene a conectarse con el campo de la informacion. La
primera sugerencia procede de la cibernética y la teoria matematica de la
comunicacion con Norbert Wiener en 1948, todo ello, anunciando el nacimiento
de lo que hoy denominamos “sistemas”, diganse organismos (técnicos o

biol6gicos) u organizacionales (sociales o mentales).

Dos afios después, Claude Elwood Shannon discipulo de Wiener se presenta con
la teoria matematica de la comunicacion. La formula fundamental de Shannon hizo
posible que los productos comunicativos pudieran ser manejados
econémicamente como cualesquiera otros bienes, dado que la informacion tenia
valor de uso. Pero solo bastaba que se sucedieran cuarenta afios para marchar al
ritmo de la crisis econémica durante la década de los sesenta, surgiendo asi el
repudio hacia los “sistemas” en (Colectivo de autores 2010) pues se debia dar

cuenta de aquellos fenbmenos que pertenecieran a sistemas cualitativos.

Histéricamente hace referencia a un periodo muy posterior a los modernismos, y en un sentido amplio, al
comprendido entre 1960 y el momento actual. Tedricamente se refiere a una actitud frente a la modernidad
y a lo moderno. Se trata de un movimiento global presente en casi todas las manifestaciones culturales,
desde el cine, la arquitectura, la literatura, la pintura hasta la filosofia. Mas que todo, refiere la crisis del
pensamiento lineal con un potencial critico.
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Asi por ejemplo se hablaba que los paises donde las instituciones sociales eran
democraticas la comunicacion social era democratica o viceversa. Como
consecuencia no habria por qué hacerse preguntas sobre la contribucion de la

comunicacion al desarrollo de la democracia o a la perpetuacion del autoritarismo.

Para los paises dependientes los requerimientos politicos y econdmicos
encausaron la reflexién epistemoldgica hacia otros rumbos como lo fue el caso de
la peticiobn de la izquierda que se depositd tras el mal logrado gobierno de

Salvador Allende.

En un panorama comun a éste interviene el educador Paulo Freire plateando:
“(...) el dialogo es una relacién horizontal de a con b. nace de una matriz
critica y genera criticidad. Cuando los dos polos del diadlogo se ligan asi,
con amor, con esperanza, con fe el uno en el otro, se hacen criticos en la
bdsqueda comin de algo. Sélo ahi hay comunicacion. Sdélo el dialogo

comunica” (Kaplun 2002)

Razonamiento a partir del cual el propio Freire hace alusién a dos formas, que

desde tiempos remotos nos ha permitido entender la comunicacion:
1. Acto de informar, de transmitir, de emitir. verbo: comunicar.

2. Diélogo, intercambio; relacion de compartir, de hallarse en correspondencia,

en reciprocidad. verbo: comunicarse.

En realidad, la méas antigua de estas acepciones es la segunda entendiendo que el
término comunicacion se deriva de la raiz latina communis: poner en comun algo
con otro. Es la misma raiz de comunidad, de comunién; expresa algo que se
comparte: que se tiene o se vive en comun (Kaplan, 2002). Segun este autor esta
forma se fue oscureciendo a causa del desplazamiento que estuvo en los
llamados “medios de comunicacion social’, los que en su inicio fueron
denominados por los norteamericanos como mas media: medios masivos o de

masas.

17



Estamos ante lo que sostuviese Rafael Roncagliolo, “una reduccion de la
comunicacién humana a favor de la informacion y la difusion; esto es, de todas las

formas modernas de imposicion de los transmisores sobre los receptores”.

Hablamos entonces del modelo donde el emisor actla sobre el receptor mediante
un mensaje que no sufre cambios en su estructura, es decir, sobre el cual se
cohesionan los saberes acumulados de una base epistemolégica ante dos
realidades: TRANSMITIR O COMPARTIR.

El primero visto como la admision de que algin conocimiento que poseo puedo
pasarlo a otro (proceso unidireccional); mientras que compartir significa comunién,
encuentro, participacion, elaboracion con otro del conocimiento (hacer comun,

proceso bidireccional, interactivo mutuo) (Vidal 2000)

Siguiendo la linea de la presente investigacion se hace hincapié en la realidad que
se orienta a “compartir’ pues da lugar a la forma histérica de “comunicarse”, donde
el dialogo y el intercambio operan en la relacibn de compartir, de hallarse en
correspondencia en el acto de socializacion de la innovacion entre los productores
en la entidad objeto de estudio. De ahi que se le dé pie a lo que sugiriera Freire,
<<no0 mAas educadores Yy educandos sino educadores/ educandos Yy
educandos/educadores>>, diriamos hoy: no mas emisores y receptores; no mas

locutores y oyentes, sino interlocutores. (Kaplin, 2002)

La experimental porcion del continente americano no dio por sentado dicho
modelo, sino que gestd uno nuevo, donde Freire y otros educadores Ile
imprimen su clara orientacién social, politica y cultural y la elaboran como una
"pedagogia del oprimido”, como una educacion para la liberacién e instrumento
para la transformacion de la sociedad. Es el modelo pedagdgico que Paulo

Freire, su principal inspirador, llama "educacion liberadora" o "transformadora”.

La llamada “Comunicacion participativa o enfatizada en el proceso” segun Mario

Kaplun, se hereje de importante significacion en el proceso comunicativo dado que
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se concibe horizontal, bidireccional con relacion al dialogo y, por ende, obviando

el marcado arquetipo emisor- receptor.

Por expuesta razén se apela a esta iniciativa buscando lograr un modo donde los
implicados sean capaces de reconocerse, fomentar un entendimiento a través del
didlogo y la comprensién de saberes y aprendizajes colectivos dentro del sector
agropecuario, pues los métodos y técnicas de comunicacion son las herramientas
que se utilizan pueden constituir un medio para lograr tal impacto en el proceso de

aprension de la innovacion en el sector agropecuario.

Ante esta condicion, la Comunicacion para el Desarrollo (CPD), conjuga enfoque
gue combina métodos y herramientas de comunicacion con enfoque participativo,
fundamental para apoyar a las instituciones y personas rurales en el uso de la

comunicacién como un elemento clave en su agenda de desarrollo.
I.I.Il. Comunicacién para el desarrollo: una propuesta para el cambio social.

En la historia de la humanidad se ha conjugado el tema del desarrollo se ha
conjugado en disimiles teorias que apelan constantemente a nuevas politicas y

nuevas formas de economia y cambios en el ambito social.

En correspondencia con esta perspectiva (Beltran 2002) propone entender al
desarrollo como:
“Un proceso dirigido, de profundo y acelerado cambio sociopolitico que
genere transformaciones sustanciales en la economia, la ecologia y la
cultura de un pais a fin de favorecer el avance moral y material de la
mayoria de la poblacion del mismo en condiciones de dignidad, justicia y
libertad”

En el presente trabajo investigativo se pretende trascender el enfoque econémico
del desarrollo y realizar mayor énfasis en el componente social y ambiental,
tratando de orientar el enfoque en el mejoramiento de la calidad de vida del
hombre y el mantenimiento de la integridad para sostener el equilibrio de la

naturaleza.
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En este empefio la comunicacion cumple un papel primordial en las acciones que
se vierten en pos del desarrollo. A decir de ello la autora Rayza Portal refiere que:
“la comunicacion es un concepto intrinseco a toda actividad de desarrollo”. (Portal
2003)

Respecto a los antecedentes de la relacion comunicacion — desarrollo, se puede
decir que su evolucién tiene lugar, primeramente, en el orden tedrico. Este
planteamiento lo corroboran hechos como los que tuvieron lugar en la década de
1940 en América Latina, donde surgen tres iniciativas precursoras: dos nativas de
la regién y una de origen foraneo. Desde Latinoamérica: las Radioescuelas de
Colombia que fueron desarrolladas para brindarle a los campesinos apoyo
mediante la comunicacion masiva educativa a fin de fomentar el desarrollo rural y
las Radiomineras de Bolivia para difundir informacién y comentarios sobre la lucha
del sector obrero contra la explotacion y la opresion; mientras que, desde los
Estados Unidos, la Extension Agricola, Educacion Sanitaria y Educacion
Audiovisual, significaron sin dudas los primeros pasos en cuanto a la busqueda del
cambio social en el continente (Beltran 2005)

La teoria se materializaria diez afios después de que la practica comenzara en
Estados Unidos de América. En este pais surgieron estudiosos como: el sociélogo
Daniel Lerner que publicé un estudio realizado con datos de medio centenar de
paises sobre la extincion de la “sociedad tradicional” para dar lugar a la
“modernizacion”. Mientras que Everett Rogers divulgaba su teoria de la difusién de
innovaciones como motor de la modernizacién de la sociedad y defini6 a la
innovacion como una idea percibida como nueva por un individuo y comunicada a

los demas miembros de un sistema social. (Beltran, 2005)

En el contexto latinoamericano no todos los intentos o busquedas de un camino
hacia el tan anhelado desarrollo de la region, se gestaron como una propuesta real
de cambio, de autogestion, de creacion e impulso de capacidades endogenas
como se perfilan muchos proyectos en la actualidad. Uno de los casos mas

ilustrativos proviene de los Estados Unidos, que desde los afios 50 propusieron
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programas para el desarrollo rural relacionados con la modernizacion, entendida

en términos de industrializacion.

Tras postulados aparentemente participativos con la Alianza para el Progreso, el
gobierno norteamericano en la década del sesenta pretendié enmascarar su afan
imperial. La ayuda economica a sus homologos latinoamericanos se presentaba
como una alternativa para el desarrollo econémico y social de los beneficiados por
esta politica.
“‘La propuesta primermundista planteaba desde su formulacién,
condicionamientos para someter a los implicados desde abajo, a quienes se
les indicaba como y hasta donde podrian intervenir, en qué invertirian, qué
tecnologia asimilar, con lo que se truncé cualquier suefio del verdadero
desarrollo”. (Rebellato 1996)

En un acercamiento a este fendmeno el autor Luis Ramiro Beltran, aporta tres
formas de comprender el nexo entre comunicacion y desarrollo desde un marco
ligado al contexto latinoamericano. La primera fue Comunicacion de desarrollo, la
cual se orientaba a la promocién de procesos de cambio a través de la
introduccién de tecnologias. La segunda se denomindé Comunicacion de apoyo al
desarrollo, la cual estd dada a partir de que la comunicacion planificada y
organizada constituye una herramienta para el logro de metas de instituciones y
proyectos que buscan el desarrollo. Mientras que, la tercera se llamé
Comunicacion Alternativa para el Desarrollo Democrético y en esta se plantea que
al expandir y equilibrar el acceso y la participacion de la gente en el proceso de
comunicacién en cualquiera de los niveles, el desarrollo debe asegurar, ademas
de beneficios materiales, la justicia social, la libertad para todos, y el gobierno de
la mayoria. (Beltran, 2005)

De esta manera podemos afadir que el fenomeno del desarrollo esta vinculado
necesariamente a la asimilacion de la participacion. Ante esta perspectiva la

autora Tamara Rosell6 asume que:
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“Participar implica compartir la accién por eso se ha identificado como un
aspecto esencial para involucrar a la poblacion en el cambio integral que se
precisa en funcion del disefio y realizacion de ese mafiana comun. Pero la
participacion también se aprende, no es algo que podamos hacer

naturalmente por instinto, es preciso estimularla, promoverla”. (Rosell6 2002)

En el informe de la (Unidas 1997) sobre el tema de la comunicacién en funcion del
desarrollo se sostiene que: “las personas deben participar integralmente en la
toma de las decisiones que le afectan, o lo que es lo mismo, en la construccion de
su destino”. De ahi que propiciar, organizar, facilitar la participacion activa de los
sujetos sociales, es un presupuesto imprescindible para cualquier proyecto de

desarrollo.

Precisamente el concepto de Comunicacion para el Desarrollo fue evolucionado a
través de los afios y en la misma medida fueron apareciendo perspectivas donde
toman lugar el dialogo y la participacion en la busqueda de un cambio social. Esta
postura es definida en la Asamblea General de las Naciones Unidas (Unidas,
1996) donde se aborda que:
‘La Comunicacién para el Desarrollo acentua la necesidad de apoyar
sistemas comunicativos en dos direcciones que posibiliten el didlogo y que
permitan a las comunidades hablar, expresar sus aspiraciones Yy
preocupaciones, y participar en las decisiones relacionadas con su

desarrollo”.

Siguiendo este enfoque pero desde una plataforma mas abarcadora se presenta
Tamara Rosell6 exponiendo acerca del tema de la comunicacién para el
desarrollo:
“‘Es una herramienta que puede contribuir a lograr los objetivos y la
sostenibilidad de los resultados. Informar, socializar, intercambiar, educar,
ejemplificar, persuadir, son insumos necesarios de la comunicacion, y
busca lograr un cambio en el comportamiento de las partes involucradas y

hacer sostenible el desarrollo alcanzado, debido a que todo proceso de
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desarrollo lo requiere. Es necesario pensar en las practicas sociales: el
como hago, el como veo las cosas. Es conocer y entender las barreras para
el cambio o adopcién de nuevas practicas y la légica en el comportamiento
de la poblacion..., la comunicacion para el desarrollo debe contribuir a
fortalecer y desarrollar capacidades de las instancias de innovacion,

difusion e investigacion...” (Rosello, 2015)

Para ello resulta valido sefialar lo que el término diadlogo reviste. Segun el
pedagogo brasilefio Paulo Freire, “el didlogo es una relaciéon horizontal de A con B.
Nace de una matriz critica y genera criticidad. Cuando los dos polos del didlogo se
ligan asi, con amor, esperanza, con fe el uno con el otro, se hacen criticos en la
busqueda comun de algo. Solo ahi hay comunicacion. Solo el dialogo comunica”.

(Una pedagogia de la Comunicacién).

Se hace importante, entonces, sefialar que este nuevo paradigma comunicacional
desde la mirada que pretende adoptar la investigacion, permite reivindicar el
sentido original de la comunicacion en funcion de la participacién de los sujetos
implicados para generar un cambio que pudiera estar asociado a que los
campesinos conozcan e implementen nuevos procedimientos en el desarrollo del

sector agropecuario, donde un factor determinante lo constituye la innovacion.

[.Il. La innovacion agropecuaria: un elemento referente para el desarrollo del

sector campesino.

El desarrollo humano siempre ha estado asociado a la innovacién, y aunque su
tipologia ha sido ampliamente estudiada coincide en dos aspectos: novedad y
aplicacion como procesos de cambio. Originariamente, y en sentido restrictivo, el
término “innovacion” se relaciond unicamente con la innovacion tecnoldgica
definiéndose como el proceso que posibilita la produccién de nuevos bienes y

servicios aplicando las ultimas técnicas conocidas.
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El Manual de Oslo ha tenido en cuenta la complejidad del proceso de innovaciéon y
la diversidad de maneras que las empresas tienen de innovar. Por ello, define la
innovacion como “la introduccién de un nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo meétodo de
comercializacion o de un nuevo método organizativo, en las practicas internas de
la empresa, la organizacién del lugar de trabajo o las relaciones exteriores”. (Oslo
2005)

Sin embargo, el término no se populariz6 hasta que el economista austriaco
Joseph Schumpeter (1883-1950) lo utilizara en uno de sus papeles, publicado en
inglés en 1960. (Rodriguez, Ignasi, & Maria, 2011). En este sentido, es posible
identificar tres corrientes socioldgicas interrelacionadas que esbozan una reflexion
tedrica sobre la innovacion apoyandose en los elementos centrales del paradigma
de innovacion post-schumpeteriano. La primera de ellas interpreta la innovacion
como un proceso de creacién de valor en sentido marxiano. La segunda efectla
una adaptacion de la idea de innovacion a las teorias de alcance medio sobre
diversidad institucional y cambio social. La tercera propone una teoria dindmica de
la organizacion en la que la innovacién se muestra como un elemento operativo
esencial. (Gonz 2014)

Los origenes de la teoria del cambio social, quedan expuestos por William Ogburn
en 1922. Este autor afirmaba que el cambio social tiene lugar en las interacciones
entre dos culturas: la cultura material (artefactos y proyectos tecnoldgicos) y la
cultura inmaterial (las reglas y practicas sociales). Por lo tanto, la idea de
innovacion propone la creacion o incluso el reconocimiento de reglas y practicas
sociales, a partir de las cuales se produzcan bienes materiales orientados a
solucionar problemas presentes y futuros en la sociedad (Pérez Martinez and
Clavijo Ponce 2012)

Se coincide asi con lo sefalado por Sforzi al recordar el riesgo de centralizar dicho

fendbmeno en tiempo y espacio:
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“no se trata simplemente de ver de forma diferente la escala de produccién,
sino de asociar al componente colectivo el componente individual en la
explicacion de las posibilidades que el individuo tiene oportunidad al
proceso productivo y de obtener beneficios a través de sus capacidades.
Estas posibilidades, al igual que los beneficios, derivan de las condiciones
de milieu (condiciones sociales, politicas, culturales, institucionales, etc.)

gue éstas encuentran en el lugar en el que operan”. (Sforzi 1999)

De ahi una sociedad con una visidn positiva y comprometida ante los cambios

competa a la capacidad de innovacién de un pais nos dice el autor Morris.

“Hay que dar lugar a los cambios sociales por los que aboga la introduccién
de innovaciones mediadas por la capacidad de innovar, es decir, de
introducir cambios con éxito, es una de nuestras principales caracteristicas

como especie” segun (Morris 2015)

Morris establece entre los principales obstaculos para la creatividad y la

innovacion:

Bloqueos emocionales. Por ejemplo, el miedo a hacer el ridiculo o a
equivocarse, la falta de confianza en uno mismo, un respeto excesivo por la

autoridad, poca motivacion o ilusién, espiritu no critico.

Bloqueos perceptivos. Sélo vemos aspectos muy limitados del mundo que
nos rodea. En esto puede incidir un exceso de especializacion, un
racionalismo extremo, poca capacidad de escucha o reducida capacidad de

observacion.

Bloqueos culturales. El ser humano tiene una gran necesidad de relacionarse
e integrarse en la sociedad, para lo que le es imprescindible aceptar una
serie de normas de conducta, estereotipos, creencias, etcétera, si no quiere
ser rechazado. Todo ello va moldeando su personalidad y condiciona su

creatividad.
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La innovacion atendida desde estas perspectivas puede comprenderse en
cuestiones de tipo organizativo, de liderazgo, financieras y comerciales y del
talento y habilidad del capital humano. Pero, en cualquiera de los casos, “la
innovacion supone la accidn sistematica e intencionada de introducir novedad o

cambio en lo que se hace y para lo que se hace.”(Pino and Quevedo 2009)

En los ultimos afios uno de los sectores que mas demanda la innovacion es el
agropecuario debido a la necesidad de implementar nuevas técnicas,
herramientas y procedimientos que contribuyan al logro de la productividad desde

una posicion gue resulte factible al trabajo en el radio de accion en que operan.

Precisamente la innovacion en los procesos agropecuarios ha jugado un papel
determinante en el desarrollo econémico y social a lo largo de la historia. “Fue la
innovacion en la agricultura lo que posibilitd la liberacion de mano de obra para el
desarrollo industrial en la segunda mitad del siglo XIX, asi como la consolidacion
de los mercados para los nuevos productos de los sectores emergentes”. (Trigo,
Mateo et al. 2013)

De esta manera (Pomareda y Hartwich, 2006) propone que: “la innovacion puede
visualizarse como la aplicacibn de nuevos conocimientos a los procesos
productivos, o sea la apropiacién de estos conocimientos por parte del que toma
las decisiones”. Ello permite afiadir que la innovacion puede ser reconocida como
una prioridad estratégica de gran importancia en el enfrentamiento de los retos de

la agricultura en el mundo rural.

De ahi que la percepcibn que sobre innovacidon agropecuaria pretende
desarrollarse en la investigacién gire en torno a los sujetos de este sector, a partir
del conocimiento, primeramente de sus codigos y formas de interaccion para de
esta forma lograr un acercamiento directo y con mayor efectividad en las acciones
gue se derivan del contexto en que operan. Es por ello que, resulta indispensable
realizar un analisis de las practicas comunicativas que tienen lugar en el sector

agropecuario con implicaciones en el contexto local.
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I.Il.I. Desarrollo de lainnovacion agropecuaria local.

Ante una vision integral del caso del AGRO, se debe tratar inicialmente el control
del proceso productivo basado en lo biolégico a campo abierto; aiun las mejores
técnicas disponibles (prondsticos climaticos, riego artificial), la cantidad de
variables que afectan el desarrollo de los cultivos o animales (humedad,
temperatura, comportamiento de los suelos, enfermedades diversas, etc.),
introduce una alta variabilidad en los resultados. Se trata de procesos mucho
menos controlables que los industriales o los servicios y, como tales, muy sujetos
a procesos de ensayo y error y aprendizajes especificos a zonas particulares no
necesariamente replicables a otras regiones. (Rugeles 2014)
“‘Especialmente en América Latina existe una creciente voluntad politica
para concretar, desde los gobiernos centrales, estrategias de desarrollo
rural que permitan “territorializar’ las politicas publicas, para que los
gobiernos locales, junto a los actores sociales, democraticamente, puedan
definir sus propios modelos de gestion y sus prioridades en el marco del
desarrollo” comparte (Sancho 2009)

Por ello se nos permite revalorar los saberes acumulados, apostar a la creatividad
y el talento innovador de los pueblos y el acceso al conocimiento, a partir de las
bases de la sociedad y las comunidades locales asentadas en los diversos

territorios.

En este sentido el concepto de la innovacion en los nuevos albores
latinoamericanos es considerada desde tres dimensiones: organizacional, como
proceso y resultado. La innovacion organizacional esta referida al disefio e
institucionalizacién de politicas, estrategias, y acuerdos entre sus principales
actores. Se refiere también, al establecimiento de mecanismos organizacionales
no coyunturales, desde la identificacion participativa de las demandas de los
productores, el analisis prospectivo de la agricultura y su incidencia en los

territorios, la busqueda dialogada de opciones dentro del bagaje existente:
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explicito - tacito, la investigacion basica - aplicada, la gestién colectiva del

conocimiento mediante redes de aprendizaje, y la adopcién de innovaciones.

Teniendo en cuenta el encuentro con oportunidades que ofrece este enfoque para
los agentes, resulta valido ajustarlo a lo que propone la primera dimension puesto
qgue da lugar no solo a la dinamica del proceso de adopcion de las innovaciones
en cada una de sus fases sino también a la inclusion de aquellas que permiten su
socializacion con el resto de los actores sociales en &mbitos particulares.
“Sin embargo los desarrollos tedricos se han preocupado por identificar si
se trata de un proceso lineal o multidireccional, de ahi se derivo la
importancia de observar la innovacion como un proceso interactivo entre

agentes internos y externos a las empresas o territorios”. (Quintero 2011)

Estudios recientes en paises de América Latina, han demostrado que en el sentido
amplio de AGRO, los procesos de innovacion no responden al patron lineal, sino
gue son resultado de multiples interacciones. Un ejemplo comprende la dindmica
de innovacion entre citricultores del Valle mexicano de Apatzingan que no se
explicaba mediante el enfoque lineal partiendo de la investigacion basica a la
aplicada, después al desarrollo tecnoldgico y posteriormente a su difusion. Mas
bien, dicha dindmica era el resultado de mdultiples interacciones, entre numerosos
y diversos actores: los citricultores, los proveedores de tecnologias, los asesores,

los empacadores y los investigadores.

Los espacios rurales se enfrentan a la necesidad de reconstruir sus economias y
dinamizar sus contextos para responder a las nuevas condiciones asociadas al
capitalismo global. En ese sentido mejorar el patron de comunicacién entre los
miembros de una red, facilita la rapidez con la cual se pueden difundir y ser
adoptadas las innovaciones. “Conocer dicho fenbmeno es fundamental para la
comprension de la innovacion desde estos mecanismos sociales”. (Mujica and
Rincon 2010)

Se trata en primer lugar de sustituir el objetivo de maximizacion del crecimiento

por el de sustentabilidad, haciendo sustentables las economias rurales a largo
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plazo en funcién de las necesidades de su poblacién. En segundo lugar pretende
sustituir una perspectiva demasiado agrarista por una de desarrollo integrado que
le permita avanzar hacia una diversificacion de las actividades. Por ultimo se
busca sobresaltar la herencia de una politica asistencialista por una mayor
atencién a la socializacion de iniciativas locales viables donde el sector pueda
tener presencia en el disefio de futuro para su territorio abordaba el autor Ricardo
Méndez en su trabajo “Los sistemas de innovacion y su impacto en el desarrollo

territorial”.

Esta aproximacion al enfoque de la innovacion agropecuaria con énfasis en el
ambito local conviene a la perspectiva investigativa que se persigue, dado que
hace hincapié no solo en lo que incluye una herramienta favorable en el
discernimiento de apropiacion de los elementos que influyen directamente en el
fendbmeno de la innovacion sino que orienta este proceso al intercambio de lo que

se pretende o se obtiene de los resultados de la aplicacion de la innovacién.

Al referirse a la socializacibn debemos reflexionar acerca de aspectos que
intervienen desde la comunicacién, ello, comprendiendo que no siempre los
elementos relacionados al intercambio y aprensién de la innovacién estuvieron
sujetos a modelos derivados de la forma entendida como comunicarse y si mas

bien al extensionismo.

Respecto a este tema el autor Paulo Freire propone demostrar el caracter
antidialogico de la llamada “extensién”. De esta forma Freire revela las
dimensiones del campo asociativo de esta palabra en los términos de transicion,
entrega e invasion. En cualquiera de ellas el sujeto activo pudiera ser reconocido
en el que se extiende. De ahi que, segun el autor, el término extension pueda
estar en relacion con los conceptos transmision, entrega, donacién o

manipulacion.

“La vision del campesino como objeto de planes de desarrollo lo niegan como
sujeto de transformacion” (Freire 1993). De esta forma el concepto de extension

se muestra transmisivo, con lo que se convierte en un impedimento para la
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construccion del cambio que se espera del desarrollo y para quien esta

involucrado en la transformacién o creacion de algo.

De esta manera nos acercamos a: “(...) la comunicacion verdadera no es la
transferencia, o transmisiéon del conocimiento, de un sujeto a otro, sino su
coparticipacion en el acto de comprender la significacién del significado. Es una

comunicacion, que se hace criticamente”. (Freire, 1993)

Pero aun cuando en el contexto de la innovacion deba operar, definitivamente, a
través una postura comunicativa dirigida al didlogo y al intercambio critico, existen
otros parametros que contribuyen a la introduccion de la innovacién en
determinados contextos. Un ejemplo puntual lo constituye la crisis econdmica
originada en la nacién cubana a causa de la abrupta desaparicion del socialismo

europeo y sobre todo de la Unién Soviética.

La crisis econdmica originada, en sus primeros momentos desestabilizé la realidad
cubana y sobre todo la capacidad de producir alimentos en el campo. Por tal
manera el proceso de recuperaciéon se inicia en el campo cuando los agricultores
seleccionan variedades para experimentar con ellas en sus fincas, empleando
variantes tecnolégicas conocidas por ellos, inducidas por los cientificos y otras
surgidas desde la confluencia de ambas.

La experimentacion de los agricultores lleva entonces a la innovacién campesina
que a su vez, casi siempre, obtiene mas saberes, incremento de rendimientos,
mejora econodmica para la familia campesina, disminucién o erradicacién del uso
de insumos quimicos, aumento de la autoestima de los productores y el

surgimiento de nuevas preguntas al saber cientifico.

En 1999, H. Rios, coordinador de PIAL entre 2000 y 2012 (y un reducido equipo
de genetistas del INCA), sembraron en areas del instituto un grupo de variedades
de maiz que habian colectado, tanto en ambientes marginales como en centros de

investigacion.
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El principal objetivo era que los agricultores seleccionasen algunas variedades que
segun su experiencia y conocimientos pudiesen tener éxito en el ambiente de sus
fincas para satisfacer necesidades de gusto y mercadeo y para que en un
segundo momento creasen variedades que les permitiesen por vez primera
disfrutar de un producto verdaderamente adaptado, tanto a las condiciones

especificas de sus ambientes como a sus preferencias de color, sabor y tamafio.

Uno de los resultados més visibles de la Feria de Diversidad en el Cultivo del Maiz
fue la comunicacion directa que se establecio entre cientificos y campesinos
quienes debatieron ampliamente sobre sus experiencias, limitaciones vy
oportunidades. La Feria resulté una herramienta util empleada por PIAL para
convocar a los agricultores a seleccionar variedades de un cultivo sembradas en
un area definida con caracteristicas lo mas similares posibles a las que tienen en

sus fincas.

Oportunidades y un contexto favorable, permitieron al afio siguiente que el INCA
exhibiese el Proyecto de Fitomejoramiento Participativo como estrategia
complementaria en Cuba para el Fortalecimiento de los Sistemas Locales de
Semillas (FP), hoy denominada Primera Fase de lo que afios mas tarde pasaria a
ser el Proyecto de Innovacién Agropecuaria Local (PIAL). De esta forma Eduardo
Calves Somosa en su documental tiempos de innovacién con referencia al trabajo
de este proyecto plantea: “La innovacion agropecuaria local es una definicion que

se ha venido construyendo en el camino (...)". (Somosa 2002)

Ante la labor de PIAL, podemos sefialar que la innovacién participativa llega,
entonces, a enfocarse como el principal producto, donde la innovacion es
establecida sobre bases horizontales de gestiébn cognoscitiva que permite siempre
ofrecer nuevas y creativas soluciones. Hoy este avance sobre dicho sector, tiene
en cuenta la naturaleza compleja del proceso innovador y la interaccion entre éste
y la necesidad de que los implicados logren comunicar lo referente a los cambios
gue lo impulsan como los resultados en los procesos que favorecen al desarrollo

de la sociedad.
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I.Ill. Las practicas comunicativas en la innovacion agropecuaria.

La innovacion se ha convertido en un elemento fundamental para aumentar los
niveles de produccién en muchos paises, dado que los retos econémicos son cada
vez mas de indole social. El andlisis de las practicas comunicativas permite una
minuciosa aproximacion a como se desarrollan los procesos sociales en este
sentido. Posicion que posibilitara caracterizar el modo en que se socializan e
intercambian las diferentes experiencias relacionadas con la innovacion

agropecuaria.

Desde esta perspectiva, Claudia Villamayor sostiene por practicas: “El escenario
ardiente de contradicciones diversas, en donde un agente social puede expresar
en lenguajes poéticos y sintéticos que la comunicacidbn es una dimension
experiencial, capaz de ser leida y reflexionada como una practica concreta”.
(Villamayor 2012)

Como clave de lectura de estas situaciones sociales, Villamayor asegura que sera

preciso:
“(...) saber escuchar para poder contar lo que dicen las practicas, saber
sentir para poder expresar lo que ellas comunican por si mismas y volverlas
nociones, métodos y herramientas con identidad cultural e histérica y desde
alli no romper la cadena que permita coordinar, gestionar los procesos
sociales que tengan a la comunicacibn como perspectiva y como
dimension, pero también como recurso estratégico para el didlogo

ciudadano’.

En el presente trabajo investigativo se tiene en cuenta como lograr el intercambio
a traves de estos aspectos, posicion que se toma desde el andlisis de las practicas
comunicativas y que resulta de suma importancia debido a que a partir de ello
podrd hacerse posible obtener una nocibn de qué manera se desarrolla la

comunicacion en el ambito agropecuario.
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En este sentido los estudios acerca de la comunicacion se han orientado
principalmente en dos direcciones: la vision de la comunicacién como un proceso
transmisivo, unilateral y la comunicacion como un proceso participativo donde el
didlogo y el intercambio son factores importantes. “Estas concepciones opuestas
han generado diferentes visiones del tema, modelos que esquematizan y
describen cada elemento que influye en el proceso de comunicacién”. (Vidal and
Alejandro 2004)

Segun este autor a partir de la contradiccidn que implican estas acepciones se

pueden definirse dos proposiciones tedricas:

1) La comunicacion como proceso vertical, unidireccional, que tiende al control, a

la dominacién.

2) La comunicaciéon como proceso horizontal, multidireccional, que es por esencia

participativo.

El término practicas comunicativas ha sido abordado en diversas investigaciones,
entre ellas, resulta la Tesis Doctoral: “Por los caminos de la Utopia”, de la doctora
Rayza Portal. La autora propone un concepto de practicas comunicativas
elaborado a partir de los aportes conceptuales de Manuel Martin Serrano, Pierre
Bordieu, Meter Berger, Thomas Luckmann y Antonio Gramsci. Planteando como

practicas comunicativas

Ajustandose entonces al reconocimiento mutuo reposado en condiciones medidas,
pues se retoma el concepto que ofreciera la autora Rayza Portal, en el tratamiento
de las practicas comunicativas:
“Aquellas practicas sociales en las que intervienen al menos dos actores
sociales con funciones comunicativas diferenciadas de acuerdo a las
circunstancias en que se desarrollen y que generalmente reproducen las
regularidades de sus condiciones de existencia. Estan sujetas a una serie
de mediaciones (culturales, territoriales, historicas) que dejan en mayor o

menor medida su impronta en la forma en que se desarrollan, el alcance
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gue puedan tener, pero también en sus posibilidades de modificacion ante
cambios en el contexto que signifiquen la apertura de posibilidades
diferentes”.
Por otra parte se presenta el concepto que trabajara la profesora Tamara
Rosell6 Reina en funcién de la Estrategia de Comunicacion para el Sistema
de Innovacion Agropecuaria Local (SIAL).

Practicas comunicativas, segun Tamara Rosell6 (2016):

Son aquellas premisas de los procesos comunicativos impulsados al
desarrollo de experiencias que tiendan a compartir informacion y saberes,
basadas en el modelo dialégico de la comunicacion. En otras palabras, se
trata de concebir espacios donde las personas sientan que sus opiniones,
saberes, propuestas e interrogantes seran bien recibidas, porque
contribuirdn a la construccion colectiva del conocimiento o al analisis y
enriquecimiento de propuestas.
Teniendo en cuenta los enfoques que trazan las autoras, para el presente trabajo
se decidio tomar de ambos, asumiendo de la autora Rayza Portal, especialmente,
las mediaciones a las que se ven expuestas las practicas comunicativas, sobre
todo cuando nos referimos a la escala local. En tanto, y teniendo en cuenta lo que
se pretende desde la investigacion, de la autora Rosell6 se maneja lo que

compete al proceso dialégico. De esta manera obtenemos:

Précticas comunicativas:
Las practicas comunicativas deben tener un caracter transversal donde se
privilegien el saber y las experiencias de los/as actores/as locales, de modo
que puedan participar conscientemente en la toma de decisiones
fortaleciendo su articulaciéon en funcion de la innovacidon agropecuaria a
nivel territorial. Estas relaciones comunicativas deben estar fundamentadas
en el diadlogo y el respeto mutuo propiciado el interés por comprender el
papel de la interaccion y del aprendizaje social entre los productores, con
un enfoque participativo que signifigue la apertura de posibilidades

diferentes.
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De forma que la presente investigacion respalde una perspectiva a partir de la cual
la comunicacion para el desarrollo contribuya a que los enfoques participativos, se
socialicen para entender, estimular e impulsar la innovacion agropecuaria a traves
de mensajes mas claros y precisos, y con un lenguaje directo, comprensible y
coloquial, que se distancie mas de tecnicismos y términos de uso entre
profesionales de la ciencia. De este modo se busca abrir oportunidades a otras
personas como a las mujeres y los mas jovenes dentro de la familia campesina.

Ahora bien, de las practicas comunicativas vinculadas a la socializacion de la
innovacion agropecuaria en el ambito productivo, subyacen modelos de
comunicacidbn que permiten caracterizar el proceso comunicativo como
transmisivo, persuasivo o participativo, permitiendo orientar la investigacion hacia
aguellos aspectos de la comunicacion que permiten conocer los codigos y las
formas de interaccion de los implicados en el proceso innovador. Es por ello que,
resulta indispensable realizar un andlisis de las practicas comunicativas que tienen

lugar en el sector agropecuario

En este sentido, Mario Kaplin propone tres modelos fundamentales desde los
cuales puede ser vista la comunicacion: Comunicacién Bancaria, Comunicacion

con énfasis en los efectos y Comunicacion participativa o enfatizada en el proceso.

En el primero denominado “Comunicacion Bancaria” la comunicacion parte del
esquema: emisor- mensaje-receptor. En dicho modelo se aprecia al emisor como
un comunicador que conoce sobre cierto tema, y transmite su mensaje desde su
propia vision con sus propios contenidos, a un lector (oyente o espectador) cuyo
conocimiento al respecto es vano, y este Ultimo, es solo receptor de la
informacion. En este modelo la comunicacion tiene un caracter unidireccional,
pues fluye en una sola direccion, provocando que el acto comunicativo sea mas

rigido y autoritario.

El segundo modelo llamado “Comunicacion con énfasis en los efectos o
persuasiva’ cuestiond al modelo anterior. Regido por el mismo esquema: emisor-

mensaje-receptor, donde el receptor “continia reducido a un papel secundario,
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subordinado, dependiente, pero ahora aparece una respuesta o reaccion del
receptor, denominada retroalimentacion, la cual es recogida por el emisor” y solo

busca conocer qué efecto tuvo el mensaje emitido sobre el receptor.

Segun Kaplun (2002) “puede ser percibido como mas equilibrado y participativo”,
pero a diferencia del anterior el propdsito de la comunicaciéon ya no solo es
informar e impartir conocimientos, sino convencer, manejar al individuo para que
adopte la nueva conducta propuesta. A pesar de que a través de la utilizacion de
este modelo se obtienen resultados, no resulté ético y fue necesario buscar otra

vision.

Como veniamos analizando anteriormente en el epigrafe anterior con el autor
Paulo Freire, la comunicacion en relacibn a la innovacion agropecuaria,
tradicionalmente se han visto reflejados estos modelos a partir del empleo del
método extensionista. Retomando el criterio del autor respecto al tema, este
plantea: “se basa en la transmisién, entrega, donacion, invasién -cultural,

manipulacion de y sobre la otredad”.

El tercer y ultimo modelo planteado por Kaplun denominado de “Comunicacion
participativa o enfatizada en el proceso”, proponia una perspectiva diferente. En
este modelo se abogaba por una comunicacion bidireccional, basada en el dialogo
donde se trasciende el modelo de emisor- receptor. Es precisamente esta la
intencién que se persigue en el fortalecimiento de la innovacion agropecuaria a

partir del didlogo de saberes, como método contrario al extensionismo.

Para el estudio de las practicas comunicativas la autora Rayza Portal, propone el
analisis de los canales y espacios de comunicacién, para lo cual la investigaciéon
tendra en cuenta aquellos que comunmente son empleados en funcion de la

innovacion agropecuaria.

Sobre los canales de comunicacion se plantea: “Los canales de la comunicacién

son el método de difusién que se emplea para enviar el mensaje. Son muchos y
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variados y tedricamente se dividen en dos grandes grupos: mediatizados y
directos”. (Muriel and Rota 2002)

Para estas autoras los canales mediatizados son los que requieren de algun tipo
de tecnologia para la produccion de mensajes y el contacto entre la fuente y el
receptor o receptores no es directo sino a través de algun vehiculo fisico externo.
Entre los canales mediatizados se encuentran los impresos, los cuales estan
constituidos por libros, folletos, volantes, carteles, etc. y los electronicos que se
constituyen por la radio, la TV y el teléfono. Mientras que los canales directos son
los que no requieren de ninguna clase de tecnologia para la produccion de
mensajes y el contacto entre la fuente y su receptor o receptores es directo, cara a

cara.

Generalmente se confunden los canales de comunicacion con los espacios
comunicativos cuando en realidad no son lo mismo. Resulta de vital interés que
desde el presente trabajo se logre diferenciar una de otra puesto que los espacios
de comunicacion son un tema poco abordado, aun cuando ocupan un lugar

importante en los procesos comunicativos.

Una definicion de espacios de comunicacion adopta que son “los lugares, fisicos
(reales) o virtuales (digitales), donde los actores del proceso comunicativo
socializan conocimientos e intercambian informacion, opiniones a partir de una

relacion dialégica”. (Gonzélez 2011)

Se asume como espacio de comunicacion formal, aquel lugar de intercambio
establecido de forma intencional por algun nivel de jerarquia, donde se procede
segun establecimientos formales (reuniones, capacitaciones). Mientras que, el
espacio informal es aquel que surge de manera espontanea y en el que se
propicia una comunicacion fuera de las instancias formales. Un especio informal
dentro del tema de investigacion pudiera estar relacionado con las fincas de los

campesinos.
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Estos aspectos permiten proyectar la participacion y el protagonismo colectivo, el
enfoque en las personas y en el bienestar comunitario, la sostenibilidad ambiental,
econdémica y social. Ademas de posibilitar mejoras en la gestion cooperativa,
fortalecer las potencialidades locales, ajustar las cadenas productivas y apoyar
iniciativas econdmicas. Lo que se estima vital para llegar a niveles superiores
respecto a la inclusién del campesinado en resolver los problemas actuales como
la accesibilidad a estrategias y proyectos con el fin de dar solucion a las

demandas locales.

Capitulo II: Analisis de los resultados

Il.I. Descripcién del contexto agropecuario y de la innovacion en el municipio
de Yaguajay.

“Los hombres no se hacen en silencio, sino en la palabra, en el
trabajo, en la accion, en la reflexion.”
Paulo Freire

El municipio de Yaguajay se encuentra ubicado en la parte norte de la provincia de
Sancti Spiritus. Limita al norte con la Cayeria Jardines del Rey, al sur con los
municipios Cabaiguan, Taguasco y Jatibonico, al este con los municipios
Chambas y Florencia de la provincia Ciego de Avila y al oeste con los municipios
Caibarién y Remedios de la provincia de Villa Clara. Presenta una extension
territorial de 1519,32 km2. Cuenta con una poblacién de 56008 habitantes, con
una densidad poblacional de 53,6hab/km?, distribuidos en 66 comunidades. Véase

la figura del mapa del municipio en relacién a sus limites espaciales.
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Figura # 1. Mapa de Yaguajay. (Fuente: Tomado del registro grafico de la oficina

perteneciente al Grupo de Desarrollo en el Gobierno municipal).

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el andlisis de la Estrategia de
Desarrollo del Municipio de Yaguajay se toman elementos que responden a la
demanda agropecuaria y de la innovacion, entre los que cuenta la existencia de
tierra cultivable y suelos productivos, que han derivado en la produccién de
alimentos (granos, viandas, leche, carnes), garantizando asi un potencial en la
diversificacion de la produccidn agropecuaria, forestal y el autoabastecimiento
municipal, para lo que colabora la presencia de mas 3,000 campesinos
distribuidos en 31 CCS 'y 10 CPA; 21 UBPC y 11 UEB pertenecientes al MINAGRI.

Esta cobertura ha dado lugar a la existencia de centros productores de
bioplaguicidas y biofertilizantes, ademéas de la generacion de residuos solidos,
liqguidos y de productos agricolas y forestales, utilizables en las cadenas

productivas y como fuentes renovables de energia.

A ello se le suma la presencia de capital humano calificado que se orienta a la
existencia del Centro Universitario Municipal (CUM), vy a las relaciones con
centros de investigacion y docencia provinciales y nacionales, favoreciendo la
experiencia acumulada en el trabajo con los proyectos. Sobre la base de estos
aspectos y los mencionados anteriormente unida a las caracteristicas geograficas
del territorio se definen en el municipio, entre otras tantas, dos principales lineas
estratégicas: Produccién de alimentos y Gestién del Conocimiento, la Ciencia, la

Tecnologia y la Innovacion.

Una vez establecidas las lineas estratégicas, dentro del marco de la segunda
linea, se determinaron en su interior aquellos proyectos y subproyectos entre los
gue cuentan, el Programa de formacion de capacidades locales, Programa de
formacion vocacional y orientacion profesional, Programa de gestion de tecnologia
e innovacion local y por ultimo el Programa de gestion de la comunicacion y la
informacion. Esta serie de programas va encaminada a las necesidades del

municipio a la vez que se ajustan al resto de los resultados que competen a la
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actualizacion de la Estrategia de Desarrollo. Lo que deja claro que el municipio
aun debe hallar solucién a un cumulo de necesidades que emerge del trabajo de
las instituciones orientadas a organizar y preparar técnica y profesionalmente a los

involucrados en el plano productivo.

En tal sentido se muestra una problematica que responde a la afectacion en el
inadecuado uso del suelo agricola de acuerdo con la formacién vocacional que
remete en la insuficiente orientacion profesional para los jovenes y por tanto déficit
en la fuerza de trabajo de acuerdo con uno de los puntos establecidos en el
informe del balance de la organizacion de base de la CCS objeto de estudio en

relacion a las probleméticas en el sector agropecuario.

Otro elemento que se aplica al aspecto organizacional es el tema de la aplicacion
de proyectos a diferentes escalas, como es el caso local en funcién del
mejoramiento y facilitacion de los planes de produccion agropecuarios y, por tanto,
como via para impulsar el desarrollo municipal. Acerca del tema José Alexis,
Coordinador de la Oficina de Proyectos en el Gobierno plantea: “(...) estan
elaborados con una serie de instrumentos, Utiles para preparar a quienes lo

implementan”.

Cuando hablamos de preparacion desde los proyectos debemos referimos a los
talleres, conferencias u otros encuentros que deben responder a las demandas
gue se derivan de las necesidades de las bases productivas. Fue especificamente
el Proyecto AGROCADENAS, quien: “(...) apostd por contrataciones con las
entidades cooperativas al tiempo que asumia la responsabilidad de capacitar a
los campesinos en el tema de la implementacién adecuada de la innovacién”, nos
dice el Coordinador Municipal de Capacitacion del MINAG Gonzalo Davila

Hernandez.

Al respecto Carlos Manuel Calcines Diaz, Director Municipal de Economia y
Planificacion en el Gobierno Municipal, se referia al desconocimiento por parte de
las bases directivas de las entidades cooperativas y consecuentemente de los

campesinos con respecto a la parte administrativa de los proyectos, sobre cémo
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asociarse a un proyecto o a qué instituciones, priorizadas, dirigirse para

financiarlos una vez elaborados.

Estas posturas dejan entender que las personas implicadas directamente al plano
productivo han quedado desprovistas no solo del papel organizador del gobierno
como institucion rectora con empefio en la autogestion de sus pobladores sino
también del MINAG, la ANAP y la Empresa Agropecuaria y demas entidades
ligadas a al sistema de produccion en la tarea de fortalecer los conocimientos
técnicos como practicos, pues como se ha mostrado anteriormente no solamente
los proyectos se dan a la tarea de orientar sobre los cambios introducidos en el

sector.

Dicha preocupacion recae, ademas, en la entrega de la labor del centro
universitario del municipio, del cual subyace la creacién de vinculos con el consejo
directivo de las entidades y empresas relacionadas con la produccién

agropecuaria y, consecuentemente, a los campesinos.

A este empefio la profesora Ibania Garcia Viamonte, miembro del Departamento

de Desarrollo Local responde:

“capacitamos al grupo de desarrollo de las empresas, (...) damos asesoria
en cuanto a estrategia de desarrollo, sobre la confeccion de planes de
desarrollo, se trabaja el tema de la comunicaciéon para con las bases de
produccion, trabajamos en la formacién vocacional, (...) alli es donde se
suma el CUM, unido al Plan de Capacitacién Municipal y la Escuela de la
Agricultura de la Delegacién Municipal de Agricultura con el gobierno de

mediador para la integracién y delegacion de tareas”.

Sobre los mecanismos usados desde estos grupos de trabajo con vista al
Programa de Desarrollo Local, el director de la Empresa Agropecuaria Obdulio

Morales, Carlos Luna Piedad nos dice:

“(...) estratégicamente desde los proyectos se promueve comunicarse con

las bases productivas mediante mecanismos como talleres, reuniones,
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plenarias y férum de ciencia y técnica”; todo ello con el objetivo de
incentivar a la realizacion y presentacion de innovaciones por parte de los
productores.
De esta manera vemos como la realizacion de talleres, conferencias u otros
encuentros en tanto asesoramiento son relacionados con la accién de capacitar.
Acerca del proposito de estas reuniones respondia el presidente de la CCS objeto
de estudio Alberto Quintero:
“(...) generalmente pedimos a la empresa o al Ministerio de la Agricultura
gue se nos asesore en temas de necesidad, pero si bien no lo hacen
cuando acudimos a ellos, se acercan cuando les interesa que trabajemos

en una tarea determina segun se les exige a ellos”.

Ello conduce a que los campesinos se vean inmersos en el enfrentamiento de
demandas que si bien pudieran coincidir con las caracteristicas de su ambito
productivo, no precisamente se corresponden con las demandas a las que se ven
expuestas necesidades inminentes del medio en que se desenvuelven

laboralmente.

Generalmente esta situacion viene a darse por medio de la insercién del tema de
la innovacion agropecuaria en el municipio. Precisamente, han sido los proyectos
los que han brindado recursos, diganse insumos productivos como monetarios, asi
como capital humano enfrente de cada encuentro a fin de garantizar la ejecucion
de los mismos en el sector agropecuario siguiendo las prioridades del territorio de
manera que converjan conjuntamente sus caracteristicas particulares y el empefio
de sus actores locales por explotar las mismas.
De esta forma se presentan seguin sefialamientos de José Alexis Rodriguez,
Coordinador en la Oficina de Proyectos en el Gobierno Municipal y Especialista
Municipal del SITMA:
“(...) la Estrategia de Desarrollo Integral PDI que incluye dentro a proyectos
como BASAL, AGROCADENAS, Mas Alimento donde la FAO que se
encarga de la produccion de hortalizas y viandas, PRODEL, Conectando
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Paisajes con el sistema de produccién (...), donde el gobierno es el

orientador (...)".

Correspondientemente la conjugacion de estos proyectos en el municipio ha sido
determinado por la aprobacion del grupo de desarrollo del gobierno, que integra a
al centro universitario y miembros de organizaciones asociadas al sector
productivo. Todo ello en materia de concentrar el trabajo de los proyectos en el
90% de la produccion agropecuaria dentro del sector. (Ver anexo 26)

Dicha concentracion gira en torno a la aplicacion de nuevas innovaciones
agropecuarias a escala local o aquellas que ya se conocen pero no son asumidas
por los productores. En este sentido Gonzalo Davila Hernandez, Coordinador
Municipal de Capacitacion del Ministerio de Agricultura (MINAG), infiere que entre
las principales innovaciones, actualmente, en este plano cuentan:
“la produccion de heno, alimentacion animal mediante forrajeras, abono
organico, insecticidas bioldgicos, la introduccion de tecnologias y semillas
de granos, la leche, la carne, (prioridades) a las que se les ha logrado
incorporar un grupo de tecnologias, donde se muestra como resultado la
creacion de minindustrias (frutas y vegetales)(...)” ( Ver anexo 18).
Desde esta perspectiva, también desempefia su papel el grupo de trabajo
agroecologico que segun la Coordinadora Agroecologica del Municipio de
Yaguajay Beatriz Sanroman Solano:
‘recurren al proceso de como atender adecuadamente los cultivos, a la
utilizacion de abonos organicos asi como de productos de fumigacion
bioldgicos, el empleo de las barreras en la siembra en terrenos altos para
que no se pierdan las propiedades del suelo, el empleo correcto de
determinadas maquinarias que no profundicen en el suelo para evitar dafios

en el mismo (...)". (Ver anexo 14)

Es decir, el proceso de innovacion por el que apuestan los proyectos enmarcados
en el municipio se dirige a puntos dentro del Programa de Desarrollo Local, que

responde a practicas agroecoldgicas, teniendo en cuenta los parametros que
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estas miden sisteméaticamente. Muchas de estas practicas que llamamos
innovadoras y que responden al sistema agroecologico en si, realmente existen
hace ya varios afios pero por determinadas razones aun no se ponen en
ejecucion, ante lo cual: “(...) en estos momentos se ha logrado la implementacion
de algunas de estas practicas, lo cual se ha intentado tras afios pero no resulta

suficiente (...)", agregaba la coordinadora municipal.

Haciendo, necesariamente, alusion a los parametros que debian medirse en las
fincas de los campesinos a fin de asignarla agroecolégica o no, resaltaban las
potencialidades que procuraban el uso adecuado de los suelos, las plantaciones,
la proteccién animal y consecuentemente la del hombre. Dichos aspectos no son
los Unicos que incurren para la demanda de aplicacién de la innovacién en un
espacio determinado, también influyen los que se plantean desde la ejecucién de

los proyectos.

Favorablemente para el municipio, éste resulta rico en el desarrollo de ganaderia
tipica de leche, carne, de mejora, ceba y cria de ganado mayor, en tanto se
priorizan areas para el trabajo en el Programa de Desarrollo de Cultivos Varios. A
estas condiciones se suma segun Carlos Luna Piedad Director de la Empresa
Agropecuaria Obdulio Morales, que: “(...) el municipio tiene las caracteristicas que
produce todo tipo de variedades de la agricultura”; de ahi que se deriven tres
empresas de caracter nacional, la Obdulio Morales; la ganadera de Venegas y la
de grano radicada en el Valle Caonao.

A este panorama no se encuentra ajena la CCS “René Rodriguez”, la cual
responde de acuerdo con lo planteado por Olga Garcia Quintana Presidenta del
Organo de Base de dicha entidad a:
“211 asociados, 112 de ellos son propietarios, 70 usufructuarios, y 29
familiares, es decir que hemos tenido un crecimiento de 25 asociados mas
donde se ha intencionado la incorporacion de jovenes y mujeres, entre las
gue me cuento como propietaria de tierra y productora de cultivos varios,

tarea a la que se entregan muchos ganaderos, pero en otras proporciones”.
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A lo que se le corresponde, de acuerdo con el Informe del Balance de la
Organizacion de Base de la entidad cooperativa objeto de estudio, una finca
colectiva que posee 80.52 ha total de tierra, de ellas 20ha dedicada a la siembra
de forraje: tres de cafla y una de king grass y 16 ha de pasto naturales como:
pasto estrella, guinea y pasto camagieyano, del total de area se incrementaran
las 30 ha para llegar a las 50 ha en la produccion de forraje fortificado, las otras

30ha estaran dedicadas a otros cultivos. (Ver anexo 5)

De acuerdo con lo expuesto hasta el momento, se manifiesta un panorama que
refleja como todos estos elementos relacionados con el proceso innovador del
territorio se consideran actividades asociadas al trabajo agroecolégico, si bien,
también vinculan a ejecucion de los proyectos a pesar que, y es valido sefalar,
aun no se gana en claridad en cuanto a qué mecanismos econdémicos recurrir en

caso de pretender disefiar y poner en practica uno de estos.

Tal situacion deja desprovista la tarea orientada a que se comunique
transversalmente lo referente al proceso innovador, a fin de enfrentar los cambios
que este trae consigo. Ello deja ver que no acoplan las acciones encaminadas en
el municipio con la necesidad de dar respuesta a sus lineas estratégicas, lo que en
comparacion con los lineamientos nacionales no se ajusta con lo propuesto en
cuanto a actualizacién e impulso de nuevas vias en la estimulacion del proceso

innovador.

Lo que no, necesariamente, impide que las caracteristicas de la cooperativa en
particular, alteradas no solamente por las condiciones naturales que imperan en la
zona sino por aguellas que buscan conjugarse con las demandas productivas del
municipio sean de beneficio en dicha blusqueda y en la reactivacion de sus

peculiaridades como potencialidades ante la necesidad de innovacion.
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Il.Il. El contexto agropecuario de la “CCS René Rodriguez”: su
caracterizacion  atendiendo a las potencialidades para la innovacion

agropecuaria local.

La CCS “René Rodriguez” es creada en 1960 y adopta la estructura actual a partir
del proceso de fortalecimiento desarrollado en el 1998. Aunque se producian
algunos cultivos varios y leche para el autoconsumo, la misma tenia como objeto
social fundamental la produccion de cafa de azucar, ya que el precedente de sus
tierras eran las colonias cafieras que a través de los afios abastecieron en gran
medida la molienda del central Narcisa. A partir de 2002 se comienza en Yaguajay
la reconversion azucarera y por tanto, en un corto periodo de tiempo las
comunidades se ven obligadas a cambiar sus estilos de vida y trabajo y la CCS
transformar su nuevo objeto social: “Producir y comercializar productos
agropecuarios para el pueblo”.

Esta CCS esta enclavada en el antiguo batey azucarero “Obdulio Morales”
colindando por el sureste con el Consejo popular Seibabo; por el suroeste con el
Consejo La Loma y por el nordeste con Vitoria. Véase la figura del mapa de la

CCS en relacion con sus limites espaciales.
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Figura # 2: Mapa de la CCS. (Fuente: Tomado del registro grafico de la oficina
perteneciente al Grupo de Desarrollo en el Gobierno municipal).

Tras entrevista orientada a obtener informacién acerca del contexto agropecuario
de la cooperativa, se pudo constatar que estas tierras se encuentran ubicadas a
menos de 6km de la zona costera que constituyen areas de la reserva de la
biosfera Buenavista dentro del archipiélago Sabana Camagley y este ecosistema
es de alta fragilidad para la proteccién de la diversidad biolégica, por tanto, un
propdsito del fendmeno innovador es contribuir al manejo sostenible de tierras en
areas de este importante ecosistema a partir de la introduccion de nuevas
practicas agricolas que incremente la fertilidad de los suelos con beneficios para la
siembra de cafia y king grass, titonia, moringa y morera. Otras de las
intervenciones que favorecerian esta area, de acuerdo con la intervencion de
Alberto Quintero, seria emprender acciones de reforestacion estratégica de norte a
sur desde las areas de manglares hasta tierra firme, con algarrobo indio,
bambocha y soplillo, también la reforestacién de unos 6,268km de cercas vivas

con especies frutales.

Hasta el momento y partiendo del epigrafe anterior se ha referenciado
caracteristicas con respecto al &mbito ganadero y agricola y sus posibilidades de
explotacién, pero no debemos ignorar elementos que parecen colaterales pero
gue también intervienen en el andamiaje innovador, por tanto acudimos a la
Organizacion de Base de la ANAP en la CCS que ademas de presentar todos los
datos mencionados anteriormente, esta vez incluye a 17 técnicos medios y 17 del

nivel superior.

Sobre el personal calificado, la productora Caridad Pérez Fernandez, que tras
haber participado en técnica grupal planteara: “es necesario orientar a los
especialistas que son asociados a la produccién (...)", es decir, estas personas

conjugan, en materia de conocimiento en un terreno que no resulta ajeno, un
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material basico para el fomento de nuevas practicas en el radio de operacién de

Su especialidad.

Otro elemento que no podemos descartar dentro del grupo de asociados son las
mujeres, las cuales vienen replanteandose en ocupaciones no tradicionales para
las féminas como es el caso de la produccion de forrajes, fendbmeno que no ha
logrado responder favorablemente por la presencia de esta en otras actividades
relacionadas a la labor doméstica, para lo que asegurara el vicepresidente de la
entidad cooperativa Edelio Gonzalez: “(...) solamente una asociada ha dado al
frente en la cooperativa en tareas que generalmente llevan a cabo los hombres, se

trata de una ganadera”.

Nos referimos a 31 mujeres las cuales segun el Informe del Balance de la
Organizacion de Base correspondiente a la CCS “René Rodriguez de 2017,
participan en las actividades y tareas de la organizacion de base con
funcionamiento estable y sistematico digase, especialmente, en la formacion
vocacional de jévenes, estudiantes de secundaria basica. Respecto a los jovenes,
el ndmero no cubre la demanda en relaciébn a la existencia de 29 familias
asociadas a la cooperativa. Razon por la cual, hoy, responden a la CCS un
namero de 16 jovenes en la conformacién de una Brigada Juvenil Campesina.
Esta situacion precisa de un trabajo reforzado por parte de las mujeres en la
formacién vocacional de los que ya estan dentro para lograr insertar aquellos que
no provienen de las familias asociadas pero que forman parte del radio de accion

de la entidad.

Ahora bien, otro punto que pudiera contribuir al papel protagénico de los
campesinos en el empefio por hacer uso de la innovacion agropecuaria, lo propicia
lo relacionado con la emulacion integral. Esta se realiza segun lo establecido,
escogiendo los cumplidores al igual que los destacados en los chequeos de
emulaciéon trimestral a fin de lograr un salto cualitativo en la seleccion de los
campesinos, de ahi que alcancen a condecorarse con la condicion de Vanguardia

en una de sus tres escalas: municipal, provincial o nacional.
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En este sentido reiteramos que tanto las mujeres por causa del enfoque en tareas
relacionadas mayormente con el trabajo doméstico como el grupo de jévenes, no
se encuentran participando en eventos en que se socialice, especialmente, el
trabajo innovador del productor, aun cuando los noveles si se encuentran
operando directamente en el terreno de produccion. Ante este panorama se hace
valido afiadir lo que dijera el vicepresidente de la entidad:

“(...) por la importancia de la emulacion como motor impulsor de los
resultados de trabajo se deben incrementar las acciones combinado los
estimulos morales y materiales en calidad de los chequeos, profundizando
en los indicadores que definen los compromisos individuales y colectivos de
los asociados ante la propuesta de innovar”.

Otro elemento y que ocupa un lugar no menos importante lo es la infraestructura

de la cooperativa que después de realizadas las observaciones pertinentes, se
verifico la existencia de un pequefio local habilitado con asientos, luz eléctrica,
esto, a las fueras de las oficinas garantizando la ventilacion y el ahorro de

electricidad para casos de encuentros mas informales.

En el andlisis de las actas de las asambleas de los asociados a la CCS (Ver anexo
7) se pudo constatar que el espacio donde se realizan las asambleas regulares se
establece en la parte de encima de las oficinas. Un acercamiento al espacio nos lo
brind6 la observacion no participante dirigida, precisamente, a los alrededores de
la entidad, donde se pudo comprobar cémo el local que se encuentra asegurado
con rejas, es garantizada, también, la ventilacion y el aprovechamiento de la luz
natural. Ademas de departamentos segun la especialidad con computadoras y aire
acondicionado, un almacén, una pequefia plaza martiana y la valla de
identificacion. Todas estas construcciones y equipamiento, de la manera que han
hecho mas comoda la visita del campesino en el lugar, no han asegurado su
asistencia regular a las asambleas mensuales, dato que nos brindara Norberto
Quintero: “(...) de los doscientos y tantos asociados que somos, solamente unos

veinticinco o cuarenta van a las reuniones”.

Tal vez sea cuestidén de afiadir dentro y fuera de las oficinas afiches en los que se

represente al campesino innovando, representado en su entorno, de forma que
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como dijera Caridad: “(...) nos veriamos identificados y por tanto motivados”. Esta
pudiera ser una iniciativa que atraiga al campesino a acercarse a observarse e
incluso identificarse con lo que se muestra en un afiche, revista, lamina o plegable,
pero existen otros aspectos de peso mayor que estan provocando mas que

acercamiento, lejania.

En entrevistas realizadas a campesinos vy, referente a al tema se planteaban
inquietudes como las de Smith Fulmero: “(...) seria bueno la sistematizacion de
encuentros de manera informal en las fincas de los campesinos (...)". Pues sin
descartar las razones por las cuales los campesinos se sienten desmotivados, no
podemos dejar pasar por alto el buen nimero de campesinos con que cuanta la
CCS concentrados en fincas, que por caracteristicas de estas entidades, no deben
exceder unas de otras mas de 3km de acuerdo con lo que nos aclaraba Rubén

Mayno en la técnica del arbol de problemas.

De ahi que la preocupacién por agrupar estratégicamente a cada uno de los
asociados en una finca determinada no constituye un problema, sino mas bien una
potencialidad que pudieran explotar en la medida en que reconozcan la necesidad
inminente por que se socialice entre ellos todo lo referente a los cambios en el
proceso de innovacion agropecuaria, donde los principales laboratorios de

experimentacion los conforman las fincas d cada uno de ellos.

Retomandose otros aspectos relacionados con el tema de la innovacion, debemos
destacar que en las actas de las asambleas de asociados no se documenta
explicitamente el procedimiento a seguir en el desarrollo de aplicacion de lo nuevo
referente a este proceso en el contexto agropecuario, asi como los mecanismos
para socializar aquellas que son empleadas por un pequefio grupo de

campesinos.

Fuera del marco de estas reuniones, a las afueras de estas estructuras y mas
cercano a las condiciones que han recreado hasta el momento los productores,

opera el movimiento agroecologico contando con un promotor y 6 facilitadores,
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gue registran en sus actas un numero de 15 fincas identificadas agroecoldgicas de
ellas 12 iniciadas y de estas ultimas 3 categoria 2.

Precisamente, el trabajo agroecoldgico ha encausado su vinculo a la actividad de
Ciencia y Técnica desde los trabajos innovadores de los campesinos en el
empefio de identificar y evaluar la innovacion en sintesis para que sea expuesta
en el férum correspondiente al 6rgano de base de la entidad a la que se encuentra

asociado y asi sucesivamente en otros niveles.

Respecto a las innovaciones que en relacion con las exigencias que por parte de
la coordinacion agroecoldgica se siguen en su identificacion, quedan expuestas en
las CCS “René Rodriguez” de acuerdo con el trabajo de la coordinadora:

“(...) el sembrado con la técnica de la escalera como se establece en el
sistema y que también aplica, aprovecha el espacio y minimiza los insumos,
aparte del aumento de los niveles de produccién durante todo el afio, otra
practica que reduce gastos econdmicos y contribuye a la reforestacion es la
siembra de postes vivientes; la siembra de la cafia blandita para el alto
rendimiento”.

Asi como estas, también se incluyen el uso de foso para almacenar el excremento

animal a fin de procesarlo y utilizarlo como abono organico, se han construido
canoas con suministro de agua suficiente que provienen de pozos conectados por
debajo de la tierra, donde una maquina trabajada por las manos de Norberto
Quintero, se encarga ademas de moler cafia al tiempo que se mide los niveles de
agua a través de flotantes evitando el derroche del liquido, otra invencion lleva el

nombre forrajera con motor estacionario (ver anexo 37).

Las observaciones no participantes realizadas a la finca de Norberto, muestra
como, también, aplica el sistema de acuartonamiento con la siembra de plantas
proteicas que ha perfeccionado con la utilizacion de abono organico, y para el
caso de la cafia ha conseguido convertirla en proteina agregandole urea luego de
molerla lo que garantiza un aumento de hasta dos litros de leche, también hace

uso de otros mecanismos que ha implementado para adiestrar animales y

51



diagnosticarlos apropiadamente. Este proceso, a su vez, lo tiene en ejecucion el
productor Jorge Gonzalez.

Ahora bien, quien depende de la poca extension de suelo, como es el caso de
Fulmero, ha experimentado con las siembras intercaladas de dos hasta tres
variedades, labor que segun explicaba el productor, conlleva al andlisis de la
fotosintesis en la utilizacién de variados abonos organicos no solo utilizando el
excremento animal, también las hojas secas de cada planta en las plantaciones.
Este productor apuesta por la cuneta con una siembra completa de plantas
proteicas y la utilizacién de un sistema de bombeo de agua para hacerle llegar a
los animales, lo cual no requiere de fuerza humana ni materiales, este uso
depende de la fisica como explicaba este productor puesto que una vez pertenecio

a esa rama de la ciencia y hoy la aplica a la produccion alimentaria.

Si bien el movimiento ha identificado los escenarios donde se llevan a cabo la
mayor parte de las acciones que complementan al trabajo agroecolégico, intenta
captar aquellos trabajos en los que la invencion del hombre ha equilibrado o
salvado sus planes de produccion tras la pertinente identificacion de las
limitaciones relacionadas con la escases de recursos e insumos o las

inclemencias del tiempo.

Por dadas razones el proceso de innovacion pudiera hallar mayor apoyo en
factores internos a la cooperativa como es en el propio grupo agroecoldgico
conformado dentro de la entidad, digase teniendo en cuenta la identificacion de las
principales acciones innovadoras que se desarrollan, las areas de produccion
donde mas se desenvuelven y los factores que le han conllevado al productor a
consolidarlas. Aspectos que no se alejan de una realdad que cuenta con un
namero reducido de campesinos innovando pero que consta en buen grado
gracias a la pertinencia de sus experiencias en un contexto que resulta en
igualdad de condiciones naturales para la gran mayoria de sus asociados.

Otro elemento interno a explotar consiste en la asociacién a proyectos que si bien

no todos son elaborados a partir de las demandas de la entidad: “(...) se
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establecen en pos de fomentar la madurez laboral del campesino (...)", nos
aseguraba el presidente de la entidad. La entidad se halla orientandose desde los
proyectos con respecto a las demandas ajustadas a los planes de desarrollo
productivo, ejemplos como PIAL y AGROCADENAS, han concebido los espacios
para los encuentros en funcién de los eslabones mas débiles de la produccion.
Aspecto que si bien aborda una problemética que se encuentra afectando al
territorio, y que como analizabamos anteriormente no siempre lo que demanda el
proyecto no se corresponde con las necesidades o las demandas del campesino,
pudiera constituirse una oportunidad estratégica a considerar puesto que el
proceso de innovacion en el municipio lleva implicito la elaboracion de planes

produccion que responden a la sostenibilidad del modelo de desarrollo agropecuario.

Lo que infiere que la produccion agropecuaria, recae en las manos de los
campesinos como los principales actores de la produccién en el municipio, sobre
todo si se trata de una CCS en particular, puesto que estas se deben a la tarea de
de autofinanciarse y, en lo que juega un papel fundamental el logro productivo,
donde casi un total de los resultados se benefician del trabajo innovador

campesino.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente muchas de las caracteristicas CCS se
conjugan potencialidades ante la tarea de asumir la innovacion agropecuaria una
vez que se referencia una serie de condiciones medioambientales,
infraestructurales y de capital humano con las que cuenta favorablemente. Todo
ello ajustandose al lineamiento No 115 de la V Politica de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Medio Ambiente del Programa de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucion para el periodo 2016- 2021, que apoya la tecnologia y la
innovacion, incentivando que los resultados cientificos y tecnologicos se apliquen

y generalicen en la produccion y los servicios

De ahi que la creatividad y la participacion estén encaminadas a la solucion de los
problemas de la produccién y los servicios desde el incentivo que se deriva de las

relaciones de los asociados por tratar de intervenir y de apoderarse de las
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demandas que competen al uso de la comunicacion en el aprovechamiento de los

resultados que emergen de la innovacion agropecuaria local.

[l.IIl. Las préacticas comunicativas que permiten fortalecer la innovacion

agropecuaria local en el entorno de la CCS “René Rodriguez”.

El desarrollo interno de la cooperativa enfocado en el proceso de innovacion
agropecuaria local manifiesta una inquietud por asegurar dentro de esa
delimitacibn espacial una intervencion activa en la socializacion de las

innovaciones.

Para ello se fueron identificando aquellas practicas comunicativas que han
permitido hasta la fecha se comunique todo lo relacionado en materia de
innovacion. Consecuentemente el presidente de la ANAP Luis Javier Gonzalez
planteaba: “(...) la finca constituye un laboratorio para establecer una produccion
agropecuaria sostenible, los buenos y mejores manejos dependen en gran medida

del espacio donde se den (...)".

Los campesinos en su generalidad coinciden, también, en relacionar este tema
con sus fincas, al respecto el productor Smith Fumero refiere: “(...) en los anos en
gue estando al frente de una finca de referencia nacional y en los que para el caso
particular se han llevado a cabo distintos encuentros, se reflejan resultados
positivos(...)". Sobre el tema del sitio donde se debiera confirmar los logros insiste
Arturo Gonzalez tras haber participado en la técnica del arbol de problemas:

“(...) en las condiciones no tanto favorable de mi finca siempre he cumplido
con los planes de produccién al punto de sobre cumplir también, entonces
por qué no visitan el lugar donde estoy para que analicen en las
condiciones en que hago mi trabajo (...)".

Tales demandas se correspondian a su vez con la necesidad de un especialista

gue permita llenar las lagunas en los temas a trabajar pues muchas de las
practicas realizadas en las fincas se derivan de la experimentacién a tientas lo que
no siempre garantiza buenos resultados en el proceso. Sobre este punto el

productor lider Norberto Quintero Licor sefialaba:
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“(...) nosotros los productores no tenemos la preparacién necesaria para
enfrentar solos muchas de las practicas que incluso esperan por nosotros,
necesitamos un especialista a nuestro lado para que nos oriente en
determinados casos”.
Al respecto las entidades a las que responde esta cooperativa manifiestan que son
éstas las encargadas de facilitarles el capital humano, lo que no concuerda con
algunas opiniones como es la del productor Edelio Hernandez: “Hace varios
meses se nos prometié desde la Empresa que dispondriamos de un especialista
para cada asamblea, solamente asistieron en dos ocasiones, y son temas
importantes los que dejamos de tratar a cuenta de ello (...)". Esta preocupacion
recae, definitivamente, en que la relacion entre la base productiva y las entidades
y organizaciones a las que se relaciona, no fluya de manera bilateral porque del
modo en que la entidad demanda de asesoramiento, no recibe la mitad que debio
exigir por derecho.

Otros usos de la comunicacién a fin de dar a conocer lo relacionado a la
innovacion agropecuaria se emplean segun Beatriz Sanroman medios que apoyan
el trabajo que se realiza en los talleres y capacitaciones en el centro. Los medios
mas frecuentes son los plegables y las revistas, los cuales son obtenidos por
medio de instituciones como la ANAP Provincial y el Grupo Agroecolégico. En
este sentido la CCS podria ser eficaz con el uso de pancartas, instructivos
técnicos, folletos, es decir, documentos impresos que permitan identificarlos en su
labor diaria a lo que se refiriera Rubén Mayné: “(...) realmente en este lugar no se
utiliza ningn medio para promover las practicas innovadoras pues ni siquiera el

municipio tiene a su alcance dichos instrumentos”.

Ello deja apreciar la existencia de un nivel de desentendimiento en cuanto al uso
de canales mediatizados como los qgue mencionabamos anteriormente. En la CCS,
al respecto, el vicepresidente de la cooperativa planteaba:

“Solo se elabora algun cartel cuando necesitamos informar de manera
inmediata sobre actividades que se deben llevar a cabo en un tiempo
determinado como es el caso de las pesas de ganado (...), pues no
tenemos idea ni los recursos que conlleva la realizaciéon”.
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Esta es la razon por la cual, continuaba Edelio: “(...) los campesinos muchas
veces no van a estas actividades ni a ninguna otra, puesto que no se enteran con
antelacion (...)". A ello se le suma que la generalidad de las acciones que se
realizan tienen lugar a nivel municipal, entre ellas cuentan: el Férum de Ciencia y
Técnica, capacitaciones y talleres promovidos por el Movimiento Agroecolégico, al
respecto nos decia Noel Sanchez Delegado del MINAG:

“(...) los campesinos no participan en su mayoria, aparte de que muchos de
estos horarios no son los mas favorables, éstos no se sienten identificados
con la importancia de la realizacion de dichas actividades en pos de
mejoras productivas y por ende cognoscitivas (...)"

Situacion que manifiesta la necesidad de crear una herramienta que pueda

contribuir a intercambiar, educar, ejemplificar, como insumos necesarios de la
comunicaciéon, buscando lograr un cambio en el comportamiento de las partes

involucradas.

Otro indicador influyente es el hecho de que: “(...) las actividades se realizan en
las fincas de aquellos campesinos que presentan resultados relevantes”, asistia
Luis Javier Herndndez. Accién que se hace excluyente y no colabora en el
incentivo que promulga la participacion en funcién de que los implicados, diganse,
todos los asociados a la entidad no se sientan ajenos al fenbmeno de la
implementacion de la innovacion, sino que permita conocer y entender las
barreras para el cambio o adopcion de nuevas practicas y la légica en el

comportamiento de su aplicacion.

Realmente las relaciones entre el érgano directivo de la cooperativa y los
campesinos se encuentran desvinculadas de aspectos que con antelacidon
pudieran ser tratados, como lo que resulta, hacer saber cuales son los dias de
encuentros asi como los horarios y espacios. Rubén Mayndé mostraba que tal
situacion se debia a la tardanza de la empresa en informarles acerca de eventos y
los cambios que sistematicamente ocurren en tanto temas de economia,
produccion y lo relacionado con los proyectos. Acerca de esto Ultimo punto
hablaba:
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“(...) los proyectos especificamente operan siguiendo el desarrollo de
etapas, muchas de las cuales incluyen la aplicacion de nuevos cambios
para la produccion, o la implementacion de maquinarias mas sofisticadas,
de los siempre estamos necesitados (...)"
Razon por la cual los miembros de la direccion coinciden en que de esa forma no
hay manera de hacerles llegar el aviso a tiempo. Sobre el tema Olga Garcia
Quintana Presidenta del Organismo de Base de la entidad, sefialaba la labor que
desde alli se realizaba para evitar estos contratiempos: “(...) existe siete miembros
de organismo de base y cada uno atiende un grupo por zona, en caso de una
actividad, se citan a estos siete para que se encarguen de acudir al resto de los

asociados al grupo”

Dichas estructuras de trabajo aunque disefiadas correctamente a fin de cumplir
entre otros propositos con los de comunicar lo relacionado con futuras actividades
no han ganado en dicho empefio, pues muchos de los campesinos reunidos para
la técnica del arbol de problemas coinciden en que estos grupos no cumplen con
su tarea. De esta forma no debemos descartar que no solamente desde afuera se
opera con una postura unidireccional puesto que el trabajo endégeno responde a
posicion cerrada, donde se le deja en manos de un productor determinado la
responsabilidad de informar a un grupo dentro de su radio de accion, en tanto el

acto de comunicar no llega a consumarse.

Entonces es ahi donde interviene otro tipo de relacion, la campesino a campesino.
Acerca de este tema varios campesinos aludian que generalmente no se
visitaban, que los recados (avisos desde el 6rgano de base) se los daban si
coincidian por el camino, entre ellos Jorge Luis nos dice: “(...) cuando el tiempo no
ha alcanzado para informar a todos se nos avisa directamente a los que hemos
acudido sistematicamente a los talleres de capacitacién y conferencias, somos un

grupo de doce (...)"

El grupo de doce personas que mencionaba el productor, resulta ser el que lidera
Smith Fulmero y que pertenecen al grupo de la ACTAF de la cooperativa, este

grupo coincide generalmente en todas las actividades, en las que apenas da
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tiempo anunciar y en las planeas con antelacién. Este hecho lo confirmaba la
presidenta del organismo cuando se referia a la relacion que la entidad estrechaba
con el ICA y el ACTAF en La Habana a fin de garantizar las capacitaciones:
“(...) hasta el momento a los viajes realizados por motivo de estos eventos
han ido miembros de la junta directiva o el grupo de la ACTAF (...), también
son estas las personas que responden a las reuniones en los salones del
gobierno, partido o en los de la ANAP”.
Dadas posturas responden a un modelo de comunicacién indirecto donde el
directivo recibe o no lo referente al proceso de produccidén y consecuente el
campesino, éste Ultimo, que si no se llega por las oficinas 0 se encuentra con otro
gue conozca acerca de la informacion no asiste a la reunion. Posicion que en una
medida u otra hace del flujo comunicativo un fenémeno descendente contrario a lo
que se busca desde el trabajo investigativo, donde la persona se hace
protagonista del medio en que se desarrolla y, por tanto de las acciones que

desenvuelve. En este sentido el asociado Rubén Mayno6 agrega:

“(...) en ocasiones nos han trasladado al partido donde tratamos el tema de
algo nuevo que debemos aplicar por seguridad alimentaria o animal, y en
otras en la Delegacidon de la Agricultura para recibir alli capacitacién pero
continuamos insistiendo en movernos hacia nuestro terreno en las fincas
porgque nos sentimos mas comodos alla (...)”
Esto trae consigo que el proceso de comunicacion no resulte factible del todo
cuando los propios campesinos a los cuales va dirigido el conocimiento sobre las
innovaciones no identifican la demanda con el espacio en que se encuentran. Al
respecto el presidente de la CCS asegura que:

“(...) sabemos que nuestro desconocimiento de comunicacién ha afectado a
tal punto que muchas veces el campesino no quiere asistir a las
conferencias que se planifican, aun cuando se han traido hasta aca
capacitados en temas de interés, tal vez porque no nos da tiempo de
informar a todos (...)".

Una vez mas se declara la limitacion de la comunicacion para concebir la

participacion de todos lo que hacen uso de una comunicacion lineal, donde el
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proceso de informacion se da de manera transmisiva, y por tanto cuesta mucho

gue sea delegada al siguiente nivel.

Ello se pudo corroborar a partir de las indicaciones relacionadas con las précticas
innovadoras que son emitidas como informacion, lo que constituye un ejemplo de
ello la convocatoria al forum, esto ocurre en las asambleas donde se aprovecha el
espacio en que todos estan reunidos para informar sobre la fecha, hora y lugar en
que se realizara el mismo no dando lugar a un intercambio donde se hable sobre
la importancia que le aporta a sus practicas diarias. Sobre estas ultimas, las actas
de las asambleas registran brevemente algunos puntos en tanto encuentros
donde se constatan tras las demandas establecidas o puntos que no han logrado

superar.

Ante este panorama el uso de la técnica del Arbol de Problemas nos permitio
identificar problemas reales respecto a la postura comunicativa que se asume en
la entidad objeto de estudio con relacion a los implicados en la produccion y las
entidades y organizaciones a las que responden en la base del intercambio de

experiencias sobre innovacion agropecuaria.

Identificar nuestras practicas comunicativas
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Problemas identificados:

® Poca correspondencia
entre las acciones de
capacitaciony las
demandas reales.
Desconocimiento acerca de
elementos técnicos de la
produccion.

Carencia de la mano de
obra en la agricultura.
Desinformacidn sobre las
adecuaciones actualizadas
en el plano econdmico.
Necesidad de bibliografia
de consulta respecto a
temas técnicos.

Poca sinergia entre la
Empresa Agropecuaria y la
Delegacion de la
Agricultura con relacién al
asesoramiento de la base
productiva.

Inseguridad en el mercado,
el cumplimiento del plan no
se conjuga con el pago
obtenido.

La Delegacién no lleva a
cabo el cumplimiento de su
misidn de controlary
asesorar la entidad.

Los chequeos de emulacion
no asumen un caracter
cualitativo respecto al
compromiso individual.

Se acude a institutos y
centros ajenos a las
caracteristicas del
municipio para que imparta

Soluciones comunicativas:

e Curso de formador de
formadores.

e Incentivo material.

o Flujo de informacion
respecto al cronograma de
eventos.

e Formacion vocacional en
los jovenes.

e Evaluar la relacion entre las
demandas del municipio y
las necesidades del
productor.

e Incrementar las acciones

de los chequeos de

emulaciéon combinado los
estimulos morales.

Crear espacios de

concertacion en

coordinacidn con la

Delegacion y la Empresa

Agropecuaria a fin de

estrechar vinculos para la

preparacion del campesino
en el plano productivo.

Estrechar relaciones

colaterales con el Centro

Universitario Municipal con

el propdsito de que se nos

oriente en el tema de la
planificacidn estratégica
para enfrentar los planes de
produccion establecidos.

Establecer espacios para el

intercambio de las

experiencias evaluadas en
los chequeos de emulacion.

Figura # 3: Arbol de problemas. (Fuente: Elaboracion propia a partir de los
resultados de la técnica).

Mediante la recogida de informacion concluyd notable el hecho de que se busca

proponer acciones comunicativas encaminadas a conjugar la relacion entre las
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demandas de municipio con las necesidades y prioridades de la entidad, y por
tanto las del campesino, que de una manera u otra asocia las practicas
comunicativas con las realizacion de talleres en el terreno donde se manifiesten
las experiencias que alli desarrollan, ello, de la mano de una persona capacitada
acerca del tema. Ello, a causa de que la CCS “René Rodriguez” se encuentra
ajena a las préacticas comunicativas que devienen del proceso de comunicacion
participativo, caracterizandose, a su vez, por el uso de un modelo transmisivo.
Situacion que se encuentra atada en buena medida a los bajos niveles de
cooperacion entre la empresa del sector y la Delegacion con la entidad respecto a
la actividad productiva, pues el intercambio de informacion se reduce a encuentros
formales en espacios formales, asumiendo temas que no competen al interés de
muchos de los productores una vez que ya han sido sometidos al mismo proceso
en la propia entidad cooperativa.

Elementos que no solo no responden desde el punto de vista comunicativo al
Programa de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion para el
periodo 2016- 2021, dado que no son respaldados desde los lineamientos que
abordan dicho tema, de manera que si tenemos en cuenta que el proceso de
innovacion no fluye adecuadamente, aun cuando se proclame una necesidad a
escala nacional, resultara porque no opera el motor impulsor: la comunicacion y
las convenientemente, practicas que de ella se derivan; en otras palabras, los
espacios donde las personas sientan que sus opiniones, saberes, propuestas e
interrogantes seran bien recibidas, porque contribuiran a la construccién colectiva

del conocimiento o al andlisis y enriquecimiento de propuestas.
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CONCLUSIONES

En el orden tedrico la investigacion permiti6 una sistematizacion de los
principales supuestos teoéricos en relacion al fendmeno de la innovacion
agropecuaria local. Este enfoque nos acerca a un panorama en que describe
coémo la innovacion no siempre estuvo asociada a procesos sociales, sino mas
bien al &mbito empresarial, en tanto la comunicacién adoptaba una postura
transmisiva y cerrada, hasta que toman lugar las practicas comunicativas como
via para emprender el desarrollo en el sector agropecuario a través de modelos
gue daban a conocer los codigos y las formas de interaccion de los implicados

en el proceso innovador.

La metodologia cualitativa de la investigacion contemplé con caracter
descriptivo la situacion problematica expuesta. De tal manera, nos acerco al
uso que hacen los productores de las innovaciones asociadas al sector
agropecuario. A la par garantizé la interpretacién de datos que contribuyeron a
determinar aquellas practicas comunicativas favorables para el fortalecimiento

en el desarrollo de las innovaciones en el propio contexto objeto de analisis.

De acuerdo con los datos que arroj6 la presente investigacién, se pudo
constatar que el concepto de innovacién que manejan los actores sociales se
asocia a la innovacion que conlleva el cambio tecnoldgico, en tanto los
campesinos relacionan la innovacién con la solucion de problemas préacticos
para mantener la produccion y los servicios, razén por la cual el proceso
innovador se considera una actividad asociada, primeramente, al trabajo
agroecologico porgue es de donde parte la captacién de las innovaciones y, en
segundo lugar al Férum de Ciencia y Técnica como via estratégica a las
problematicas. Si bien el tema del proceso innovador halla respaldo en los
pardmetros mencionados anteriormente, no responden de igual forma las
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practicas comunicativas de la CCS “René Rodriguez”, dado que se
caracterizan por la presencia de un modelo de comunicacién transmisivo, lo
gue se le suma el desconocimiento sobre los mecanismos econémicos y de
otra indole destinados al financiamiento y estimulo a la innovacion. Situacion
gue resulta respaldada por los niveles bajos de cooperacion e intercambio
entre la empresa del sector con la entidad con respecto a la actividad
productiva, pues para el intercambio de informacion y de experiencias sobre
innovacion, se comprende favorable el empleo de espacios informales donde
se ilustren mediante canales directos de comunicacién, materiales impresos
mediadores de la labor que se realiza en el plano productivo. Sugerencia que
se realiza desde y por los campesinos a fin de combinar dichos espacios con
su radio de accion, es decir, sus fincas y de igual forma la presencia pertinente
de un especialista evaluando correspondientemente las practicas que él

socializa en el momento del encuentro estrechado.
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RECOMENDACIONES

e Evaluar la posibilidad de que los espacios como el Férum de Ciencia y
Técnica y el Movimiento Agroecolégico Municipal constituyan un espacio
mas amplio para el intercambio de experiencias sobre el proceso innovador

donde los productores sientan identificadas sus acciones con su contexto.

e Establecer vinculos con profesores del centro universitario a fin de que los
acerque a la panoradmica del uso de la comunicacién en la socializacién del
proceso innovador para de esa manera se apropien de los modelos
derivados de las practicas comunicativas favorables a las caracteristicas de

los involucrados en el sector.

e Crear espacios comunicativos que permitan socializar los resultados
correspondientes a la innovaciébn agropecuaria local con cobertura
informativa en los medios, en talleres, eventos, cursos al igual que otros de

didlogo y concertacion.

e Publicar los resultados obtenidos en materia de actualizar las vias
existentes y definir e impulsar otras para estimular la creatividad desde las
bases productivas y fortalecer su participacion en la soluciéon de los

problemas tecnoldgicos de la produccion y los servicios.

e Propiciar la interaccién entre los sectores empresarial, productivo, el
sistema educativo y formativo, académico y las entidades de ciencia,
tecnologia e innovacién, incentivando que los resultados cientificos e

innovadores se apliquen y generalicen en la produccion y los servicios.
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ANEXOS
Anexo 1
Operacionalizacion de las variables.
1- Préacticas comunicativas.
Dimensiones:
1. Caracter transversal.
Indicadores:

e Relacion entre campesino — base directiva; base directiva — Empresa
Agropecuaria, Delegacion del MINAG; campesino — empresas
presupuestadas, organizaciones, instituciones.

¢ Vinculo entre la entidad cooperativa y la estrategia municipal, programas y
proyectos.

¢ Relacion entre las demandas del municipio y las del campesino.

¢ Vinculo con el proceso de asesoramiento técnico.

¢ Oportunidades de capacitacién desde el CUM.

2. Toma de decisiones.
Indicadores:
¢ Elaboracion de proyectos.
e Vinculos con la oficina de proyectos del gobierno.

e Conocimiento acerca del proceso de financiamiento para los proyectos.

Relacion entre las demandas de los campesinos y las exigencias en los

planes de produccidn.

Participacion en las asambleas.
3. Proceso dialogico.

Relacion campesino a campesino.

Espacios de concertacion donde se intercambien las experiencias en

innovacion dentro de la entidad cooperativa.

Modelos de comunicacién derivados de las practicas comunicativas.

Modelos de comunicacion que se establecen (personales e institucionales).

de las practicas comunicativas. Modelos de comunicacion que se establecen

(personales e institucionales).



4. Aprendizaje social.

Acceso a recursos comunicativos (directos y mediatizados) utilizados para

promover la Innovacion Agropecuaria Local.

Espacios que se crean para la socializacion (formales e informales) para

socializar la innovacion agropecuaria. Modelos de comunicacion derivados.

Papel que juega el CUM, la Escuela de la Agricultura, las asociaciones y los

politécnicos en la gestidn del conocimiento.

Manejo de bibliografia de consumo.
e Capital humano con preparacion en temas técnicos.
2- Innovacion agropecuaria local.
Dimensiones:
1. Socio- politica
Indicadores:
e Prioridades socio-productivas del municipio (programa de desarrollo del
municipio)
eParticipacion en la toma de decisiones (lineas estratégicas,
correspondencia entre estas y las prioridades del sector agropecuario).
e Articulacién de los actores (instituciones, sector productivo y miembros
de organizaciones integradas).
e Organizacion de la innovacién (Estrategia, programas y proyectos para
impulsar el desarrollo municipal)
e Espacios para concertacion en el municipio.
2. Econdmico-productiva
Indicadores:
e Principales producciones agropecuarias del municipio.
e Articulacion entre los principales actores de la produccién agropecuaria
en el municipio.
¢ Sostenibilidad del modelo de desarrollo agropecuario.
e Las principales fuentes de financiamiento que existen en el municipio

para el desarrollo agropecuario local.



Guia de analisis de documentos oficiales No 1.

Documentos:

Programa de Desarrollo Integral del Municipio de Yaguajay.

Estrategia de Comunicacion de Yaguajay.

Informe del Balance de la Organizacion de Base de la CCS “René
Rodriguez”.

Actas de reuniones del Grupo Municipal de Agroecologia - Ciencia y
Técnica y Capacitacion.

Actas de las asambleas de la CCS con sus asociados.

Objetivo: Identificar acciones dirigidas al fortalecimiento de la innovacion a partir

del intercambio de experiencias en el sector agropecuario dentro del municipio y la
CCS “René Rodriguez”

Anexo 3

Programa de Desarrollo Integral del Municipio (Enero 2016)

Este documento propone un conjunto de potencialidades del municipio para el

desarrollo.

Potencialidades:

1. Existencia de tierra cultivable y suelos productivos. Niveles actuales

alcanzados de produccién de alimentos (granos, viandas, leche, carnes).

Potencial para diversificacion de la produccién agropecuaria, forestal y el

autoabastecimiento municipal. Presencia _de mas 3,000 campesinos
distribuidos en 31 CCS y 10 CPA; 21 UBPC vy 11 UEB pertenecientes al

MINAGRI. (Revisar esto con ANAP y Empresas)

1. Presencia de potencial humano calificado. Relaciones con centros de

investigacién y docencia provinciales y nacionales. Experiencia acumulada
para trabajar por proyectos. Nivel de informatizacion y conectividad.
Existencia de agua, dentro de ella, agua mineral natural y agua minero
medicinal.

Generacion de residuos solidos, liquidos y de los productos agricolas y
forestales, utilizables en las cadenas productivas y como fuentes

renovables de energia.



4. Voluntad politica y existencia de una Oficina de Proyectos.

5. Existencia de centros productores de bioplaguicidas y biofertilizantes.
A partir de estas potencialidades se define una serie de Lineas Estratégicas, con
relacion con el sector agropecuario cuentan: Produccion de alimentos y la Gestion
del Conocimiento, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.
Una vez definidas las lineas estratégicas, se determinaron en su interior aquellas
actividades que se convertirian en proyectos y subproyectos a ejecutar o a
comenzar a ejecutar dentro del mandato, las que se reflejan a continuacion:

Linea 1 — Produccién de alimentos.

Programa

Programa de Desarrollo Ganadero.

Programa de la Agricultura Urbana y Suburbana.

Programa de Granos.

Programa de Frutales.

Programa de Viandas.

Programa de Comercializacion.

Linea 2 —Gestién del Conocimiento, la Ciencia, la Tecnologiay la Innovacion.

Programa

Programa de formacion de capacidades locales.

Programa de formacion vocacional y orientacion
profesional.

Programa de gestion de tecnologia e innovacion local.

Programa de gestibn de la comunicacion y la
informacion.

Anexo 4
Estrategia de Comunicacién de la Asamblea Municipal del Poder Popular de

Yaquajay.
A partir de esta estrategia se realiza un estudio para determinar las principales

debilidades que afectan su gestion como 6rgano de gobierno en el territorio. Con
respecto a la comunicacién se sefalan los siguientes puntos:
1. Deficiente comunicacién del delegado con el Presidente del Consejo
Popular, la direccion de la Asamblea y los directores de entidades.
2. Carencia de una coherente estrategia de comunicacion y divulgacion.

Algunas limitaciones para la aplicacion de la Estrategia.



Carencia de un especialista en comunicacion social que organice esta gestion en

el Poder Popular.

1.
2.

N oo g A

8.

Falta de un software o programa de integracion de informacion.

Falta de conocimiento en la gestion de comunicacion.

Carencia de vision en algunos cuadros que no le permite entender la
importancia del tema.

Doble subordinacion de algunas entidades.

Falta de autonomia del gobierno para determinar informacion relevante.

No subordinacion de la oficina de Estadistica al gobierno.

Pobre aprovechamiento de la tecnologia instalada. Carencia de tecnologia
en algunos casos.

No cumplimiento de las funciones de algunos delegados y cuadros.

Anexo 5

Informe del Balance de la Organizaciéon de Base correspondiente a la CCS

“René Rodriguez”.

De ahi se toman los siguientes aspectos:

1.

En el informe se abordan los aspectos fundamentales que caracterizan el
trabajo de la organizacion a la vez que se evalla el comportamiento de los
aspectos relacionados con el funcionamiento de la CCS en
correspondencia con las misiones y estrategias de la ANAP, donde juega
un rol determinante dar respuesta a las acciones derivadas de los
Lineamientos del 6to Congreso del Partido y los acuerdos del XI Congreso
de la ANAP.

La Organizacion de Base de la ANAP en la CCS cuenta con un total de 211
asociados, de ellos son mujeres 39 que representa el 19% del total, 70 son
usufructuarios, 112 propietarios y 29 familiares, ademas contamos con 17
técnicos medios y 17 nivel superior.

En el crecimiento de asociados consta de 211 asociados, 112 de ellos son
propietarios, 70 usufructuarios, y 29 familiares, es decir que hemos tenido
un crecimiento de 25 asociados mas donde se ha intencionado la

incorporacion de jovenes y mujeres.



4. Cuenta con 1 Brigada Juvenil campesina compuesta por los 16 jovenes y 1
Brigada FMC-ANAP que agrupa a 31 mujeres las cuales funcionan y
participan en las actividades y tareas de la organizacion de Base, no
obstante se hace necesario consolidar el resultado obtenido por estos hasta
la fecha, logrando un funcionamiento estable y sistematico en la labor que
les corresponde desarrollar, sobre todo con los factores del radio de accion
de la comunidad.

5. Las asambleas generales han sido un momento propicio para llegar a cada
asociado en la capacitacion de temas de interés politico ideoldgico, del
movimiento agroecoldgico, del trabajo con la historia haciendo énfasis en la
lectura de la biografia del martir que lleva el nombre la organizacion de
base asi como los matutinos en la plaza martiana, ello se refleja en labor
que realizan el movimientos de activistas en la organizacion de base.

Anexo 6

Actas de reunion del Grupo Municipal de Agroecologia- Ciencia y Técnica y

Capacitacion.

Se realizé la revision de 4 actas correspondientes a los meses de enero hasta abril
de 2017 haciendo especial énfasis en el Férum de Ciencia y Técnica como una de
las principales vias de la innovacion agropecuaria local.

En el orden del dia de cada encuentro se hace especial énfasis en la necesidad
de impulsar a los productores a la aplicacion de innovaciones con enfoque en
aguellas que tienen en cuenta la salud del hombre como la del animal y el cuidado
del medio ambiente. Ademas de que se sefialan en cada una de las actas el
namero de fincas que llevan a cabo el cumplimiento de los parametros dentro del
programa del grupo, a la vez que se indican los nombres de los productores,

especialmente, propietarios de las fincas de Referencia nacional.

Anexo 7

Actas de asambleas de asociados a la CCS “René Rodriguez”.

Se revisaron tres actas correspondientes a los meses de marzo, abril y mayo de

2017 donde, primeramente, se apuntan lugar, la hora y el niumero de asisten,



luego se tratan los puntos respecto al cumplimiento con el plan de produccion
propuesto, ademas de los resultados alcanzados durante el mes, las deficiencias,
se hace mencion a productores que sobre cumplieron, al igual que los que aun no
alcanzan los indices indicados en el plan de produccion. Con respecto al proceso
de innovacion agropecuario a nivel nacional se hace un breve acercamiento
sefalando algunos logros en el sector.

Otro de los puntos aborda las acciones correspondientes con el forum a través del
Grupo Agroecoldgico pero no se recogen datos concretos sobre las innovaciones
aplicadas. Con relacion a este tema no se alude a los medios para promover
dichas innovaciones, diganse espacios factibles, practicas comunicativas o
personas que pudieran encargarse de dicha tarea, entre las que cabe afiadirse el
propio coordinador agroecologico, con capacidad y materiales consultables para la

explotacion de este trabajo.



Guia de observacion no participante
Fecha:
Hora de inicio:
Hora de conclusion:
Lugar de observacion:
¢ Oficina de la CCS “René Rodriguez”

e Fincas de campesinos asociados a la CCS destacados por innovacion en el
municipio.
Objetivo: Caracterizar las potencialidades del escenario de investigacion en el

fortalecimiento de la innovacion agropecuaria local.
Indicadores:

e Condiciones del local.

e Principales producciones.

e Précticas innovadoras que se llevan a cabo.
Anexo 8

Observacidon no participante realizada en la oficina de la CCS, (abril 2017-

primer trimestre de 2018).

La oficina de la CCS esta enclavada en el antiguo batey azucarero “Obdulio
Morales” en la comunidad de Narcisa, Yaguajay. A simple vista se evidencian las
condiciones que caracterizan abiertamente a sus areas dado que su
infraestructura resguarda un local con el amueblamiento necesario para cada
obrero, lo que se entiende por presentar asientos suficientes incluso para recibir a
los visitantes, buro, closet, aire acondicionado, iluminacion, computadoras; se
encuentra cercado estableciendo presencia y seguridad; tiene un pequefio local
habilitado con asientos, luz eléctrica esto a las fueras de las oficinas para
garantizar ventilacién y el ahorro de electricidad. El espacio donde se realizan las
asambleas regulares y demas encuentros se establece en la parte de encima de
las oficinas, es decir, en un segundo piso, lo mantienen asegurado con rejas,
garantizada la luz eléctrica a parte de la claridad y brisas a las que le dan entrada,
con techo en buen estado, asientos suficientes, y se prepara en el momento las
condiciones para la persona que se encuentre en frente y un mini bar para la

reparticion de las meriendas.



Los documentos que se presentan a simple vista son los reconocimientos
meritorios pero al contrario de ello no se muestran otros al alcance principalmente
de los productores que les permita enriquecer sus conocimientos acerca de las
practicas agropecuarias que realizan o pudieran realizar como seria el caso de
folletos, libros, pancartas entre otros que contribuyeran a reconocerse ante su
labor.

Anexo 9

Observacion no participativa realizada en las fincas de campesinos

asociados a la CCS, destacados por innovacion en el municipio (abril de
2017- primer trimestre de 2018).

Una vez realzadas las observaciones en las areas de la oficina de la CCS la
investigadora crey0 pertinente visitar las fincas de tres productores lideres.

La primera finca del productor lider Jorge Luis Gonzalez Pérez a una distancia de
oficina de la CCS de 2km aproximadamente y de las otras dos fincas de 3 a 4km
aproximadamente. La misma es relativamente pequefia por lo que se racionalizan
los recursos al maximo, en especial el suelo. Con la presencia de un establo que
cumple con todas las condiciones del proceso de ordefio, diagnéstico y sobre todo
higiene, este permanece pintado, piso de cemento, agua potable a lo que
contribuye un pozo que lo abastece, asi como el medicamento animal necesario
para casos de emergencia; incluye las plantas proteicas. Este sembrado con la
técnica de la escalera como se establece en el sistema y que también aplica,
aprovecha el espacio y minimiza los insumos, aparte del aumento de los niveles
de produccion durante todo el afio, otra practica que reduce gastos economicos y
contribuye a la reforestacion es la siembra de postes vivientes; la utilizacion de
abono organico; la siembra de la cafia blandita para el alto rendimiento y facilita la
masticacion animal.

En el caso de la finca que le corresponde a Adalberto Quintero Licor se encuentra
a una distancia de la oficina de 3km y de las otras dos fincas de 3km y 1km
aproximadamente. Aca se cuenta con un establo que cumple con todas las
condiciones similares a la de la finca anterior con la presencia al lado de un foso

para almacenar el excremento animal a fin de procesarlo y utilizarlo como abono



organico, tiene construidas canoas con suministro de agua suficiente que
provienen de pozos que se conectan por debajo de la tierra, de halar el agua se
encarga una maquina inventada por este campesino que consiste ademas de esta
tarea en moler cafia a la vez que se median los niveles de agua a través de
flotantes evitando el derroche, se aplica el sistema de acuartonamiento con la
siembra de plantas proteicas que ha perfeccionado con la utilizacion de abono
organico, y para el caso de la cafia ha conseguido convertirla en proteina
agregandole urea luego de molerla lo que garantiza un aumento de hasta dos
litros de leche, también hace uso de otros mecanismos que ha implementado para
adiestrar animales y diagnosticarlos apropiadamente.

La tercera finca es la producida por Pablo Smith Fumero Leiva. Esta Ultima es
Referencia Nacional en cuanto a produccion de cultivos varios para los que
presenta mas de 72 de estos, cuando el promedio es de 25, todos diferenciados,
éstos, frutales que es lo que mas demanda a nivel nacional tiene favoreciendo a la
industria turistica. Como depende de la poca extension de suelo ha experimentado
con las siembras intercaladas de dos hasta tres variedades, proceso que conlleva
al andlisis de la fotosintesis con la utilizacién de variados abonos organicos no
solo utilizando el excremento animal también las hojas secas de cada planta y
corresponde al cultivo. Cuneta con una siembra completa de plantas proteicas y la
utilizacién de un sistema de bombeo de agua para hacerle llegar a los animales
gue no requiere de fuerza humana ni materiales, este uso depende de hecho de la
fisica como explicaba este productor puesto que una vez pertenecié a esa rama

de la ciencia y hoy aplica a la produccion alimentaria.

Anexo 10

Guia de andalisis de documentos oficiales No 2.



Documentos:
e Apuntados en la bibliografia al final del cuerpo del documento investigativo.
Objetivo:
e Analizar los referentes teoricos relacionados con los principales
presupuestos tedricos de la investigacion teniendo en cuenta (teorias

clasicas que al igual que el tratamiento de los autores se corresponden con
periodos y fechas especificas)

Entrevista semiestructurada # 1, dirigida a:
» Delegado del MINAG municipal.

» Coordinador agroecoldgico del municipio.



» Presidente de la CCS “René Rodriguez”.
» Vicepresidente de la entidad cooperativa.

Objetivo: Caracterizar las acciones comunicativas empleadas para fortalecer la
innovacion en funcién del desarrollo agropecuario local.
Indicadores:

e Principales vias que se utilizan para las actividades asociadas a la

innovacion agropecuaria.

e Espacios en que se reunen.

e El empleo de las practicas comunicativas.

o Dificultades que han obstaculizado el desarrollo de las préacticas

comunicativas.

e Principales innovaciones en el sector.
Anexo 11
Entrevista semiestructurada a informantes clave dirigida a:
Delegado del MINAG Municipal. Noel Sanchez Rodriguez.
AfRos de experiencia: 6 afios.
Respuestas correspondientes con indicadores enumerados anteriormente.
Leyenda: (A) entrevistadora.

(B) entrevistado.

(A) 1- ¢Cudles son las principales vias que utilizan en la socializaciéon de las
actividades relacionadas con la innovacién agropecuaria.
(B) Se informa a través de las bases directivas, por via telefonica o por correo
electrénico o por una planta de radio aunque esta ultima no es la mas factible pues
no todas las entidades tienen una. La informacion se registra en el plano directivo
pues los encuentros son dirigidos solo a ellos.
(A) 2- ¢Cudles con los espacios en los que rednen comunmente para tratar los
temas relacionados a la innovacion?
(B) Con las bases productivas nos reunimos una vez al mes los viernes
particularmente, y con los directivos de cada una de ellas. Los encuentros son en

el salon del partido, en el de las bases productivas o en el de aqui, por lo general



el espacio se escoge aca. A los productores se ven una vez al afio donde se
realiza un muestreo general de todos los indicadores que corresponden a las
funciones de nuestra entidad. Los campesinos no participan en su mayoria, aparte
de que muchos de estos horarios no son los mas favorables, éstos no se sienten
identificados con la importancia de la realizacion de dichas actividades en pos de
mejoras productivas y por ende cognoscitivas

(A) 3- ¢Qué practicas comunicativas emplean en el intercambio de conocimientos
sobre el proceso innovador?

(B) En ese caso se cuenta con las capacitaciones que también se realizan aca.
Estos son los espacios donde se contacta con los productores una vez que ellos lo
soliciten o teniendo en cuenta el banco de problemas registrado y que se rige por
un programa provincial. No solo en el caso de cultivos, también de maquinarias
nuevas o cuando es necesario crear un programa de informacién en caso de verse
afectada la sanidad vegetal bajo la accidon de plagas. Tenemos una escuela, ellos
establecen las frecuencias, fecha y hora. Estan los eventos de proyectos pues
muchas unidades estan asociadas a estos como son con los casos de
AGROCADENA y PALMA, y como estos promueven la leche, la carne y los
granos, se siguen esta linea de productos y de acuerdo con la presencia de
productores de los mismos pues se aprovecha se muestra algun trabajo que
hayan realizado y se socializa en el momento.

(A) 4- ¢Cudles han sido las principales dificultades que han obstaculizado el
desarrollo de las practicas comunicativas?

(B) Al tema no se le ha dado la importancia que lleva, esas no quedan constatadas
en papeles porque se tratan puntos como la siembra (atencion a los cultivos), los
ciclos de rotacion de los sistemas de riego, el paquete tecnoldgico que se debe
utilizar, lo que se debe aplicar y lo que no pero ello no se divulga pues se queda a
nivel direccional, este ultimo dice que se encarga del asunto pero no lo hace.

(A) 5- ¢ Cudles son las innovaciones que se aplican en el sector agropecuario?

(B) Desde hace tiempo se tiene establecido como practicas imprescindibles el
sistema de acuartonamiento y la siembra de plantas proteicas, lo que le concierne

al territorio nacional. Se tiene pensado llevar estos mecanismos a cooperativas



tomando alli a un productor lider como ejemplo, proporcionarle lo necesario para
que lo desarrolle, pues el campesinado continua utilizando los mecanismos
tradicionales, no se arriesgan hasta que no hayan comprobado los resultados en
casos similares Este es uno de los principales impedimentos, ya que existen
campesinos con buenas tierras y buenas reces que retnen todas las condiciones
pero que no logran mayores resultados por hacerlo a la antigua y que es otra de
las limitaciones también.

Anexo 12

Entrevista semiestructurada a informantes clave dirigida a:

Presidente de la "CCS René Rodriguez™ en el Municipio de Yaguajay. Alberto
Quintero.

Afos de experiencia: 8 afios.

(A) 1- ¢Cuéles son las principales vias que utilizan en la socializacion de las
actividades relacionadas con la innovacion agropecuaria?

(B) Como tenemos un plan de trabajo y dentro del mismo nos proponemos hacer
llegar la informacion posible sobre las actividades, generalmente el propio
administrador se encarga de realizar un recorrido por las fincas de los campesinos
para informarlos. Se aprovecha intencionalmente el momento en que se desarrolla
la asamblea para hacerla llegar los datos posibles pues el momento en que estan
todos reunidos ya que se ha buscado la manera de incentivarlos con la
celebracion de cumpleafios colectivos, reconocimientos a los campesinos
destacados, en especial porque es el momento en que todos plantean sus
problemas. Sabemos, ademas, que nuestro desconocimiento de comunicacion ha
afectado a tal punto que muchas veces el campesino no quiere asistir a las
conferencias que se planifican, ain cuando se han traido hasta acd capacitados
en temas de interés, tal vez porque no nos da tiempo de informar a todos

(A) 2- ¢ Cuéles son los espacios en que se reunen comunmente?

(B) Los espacios de capacitacion ya sean en la asamblea o en las propias fincas
de los campesinos, en la empresa, estos constituyen las formas ideales para
formar al productor en las lineas de trabajo, los procesos que estén en auge para

aumentar la produccion, los campesinos hoy estan mejor informados, incluso para



enfrentar los proyectos internacionales, pero esto aun no se ha generalizado, no
existe esta cultura, una comunicacién que afirme lo que algunos ya han alcanzado
y que el resto debe y pudiera aprovechar. Generalmente pedimos a la empresa o
al Ministerio de la Agricultura al que se nos asesore en temas de necesidad, pero
si bien no lo hacen cuando acudimos a ellos, se acercan cuando les interesa que
trabajemos en una tarea determina segun se exigen a ellos

(A) 3- ¢Qué practicas comunicativas utilizan para el intercambio de conocimientos
sobre el proceso innovador?

(B) Generalmente al campesino le gusta y es productivo que se acuda a su finca
para realizar alli los talleres, donde él explica de lo que va su labor y como
desarrolla los cambios en el lugar, es decir, el procedimiento, pero incluso en ese
momento necesita de un especialista en el tema porque hasta el campesino
presenta lagunas y hay que trabajar en eso porque de que ellos logren mediante la
comunicacién adquirir los conocimientos esenciales es que depende nuestro
objeto social.

(A) 4- ¢(Cuéles han sido las principales dificultades que han obstaculizado el
desarrollo de las practicas comunicativas?

(B) Hasta el momento a los encuentros, incluyendo fuera del marco de la
asamblea todos o casi todos participan, la cuestion es que algunos tienen interés
otros aunque asistan no la tienen, estos ultimos aunque reciban capacitacion no
aplican lo aprendido, aun cuando se les facilitan los recursos a través de créditos,
al cual todos tienen acceso. Es necesario hacerles entender que no deben
guedarse de lado mirando que sus compafieros si hacen y bien.

(A) 5- ¢ Cudles son las innovaciones que se aplican en el sector agropecuario?

(B) Creo que la principal practica innovadora es la propia capacitacion en conjunto
con una clara comunicacién para que se haga entender y en especial logre
incentivar a los campesinos para que produzcan a gran escala pensando en los
beneficios que esto les puede traer para sus vidas personales. Nosotros estamos
insertados en AGROCADENA, en planes de negocios, en fases de proyectos
como PALMA, y pretendemos insertarnos en muchos mas pues tenemos

condiciones econdmicas suficientes para ello, pero sobre todo porque hemos



adquirido conocimientos, en especial los campesinos a través de la capacitacion
porque de lo contrario no sabria como gestionar pues la base del proyecto en
estos momentos o de los planes de negocio son los propios campesinos, algo que
se ha pensado desde los proyectos ya que se establecen en pos de fomentar la
madurez laboral del campesino

Anexo 13

Entrevista semiestructurada a informantes clave dirigida a:

Vicepresidente de la CCS “René Rodriguez” en el Municipio de Yaguajay. Edelio
Gonzalez Méndez

Afos de experiencia: 6 afios.

Respuestas correspondientes con indicadores enumerados anteriormente.

(A) 1- ¢Cudles son las principales vias que utilizan en la socializaciéon de las
actividades relacionadas con la innovacion agropecuaria?

(B) En caso de cualquier actividad que se esté realizando, ejemplo si hay pesa
como se reunen alli pues yo mismo me encargo de hacer carteles con los pocos
recursos que tenemos para ello, ademas que pongo lo esencial, lo que creo
porque no soy especialista en eso, 0 en un caso determinado se visita finca por
finca contando para ello con el partido pues acd militantes somos siete en la
entidad, sumando con los campesinos que también lo son veinte, coordinacion
para la que coopera el nucleo del partido. También nos apoyamos en los
campesinos para que se lo hagan llegar entre ellos.

(A) 2- ¢ Cuédles son los espacios en que se reiinen comunmente?

(B) En ese caso estan las asambleas, las citaciones para que acudan a la finca de
algun campesino para desarrollar alli la actividad pues ven de cerca lo que se esta
haciendo. También cuenta la labor de la emulacion como motor impulsor de los
resultados de trabajo se deben incrementar las acciones combinado los estimulos
morales y materiales en calidad de los chequeos, profundizando en los
indicadores que definen los compromisos individuales y colectivos de los
asociados ante la propuesta de innovar

(A) 3- ¢Qué practicas comunicativas utilizan para el intercambio de conocimientos

sobre el proceso innovador?



(B) Mediante los especialistas que si tienen a su alcance recursos como data
shows y otros ma&s que pudieran muy bien utilizar para incentivar a los
campesinos, pues nos hacen falta éstos y muchos mas recursos para prepararlos
a nivel productivo. A ello se la suma la labor de educadora de la mujer, pero
solamente una asociada ha dado al frente en la cooperativa en tareas que
generalmente llevan a cabo los hombres, se trata de una ganadera, ello la deja
fuera normalmente de la participacion en otras actividades.

(A) 4- ¢(Cuéles han sido las principales dificultades que han obstaculizado el
desarrollo de las practicas comunicativas?

(B) El interés de los campesinos, estos no se insertan a las tareas que se les
encomienda, es decir, no hacen, algunos, por aplicar lo aprendido, alin cuando se
muestra a través de otros que si lo hacen y que han obtenido resultados. Por
ejemplo la siembra de plantas proteicas estan en auge en estos momentos dado el
alto nivel de beneficios que aportan, pero aunque se les muestre no hacen por
sembrarlas, es importante divulgar sus beneficios al igual que otros mas.

(A) 5- ¢ Cudles son las innovaciones que se aplican en el sector agropecuario?

(B) La siembra de granos, algo priorizado y que bien se puede realizar, pero
siempre asegurando la disciplina laboral procedimiento que nadie debe obviar
pero gque lo hacen y por ello ocurren tantas pérdidas, es decir crear una cultura en
la implementacién de los pasos necesarios, partiendo de alli se puede luego
aplicar las nuevas invenciones como es el caso en la siembra del arado donde se
la agrega la paleta que falta como se han dado los casos, utilizando las llamadas
arafas tiradas por carretones, lo que sustituye al arado en todo caso.

Anexo 14

Entrevista semiestructurada a informantes clave dirigida a:

Coordinadora Agroecologica del Municipio de Yaguajay. Beatriz Sanroman Solano
Afos de experiencia: 3 afios.

(A) 1- ¢Cudles son las principales vias que utilizan en la socializacién de las
actividades relacionadas con la innovacién agropecuaria?

(B) En estos casos se utilizan los encuentros en las asambleas donde se retnen

todos, de lo contrario se acude directamente a la finca de los campesinos una vez



gue se haya coordinado con el presidente quienes tienen trabajos que pudieran
presentar, también se les informa a los directores y se les hace responsables de
informar a la base productora sobre las actividades.

(A) 2- ¢ Cudles son los espacios en que se reinen comunmente?

(B) Los talleres en las propias fincas donde se reanen campesinos de diferentes
lineas de produccion, a ello se le llaman talleres de intercambio, pues alli ellos
muestran sus experiencias al resto, pues la idea es que el resto aplique las
mismas en su entorno laboral.

(A) 3- ¢Qué practicas comunicativas utilizan para el intercambio de conocimientos
sobre el proceso innovador?

(B) Una de las practicas donde se promueven estas practicas son los Férum
Municipales, primeramente el grupo agroecolégico conformado por la direccion de
la organizacion de base de cada entidad cooperativa elige los trabajos que
cumplan los requisitos necesarios, se citan para el Férum Municipal, alli en
conjunto con la Junta Directiva de la entidad y yo en representacion de las mejores
formas agroecoldgicas, es decir, las innovaciones que asi se consideran estas
practicas en funcién de un procesamiento utilitario a la hora de trabajar lo méas
sano posible.

(A) 4- ¢(Cuéles han sido las principales dificultades que han obstaculizado el
desarrollo de las practicas comunicativas?

(B) En estos momentos se ha logrado la implementacién de algunas de estas
practicas, lo cual se ha intentado tras afios pero no resulta suficiente porque de
ello depende los mejores usos ante una disciplina laboral, aiin queda mucho por
trabajar por parte nuestra, desde mi lugar pues en ocasiones se me va de las
manos, no basta con los talleres que se han realizado ni con los que faltan por
hacer, se necesita sistematicidad en las tareas para que en verdad se pueda
diagnosticar un verdadero resultado favorable en pos de la salud ambiental y
humana; incluso uno de los puntos mas importantes en los que se enfoca nuestro
programa agroecolégico es la metodologia campesino-campesino, el intercambio
constante entre ellos, un seguimiento mutuo para llevar a cabo las tareas pero sin

socializacion ello no se logra.



(A) 5- ¢ Cudles son las innovaciones que se aplican en el sector agropecuario?

(B) La finca constituye un laboratorio a fin de establecer una agricultura sostenible,
los buenos y mejores manejos dependen en gran medida de las practicas
innovadoras; hoy se trabaja mucho en funcién de la lombricultura, la traccion
animal que no es mas que arar la tierra a través de bueyes pues esto evita se
dafien los suelos y garantiza mayor plazo en la mejora esperada de los suelos, y
aunqgue parezca tradicional es un sistema al cual se le puede agregar implementos
que posibiliten un rapido y comodo manejo; este tipo de para practicas resultan
amigables al suelo al igual que los abonos orgénicos y liquidos de fumigacion

también biologicos.



Entrevista semiestructurada # 2, dirigida a:

e Campesinos lideres en innovacién de la CCS “René Rodriguez” en el

Municipio de Yaguajay.

Objetivo:

e Identificar los modelos y espacios que permitan la socializacion de la

innovacion.

Indicadores

e Vias que han posibilitado el conocimiento sobre innovacion.

e Medios de aplicacién de la innovacion en sus fincas.

e Acciones propicias para fomentar el conocimiento de la innovacion.

e Las innovaciones que resultan favorables para aplicar.
Anexo 15
Entrevista semiestructurada a campesinos lideres en innovacion en el municipio
dirigida a:
Productor lider. Jorge Luis Gonzélez Pérez.
Afos de experiencia en la produccion ganadera: 7 afios.
(A) 1- ¢ Qué entiende por innovacion?
(B) Es mejorar. Hacer cosas nuevas, recuperar algo que ya esté hecho para
perfeccionarlo lo mejor posible y de esa manera explotarlo pues necesario crear
las vias para producir mas y mejor. Es cambiar todo lo que deba ser cambiado en
funcion de las producciones.
(A) 2- ¢Cudles son las vias que le han posibilitado el conocimiento sobre
innovacion?
(B) Se necesita aptitud, mucha disposicién sobre lo que se quiere realizar, poner
interés para combatir principalmente las necesidades, de eso en especial me he
nutrido para llevar a adelante las innovaciones. Ademas se nutre de las
orientaciones que se recibe de la cooperativa, las capacitaciones que ésta
gestiona con la empresa. Particularmente he captado esta informacion y la he
aplicado pero siempre proponiéndome hacerlo igual a como lo ensefiado o mejor.

Estan las asambleas donde se han impartido algunas de las capacitaciones,



ademas de las conexiones que se establecen necesariamente con el radio de
campesinos de los cuales se aprende y bien.

(A) 3- ¢De qué medios se apropia para aplicar los conocimientos sobre
innovacion?

(B) Es esencial establecer una disciplina diaria en el manejo de los animales,
trabajo fundamental para que crezcan sanos y fuertes, se ahorran alimentos, no
existen tantas muertes. Este trabajo consiste en la alimentacion adecuada; ordefio
a la hora sefalada; desparasitacion con la aplicacion periddica de garrapaticidas;
hacer diagndsticos periédicamente para a partir de los resultados obtenidos
concebir el plan de producciébn para el resto del afio. Para garantizar la
alimentacion entonces siembro cafia blanda ya que tiene alto grado de
rendimiento y propicia para la masticacion del animal, ademéas de este forraje
animal cuento con morera, titonia con altos grados de proteinas, trabajo que
requiere dedicacion pero que por los logros alcanzados muchos se me han
acercado para que los ensefie el dicho proceso de siembra. La siembra de postes
Vivos a gran escala para reforestar el lugar, propiciar sombra, se evita el dafio con
mas corte y en especial resulta un considerable ahorro.

(A) 4- ¢Qué acciones crees son propicias para fomentar el conocimiento de la
innovacion?

(B) La asamblea a nivel de cooperativa en primer lugar, que se trata de un
encuentro mensual donde nos reunimos todos y tratamos todos los puntos
posibles, incluso lo que nos concierne a cada uno en particular, luego le sigue el
plan de capacitacién que tiene concebida la empresa y que se realiza en la misma
con técnicos en correspondencia con cada una de las lineas de produccién. En
especial se han tenido encuentros en fincas campesinas donde ellos han
mostrado sus trabajos al resto en conjunto con especialistas, es bueno que se
promoviera mucho mas este tipo de actividad pues asegura que el campesino no
preparado aprenda del que si lo esta como es el caso de los que son lideres.

(A) 5- ¢ Cuales innovaciones considera que resultan favorables para su aplicaciéon

en el contexto?



(B) Ademéas del proceso necesario de la disciplina diaria de la que hablaba, creo
en la gran posibilidad del acartonamiento, mecanismo que lleva recursos en su
elaboracion pero que asegura altos niveles de produccién durante todo el afio pero
desgraciadamente no tenemos esa cultura en la ganaderia porque antiguamente
éramos azucareros por esa razén es que se debe trabajar en base a crear
propiamente esa cultura en el resto de los campesinos, cambiar las formas de
hacer.

Anexo 16

Entrevista semiestructurada a campesinos lideres en innovacion en el municipio
dirigida a:

Productor lider: Pablo Smith Fumero Leiva.

Afos de experiencia: 8 afios.

(A) 1- ¢ Qué entiende por innovacion?

(B) Lo entiendo por optimizar, lograr eficacia en la produccion, racionalizar la
fuerza de trabajo, los recursos, lograr los resultados esperados.

(A) 2- ¢Cuales son las vias que le han posibilitado el conocimiento sobre
innovacion?

(B) Las propias asambleas, al igual que las conferencias o las llamadas también
microconferencias donde compartimos muchas de las experiencias que
desarrollamos en nuestras fincas, ademas que gran parte del conocimiento
adquirido se lo debo a lo que se transmite de generacion en generacion, a lo que
he experimentado con esfuerzo.

(A) 3- ¢De qué medios se apropia para aplicar los conocimientos sobre
innovacion?

(B) Hoy presento méas de 72 variedades de cultivos varios, todos, distribuidos en
una extension pequefia de suelo que es lo que poseo pero en cambio logro
aprovecharla mediante lo que llaman el sembrado intercalado, es decir,
conjuntamente dos variedades o tres, siempre atendiendo al proceso de
fotosintesis para que no se perjudiquen unas a otras, lo que me permite optimizar
de manera eficiente el recurso suelo, a este proceso se le afiade el experimental

de granos a fin de obtener nuevas variedades resistentes a los cambios



climatoldgicos, plagas y los suelos poco fértiles. El uso de los abonos organicos,
gue en estos casos utilizo los propios residuos de las plantas, es decir, las hojas
secas las cuales se van juntando y moviendo en la llamada calle, entre las
plantaciones, para evitar dar calos al suelo y devolverle lo que han adquirido de
este.

(A) 4- ¢Qué acciones crees son propicias para fomentar el conocimiento de la
innovacion?

(B) Pudiera ser el caso de las fincas escuelas, que no son mas que formas
comunicativas, por ejemplo la finca ha sido sede del grupo agroecolégico a fin de
divulgar practicas agroecologicas también importantes en el uso adecuado del
medio ambiente en general pero que contribuye a lograr mayores y mejores
niveles de produccion.

(A) 5- ¢ Cuales innovaciones considera que resultan favorables para su aplicacion
en el contexto?

(B) De las practicas a desarrollar creo importantes en primer lugar el proceso de
siembra, cosecha y almacenamiento de los diferentes cultivos en especial los que
derivan en frutales pues tienen gran demanda a nivel nacional, lo que incluye las
variantes de experimentacion de granos para conseguir variantes mas resistentes,
en conjunto con el intercalado y procesamiento adecuado del abono organico
utilizando los propios desechos de las plantaciones.

Anexo 17

Entrevista semiestructurada a campesinos lideres en innovacién en el municipio
dirigida a:

Productor lider. Norberto Quintero Licor.

Afos de experiencia en la produccion ganadera: mas de 20 afos.

(A) 1- ¢ Qué entiende por innovacion?

(B) Cosas que se hacen para aumentar la produccion. Crear condiciones tanto en
equipos de trabajo como es el caso que se utiliza para procesar la comida del
ganado. En mi caso las innovaciones que he realizado son una moledora de cafa
que a la vez hala agua; una turbina por debajo de la tierra que se conecta con

diferentes canoas; canoas de metal para alimentar el ganado; la siembra de



plantas proteicas como es el caso del quingrd y de la cafia de azlcar, a esta
ultima le afiado las proteinas una vez que la muelo y le agrego urea; para lograr
estas siembras elaboro abono organico con la mierda del propio ganado
fundamental para una excelente produccién; el acuartonamiento con el sistema
guasan con cerca eléctrica.

(A) 2- ¢Cudles son las vias que le han posibilitado el conocimiento sobre
innovacion?

(B) A través de la asesoria de la Empresa Agropecuaria, ellos nos imparten
conferencias para capacitarnos utilizando un técnico en dependencia de la linea
de produccion de finca. Esta la capacitacion en las asambleas mensuales de la
cooperativa y en dependencia de con lo que se quiere cumplir pues nos
organizamos y distribuimos las tareas. Pero sucede que a muchos de estos
encuentros no asiste un especialista sino que orientan al presidente desde la
empresa para que €l se encargue y ademas de que su labor no es esa él
realmente no esta preparado para ello .Parte del conocimiento que poseo y de lo
gue he hecho es por necesidad y por mecanismos y sistemas establecidos hace
muchos afios como el de acuartonamiento. La cooperativa acordd con la empresa
gue se nos asesorara en cada asamblea pero solo asistieron en dos ocasiones y
no han vuelto por alla

(A) 3- ¢De qué medios se apropia para aplicar los conocimientos sobre
innovacion?

(B) Basadndome en la produccion ganadera que es lo que desarrollo
especialmente, creando segun las necesidades que surjan pues hoy los insumos
salen muy caros, tengo en cuenta primeramente el aseguramiento de la comida
mediante procesos de siembra y luego a la hora de llevar la comida a la canoa
hasta el cuidado de los cuartos, establos, la higiene de los animales, el ciclo de
produccion, cria, incluso pronosticando previamente para las temporadas de
sequia.

(A) 4- ¢;Qué acciones crees son propicias para fomentar el conocimiento de la

innovacion?



(B) Divulgando directamente en la finca, si produzco tanto como una empresa
estatal y cumplo con el plan requerido, pero en especial porque soy productor en
avanzada. Es necesario que prioricen los de alta calidad, los buenos campesinos
para que se sientan estimulados, y es por eso que deben visitarnos especialistas,
técnicos para que sigan de cerca nuestro trabajo, nos indiquen como hacer,
proceder, que nos evalle el trabajo pero directamente en la finca. Tal vez sea por
eso que de los doscientos y tantos asociados que somos, solamente unos
veinticinco o cuarenta van a las reuniones. Ademas porque nosotros los
productores no tenemos la preparacion necesaria para enfrentar solos muchas de
las practicas que incluso esperan por nosotros, necesitamos un especialista a
nuestro lado para que nos oriente en determinados casos”.

(A) 5- ¢ Cuales innovaciones considera que resultan favorables para su aplicacion
en el contexto?

(B) Perfeccionar la siembra primeramente con un buen proceso en caso de
producir plantas proteicas como la moringa, la titonia o la morera porque son mas
sensibles pues se acude a la creacion de abono organico con la mierda del
ganado para asegurar al menos la cafia de azucar y el quingra, afladiendo urea a
la cafia para darle asegurar sus proteinas, luego se puede proceder al sistema de
acuartonamiento, sumamente beneficioso para el que posee paca extension de

tierras, y ademas no permite el maltrato del pasto.



Guia de entrevista en profundidad dirigida a:

Actores locales (Gobierno, Universidad, sector productivo y miembros de

organizaciones integradas).

Objetivo: Caracterizar el contexto agropecuario en el municipio de Yaguajay

teniendo en cuenta la sinergia entre sus actores locales.

Indicadores:

Principales producciones agropecuarias del municipio.

Estrategia, programas y proyectos para impulsar el desarrollo municipal
(lugar que ocupan el desarrollo agropecuario en ellos, papel del gobierno
municipal, acciones que se proponen, lineas estratégicas, correspondencia
entre estas y las prioridades del sector agropecuario).

Principales actores de la produccion agropecuaria en el municipio, que otros
podrian incorporarse, articulacion entre ellos.

Sostenibilidad del modelo de desarrollo agropecuario que existe y brechas,
tipo de agricultura se implementan.

Espacios de concertacion en el municipio, participantes.

Red de conocimiento e innovacion para el desarrollo del municipio
(existencia, estructura, funcionamiento, principales resultados en el dmbito
agropecuario, potencialidades para la gestibn del conocimiento,
conocimientos relevantes y tradicionales se han producido.

Papel juega el CUM, la escuela de la agricultura, las asociaciones y los
politécnicos en la gestion del conocimiento en este municipio, participan en
la estrategia de desarrollo, como.

Las principales fuentes de financiamiento que existen en el municipio para
el desarrollo agropecuario local, cuales son las que mas se utilizan.
Existencia o creacion de espacios comunicativos que permitan fortalecer la
innovacion agropecuaria local. (Cobertura informativa en los medios,

talleres, eventos, cursos, espacios de diadlogo y concertacion, etc.)



Respuestas de acuerdo con las interrogantes que indican al objetivo de la

entrevista.

Anexo 18
Gonzalo Davila Hernandez.
Coordinador Municipal de Capacitacion del MINAG.
ARos de experiencia: 8 afios.
Leyenda: Entrevistadora (A)

Entrevistado (B)
(A) 1- ¢ Cudles son las principales producciones agropecuarias en el municipio?
(B) Entre ellas tenemos las de grano (frijol, maiz, sorbo, garbanzo), vianda,
hortalizas (tomate, ajo), en cuanto a la pecuaria tenemos el ganado mayor.
(A) 2-¢Existen estrategias, programas 0 proyectos que impulsen el desarrollo
municipal (lugar que ocupan el desarrollo agropecuario en ellos, papel del
gobierno municipal, acciones que se proponen, lineas estratégicas,
correspondencia entre estas y las prioridades del sector agropecuario)?
(B) 3- Esta el programa AGROCADENAS, con las cadenas: frijol y maiz, hay un
proyecto aprobado referido a la produccién de la semilla de frijol mediante una red
entre varios productores de diferentes producciones para evaluar el rendimiento; el
Proyecto Palma que se ha dedicado al fortalecimiento institucional (de las
cooperativas) atendiendo alli necesidades de suministros e insumos. Con respecto
al proyecto AGROCADENAS resulta valido afiadir que para fortalecer sus tres
primeros eslabones: multiplicacion, produccién y secado, se crearon las llamadas
brigadas de asistencia, las cuales estaban integradas por profesores del con
conocimiento metodologico, se apostaba por contrataciones con las entidades
cooperativas al tiempo que asumia la responsabilidad de capacitar a los
campesinos en el tema de la implementacion adecuada de la innovacion.
(A) 3- ¢Cuales son los principales actores de la produccion agropecuaria en el
municipio y cuales otros pudieran incorporarse? ¢ Cual pudiera ser la articulacion

entre ellos?



(B) R4pidamente contesta: los campesinos que son los que estan al frente de la
produccion. Y de incorporarse pues las instituciones que mencionaba
anteriormente, el MINAG por ejemplo, a través de lineas estratégicas que
establecemos aca (MINAG), se ayuda a la elevacion del rendimiento por las
potencialidades, ellos (entidades cooperativas) responden a nosotros.

(A) 4- ¢En qué consiste el modelo de sostenibilidad de desarrollo agropecuario
gué existe y brechas?

(B) La viabilidad econémica, va de la mano del uso de maquinarias y para ello se
ha dado capacitacion, precisamente se cuanta con la creacién de un grupo
multidisciplinario que sale del CUM desde el proyecto AGROCADENA a fin de
responder a la cadena de frijol con el Proyecto Piloto, por tanto hablamos de una
gestion que responde a la agricultura especialmente.

(A) 5- ¢Cuales son los espacios de concertacion en el municipio y sus
participantes?

(B) En el gobierno se sensibiliza sobre estos temas a la gente de las unidades de
produccion y a las empresas.

(A) 6- ¢Cuales son las principales innovaciones en el sector agropecuario (las

prioridades en relacién con los resultados innovativos)?

(B) Hoy se evidencia la produccion de heno, la produccion de heno, alimentacion
animal mediante forrajeras, abono organico, insecticidas biolégicos, la introduccién
de tecnologias y semillas de granos, la leche, la carne, (prioridades) a las que se
les ha logrado incorporar un grupo de tecnologias, donde se muestra como
resultado la creacion de minindustrias (frutas y vegetales), se ha manejado el uso
de un carro refrigerado para la carne que va destinada al turismo, otra tecnologia,
los tractores que prestan servicio a los campesinos (preparacion de tierras); los
herbicidas y fertilizantes.

.(A) 7- ¢Podemos hablar hoy de la existencia de una red de conocimiento e
innovacion para el desarrollo del municipio?, ¢, cuenta con potencialidades para la
gestion del conocimiento?

(B) Existen las brigadas de asistencia técnica, integradas por profesores del CUM

y, a los cuales se les ha dado la tarea de capacitar al nivel directivo de las



empresas relacionadas con la producciéon y por supuesto a los campesinos.
Continua refiriendose al tema. Estas brigadas les dio pie AGROCADENA como
habia dicho (infiere), estas capacitaciones se relacionaban mayormente con el
manejo de maquinarias que se recibian del exterior, sobre el engranaje de las
piezas, la sustitucion de unas por otras, pues se han dados los casos en que el
trabajo se ha detenido por cuenta del desconocimiento acerca de la manipulacion.
Con respecto a las potencialidades agrega: el conocimiento esta en manos no solo
de quienes imparten las capacitaciones sino de aquellos que estan dispuestos a
aplicarlos en el diario.

(A) 8- ¢Qué papel juega el CUM, la escuela de la agricultura, las asociaciones y
los politécnicos en la gestion del conocimiento en este municipio, participan en la
estrategia de desarrollo, como?

(B) Tanto el MES, el MINED, las entidades gubernamentales, el MINAG vy el las
entidades colaterales a este, se acogen directamente a la Estrategia de Desarrollo
Municipal y a diferencia de los asociados con la produccion, el resto se ha
implicado en el proceso de una forma u otra en la creacién de grupos de formacion
vocacional, el desarrollo de circulos de interés y se cuenta con la ayuda de
profesores que reciben capacitacion que luego transmiten.

(A) 9- ¢Cudles son las principales fuentes de financiamiento que existen en el
municipio para el desarrollo agropecuario local, cuales son las que mas se
utilizan?

(B) Alli se puede acercar al Proyecto PRODEL (Programa de Desarrollo Local),
gue como el resto de los proyectos que responden directamente al gobierno
municipal, se puede pedir informacién al respecto (el tema del financiamiento) en
dicha institucion, también se cuenta con pequefias donaciones provenientes del
exterior y a través de créditos al banco.

(A) 10- ¢Se cuenta con la creacion de espacios comunicativos que permitan
fortalecer la innovacién agropecuaria local (cobertura informativa en los medios,
talleres, eventos, cursos, espacios de dialogo y concertacion)?

(B) Conozco especialmente de los talleres que desde la ACTAF promueven el
fondo para el desarrollo, es decir, este fondo paga por la innovacion que el



campesino realiza en su medio (al respecto B no infiere nada sobre el proceso de
captacion de lo innovado) y, continla alegando: pero hacen falta mas espacios por
ejemplo la transmision radial.

Anexo 19

Ibania Garcia Viamonte.

Profesora del CUM. Integrante del Departamento de Desarrollo Local en dicha
entidad.

AfRos de experiencia: 14 afos.

(A) 1- ¢ Cudles son las principales producciones agropecuarias en el municipio?
(B) Se tiene por hecho que el municipio se sustenta en buena medida por la
produccion agropecuaria (aqui hace énfasis en la siembra de granos como el maiz
y el frijol y a la produccion de ganado mayor, aunque algunos proyectos de
campesinos se despliegan con la cria de carneros, chivos, conejos y aves
domésticas).

(A) 2- ¢Existen estrategias, programas 0 proyectos que impulsen el desarrollo
municipal (lugar que ocupan el desarrollo agropecuario en ellos, papel del
gobierno municipal, acciones que se proponen, lineas estratégicas,

correspondencia entre estas y las prioridades del sector agropecuario)?

(B) Actualmente estdn operando PRODEL, AGROCADENAS, el Proyecto
Bioenergia (nos especifica) en el caso de AGROCADENAS nosotros aca
formamos una brigada de 4 profesores elaborando planes de negocio para el
MINAG, hoy contamos con 8 planes elaborados de 16 existentes a nivel provincial,
capacitamos al grupo de desarrollo de las empresas, (...) damos asesoria en
cuanto a estrategia de desarrollo, sobre la confeccion de planes de desarrollo, se
trabaja el tema de la comunicacion para con las bases de produccion, trabajamos
en la formacién vocacional, (...) alli es donde se suma el CUM, unido al Plan de
Capacitacion Municipal y la Escuela de la Agricultura de la Delegacion Municipal
de Agricultura con el gobierno de mediador para la integracion y delegacion de
tareas”. (Continua B) Todo este proceso de asesoramiento se asume unido al plan

de capacitacidbn municipal en conjunto con la Escuela de la Agricultura



y el gobierno como mediador para integrar las reuniones en la entidad para luego
delegar las tareas a las bases productivas

(A) 3- ¢Cuales son los principales actores de la produccion agropecuaria en el
municipio y cuales otros pudieran incorporarse? ¢ Cual pudiera ser la articulacion
entre ellos?

(B) Definitivamente las bases productivas ( para lo cual no hace mencion directa
de los campesinos) Continua B relacionando el vinculo existente entre el CUM y
las entidades cooperativas (entendido por articulacion), nuestra tarea es la de
capacitacion al grupo de desarrollo de la empresa, asesoria en cuanto a
estrategias de desarrollo con el Consejo de Desarrollo de la Empresa, es decir, la
sostenibilidad la constituye los recursos humanos y, de ahi se despliega la
colaboracién de la empresa con la base productiva.

(A) 4- ¢En qué consiste el modelo de sostenibilidad de desarrollo agropecuario
gué existe y brechas?

(B) Creo que la sostenibilidad parte y depende del asesoramiento de lo que se
introduce nuevo, sobre todo si se trata de maquinarias, puesto que se pudieran
evitar mayores dafios al medio y al propio equipo a causa de desconocimiento.
(Continta B) Por tanto podemos decir que esta se apoya en los recursos humanos
como en la materia prima o insumos que se proveen.

(A) 5- ¢Cuales son los espacios de concertacion en el municipio y sus
participantes?

(B) En este caso B solo se refiere a los espacios y acciones derivadas de la labor
de integracion de la entidad con actores locales. (B) Desde la Oficina de
Desarrollo del Gobierno se aprueban los proyectos que han tenido de la
colaboraciéon del CUM, dirigiéndose entonces a las bases productivas con
capacitacion (reiterando alli el papel que ocupan las brigadas de profesores en
este proceso como el del gobierno como mediador antes las tareas a desplegar).
(A) 6- ¢Cuales son las principales innovaciones en el sector agropecuario (las
prioridades en relacion con los resultados innovativos)?

(B) Los mayores resultados han tenido que ver con la puesta en practica de los

proyectos con impacto en el uso de maquinarias, la plantaciéon de semillas, uso de



fertilizantes bioldgicos, desarrollos estratégicos y resultados en la comercializacion
de nuevos productos.

(A) 7- ¢Podemos hablar hoy de la existencia de una red de conocimiento e
innovacion para el desarrollo del municipio?, ¢, cuenta con potencialidades para la
gestion del conocimiento?

(B) En gran medida los profesores del CUM son los responsables de la red de
conocimiento en los cuadros municipales a través de los cuales se orientan las
entidades productivas.

(A) 8--¢,Qué papel juega el CUM, la escuela de la agricultura, las asociaciones y
los politécnicos en la gestion del conocimiento en este municipio, participan en la
estrategia de desarrollo, como?

(B) La impresion de B sobre esta interrogante se conjugd con el andlisis hecho
ante las interrogantes numeros 2 y 8, replanteando el mismo criterio.

(A) 9- ¢Cuédles son las principales fuentes de financiamiento que existen en el
municipio para el desarrollo agropecuario local, cuales son las que mas se
utilizan?

(B) Buena parte del financiamiento que recibe el desarrollo agropecuario local es
costeado por los proyectos que han apostado por asociarse con las bases
productivas y viceversa.

(A) 10- ¢Se cuenta con la creacidon de espacios comunicativos que permitan
fortalecer la innovacion agropecuaria local (cobertura informativa en los medios,
talleres, eventos, cursos, espacios de dialogo y concertacion)?

(B) Existe un espacio pertinente en la radio que trata el trabajo desde el CUM para
con otros actores sociales, ademas del programa que se realiza sobre género,
estd también la pagina de la universidad donde se abordan los principales
resultados (relatorias, fotos, entrevistas), en el caso del espacio radial sale al aire
dos veces a la semana a las 10:00am.

Anexo 20

José Alexis Rodriguez.

Coordinador en la Oficina de Proyectos en el Gobierno Municipal y Especialista
Municipal del SITMA.



ARos de experiencia: 5 afios.

(A) 1- ¢ Cudles son las principales producciones agropecuarias en el municipio?
(B) ElI municipio viene ganando en plantaciones de granos (maiz, frijol), viandas
(tubérculos y raices) y en la pecuaria (ganado mayor y menor).

(A) 2- ¢Existen estrategias, programas 0 proyectos que impulsen el desarrollo
municipal (lugar que ocupan el desarrollo agropecuario en ellos, papel del
gobierno municipal, acciones que se proponen, lineas estratégicas,

correspondencia entre estas y las prioridades del sector agropecuario)?

(B) Primeramente tenemos la Estrategia de Desarrollo Integral PDI, BASAL,
AGROCADENAS, Mas Alimento donde la FAO se encarga de la produccion de
hortalizas y viandas, PRODEL, Conectando Paisajes con el sistema de produccion
y, la prioridad en estos proyectos: 90% de la produccion agropecuaria, donde el
papel del gobierno es de orientador, gestor y coordinador de los procesos de
desarrollo en el sector, donde entre las primeras lineas se encuentra la de
alimento porque en definitivas hablamos de proyectos que salen de programas
que a la vez salen de estrategias generales elaborados con una serie de
instrumentos, utiles para preparar a quienes lo implementan”.(aqui B concatena la
relacion entre cada uno de las lineas de trabajo mencionadas).

(A) 3- ¢Cuadles son los principales actores de la produccion agropecuaria en el
municipio y cudles otros pudieran incorporarse? ¢ Cudl pudiera ser la articulacion
entre ellos?

(B)Existen tres actores principales: Valle Caonao, la Empresa Agropecuaria
Obdulio Morales, y la Empresa Ganadera de Venegas.

(A) 4- ¢En qué consiste el modelo de sostenibilidad de desarrollo agropecuario
gué existe y brechas?

(B) Esta ligado a la estrategia de desarrollo a través de programas, que se trata
mediante la integracion ganadera junto con la base genética, el sistema
productivo, salud animal, industrializacion y comercializacion porque el proyecto se
dirige a un eslabon débil (B guarda relacion entre las brechas que se pretenden y

las principales necesidades visto como eslabén mas débil).



(A) 5- ¢Cuales son los espacios de concertacion en el municipio y sus
participantes?

(B) El Consejo Técnico Asesor, Grupo de Desarrollo Local, Consejo de Direccion
de las diferentes bases, Consejo de la Administracion, Asamblea Popular del
Poder Popular son los nombres de los actores y propios espacios mas importantes
desde los que se trata el asunto de las estrategias y sus lineas.

(A) 6- ¢Cuales son las principales innovaciones en el sector agropecuario (las
prioridades en relacion con los resultados innovativos)?

(B) Por el momento la introduccion de tecnologias y semillas de granos,
biofertilizantes, abonos naturales entre otros (estos dos ultimos preparados en el
pais).

(A) 7- ¢Podemos hablar hoy de la existencia de una red de conocimiento e
innovacion para el desarrollo del municipio?, ¢cuenta con potencialidades para la
gestién del conocimiento?

(B) Esta red es mas bien representada por el CUM y la conforman el Ministerio de
Economia, el SITMA y las tres principales empresas (pecuaria, de semillas y
agropecuaria).

(A) 8- ¢Qué papel juega el CUM, la escuela de la agricultura, las asociaciones y
los politécnicos en la gestion del conocimiento en este municipio, participan en la
estrategia de desarrollo, como?

(B) En politécnicos a partir de los cuales se trabaja la formacion vocacional y
circulos de interés

(A) 9- ¢Cudles son las principales fuentes de financiamiento que existen en el
municipio para el desarrollo agropecuario local, cuales son las que mas se
utilizan?

(B) Plan de Presupuestos del Pais, la Colaboracion (COSUDE Y PNUD)

(A) 10- ¢Se cuenta con la creacion de espacios comunicativos que permitan
fortalecer la innovacién agropecuaria local (cobertura informativa en los medios,

talleres, eventos, cursos, espacios de didlogo y concertacion)?



(B) EIl espacio mas empleado es la asamblea pero el alcance de estas acciones
sobre cursos, capacitaciones, conferencias debiera ampliarse para el alcance de
mas actores sobre todo los de las bases productivas.

Anexo 21

Carlos Luna Piedad

Director de la Empresa Agropecuaria Obdulio Morales

Afos de experiencia: 6 afios

(A) ¢ Cuales son las principales producciones agropecuarias en el municipio?

(B) Se trata de un municipio eminentemente agropecuario que aporta, tiene las
caracteristicas de que se producen todas las variedades de la agricultura

(A) 2- ¢Existen estrategias, programas 0 proyectos que impulsen el desarrollo
municipal (lugar que ocupan el desarrollo agropecuario en ellos, papel del
gobierno municipal, acciones que se proponen, lineas estratégicas,
correspondencia entre estas y las prioridades del sector agropecuario)?

(B) El Programa de Desarrollo de Yaguajay tienen cinco lineas estratégicas, la
principal es la de produccion de alimentos, de la que consta el 85% de la
economia del municipio, donde juegan un papel fundamental las tres empresas del
municipio (todas de subordinacién nacional). Los principales programas que i
intervienen hoy: Programa para el Desarrollo Agropecuario, Programa de
Desarrollo de Granos (Caonao) para todo el grano que se produce en el municipio,
el Programa de Desarrollo Ganadero, donde el CUM, el Gobierno y la Empresa
hacen sinergia, el Organo Integrado radica en el SITMA, el gobierno es el asesor
donde la oficina de proyecto y el CUM juegan los papeles mas importantes

(A) 3- ¢Cuales son los principales actores de la produccion agropecuaria en el
municipio y cuales otros pudieran incorporarse? ¢ Cual pudiera ser la articulacion
entre ellos?

(B) Las tres empresas de caracter nacional.

(A) 4- ¢En qué consiste el modelo de sostenibilidad de desarrollo agropecuario
gué existe y brechas?

(B) Fundamentalmente en aprovechar el mercado del turismo en la cayerio norte,

con ese dinero se repone el capital tecnoldgico.



(A) 5- ¢Cuales son los espacios de concertacion en el municipio y sus
participantes?

(B) Asamblea Municipal del Gobierno, Consejo de Administracion de la Asamblea
es otro espacio

(A) 6- ¢Cuales son las principales innovaciones en el sector agropecuario (las
prioridades en relacion con los resultados innovativos)?

(B) La leche, los granos, la carne (prioridades) se han logrado incorporar a un
grupo de tecnologias, donde se muestra como resultado la creacion de
minindustrias (frutas y vegetales), para lo que se ha establecido un carro
refrigerado para la carne para el turismo, otra tecnologia los tractores que prestan
servicio a los campesinos (preparacion de tierras); los herbicidas y fertilizantes.

(A) 7- ¢Podemos hablar hoy de la existencia de una red de conocimiento e
innovacion para el desarrollo del municipio?, ¢, cuenta con potencialidades para la
gestién del conocimiento?

(B) EI CUM las instituciones de educacion, en los politécnicos prestan servicios
instructores a través de circulos de interés, aulas anexas donde los estudiantes
del politécnico hacen précticas

(A) 8- ¢Qué papel juega el CUM, la escuela de la agricultura, las asociaciones y
los politécnicos en la gestion del conocimiento en este municipio, participan en la
estrategia de desarrollo, como?

(B) Visto ya como empresa tengo asesoramiento continuo, gestiones para los
posgrados, presentamos una estrategia a partir de la cual se establece la matriz
DAFO con consultoria, alli se define la base de problematicas de la empresa.

(A) 9- ¢Cudles son las principales fuentes de financiamiento que existen en el
municipio para el desarrollo agropecuario local, cuales son las que mas se
utilizan?

(B) Capital de trabajo de la empresa, los créditos que da el banco, el 1% de
Desarrollo Local y la inversion extranjera de pequefias donaciones.

(A) 10- ¢(Se cuenta con la creacién de espacios comunicativos que permitan
fortalecer la innovacion agropecuaria local (cobertura informativa en los medios,

talleres, eventos, cursos, espacios de diadlogo y concertacion)?



(B) Manual de identidad visual, estrategia de desarrollo con la empresa, ferias
agropecuarias, Estrategia Municipal para comunicarse con las bases productivas,
alli se utilizan mecanismos como talleres, reuniones, plenarias, férum de ciencia y
técnica.

Anexo 22

Luis Javier Gonzéalez Hernandez

Presidente de la ANAP municipal

ARos de experiencia: 5 afios.

(A) 1- ¢ Cudles son las principales producciones agropecuarias en el municipio?
(B) Loa cultivos varios, especificamente los granos, también la ganaderia para la
gue se incrementa la porcina.

(A) 2- ¢Existen estrategias, programas 0 proyectos que impulsen el desarrollo
municipal (lugar que ocupan el desarrollo agropecuario en ellos, papel del
gobierno municipal, acciones que se proponen, lineas estratégicas,
correspondencia entre estas y las prioridades del sector agropecuario)?

(B) El proyecto PALMA, existen hoy dos proyectos relacionados con la produccion
de cerdos, el Proyecto Paisaje del SITMA, para lo que se ha creado una estrategia
de autoabastecimiento local.

(A) 3- ¢Cuales son los principales actores de la produccién agropecuaria en el
municipio y cuales otros pudieran incorporarse? ¢ Cual pudiera ser la articulacion
entre ellos?

(B) Los campesinos del municipio que contribuyen al logro del 85% de la
produccion de alimentos, y en segundo lugar colocaria a las empresas que se
encargan directamente de las relaciones contractuales.

(A) 4- ¢En qué consiste el modelo de sostenibilidad de desarrollo agropecuario
gué existe y brechas?

El modelo ganadero de la mano de la agricultura pues representan como decia ya,
el 85% de los alimentos que abastecen a la poblacion del municipio.

(A) 5- ¢Cuales son los espacios de concertacion en el municipio y sus

participantes?



(B) Generalmente se realizan encuentros alrededor del tema de los proyectos, y
estos se llevan a cabo en los salones del gobierno o del MINAG

(A) 6- ¢Cuales son las principales innovaciones en el sector agropecuario (las
prioridades en relacion con los resultados innovativos)?

(B) En los eventos relacionados con el Férum de base se llevan a cabo en las
asambleas de los campesinos, alli opera un facilitador que atiende agroecologia y
la parte de ciencia y técnica.

(A) 7- ¢Podemos hablar hoy de la existencia de una red de conocimiento e
innovacion para el desarrollo del municipio?, ¢ cuenta con potencialidades para la
gestién del conocimiento?

(B) Alli se cuenta hoy con el arao criollo conocido por arafia, las barreras en zonas
montafiosas. En el sector ganadero las cercas de ataja negro y pifia de raton para
ahorrar alambre, el trabajo con el excremento de los animales para la fertilizacion.
(A) 8- ¢Qué papel juega el CUM, la escuela de la agricultura, las asociaciones y
los politécnicos en la gestion del conocimiento en este municipio, participan en la
estrategia de desarrollo, como?

(B) Se cuenta con el trabajo del grupo de agroecologia del municipio que se
encarga de ver hasta qué punto se aplican innovaciones en las fincas, ello, en
relacion con las practicas agroecologicas. El resto de los puntos generalmente los
desarrolla el propio campesino en la finca, pues se les brinda asesoria cuando es
peticion de la directiva.

(A) 9- ¢Cuédles son las principales fuentes de financiamiento que existen en el
municipio para el desarrollo agropecuario local, cuales son las que mas se
utilizan?

(B) EIl propio financiamiento que brindan los proyectos en su ejecucion, y en la
gran mayoria de los casos cuando las entidades acuden a los préstamos
bancarios.

(A) 10- ¢£Se cuenta con la creacidon de espacios comunicativos que permitan
fortalecer la innovacion agropecuaria local (cobertura informativa en los medios,

talleres, eventos, cursos, espacios de diadlogo y concertacion)?



(B) En este sentido creo que se debe crear una estructura nueva pues
normalmente estan presente las juntas directivas, es decir, la parte administrativa
y grupos de la organizacion de base. Pero hoy en alguna medida la finca
constituye un laboratorio para establecer una produccion agropecuaria sostenible,
los buenos y mejores manejos dependen en gran medida del espacio donde se
den.

Anexo 23

Jorge Luis Méndez Oquendo.

Coordinador de Forum desde el Gobierno.

Afos de experiencia: 3 afios.

(A) 1- ¢ Cudles son las principales producciones agropecuarias en el municipio?
(B) Contamos con los granos, las frutas, viandas, y en cuanto a ganaderia la seba
de toros y la produccion de leche.

(A) 2- ¢Existen estrategias, programas o0 proyectos que impulsen el desarrollo
municipal (lugar que ocupan el desarrollo agropecuario en ellos, papel del
gobierno municipal, acciones que se proponen, lineas estratégicas,
correspondencia entre estas y las prioridades del sector agropecuario)?

(B) A través de trabajos destacados se contribuye a identificar las innovaciones en
el plano productivo, donde juega un papel importante el gobierno, pues desde aqui
se articula buena parte del Forum municipal en colaboracién con la ANAP vy la
empresa agropecuaria.

(A) 3- ¢Cuadles son los principales actores de la produccion agropecuaria en el
municipio y cuales otros pudieran incorporarse? ¢ Cual pudiera ser la articulacion
entre ellos?

(B) Creo que en este caso realizan la ACTAF, la ANIR y las BTJ 8brigadas
técnicas juveniles) una labor especial en la formacién vocacional.

(A) 4- ¢En qué consiste el modelo de sostenibilidad de desarrollo agropecuario
gué existe y brechas?

(B) El modelo de sostenibilidad se apoya irrefutablemente en la proyeccion que
toma la investigacion cientifica, pues a través de estos trabajos el forum busca

soluciones a condiciones reales, como fue el caso de la construccion de casa de



tablas de palma luego de que nos afectara el ciclon, es decir, se llegan a
soluciones economicas y sociales.

(A) 5- ¢Cuales son los espacios de concertacion en el municipio y sus
participantes?

(B) Participamos en los consejos de direccion de las entidades cooperativas
porque ellas deben tener un banco de problemas identificados, entonces alli
ayudamos al representante de férum en el lugar, a fin de buscar soluciones
cercanas a sus demandas de produccion. Muchos de las soluciones las
proporciona el uso de una innovacion que se determina en el trabajo.

(A) 6- ¢Cuales son las principales innovaciones en el sector agropecuario (las
prioridades en relacion con los resultados innovativos)?

(B) Las principales innovaciones en el sector agropecuario se relacionan con el
trabajo agroecoldgico a fin de conseguir el cuidado ambiental y el del propio
hombre, a ello se ajusta el uso de biofertilizantes naturales, el sembrado
intercalado, las cercas de postes vivientes, el acuartonamiento, creacion de
forrajeras.

(A) 7- ¢Podemos hablar hoy de la existencia de una red de conocimiento e
innovacion para el desarrollo del municipio?, ¢ cuenta con potencialidades para la
gestion del conocimiento?

(B) Sobre la base del conocimiento opera, precisamente, se promueve con la
ayuda de la universidad como guia de asesoramiento, que a su vez se ha ajustado
al trabajo con la empresa en la capacitaciéon de cuadros y en el caso de las
entidades cooperativas realizan talleres donde se asesora sobre el tema de la
ejecucion de los proyectos.

(A) 8- ¢Qué papel juega el CUM, la escuela de la agricultura, las asociaciones y
los politécnicos en la gestion del conocimiento en este municipio, participan en la
estrategia de desarrollo, como?

(B) El entrevistado hace alusion nuevamente al papel del CUM en la capacitacion

de cuadros.



(A) 9- ¢Cudles son las principales fuentes de financiamiento que existen en el
municipio para el desarrollo agropecuario local, cudles son las que méas se
utilizan?

(B) Las principales fuentes de financiamiento se asocian a las que proporcionan
los proyectos en su ejecucion, también se contribuye la cooperacion internacional
y los créditos bancarios.

(A) 10- ¢Se cuenta con la creacidon de espacios comunicativos que permitan
fortalecer la innovacion agropecuaria local (cobertura informativa en los medios,
talleres, eventos, cursos, espacios de dialogo y concertacion)?

(B) Aqui cuentan las reuniones con los directivos de las empresas que se realizan
mensualmente en el gobierno unas veces, otras en el partido donde tratan todo lo
relacionado con el desarrollo, especificamente, sobre el agropecuario se atiende
teniendo presente los cambios climéticos que se estan sucediendo.

Anexo 24

Carlos Calcines Diaz

Director Municipal de Economia y Planificacion.

Afos de experiencia: 25 afios.

(A) 1- ¢ Cudles son las principales producciones agropecuarias en el municipio?
(B) Dentro de la ganaderia contamos con el abastecimiento de leche y carne
vacuna, y en el caso del porcino se cumple también con carne.

(A) 2- ¢Existen estrategias, programas 0 proyectos que impulsen el desarrollo
municipal (lugar que ocupan el desarrollo agropecuario en ellos, papel del
gobierno municipal, acciones que se proponen, lineas estratégicas,
correspondencia entre estas y las prioridades del sector agropecuario)?

(B) Esta la Estrategia Municipal con cinco lineas estratégicas, dentro de esta se
cuanta con el Plan de Desarrollo Integral con programas y proyectos dirigidos a la
produccion agropecuaria hasta 2020 si se pide prorroga. En cuanto a proyectos se
presenta AGROCADENAS dentro de la agricultura, asi como proyectos de

pequefas donaciones por organizaciones no gubernamentales.



(A) 3- ¢Cuales son los principales actores de la produccion agropecuaria en el
municipio y cuales otros pudieran incorporarse? ¢Cual pudiera ser la articulacion
entre ellos?

(B) Las cooperativas, aclara el entrevistado: todas las entidades), sector privado
que no estan vinculados, el SITMA, el CUM (por incorporarse).

(A) 4- ¢En qué consiste el modelo de sostenibilidad de desarrollo agropecuario
gué existe y brechas?

(B) Este desarrollo se mantiene sobre la base de las importaciones, pero hoy hay
empleo de recursos de la innovaciébn que han permitido que el municipio se
empodere en cuanto a productos biolégicos.

(A) 5- ¢Cuales son los espacios de concertacion en el municipio y sus
participantes?

(B) Los encuentros en el CUM, el gobierno, buscando facilitar la capacitacion
vinculada a la industria.

(A) 6- ¢Cuales son las principales innovaciones en el sector agropecuario (las
prioridades en relacion con los resultados innovativos)?

(B) Desde AGROCADENAS se proyecta el tema de la innovacion, sobre todo
relacionadas con la produccion de plaguicidas, biofertilizantes, abonos organicos,
estas demandas también se proyectan desde la empresa agropecuaria a causa de
la parte administrativa.

(A) 7- ¢Podemos hablar hoy de la existencia de una red de conocimiento e
innovacion para el desarrollo del municipio?, ¢ cuenta con potencialidades para la
gestion del conocimiento?

(B) Creo que en ese aspecto debemos referirnos al trabajo que hace el CUM, aqui
también se han realizado algunos encuentros con las bases directivas de las
entidades., pero esa relacion habria que fortalecerla.

(A) 8- ¢Qué papel juega el CUM, la escuela de la agricultura, las asociaciones y
los politécnicos en la gestion del conocimiento en este municipio, participan en la
estrategia de desarrollo, como?

(B) El entrevistado hace alusion nuevamente a lo anteriormente mencionado.



(A) 9- ¢Cudles son las principales fuentes de financiamiento que existen en el
municipio para el desarrollo agropecuario local, cuales son las que mas se
utilizan?

(B) Se cuanta con Presupuesto del Estado, el Plan de la Economia, la
Contribucion Territorial, la Iniciativa Municipal para el Desarrollo Local, la
Cooperacion Internacional y créditos bancarios Pero respecto a estos temas,
sobre todo las bases productivas tienen desconocimiento acerca de coémo
proceder ante la necesidad de implementar un proyecto que en el mejor de los
casos pueden ser elaborados desde la entidad.

(A) 10- ¢Se cuenta con la creacion de espacios comunicativos que permitan
fortalecer la innovacion agropecuaria local (cobertura informativa en los medios,
talleres, eventos, cursos, espacios de diadlogo y concertacion)?

(B) Segun se muestra la situacion mas que espacios creados, éstos deben ser
fomentados, en especial para conferenciar lo relacionado a las fuentes de
financiamiento a nivel municipal: se pudieran desarrollar maestrias, posgrados a

los que deben asistir todos.



Anexo 25
Técnica del arbol de problemas
Fecha: Febrero de 2018.
Hora de inicio: 8:30am
Hora de conclusion: 10:45am
Lugar de realizacion: Salén de reuniones de la entidad cooperativa objeto de
estudio.
Objetivo general:
e Valorar las condiciones reales en que se desarrollan las practicas
comunicativas asociadas al proceso de innovacion agropecuaria local.
Objetivo especifico:
e Determinar las posibilidades que permitan explotar la comunicacion
interpersonal e institucional a favor del proceso de la innovacion.
Primera fase en la elaboracion del arbol (raiz)
Indicador:
e Condiciones negativas que afectan el desarrollo de las practicas
comunicativas en el fortalecimiento de la innovacion agropecuaria local)
Segunda fase en la elaboracion del arbol (tronco)
Indicador:
e Las alternativas o medios que conducen a alcanzar el objetivo especifico
propuesto.
Tercera fase en la elaboracion del arbol (copa)
Indicador:

Acciones priorizadas acorde a lo propuesto anteriormente.



Anexo 26

Cerca de postes vivientes (método agroecoldgico).

Anexo 27

Método de cultivo intercalado.



Anexo 28

“Arana” arado para cultivos primarios.
Anexo 29
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Sumidero de agua a la tina vacuna.



Anexo 30

Molino con magneto para inducir la corriente.






Anexo 32




