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! Premio nacional de contabilidad y finanzas.

...¢,Qué debe hacerse para cuando llegue el
dia cero no se produzcan traumas,
fundamentalmente, en el sector
empresarial? Creo que por lo menos
tenemos que dedicarle seis meses antes del
dia cero al trabajo de cambio y al indice de
conversion de precios mayoristas para que
la gente trabaje y lo apoye a nivel de
empresa y establecimiento. Si el dia cero lo
ponen de sorpresa sera muy dificil y
complejo resolver las cosas.

Dr.C Joaquin Infante.?
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Resumen

Un aspecto medular para continuar con la implementacion de los Lineamientos
de la politica econdmica y social del Partido Comunista de Cuba (PCC) y la
actualizacion del modelo economico cubano, lo constituye la eliminacion de la

dualidad monetaria y la devaluacion del CUP en el sector empresarial.

La tasa de cambio existente no refleja la productividad real que hay en la
empresa. Los mayores problemas de la doble moneda estan asociados a la
sobrevaluacion del tipo de cambio, lo que indudablemente oculta los costos,
reflejando un estado financiero ficticio y exteriorizando en ocasiones ganancias

donde realmente existen pérdidas.

Se calcul6 el capital de trabajo necesario en el dia cero, a partir de lo cual se
pudo determinar los posibles efectos de la eliminacion de la dualidad monetaria
y la devaluacién del tipo de cambio en dicho célculo, teniendo como referencia

la Resolucion 19/2014 del Ministerio de Finanzas y Precios (MFP).

Los resultados de esta tesis se estructuran en un informe que consta de dos
capitulos, en el primero se abordan los principales elementos tedricos y
conceptuales asociados a la dualidad monetaria y el capital de trabajo
necesario. En el segundo capitulo metodolégico-practico, se presenta el calculo
del capital de trabajo necesario segun la nueva metodologia. Ademas se
muestran las variaciones en el capital de trabajo necesario, reflejando asi el
verdadero efecto de la eliminacion de la dualidad monetaria y cambiaria en
dicho calculo. Se establecen las conclusiones y recomendaciones derivadas

de la investigacion.



Abstract:

A key aspect to continue the implementation of the Guidelines for the economic
and social policy of the Communist Party of Cuba (PCC) and the updating of the
Cuban economic model, is the elimination of the dual currency and the
devaluation of the CUP in the business sector.
The existing exchange rate does not reflect the actual productivity that exist in
the company. The biggest problems are associated with dual currency
overvaluation of the exchange rate, which undoubtedly hidden costs, reflecting
a fictitious financial statement and externalizing profits where sometimes there

really losses.

Working capital required on day zero was calculated, from which it could
determine the possible effects of the elimination of the dual currency and the
devaluation of the exchange rate used in the calculation, with reference to the
Resolution 19/ 2014 Ministry of Finance and Prices (MFP).
The results of this thesis are structured in a report consists of two chapters, the
first major theoretical and conceptual elements associated with the dual
currency and the necessary working capital are addressed. Calculating the
necessary working capital is presented in the second chapter methodological
and practical, according to the new methodology. Further variations are shown
in the necessary working capital, reflecting the true effect of the elimination of
monetary and exchange duality in the calculation. The conclusions and

recommendations arising from the investigation are set.



Introduccién:

Al aprobarse los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucién en el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) el 18 de abril
de 2011 el pais se encuentra inmerso en un extenso proceso para su paulatina
implementacion. Este proceso de transformaciones con precedentes, cuyo alcance y
contenido son reflejo de la necesidad profunda de replantear los fundamentos de la
construccion del socialismo, tiene entre sus desafios inmediatos lograr en muy breve
tiempo cambios en la economia cubana para poder comenzar a hacer efectivos los

propésitos de su agenda estratégica.

Un aspecto importante en la implementacion del nuevo modelo econémico cubano,
lo constituye el tema de la dualidad monetaria y cambiaria, lo que indudablemente

afecta no solo a la familia sino también y en mayor medida a la empresa.

El fendmeno de la dualidad monetaria en Cuba, no es un suceso que se refleja por
primera vez en la historia de la economia del pais. Antes del triunfo de la Revolucion
existian dos monedas circulando en la economia cubana y aunque la economia de
aguel entonces no presentaba la complejidad cambiaria de la actualidad, se tiende a

confundir en el andlisis la similitud en diferentes contextos.

En el pais existe voluntad politica del Gobierno y el Partido para arribar a una sola
moneda. Aunque este fendbmeno presenta complicaciones técnicas que dificultan su
eliminacién. La esencia de la eliminacién de la doble moneda radica en llevar lo que
esta en pesos convertibles (CUC) a moneda nacional (CUP). Es importante destacar
que lo que existe en CUC son las cuentas en los bancos, por tanto desde una
perspectiva estrictamente microecondémica, los problemas de doble circulaciéon no se
originan en la presencia de dos monedas (el peso cubano y el peso convertible),
sino en la coexistencia de dos tipos de cambio muy diferentes. Lo fundamental

radica en que no se puede dejar de tomar en cuenta la tasa de cambio.

Un punto clave y altamente complicado para los especialistas en este tema, esta
precisamente en decidir cual seria la tasa cambiaria adecuada. Segun la especialista
Hidalgo de los Santos 2012, en su articulo Aproximacion al estudio de los
mecanismos de transmision de la politica monetaria en Cuba, en la economia

cubana actual existen dos tasas de cambio, para la poblacion es de 1CUC=24CUP y
1



en la empresa es de 1CUC=1CUP. La tasa de cambio de la empresa esta
excesivamente sobrevaluada. Se le esta poniendo un valor artificial muy grande al

peso cubano.

Los costos reales de la doble moneda estan en la empresa, no en la poblacion.
Debido a los altos costos en la empresa es que se debe eliminar la dualidad
monetaria y cambiaria. La tasa de cambio existente no refleja la productividad real
que hay en la empresa. Los mayores problemas de la doble moneda estan
asociados a la sobrevaluacion de los tipos de cambio, lo que indudablemente oculta
los costos, reflejando un estado financiero ficticio y exteriorizando en ocasiones

ganancias donde realmente existen pérdidas.

Existen varias propuestas de como eliminar la dualidad monetaria y cambiaria en la
economia cubana, aunque en la presente investigacion se acogera la metodologia

expuesta en la resolucién 19 del 2014 del Ministerio de Finanzas y Precios (MFP).

Con la publicacién en Gaceta Oficial de la resolucion numero 19 del 2014 del MFP.
Los empresarios y administradores del sistema empresarial se encuentran en un
amplio proceso de estudio, debate y capacitacion a todos los niveles para la correcta
aplicacién de las normas contenidas en la metodologia exigida por el MFP. Los
equipos econdmicos de las empresas seran en definitiva los verdaderos
protagonistas, al tener que asumir los cambios en el registro contable y analisis de

los hechos econémicos, desde el justo momento en que se decrete “el Dia Cero™.

El Dia Cero constituye un reto para los equipos econdmicos del sistema empresarial.
Una vez aplicada la nueva tasa de cambio, el indice reformador de partidas
monetarias y el indice reformador de precios mayoristas exigidos por la resoluciéon
19 del 2014 los estados financieros tendran que transformar sus datos financieros y
esto sera fundamental para que la empresa cubana se ajuste y pueda controlar su
posicion financiera, hacer planes para financiamientos futuros, evaluar la necesidad
para incrementar la capacidad productiva y determinar el financiamiento adicional

gue se requiera.

1 A/ , . . .y , .

Dia Cero, es el dia en el cual serd aplicada la resoluciéon 19 del 2014 del MFP en el pais. Se procedera a la
unificacion monetaria y se devaluard el CUP en el sector empresarial. Provocando la desaparicién del CUC en
las transacciones empresariales y la paulatina eliminacién del CUC en manos de la poblacidn.



Es de gran importancia para el sistema empresarial saber desde el presente que
efecto tendra en el Capital de Trabajo Necesario de sus organizaciones, el Dia Cero.
Por ser el Capital de Trabajo Necesario la capacidad financiera necesaria en el corto
plazo de las organizaciones. Es necesario cuantificar y cualificar esta variacion
porque muchas de las partidas que integran el activo circulante se veran afectadas

por el nuevo calculo con la aplicacién de los diferentes indices y la tasa de cambio.

La Refineria petrolera Sergio Soto Valdés, en el municipio de Cabaiguan a nivel
nacional es una empresa distinguida por su liderazgo en la produccion de aceites
basicos, keroseno, diesel, gasolina B-90, fuel y derivados del petroleo para la
produccion de asfalto, la refinacién del petréleo crudo es otro de sus objetivos y por
altimo y no por esto menos importante la comercializacion de gas licuado, diesel,
gasolina, entre otros. Cabe destacar que esta empresa sobre cumple los planes
anuales haciéndola mas rentable y mostrando elevados niveles de excelencia. Por la
importancia que amerita se decidio realizar un estudio de caso a fin de determinar el
efecto provocado en el Capital de Trabajo Necesario por la unificacion monetaria y la

devaluacion del CUP para el sistema empresarial cubano.

Desde el punto de vista tedrico, los expertos tienen planificado cdmo asumir este
gran cambio, sin embargo en la practica, aun no se sabe qué sucedera realmente en
la economia cubana, y particularmente en el sistema empresarial. Partiendo de esta
contradiccion se devela el siguiente problema cientifico: se desconoce el posible
efecto de la eliminacién de la dualidad monetaria y la devaluacion del tipo de cambio
(CUP) en el célculo del Capital de Trabajo Necesario de la empresa Refineria Sergio

Soto en el municipio de Cabaiguan.
El objeto de la investigacion es la politica monetaria y cambiaria.

El campo de accion es la determinacion del efecto de la eliminacion de la dualidad
monetaria y la devaluacion del tipo de cambio (CUP) en el célculo del Capital de

Trabajo Necesario.

El objetivo de la investigacion es determinar el efecto de la eliminacion de la
dualidad monetaria y la devaluacién del tipo de cambio (CUP) en el célculo del
Capital de Trabajo Necesario en la empresa Refineria Sergio Soto en el municipio de

Cabaiguan.



Para cumplir con el objetivo de la investigacion se definieron los siguientes objetivos
especificos:
1. Fundamentar tedricamente el fenbmeno de la dualidad monetaria y cambiaria
y su impacto sobre el Capital de Trabajo Necesario.
2. Caracterizar el estado econdmico-financiero de la empresa Refineria Sergio
Soto en el municipio de Cabaiguan.
3. Calcular el Capital de Trabajo Necesario en la empresa Refineria Sergio Soto
en el municipio de Cabaiguan a partir de la metodologia exigida por el MFP
en la Resolucion 19 de 2014.
4. Comparar el efecto de la eliminacion de la dualidad monetaria y la
devaluacion del tipo de cambio (CUP) en el céalculo del Capital de Trabajo
Necesario en la empresa Refineria Sergio Soto en el municipio de Cabaiguan.

Idea a defender: La eliminacién de la dualidad monetaria y la devaluacién del tipo de
cambio (CUP) provocara efectos sobre el célculo del Capital de Trabajo Necesario

de la empresa.

En el desarrollo de la presente investigacion se destaca la utilizacion de los

siguientes meétodos:

Del nivel tedrico:

v Abstraccion: este es el método fundamental de la investigacion, debido a que
aporta el conjunto de procedimientos, medios y vias de conocer los fenémenos
de la realidad tal como es, de conocer la realidad en su desarrollo histérico, de
determinar la esencia auténtica de lo conocido y utilizado en la practica social.

v Andlisis-sintesis: En este caso particular para descubrir la esencia de las
relaciones monetarias en el contexto cubano actual y su impacto en el Capital de

Trabajo Necesario de la empresa. Lo cual muestra sus regularidades,



proporciones, puntos comunes y permite evaluar su nivel de integracion al
estructurar las conexiones entre las categorias que los integran y la relacion
causal que se establece entre ellas.

v Historico- l6gico: para estudiar la evolucion y desarrollo del objeto de estudio y
propiciar una concatenacion légica.

v Sistémico-estructural: para comprender las etapas que conforman el
procedimiento.

Del nivel empirico:

v La entrevista individual y revision documental: para obtener informacion en la
caracterizacion objeto de estudio.

Entre las técnicas empleadas se destacan: el trabajo en grupo, las entrevistas, las
técnicas de la Estadistica Matematica y de la Investigacion de Operaciones. Para el
procesamiento de la informacion estadistica se utilizd, hojas de célculo Excel y una

parte de la informacién fue procesada mediante el paquete computacional Eview.

El aporte principal de esta investigacion radica en determinar el efecto de la
eliminacion de la dualidad monetaria y la devaluacion del tipo de cambio en el
Capital de Trabajo Necesario. Con estos nuevos datos que seran recalculados a
partir de la nueva metodologia propuesta por la direccion del pais, los directivos de
la empresa podran ver reflejados de una forma mas transparente los resultados de la
contabilidad en dicha organizacion, lo cual fundamenta el aporte practico e
importancia de dicha investigacion.

Esta tesis contribuye a la implementacion de los Lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucién, en particular el lineamiento 55, que
concibe que se “avanzara hacia la unificacion monetaria, teniendo en cuenta la
productividad del trabajo y la efectividad de los mecanismos distributivos y
redistributivos. Por su complejidad, este proceso exigird una rigurosa preparacion y
ejecucion, tanto en el plano objetivo como subjetivo.”

Los resultados de esta tesis se estructuran en un informe que consta de dos

capitulos, en el primero se aborda los principales elementos teéricos y conceptuales
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asociados a la dualidad monetaria y al Capital de Trabajo Necesario. En el segundo
capitulo, metodoldgico-practico, se presenta el calculo del Capital de Trabajo
Necesario segun la nueva metodologia. Ademas se muestran las variaciones en el
Capital de Trabajo Necesario, revelando asi el verdadero efecto de la eliminacion de
la dualidad monetaria y cambiaria en dicho calculo. Se establecen las conclusiones y

recomendaciones derivadas de la investigacion.



CAPITULO I: Principales elementos teéricos y conceptuales sobre la dualidad

monetaria y cambiaria y el Capital de trabajo necesario.

1.1 La Dolarizacion. Teoria

La dolarizacién es la sustitucion de las monedas nacionales en tiempo de crisis,
devaluacién continua de las monedas domésticas y pérdida de la confianza de la
poblacion en sus monedas nacionales, refugidandose en aquellas de economias mas
estables, a partir de entonces, la moneda extranjera mediatiza las principales
transacciones financieras en los paises receptores.

Sandra Pamela Silva cuando analiza el fendmeno de la dolarizacion en su naturaleza
genérica plantea: “Un concepto amplio de dolarizacién es el que se refiere a cualquier
proceso donde el dinero extranjero reemplaza al dinero domeéstico en cualquiera de sus
tres funciones. En efecto, la dolarizaciébn de una economia es un caso particular de
sustitucion de la moneda local por el dolar estadounidense como reserva de valor,
unidad de cuenta y como medio de pago y de cambio”.

Segun el criterio de la citada autora e independientemente de que en el primer
acercamiento al término, el fendmeno pudiera ser circunscripto a la utilizacion del dolar
estadounidense en reemplazo de las monedas nacionales, en realidad la dolarizacion
es un concepto mucho mas amplio que define la sustitucion de las monedas
nacionales por cualquier moneda extranjera y no exclusivamente por el dolar
estadounidense.

En dependencia de las condiciones objetivas econdmicas de las naciones y el nivel de
profundidad de la crisis los estados aplican la dolarizacion parcial o total.

Por dolarizacion total se entiende el reemplazo de las monedas nacionales por las
extranjeras en todas sus transacciones comerciales y monetarias, ejemplo de esto es
el caso de Ecuador con la consiguiente pérdida de la moneda doméstica. En
consecuencia, los paises que realizan el total reemplazo de su moneda por la extranjera

su economia por naturaleza es vulnerable y distorsionada.

! pamela Silva, Sandra: “Dolarizacién”, tomado en www.bce.fin.ec/avisos/dolarizar.html,pag 2.



Se entiende por dolarizacion parcial cuando junto con la moneda doméstica circula una
moneda extranjera y se crea una tasa cambiaria.

Ademés, como proceso, la dolarizacion puede ser formal e informal. Segin Sandra
Pamela Silva, la dolarizacion informal aparece de las maneras siguientes: mediante la
compra de bienes y servicios en moneda extranjera, el depdsito en moneda extranjera
en bancos internacionales, y la cotizacion de productos y servicios en monedas
extranjeras.

Por su espontaneidad, la dolarizaciéon informal trae consigo consecuencias
desfavorables, entre las cuales se destacan las siguientes: inestabilidad en la demanda
monetaria la cual dificulta las potencialidades para la autoridad monetaria de controlar la
inflacion, no se puede fijar un objetivo intermedio debido a que la cantidad de dinero
esta seriamente afectada por la presencia de délares?, en ciertas condiciones presiona
sobre la definicion del tipo de cambio.

Por otra parte la dolarizacion informal deteriora considerablemente la situacion de la
poblacion, distorsiona la tasa de interés, el estado estimula el ahorro en la moneda
doméstica aun cuando informalmente la moneda extranjera tiene autoridad financiera,
deteriora financieramente las altas tasas de interés y las ininterrumpidas devaluaciones
elevan la cartera vencida de los bancos y desestimulan el ahorro en moneda nacional.
Por tanto en condiciones de continua devaluacion informal de la moneda doméstica en
paises que atraviesan por crisis econdémicas se transita de la dolarizacion informal a la
formal, quiere decir, el estado con la autoridad politica que posee sienta las bases para
que la sustitucion sea parcial o total de la moneda domeéstica por una moneda
extranjera.

De especial importancia reviste contextualizar el citado proceso en América Latina,
continente que fue insertado al capitalismo por los procesos de conquista y colonizacién
y que, por las particularidades de su insercion en el sistema, la dolarizacion reviste de
caracteristicas muy especificas.

1.1.1 La Dolarizacién en América Latina.

? Es necesario destacar que esto ocurre en economias altamente dolarizadas.


www.bce.fin.ec/avisos/dolarizar.html

Panama, Ecuador y El Salvador en la actualidad se encuentran oficialmente
dolarizados. En Panama el dolar se declaré moneda de curso oficial en 1904, el balboa
(moneda nacional) es una unidad de cuenta que existe en monedas fraccionarias. El
sistema panamefo una vez que insertd esta divisa en su economia goza de estabilidad
econOmica, ajuste efectivo frente a choques, credibilidad y confianza en la moneda y la
ausencia de inestabilidad en los precios financieros, tipo de cambio, tasa de interés y
salarios reales y la inflacion se ha recuperado.

Ecuador como se menciona anteriormente también forma parte del programa de
dolarizacién economica y fue en el afilo 2000 que el Presidente Jamil Mahuad hace
oficial la decisién de una economia dependiente al délar estadounidense. En menos de
diez afios pasé a ser una economia altamente dolarizada. Desde que se oficializé el
dolar se estabiliz6 el mercado cambiario y disminuydé el aumento del mismo, la
confianza en la moneda volvio a regir.

El Salvador no se queda detras respecto al délar circulando legalmente en el pais y uno
de los motivos fue por la inyeccién de divisas por concepto de remesas, esto provocod
que se llevara a cabo el 1 de enero de 2001 un nuevo sistema monetario basado en la
dolarizacién donde el ddélar hace funcién de unidad de cuenta y medio de cambio.
Argentina es uno de los casos mas dramaticos de América Latina. A finales de la
década de los ochenta cuando el pais se disponia a restaurar la democracia después
de largos afos de aplicacion de las medidas neoliberales en condiciones de dictadura
facistoide; la crisis hiperinflacionaria que provocé la pérdida de las finanzas publicas
trunco las aspiraciones democraticas de la nacion.

En ese contexto, Raul Alfonsin, presidente electo, renuncié cinco meses antes de
concluir su periodo de mandato y asumié la presidencia de Carlos Menen quien
traicion6 el programa populista que le dio el triunfo y puso en practica su politica de
ajuste y liberalizacibn econ6mica para satisfacer los intereses de las oligarquias
nacionales e internacionales.

Durante el gobierno de Menen la situacion econdmica argentina no cambio, al contrario,
en los primeros 18 meses de gobierno los problemas inflacionarios continuaron y en
1991 se puso en préactica el Plan de Convertibilidad, disefiado y auspiciado en su

puesta en practica por el entonces ministro Domingo Carvallo.



Se inici6 asi la dolarizacion en Argentina como parte de las recetas de ajuste
econOmico dictadas por las instituciones financieras internacionales y respaldadas por
la politica entreguista del presidente Carlos Menen; la aplicacion de las medidas
neoliberales se revirtieron en las desestabilizaciones sociales de la década del 2000 y
posterior a la democratizacion de sus estructuras con la asuncion de la presidencia de
Néstor Kirchner.

En sentido general, el desequilibrio econémico — financiero contextual en los paises que
se analizaron y como parte consustancial de la aplicacion de programas neoliberales
se produjo la sustitucion parcial o completa, segun las condiciones especificas en cada
caso, de las monedas domésticas por las extranjeras.

Como regla la dolarizacion continental fue precedida por fuertes periodos
hiperinflacionarios, la casi liquidacion de los bancos nacionales y su correspondiente
sustitucidon por instituciones internacionales y en algunos casos, por la desaparicion de
la Banca Central. Por consiguiente, la dolarizacion en la region se realizd en
condiciones de pérdida total del control de las naciones sobre las relaciones
monetarias y de serias limitaciones para disefar politicas nacionales que pudieran

evitar sus efectos desfavorables.

1.1.2 Ventajas y Desventajas de la Dolarizacion.

La prima de riesgo es una de las ventajas mas importantes, esta elimina el riesgo de la
devaluacién, y reduce la prima que paga el pais sobre los empreéstitos del exterior,
garantizando que tanto el gobierno como los inversionistas paguen tasas de interés mas
bajas provocando asi una reduccion del costo del crédito y del servicio de la deuda
publica. Estos inversores al pagar tasas de interés bajas se veran incitados a invertir
mas.

Otra de las ventajas provocadas por este fendmeno de dolarizacion es la ausencia de
crisis cambiaria y de balanza de pagos y esto se debe que al no existir una moneda
propia, no pueden desarrollarse bruscas depreciaciones ni salidas de capital. Por tanto

implica estabilidad econémica.
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Por otra parte se encuentran las desventajas que trae consigo una dolarizacién en
cualquier pais:

Primeramente cabe destacar que una vez que se dolarice la economia de un pais se
pierde la soberania monetaria pues esta queda en manos de la reserva federal,
seguidamente se pierde los simbolos y la identidad nacional.

Otras de las desventajas serian la pérdida del sefioreaje que es el beneficio o la utilidad
que recibe la autoridad monetaria por el derecho de emisién de la moneda, ademas se
pierde el control sobre la politica monetaria y cambiaria y se obstaculiza la funcién
nacional de prestamistas de ultima instancia.

La dolarizacién no es la cura para todos los males econémicos de un pais, pero a largo
plazo se alcanzard, una estabilidad econémica que incluye la disminucion de inflacion,
tasas de interés bajas y el incremento de inversiones nacionales y extranjeras. Ademas
se eliminara el riesgo de la devaluacion y el financiamiento mejorara por lo que todas

estas ganancias devengaran en un excelente porvenir econdomico. (Garcia, 2014)

1.2 Dolarizacion y dualidad monetaria y cambiaria en Cuba.

El fendmeno de la dualidad monetaria y cambiaria, por su impacto en la economia
cubana, es uno de los temas mas tratados por los especialistas nacionales. Entre las
tematicas mas abordadas en la literatura especializada estan: causas y particularidades
de la dualidad monetaria y cambiaria en Cuba, el papel de la empresa cubana a la luz
de la dualidad monetaria y cambiaria, el proceso de valorizacion del peso cubano, la
relacién entre dualidad monetaria y cambiaria y el comportamiento de los indicadores
macroeconomicos: PIB, nivel de inflacion, politica fiscal, nivel de racionalidad en la

utilizacion de la fuerza de trabajo activa, entre otros.

Se entiende por dualidad monetaria la circulacion de dos monedas en una misma
nacién, una es la moneda extranjera con potente fuerza de convertibilidad y la otra es la
moneda nacional que cumple todas las funciones del dinero.

En el caso concreto de Cuba, por condiciones estructurales y coyunturales, paralelo a la

moneda domeéstica a partir de 1993 empezo6 a circular el dolar estadounidense. La
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causa estuvo en la necesidad que tenia el pais de acceder a financiamiento externo en
condiciones de fuertes limitaciones financieras.

La pérdida abrupta de sus principales socios comerciales por la desintegracion de la
Union Soviética y la desaparicion del Campo Socialista junto a la agudizacion del
aislamiento econdémico de la Isla por el acrecentamiento del embargo econémico en la
década del 90.

La dolarizacion en Cuba en sus origenes difiere de los procesos efectuados en
América Latina. Debido al control de los precios, la dolarizacion en la isla no fue
precedida por un proceso hiperinflacionario sino por una inflacién reprimida que tomo la
forma de ahorro forzoso, es decir, la tenencia de fuertes sumas de dinero en la
poblacion y la inexistencia de bienes y servicios; con el auge del mercado negro en los
primeros afios del noventa y la profunda depreciacion del cambio paralelo comenzaron
a manifestarse en el pais los primeros sintomas de desequilibrios monetarios.

Por otra parte la dolarizacion no comenz6 por un proceso gradual de sustitucion de
moneda doméstica en funcion de reserva de valor, como sucedié regularmente en
América Latina, sino por la sustitucion gradual de la moneda nacional por la extranjera
en el mercado informal.

Si se tiene en cuenta las caracteristicas de la sociedad cubana que tiene como objetivo
lograr los necesarios ritmos productivos para satisfacer las necesidades de la poblacion
y elevar su nivel de vida, se hace imprescindible conceptualizar la dolarizacion como
aquel esquema monetario transitorio llamado a restablecer el equilibrio monetario y
buscar las potencialidades para rescatar el desarrollo del pais.

Existen diversos indicadores definidos por los especialistas para medir la presencia de
la moneda extranjera en el sistema financiero de la nacion en condiciones de
dolarizacién parcial. Se propone como indicador la medicién de la proporcion que
existe entre los depdésitos en dolares y en peso cubano en los primeros afios de la
década del 2000.

La dualidad monetaria en Cuba se refleja en tres esferas, en el sector familiar, en el

sector empresarial y en los depédsitos bancarios. En la década del 2000
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aproximadamente el 58 por ciento del consumo se realiza en dolares y el 60 por ciento
de las familias tiene acceso a la divisa por diferentes vias.>

En la misma década el componente doméstico de las compras del turismo y TRD
ascienden al 68 y 55 por ciento respectivamente. Ademas mas del 70 por ciento de las
ventas de los organismos se realiza en divisa, el 41.6 por ciento de ellas se destinan a
las TRD y el 32 por ciento al turismo.*

La dualidad monetaria también se habia extendido al sector financiero. La proporcion
de depdsitos en doélares (BANDEC y BPA) en relacion al total (valorado al tipo de
cambio de CADECA) fue de 23% en el afio 2000, lo cual comparado con otros paises
no es significativamente alto. No obstante, crecieron en un 53% y 37% en los afios 1999
y 2000 respectivamente. Por otro lado, el crédito en ddlares ha tenido un
comportamiento creciente a partir de 1997, con un ritmo promedio anual de un 43%.>
Por dualidad cambiaria se conoce la existencia de dos tipos de cambios diferentes con
la presencia de dos monedas, aunque puede haber dualidad cambiaria aun con la
existencia de una sola moneda.

La dualidad cambiaria no es un fenbmeno nuevo para la realidad econdmica cubana
después de enero de 1959, sino que tiene sus antecedentes en la década del setenta
del siglo XX a raiz de la preparacion financiera del pais para su incorporacion al CAME
En 1975 como parte de la implementacion de los acuerdos del | Congreso se fijaron dos
tipos de cambios diferentes del peso cubano, uno para las transacciones comerciales
con el Campo Socialista y otro para el comercio con los paises capitalistas, fijandose un
tipo de cambio de 1.11 pesos por un Rublo y de 0.78 pesos por un ddlar. Las
diferencias del cambio estaban determinadas® por los precios preferenciales del aztcar
y los beneficios econdmicos que se recibian de los paises socialistas.

La dualidad monetaria trajo consigo la dualidad cambiaria. En la actualidad, en Cuba
existen dos tipos de cambio, uno para el sector de la poblacion (24 CUP por 1 CUC) y

otro para el sector empresarial (1 CUP por 1 CUC), esto trae complicaciones a la hora

} Hidalgo de los Santos Vilma; Yaima Doimeadids Reyes: “Dualidad monetaria en Cuba: Causas e implicaciones de
politica econémica” en El economista de Cuba, 2005, Pdg. 4
* Obra Citada, P4g. 5
5 s
Idem.
® Infante Ugarte, Joaquin: “La dualidad monetaria y cambiaria”, en revista Mercado, CEPEC, version digital 2007,
pag. 7
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del analisis econémico pues la tasa cambiaria de las empresas no mide el crecimiento
real de la economia.

En general y a diferencia de lo acontecido en América Latina la dualidad monetaria y
cambiaria aparece desde la labor de control y organizacion de la Banca Central de la
Isla que en el transcurso de los afios de crisis no ha cedido su autoridad a instituciones

foraneas.

1.2.1 Resurgimiento de la dualidad monetaria en Cuba.

La dualidad monetaria en Cuba tiene sus antecedentes en 1914 cuando la Gaceta
Oficial naotifica la creacion del Peso Cubano y la continuacion de la circulacion del délar

como moneda de curso legal y fuerza liberatoria ilimitada.

La doble circulacion del Peso Cubano y el dolar se interrumpio el 22 de diciembre de
1934 con la aprobacion de la Ley numero 13 del Banco Central que establecio al Peso

Cubano como Unica moneda a circular en la Isla.

Por la Resolucion No. 140 de 1961 del Banco Nacional de Cuba se establecié que
ningln agente econdmico podria poseer divisa sin la previa autorizaciéon de dicho
organismo, disposicion que tuvo vigencia hasta la aprobacion del Decreto Ley 140 del
13 de agosto de 1993 que se despenalizé la tenencia de divisas y retorné nuevamente
la dualidad monetaria.

El derrumbe del modelo eurosoviético tuvo gran impacto en la economia cubana
provocando en gran medida un descenso del PIB en un 35%, es decir, las
exportaciones y las importaciones caen abruptamente. Esto perjudica el presupuesto
del estado mostrando un connotable déficit fiscal. A pesar de la violenta caida de la
actividad econdmica del pais, se mantuvo el empleo de la poblacion. Este estado
deficitario necesita de financiamiento y es entonces que se adopté la monetizacion del
déficit fiscal donde se inyecta una gran cantidad de dinero por parte de la banca central
y este pasa sin respaldo de la productividad al presupuesto del estado generando un
exceso de dinero en circulacion que provoca inestabilidad en el entorno econémico y

aumento de los precios.
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Con el aumento desordenado de los precios la poblacion pierde credibilidad en la
moneda nacional y se acoge al dolar. La circulacion del ddlar beneficia la inversion
extranjera directa hacia el pais, potencidndose el turismo y las diversas ramas de la
economia. La economia del pais logré sostenerse con el peso cubano y la entrada
acelerada del dolar.

La monetizacion fue la medida mas razonable que se llegé a tomar, y en definitiva, toda
la poblacion pago el costo de la crisis mediante un impuesto inflacionario y asi el peso
de la crisis callé no sobre una parte de las personas sino sobre todas las personas de la
isla.

1.2.2 Ventajas y desventajas de la Monetizacion del déficit fiscal en los afios 90.

En la economia cubana el déficit fiscal se ha transformado en un fendmeno cronico,
desde 1981 viene asediando la estabilidad del pais, aunque de 1981 hasta 1990 las
afectaciones no tuvieron el mismo impacto que en los afios noventa por las relaciones
comerciales favorables que tenia la Isla con el sistema socialista (URSS y el CAME).
Por déficit fiscal se entiende el desbalance existente entre los ingresos y los egresos, 0
sea, cuando los egresos del presupuesto exceden los ingresos. El déficit puede estar en
cuentas corrientes del presupuesto o en sus cuentas de capital.

Las cuentas corrientes del presupuesto son aquellas que se destinan a sufragar la
actividad cotidiana del pais. Existe déficit en esas cuentas cuando los ingresos al
presupuesto son menores que los egresos.

Puede ademas, existir déficit en las cuentas de capital del presupuesto; aquellas
cuentas que se destinan a sufragar los gastos de inversion.

Es méas permisible la existencia de este fendbmeno en las cuentas de capital, debido a
gue a largo plazo la economia puede recuperar sus pérdidas porque las inversiones
crean las condiciones para su recuperacion.

Entre los afios 1990 — 1993 producto de los conocidos acontecimientos ocurridos en
Europa del Este, el crecimiento del déficit fiscal en Cuba alcanzé el 33.5 por ciento y su

grueso fue en las cuentas corrientes del presupuesto.
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Dada la coyuntura del pais y el descenso de la actividad econ6mica a inicios de los
afos 90 el presupuesto del estado registré un déficit fiscal considerable que mas tarde
hubo que financiar mediante la emisiéon de monedas. Con la decisién adoptada de
monetizar se consiguié mantener el empleo pero se perjudico la estabilidad econdmica
ocasionando desajustes financieros como los altos niveles inflacionarios en los afios
1991 y 1993 teniendo un incremento de precios con mas del 150% y 200%
respectivamente. Desde 1995 y hasta el 2000 acontecio una deflacion de 2,9% en
promedio anual. No siendo asi en el periodo de 2001 a 2006 donde vuelve a ser

aceptable la inflacion con promedio anual de 2,4%.

1.2.3 Inflacion y resurgimiento de la dualidad monetaria.

Segun el Doctor Joaquin Infante Ugarte en una entrevista que le hicieron la cual fue
publicada en la pagina web “Adelante el Don de Infante de interpretar y dominar los
nameros”, del afio 2014, la inflaciébn es el aumento generalizado y sostenido de los
precios del mercado en el transcurso de un periodo de tiempo, generalmente de un afio.
Cuando el nivel general de precios sube, cada unidad de moneda alcanza para comprar
menos bienes y servicios, es decir, que ella refleja la disminucion del poder adquisitivo”.
Multiples suelen ser las causas de la inflacion, por ejemplo, en Cuba acontecieron altos
niveles inflacionarios y fue a raiz de monetizar para sufragar el déficit fiscal que
prevalecia a inicios de los 90. Otras de las causas pueden ser, una politica monetaria
expansiva, una inflacion de demanda, inflacion de costos, inflacion estructural y una
inflacién inercial. (“¢, Cuales son las causas de la inflacion?”, 2015)

Desde el momento en punto que la economia cubana adopta la medida de monetizar se
presentaron elevados niveles inflacionarios y aparejados a esto un descontrol
econémico que hace que la poblacibn comience a utilizar los dolares por ser una
moneda mucho més estable y de mayor confianza.

Sin embargo el proceso inflacionario no se puede relacionar solamente con los efectos
del shock que ocasionoé el derrumbe del campo socialista. Desde mediados de los 80 en
la economia del pais se venia sospechando estancamiento e ineficiencia empresarial y

se pensO que solo con el proceso de rectificacion de errores se solucionarian los
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problemas existentes dandole poca importancia a la gravedad de la situacién que

ocasiono el debilitamiento de la economia.

1.3 Desdolarizacion institucional.

Recuadro 1. Medidas que ocasionaron la desdolarizacion.

Resolucién 65/2003 del Banco Central de Cuba

A partir de julio de 2003 se estableci6 el uso del peso cubano convertible (CUC) como Unico
medio de pago para denominar y ejecutar las transacciones entre las entidades cubanas,
incluyendo los créditos y otros financiamientos que éstas reciben. Todas las cuentas en
dolares u otra divisa de estas entidades fueron cambiadas a pesos convertibles a la tasa de
cambio un peso convertible igual a un délar. En lo adelante, los ingresos recibidos en moneda
extranjera serian canjeados por pesos convertibles automéaticamente por los bancos, en el
momento de ser depositados en sus cuentas.

Se establecié ademas un régimen de control de cambio para la compra-venta de délares u
otras divisas con CUC en el sector empresarial. Con la entrada en vigor de esta medida, las
entidades cubanas que operaban cuentas en pesos convertibles y requerian moneda
extranjera para realizar el pago de una transaccion comercial o saldar una deuda, deben
solicitar la autorizacién al Banco Central de Cuba para la compra de la misma, lo que condujo
a la creacion de los Comité de Aprobacion de Divisas (CAD).

Resolucion 80/ 2004 del Banco Central de Cuba

A partir del 8 de noviembre de 2004 se dictamind que todas las entidades que aceptaban
dolares en efectivo, al cobrar sus transacciones en el territorio nacional, sélo aceptarian pesos
convertibles (CUC). Los servicios a la poblacidn y visitantes extranjeros que anteriormente se
nominaban en délares comenzaron a cobrarse en pesos convertibles. La modificacion de los
precios se hizo con la tasa de cambio vigente un peso convertible igual a un dolar.
Adicionalmente, desde el 14 de noviembre de 2004 se impuso un gravamen del 10% a la
compra de pesos convertibles y pesos cubanos con dolares en efectivo. No se vieron
afectados con el gravamen los saldos de las cuentas bancarias abiertas antes del 13 de
noviembre. Con ello las personas tuvieron tiempo de colocar en los bancos los délares que
poseian en efectivo. A partir de este dia tales cuentas no han admitido depdsitos en efectivo
de dolares, y los clientes han podido extraer CUC o délares sin que se le aplique el gravamen
del 10%.

Acuerdo 13 del Comité de Politica Monetaria del Banco Central de Cuba

Dispuso que a partir del 18 de marzo de 2005 la tasa de cambio del peso cubano quedaba
fijlada en 24 pesos cubanos para las operaciones de venta de pesos convertibles y dolares por
la poblacion a Cadeca (casas de cambio), y 25 pesos cubanos para las operaciones de
compra de pesos convertibles por la poblacion a Cadeca, lo que revaludé en un 7.5% esta
moneda. Se anuncia que se “han creado condiciones propicias para una progresiva, gradual y
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prudente revaluacién de la moneda nacional”.

Acuerdo 15 del Comité de Politica Monetaria del Banco Central de Cuba

Dispuso revaluar la tasa de cambio del peso cubano convertible con relacién al délar y demas
monedas extranjeras a partir del dia 9 de abril del 2005 en un 8%. No se afectaron las
cuentas en délares en los bancos y se ofrecid un plazo para que la poblacion pudiera
recomponer sus saldos monetarios de acuerdo a las nuevas condiciones.

Fuente: Tomado de Vidal, Pavel; La dualidad Monetaria en Cuba: Etapas y perspectiva futura; Evento Centro de
Estudios de la Economia Cubana; Universidad de La Habana; 2008.

Se entiende que con estas resoluciones y acuerdos se logré mayor dominio y
centralizacion de los recursos financieros del pais. Para cumplir esto es sustituido el
dolar por el peso cubano convertible como medio de pago en las entidades nacionales,
lo que dio motivo a la formacion de los Comités de Aprobacion de Divisa (CAD) en las
operaciones de compra de divisas con CUC. Al mismo tiempo se adoptaron medidas
por parte de la direccion econdémica del pais para que dejara de circular soberanamente
el délar, entre estas, el pago de impuesto si se ingresaban ddélares y se comienza a
cobrar los servicios prestados a la poblacion y a los ciudadanos extranjeros en peso
cubano convertible. Estas alternativas a largo plazo facilitaran la eliminacion de la doble
moneda y esto se debe a que una vez sustituido el délar americano por el CUC poco a

poco este Ultimo sera suplantado por el peso cubano en su totalidad.

1.4 Ventajas y Costos de la dualidad monetaria en Cuba. Segmentacion de

mercados.

En anteriores epigrafes se explicaron las causas que determinaron la dolarizacion
parcial de la economia cubana, de la misma forma, se analizaron las especificidades
del proceso en la Isla.

En el siguiente epigrafe se valorara el impacto de la dualidad monetaria no solo en la
esfera econdémica sino en el quehacer cotidiano de la poblacion. Se tendréa en cuenta la
complejidad del proceso en la nacidn y las consecuencias que ha traido la doble
circulacion monetaria en la Isla, en tal sentido, se valoraran las ventajas que tuvo en los

momentos de deterioro social y los costos para la sociedad cubana.

18



Entre las ventajas de la dualidad monetaria tenemos: el fortalecimiento gradual del
peso cubano, que se hizo evidente en la reduccion de la tasa de cambio de 150 CUP
por 1 délar a 25 CUP por dodlar en la actualidad; con fluctuaciones temporales segun las
condiciones financieras nacionales e internacionales, por ejemplo en 1996 se redujo a
un minimo de 19.2 pesos por cada billete estadounidense de un ddlar, posteriormente,
se elevd hasta 27 CUP.

A pesar de los problemas financieros del pais por no tener acceso directo a la moneda
la tasa de cambio se mantuvo estable por el control eficaz sobre la moneda de la Banca
Nacional.

Por otra parte el establecimiento de la dualidad monetaria cumplio su objetivo principal,
estimular el incremento paulatino de la inversion extranjera para garantizar mercado,
financiamiento y tecnologia entre 1994 y 1997, posibilitando la paulatina consolidacion
de un esquema de descentralizacion de divisas y autofinanciamiento de las empresas
que incrementaron su poder de gestion, ademas, se estimulé la entrada de remesas al
pais favoreciendo una parte de la poblacién y captando divisas frescas a través de la
red minorista de tiendas.

En el pais se implementd a partir de 1993 esquemas de estimulacion en divisas a los
trabajadores estatales para vincular el acceso al CUC con los resultados de trabajo
mediante el sistema impositivo implementado a los tenedores de divisas se captd
recursos necesarios que destinaron a impulsar el desarrollo de ciertos sectores
sociales. Quiere decir, a través de la puesta en practica de mecanismos bien pensados
se trato de llevar los beneficios a la mayoria de la poblacion a pesar de las diferencias
sociales que por si mismos trajo la dualidad monetaria.

Aparejado con la dolarizacion parcial y como via para detener el decrecimiento
econdmico en condiciones adversas internacionales naci6 en la Isla el modelo
econémico dual encaminado a estimular el desarrollo de las ramas emergentes y
restablecer el crecimiento de los sectores econdmicos tradicionales. Lo anteriormente
expuesto permiti6 aumentar la flexibilidad en la toma de decisiones empresariales e
hizo mas dinamico el proceso de insercion de Cuba en los nuevos mercados.

Ligado a lo anterior, se aprobaron una serie de estrategias encaminadas a potenciar la

competitividad de las empresas del sector tradicional; se permiti6 que concurrieran al
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mercado interno en divisas para la venta de bienes y servicios a la poblacién y se cred
una fuente de autofinanciamiento de estas entidades.

Con la dolarizacién parcial se logré una mayor disciplina financiera en el pais que se
reflejo en las cuentas fiscales y en las cuentas externas. Es significativo que ya para
1996 el déficit fiscal tuvo una evolucion muy favorable y se mantuvo entre un 2 por
ciento y un 3 por ciento con relacion al PIB.

La moneda extranjera circulante en Cuba permitio conectar a la Isla con los precios y
costos internacionales, las empresas beneficiadas por las inversiones extranjeras
aumentaron su eficiencia y la competitividad de sus productos.

La creacién del mercado en divisas propicié el aumento de la rentabilidad de las
empresas tradicionales y se redujo el numero de empresas subsidiadas por el estado.
En 1993 los subsidios a las empresas representaban el 36% del PIB, ya en 1999
habian decrecido en més del 75%.

A pesar de lo planteado anteriormente, el mercado en divisas también gener6 una serie
de costos sociales: produjo una excesiva segmentacion econémica que imposibilitd la
articulacion de cadenas productivas y el crecimiento de algunos sectores necesitados
de insumos provenientes de empresas generadoras de divisas que no podian ser
adquiridos por aquellas empresas que no estaban incluidas en la economia emergente
0 economia dolarizada.

Tanto en el ambito fiscal como financiero con la dualidad monetaria surgieron y aun
existen todo un conjunto de riesgos, que merecen tenerse en cuenta para seguir la
recuperacion economica y la salud financiera, la dualidad se ha trasladado a las
estructuras financieras del sector empresarial, del sistema financiero y de las cuentas
fiscales y no existe un tipo de cambio realista que posibilite relacionar los flujos
financieros en pesos y doélares, en la medicion de las finanzas de las empresas y del
propio sistema financiero del presupuesto existen flujos en pesos y en dolares
expresados en el cambio oficial (1 por 1) lo cual distorsiona e imposibilita la medicion
realista de la rentabilidad de las empresas y el estado real de sus finanzas.

Se tiene en cuenta que resulta casi imposible deducir el costo real de la produccion en
las empresas productoras de bienes y servicios necesitadas de insumos importados

que se compran a precios del mercado mundial y que son entregados a las entidades
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segun la tasa de cambio oficial, por otra parte las empresas exportadoras pueden ser
rentables y los precios por los que venden sus productos esconden subsidios implicitos
en el tipo de cambio sobrevaluado, este hecho las obliga en ocasiones a pedir
subsidios al presupuesto del estado.

Sin duda, aquellas inversiones, en condiciones de dualidad monetaria, que se valoran
en pesos a pesar de que tienen un fuerte contenido importado no expresan el subsidio
que contienen via tipo de cambio. También pueden existir subsidios cruzados en
aquellos casos en que las empresas que tengan ventas en ddélares adquieran sus
insumos de empresas subsidiadas por el estado.

En resumen la dualidad monetaria a pesar de los beneficios que trajo y su impacto mas
inmediato para la recuperacion econOmica de un pais sin acceso a créditos
internacionales y limitada para utilizar internacionalmente el délar enmascara los costos
reales de la produccion y las inversiones, y por consiguiente distorsiona los precios. Por
otra parte la dualidad monetaria detuvo los desequilibrios monetarios pero no los
elimind.

Producto de la dualidad monetaria en Cuba desde los comienzos de la implementacion
de esta medida provocoé la aparicion de nuevos mercados internos: el mercado estatal
de bienes racionados, el mercado estatal de bienes no racionados (en moneda nacional

y en dodlares), el mercado de libre concurrencia y el mercado informal.

1.4.1 Exportaciones e Importaciones y dualidad.

En los lineamientos de la politica econdémica y social del Partido y la Revolucién se
incentiva fuertemente la politica encaminada al incremento de las exportaciones y la
sustitucion de importaciones. Aunque un elemento de gran importancia son los costos
asociados al bloqueo norteamericano en materia de exportaciones e importaciones al
no permitirsele a Cuba la entrada de sus productos en el mercado americano, que
constituye el mercado geograficamente potencial. También las importaciones se han
visto afectadas, porque muchos productos de primera necesidad tienen que ser
comprados por terceros paises y las multas impuestas a los bancos que realizan

transacciones comerciales con la isla son exageradamente altas por el gobierno

21



americano, creando grandes perjuicios economicos a las finanzas externas y la
economia en general.

En el ejercicio econdmico de las empresas exportadoras, que captan divisas
directamente, estan pagando un impuesto implicito, injusto por el tipo de cambio
sobrevaluado del peso cubano respecto al dolar estadounidense. Mientras tanto las
empresas importadoras, cuyos gastos son en divisa, son subsidiadas por el mismo
problema cambiario. Lo anterior demuestra la situacién actual de la economia cubana,
donde se esta penalizando a las empresas exportadoras, y beneficiando a las
importadoras, cuando lo que necesita la economia, es precisamente lo contrario para
ser consecuentes con los lineamientos y el estimulo empresarial para favorecer el
incremento de la productividad social del trabajo.

Esta puede ser una de las medidas que favorecera encauzar la economia cubana hacia
un rumbo mas solido rompiendo el estancamiento del incremento de la tasa de salario

medio que no provoca incrementos de la tasa de la productividad.

1.4.2 Dualidad Monetaria y la Empresa.

El mayor impacto de la dualidad monetaria, contrario a lo que parece en la superficie del
fendmeno, no esta en la poblacion sin demeritar las desventajas sociales que ocasiona,
sino en la empresa socialista tan necesitada de incrementar su capacidad productiva,
eficiencia real y rentabilidad.

En este epigrafe serdn analizados los impactos de la dualidad monetaria en los
principales indicadores microeconémicos de la empresa socialista, se tienen en cuenta:
la rentabilidad, eficiencia, eficacia, los indices de productividad de trabajo, la utilizacion
eficiente de la fuerza de trabajo y sobre todo su influencia en el pleno despliegue de las
capacidades productivas que le permitirian lograr mayor competitividad de sus
productos en la arena internacional.

En las actuales condiciones de dualidad monetaria existen grandes dificultades para la
medicion realista de la eficiencia. La existencia de las dos monedas obliga a las
organizaciones econdmicas llevar una doble contabilidad porque con la tasa de uno

por uno se suman los resultados en moneda nacional y en moneda convertible, lo que
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distorsiona los resultados productivos y de eficiencia, ademéas, complejiza el trabajo de
la planificacion sobre bases reales.

La dualidad monetaria dificulta la medicidn realista de los costos porque las empresas
cubanas productoras compran una parte de los insumos que necesitan para producir
en Peso Cubano Convertible a las empresas suministradoras nacionales y otra parte
en délares a los precios variables que se encuentran en el mercado internacional, las
variaciones de los precios de los insumos obtenidos en el mercado internacional se
consignan en los gastos de las instituciones productoras, en la tasa de cambio
establecida nacionalmente segun las diferentes regulaciones emitidas que controlan las
relaciones financieras, ademas, la empresa adiciona a los gastos subvalorados las
erogaciones que realiza por concepto de salario que se pagan en Pesos Cubanos.

Por lo tanto, en la deduccién de los costos no siempre se pueden expresar con la
equivalencia debida los gastos que se han erogado por concepto de las compras
imprescindibles en el mercado internacional; lejos de lo anterior se equiparan aquellos
destinados a las compras de materias primas a las empresas suministradoras
nacionales.

Por otra parte, las empresas suministradoras nacionales no logran trascender la
distorsion de sus costos en condiciones de dualidad monetaria porque son entidades
necesitadas periédicamente de hacer cambios en su infraestructura tecnoldgica,
dominada historicamente por las grandes industrias capitalistas y por lo tanto se ven
obligadas a acceder a la misma en el mercado internacional en una situacion
desventajosa pues el pais esta invalidado para hacer transferencias comerciales en
dolares y lo hace a través de terceros a precios que pueden duplicar o triplicar los
establecidos internacionalmente. Por lo anterior las transacciones que se establecen
entre productores y suministradores no siempre contienen en si mismas los precios
reales de los insumos.

La situacién ya explicada se transfiere a los precios, los cuales no se conforman con el
arreglo real de los costos de las unidades productoras y suministradoras nacionales.
De tal manera, la dualidad monetaria enmascara los costos reales y quizas una
empresa ajustada a los indicadores nacionales que existen de eficiencia pudiera serlo,

pero cuando se le suman los gastos reales para la produccién por concepto de las
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erogaciones para acceder a los insumos y la tecnologia en condiciones de fuerte
persecucion estadounidense internacional mas los gastos hacia el interior por el pago
de salarios que realiza y las compras de materiales; no es una entidad eficiente.

Todo lo anterior imposibilita lograr la verdadera competitividad de las entidades cubanas
con las instituciones internacionales y medir la productividad del trabajo. Debe tenerse
en cuenta que la empresa, unidad primaria del sistema cubano, debe lograr equipararse
con los indicadores internacionales productivos y hasta hoy los mismos se circunscriben
a las condiciones muy especificas nacionales y en tales condiciones los gastos de
produccién exceden las posibles utilidades que pudieran obtener con la fijacion de los
precios de venta de sus producciones en el mercado mundial, los mismos obedecen a
los indicadores de eficiencia internacional.

En las condiciones ya explicadas limitan la realizacién del lineamiento 7 que estipula
que; “Lograr que el sistema empresarial del pais esté compuesto por empresas
eficientes, bien organizadas y eficaces... Se desarrollara la cooperacion entre las
empresas para garantizar mayor eficiencia y calidad...”’

En resumen, para el pais es imprescindible el avance hacia la unificacibn monetaria que
le permita a la empresa cubana medir sus costos, eficiencia, rentabilidad, productividad
y sobre todo, conformar los precios segun los indicadores internacionales para de esta

manera aumentar la competitividad en sus producciones en el mercado mundial.

1.5 El Capital de Trabajo Necesario.

De acuerdo a lo redactado por Weston T. F en su libro “Fundamentos de Administracion
Financiera” del afio 2006 el concepto de capital de trabajo es la inversibn de una
empresa en activos a corto plazo, efectivo, valores negociables, inventarios y cuentas
por cobrar.

La mayoria de las empresas necesitan un determinado nivel de capital de trabajo para
su funcionamiento; este hecho proviene que una parte de sus necesidades ligadas al

ciclo de maduracién no esta cubierta por los propios recursos generados por el mismo

’ Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién”, aprobado el 18 de abril de 2011,
Editorial Politica, 2011, Pag. 15
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ciclo. Como esta situacion se ira repitiendo en cada uno de los ciclos de maduracion, es
evidente que nos encontramos ante un déficit de tipo permanente, originado por la
renovacion de la necesidad bésica ligada a la explotacion de la empresa. Por tratarse
de una necesidad de tipo permanente, debe cubrirse mediante una financiacién del
mismo tipo. Esta es precisamente la funcion que debe realizar el fondo de maniobra, es
decir, aportar los recursos permanentes que necesitan la mayoria de las empresas para
financiar una parte de su ciclo de maduracion.

Segun Angela Demestre, César Castells y Antonio Gonzalez en su libro “Decisiones
Financieras, una necesidad empresarial” del afio 2006, de la definicion de capital de
trabajo necesario se deduce que su gestidon se encuentra relacionada al manejo de las
cuentas corrientes de la empresa, lo que incluye a los activos y pasivos circulantes que
reflejan el estado de las partidas que estan relacionadas con las operaciones a corto
plazo. La gestidén del capital de trabajo tiene como propésito fundamental administrar
correctamente cada una de las partidas circulantes, con la finalidad de garantizar un
nivel adecuado de capital de trabajo, pues su exceso estaria apuntando a
inmovilizaciones financieras, generadoras de pérdidas econdmicas asociadas a costos
de oportunidad, lo que afectaria la rentabilidad de las inversiones. Por el contrario, un
escaso capital de trabajo aumentaria el riesgo de no poder cumplir con las obligaciones
de la empresa y no poder aprovechar oportunidades del mercado.

Es necesario un nivel 6ptimo de activos circulantes, a través de una buena politica de
inversion a corto plazo, porque una politica sobredimensionada de activos circulantes,
significa tener grandes saldos de efectivo y de valores negociables, fuertes stocks de
inventarios y la concesion de excesivos créditos a clientes. Por el contrario con una
politica restrictiva en las inversiones en activo circulante significa operar con un saldo
minimo de efectivo, mantener pequefios stocks de inventarios y no permitir ventas a
crédito. Las necesidades de capital de trabajo dependen de la duracién del ciclo de
explotacién o ciclo operativo, que se extiende desde la compra de materias primas
hasta el cobro de los productos vendidos. Este ciclo es diferente para cada tipo de
empresa, de ahi la importancia de optimizar el tiempo del mismo.

Las necesidades de capital de trabajo no son las mismas para todo tipo de empresa,

pues estas dependen de diferentes factores entre los que se pueden citar:
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La naturaleza general del tipo de empresa pues no tiene las mismas necesidades
de una organizacion que presta servicios donde los inventarios y cuentas por
cobrar son convertibles con rapidez en efectivo, que una productora donde
existen grandes inversiones en inventarios y cuentas por cobrar, en este ultimo
caso se requiere de una mayor cantidad de capital de trabajo.

El tiempo requerido para la fabricacion o para obtener la mercancia que se ha de
vender y el costo unitario de la misma. Mientras mayor sea el tiempo requerido
para la fabricacién de la mercancia, o para obtenerla, mayor cantidad de capital
de trabajo se requerird. Ademas, la necesidad de capital de trabajo variara,
dependiendo del costo unitario de la mercancia vendida.

El volumen de ventas y las necesidades de capital de trabajo se relacionan
directamente, debido a la inversion de capital de trabajo en costos de operacion,
inventarios y cuentas por cobrar, aunque no quiere decir que si aumentan las
ventas necesariamente aumentara en esa misma proporcion el capital de trabajo.
A medida que el negocio se hace mayor, puede beneficiarse un uso mas
eficiente del capital de trabajo, su situacién en cuanto a crédito puede mejorar
sustancialmente, puede ser capaz de comprar mercancias en grandes
cantidades a precios mas bajos y por lo tanto las necesidades de capital de
trabajo pueden reducirse.

Condicion de compraventa. Mientras mas liberales sean las condiciones de
crédito concebidas a los clientes, mayor sera la cantidad de capital de trabajo
que estara representada por las cuentas por cobrar.

Rotacion de inventarios. Mientras mayor sea la rotacion de inventarios menor
sera el importe de capital de trabajo que hara falta y habrd menor riesgo de
pérdidas debido a las bajas de los precios, cambios en la demanda o en el estilo,
también existir4 un costo en llevar los inventarios.

Rotacion de cuentas por cobrar. Mientras menor tiempo se requiera para cobrar
dichas cuentas, menor sera el importe de capital de trabajo que se necesitara. La
rotacion de cuentas por cobrar puede aumentarse por medio de la venta o por
cesion de cuentas por cobrar como garantia, o sea, vender cuentas por cobrar,

un procedimiento conocido como factoraje.
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- El ciclo de negocio. En época de prosperidad, existe una tendencia de los
negocios a comprar mercancias adelantandose a sus necesidades al existir
precios mas bajos dando lugar a mantener niveles de inventarios adecuados, por
tanto, sera necesaria una cantidad mayor de capital de trabajo.

El conocimiento del ciclo operativo de una empresa es imprescindible para establecer el
capital de trabajo necesario. Para poder operar la empresa necesita capital de trabajo y
para determinar esta necesidad Angela Desmestre, César Castells y Antonio Gonzalez
en su libro “Decisiones Financieras, una necesidad empresarial” del afio 2006 muestran
algunos procedimientos, dentro de los que se encuentran:

- Calculo de los periodos que conforman el ciclo operativo.

- Conversion de los periodos anteriores a dias de ventas, determinados a precio
de venta.

- Calculo del numero de dias de venta a precio de venta a financiar.

- Conversion en dinero de los dias a financiar para establecer las necesidades de
capital de trabajo.

Es necesario aclarar que la resolucién 19/2014 del MFP, en la conversion de los
periodos anteriores, no realiza el célculo por el costo de venta sino por el consumo de

materiales.

1.5.1 Métodos para calcular el Capital de Trabajo Necesario.

Existen una serie de métodos para calcular el Capital de Trabajo Necesario. Todos los
métodos estan basados en la utilizacion de diferentes indicadores entre los que se
destacan, la rotacion de materias primas, rotacién de productos en proceso, rotacion de
productos terminados, rotacion de mercancias para la venta, ciclo de maduracion, ciclo
de caja, entre otros. Segun José J. Rodriguez Menéndez en “Entrenamiento
Internacional Intermedio de Finanzas”, los métodos que se utilizan para el calculo del
Capital de Trabajo Necesario son los siguientes:

- Calculo del Capital de Trabajo Necesario mediante el método del Presupuesto de

Tesoreria.
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- Calculo del Capital de Trabajo Necesario mediante el método de los dias a
financiar.

- Calculo del Capital de Trabajo Necesario mediante el método del tiempo de
permanencia.

- Calculo del Capital de Trabajo Necesario mediante el método de los saldos
permisibles.

- Calculo del Capital de Trabajo Necesario mediante el método del riesgo de

insolvencia.

La Resolucién No 19/2014 del MFP establece que el calculo del Capital de Trabajo

Necesario debe realizarse mediante el método del ciclo de conversion del efectivo,

por lo que se utilizara el mismo.

1.5.2 Ciclo de conversion del efectivo.

Segun lo publicado por José Alejandro en el sitio de internet “Empresa y Economia” en
el afo 2008, el ciclo de conversion de efectivo o ciclo de caja es el plazo que transcurre
desde que se paga la compra de materia prima necesaria para manufacturar un
producto hasta la cobranza de la venta de dicho producto.

Para corroborar con lo antes mencionado seria pertinente desglosar la siguiente

formula:

Ciclo de Periodo de Periodo de Periodo en que se
Conversion EI Conversion Cobranza de las ; difieren las Cuentas
Del Efectivo de inventario Cuentas por cobrar por pagar

El periodo de conversién del inventario significa el tiempo promedio que se requiere
para convertir la materia prima en producto terminado para su distribucion y venta.

Por tanto, el periodo de cobranza de las cuentas por cobrar se traduce en el tiempo
promedio que se requiere para convertir las cuentas por cobrar producto de las
actividades normales de operacion y que se relacionan directamente con el giro del

negocio en efectivo.
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Finalmente, el periodo en que se difieren las cuentas por pagar es el tiempo promedio
que transcurre entre la compra de la materia prima, contratacion de mano de obra o
adquisicion de bienes para la venta, y momento en que se ejecuta el pago de la

compra.
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CAPITULO II: Caracterizacion de la empresa Refineria Sergio Soto Valdés

y determinacion del efecto del Dia Cero en su Capital de Trabajo

Necesario.

2.1 Caracterizacion de la empresa Refineria Sergio Soto Valdés.

Objeto Social

v

v

Realizar el procesamiento de petréleo crudo y sus derivados en CUP.

Brindar servicios de manipulacion, transportacion, distribucion y efectuar
la comercializacion mayorista de combustible en CUP y CUC y de forma

minorista el gas licuado a la poblacion en CUP.

Brindar servicios de instalacion, reparacion y mantenimiento de gas
licuado a la poblacion en CUP y a entidades en las dos monedas

nacionales.

Comercializar de forma minorista cocinas de gas licuado a la poblacién

en CUP y a entidades en las dos monedas nacionales.

Comercializar de forma mayorista envases destinados al
almacenamiento de combustibles domésticos en la red de comercio

minorista del territorio en CUP.

Brindar servicios de consultoria técnica en actividades vinculadas al

petréleo, a entidades nacionales en CUP.

Comercializar de forma mayorista balas de gas licuado de petréleo a
empresas de la Unién Cuba-Petréleo en CUP y a otras entidades en las

dos monedas nacionales.

Brindar servicios de vaporizacion de pailas y otros recipientes a
entidades de la Union Cuba-Petréleo en CUP y a otras entidades en las

dos monedas nacionales.

Comercializar de forma mayorista recursos materiales contenidos en
Sus existencias que sean necesarios para la continuidad del proceso
productivo a las entidades de la Unién Cupet en CUP, al sistema del
Ministerio de la Industria Basica en las dos monedas nacionales y a las

asociaciones econémicas internacionales y empresas mixtas vinculadas
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al petréleo en CUC y en todos los casos previa autorizacion de la Union.

Vision: La organizacion petrolera que asegura la autosuficiencia de petréleo y
sus derivados al territorio, a partir de alcanzar un alto potencial tecnolégico y
lograr la participacion cohesionada, profesional y ética de sus trabajadores

comprometidos con el desarrollo sostenible del pais.

Mision: Utilizar eficientemente las capacidades de refinacion, comercializar
eficazmente los productos derivados para satisfacer las necesidades de los
clientes y la sociedad con calidad, seguridad y sostenibilidad a bajos costos,
exigiendo un uso y control eficiente de los combustibles; como resultado de la
participacion cohesionada, integra, profesional y ética de nuestros trabajadores
comprometidos con la lucha por la independencia y el bienestar de nuestro

pais.

La Refineria petrolera Sergio Soto Valdés del municipio de Cabaiguan se
desglosa en diversas areas que hacen el complemento de tal importante

entidad, a continuacion se muestra el organigrama:

Direccion General

Centro Adjunto
Direccion de Direccion Direccién de Direccion de Direccién de
RRHH Econdmicay Operaciones Técnica Fiscalizacion
Dpto. de Financiera
— —| Dpto. de
Capacitacion Dpto. de Investigacion
Dpto. de Contabilidad Unid. Basic. de Unid. Basic. de -
— L, o L, Dpto. Atenciénal |
Proteccidn Comercializacién Produccién .
Fisi cliente
Isica Dpto. de B ]
e Area de | Dpto. de Calidad
Dpto. de Planificacion y
S— Captr;lcién Finanzas Ventas Area de Area de Area de
- Refinado Destilado Lubrica- Dpto. de Chequeo
Area de cion de combustible
Compra
— Metrologia
Almacén Central -
| Laboratorio
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2.2 Resolucion 19 de 2014 del Ministerio de Finanzas y Precios. Criterios a

tener en cuenta.

La Resolucion 19/2014 del Ministerio de Finanzas y Precios hizo oficial la
metodologia del Ministerio de Finanzas y Precios para implementar el proceso
de eliminacion de la dualidad monetaria y la devaluacion del tipo de cambio del
peso cubano en el sector empresarial.’ Por la importancia que amerita a esta

investigacién se realizard un resumen de la misma.

En la Resolucidon se exponen las precisiones aprobadas para el proceso de
unificacion monetaria y cambiaria desde el punto de vista financiero y contable.
Se designara el CUP como la moneda Unica, lo que lo convertira en la moneda
funcional, a los efectos del registro contable. Se destaca ademas que se
mantendran los precios minoristas no afectandose el poder de compra de la

poblacion.

Esta Resolucion tiene varios elementos importantes: la indicacion sobre la
revaluacion de los inventarios y su tratamiento financiero y contable,
tratamiento de las partidas monetarias en el Dia Cero, determinacion del capital
de trabajo necesario en las nuevas condiciones, modificacion a la Normas
Cubanas de Contabilidad No. 6 operaciones con moneda extranjera y

tratamiento a la brecha de precios minoristas.

Otros elementos financieros contenidos en la resolucién estan referidos a la
revaluacion de inventarios y los activos fijos y a la determinacién del capital de
trabajo necesario. Ademas se ubican tres blogues que tienen que ver con la
revaluacion o modificaciones de precios y un cuarto bloque dedicado a capital

de trabajo necesario ver la figura 1.

Figura 1. Elementos financieros (Resolucion MFP)

1 P
Anexo numero 1.
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Revaluacion de Jlalentaos
Inventarios aplicando [ Activos Fijos Netos
indice de reforma de + Tangibles e Intangibles

precios mayorista + Inversiones en Proceso

VNV N

Revaluacion de * Combustibles
Inventarios aplicando | Inventario de mercancias para exportacién
Tasa de cambio * Inventario de mercancias para importacion
Modificacion en la * Inventarios minoristas valorados a precio de
estructura de precios venta, segun disponga el MINCIN.
minoristas
A : * Se aporta al Fisco la diferencia del efecto de la
Capltal de Trabajo revaluacioén de inventarios, deducida la

Necesario demanda de CTN (obligacion a largo plazo)

N

Fuente: Dr. C José Carlos del Toro, MFP La Habana, 2014.

Se especifica que el precio total o valor total del inventario es la suma del
componente en CUP y en CUC en que esté registrado el activo. Para efectuar
la revaluacion de los inventarios hay que aplicar un indice de reforma de

precios mayorista.

Se tienen tres pasos conceptualizados, un primer paso tiene que ver con
aplicar al precio total de cada producto el indice de precios mayoristas para
tener un precio revaluado. Un segundo paso tiene que ver con calcular el
nuevo importe del inventario a partir del precio revaluado. El tercer paso tiene
que ver con determinar el efecto de la revaluacion y luego se procede a
registrar temporalmente en la cuenta de Revaluacion de Inventarios en el

Patrimonio Neto o Capital Contable.

En el segundo bloque se tiene la revaluacion de inventarios aplicando tasa de
cambio. A los inventarios de Combustibles se aplicard la tasa de cambio
aprobada a la totalidad del precio y se calculara el nuevo importe del inventario.
Cuando en la resolucion se menciona el Combustible, se refiere a Combustible
fisico, al que se encuentra almacenado en la empresa, no al que esta
respaldado en tarjetas magnéticas, pues este se trata como una partida

monetaria.

En el tercer bloque, se ubicd la revaluacibn de activos fijos tangibles e
intangibles. A los que se aplicaran el indice de reforma de precios mayoristas
para obtener el precio revaluado. Luego se procedera a determinar el efecto de

la revaluacion que se registrard como ajuste de la depreciacion y amortizacion.
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Las inversiones en proceso van a ser también revaluadas aplicando el indice
de reforma de precios mayoristas para obtener un nuevo precio revaluado. Este
proceso se realizara a nivel del acumulado de la ejecucion y por cada objeto de
obra. El efecto de la revaluaciéon de la inversién en proceso se va a registrar

como Revaluacién de Activos Tangibles.

Los inventarios de Equipos por instalar y Materiales del Proceso Inversionista
se revaluaran aplicandole al precio total de cada producto, el indice de reforma
de precios mayoristas para obtener un precio revaluado. El efecto de la
revaluacién se registrara temporalmente en la cuenta de Revaluacion de

Activos Fijos Tangibles.

El cuarto elemento de la resolucién es el calculo del capital de trabajo
necesario. Recuérdese del capitulo 1 que por capital de trabajo se entiende la
comparacion entre los activos circulantes y los pasivos circulantes y es
generalmente lo que se denomina como capacidad financiera en el corto plazo
de las organizaciones. Para calcular el Capital de Trabajo Necesario se utilizd
el método del ciclo de conversion del efectivo que es el exigido en la
resolucion. Este ciclo es el tiempo que dura entre el pago en efectivo y el recibo
en efectivo que se produce en las organizaciones por el cobro de la prestacion
del servicio. El periodo de conversion del inventario mas el periodo de cobro
Cuentas por Cobrar menos el periodo diferido de las cuentas por pagar es lo

gue se denomin6 como ciclo de conversién del efectivo.

Figura 2. Ciclo de conversion del efectivo. (Resolucion MFP)

Periodo de Periodo de Periodo de
conversion cobro B diferido de las
del Cuentas por Cuentas por
inventario Cobrar Pagar

Fuente: Dr. C José Carlos del Toro, MFP La Habana, 2014.

Para calcular el Capital de Trabajo Necesario se utilizd el ciclo de conversion
del efectivo por compras diarias. La metodologia del célculo del Capital de
Trabajo Necesario aparece en el anexo numero 2 de la resolucion 19 del 2014

del MFP que se encuentra en el anexo 1 de la tesis.
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Luego del calculo del Capital de Trabajo Necesario se pueden dar dos
situaciones. La primera puede ser que la organizacién presente el dia cero un
exceso de Capital de Trabajo. Este se va a fijar como una obligacion con el
presupuesto del estado a Largo Plazo y se firmara convenio de pago con la
Oficina Nacional de Administracion Tributaria. Debe tenerse en cuenta que el
Capital de Trabajo esta basicamente centrado en partidas que tienen que rotar.
Por ejemplo en partidas de inventario que necesitan un periodo de
transformacion y comercializacion para convertirse en liquido, por lo tanto el
aporte a la ONAT no se va a ser de forma inmediata. Si el Dia Cero una vez
aplicada todas las medidas financieras la organizacién presenta un déficit de
Capital de Trabajo este se le solicitar4d al Ministerio de Finanzas y Precios

segun la legislacion vigente.

Debe tenerse en cuenta que el importe registrado en las cuentas de
Revaluacion de Inventarios que quede a disposicion de la entidad se cancelara
contra la cuenta Inversién Estatal al final del ejercicio contable u Otras

Operaciones de Capital en el caso de las Sociedades An6nimas.

En la resolucién no se explica detalladamente qué sucedera con el registro
contable de la estimulacién en CUC que se les paga a los trabajadores. Esta se
registra como una compra-venta de moneda a la tasa de 1CUC=1CUP donde
las personas que reciben el CUC entregan algo llamado contravalor en CUP no
pasando de esta manera por la partida néminas por pagar en el balance de

situacion.

Se ha planteado que con la toma de la medida no puede perjudicarse a la
poblacion, por lo que se deduce que la tasa es 1CUC=24CUP. Ademas
cualquier tasa de cambio diferente de 24 hacia abajo haria que los trabajadores
se vieran afectados con un descenso del salario nominal y real. Entiéndase que
empresas de este tipo se encuentran en perfeccionamiento empresarial y
cuentan con el mas alto aporte a la productividad social del trabajo, por lo que
el bajo salario puede repercutir negativamente en la productividad social de la

organizacion.

Con la eliminacion de la dualidad monetaria el valor en CUP de la multiplicacion

de los CUC por la tasa de 24, debe aparecer por vez primera reflejado en las
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nominas por pagar, mostrando un mayor realismo en el registro contable y la

posterior toma de decisiones de los directivos.

Otra cuestién de gran relevancia es la relacionada con la forma de calcular el
ciclo de rotacion de inventarios en el anexo 2 de dicha resolucion. Como se
sabe el ciclo de rotacion de inventario es fundamental para calcular el ciclo
operativo, que a su vez permite calcular el ciclo de conversion del efectivo y por
ultimo el capital de trabajo necesario. Para realizar el célculo del ciclo de
rotacion de inventarios, el MFP propone que se calcule el promedio de
inventario inicial y final por los dias del periodo entre el consumo de material.
En la bibliografia revisada el ciclo de rotacion de inventarios se calcula como el
promedio de inventario inicial y final por los dias del periodo entre el costo de
venta o el ingreso por ventas, aungue la mayoria de los autores prefieren costo
de ventas por no estar contaminados estos, con la utilidad en el caso de

calcularlo por las ventas.

Cuando la resolucion exige calcular el ciclo de rotacién de los inventarios como
se calcula realmente el ciclo de rotacion de las materias primas, se pierden de
vista la rotacién real de los inventarios de las empresas. Por ejemplo la energia
perimetral de la empresa entraria dentro del calculo de la rotacion de los
inventarios, algo que verdaderamente tiene poco que ver. Otra limitacion
importante radica en que la resolucion no hace una distincion entre una
empresa comercializadora y una productora. Todo lo descrito en el ultimo
parrafo se agrava cuando se tiene en cuenta que hay empresas
comercializadoras netamente, a las que se les calculara el ciclo de rotacion de
inventarios por el consumo de material, desvirtuando el calculo del capital de

trabajo necesario.

2.3 Calculo del Capital de Trabajo Necesario en la empresa Refineria
Sergio Soto Valdés segun la metodologia exigida por la Resolucién 19

de 2014 del Ministerio de Finanzas y Precios.

Para calcular el Capital de Trabajo Necesario en la empresa Refineria Sergio
Soto Valdeés se recurrié a una plantilla Excel elaborada por el MFP a partir de la
cual se efectud la simulacion del cierre contable del Dia Cero con las tasas 2, 5

y 10 ademas de un indice reformador de precios mayoristas.
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2.3.1 Descripcion del instrumento aplicado para el calculo del Capital de
Trabajo Necesario.

La plantila Excel cuenta con seis hojas de calculo hipervinculadas e
interrelacionadas entre si. La entrada de datos se realiza en las hojas “5920”
los datos referidos al plan y la apertura (ver figura 3) y en las hojas “OTROS
DATOS”, los referidos al plan y al real de indicadores seleccionados de otros
Estados Financieros (ver figura 4) y “ANEXO REVALUACION” los referidos al
real del Estado de Situacion (ver figura 5).

Figura 3. Hoja “5920”

Paginas—s

Pagina 3

Fuente: MFP La Habana, 2014.

Figura 4. Hoja “OTROS DATOS”

B c D

E [ F G H

1 OTROS DATOS

2 |Entidad: Cédigo: 0

3

PlanHastala | Real hastala -

4 |Proforma |Fila Indicador Plan Anual ‘ fecha fecha | Revaluacion NoG
5 [ 5921  IEstado Rendimiento Financiero ' I_:::;omacién T
L6 2| Ingresos por Exporta ienes — . . Estados Financieros 5921,

7 3{Ingresos por Exportacién de Servicios 5922 y 5923 son

8 71 Ventas Netas

o 33{0t0s Ingresos ‘ La entidad sélo puede

10 35| Utilidad o Pérdida antes del Impuesto llenar uno.

11| 5922 |Estado Rendimiento Financiero actividad del Seguro y Reaseguro .

12 2iIngresos por i6n de Bienes . .

13 " 3l ingresos por E?M ;: Servicios Pagina 5 Pagina 7

14 13iIngresos Netos del Seguro " X

15 3910tros Ingresos

16 411 Utilidad o Pérdida antes del Impuesto
17| 5923 IEstado Rendimi inanciero actividad i

18 4lIngresos por Exportacién de Bienes " X

19 Silngresos por Exportacion de Servicios "

20 141 Ventas Netas

21 49 ylOtros Ingresos
22| 52!Utilidad o Pérdida antes del Impuesto

23| 5924  |Estado de Gasto por Elementos

24 1{Materias Primas y Materiales

25 2iC: y Lubricant

26 31Energia

27 Consumo Material 0,00 0,00/ 0,00”

28 Peansz 10} Depreciacion P AtpitizAcién Pagina 6 Pég[na 8

29 11}Otros Gastos Monetarios
30| 121 Servicios Comprados

@4 Csupuestos Otros Datos . Anexo_Revskiacon  Capfalde Trabsjo_ Razones Fnanceras _ © <
usto | =1

Fuente: MFP La Habana, 2014.
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Figura 5. Hoja “ANEXO REVALUACION”

Fuente: MFP La Habana, 2014.
Una vez terminada la entrada de datos y colocados los supuestos
automaticamente se emite en la hoja de céalculo “Capital de trabajo” (Ver figura
6) los resultados necesarios para determinar los efectos del Dia Cero en el

Capital de Trabajo Necesario de la mencionada empresa.

Figura 6. Hoja “Capital de trabajo”

B © D B

1 CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO NECESARIO DIA CERO

2 |Entidad: Codigo: 0
3 Partidas Fila | UM En esta fecha

4 [Ventas Netas del Periodo 1 [Pesos | 0.00
5 |Total del Consumo Material y Servicios Comprado] 2 |Pesos 0
6 Consumo Material 3 |Pesos 0.00
7 Total de Servicios Comprados 4 |Pesos 0,00
8 |Compras DIARIAS 5 |Pesos 0
9 |Total de Compras del Periodo 6 |Pesos 0
10 [Dias del Periodo P AT INA_1 7 |Dias ] 60
11 |Rotacién de Inventarios 8 [Veces 0|
12 Ciclo de Rotacién de Inventarios (Dias Cobertura) | 9 |Dias 0
13 Inventario Inicial 10 [Pesos 0,00
14 Inventario Final 11 [Pesos 0.00
15 |Rotacién de Cuentas por Cobrar 12 |Veces 0|
16 [Ciclo de Rotacién de Cuentas Por Cobrar (Ciclo de{ 13 |Dias 0|
17 Efectos por Cobrar a Corto Plazo al Inicio 14 |Pesos 0
18 Cuentas por Cobrar al Inicio 15 |Pesos 0.00)
19 Efectos por Cobrar a Corto Plazo al Final 16 |Pesos 0.00
20 Cuentas por Cobrar al Final 17 |Pesos 0.00
21 |Ciclo Operativo 18 |Dias 0|
22 [Rotacién de Cuentas por Pagar 19 |Veces 0|
23 |Ciclo de Rotacion de Cuentas Por Pagar (Ciclo de § 20 |Dias 0|
24 | Efectos por Pagar a Corto Plazo al Inicio 21 |Pesos 0|
25 [ Cuentas por Pagar a Corto Plazo al Inicio 22 [Pesos 0
26 | Efectos por Pagar a Corto Plazo al Final 23 [Pesos 0,00
27 | Cuentas por Pagardl Fisial 24 |Pesos ] 0,00
28 |Ciclo Conversién del Efectivo 25 |Dias 0|
29 [Necesidad de Capital de Trabajo 26 |Pesos 0|
30 |Activos Circulantes en esta fecha 27 |Pesos 0.00
31 |Pasivos Circulantes en esta fecha 28 |Pesos 0.00)
32 [Capital de Trabajo en esta fecha 29 [Pesos 0,00
33 |Déficit de Capital de Trabajo 30 [Pesos 0
34 |Exceso de CaBital de Trabajo 31 [Pesos 0]

Fuente: MFP La Habana, 2014.
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2.3.2 Supuestos utilizados para la realizacién del calculo del Capital de

Trabajo Necesario el Dia Cero.

Los supuestos utilizados para la realizacion del célculo del Capital de Trabajo
Necesario el Dia Cero fueron: indice reformador de precios mayoristas 1.40,
tasa de cambio para las relaciones con la poblacién 24 CUP? y las tasas de

cambio interempresarial 2;5;10 CUP.

El indice reformador de precios mayoristas utilizado en la investigacion es de
1.40 debido a que el MFP esta realizando un estudio de varias empresas y
unidades presupuestadas a través de los gobiernos provinciales y otros
ministerios, donde el indice empleado es 1.40. En cuanto a las tasas de
cambios interempresarial utilizadas se construy6 un posible escenario donde la
tasa fuera baja, media y alta, para determinar los posibles efectos en el Capital
de Trabajo Necesario como resultado de una tasa de cambio que pudiera
fluctuar desde una devaluacion del 100% hasta una del 1000%. A pesar de
considerar en la investigacion la tasa de cambio de 2 baja, realmente es una
devaluacion importante, atendiendo a que lo propuesto por la macroeconomia
para no impactar la inflacion es una devaluacion del 10% anual. Pero
comenzamos con 2 porque en el estudio antes descrito del MFP ellos utilizan

una tasa de cambio interempresarial de 2.

Figura 7. Supuestos. (Resolucion MFP)

formula

A B [
EJERCICIO DE SIMULACION DIA CERO

Organo, Organismo
o Grupo
2 Empresarial:

& Entidad: Provincia:

Codigo:

Tipo de Entidad: Empresa Estatal Mes:

Supuestos Aprobados

10 Tasa de Cambio interempresarial 2,0000
Tasa de Cambio relaciones con la

1 poblacién 24,0000

12 Indice de Reforma de Precios Mayoristas 1,4000

13 Dias del Periodo 60

14

15

16 Resumen del ejercicio de simulacién

17 Ganancia o Pérdida no Realizada (698)

18 Revaluacién de Inventarios (697)

19 Revaluacién de [hyersiones

20 Capital de TrabajoIA\GERO

21 Capital de Trabajo Necesario

Supuestos MSFTWANTTIITTT®Y Anexo_Revaliacon ~ Capial de Trabajo  Razones Fnancieras

,,,,,

Fuente: MFP La Habana, 2014.

? Informacién emitida por el Viceministro primero del Ministerio de Finanzas y Precios Alejandro Gil en el Seminario
Nacional: Metodologia de precios y contabilidad del proceso de unificacion monetaria, efectuado del 8 al 9 de
enero de 2014.
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2.3.3 Resultados del calculo del Capital de Trabajo Necesario el Dia Cero.

Una vez concluida la entrada de datos el

siguiente informacion:

instrumento utilizado emitié la

Tabla 1.Calculo del Capital de Trabajo Necesario de la empresa Refineria de

Petroleo Sergio Soto Valdés con diferentes tasas de cambio.

tasa de tasa de tasa de
Partidas UM | Antes del : . cambio
. cambio 2 |cambio 5
Dia Cero 10
Ventas Netas del Periodo Pesos | 13:392.:986,72 | 18.750.181,41 | 18.750.181,41 | 18.750.181,41
Total del Consumo Material y Servicios Pesos 9417150,66 14831140,27 | 23066786,98 | 36792864,83
Comprados
. 5.296.727,71 9.062.548,14 | 17.298.194,85 | 31.024.272,70
Consumo Material Pesos
- 4.120.422,95 5.768.592,13 | 5.768.592,13 | 5.768.592,13
Total de Servicios Comprados Pesos
26159 41198 64074 102202
Compras DIARIAS Pesos
417151 1483114 2 787 792
Total de Compras del Periodo Pesos 2 S 831140 306678 86792865
P p . 360 360 360 360
Dias del Periodo Dias
1 1,7 2 4
Rotacién de Inventarios Veces 39 ' 3.25 58
Ciclo de Rotacioén de Inventarios (Dias DI 257 210 110 61
fas
Cobertura)
. . 3.714.985,40 5.200.979,56 | 5.200.979,56 | 5.200.979,56
Inventario Inicial Pesos
- 3.871.511,21 5.420.115,69 | 5.420.115,69| 5.420.115,69
Inventario Final Pesos
- 9,36 13,1 13,1 13,1
Rotacion de Cuentas por Cobrar Veces
Ciclo de Rotacién de Cuentas Por Cobrar (Ciclo Di 38 27 27 27
fas
de Cobro)
- 0 0 0 0
Efectos por Cobrar a Corto Plazo al Inicio | Pesos
- 1430829,14 1430829,14 1430829,14 1430829,14
Cuentas por Cobrar al Inicio Pesos
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Efectos por Cobrar a Corto Plazo al Final | Pesos
. 1.430.829,14 1.430.829,14 | 1.430.829,14 | 1.430.829,14
Cuentas por Cobrar al Final Pesos
. . . 2 2 137
Ciclo Operativo Dias % 38 S 89
L. 8,38 13,2 20,53 32,75
Rotacion de Cuentas por Pagar Veces
Ciclo de Rotacion de Cuentas Por Pagar (Ciclo | . 42 27 17 10
fas
de Pago)
- 0 0 0 0
Efectos por Pagar a Corto Plazo al Inicio | Pesos
L 1123148 1123148 1123148 1123148
Cuentas por Pagar a Corto Plazo al Inicio | Pesos
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Efectos por Pagar a Corto Plazo al Final | Pesos
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. 1.123.148,00 1.123.148,00 | 1.123.148,00 | 1.123.148,00
Cuentas por Pagar al Final Pesos
Ciclo Conversion del Efectivo Dias 253 211 120 8
. . . 27012,52 493,94 7718587,97 7982501,
Necesidad de Capital de Trabajo Pesos 6627012,5 8699493,9 8587.9 982501,39
. . 5629515,90 7178120,38 7178120,38 7178120,38
Activos Circulantes en esta fecha Pesos
. . 1.588.998,73 1.588.998,73 | 1.588.998,73| 1.588.998,73
Pasivos Circulantes en esta fecha Pesos
. . 4040517,17 5589121,65 5589121,65 5589121,65
Capital de Trabajo en esta fecha Pesos
- . . -2586495,347 | -3110372,282 | -2129466,31 -2 79,737
Déficit de Capital de Trabajo Pesos 586495,3 31108 8 9466,315 393379,73
. . 0 0 0 0
Exceso de Capital de Trabajo Pesos

Al finalizar el ejercicio contable la empresa tendra que solicitar en los tres casos el

déficit de capital de trabajo; donde se cancelaria el importe de la reevaluacion y se

fijaria como adeudo con el presupuesto del estado la diferencia a recibir de déficit de

capital de trabajo.

Tabla 2. Registrando la reevaluacion al cierre del ejercicio econdmico con una tasa de cambio de 2.

Registrando la reevaluacion al cierre del ejercicio econémico.

Tasa de cambio de 2:

Importe de la Reevaluacion

Déficit de Capital de Trabajo

A solicitar al Presupuesto

Al finalizar el ejercicio

Reevaluacion de Inventarios

Inversion Estatal u Otras Operaciones de Capital

Solicitar al MFP

Adeudo del Presupuesto del Estado

1548604.48

3110372,282

3110372,282

Inversion Estatal u Otras Operaciones de Capital

Cuando entre el recurso

Efectivo en Banco

Adeudo del presupuesto del Estado

Fuente: Elaboracién propia.

1548604.48
1548604.48

3110372,282
3110372,282

3110372,282
3110372,282
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Tabla 3. Registrando la reevaluacion al cierre del ejercicio econémico con una tasa de cambio de 5.

Registrando la reevaluacion al cierre del ejercicio econémico.

Tasa de cambio de 5:

Importe de la Reevaluacion

Déficit de Capital de Trabajo
A solicitar al Presupuesto
Al finalizar el ejercicio
Reevaluacion de Inventarios
Inversion Estatal u Otras Operaciones de Capital
Solicitar al MFP

Adeudo del Presupuesto del Estado

1548604.48

2129466,315

2129466,315

1548604.48

2129466,315

Inversion Estatal u Otras Operaciones de Capital

Cuando entre el recurso

Efectivo en Banco

Adeudo del presupuesto del Estado

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 4. Registrando la reevaluacion al cierre del ejercicio econémico con una tasa de cambio de 10.

Registrando la reevaluacion al cierre del ejercicio econdmico.

Tasa de cambio de 10:

Importe de la Reevaluacion

Déficit de Capital de Trabajo

A solicitar al Presupuesto

2129466,315

1548604.48

2393379,737

2393379,737

1548604.48

2129466,315

2129466,315
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Al finalizar el ejercicio
Reevaluacion de Inventarios 1548604.48

Inversion Estatal u Otras Operaciones de Capital 1548604.48
Solicitar al MFP
Adeudo del Presupuesto del Estado 2393379,737

Inversion Estatal u Otras Operaciones de Capital 2393379,737

Cuando entre el recurso
Efectivo en Banco 2393379,737

Adeudo del presupuesto del Estado 2393379,737

Fuente: Elaboracién propia.

2.4 Efectos de la eliminacion de la dualidad monetaria y cambiaria y la devaluacion del
tipo de cambio en el célculo del Capital de Trabajo Necesario en la Refineria petrolera

Sergio Soto Valdés.

Luego de comparar los resultados obtenidos en el calculo del Capital de Trabajo Necesario, con
los respectivos supuestos, se observan notables variaciones. Estas variaciones estan
determinadas entre otras por el aumento de las Ventas Netas del Periodo que antes del dia
de la reevaluacion era de $13 392 986,72 y luego aument6 a $18 750 181,41 que representa un
incremento de $5 357 194,69 y en valores relativos un 40%. El consumo de material del dia
cero era de $5 296 727,71 y luego con una tasa de 2 se acrecienta en $9 062 548,14 que
representa un 71%, con una tasa de 5, $17 298 194,85 que representa el 227% y con una tasa
de 10, $31 024 272,70 que representa en valores relativos un 486%, es decir, a medida que

crece la tasa de cambio aumenta el consumo de materiales.

Las compras del periodo aumentan a medida que las tasas de cambio empleadas (2,5,10)
ascienden, antes del dia cero las compras del periodo eran de $9 417 151, luego $14 831 140,
$23 066 787 y $36 792 865, esto representa un 57%, 145% y 291% respectivamente.

El ciclo de conversién del inventario se calcula, segun la Resolucion No 19/2014 del MFP,

dividiendo el promedio de inventario entre el consumo de materiales por los dias del periodo.
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Aunque la bibliografia basica sugiere dividirlo entre el costo de venta o las ventas netas. Como
esta investigacion esta basada en el calculo de Capital de Trabajo Necesario segun la anterior
resolucién, los resultados obtenidos son los siguientes: el dia antes de la reevaluacion el ciclo
de conversion del inventario era de 257 dias, luego de aplicar las tasas correspondientes la
variacion fue, para una tasa de 2; 210 dias, para una tasa de 5; 110 dias y para una tasa de 10;
61 dias, lo que representa una disminucién a medida que crece la tasa de cambio. Una vez
detallado el inventario inicial y final del dia antes de la revaluacion se percibe que este aumenta
al multiplicarle el indice reformador de precios mayoristas y el consumo material crece a medida

que la tasa de cambio asciende.

El ciclo de conversion de las Cuentas por Cobrar se calcula segun la Resolucion No
19/2014, dividiendo el promedio de Cuentas por Cobrar a las Ventas Netas por los dias del
periodo. Es el plazo promedio de tiempo que una empresa debe esperar para recibir el pago de
efectivo después de hacer una venta. En la Refineria petrolera antes del dia cero, el plazo
promedio de tiempo que la empresa esperaba para recibir el pago de efectivo, era de 38 dias,
pero después de aplicar el indice reformador de precios mayoristas, las cuentas por cobrar se

hacen efectivas cada 27 dias.

El periodo de diferimiento de las Cuentas por Pagar se calcula segun la resolucién,
dividiendo el promedio de Cuentas por Pagar entre las compras del periodo, por los dias del
periodo. Al aplicar los supuestos correspondientes se puede observar los siguientes resultados:
para antes del dia cero la empresa tardaba 42 dias en pagar a sus proveedores, con una tasa
de 2; 27 dias, para una tasa de 5; 17 dias y para una tasa de 10; 10 dias, los resultados
obtenidos expresan un decrecimiento a medida que la tasa de cambio aumenta, esto significa
que la empresa al pagar las deudas en corto tiempo sera mas confiable y en el futuro podra

financiar las inversiones.

El ciclo de conversion del efectivo se calcula restando el ciclo operativo menos el ciclo de
pago. El dia antes del dia cero la empresa tenia un ciclo de conversion del efectivo de 253 dias,
pero al aplicarle las tasas de cambio correspondientes, el ciclo disminuye a 211; 120 y 78 dias
para las tasas 2; 5y 10 respectivamente, esto quiere decir que la empresa no tarda mucho, en
cada caso desde que compra materias primas hasta que cobra por concepto de venta los

productos terminados.

La necesidad de capital de trabajo aumenta desde $6 627 012,52 antes de la reevaluacion,
hasta $8 699 493,94 para una tasa de 2; $7 718 587,97 para una tasa de 5y $7 982 501,39
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para una tasa de cambio de 10, o sea existe un aumento considerable al aplicar los supuestos
de la resolucion. Ademas es evidente un crecimiento del 31% para la tasa de cambio 2; 16%
para 5y 20% para 10; esta subida se debe principalmente a que la necesidad de capital de
trabajo se calcula multiplicando las compras diarias por el ciclo de conversion del efectivo, como
ya se explicd el ciclo de conversion del efectivo disminuye provocando que el cobro por
concepto de venta de los productos terminados no se retrase, en el caso de las compras diarias

al aplicarle la tasa de cambio aumentan , es por eso que la necesidad asciende.

Por tanto existira un déficit de capital de trabajo antes de la reevaluacion, con un monto de $2
586 495,35, también un déficit ascendente a $3 110 372,28 para la tasa de cambio 2 y déficit
descendiente con valores de $2 129 466,32 y $2 393 379,74 para la tasa 5 y 10. Estos saldos
de déficit de capital de trabajo, seran financiados por el presupuesto del estado segun la

Resolucion 19.
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Conclusiones.
Finalizada la investigacion se arriba a las siguientes conclusiones:

» La dualidad monetaria y cambiaria esta ocultando la situacion contable-financiera

real existente hoy en el sector empresarial cubano.

 La empresa refineria de petréleo Sergio Soto Valdés en el municipio de
Cabaiguan presenta un exceso de inventarios, su produccion en proceso abarca un

extenso ciclo y los activos fijos se encuentran sobrevaluados.

» Se calculo el Capital de Trabajo Necesario a partir de la Resolucion 19/2014 MFP
con varias tasas de cambio y el indice reformador de precios mayoristas propuesto
por el MFP.

» La unificacidn monetaria y la devaluacion del CUP en la empresa provocara un
incremento del Capital de Trabajo Necesario en la empresa refineria de petréleo

Sergio Soto Valdés en el municipio de Cabaiguan.
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Recomendaciones.
Luego de finalizada la investigacion se realizan las siguientes recomendaciones:

» Aplicar en otras empresas de la provincia, la metodologia aprobada por el MFP
utilizada en esta investigacion, lo cual permitirA generalizar los resultados

obtenidos.

» Capacitar a los miembros del departamento de Gestion Contable Financiera de

la empresa sobre el tema en cuestion.

» Utilizar esta investigacibon como material de consulta para la docencia de

pregrado y postgrado en la facultad.
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NORMA ESPECIFICA DE CONTABILIDAD No. 8

Eliminacién del peso convertible de las operaciones financieras entre entidades

econdmicas.
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NORMA ESPECIFICA DE CONTABILIDAD No. 8

Eliminacién del peso convertible de las operaciones financieras entre entidades
econdémicas.

(NEC 8)
OBJETIVO

1. El objetivo de esta Norma es definir como proceder en e momento de la
eliminacion del peso convertible de las operaciones financieras entre entidades
economicas en e instante en gque se determine y la conversion de estas a pesos
cubanos.

2. El proceso de guste de los registros contables se realiza por Unica vez y demanda
de un tratamiento contable diferenciado que respal de la decisién adoptada.

ALCANCE
3. EstaNorma se aplica:

a) Para e cambio de la moneda origen de las partidas monetarias, nominalizadas
en pesos convertibles, a pesos cubanos en el momento en que se indique.

b) Parafijar las diferencias por tipo de cambio motivadas por la conversion de los
saldos de las partidas monetarias, nominalizadas en monedas extranjeras y la
revaluacion de los inventarios, los activos fijos y sus cuentas reguladoras .

4. Esta Norma no se aplica a la contabilidad de operaciones con moneda extranjera
posteriores alaeliminacion del Peso Convertible.

DEFINICIONES

5. Los siguientes términos se utilizan, en la presente Norma, con € significado que a
continuacion se especifica
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Partidas monetarias; Son unidades monetarias mantenidas en efectivo, asi como
activos y pasivos que se van a recibir o pagar, mediante una cantidad fija o
determinabl e de unidades monetarias.

Tipo de cambio: Eslarelacion de cambio entre dos monedas.

CONVERSION DE LAS PARTIDAS MONETARIAS EN EL MOMENTO DE LA
ELIMINACION DEL PESO CONVERTIBLE Y SU CONVERSION A PESOS
CUBANOS.

6.

La conversion de las cuentas bancarias de pesos convertibles a pesos cubanos se
registrara como una operacion de compraventa de monedas, segin establezca €l
Banco Central de Cuba.

En e momento en que se indique se cambia la moneda origen de las partidas
monetarias que representan pesos convertibles a pesos cubanos utilizando la tasa
de cambio que se apruebe.

Se calculala ganancia o pérdida no realizada por la conversién a pesos cubanos de
partidas monetarias nominalizadas en moneda extranjera, a partir de aplicar a los
montos de las partidas monetarias seleccionadas, el tipo de cambio de cada
moneda extranjera en relacién con el peso cubano.

La diferencia con lo contabilizado en pesos cubanos con la conversion expresada
en € parrafo anterior, se fijara en la cuenta Ganancia o Pérdida no Redlizada.

10.El saldo de la cuenta Ganancia o Pérdida no Redizada se muestra como una

partida independiente del Patrimonio Neto o Capital Contable en € Estado de
Situacion.

CONVERSION DE LAS PARTIDAS EN EMPRESAS MIXTAS QUE TIENEN
UNA MONEDA FUNCIONAL DIFERENTE AL PESO CUBANO.

11.En e momento de aplicar la decision, las empresas mixtas convertiran sus

registros contables a pesos cubanos, aplicando a todas las partidas del balance, la
tasa de cambio vigente en ese momento.

INFORMACION A REVELAR
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12.Laentidad revelara e detalle del calculo de la ganancia o pérdida no realizada, en
las notas a los estados financieros, significando que se trata del proceso de
eliminacion del peso convertible en las relaciones entre | as entidades econdmicas.
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Anexo No. 2: Capital de Trabajo Necesario

Ministerio de Finanzas y Capital de Trabajo Acumulado Unidad de Medida
Precios Necesario hasta:
Pesos Cubanos con dos
decimales
Entidad:
Cadigo Entidad N.A.E. D.P.A, Grupo
Empresarial
ORG. [SUB [CODIGO |DIVISION |CLASE |PROVINCIA MUNICIPIO
Partidas Fila UM En esta fecha
Ventas Netas del Periodo 01 Pesos
Total del Consumo Material y Servicios Comprados 02 Pesos
Consumo Material 03 Pesos
Total de Servicios Comprados 04 Pesos
Compras DIARIAS 05 Pesos
Total de Compras del Periodo 06 Pesos
Dias del Periodo 07 Dias
Rotacion de Inventarios 08 Veces
Ciclo de Rotacion de Inventarios (Dias Cobertura) 09 Dias
Inventario Inicial 10 Pesos
Inventario Final 11 Pesos
Rotacién de Cuentas por Cobrar 12 Veces
Ciclo de Rotacion de Cuentas Por Cobrar (Ciclo de Cobro) 13 Dias
Efectos por Cobrar a Corto Plazo al Inicio 14 Pesos
Cuentas por Cobrar al Inicio 15 Pesos
Efectos por Cobrar a Corto Plazo al Final 16 Pesos
Cuentas por Cobrar al Final 17 Pesos
Ciclo Operativo 18 Dias
Rotacién de Cuentas por Pagar 19 Veces
Ciclo de Rotacién de Cuentas Por Pagar (Ciclo de Pago) 20 Dias
Efectos por Pagar a Corto Plazo al Inicio 21 Pesos
Cuentas por Pagar a Corto Plazo al Inicio 22 Pesos
Efectos por Pagar a Corto Plazo al Final 23 Pesos
Cuentas por Pagar al Final 24 Pesos
Ciclo Conversion del Efectivo 25 Dias
Necesidad de Capital de Trabajo 26 Pesos
Activos Circulantes en esta fecha 27 Pesos
Pasivos Circulantes en esta fecha 28 Pesos
Capital de Trabajo en esta fecha 29 Pesos
Déficit de Capital de Trabajo 30 Pesos
Exceso de Capital de Trabajo 31 Pesos
HECHO POR: APROBADO POR: CERTIFICAMOS QUE: Los datos contenidos en
este documento financiero se corresponden con
las anotaciones contables de acuerdo con las
regulaciones vigentes.
Nombre y Apellidos Nombre y Apellidos D M [ A

Firma Firma




