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SINTESIS.

La integracion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TICs) en las
modalidades de estudio constituye un tema de interés para aquellas instituciones
educativas que reconocen la necesidad de apropiarse de manera preferente del aporte
de estos medios y estan en la busqueda de alternativas que permitan optimizarlo. El
tema seleccionado para esta investigacion responde a una problemética de la
educacion técnica de la provincia de Sancti Spiritus, y encuentra espacio en una de las
lineas tematicas del programa ramal referido a: La formacion inicial y permanente de
los profesionales de la educacion y pertenece al proyecto ramal que dirige el Doctor
Gustavo Achiong Caballero titulado: El perfeccionamiento sobre la base del disefio
didactico, de la direccibn metodoldgica de la formacion inicial del profesional de la
educacion en la universalizacion.

El siguiente trabajo tiene como objetivo proponer una estrategia de superacion
profesional dirigida a la preparacion teérico-metodologica de los profesores de la carrera
de Agropecuaria para lograr el nivel de preparacion necesario en relaciéon con la
integracion de las TICs en la UCP “Capitan Silverio Blanco Nufiez” de Sancti Spiritus.
Se emplearon métodos de investigacion del nivel tedrico tales como: El historico-1égico,
el analitico-sintético y el inductivo-deductivo; del nivel empirico: La observacion, el
analisis documental, la entrevista, la encuesta y el criterio de experto y de los métodos
estadisticos y matematicos se emplearon la regla de las proporciones y la estadistica
descriptiva para la representacion de los resultados mediante tablas y graficos. Dentro
de la significacion practica que brinda la estrategia de superacion profesional elaborada
tenemos: Las actividades esenciales para el perfeccionamiento de la carrera en
condiciones de la Universalizacion y las orientaciones metodolégicas para las

actividades propuestas en la estrategia de superacion profesional.
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INTRODUCCION.

La integracion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TICs) que
comprende desde la informacion impresa, la radio, el cine, la TV, el video y hasta las
actuales computadoras electronicas, que se define como “la asociacion de distintas
tecnologias producto del avance del conocimiento cientifico, que permiten procesar,
almacenar, transmitir, gestionar, digitalizar, codificar, comunicar datos e informacion”.
(Garcia, G. 2008), constituye un tema de interés para aquellas instituciones educativas que
reconocen la necesidad de apropiarse de manera preferente del aporte de estos medios y
estan en la basqueda de alternativas que permitan optimizarlo.

En el ambito educativo cubano las TICs principalmente la television, el video y la
computadora como apoyo a la educacion, son una palpable realidad. El maestro en la
escuela cubana, dirige el proceso de formacion de los escolares con tecnologia o sin
tecnologia, desde la unidad de la educacion y la instruccion, en el que se evidencia la
subordinacion de la segunda categoria a la primera, para que el proceso sea realmente
educativo, teniendo presente el vinculo de lo intelectual y lo afectivo en la direccion del
citado proceso para contribuir a la formacion y desarrollo de una personalidad activa,
reflexiva critica e independiente, siendo cada vez mas protagonica su actuacion, por lo
gue se asume la importancia del papel mediador de la profesionalidad del maestro.

Con la intencion de fomentar el desarrollo personal de todos los miembros de la
sociedad, en Cuba se emprende una revolucion educacional a la misma altura de las
posibilidades de desarrollo de un pais del primer mundo. Para ello, hoy se introducen en
la practica educativa Programas de la Revolucion que se dirigen al perfeccionamiento
continuo del sistema nacional de educacion, particularmente dirigido a la formacion de
maestros y profesores.

Uno de los cambios mas transcendentales que se han introducidos en la formacion
docente en los ultimos afios, como parte de la revolucién educacional antes mencionadas
lo constituye la universalizacion de la educacién superior, que no significa la adopcion de
nuevos métodos y estilos en le trabajo docente y cientifico —metodoldgico- aunque los
incluyen- sino algo mucho mas importante que a penetrado en las concepciones

pedagogicas que sustentas esta formacion profesional en nuestro pais.



En el curso escolar 2002-2003 como continuacién del proceso de universalizacion de la
educacion superior se extiende la universidad a la escuela y a los territorios, en la
busqueda de la igualdad de oportunidades para todos y cada uno de los ciudadanos que
habitan en la mayor de las Antillas. La idea de convertir las escuelas en
microuniversidades pedagodgicas y el propiciar una educacion en funcion de la identidad
nacional significa un reto para los profesionales de la educacion cubana del siglo XXI,
porque se esta en presencia de una realidad que implica transformaciones profundas en el
orden de la forma de pensar, sentir y actuar de los recursos humanos implicados en este
proceso.

La materializacion del proceso pedagodgico inherente a la formacion profesional superior en
las condiciones de universalizacion exige una remodelacién conceptual-organizativa del
proceso de formacién profesional que adecue su disefio a la nuevas concepciones de
integracion académico-laboral-investigativa y a los requerimientos que impone la sociedad
de la informacién con una profunda integracion de las TICs a la préactica social, lo que en
particular trasciende la forma tradicional de organizar y ejecutar el proceso formativo en la
educacion superior y exige cambios sustanciales en el disefio de las actividades que
conforman dicho proceso y, por ende, una preparacion consecuente de sus principales
actores.

Todos estos cambios a los que se ha hecho referencia, al insertarse en la practica
pedagogica, exigen transformaciones en la concepcion tradicional de la escuela
politécnica cubana , esto significa, que el nuevo ambiente no se queda en lo fenoménico,
sino que expresa en lo esencial un proceso de ensefianza-aprendizaje que requiere de
estrategias educativas, estilos de direccion, métodos acordes con las exigencias de las
propias transformaciones, lo que requiere, ademas, de un educador profesional mas
preparado, capacitado para asumir las nuevas exigencias de su desempefio profesional
pedagogico.

El mundo actual es un mundo dindmico, en donde lo que es valido hoy, quizas mafiana
no tenga el mismo valor, donde la Unica constante es el cambio mismo; por lo tanto se
requiere actualizar los recursos materiales, y lo mas importante, la capacidad humana, a
fin de dar respuesta puntual y efectiva a los nuevos desafios.

En la actualidad en una buena parte de la sociedad se percibe el deseo de aprender
constantemente nuevas cosas. Aprender para tener mejor comunicacion con el entorno;

aprender para sentirse realizado como seres humanos; aprender y saber mas en tiempo y



espacios adecuados. Para satisfacer esta necesidad de aprender, seria practicamente
imposible hacerlo mediante los procedimientos y medios tradicionales, pues la educacion
"presencial”, establecida desde hace siglos, ha sufrido recientemente grandes cambios,
muchos de ellos provocados por las crecientes exigencias de una poblacién que requiere
mayor cultura y capacitacion profesional pero que no puede asistir a los cursos
tradicionales, por diferentes razones (lejania, trabajo, costo, etcétera). Es preciso romper
con los patrones tradicionales de la educaciéon y romper las barreras de tiempo y espacio,
lograr mayor pertinencia al ofrecer métodos, técnicas y recursos que haga mas efectivo y
flexible el proceso ensefianza-aprendizaje, mediante el uso de tecnologias como la
television, el video, los sistemas informaticos y el software interactivo.

Es en este contexto, que la realidad educacional cubana actual transita por profundas
transformaciones en respuesta a exigencias de nuestro desarrollo econémico-social. En el
entorno de la educaciéon superior ocupan un lugar significativo los cambios en el proceso
de formacion del personal docente bajo la influencia por un lado, de la implementacion del
programa de Universalizacion de la Universidad y, por otro, de la propia necesidad de
adecuar ese proceso de formacion a los nuevos roles y funciones del profesor en los
diferentes subsistemas de educacion.

Los estudios del Proyecto de Investigacion “UNIFOD” que evalud los impactos del proceso
de universalizacion en su etapa inicial en la universidad pedagodgica llevo a identificar la
presencia de un modelo de formacién del profesional de la educacion de nuevas
caracteristicas que ha implicado un cambio en la estructura curricular del proceso de
formacion y en los enfoques didacticos asociados a ella, acompafado de modificaciones
en las funciones del docente universitario.

En las condiciones de la universalizacion de la universidad pedagégica se producen
profundas transformaciones del proceso formativo al desarrollarse este sustancialmente
desde la escuela como microuniversidad, con un caracter semipresencial y un elevado
grado de integracion de las tecnologias de la informatica y las comunicaciones (TICs) y los
medios audiovisuales, caracterizado por un proceso flexible y estructurado, centrado en el
estudiante y con actividades presenciales que posibiliten una mayor atencién de los
profesores a los estudiantes. Ello requiere que los docentes universitarios disefien sus
estrategias didacticas con un enfoque centrado en los estudiantes, tomando como eje

esencial la direccién del trabajo independiente de estos en el marco de su actividad



pedagogico-laboral en la microuniversidad. Dicho docente debe ser un organizador de la
interaccion entre el estudiante y el objeto del conocimiento.

El proceso de ensefianza-aprendizaje profesional se desarrolla entonces con un caréacter
semipresencial dado por la combinacion de la actividad académica presencial en
encuentros quincenales y la conduccion individualizada del aprendizaje de los estudiantes
mediante una tutoria personalizada en su actividad pedagdgica e investigativa sistematica
en la microuniversidad.

Esta organizacion curricular requiere garantizar por diferentes vias la orientacion para la
actividad cognitiva y de autopreparacion profesional independiente del estudiante, asi
como su acceso directo a las fuentes de informacién, lo cual resulta posible con la
utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TICs), teniendo en
cuenta la disponibilidad de los recursos informaticos y los medios audiovisuales con que
cuentan hoy las instituciones docentes del pais y los servicios de red de la intranet
universitaria provincial que permite la conectividad entre la sede universitaria central, las
sedes universitarias pedagogicas municipales y algunas microuniversidades.
Estas transformaciones provocan cambios sustanciales en los roles de los actores
principales del proceso de formacion profesional en la universidad pedagodgica, siendo
necesario definir las relaciones, procedimientos y actividades que integran el accionar del
profesor universitario de la sede central, el de la sede municipal, el profesor tutor y el
estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje profesional y lograr una estructuracion
adecuada de las mismas para el disefio y ejecucion de las estrategias de ensefianza-
aprendizaje, de tutoria, de integracion de las TICs, de asesoramiento de la
actividad investigativa de los estudiantes en el marco de la formacion de sus
competencias profesionales basicas. De esta manera la complejidad y el caracter integral
del proceso de formacion profesional pedagdgica en condiciones de universalizacion
requiere que se establezcan las interrelaciones necesarias que permitan la coherencia y
articulacion de las acciones formativas a partir del criterio de la préactica laboral-
investigativa como eje de integracion y fuente de profesionalizacion.

Estos cambios exigen un redimensionamiento de las funciones del profesor universitario
en el contexto de nuevos enfoques pedagdgicos, marcado por la modificacion en las
interacciones entre el profesor universitario, el alumno y el objeto del conocimiento, en las
gue juega ahora un rol importante la adecuada instrumentacion de los recursos asociados

a las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.



En este contexto, el desarrollo del proceso de formacion profesional pedagoégica exige la
remodelacion de las competencias del docente universitario al aparecer diferentes roles
en relacion con sus funciones pedagogicas.

En el cumplimiento de esos roles los profesores deben tener presente que el proceso de
ensefianza-aprendizaje profesional se realiza en condiciones de una relacion interpersonal
minima profesor-estudiante en formacion, con un alto predominio de la actividad
independiente del estudiante conducida por una tutoria personalizada de los profesores de
las microuniversidades. Ello exige el disefio de nuevas estrategias didacticas que tengan
en cuenta los cambios en los ambientes de aprendizaje y requiere de nuevas
concepciones en el montaje y orientacion de las TICs y la elaboracién de los materiales
docentes.

En correspondencia con estas concepciones, en el actual modelo, el tipo de clase
fundamental a través de la cual se desarrolla el componente académico es la clase-
encuentro, la cual constituye en esencia un conjunto de actividades docentes establecido a
través de contactos periddicos entre el profesor y el estudiante, en los cuales se introducen
los nuevos contenidos del programa a desarrollar, se ofrecen las orientaciones necesarias
para el estudio a realizar, se profundizan en aspectos esenciales de la asignatura o
especialidad, se evacuan dudas y se establecen consultas, se controla y evalta el
aprovechamiento de los estudiantes y se sefialan tareas y ejercicios extraclases para la
actividad de estudio interencuentro, todo ello proyectado hacia las tareas profesionales
gue el futuro profesional en formacion ejecuta, como eje de esa formacién, en la
microuniversidad.

Este caracter semipresencial implica una mayor atencion a la direccion de la actividad
independiente en el componente académico, por lo que el docente universitario, en esta
novedosa experiencia, debera tener en cuenta la orientacion de actividades que propicien
el trabajo independiente, la busqueda bibliografica y la creatividad; debe recomendar
métodos efectivos de estudio, con una adecuada orientacion sustentada en las guias de
estudio y en el uso de la informacién en soporte digital, propiciando la busqueda del
conocimiento por el estudiante en estrecho vinculo con los problemas profesionales que
enfrenta en su practica pedagolgica e investigativa con vista al desarrollo de su
independencia cognoscitiva y de una actitud cientifica e innovadora ante su actividad

profesional.



Pudiera afirmarse entonces que, en las condiciones de universalizacion de la universidad
pedagogica, los docentes universitarios deberan asumir enfoques didacticos centrados en
los estudiantes, tomando como eje esencial la direccion de su trabajo independiente en el
marco de su actividad pedagdgico-laboral-investigativa en la microuniversidad, dirigidos
mas que todo a estimular la creatividad y el pensamiento critico y logico, con un caracter
de mediacion entre el conocimiento, la informacion y los estudiantes.

Diferentes investigadores han abordado como objeto la practica educativa, el rol del
maestro, su desempefo y desarrollo profesional, las condiciones de trabajo, la formacién
del personal docente, su superacién, la evaluacion profesoral, entre otros, en las
investigaciones de la esfera de la educacién. Entre ellos, han aportado resultados que
tributan al desempefio profesional pedagdgico: Aforga, J. (1996); Varcarcel, N. (1996);
Valiente, P. (2001); Serrano, A. (2001); Santiesteban, M. (2002); Parra, I. (2002); Ferrer,
M. (2002); Santos, J. (2005); Achong, G. (2006, 2007 y 2008). Para todos,
independientemente de las particularidades del objeto de estudio y del objetivo propuesto,
se evidencia la necesidad de la preparacion y la superacion del personal docente para el
mejoramiento del desempefio profesional pedagaogico.

Los estudios realizados por el proyecto de investigacion que dirige Dr.C. Gustavo Achiong
Caballero y al que pertenece el autor, permiten afirmar que aunque el personal docente
identifica las transformaciones en el proceso docente educativo, lo hace esencialmente en
cuanto a las formas de organizacion de la docencia y las funciones del docente, sin
embargo, la mayoria no reconoce una modificacién sustancial de los estilos y métodos de
ensefianza en el proceso de formacion del profesional, ni cambios profundos en el papel
de los medios (fundamentalmente Las TICs) y los métodos como componentes de este
propio proceso en la universalizacion, lo que evidencia una percepcion externa y limitada
del alcance de los cambios. Por otra parte, la insuficiente preparacion del docente para
responder a dichos cambios constituye una barrera para alcanzar plenamente el impacto
esperado, las indagaciones tedricas y la sistematizacion de los resultados de los
diferentes autores revisados asi como las reflexiones realizadas por el autor en relacion
con la de preparacion del profesor, permiten precisar que en este escenario se manifiesta
una contradiccion entre el desempefio tradicional del profesor universitario antes y
después del proceso de universalizacion.

El andlisis realizado permite abordar la contradiccion anteriormente expresada mediante

el proceder investigativo, por lo que se define como problema cientifico



¢, COmo satisfacer las necesidades de superacién profesional que presentan los profesores
para lograr el nivel de preparacion requerida en la integracion de las TICs a la carrera de
Agropecuaria de la UCP “Capitan Silverio Blanco Nufiez”?
Se define como objeto de estudio de la investigacion el proceso de superacion
profesional de los profesores de la carrera de Agropecuaria y como campo de accién la
superacion profesional de los profesores en uso de las TICs para lograr el nivel de
preparacion necesario en relacion con la integracion de las TICs en la UCP “Capitan
Silverio Blanco Nufiez”. En correspondencia con lo apuntado se define el objetivo en
funcion de: Proponer una estrategia de superaciéon profesional dirigida a la preparacion
tedrico-metodoldgica de los profesores de la carrera de Agropecuaria para lograr el nivel
de preparacion necesario en relacion con la integracion de las TICs en la UCP “Capitan
Silverio Blanco Nufiez” de Sancti Spiritus.
Para el desarrollo de la investigacion se le dio respuesta a las siguientes preguntas
cientificas:
1 ¢ Cuales son los referentes tedricos metodoldgicos que se necesitan para la superacion
profesional del docente en funcidén de lograr el nivel de preparacion necesario en relacion
con la integracion de las TICs en la carrera de Agropecuaria en la UCP “Capitan Silverio
Blanco Nufez"?
2 ¢Cual es el estado actual de la superacién profesional del docente en funcion de lograr
el nivel de preparacion que se requiere en relacion con la integracion de las TICs en la
carrera de Agropecuaria en la UCP “Capitan Silverio Blanco Nufiez”?
3 ¢Cuédles son los elementos que integran la estructura de la propuesta de estrategia de
superacion profesional, para lograr el nivel de preparacion que se requiere en relacion con
la integracion de las TICs en la carrera de Agropecuaria en la UCP “Capitan Silverio
Blanco Nufez"?
4¢ Cuales son los resultados de la evaluacion de la propuesta de estrategia de superacion
profesional para lograr el nivel de preparacion que se requiere en relaciébn con la
integracion de las TICs en la carrera de Agropecuaria en la UCP “Capitan Silverio Blanco
Nufiez"?

En correspondencia con las exigencias del proceso investigativo, se planificaron las

siguientes tareas:



1. Determinacién de los fundamentos tedricos metodoldégico que se necesitan para la
superacion profesional del docente en funcion de de lograr el nivel de preparacion que se
requiere en relacion con la integracion de las TICs en la carrera de Agropecuaria en la
UCP “Capitan Silverio Blanco Nufiez”.

2. Diagndstico del estado actual del docente para lograr el nivel de preparacion tedrico-
metodoldgico necesario en relacion con la integracion de las TICs en la carrera de
Agropecuaria en la UCP “Capitan Silverio Blanco Nufez”.

3. Elaboracién de la propuesta de estrategia de superacién profesional dirigida a lograr el
nivel de preparacion tedrico-metodoldgica necesario en relacion con la integracion de las
TICs en la carrera de Agropecuaria en la UCP “Capitan Silverio Blanco Nufiez”.

4. Evaluacién de los resultados mediante la validacién teorica de la propuesta de
estrategia de superacion profesional dirigida a lograr el nivel de preparacion tedrico-
metodoldgica necesario en relacion con la integracion de las TICs en la carrera de
Agropecuaria en la UCP “Capitan Silverio Blanco Nufez”.

Unidad de estudio.

Para la siguiente investigacion fueron seleccionados como poblacién los 12 profesores que
integran el colectivo de carrera de Agropecuaria. De ellos: 3 Master, 8 licenciados y una
ingeniera. Todo poseen categorias docentes: 8 asistente y 4 instructor. Consideramos que
son profesores preocupados por la superacion profesional constituyendo una potencialidad
para el cumplimiento del objetivo propuesto en esta investigacion.

Para ejecutar las tareas se utilizaron como meétodos y técnicas de investigacion la
siguiente:

Del nivel teorico:

El histérico-logico. En la determinacién de los antecedentes de la preparacion del
docente y en los fundamentos tedricos y metodoldgicos de las relaciones de integracion de
las TICs.

El analitico-sintético. Permitid estudiar, profundizar y valorar los elementos esenciales
de los antecedentes, asi como en la interpretacion de los datos que ofrecieron los
diferentes instrumentos aplicados y para la elaboracion de las conclusiones.

El inductivo-deductivo.  Se utilizé para establecer generalizaciones importantes acerca de
las potencialidades y limitaciones de los docentes, para procesar tedricamente el
contenido y corroborar las interrogantes cientificas.

Del nivel empirico:



La observacion. En la realizacion del diagnéstico para constatar el estado de la
preparacion de los docentes, para establecer las relaciones de integracion de las TICs.

El andlisis documental. Para la revision de los documentos tales como: Banco de
Problema, Planes Individuales y Plan Cientifico Metodoldgico de Facultad y Departamento
de ETP.

La entrevista. Posibilitd recopilar informacién sobre el nivel de preparacion de los
profesores de la carrera de Agropecuaria y la proyeccion de trabajo del colectivo de
carrera.

La encuesta. A través de un cuestionario Permitid determinar la influencia del trabajo
metodoldgico de la carrera en la preparacion del profesor para determinar el uso y nivel de
integracion de las TICs al proceso pedagogico profesional.

Criterio de experto. Para la evaluacion de la propuesta de estrategia de superacion
profesional, mediante la técnica Delphy para el procesamiento de la encuesta aplicada a
los expertos dirigida a la exploracion empirica en la basqueda de la contrastabilidad de la
propuesta, su valoracién por experto, que permitieron la validacion de la misma.

Métodos estadisticos y matematicos.

Se aplico la regla de las proporciones para el procesamiento de las encuestas aplicadas,
la estadistica descriptiva para la representacion mediante tablas y graficos de los
resultados obtenidos en los diferentes instrumentos aplicados.

Aporte tedrico : Desde el punto de vista tedrico se hace una sistematizacion de los
contenidos relacionados con la superacion profesional y el uso de las TICs, lograndose la
coherencia entre la teoria y la practica pedagdgica, sobre la base de un enfoque sistémico
y la concepcion historica cultural; con un caracter optimista del desarrollo y su sustento
humanista. Se potencia en el estudio de la capacidad orientadora que brinda el sistema de
actividades propuesto en la estrategia elaborada y su papel en la organizacion coherente
del sistema de influencias educativas; resaltando la importancia del caracter sistémico y
flexible que brinda la estrategia, ademas de su importancia en lo cognitivo del Proceso
Pedagdgico Profesional en las actuales condiciones.

Aporte practico: Se aporta una propuesta de Estrategia de superacion profesional que
contribuird a la integracion de las TICs a la carrera de Agropecuaria para una mejor
gestion de la misma dirigida a transformar la realidad. Dentro de la significacion practica

gue brinda la estrategia de superacion profesional elaborada tenemos:



1. Las actividades esenciales para el perfeccionamiento de la carrera en condiciones de la
Universalizacion.

2. Orientaciones metodoldgicas para las actividades propuestas en la estrategia de
superacion profesional.

La tesis se estructura en Introduccion, dos capitulos, conclusiones, recomendacion,
bibliografia y anexos. En el primer capitulo se establece el marco teodrico de la
investigacion. Se aborda la problematica de superacion profesional, enfatizandose en su
enfoque holistico a partir de la evoluciébn que ha tenido la misma, se explican los
presupuestos sociofilosoficos y psicopedagogicos que sustenta la integracion de las TICs
en el proceso pedagogico profesional. En el segundo capitulo se proyecta un diagnostico-
pronostico vélido para la planeacion de una estrategia, la de matriz de imparto cruzado
(DAFO), que acompafiado de entrevistas a docentes de la carreras y directores de
microuniversidades, asi como encuestas a estudiantes, permitio identificar los problemas
de la integracion de las TICs en la carrera y concebir la estrategia de superacion
profesional que contempla mision, vision, objetivos, acciones, vias, formas de control y
responsables. Esta estrategia se fundamenta en el enfoque histérico cultural, ademas tiene
un caracter sistémico y flexible y contempla como uno de sus pilares la participacion activa
de los profesores del colectivo de carrera; se incluye en este capitulo la valoracion por

expertos de la propuesta para su validacion.

La investigacion se realizd en varias etapas que permitieron dar cumplimientos a los

objetivos propuestos en la misma. (Anexo No. 1)



CAPITULO 1.
FUNDAMENTACION TEORICA- METODOLOGICA QUE SUSTENTA E L ESTUDIO DE LA
SUPERACION PROFESIONAL DEL DOCENTE DE LA CARRERA DE AGROPECUARIA
PARA LA INT EGRACION DE LAS TICs.

1.1. La superacion profesional del docente. General idades.

La Preparacion y superacion constituye una unidad indisoluble para lograr estar a la altura
de nuestro tiempo, concepto tales como idoneidad, optimizacién, competencia y
competitividad se define y se redefine, hasta convertirse en anatemas para los
profesionales de hoy. Estar actualizado y capacitado para una actividad cualquiera es
premisa indispensable para la propia existencia de maestros Yy profesores, ninguna o casi
ninguna actividad humana (para no pecar de absoluto) es mas evaluada y cuestionada que
el desempefio de maestros y profesores, por personal autorizado y actualizado, como los no
autorizado ni actualizado. El alumno, la familia, la comunidad y la escuela evalian y
reevallan el desempefio del maestro por lo que superacion y preparacion constante
caracterizan su quehacer diario, esta superacion puede ser dirigida o no, el doble caracter
del proceso pedagogico convierte a alumno, maestro y profesor en sujeto y objeto de la
educacion. Se plantea que en el contexto actual se requieren de profesionales que presente
un perfil amplio capaz de dar respuestas inmediatas en su labor, como establece el
Reglamento para el Trabajo Docente y Metodologico en la Educacion Superior (RM 210/07)
en su articulo 4 plantea: “El profesional de perfil amplio es aquel que posee una profunda
formacion basica que le permite resolver, con independencia y creatividad, los problemas
mas generales y frecuentes que se presentan en su objeto de trabajo. Esta formacién le
servird de base para la adquisicion de nuevos conocimientos y le permitira su adaptacion a
nuevas condiciones de su objeto de trabajo” (RM 210.2007:2).

A escala mundial se ha reconocido la importancia del personal especializado para llevar a
cabo los procesos de instruccién, educacién, formacion y desarrollo. Al respecto diferentes
entidades internacionales han coincidido en que “los docentes son el recurso mas vital para
promover la modernizacion y las normas superiores; su contribucion, formacién, distribucion
y concesion de incentivos apropiados, son claves para cualquier sistema educativo eficaz”.
(Pifia, N. 2004: 56).



“La educacion de postgrado es una de las direcciones principales de trabajo de la educacion
superior en Cuba, y el nivel méas alto del sistema de educacion superior”. (MES, 2004:2). Por
lo que es incuestionable el lugar que ocupa en el sistema.

En dicho reglamento se precisa la estructura que permite dar cumplimiento a sus funciones
en: formacién académica y superacion profesional.

La concepcion vigente para la superacion profesional del Ministerio de Educacion en Cuba
tiene como objetivo “la formacion permanente y la actualizacion sistemética de los
graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades
profesionales y académicas asi como el enriguecimiento de su acervo cultural”. (MES,
2004:3). Incluye a todo el personal docente en ejercicio, maestros y profesores, cuadros
técnicos y de direccion de los diferentes niveles de educacion. “Debe responder a las
transformaciones que se requieren en la conducta, los conocimientos generales y
especificos, las habilidades basicas y especializadas, hébitos, actitudes, valores, las
responsabilidades, funciones laborales y cualidades profesionales de maestros vy
profesores”. (Santamaria, D. 2007:11).

Esta directamente vinculado con los principios rectores de la politica educacional del pais.
No obstante, quedan insuficiencias, pues: “la estructuracion actual de la superacion ha
demostrado lentitud para ajustarse a los cambios que se producen en la educacion
actualmente, ademéas de que no reflejan la especificidad del trabajo de superacion en el
caso de los docentes”, partiendo “méas de las fortalezas de los centros universitarios en
coincidencia con las necesidades de la practica que de colocar como elemento generador
de la superacion a la propia practica”. (Nieto, L. 2005:50-51).

Se infiere que en ocasiones obvian elementos esenciales de la preparacién y superaciéon de
los maestros y profesores, tales como la necesidad y la calidad, por ello el punto de partida
es la realidad educativa, es decir, el estudio detallado y profundo que permita identificar los
problemas y necesidades reales que se confrontan y las formas adecuadas para
solucionarlos. Se elaboran objetivos didacticos a alcanzar, se determinan los contenidos
correspondientes (conocimientos, habilidades, actitudes, valores) que se requieren para
lograr la aspiracion o el fin, se determinan las formas de organizacidén que daran respuesta a
lo planteado, los métodos, los medios, los procedimientos, las evaluaciones. De modo que
permita la integracion de la pertinencia social.

Se trata de una superacion continua, que contribuya a la actualizacién de los contenidos

profesionales segun los contextos de actuacion y las realidades existentes, con la



argumentacion cientifica requerida, vista como una necesidad de educacion a lo largo de la
vida, de modo que el maestro esté a nivel de su tiempo y con capacidad de transformar la
realidad educativa.

Al retomar al maestro como docente insoslayable que lleva a cabo su rol de forma directa y
vivencial en el cumplimiento de la mision docente educativa para alcanzar los retos que la
sociedad requiere.

" ... Educar es una funcion de duracién permanente. Quien se sienta educador no puede
serlo para una circunstancia o para una época determinada... No puede ser educador quien
ha perdido la capacidad de aprender. No puede ser educador quien no sienta la inquietud de
renovaciébn permanente, porque la educacion es eso, un proceso de cambio y
transformaciones, en el cual nosotros cambiamos al mismo tiempo que intervenimos en el
cambio que se esta realizando”. (Prieto, L. 1979:141-142).

La superacion actual de maestro y profesores continla siendo insuficiente para estos
tiempos y para los que se avecinan. La escuela reclama cada vez mas el cambio de los
objetivos educativos para convertirse en una verdadera organizacion de desarrollo. Ello
implica la necesidad de que la superacién profesional se vea en un pilar elevado, por lo que
proporciona y favorece a la preparacién que adolecen los maestros en determinadas aristas;
tal es el caso de la integracion de las TICs. En correspondencia con el diagnéstico de cada
cual, de modo que le permita el dominio de la materia, la solidez de sus conocimientos
cientificos y pedagodgicos a fines, el desarrollo de las capacidades y habilidades necesarias
para la planificacion y direccion exitosa del proceso docente-educativo.

Las aseveraciones formuladas por estudiosos de la superacion; han precisado la necesidad
del perfeccionamiento de la preparacion y superacion docente en la que juega un papel
importante la educacion de postgrado, la cual debe enfrentar los retos que propicien la
satisfaccion de las necesidades del sujeto. Ello implica la jerarquizacion de los objetivos de
aprender a aprender y aprender a emprender por encima del objetivo de trasmitir una gran
cantidad de informacion. Se trata de lograr soluciones mas pertinentes y de mayor impacto.
Son principios de la educacion permanente “el caracter continuo, integral, dinamico e
innovador de la educacion, su esencia ordenadora del pensamiento, asi como la asuncion
de la condicién educativa de todo grupo social, la universalidad del espacio educativo y el
caracter integrador del sistema que lo rige”. (Pifia, N. 2004:43-44).

En el proceso de superacion profesional del maestro, el perfeccionamiento cumple un papel
muy importante, entendido como una instancia para la creacion de condiciones que le



permitan comprender los problemas presentados en su practica, de manera que pueda
elaborar respuestas originales para cada una de las situaciones en las cuales corresponde
actuar y asumir responsabilidades cualitativamente diferentes, con soluciones diversas de
modo que esté en condiciones de realizar con efectividad el trabajo con la integracion de las
TICs.

En la literatura contemporanea subyacen conceptos de formacion continua, superacion, y
profesionalizacion docente y en ocasiones carecen de precision. Diaz, M. (1996) esclarece
la diferencia existente en dos conceptualizaciones distintas de lo que es la profesionalidad
docente: una se relaciona con el cambio hacia posiciones con mayor estatus social y la otra
con el perfeccionamiento progresivo del trabajo del maestro. En esta Ultima considera un
cambio ascendente en la capacidad del maestro para comprender los procesos de educar,
ensefiar y aprender, asi como resolver situaciones problematicas que se presentan en su
realidad educativa, por lo que exige un constante aprendizaje. Se asume entonces este
concepto como: “... un proceso de formacion continua a lo largo de toda su vida profesional
que produce un cambio y mejora de las conductas docentes en las formas de pensar,
valorar y actuar como docentes”. (Diaz, M. 1996:19).

Se trata de lograr que los profesores asuman la integracion de las TICs, como una
aspiracion alcanzable y compleja; que requiere del convencimiento de todos. Es
imprescindible la reflexion de todos acerca de su accionar y pensar en torno a la tematica y
la repercusion que tiene para su gestion y competencia profesional.

“La superacion profesional del personal docente se caracteriza por dar respuesta a las
necesidades del mejoramiento profesional humano del docente; fomentar el empleo mas
racional y eficiente del personal altamente calificado de los diferentes subsistemas del
Sistema Nacional de Educacion; aunar los esfuerzos en las instituciones docentes, las
universidades de ciencias pedagdgicas, otros centros de educacidén superior, centros de
produccién, investigacion, de servicios que pueden contribuir a la superacion del personal
docente; tener un caracter proyectivo y responder a objetivos concretos determinados por
las necesidades y perspectivas de desarrollo de los docentes mediante acciones
enmarcadas en un intervalo de tiempo definido; y propiciar la participacion periddica de los
docentes en estudios que eleven su calificacion “. (Berges, M. 2003:12).

El proceso de ensefianza en la educacién de postgrado, con énfasis en la superaciéon
profesional, ha constituido un tema de reflexion critica por diversos autores: Afiorga, J.
(1996), Alvarez, C. (1997), Castro, J. y Bernaza, G. (2005), Nieto, L. (2005), entre otros.



Estos han profundizado en aspectos que la diferencian del pregrado, destacando su
importancia respecto al caracter de multiproceso de construccion y reconstruccion social
que implica autonomia y creatividad para que los docentes interioricen la cultura que
requieren en funcién de enriquecer los saberes y su puesta en practica. Haciendo uso del
dialogo abierto con vivencias y experiencias, siendo protagonistas en situaciones
interesantes que demandan de la practica profesional pedagoégica. Para favorecer la
renovacion y redimensionamiento del contenido, aprenden a identificar y a resolver nuevos
problemas de la practica educativa.

En el presente estudio se hace mencion a una serie de términos relacionados con el objeto
de la investigacion, los cuales se definirdn en correspondencia con el enfoque asumido por
el autor.

Se asume la definicibn de superacién profesional del maestro “como un conjunto de
procesos de formacion, que le posibilitan al graduado de los centros pedagdégicos la
adquisicion y perfeccionamiento continuo de los conocimientos, habilidades basicas y
especializadas, asi como los valores ético-profesionales requeridos para un mejor
desempefio de sus responsabilidades y funciones como docentes con vista a su desarrollo
general e integral”. (Garcia, G. y Addine, F. 2001:17).

Se define la formacion como: “...una accion profunda ejercida sobre el sujeto, tendiente a la
transformacion de todo su ser, que apunta simultdneamente sobre el saber-hacer, el saber-
obrar y el saber-pensar, ocupando una posicién intermedia entre educacién e instruccion.
Concierne a la relacidon del saber con la practica y toma en cuenta la transformacion de las
representaciones e identificaciones en el sujeto que se forma en los planos cognoscitivos,
afectivos y sociales orientando el proceso mediante una légica de estructuracién, no de
acumulacién “. (Gordokin, 1. 2004:2).

Esta definicion de formacioén habla de acciones profundas dirigidas a la transformacion del
sujeto, tanto desde el punto de vista cognoscitivo, afectivo como social, es decir, que la
formacion expresa tanto los aprendizajes particulares, las habilidades, actitudes ante la vida;
que constituyen mas bien medios para lograr la formacién del sujeto como ser espiritual que
se enriguece, en bien de sus propios alumnos y de la sociedad, por lo que se hace mas
reconocido ante esta.

La formacién permanente es otra de las categorias empleadas en el presente trabajo, como
el objetivo esencial de la superacién profesional. Se asocia a la formacién continua. En los

trabajos de Rodriguez-Arana Jaime, se conceptualiza como: “...el desarrollo del potencial



humano a través de un proceso de apoyo constante que estimule a las personas a adquirir
nuevos conocimientos, habilidades y comprension de las cosas que van a necesitar para
saber aplicarlas con creatividad en cualquier circunstancia con la que puedan encontrarse”.
(Rodriguez, J.y otros. 2002:3).

En sentido general, con la propuesta de estrategia de preparacion y de superacion
profesional dirigida a los profesores de la carrera de Agropecuaria se pretende que alcancen
una preparacion tedrico-metodoldgica para la integracion de las TICs, de manera que pueda
darse continuidad a los contenidos adquiridos en la formacion inicial; que evidentemente no
satisface las necesidades a las que se enfrenta en los momentos actuales.

No deben olvidarse las particularidades que implica superar a un maestro cuyas
caracteristicas difieren de las del estudiante de pregrado, “...el adulto se motiva a aprender
lo que le es necesario en su rica experiencia profesional y vital”. (Cardenas, N. 2005:19-20).
El proceso de superacion profesional se concibe a través de varias formas que se
conceptiuan en el Reglamento de la educacién de postgrado. Resolucion No.132. (2004).
Como formas organizativas de eleccion estaria: el Curso de postgrado que posibilita la
formacion béasica y especializada, dirigido a promover en los maestros la valoracién y la
reflexion critica, a partir de las experiencias, vivencias profesionales y personales, como
idea rectora de la superacion.

Comprende la organizacion de un conjunto de contenidos con el proposito de complementar
0 actualizar los que poseen. Su orientacion hacia la preparacion tedrico-metodologica en
correspondencia con la practica docente estimula la valoracion y la reflexion sobre la misma.
La autosuperacion definida como: “...preparacion general que se realiza por si mismo
partiendo de una determinada formacion, sin tutor o guia para acometer las nuevas tareas.
Puede tener caracter libre cuando el interesado decide lo que va a estudiar o dirigida
cuando las instancias superiores son las que determinan los contenidos y los objetivos.
Constituye una de las formas organizativas de superacion”. (Aforga, J. 1995:3).

Garcia, G. y Soler, G. (2004) coinciden en que la misma garantiza el perfeccionamiento de
la preparacion de los profesionales de manera organizada, planificada y controlada.

La autosuperacion como forma de organizar la superacién profesional resulta un peldafio
superior para el desarrollo de la preparacion del profesor en la integracion de las TICs.
Estos portarian una preparacion tedrico-metodolégica que les permita aplicar los

conocimientos en la practica, multiplicar las experiencias obtenidas y profundizar de forma



independiente en el trabajo metodoldgico en las diferentes actividades de la escuela, en la
medida que se le ofrecen herramientas utiles en funcién de transformarla.

La estrategia de superacion profesional propuesta permitird que la preparacion del profesor
incida en la calidad de las clases que imparte y de su labor educativa en general.
Comprende reuniones metodoldgicas, clases metodolégicas, demostrativas, talleres,
jornadas pedagodgicas a nivel de departamento en el colectivo de carrera, ademas se
concibe la Ayuda Metodoldgico como el método, el procedimiento o el estilo de trabajo para
llegar al profesor sin agredirlo, sin emplazarlo, sin lesionar su ética; y al mismo tiempo,
encontrando formulas para controlarlo, evaluarlo, superarlo.

[.2. Fundamentos teoricos del proceso de mejoramien  to del desempefio pedagdgico
profesional de los profesores de la carrera de Agro  pecuaria.

Para el desarrollo del trabajo investigativo sé asume como fundamento Filos6fico a la
Filosofia Marxista Leninista, a partir de la asuncion del enfoque dialéctico materialista en el
analisis de las relaciones esenciales que se dan en el proceso de mejoramiento del
desempefio pedagoégico profesional y el papel de la actividad en el mismo, se debe
considerar en primer lugar su naturaleza objetiva y el papel que desempefia la actividad en
el desarrollo y transformacion de los sujetos implicados y de la sociedad.

Para comprender la interaccion dialéctica que se da en la actividad como relacion sujeto —
objeto y sujeto — sujeto, Marx planteaba " Y a la par que de ese modo actia sobre la
naturaleza exterior a él y la transforma, transforma su propia naturaleza, desarrollando las
potencias que dormitan en él y sometiendo el juego de sus fuerzas a su propia disciplina”.
(Chavez, J. 2003:20).

“"La actividad, en tanto modo de existencia, desarrollo y transformacion de la realidad social,
incluye en sintesis lo ideal y lo material que en la interaccion dialéctica sujeto — objeto, se
convierten reciprocamente”. (Pupo, R. 1990).

En la superacion, la actividad se desarrolla a través de las tres dimensiones que actian en
las relaciones del hombre con la sociedad, la actividad cognoscitiva, la actividad practica y la
actividad axiologica, siendo esta de gran importancia para el desarrollo del mismo, ya que la
misma permite comprender el proceso de la actividad valorativa y el papel que desempefan
las necesidades y los intereses en la propuesta de fines para alcanzar un resultado que en
nuestro caso es el mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional.

El autor asume, que la necesidad es considerada como la dependencia del sujeto en
relacién con el objeto en el proceso de interaccion y el interés representa, un reflejo no solo



de las necesidades, sino también de las condiciones, objetos y medios de satisfaccion. Las
necesidades determinan la direccion del interés. El interés actla sobre las necesidades
satisfaciéndolas y creando nuevas necesidades. "La concientizacion de necesidades e
intereses conducen a los fines de la actividad y tiene funcion reguladora y directriz". (Fabelo,
J. 1989:235)

Por tanto, este proceso debe analizarse desde el punto de vista histérico, considerando su
constante movimiento y desarrollo, se considera, ademas en la investigacion los postulados
marxistas acerca de la relacién Ciencia, Tecnologia y Sociedad en el desarrollo de la
educacion, partiendo de la naturaleza social de dichos procesos, asumiendo los criterios
planteados por Nufez, J. (1999) cuando plantea que “los ciudadanos deben ser educados
para aprender a aprender, lo que exige entre otras cosas la generalizacion de la educacion
postsecundaria, entendida como educacion avanzada y permanente...” y donde se aboga
por “la conversion de la sociedad (empresas, comunidades, escuelas, universidades) en un

escenario educativo donde la actuacién del individuo es decisiva”.

Otro referente importante para el desarrollo de la propuesta, lo constituye el analisis de la
Teoria del conocimiento, como proceso dialéctico de interaccion del hombre como ser social
con el medio que lo rodea y el papel de la practica como base vy criterio de la veracidad de
ese conocimiento. (Lenin V. I. 1964).

De incuestionable valor es el reconocimiento del papel de la actividad que desarrolla el
hombre y su relacién con la formacion del valor, como via indispensable en las acciones de
transformacion de la practica, por lo que se asumen los postulados planteados por Fabelo,
J. (1989) y Pupo, R. (1990) en cuanto al papel de las necesidades e intereses en la
estructuracion de las actividades propuesta.

Como fundamento Psicolégico, es de vital importancia para el proceso de mejoramiento del
desempefio pedagodgico profesional de los profesores, el Enfoque Historico Cultural de
Vigotski, L. (1987:240), dandole marcada atencion a los presupuestos basicos del mismo,
referentes a la unidad de lo cognitivo y afectivo y la unidad de la actividad y la comunicacion
para el mejoramiento del desempefio de este personal docente, el tratamiento a las
diferencias individuales de los participantes y a las del contexto socioeconémico donde se
desarrolla, partiendo de los elementos a caracterizar en el componente diagnéstico, asi
como el reconocimiento de las experiencias previas de los mismos en las alternativas de

superacion derivadas de la aplicacion practica de la propuesta.



Otro elemento importante, es el papel de la actividad en el mejoramiento del desempeiio
pedagogico profesional de los profesores y su relacion con la comunicaciéon como factor
indispensable en la interaccidon de los sujetos entre si y con el entorno social, permitiendo la
transformacion de estos. (Leontiev, A. 1981, Gonzalez, F. 1985 y Galperin, P. 1988).
Partiendo de la concepcion pedagoégica de la propuesta, el autor asume como referente
tedrico de la investigacion, las relaciones legitimas de la Pedagogia planteadas por Chavez,
J. (2003). Las cuales son:

-La unidad entre el proceso educativo que se ofrece en la escuela y los que dimanan de
otras agencias educativas de la sociedad, en un momento histérico determinado. Todo
proceso educativo (a su nivel) tiene como fin la formacion y desarrollo del hombre.

-El proceso educativo escolarizado contribuye esencialmente al proceso de socializacién del
hombre, aunque no es el Unico que propicia ese hecho relacionado con el progreso humano.
-El caracter condicionado y condicionante de la educacion.

-El sentido de que el proceso educativo tiene que ser continuo y constante.

Para la direccion de la propuesta pedagodgica fue de gran interés las reglas enunciadas por
Bringas, J. (1999). (Ver Anexo No 2 ), considerado el papel rector que desempeiian las
Universidades Pedagdgicas en el contexto historico actual, a partir de la Universalizacion de
la Educacion Superior, donde su mision se enfatiza en la planificacion, direccion y ejecucion
de la superacion de sus egresados y de los profesores que laboran en la especialidad.

Sé asume como referente y antecedente en nuestra investigacion los resultados del Modelo
de Escuela Politécnica Cubana, expuesto por Patifio, M. y otros (1996) y Aragon, A. (2002)
los cuales sistematizan conceptos tales como Investigacion, Superacion y Trabajo
metodoldgico.

En cuanto a la Pedagogia de la Educacion Técnica y Profesional ha sido importante
consultar la obra de Abreu, R. (1997) y (2004), acerca de las regularidades y categorias
fundamentales de la misma, el Modelo de capacitacion para los dirigentes de la Educacion
Técnica y Profesional, Torres, G. (2004), donde el autor identifica las principales direcciones
del movimiento del subsistema y que se considera en este proceso investigativo, dos de
ellas, las cuales son:

» Hacia el aumento de las exigencias sobre el nivel cientifico técnico de la ensefianza.

» Hacia el incremento de la actividad cientifica investigativa en estas instituciones.



Otro de los sustentos tedrico de la investigacion, es la Teoria de Educacion Avanzada, y
dentro los principales investigadores de esta concepcion en Cuba estan: Aforga, J. (1996),
(1999 y (2001) Gonzalez, G. (1997) y Varcarcel, N. (1998), entre otros.

Se puede inferir de su propio concepto y de sus objetivos que la Educacion Avanzada como
proyecto educativo esta dirigido a mejorar todos los recursos laborales y humanos desde un
campo de accion mas abierto y creativo donde el hombre sea el centro de todo el proceso y
hacia él estén dirigidas todas las acciones con vistas a mejorarlo en todas las esferas.

Como bien expreso6 José Marti “Instruccion no es lo mismo que educacion, aquella se refiere
al pensamiento, y esta principalmente a los sentimientos. Sin embargo, no hay buena
educacion sin instruccién. Las cualidades morales suben de precio cuando estan realizadas
por las cualidades inteligentes". (Silvestre, M y Zilberstein, J. 2000).

Pero la preparacién para la vida de un individuo, no solo conlleva el desarrollo cognitivo del
ser humano, sino que esa propia educacion e instruccion deben satisfacer las necesidades
espirituales, es decir la esfera afectiva del proceso.

En la investigacion también se tuvo en cuenta algunos elementos de la teoria de los
Sistemas de Superacion, entre los que se desatacan, los Principios del Sistema de
Superacién Profesional, (Ver Anexo No 3), las Regularidades de los Sistemas de
Superacién, Afiorga, J. (2001) (Ver Anexo No 4 ) y los Principios que norman el Proceso de
organizacion de los recursos humanos, (Gonzélez, G. 1997) (Ver Anexo No 5).

“Cuando evaluamos a Egresados, se debe evaluar su desempefio, tanto en lo profesional
como en lo humano expresados en el desarrollo de actitudes para el trabajo independiente y
cientifico, tecnoldgico, permanencia, actualizacion, solucion de problemas con rigor
cientifico, utilizando para ellos las tecnologias, estrategias e instrumentos, produccion
intelectual, publicaciones, prestigio, su participacion activa en los eventos, manifestado en la
accion practica transformadora”. (Afiorga, J. 2001)

I.2.1. Consideraciones generales acerca del proceso de superacién de los profesores
de la carrera de Agropecuario.

El proceso de superacion, como soporte indispensable del proceso de mejoramiento del
desempefio pedagogico profesional de los profesores de Agropecuaria de la Educacion
Técnica y Profesional, se ha visto caracterizado por una serie de contradicciones que se han
ido desarrollando a lo largo de su evolucion historica y que se han acrecentado a partir de

los desafios a los que se encuentra sometida la educacion en la época actual.



La contradiccién es "la categoria que expresa en dialéctica la fuente interna de todo
movimiento, la raiz de la vitalidad, el principio del desarrollo. Es precisamente el
reconocimiento de la contradiccion en las cosas, de los fendmenos, lo que distingue la
dialéctica de la metafisica". (Rosenthal, 1. 1994:374)

Segun los estudios realizados, las contradicciones de este proceso se enmarcan en los
siguientes aspectos: Relacion desproporcionada entre teoria y practica en los programas de
superacion.

Desbalance entre la superacion pedagdgica y la técnica.

Desarrollo de la superacion en forma fragmentada y realidad como fenomeno integral.

La no existencia de una relacion adecuada entre la centralizacién y descentralizacion de la
superacion.

Se debe destacar que la primera y tercera contradiccion coincide con los argumentos
planteados por Lancki, P y Del Valle. Z. (2003), acerca de los estudios realizados en la
formacion de Ingenieros Agricolas en el contexto de la América Latina y el Caribe.

La primera de las contradicciones que se evidencian es la relacionada con la probleméatica
relaciéon teoria — practica, debido a que en la mayoria de las actividades y programas de
superacion profesional de estos recursos se dedica gran cantidad de horas al desarrollo de
la teoria y muy pocas al desarrollo de la préactica, sin tener en cuenta el valor de esta en la
teoria del conocimiento.

"El punto de vista de la vida, de la practica debe ser el punto de vista primero y fundamental
de la teoria del conocimiento”... “Naturalmente, no hay que olvidar aqui que el criterio de la
practica, no puede nunca, en el fondo, confirmar o refutar completamente una
representacion humana, cualquiera que sea. Este criterio también es lo bastante impreciso
para impedir que los conocimientos del hombre se conviertan en algo absoluto, al mismo
tiempo, es lo bastante preciso, para sostener una lucha implacable contra todas las
variedades de idealismo y agnosticismo”. (Lenin, V. |. 1986)

Esta separacion entre teoria y practica ha traido algunas dificultades que se han
manifestado en el desempefio de estos profesores.

"...el docente ha minusvalorado secularmente su capacidad para reflexionar y analizar la
realidad de su préctica, por eso ha puesto en mano de los "expertos" la solucién a sus
problemas. (Lopez, L y Pérez, C .1999).

Otra contradiccién importante de este proceso es la que se manifiesta en el balance
necesario que debe existir entre la superacion pedagogica y técnica.



Durante muchos afios las estrategias de superacion de los profesores de la Educacion
Técnica y Profesional, se enfrentaron a la disyuntiva de favorecer la superacion de estos
recursos con enfoque pedagaogico (donde se aborda el proceso pedagdégico profesional en la
Educacion Técnica y Profesional), o la superacion con enfoque tecnoldgico (basado en el
desarrollo de los procesos productivos).

Si bien durante las primeras etapas de formacion de la Educacion Técnica y Profesional en
la Carrera de Agronomia, (actualmente Agropecuaria) se favorecido la preparacion
pedagdgica de los profesores, debido a las condiciones historico concretas de la época,
que exigia la preparacion de maestros que provenian de carreras ingenieriles, con el
transcurso del tiempo esto se convirti6 en una obligatoriedad, dejando en muchos casos la
superacion con enfoque técnico a la espontaneidad de los participantes.

Esta contradiccion generd a su vez que el proceso de superacion se basara en un enfoque
fragmentado por areas del conocimiento, sin tener en cuenta la relacién necesaria que debe
existir entre las ciencias.

Esta fragmentacion también se reflejé en el disefio de la superacion de estos recursos, asi
como en la evaluacién de los resultados del proceso de superacion, recayendo el mayor
peso de la misma en las evaluaciones de tipo académica, sin constatar la existencia de
transformaciones en el desempefio de estos profesionales que les permitiera dar solucion a
las exigencias y demandas de la educacion, considerando las condiciones actuales.

En la actualidad, la educacion como reflejo de las condiciones historico concretas de la
época ha evidenciado que para poder explicar los fenbmenos y procesos que se dan en la
naturaleza y darle respuesta a situaciones nuevas y complejas, necesita establecer los
vinculos y relaciones que se producen entre las ciencias con un enfoque integrador.

Este enfoque integrador también constituye un sustento importante en la relacion que debe
existir entre las acciones de superacion que se dan con caracter centralizado y aquellas que
emanan de los problemas inherentes al personal docente y los territorios, por lo que la
relacién entre la centralizacion y descentralizacion, también se ha evidenciado como una
contradiccion en el proceso de mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional de
estos profesionales.

La centralizacion de la superacion parte de las disposiciones y regulaciones que emanan de
las Direcciones del Ministerio de Educacion, y que después se descentralizan a partir de las
acciones que se dan en los territorios. Este elemento de la descentralizacion implica una

mayor participacion de los actores educativos de la base en la toma de decisiones y en



aportar soluciones a las dificultades que existan, aspecto que se ve limitado por las
insuficiencias en el diagnéstico de problemas de los profesores y de los propios territorios,
que incide en que no se establezcan las relaciones necesarias entre la centralizacion y
descentralizacion en la actividades de superacion.

Por tanto, para comprender cdmo se manifiesta el proceso de mejoramiento del desemperio
pedagogico profesional, y como la superacion incide en ese mejoramiento, es necesario
realizar un abordaje tedrico acerca de los fundamentos que sustentan nuestro objeto de
estudio.

Al realizar los estudios acerca del proceso de superacién de los profesores de la carrera de
Agropecuaria, es necesario analizar las etapas y periodos por las cuales ha transitado, de
forma tal que facilite una mejor comprension de su desarrollo.

El autor asume como periodo y etapa las definiciones abordadas por Plascencia, A. (1994),
donde plantea que en el periodo... “se sintetizan varios lapsos en los cuales se resuelven
determinados problemas historicos que poseen fundamentalmente significacion para la
realizacion de la tendencia de desarrollo de una determinada época historica”. Y etapa...
“concepto de menor amplitud temporal dentro de los periodos histéricos particulares”.

El andlisis sistémico y sistematico de etapas y periodos nos lo ofrece la Periodizacion del
hecho o fendmeno analizado, asumiendo como Periodizacion la ofrecida por Sanchez, M.
(1998), donde plantea que, “la periodizacion es la definicion esencial del contenido principal
de las tareas del devenir y desarrollo de los procesos historicos, caracteristicas del pueblo,
pais, region o de la humanidad en su conjunto”.

Para analizar los antecedentes del proceso de superacion de los profesores de la carrera de
Agropecuarios, se asume las etapas planteadas por Santiestéban, M. (2003) y los estudios
realizados por Roca, A. (2001) acerca del comportamiento del desempefio pedagogico
profesional de estos recursos. Circunscribiendo dicho estudio a partir del Triunfo de la
Revolucion. (Ver Anexo No 6y 7)

El estudio de este proceso se centra en el periodo revolucionario, pues la superacion de los
docentes de la Educacion Técnica y Profesional comienza a desarrollarse a partir del Triunfo
de la Revolucion, en Enero de 1959. Antes de esta fecha, el desarrollo de esta ensefianza
era muy limitado, y por tanto la formacién y superacion de los docentes practicamente no
existia.

“En nuestro pais se inicia la ensefianza agricola con caracter oficial y de nivel primario

superior en 1909, por una Ley gubernamental que establecia la creacion de seis Granjas



escuelas en cada una de las capitales de provincia para la ensefianza de la agricultura
practica. Las mismas iniciaron sus labores docentes entre los afios 1912 y 1916, con una
capacidad para 30 alumnos becados, y con un plan de estudio de dos afios de duracion”.
Miari, A. (1982). Estas tuvieron gran importancia, ya que en ellas se realizaban practicas
agricolas y pecuarias.

En 1937 estas Granjas escuelas se convirtieron en Escuelas Provinciales de Agricultura,
con planes de estudios de tres afios de duracion. “En estas se formaron los llamados
maestros agricolas, cuya preparacion técnica iba dirigida sobre todo a la produccién vegetal
y al uso y manejo de los suelos”. Mayari, M. (1997).

Es después de 1959, que comienza a desarrollarse la Educacién Técnica y Profesional en la
rama Agropecuaria con la creacion de diversos Centros docentes, por todo el pais, lo que
conllevé a un aumento del numero de estudiantes, y a multiplicar considerablemente el
namero de graduados en comparacion a los de todo el periodo prerrevolucionario.

[.3. Fundamentacion teorica de la integracion de la s tecnologias de la informética y las
comunicaciones en las transformaciones educativas.

La larga historia de la educacion mundial muestra varias revoluciones la primera de ellas,
fue la adopcion de la palabra escrita por medio de la alfabetizacion que impuso el 1apiz y el
papel como instrumentos principales de comunicacion del conocimiento, como soporte
principal de la informacion y como medio de ensefianza; la segunda fue la aparicion de las
escuelas, donde aparece la figura del maestro; la tercera, se debe a la invencion de la
imprenta, a partir de entonces se utilizé el papel como soporte de la informacion; se
cambiaron entonces una serie de patrones culturales, en la forma de trabajar, en la forma de
leer, de vivir y de comunicar y la cuarta, se presenta con la participacion de las nuevas
tecnologias.

A partir de mediados del siglo XX, la ciencia y la técnica experimentaron grandes
transformaciones que a la vez desempefiaron un papel importante en la evolucion de la
sociedad, este fendmeno global se denomind revolucion cientifico — técnica.

Entre los principales aportes del Siglo XX a la teoria y la practica pedagogica se encuentra
la tecnologia educativa en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Constituye un referente tedrico para esta investigaciones los antecedentes que refieren
Gonzales, V. (1979) de la TV escolar en Cuba y la llegada al pais en forma experimental en
1949 y sélo tres meses después ya tenia una programacién regular subordinado a intereses

comerciales norteamericanos, siendo Cuba uno de los primeros paises en América en



poseer la television y fue con la Revolucion que comenz6 a utilizarse la TV con fines
educativos.

En aquella etapa los propésitos estaban bien definidos: ofrecer orientaciones metodoldgicas
a los profesores de los niveles primarios y secundarios y servir de complemento de apoyo a
los alumnos. Estas emisiones educativas estaban apoyadas por material bibliograficos que
se publicaban en la prensa en forma de tabloide y se denominaban” Paginas para Estudiar y
Lecciones para Todos”.

Constituye un referente investigativo las funciones que ofrece Barreto, G. y Labafiino, R.
(2005) en el VI seminario nacional para educadores sobre las potencialidades de la
television y el video como medios audio visuales que permiten incrementar la activacion y
motivacién de los estudiantes hacia un aprendizaje desarrollador, al brindar la posibilidad de
recrear el tiempo, el espacio, el tamafio de los objetos y ademas introducir estimulos
motivacionales. Exponen dichos autores las funciones que el maestro en el aula puede
atribuirle al material televisivo, de video o al software educativo en cuanto a: funcion
informativa, referencial y explicativa; motivadora y de animacion; evaluadora del
conocimiento y de actitudes; expresiva, comunicativa y de desarrollo; como medio de espejo
del estudiantes; simbdlica y icnogréfica y funcion socializadora.

Son del criterio los autores sefialados anteriormente la necesidad de buscar modelos
educativos innovadores donde se utilicen las potencialidades de los medios de
comunicacion y las nuevas tecnologias de la informacion para reevaluar la equidad,
pertinencia y calidad de la educacion en cualquier estructura sociopolitica.

Es en este contexto que se inscriben y desarrollan de manera muy acelerada el uso de la
computacion y las multimedias en las clases.

La computadora es un medio de ensefanza-aprendizaje clasificados en la categoria de los
medios interactivos que posee las siguientes ventajas: Interactividad; atencion a las
diferencias individuales, al caracter no lineal, ritmo de navegacion, estilo de aprendizaje,
hipervinculos y adaptabilidad; caracter multimedia; comunicacion (hombre-méaquina-hombre)
y la ventaja de almacenamiento.

Hoy en dia las actuales tecnologias han cambiando al aparecer nuevos soportes, el soporte
magneético y el soporte Optico de la informacion. La informaciéon ahora es digitalizada. Se
pasa entonces del lapiz y el papel al teclado y la pantalla, donde el computador pasa de ser
una sofisticada y veloz maquina de calcular, a ser una maquina para comunicarse y

transmitir conocimientos; ya que permite transmitir informacién a través de textos, y ya hoy



el proceso de transmisién de informacidén esta en el ambito del entorno multimedia, en
donde el sonido, la voz, el texto y la capacidad de trabajar conjuntamente a distancia son
una realidad.

Estamos ante una revolucion tecnologica; asistimos a una difusion planetaria de las
computadoras y las telecomunicaciones. Estas nuevas tecnologias plantean nuevos
paradigmas, revolucionan el mundo de la escuela y la ensefianza superior.
Se habla de revolucion porque a través de estas tecnologias se pueden visitar museos de
ciudades de todo el mundo, leer libros, hacer cursos, aprender idiomas, visitar paises,
ponerse en contacto con gente de otras culturas, acceder a textos y documentos sin tener
gue moverse de una silla, a través de Internet.

La amplia presencia de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en las
instituciones escolares y universitarias crean condiciones favorables para la integracién de
las mismas al proceso formativo, sobrepasando el concepto tradicional de aplicacion de los
medios, pues constituyen un elemento que incide significativamente en una nueva

configuracion del proceso didactico en las condiciones actuales.
Tiene las siguientes caracteristicas:

« Inmaterialidad (Posibilidad de digitalizaciéon) . Las TICs convierten la informacion,
tradicionalmente sujeta a un medio fisico, en inmaterial. Mediante la digitalizacion es posible
almacenar grandes cantidades de informacion, en dispositivos fisicos de pequefio tamafio
(discos, CD, memorias USB, etc.). A su vez los usuarios pueden acceder a informacion
ubicada en dispositivos electrénicos lejanos, que se transmite utilizando las redes de

comunicacion, de una forma transparente e inmaterial.

- Esta caracteristica, ha venido a definir lo que se ha denominado como "realidad virtual”,
esto es, realidad no real. Mediante el uso de las TICs se estan creando grupos de personas

que interactian segun sus propios intereses, conformando comunidades o grupos virtuales.

« Instantaneidad. Podemos transmitir la informacion instantaneamente a lugares muy

alejados fisicamente, mediante las denominadas "autopistas de la informacion”.

Se han acuiado términos como ciberespacio, para definir el espacio virtual, no real, en el
que se sitta la informacion, al no asumir las caracteristicas fisicas del objeto utilizado para

su almacenamiento, adquiriendo ese grado de inmediatez e inmaterialidad.



 Aplicaciones Multimedia. Las aplicaciones o programas multimedia han sido
desarrollados como una interfaz amigable y sencilla de comunicacion, para facilitar el
acceso a las TICs de todos los usuarios. Una de las caracteristicas mas importantes de
estos entornos es "La interactividad". Es posiblemente la caracteristica mas significativa. A
diferencia de las tecnologias mas cléasicas (TV, radio) que permiten una interaccion
unidireccional, de un emisor a una masa de espectadores pasivos, el uso del ordenador
interconectado mediante las redes digitales de comunicacién, proporciona una
comunicacion bidireccional (sincrénica y asincronica), persona- persona y persona- grupo.
Se estéa produciendo, por tanto, un cambio hacia la comunicacién entre personas y grupos
que interactian segun sus intereses, conformando lo que se denomina "comunidades
virtuales". El usuario de las TICs es por tanto, un sujeto activo, que envia sus propios
mensajes Yy, lo mas importante, toma las decisiones sobre el proceso a seguir: secuencia,

ritmo, codigo, etc.

Otra de las caracteristicas mas relevantes de las aplicaciones multimedia, y que mayor
incidencia tienen sobre el sistema educativo, es la posibilidad de transmitir informacion a
partir de diferentes medios (texto, imagen, sonido, animaciones, etc.). Por primera vez, en
un mismo documento se pueden transmitir informaciones multi-sensoriales, desde un
modelo interactivo.

Las tecnologias de la informacion y comunicacion que permiten procesar, almacenar,
transmitir, gestionar, digitalizar, codificar, comunicar datos e informacion se clasificacion de
acuerdo con Ortiz, R. (2002), en tecnologias: transmisivas, interactivas y colaborativas,
mientras que Leibowicz, J. (2001), se enfoca en: las telecomunicaciones, computadora y
video interactivo, las cuales pueden ser utilizadas ampliamente en las modalidades de
estudio.

La relacidn entre las TICs y la educacion tiene dos vertientes: Por un lado, los ciudadanos
se ven abocados a conocer y aprender sobre las TICs. Por otro, las TICs pueden aplicarse

al proceso educativo.

Ese doble aspecto se refleja en dos expectativas educativas distintas: por un lado, tenemos
a los informaticos, interesados en aprender informética, y, en el otro, a los profesores,

interesados en el uso de la informatica para la educacion.



La educacion es parte integrante de las nuevas tecnologias y eso es tan asi que un numero
cada vez mayor de universidades en todo el mundo esta exigiendo la alfabetizacion
electronica como uno de los requisitos en sus examenes de acceso y de graduacion, por
considerar que es un objetivo esencial preparar a los futuros profesionales para la era digital

en los centros de trabajo.

“... el problema de la educacion hoy se plantea de la fo  rma siguiente: aprovechar al
maximo los logros de todas las ciencias para organi zar y dirigir adecuadamente el
proceso docente — educativo, porque la logica nos p ermite llegar a la conclusion de
que la esfera educacional no puede ser una isla des habitada a la que nunca llegue ni
un indicio de ese progreso técnico. Nadie pensard q  ue el profesor, igual que hace 100
afos, dentro de 100 afios mas, seguira trabajando co  n el pizarrén, la tiza y el borrador
(...) consecuentemente los ritmos acelerados en el de  sarrollo de la ciencia y de la
técnica plantean la necesidad de modelar de una for ma distinta el proceso de
ensefianza " (Talizina, F. 1985:19)

La mayoria de las instituciones de educacién superior en Cuba cuentan, en mayor 0 menor
medida, con equipos informaticos que posibilitan el acceso a Internet de los alumnos. Asi,
los universitarios, que la mayoria de ellos no cuentan con computadores en sus hogares,
pueden acceder a un mundo que antes era exclusivo de las clases pudientes, teniendo la
oportunidad de visitar museos y accediendo a conocimientos disponibles gratuitamente. Es
en este sentido, que el papel del profesor universitario es fundamental.

Cuanto mas se inculgue en los universitarios la posibilidad de utilizar las nuevas
tecnologias, mas amplio sera el mundo que obra para ellos y mas las oportunidades. Las
potencialidades del uso de las TICs y su caracter mediador en la pedagogia fue planteado
por Garcia, G. (2008) definiendo que la mediacion Pedagdgica de las Tecnologias “es el
proceso mediante el cual el maestro dirige la actividad/comunicacion, es decir la
participacion de los alumnos, hacia el logro de objetivos previamente establecidos que haran
posible que muestren determinadas competencias necesarias para la vida social”.

La mediacion pedagogica establece un tipo de direccion del aprendizaje que no es ni
directa, ni frontal. Todo lo contrario indirecta y con la participacion activa de los implicados
en el proceso. Es decir propiciando la interaccion y la interactividad de los alumnos en
"clase”, presencial o a distancia.

Mientras que en la educacion presencial-tradicional el maestro acude fundamentalmente a

preguntar al grupo como la Unica manera de hacerlos participar. Y se esfuerza en que



"entiendan” lo que el expone. En los Nuevos Ambientes de Aprendizajes, la mediacion
pedagogica permite un rango mas amplio de formas de participacion de los alumnos en
clase.

El concepto de mediacion aplicado al proceso de ensefianza aprendizaje debe cumplir:
Intencionalidad, es decir que lo que se haga tenga una intencion manifiesta y compartida;
trascendencia, reciprocidad que haya interaccion e interactividad, es decir participacion
activa del sujeto que aprende; significacion, que cobre sentido y significado para el sujeto y
autorregulacion.

La insercién de las nuevas tecnologias a la ensefianza y el aprendizaje se hacen con el
propoésito de mediar. Solo asi los recursos tecnoldgicos constituyen un medio y no una
finalidad. Un medio que contribuye en el marco del modelo pedagdgico de los Nuevos
Ambientes de Aprendizajes a optimizar la actividad y la comunicacion de los maestros con
los alumnos, de estos entre si, y de ellos con el contenido de enseniar.

El uso de la informatica abre grandes posibilidades de apoyo a los procesos de aprendizaje;
hace posible el uso de las capacidades de procesamiento del computador y de la
implementacion de didlogos multimedia, para adaptar actividades, contenidos, retos y
situaciones a las capacidades de analisis y sintesis, a los intereses y a las destrezas de los

estudiantes que llevan a cabo un proceso de aprendizaje.

La computadora como medio de ensefianza se ve a partir del uso educativo que esta posee.
El estudiante debe usar la computadora para desarrollar y probar sus propios modelos de
pensamiento, es necesario que el profesor utilice una serie de estrategias heuristicas
basadas en la psicologia cognitiva, que promuevan el desarrollo de la capacidad de

autogestion del acto de aprendizaje.

La computadora brinda la posibilidad de interactuar entre el usuario y la maquina, elemento
que de no existir seria muy poco probable que este medio pudiera ofrecer algo diferente o
mejor que otros medios de ensefianza. Tanto la palabra escrita, la portabilidad, la imagen, el
color, la animacion, el sonido y el video son combinados de forma amena en la
computadora, posibilithndose su uso en la educacion y logrando que el material sea lo mas

atractivo posible.

Sin embargo estos atributos de la computadora servirian de poco para crear ambientes de

aprendizaje, si no hubiera tecnologias educativas que fundamentaran e hicieran posible



llevar a la préactica uno y otro o la combinacion de dos enfoques educativos que polarizan la
accion, enfoques algoritmicos y heuristicos, los software, y estos se enfocan atendiendo a
los polos en los cuales se ha movido la educacién. El software educativo de tipo algoritmico
y el software educativo de tipo heuristico. El primero es aquel donde predomina el
aprendizaje via transmision del conocimiento, aqui el disefiador del software se encarga de
crear la secuencia de actividades del aprendizaje que conducen al alumno desde donde
estad hasta donde desea llegar. El rol del alumno es asimilar el maximo de lo que se

transmite.

El software de tipo heuristico es aquel donde el estudiante descubre el conocimiento
interactuando con el ambiente de aprendizaje que le permita llegar a él. Es indudable que
para el logro de ello deben fomentarse en el propio estudiante determinadas capacidades de

autogestion.

Considerando la funcion educativa se puede asumir que dentro de los materiales con un
predominante enfoque algoritmico se pueden considerar los sistemas tutoriales, sistemas
entrenadores y libros electronicos, mientras que en lo que predomina el enfoque heuristico
se pueden encontrar los simuladores, juegos educativos, sistemas expertos y sistemas
tutoriales inteligentes de ensefianza. Cada uno de ellos tienen sus cualidades y limitaciones
que se deben tener en cuenta a la hora de seleccionar uno de ellos dada la necesidad

educativa.

Es necesario sefalar que si bien es cierta la necesidad en el trabajo con la computadora en
el desarrollo exitoso del proceso de ensefianza — aprendizaje en el contexto actual, esto no
constituye una consigna de trabajo, sino que requiere de un analisis pormenorizado de la
tipologia y las caracteristicas que debe tener el software educativo a utilizar, para que

realmente cumpla su objetivo segun la necesidad educativa.
A continuacion aparecen algunas formas de utilizar la computadora en el proceso educativo:

Para lograr el dominio de aprendizaje por reforzamiento y ejercitacion.
Para realizar procesos de aprendizaje por descubrimiento.

Para generar procesos de busqueda.

N

Para favorecer procesos de construccion del conocimiento (interaccidn constructiva).



En esta clasificacion cada forma tiene sus variantes y suelen presentarse combinadas, en
dependencia de los objetivos que se persiguen, los contenidos de aprendizaje o los recursos

a emplear.

Para lograr que el aprovechamiento de las computadoras en el proceso docente tenga un
papel relevante, se hace necesario dotarlas de una multimedia de calidad, lo que debe

medirse en términos del conocimiento que sean capaces de crear y transmitir.

Al inicio de la década pasada, la palabra multimedia no faltaba en los congresos de
computacion por las implicaciones en los cambios de interaccion entre los usuarios de
computadoras. En aquel entonces quien hablara de multimedia, hablaba de concretar
nuevas y mejores formas de usar una computadora y que ésta fuese una herramienta mas

poderosa, asi como, del cambio tecnoldgico necesario en lograrlo.

El ambiente interactivo inicié su desarrollo con las nuevas tecnologias de la comunicacion y
la informacién, muy concretamente, en el &mbito de los juegos de video. A partir de 1987 se
comenzd con juegos de video operados por monedas y software de computadoras de

entretenimiento.

La tecnologia de multimedia toma auge en los video-juegos, a partir de 1992, cuando se
integran: audio (musica, sonido estéreo y voz), video, gréficas, animacion y texto al mismo

tiempo. La principal idea multimedia desarrollada en los videos juegos es:

1. Que se pueda navegar y buscar la informacion que se desea sobre un tema, sin tener
que recorrer todo el programa.
2. Que se pueda interactuar con la computadora y que la informacion no sea lineal sino

asociativa.

Hoy en dia los cambios augurados son una realidad y las multimedias son tan comunes que
resulta impensable una computadora sin ellas. Estas emplean los medios - la palabra
(hablada y escrita), los recursos de audio, las imagenes fijas y las imagenes en movimiento-
para tener una mayor interaccion con el usuario quien ha pasado de ser considerado como
alguien que esporadicamente empleaba una computadora (con el respectivo recelo e
inseguridad) a ser quien la maneja como una herramienta mas en su beneficio (con ideas

mas claras y exigencias nuevas).



Varias son las definiciones de multimedia que aparecen como por ejemplo:

Los multimedia constituyen un conjunto de varios el ementos propiciadores de la
comunicacion (texto, imagen fija o animada, video, audio) en pos de transmitir una
idea buena o mala pero que se confia a la pericia e n el uso de los medios ya
mencionados para lograr su objetivo que es llegar a | consumidor. Es decir, la

multimedia es en si un medio mas. (Castro, 1997)

Ganity, E. y Sipior, J. (referenciados por Rodriguez R y colectivo, 2000) plantean que la
multimedia es el conjunto de tecnologias de estimulacién sensorial que incluye elementos
visuales, audio y otras capacidades basadas en los sentidos, los cuales pueden ampliar el
aprendizaje y la comprension del usuario. Mas adelante estos autores amplian sefialando
que multimedia incluye varios tipos de medios de comunicacion, hardware, software y que
estos medios de comunicacion existentes en varias formas tales como textos, datos

gréficos, imagenes fijas, animacion, video y audio.

Multimedia es un término empleado para describir diversos tipos de medios (media) que se
utiizan para transportar informacion (texto, audio, gréficos, animacién, video, e

interactividad).
Combinacion de texto, imagen, sonido e imagen en movimiento.

Material digitalizado que combina textos, gréficos, imagen fija y en movimiento, asi como

sonido.
El conjunto de imagen, sonido y video aplicado a la computadora.
Sistema que combina datos, audio y video.

Se tiende cada vez méas a que los ordenadores no sean soélo capaces de manejar
informacion en forma de texto, sino también imagenes de gran tamafio y colorido, o incluso

sonidos y secuencias de video. Esta capacidad es lo que se conoce como multimedia.

Aplicaciones de computaciéon que implican la integracion de texto, sonido, gréaficas, videos y

animacion.



Término general que incluye cualquier elemento visual, de sonido o de texto. A efectos de
RealJukebox, multimedia incluye musica, video, informacidn de las pistas y otros datos que

RealJukebox pueda codificar o reproducir.

Sistemas informéticos que integran audio, video y datos.

Conjunto de formatos de informacion heterogénea: audio, video, texto, imagen, etc.

Hoy el espacio multimedia en Internet incluye TV y recepcién de radio, incluida la onda FM.

Entornos emergentes en el mercado informéatico que permiten la gestion simultanea de
informaciones procedentes de fuentes diferentes, permitiendo la combinacion del video y el

audio con las salidas tradicionales de texto y gréficos.

Forma de presentar la informacion en una computadora a través de la reproduccién de
gréficos, sonidos, animaciones y textos, con el objetivo de generar mayor atencion por parte

del usuario.

Se llaman multimedia los equipos informéaticos y los programas que pueden gestionar todo
tipo de informacién audiovisual: textos, voz, dibujos, fotografias, videos, animaciones,

musica.
Combinacion de texto imagenes, sonido e incluso animaciones en un Gnico documento.

Es la combinacion de audio, video y datos. Los navegadores tienen la capacidad de mostrar

contenido multimedia gracias al agregado de plugins.
Se refiere a cualquier informacion o formato que combina datos, imagenes y sonido.

Integra texto interactivo, imagenes, sonido y color. Multimedia puede ser cualquier cosa que
lo integre, desde una presentacion en Power Point, hasta una simulacion interactiva

compleja.

Sistema informatico con capacidad para mostrar texto, sonido, video, o texto en diferentes

lenguajes.



Concepto que define la posibilidad de poseer todos medios de comunicacién entre un
ordenador y el usuario, aunque estos no sean bidireccionales. Se ha de tener pues: imagen
y animaciéon (vista), sonido y ocasionalmente voz (habla) e interactividad en el proceso

(tacto; ratén).

Combinacion de diferentes medios en un solo documento que incluye texto, gréficas,

animacion, audio y video.

Conjunto de medios de informacion textual, gréfica, auditiva e iconica, utilizados
combinadamente en el ambiente comunicativo o en la educacion.

Iniciativa de publicidad que envuelve la utilizacién de diferentes medios de comunicacion. Se
utilizan medios primarios y los demas medios se utilizan como soporte de la campafa

publicitaria.

Presentacion en la que se utiliza mas de un medio, tipicamente imagenes, sonido y texto, a
menudo en un entorno interactivo. Con frecuencia implica el uso de ordenadores, siendo la
gran cantidad de datos que esto exige proporcionados por un CD-ROM, o via un enlace de

datos.

Tecnologia que maneja voz, video y datos.

La biblioteca virtual de CESOFTE brinda la siguiente definicion de la multimedia: forma de
presentar informacion que emplea una combinacion de texto, sonido, imagenes,
animacion y video. La mayoria de las aplicaciones m  ultimedia incluyen asociaciones
predefinidas conocidas como hipervinculos, que perm iten a los usuarios moverse por

la informacion de modo intuitivo.

El mundo actual avanza gracias a tecnologias de integracion, no de sustitucion: texto,
sonido, fotografia y video, integrados en un solo documento. Por otro lado, la confluencia
TV-PC-teléfono-satélite permite augurar un porvenir con una ingente disponibilidad de
informaciones multimediaticas. EI multimedia convierte la lectura en un acto motivador,

caracterizado por la simultaneidad de estimulos (visuales, auditivos, intelectuales).

Los productos educativos multimedia son instrumentos muy poderosos para una ensefianza

activa, basada en el descubrimiento, la interaccion y la experimentacién. Su aporte principal



reside en su contribuciéon a la realizacibn de una pedagogia activa. No obstante, su
introduccion en la practica diaria de las instituciones educativas y de formacion requiere
enfoques nuevos en la organizacion de las situaciones de aprendizaje y sus distintos
componentes, individual o en grupo. El uso de la multimedia requiere su integracion en un

entorno favorable a una renovacion de los métodos pedagoégicos y del medio educativo.

Para elaborar una multimedia es necesario asegurar la existencia de un problema educativo
a resolver y asegurar que la computadora posee ventajas cualitativas sobre otros medios

educativos para resolver el problema.

Los proyectos multimedia varian considerablemente en organizacién, enfoques y contenido,
pero en general comparten caracteristicas comunes que los definen como tal, entre las

cuales se pueden seiialar:

Combinan 2 6 mas medios (textos, graficos, sonido, video y animaciones) para transmitir un

mensaje o contar una historia.

Estan disefiados para ser visualizados e interactuar con ellos en una computadora.
Le permiten a la audiencia explorar la informacion en linea y en cualquier secuencia.
Ventajas de la multimedia en la educacion.

Etimolégicamente el vocablo media significa varios medios , por lo que el término
Multimedia es redundante, si definiéramos la palabra "multimedia” como la "utilizacién de
diferentes medios para presentar una informaciéon”, se debe asumir que el término ni es
nuevo, ni es absolutamente desconocido en la escuela. Lo verdaderamente novedoso de la
multimedia es integrar y permitir controlar todas estas formas de comunicar en un solo

medio: el ordenador.

Estos programas pueden tener diversos soportes, desde el propio ordenador personal, al
CD-ROM, DVD, etc. En los proximos afios nos espera un alud de productos diversos, desde
pequefas terminales de Internet, a equipos especialmente pensados para utilizarlos a través

de la red, la television digital, etc.

En el campo de las Nuevas Tecnologias se puede acotar el concepto de multimedia al

sistema que integra o combina diferentes medios: texto, imagen fija (dibujos, fotografias)



sonidos (voz, musica, efectos especiales) imagen en movimiento (animaciones, videos), a

través de un Unico programa (software).

En realidad al referirnos a los multimedia se debe entender “un sistema que combina
diferentes medios, que toma como eje de confluencia el ordenador y cuya integracion se
caracteriza por la sincronizacion de los medios, la interaccion entre el sistema y el usuario y

la no -linealidad en la navegacion”. (Bravo, C. 2008).

Para Oscar Diaz, “Multimedia es cualquier combinacion de texto, arte, grafico, sonido,
animacion y video que llega a través de un medio capaz de soportarla permitiendo el

dominio del contenido mediante interfaz interactiva.”

Para Dobrov la eficacia de un sistema tecnoldgico no depende exclusivamente de la
existencia de "hardware" y "software", sino también de un tercer componente, denominado
“‘orgware”, que se define: “como el componente estructural de un sistema tecnoldgico
especialmente concebido para integrar al hombre y sus competencias profesionales y
asegurar el funcionamiento del hardware y software del sistema asi como la interaccion de
éste con otros elementos y con otros sistemas de naturaleza diferente.” Para continuar
precisando la definicibn en los siguientes términos: “conjunto de dimensiones
socioecondmicas, de organizacion y de gestion que se destina a asegurar la identificacion y
utilizacion eficaz de una técnica y de los conocimientos cientifico-técnicos dados, asi como
de la capacidad potencial del sistema tecnologico a adaptarse, desarrollarse y auto
perfeccionarse” (Dobrov, D. 1978:632).

Ciertamente las caracteristicas de este novedoso recurso al servicio de la ensefianza y el
aprendizaje han revolucionado las posibilidades de combinar todos los medios existentes.
Los medios audiovisuales anteriormente analizados pueden estar incluidos dentro un mismo
soporte, es decir el disco duro del ordenador, un disco compacto o un disco flexible, o
pueden compartir mads de un medio en distintos soportes. Lo que debe distinguir esta
combinacién de otras, es el caracter sistémico de la actuaciéon de cada uno de los medios y

su vinculacion con el ordenador.

Las multimedia pueden contener la presencia de infinidad de imagenes que sirven de apoyo
al lenguaje verbal que puede ser escrito 0 a través de la palabra hablada, pueden contener

sonidos musicales y efectos sonoros diversos para imitar la realidad que se desea estudiar,



pueden incorporar al cine y al video y desde este punto de vista es que se ha considerado
dentro de este grupo de medios audiovisuales aunque sus caracteristicas difieren

notablemente de los mencionados anteriormente.

Con el empleo de los sistemas multimedia el profesor sea cual fuere el nivel de ensefianza
en que se desenvuelva, puede estructurar el proceso de aprendizaje a partir del
protagonismo y la participacion directa del estudiante en los diferentes momentos de la
actividad, es decir, en la orientacién, la ejecucién o el control. Estos sistemas favorecen la
motivacién del estudiante a partir de que el propio estudiante tiene la posibilidad de
organizar el contenido atendiendo a sus necesidades e intereses y a su propio ritmo de
aprendizaje. En definitiva este valioso medio puede desarrollar, al igual que otros, diferentes
funciones didacticas.

Los sistemas multimedia vienen a convertirse en un medio necesario en la actualidad,
cuando la humanidad avanza cada vez mas rapido hacia el perfeccionamiento de la ciencia,
donde la informética y la telematica se involucran cada vez mas en los procesos sociales y
dentro de estos los procesos educativos. Dentro de las que deberia de reunir un entorno
multimedia y ventajas pedagodgicas segun Rios, J y Cebridan, M. (1999:209-211) se

encuentran:

Caracteristicas:

1. La integracion de diferentes tipos o formas de informacion: grafica, sonora, textual y
visual.

2. La presentacion y el tratamiento de la informacién no es de forma lineal o secuencial,
sino en forma de red y con multiples ramificaciones y diferentes niveles.

3. La ampliacién de las posibilidades de interaccion hasta hacer posible la inmediatez de
las respuestas.

4. La sencillez de su uso, muy ligada a la intuicion.

Ventajas pedagdgicas:

« Mejora el aprendizaje ya que el alumno explora libremente, pregunta cuando lo necesita,
repite temas hasta que los haya dominado. Se puede hablar de un aprendizaje

personalizado.



« Incrementa la retencion al presentar los contenidos a través de textos, imagenes, sonidos
y todo ello unido a las simulaciones y a la posibilidad de interactuar.

« Aumenta la motivacién y el gusto por aprender debido a la gran riqueza de animaciones y
sonidos, que resultan muy atractivos para el alumnado.

También se presentan diversos modos de aplicarlos en la educacion:

Como apoyo al profesor.

Para explorar informacién.

Como simulaciones de fendbmenos complejos.

Para la realizacidén de proyectos de trabajo.

El maestro debe considerar a la computadora como un soporte de la ensefianza que
aventaja a otros medios por su alto nivel de interaccion. Es decir, no verla solo como una
nueva herramienta de apoyo en el aula, sino como aquella que puede transformar los

métodos tradicionales de ensefianza.

Muchos autores coinciden en que los sistemas multimedia ofrecen aspectos positivos y
negativos que conviene tener presentes para potenciar los primeros y minimizar los

segundos.

Los aspectos positivos son:

RS

% Tienen ventajas comunes a otros productos informéaticos y a otras tecnologias,

permitiendo ademas una mayor interaccion.

7

% Ofrecen la posibilidad de controlar el flujo de informacion.

7

% Gracias a la enorme cantidad de informacién que se puede almacenar actualmente y a

su confiabilidad, ofrecen gran rapidez de acceso y durabilidad.

7

% Integran todas las posibilidades de la Informatica y de los Medios Audiovisuales.

7

% La informacion audiovisual que contiene un sistema multimedia puede ser utilizada para
varias finalidades de la institucion educativa.

7

% Un programa multimedia bien disefiado no corre el peligro de obsolescencia, puesto que

pueden actualizarse con facilidad los contenidos con pequefios cambios en el software.



K/

X Puede darse una mejora en el aprendizaje ya que el alumno avanza por el sistema
segun su ritmo individual de aprendizaje. Puede pedir informacion, animarse a penetrar en
temas nuevos cuando tenga dominado los anteriores, seguir sus intereses personales.

+ Puede incrementarse la retencion. La memorizacion de nucleos de informacion
importantes aumentara significativamente gracias a la interaccion y a la combinacién
de imagenes, graficos, textos, junto a las simulaciones con representaciones de la vida
real.

% Puede aumentar la motivacion y el gusto por aprender. El aprendizaje se convierte de

este modo en un proceso ludico.

+« El alumno impone su ritmo de aprendizaje y mantiene el control.

« Lainformacion es facilmente comprensible.

< Lainstruccion es personalizada y se adecua a cada estilo de aprender.

« Elrefuerzo es constante y eficaz.

« Puede lograrse una mayor consistencia pedagdgica, ya que la informacién contenida
es la misma en distintos momentos y para diferentes alumnos.

« La metodologia de trabajo, dentro de su variedad, es homogénea.

« Puede darse la evaluacién de procesos y no solo de resultados.

< Puede convertirse en forma creciente y en funcion de la evolucion de las tecnologias

gue lo sustentan en uno de los medios de instruccion de mas calidad.

Al elaborar una multimedia se debe tener en cuenta la representacién de conceptos y las
relaciones entre ellos, asi como las posibilidades de organizacion de la informacion (lineal,
jerarquica o en red) y de acceso a la misma. Posteriormente se debe llevar a cabo una labor
de estructuracion de éstos, en estrecha colaboracion con los expertos en el contenido y con
la ayuda de la documentacién y bibliografia sobre la materia y sobre las metodologias
adecuadas para su enseflanza. Se debe tener en cuenta que la determinacion de la
secuencia de presentacion de informacion frente a su estructuracion jerarquica y a la
determinacion de la red de enlaces o soporte de navegacion mas adecuada pierde
importancia, pues es el usuario quien determinard el camino a seguir segun sus

necesidades de aprendizaje.

Las potencialidades pedagogicas de software educativo hipermedia se apoya en la

combinacion de la imagen, el sonido y el texto.



La imagen es un importante medio de comunicacién, por medio de la cual se pueden
transmitir ideas, conceptos, relaciones, etc. La imagen promueve la atencion, el
descubrimiento y la comprension, no solo es valida como un auxiliar de la palabra, sino que

permite aclarar o reforzar lo que ésta manifiesta.

La imagen es un recurso con elevado poder pedagdgico. A través de ella se pretende guiar
al usuario de un programa docente a realizar acciones que tienden a la adquisicion de
conocimientos. Ademas, por medio de la imagen se intenta captar la atencion del
estudiante, romper la monotonia del texto e introducir una variante que despierte el interés

en el alumno. La imagen ocupa un lugar primordial en el proceso didactico.

Igualmente que utilizar adecuadamente los sonidos. Por ejemplo la entidad de grabaciones
sonoras de valor historico y documental, pueden enriquecer la oferta hipermedia en gran

medida.

Un elemento casi siempre presente en una pantalla es el texto. El papel de este cambia
segun la estrategia planteada para lograr los objetivos propuestos; en un caso el texto sirve
de base para presentar la esencia del tema, en otro, es un organizador de ideas, un
apuntador de claves de observacion, o un simple elemento de control de flujo. En cualquier
variante la disposicion de los elementos textuales debe hacerse en la forma mas efectiva y

estética.

La longitud de los textos empleados depende en gran medida de las caracteristicas de los
estudiantes a los que vayan dirigidos ya que se debe tener cuidado de que los mensajes no
resulten aburridos o que por ser demasiado extensos se pierda la idea que se desea
resaltar. Mientras mas compleja sea la informacion que se presenta mas importante es su

separacion en apartados que motiven la participacion del estudiante.

Al disefiar un producto multimedia se hace necesario tener en cuenta los siguientes

aspectos:

% Explicitar los “mapas conceptuales” a desarrollar del curriculo de todos y cada uno de los
temas. Se programan los contenidos de un modo secuencial en cada uno de los médulos en
gue se descompone el trabajo.

% Ajustar esta al modelo educativo para el que pretende elaborase.



% Programar el sistema de contenidos en capitulos o grandes temas que poseen una
estructura o presentacion informatica analoga.

% Estructurar los capitulos en temas concretos o “modulos” de facil desarrollo y
seguimiento y estos en subtemas o submaodulos.

% Estructurar de forma anéloga cada uno de los modulos que permitan flexibilidad en la

navegacion por cada tema.

Después de este andlisis se puede considerar que el empleo de la multimedia, de manera
consecuente, permite que el alumno asimile una cantidad de informacién mayor al percibirla

de forma simultdnea a través de dos sentidos: la vista y el oido.

Por otra parte, fue también muy importante identificar las variadas funciones que
desempefian las TICs en los sistemas educativos. Para Becaria, R. (1996); Mena, P. (1996),
(1999); Iglesias, R. (1999), la aplicacion educativa que pueden ofrecer las tecnologias, estan
vinculadas con las TICs como objeto de estudio, TICs como medio didactico, TICs como
instrumento de gestion, y TICs para la comunicacion.

En este orden de ideas, los principios pedagdgicos para el uso de las TICs presentados por
Leibowicz, J. (2001) y Martinez, P. (2001), permitieron comprender que la integracion de las
TICs a una modalidad de estudio va mas alla de la mera adquisicion e instalacion de
equipos en el aula, pues estos medios pueden usarse para cualquier cosa, sin fundamentos
pedagdgicos claros y con tradicionales esquemas de ensefianza.

Los nuevos modelos de educacién estan representados hoy en dia, en su forma mas
extrema o de vanguardia, por: La educacion en linea, la teleformacion, formacién virtual,
aula virtual o entornos virtuales de formacion, de modo que sean reflejados con estos

términos la realidad que se aproxima (Gisbert, A. 1997).

En la formacién docente del profesional de la Educacion Técnica Profesional se sefala
como competencia informética los siguientes elementos: Iniciar la computadora y sus
periféricos, interactuar con sistema operativo, utilizar un procesador de texto, utilizar un
tabulador electronico, emplear sistemas de base de datos, utilizar un entorno gréafico, utilizar
diferentes software educativos, realizar presentaciones con el uso de la computadora,
establecer comunicacion a través de una computadora, gestionar informacion a traves de la

red y utilizar un equipo de video. (Garcia, G.2007:29).



CAPITULO 1.
PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE SUPERACION PROFESIONAL D IRIGIDA A LA
PREPARACION TEORICO-METODOLOGICA PARA LA INTEGRACIO N DE LAS TICs EN
LA CARRERA DE AGROPECUARIA EN LA UCP “CAPITAN SILV ERIO BLANCO
NUNEZ”.
2.1. Diagnostico de las necesidades de superacion d e los maestros de carrera de
agropecuaria a la integracion de las TICs al proces 0 pedagogico profesional.
El uso de las TICs en el escenario educativo constituye segun los autores consultados una
necesidad en los momentos actuales. Su pertinencia, caracter mediador, ambiente de
aprendizaje y sus funciones educativas, le ofrecen una cualidad superior en la gestién del
conocimiento y en el cambio de rol de los profesores en condiciones de universalizacién, a
pesar de las cualidades relacionadas anteriormente su uso y explotacién no alcanza el
estado deseados en la carrera de Agropecuaria.

2.1.1 Analisis de los resultados a los diferentesi  nstrumentos aplicados en la

investigacion.

Para la realizacion del diagnéstico estratégico de la situacién que presenta la integracion de
las TICs al proceso pedagodgico profesional de la carrera Agropecuaria, en condiciones de
Universalizacién se desarrollaron un conjunto de acciones (tareas) que incluyeron:

¢ Andlisis de documentos.

« Entrevistas a directores de microuniversidades.

« Entrevistas a profesores y estudiantes.

« Encuestas a estudiantes y profesores.

A continuacion se describen los resultados obtenidos en cada una de las acciones
desarrolladas.

Andlisis de documentos:

» Banco de problema Facultad CTI y Departamento ETP (Anexo No. 8 ).

* Plan individual de los docentes (Anexo No.9).

* Plan cientifico metodoldgico Facultad CTl y Departamento ETP.

Se pudo constatar en la revision del banco de problema de la Facultad y departamento la
inclusion de la necesidad de integracion de las TICs al proceso pedagogico profesional,
cundo se plantea dominar la técnicas de informaticas principalmente la plataforma Linux y

uso de Software, aspecto convenido con los profesores en los planes individuales, en el rublo



Superacién (12-100%), es de destacar que dentro de las lineas de trabajos cientifica
metodoldgica de la Facultad de CTI queda explicito “la Sistematizacion de las posibilidades
que brindan las TICs desde las actividades académicas, investigativas y laborales a partir

del diagnostico pedagogico integral”, linea metodolégica que es coherente con la del
departamento en la que expresa como objetivo general con respecto a este tema: “ Hacer
uso de las TICs en la direccion eficiente del aprendizaje y su materializacion en

el desarrollo de la tarea docente con enfoque integrador”.

Entrevistas a directores de microuniversidades

Se entrevistaron a un total de 4 directores de microuniversidades, con el objetivo de Conocer
sobre la explotacion de las tecnologias de la informatica y las comunicaciones en el proceso
pedagogico profesional desde la microniversidad, donde se pudo constatar que: el 100%
plantean que La cantidad de tecnologia de la informatica y las comunicaciones en los centro
es favorable en cuanto a existencia de tecnologia (un TV por aula , 3 a 4 video y existen
laboratorio de computacion), pero el numero de computadoras es limitado (4 a 6
maquinas/microuniversidad), no obstante manifiestan que existe un horario de uso de la
computadora para los docentes en formacion con (8h/s) y tiempo de Maquina, que pueden

solicitar los docentes incluido los de formacion. (Anexo No. 10)

Entrevista a profesores y estudiantes de la carrera (profesores en

formacion)

Para la realizacion de las entrevistas se partio de un diagnostico utilizando la técnica de

matriz DAFO, en las que se determinaron las principales debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, que segun el criterio de los diferentes estratos, posee la integracion de las
TICs en la carrera en las actuales condiciones del proceso de Universalizacion,
considerando los factores internos (fortaleza y debilidades) y los factores externos
(oportunidades y amenazas) para determinar las necesidades educativas emergente de las
diferencias que se evidencian del estado real y el estado deseado, buscando las principales
regularidades y tendencias que permitieran conocer hacia qué aspectos fundamentales
deben estar encaminadas la propuesta educativas que contribuyan a elevar la preparacion y

superacion del docente en la integracion de las TICs. (Anexo No. 11)



En el caso de las debilidades que se plantearon en los instrumentos aplicados a los
diferentes estratos, se realizdé un analisis que permitiera determinar las principales barreras
que afectan en este momento la integracion de las TICs en el actual proceso de
Universalizacion.

Las principales barreras detectadas en las diferentes entrevistas aplicadas a la muestra de
la investigacion se encuentran:

La cantidad de tecnologia disponible, principalmente de computadora es limitada.

La no existencia de software para la carrera de la especialidad.

Constituyen debilidades para la integracion de las TICs en la carrera:

- El disefio de los cursos de superacién no ha logrado la efectividad requerida en el sentido
de proporcionar la preparacion tedrico-metodolégica para la integracion de las TICs al
proceso pedagdgico profesional.

- La concepcion y disefio del trabajo metodoldgico no ha precisado su accionar en funcién de
detectar y eliminar las dificultades e inhabilidades de los profesores para la integraciéon de las
TICs al proceso pedagogico profesional.

- El tratamiento que se le da a la integracion de las TICs en las asignaturas y disciplinas de la
carrera en el proceso pedagogica profesional es limitado.

- Existe un desconocimiento no desestimable por parte de los profesores del uso de las TICs
al proceso pedagdgico profesional y de los fundamentos tedricos que avalan su caracter
mediador y de los nuevos ambientes de aprendizajes.

- No siempre se explota al maximo las potencialidades que ofrece la clase para la integracion
de las TICs como objeto, herramienta 0 medio de ensefianza al proceso pedagdgico
profesional.

- Se carecen de programas especificos para optimizar la integracion de las TICs en la

carrera de agropecuaria.

- El profesor de la carrera de agropecuaria carece de preparacion formal para el manejo de
las TICs, en oportunidades hace uso de ellas, pero los fines se alejan de intenciones

educativas.

Se pudo determinar ademas que los profesores presentan las siguientes potencialidades que
constituyen fortalezas para la implementacion de la propuesta:
- Reconocen sus limitaciones en la integracion de las TICs al proceso pedagdgico

profesional y habilidades informaticas.



- Manifiestan disposicién de adquirir los conocimientos necesarios para la integracion de las
TICs en su carrera.

- En el centro se reconoce el trabajo metodolégico como actividad fundamental para el
perfeccionamiento del proceso pedagogico.

- El Colectivo de carrera funciona como ambito donde se coordinan las acciones del proceso
pedagogico.

Todo lo cual permitié arribar a apreciaciones importantes sobre la situacién de conflicto entre
el estado actual de la preparacion que tienen los maestros para la integracion de las TICs al

proceso pedagdgico profesional.

A partir de estas debilidades, barreras y fortalezas para el trabajo con la problematica de
integracién de las TICs al proceso pedagdgico profesional de carrera en condiciones de
universalizacién se determinaron como principales amenazas las siguientes:

. Insuficiente nimero de computadoras en las microuniversidades, lo que limita el tiempo
de su uso, por parte de los docente y docente en formacion de la carrera.

. Dificultades con el nivel de preparacion de los profesores en relacion con la temética de

la integracion de las TICs en la carrera que se revierte en el uso de los estudiantes.

Encuestas a estudiantes y profesores

Fue empleada la encuesta en su modalidad cuestionario; se aplicaron dos instrumentos: uno
para docente (12) y otro para docentes en formacién (37) para determinar el uso y nivel de
integracion de las TICs al proceso pedagodgico profesional (Anexo No. 12 y 13) entre las
regularidades derivadas del diagnostico de las necesidades de superacion de los profesores
en la integracion de las TICs al proceso pedagogico aparecen: (Anexo No 14. Grafico# 1, 2,
3,4y5).

Con respecto a la capacitacion en TICs del profesor, es importante destacar, que el grado de
preparacion de la muestra encuestada es: basica o ninguna (11-92 % y 1-8 %
respectivamente), esta informacion es coherente con la necesidad que manifiestan los
docentes de la carrera en entrenarse a un nivel avanzado para el uso de tales tecnologias
(12-100%).



Por otra parte, se encontré6 que el grado de capacitacion de los profesores sobre
tecnologias justifica su nivel de uso, el cual es de pocas veces segun el instrumento aplicado
(10-83 %).

Al respecto, se tiene que el profesor hace uso de las TICs frecuentemente (11-92%) para la
gestion, lo que significa de acuerdo a Marqués, P. (1999), que los programas que se usan en
este sentido, son los llamados softwares de productividad, cuyo objeto es la realizacién de
ciertos trabajos generales de tratamiento de la informacién: Escribir, organizar, calcular,

dibujar, transmitir, captar datos.

En esta perspectiva, los profesores de la carrera también hacen uso de las TICs con fines
comunicacionales (12-100%), cuando usan el correo electrénico y buscan informacion en la
red frecuentemente (12-100%), asi como cuando distribuyen materiales, realizan tutorias y
discusiones electrénicas pocas veces (11-92%), por tanto, se tiene que los profesores estan

haciendo uso de algunas tecnologias interactivas y colaborativas.

En cuanto a la produccién de materiales educativos computarizados por parte de los
profesores, tales como software educativo, paginas web, entre otros, y la planificacion de
actividades educativas en entornos virtuales; son modalidades de uso que se ubican en
nunca y pocas veces (1-8 %), informacion que coincide con el uso que hacen de las TICs en

las fases de la instruccién y el tipo tecnologias que aplican.

Los docentes en formaciéon usan las TICs, cuando el profesor lo planifica es frecuentemente
(37-100%), y su escenario frecuentemente es el laboratorio (32-86,4%) solo (2- 5,4%) club
de computaciéon y (3-8,1%) , por tanto, segun Iglesias (1999), los profesores no han asumido
un modelo de integracién global de las TICs al curriculo, lo cual pudiera estar justificado,
como lo afirma Cabero, J (1998), por el insuficiente volumen de hardware y software en los

espacios de cada area académica y la poca o ninguna capacitacion.

No obstante, un grupo significativo de profesores afirma encontrarse en la etapa de
adopcion de las TICs para distintas situaciones (9-75 %), analizan su gama de
posibilidades, alun cuando esta visto que tal incorporacion es ajena al ambito educativo. En
todo caso, esta situacién es muy positiva, al considerar que mientras mas avanzada sea la
etapa de adopcion de las tecnologias por el docente su actitud hacia ellas serd mas

favorable.

Se quiere con ello significar, de acuerdo con Becaria, R. (1996); Merchan, M. (1996);

Domingo, J. (2000) y Garcia, A. (2000), que los docentes estdn aplicando las TICs



fundamentalmente en dos vertientes, gestion y comunicaciéon (12-100%) mientras que como
medio didactico y como objeto minoritariamente (2-16,6%).

No obstante, los profesores perciben frecuentemente (12-100%) las ventajas que pueden
tener las TICs para la educacion, al reconocer que pueden ayudar a la adquisicion y
desarrollo de conocimientos, generar reforzamientos, facilitar el acceso a mayor volumen de
informacion. Por otra parte, un grupo significativo, afirma no tener razones para dejar a un
lado entrenamientos relacionados con las TICs (11-91,6%), ni sienten temores, frustraciones,

o disgustos por las tecnologias.

Por otra parte, los profesores encuestados identifican que entre las dificultades que han
tenido para el uso de las TICs se encuentran: su falta de formacién en TICs, inexperiencia,
tiempo, inexistencia de recursos en el area, insuficiente instalaciones. Con respecto a esta
variable citada, se identifica que aun cuando las instalaciones para las TICs en la carrera,
puedan cumplir eficientemente sus funciones y actividades instrumentales, informativas, de
capacitacion, apoyo al docente y alumno, y de produccion, la debilidad en cuanto a
equipamiento, volumen, diversidad, actualizacion, calidad del hardware y software y
dificultades por la carencia de algunas TICs, minimiza sus posibilidades de participacion

inmediata.

Con respecto a la encuesta aplicada a los estudiantes se pudo corroborar que el nivel de
uso es directamente con el nivel de conocimiento e integracion de las TICs de los profesores
ya que solo el 5,4% (2)de los docentes en formacion identificaron al CD-R como el principal
fuente de informacion que con mayor frecuencias utilizan en su aprendizaje al ubicarlo en el
primer orden de aparicion , 22(78,3%) en segundo orden, 6( 16,2%) en el tercer ordeny 7
(18,9%) no lo identifican.

El 13,5 % (5) de los estudiantes consideran que los medios técnicos e informaticos de que

dispone para su aprendizaje son suficiente, 78,3(22) pocoy 27% (10) Muy poco.

Al 64,8% (24) le satisface adquirir conocimiento mediante la busqueda de los medios
técnicos e informéticos que conduce a la solucion de un problema y 35,1 %(13) a través de la
experiencia acabada del docente.

51,3 % (19) consideran que los medios puestos a su disposicidn en relacion con la

introduccion de las TICs para el aprendizaje estan disponibles cuando las necesitas, 78,3 %



(22) responde a las necesidades de su aprendizaje, 40,5(15) responde a las necesidades del
contenido que reciben, 48,6 % (18) son adecuadas a sus posibilidades de utilizacion, 43,2
%(16) Las consideran realmente utiles para su actividad de aprendizaje, 48,6 % (18)
consideran que su empleo ha modificado las procedimientos que utiliza en su estudio

independiente y sélo el 35,1% (13) le han permitido un mayor uso de la informacion cientifica

4 estudiantes (10,8) utiliza mayormente los recursos asociados con las nuevas tecnologia en
su estudio independiente al TV-video y 19 (51,3 %) la computadora el resto no la sefiala 13
(35,1%)

El 91,8 % (34) se comunicas muy poco con los profesor a través del correo electronico y solo
5,4 %(2) suficiente.

28 (75,6%) de los estudiantes manifiestan que entregan tareas integradoras usando las

TICs. Coincidiendo a veces cuando usas las TICs cuando el profesor lo planifica.

El 67,5 % (25) el escenario que utilizas para las TICs es laboratorio de computacion
algunas veces, 16,2 % (6) club de computacion a veces, 13,5 % (5) centro de diagnostico e

informacion pedagogicas pocas veces y 2,7 (1) la casa frecuentemente.

2.2. Sobre la Concepcidn de la Estrategia.

Existen varias definiciones sobre el concepto de Estrategia a continuacion sefialamos
algunos de los criterios recogidos en la bibliografia especializada.

Estrategia viene del griego strategia que significa jefe o estrategos, que significa general.
“Strategein” consiste en elaborar un plan para el ejército. Este término proviene del campo
militar, dando una idea de confrontacion real o potencial entre rivales.

Wood, P. (1980), plantea que, “se aplica a la secuencia de decisiones que se toman para
alcanzar los fines. Patron de orientaciones para la toma de decisiones en cuanto a

determinadas formas de actuar en la solucion de un problema”.

Menguzzato, y J. Renau. (1988), la define como: “Conjunto de objetivos y de lineas de
accion orientado hacia el futuro, como expresion de la voluntad de una empresa frente a los
muchos factores que condicionan su evolucion”.

Stoner, J. (1990) la define como:” Programa general para dirigir y lograr los objetivos de una

organizacion; la respuesta de la organizacion ante su entorno a lo largo del tiempo”.



Segun la Enciclopedia Universal (1990),”Arte de dirigir y coordinar las operaciones de guerra.
Arte, habilidad para dirigir un asunto. Plan, método para conseguir un objetivo, mediante las
maniobras o estrategias oportunas en cada momento o situacion”.

El diccionario de la Real academia (1993), la define como:"Arte de dirigir las operaciones
militares; Arte, trazar para dirigir un asunto. Un proceso regulable, el conjunto de reglas que
aseguran una decision optima en cada momento”.

Sanchez, P. (1990) la define como: “Conjunto de acciones que permite alcanzar los objetivos
a largo plazo, concentrando las fortalezas de la organizacién y menguando las debilidades
para enfrentar las oportunidades y las amenazas que le presenta el entorno”.

Bringa, A. (1997), como:” Conjunto de acciones institucionales de caracter general
conducente al logro de una posicion de primer orden y sostenida a largo plazo en cada

actividad en que se participa”.

El término estrategia ha sido tratado en los ultimos tiempos por varios autores: Pozo, J.
(1998); De Armas, N (2001); Sierra, R (2002); Castellano, D (2002), que coinciden en ubicar
la misma como una manera concreta de expresar la modelacién de las relaciones del
proceso pedagogico ligada a términos como: direccion, enfoque y logica para alcanzar
determinados objetivos.

En la concepcion de la estrategia propuesta, se tuvieron en cuenta los criterios dados por
Sanchez, P. (1990) y los de Bringa, A. (1997), en relacion con el concepto propuesto por
ambos autores. A partir de sus puntos comunes en ambas definiciones.

Armas, N. (2003) plantea “...que en el contexto concreto de la Pedagogia la estrategia se
refiere a la direccién pedagdgica de la transformacion de un objeto desde un estado real
hasta un estado deseado. Presupone partir, por tanto, de un diagndstico donde se evidencie
un problema y la proyeccion y ejecucion de sistemas de acciones intermedias, progresivas y
coherentes que permitan alcanzar de forma paulatina los objetivos propuestos”.

De forma particular la estrategia de superacion profesional comprende acciones coherentes
que se interrelacionan, encaminadas a resolver las necesidades detectadas en los
profesores.

Se asume el concepto dado por Sierra, R. (1991) sobre el concepto de Estrategia que
sefiala:”... direccién pedagodgica de la transformacion del estado real al estado deseado del
objetivo a modificar, que condiciona todo el sistema de acciones entre maestro para alcanzar

los objetivos de maximo nivel”.



ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA PROPUESTA.
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Teniendo en cuenta esta estructura para el disefio de la estrategia es necesario seguir los

siguientes pasos:

> Definir la misién que contribuya a elevar la superacion de los profesores en la
integracion de las TICs en el proceso pedagdgico profesional para una mejor gestion y
pertinencia de la carrera en las actuales condiciones de Universalizacion.

> Definir la visidn que contribuya a elevar la superacion de los profesores en la
integracion de las TICs en el proceso pedagdgico profesional para una mejor gestion y
pertinencia de la carrera en las actuales condiciones de Universalizacion.

> A partir de la misién y la vision determinar el objetivo general.

> Determinar los objetivos especificos por area de resultados claves (Trabajo
Metodoldgico y Superacion Postgraduada).

> Realizar el diagnoéstico inicial. Para la realizacion del mismo, se utilizaron los
métodos cientificos que permitieron determinar, las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas para enfrentar el proceso en cada area especifica. Este diagnostico inicial
permitid, hacer un andlisis de los problemas a solucionar, los que teniendo en cuenta las
fortalezas oportunidades y amenazas fueron la base para la determinacion de los objetivos
estratégicos y el disefio de las acciones que permitan provocar el cambio deseado.

> Disefar la estrategia que se propone para lograr el cambio al estado deseado, la
que incluye aspectos de importancia tales como: disefar el objetivo teniendo como base el
problema a resolver, asi como las acciones, las vias para alcanzar los objetivos y las formas
de evaluacion de los resultados.

> Evaluar la estrategia propuesta, que permite verificar la calidad del proceso y el
rumbo de las acciones para alcanzar los objetivos previstos.

A partir del trabajo investigativo desarrollado se procedié al disefio de la estrategia
pedagogica que contribuya a la superacion de los profesores en la integracion de las TICs en
el proceso pedagdgico profesional para una mejor gestion y pertinencia de la carrera en las
actuales condiciones de Universalizacion. Teniendo en consideracion los componentes
anteriormente sefialados, se definié la Mision:

Contribuir a la superacion de los profesores en la integracion de las TICs en el proceso
pedagogico profesional para una mejor gestion y pertinencia de la carrera en las actuales
condiciones de Universalizacion,

De aqui que la Visidn para esta estrategia sea:



Una carrera Agropecuaria que garantice la optima preparacion de los docentes a partir de
su desempefio profesional en las actuales condiciones de Universalizacion, que permita
aportar creadoramente la integracion de las TICs al proceso pedagogico profesional para

una mejor gestion y pertinencia de la misma en las actuales condiciones de Universalizacion.

Teniendo en cuenta la mision y la vision concebida, se determinG el objetivo general y
objetivos especificos para la superacion de los profesores en la integracion de las TICs en el
proceso pedagogico profesional para una mejor gestion y pertinencia de la carrera en las

actuales condiciones de Universalizacion.

OBJETIVO GENERAL DE LA ESTRATEGIA.

Garantizar un sistema de relaciones coherente que desde el colectivo de carrera, hasta la
microuniversidad, se trabaje en la integracion de las TICs al proceso pedagdgico profesional
para una mejor gestion y pertinencia de la carrera en las actuales condiciones de

Universalizacion, a través del trabajo metodoldgico y la superacién postgraduada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS POR AREAS DE RESULTADOS CLAVES. (ESCENARIOS).

1. Elaborar un accionar a nivel de colectivo de carrera que contribuya a la superacién de
los profesores en la integracion de las TICs en el proceso pedagogico profesional para una
mejor gestion y pertinencia de la carrera en las actuales condiciones de Universalizacion, a
partir del Trabajo Metodoldgico.

2. Desarrollar un programa de superacion postgraduada dirigido a los profesores de la
carrera de Agropecuaria que permita:

» Desarrollar habilidades para la utilizacion de las Tecnologias de la Informética vy las
comunicaciones en la carrera de Agropecuaria y contribuir a su integracion al proceso
pedagdgico profesional e instituciones educativas en correspondencia con las exigencias que
plantean las transformaciones en el Sistema Nacional de Educacién para una mejor gestion

y pertinencia de la misma.



2.2.1.

ESTRATEGIA DE SUPERACION PROFESIONAL DIRIGI DA A LA PREPARACION TEORICO-METODOLOGICA DE LOS

PROFESORES DE LA CARRERA DE AGROPECUARIA EN LA INTE GRACION DE LAS TICs AL PROCESO PEDAGOGICO

PROFESIONAL.

Area de resultado Clave # 1: Actividades Metodolégi  cas.
Problemas. Objetivos. Acciones 0 Vias. Participantes Ejecutor
Actividades
Preparacion de Analizar Tema: Las Reunidn Colectivo de la carrera. Jefe de
metodoldgicamente Metodoldgica. Carrera

los docentes del
colectivo de
carrera, en
materia de uso de
las TICs y su
integracion al
proceso

pedagdgico.

las potencialidades de
las TICs y su
factibilidad de
integracion en el
proceso pedagdgico y
propiciar el debate y la
adopcion de
decisiones para el
mejor desarrollo de la
carrera de

Agropecuaria.

potencialidades de las
TICs y su integracién
en el proceso docente
educativo en la
carrera de

Agropecuaria.

Colectivos de Afo .




Fundamentar las
potencialidades y
factibilidad de
integracion de las TICs
en el proceso
pedagodgico, a través
de los conocimientos
cientifico-técnicos mas
actualizados con un
enfoque dialéctico-
materialista, mediante
el uso adecuado de

métodos cientificos vy

pedagdgicos, que
contribuya a la
adquisicion de

conocimientos y el
desarrollo de las
habilidades para su

aplicacion en su vida

Tema: La Integracion

de las TICs en la

Educaciéon  Superior.
Fortaleza y
debilidades.

Conferencia

panoramica.

Colectivo de la carrera.
Colectivos de Afo.

Profesor del
Departamento
de informatica

Seleccionado.




profesional.

Sensibilizar a los
profesores de las
potencialidades que
brindan las TICs en el
proceso pedagogico
profesional, a partir
del andlisis de los
logros obtenidos y los
problemas y
deficiencias a resolver
teniendo en cuenta la
relacion TICs — tarea
docente desde las
asignaturas y

disciplina.

Tema:
de las
Principales

deficiencias.

la integracion

TICs.

logros vy

Taller de

sensibilizacion.

Colectivo de la carrera.

Colectivos de Afo.

Profesor del
Departamento
de informatica

Seleccionado




Fundamentar

metodologicamente la

Tema: La
Integracion de las

Clase

Metodoldgica

Colectivo de la carrera.

Profesor

principal  del

integracion de las TICs | TICs en el proceso Colectivos de Afo Departamento
en el proceso docente | docente educativo Instructiva de informatica
educativo, como | como herramienta vy Seleccionado

herramienta y medio | medio de ensefianza

de ensefianza en la|en la carrera de

carrera de | Agropecuaria.

Agropecuaria.

Demostrar Tema: La Integracion | Clase Colectivo de la carrera. Profesor  del

metodoldgicamente

como integrar las TICs
como herramienta vy
medio de ensefanza
en el proceso docente
educativo en la
carrera de

Agropecuaria.

de las TICs en el
proceso docente
educativo como
herramienta y medio
de enseflanza en la
carrera de

Agropecuaria.

Metodoldgica

Demostrativa.

Colectivos de Ano

Departamento
de informatica

Seleccionado




Desarrollar
habilidades

uso de las TICs como

para el

herramienta de trabajo
en la carrera de

Agropecuaria.

Tema: La Integracion
de las TICs en el
proceso docente
educativo como
herramienta de trabajo
en la carrera de

Agropecuaria.

Ayuda

Metodoldgica

Profesor (a)

seleccionado

Profesor
principal

del
Departamento

de informética

Desarrollar
habilidades

uso de las TICs como

para el

medios de enseflanza
en la carrera de

Agropecuaria.

Tema: La Integracion
de las TICs en el
proceso docente
educativo como
medios de ensefanza

en la carrera de

Ayuda

Metodoldgica

Profesores (as)

Seleccionados (sa).

Profesor
principal  del
Departamento

de Informatica




Agropecuaria.

Valorar los principales | Tema: principales | Taller de | Colectivo te carreray de afio. | Jefe de
logros obtenidos en la | logros obtenidos en la | Intercambio de Carrera
integracion de las TICs | integracion de las | experiencias a

en el proceso docente | TICs en el proceso | nivel de Dpto.

educativo como | docente educativo

herramienta y medio | como herramienta y

de ensefianza en la|medio de ensefanza

carrera de |en la carrera de

Agropecuaria. Agropecuaria.

Comprobar el |[Tema: la integracion | Jornada Colectivo te carreray de afio. | Colectivo
cumplimiento de la|de las TICs en la |Pedagogica a carrera y de
orientaciones, carrera de | nivel de afo.
preparacion y | Agropecuaria. Departamento

superacion de los

profesores de la

carrera de

Agropecuaria en el
uso de las TICs, la

divulgacion y




generalizacion de las
experiencias mas

novedosas.

Insuficiencias en

la concepcién del

sistema de
relaciones
educativas para

la integracion de
TICs al
de

las
proceso

universalizacion
de la carrera
teniendo en
cuenta la relacion
TICs -

docente desde las

tarea

asignaturas o]

disciplinas.

Lograr un sistema de
relaciones educativas
para la integracion de
las TICs al proceso de
universalizacion de la
carrera teniendo en
cuenta la relacién TICs
— tarea docente desde
las  asignaturas o

disciplinas.

Disefar el sistema de
relaciones educativas
de integracion de las
TICs a la

partir de la relacion

carrera a
TICs-tarea docente
desde las asignaturas
o disciplinas que

involucren los actores

de los diferentes
escenarios, que
participan en la
capacitacion de los
estudiantes teniendo
en cuenta los
objetivos del afio en
condiciones de

Autopreparacion

Colectivo de carrera y de afio.

Colectivo
carrera y de

ano.




universalizacion.

inteligentemente en

cada actividad

Insuficiente Ejecutar actividades | Primer Afo. Autopreparacion | Profesores Profesores Profesores
trabajo de las de integracion de las |Adiestrarlos en la del colectivo| del colectivo del ler. afio
Asignaturas y discif TICs a través de las | busqueda de de afio de afio
le la carrera, |asignaturas y | informacion en las
)ermitan una adeq disciplinas de la | bibliotecas y centros
salida a la integraciq carrera segun  los | de informacion con el
as TICs segun | objetivos del afio. uso de las TICs
bbjetivo del afio.
Ensefarlos a estudiar | Autopreparacion | Profesores Profesores Profesores
y a expresar de una del colectivo colectivo de del 1 afio
manera personal el de afno afio
resultado a través de
las TICs.
Prepararlos para Autopreparacion | Profesores  Profesores Profesores
conducirse colectivo de colectivo de del ler. afio
ano ano




docente con las

funciones mediadoras

de las TICs.
Segundo Ao . Autopreparacion | Profesores Profesores Profesores
colectivo de colectivo de del 2do. afio
Sistematizar las ~ ~
afo afo
habilidades
adquiridas, elevando
su nivel de
complejidad e
independencia.
Prepararlos para | Autopreparacion | Profesores Profesores Profesores
determinar relaciones colectivo de colectivo de del 2do.afo
internas en afio afio

fendbmenos objeto de

estudio, realizar
esquemas loégicos vy
resimenes criticos

utilizando las TICs.




Compulsarlos parala | Autopreparacion |Profesores Profesores del | Profesores del
L, I colectivo de colectivo de| 2do. afio
elaboracion de juicios
afio afio
gue requieran de la
abstraccion y
generalizacion con
entrega de informe o
presentaciones en
Power Point a través
de la via de correo
fundamentalmente.
3ro. Al a 5 to. Ao Autopreparacion | Profesores Profesores Profesores
del colectivo | colectivo de del 3ro al
Continuar ~ ~ ~
de afio afo 5to afio

desarrollando el nivel

de independencia,
creatividad y
autonomia del




pensamiento.

Aplicar creadoramente
los conocimientos
adquiridos sobre
metodologia de la
investigacion

educativa y la
presentacion de los
resultados con el

empleo de las TICs.

Autopreparacion

Profesores
del

de afio

colectivo

Profesores del
colectivo de

afno

Profesores
del

5to afio

3ro al

Demostrar capacidad
para integrar con un
de

los

aceptable nivel
independencia

conocimientos
adquiridos en la
practica laboral con el

uso de las TICs.

Autopreparacion

Profesores
del

de afio

colectivo

Profesores
del

de afio

colectivo

Profesores
del 3ro al 5to

ano

Orientarlos para la

ejecucion de tareas

Autopreparacion

Profesores

del colectivo

Profesores

del colectivo

Profesores
del 3ro al 5to




que impliquen de afo de afo afo
determinar lo esencial,

analizar, sintetizar y

comparar con el uso

de las TICs.

Motivarlos hacia una | Autopreparacion | Profesores Profesores Profesores
actitud indagativa ante del colectivo | del colectivo | del 3ro al 5to
los fendbmenos de la de afio de afio afio

ciencia y con

respecto a su

profesibn con el uso

de las TICs.

Conducirlos para que | Autopreparacion | Profesores Profesores Profesores
elaboren informes del colectivo | del colectivo | del 3ro al 5to
sencillos y los de afio de afio afio

expongan con el uso
de las TICs.




AREA DE RESULTADO CLAVE # 2: Actividades de Superacion Postgraduada.

Problema. Objetivo. Acciones 0 Via Participantes  [Ejecutor
Actividades.

La necesidad de | Desarrollar habilidades parala| CURSO Postgrado | Profesores de | Profesores

poseer los | utilizacion de las Tecnologias | Las tecnologias de la la carrera y del | designados del

conocimientos y |de la Informatica y las | informacion y las colectivo de | departamento

habilidades gue | comunicaciones en la carrera | comunicaciones afo. de Informatica.

permitan lograr una | de Agropecuaria y contribuir a | (TICs) su integracion

mejor  direccibn y |su integracion al proceso| a la direccion del

gestion del proceso | pedagogico profesional en| proceso pedagdgico

pedagogico profesional | correspondencia con las | profesional de la

de la carrera con la | exigencias que plantean las| carrera de

mediacién pedagogica | transformaciones en el | Agropecuaria.

de las TICs. Sistema Nacional de

Educacion.




2.2.2. Orientaciones metodologicas para la Instrum  entacion de la estrategia de
superacion profesional dirigida a la preparacion te orico-metodoldgica de los
profesores de la carrera de Agropecuaria en lainte  gracion de las TICs al proceso
pedagdgico profesional.

En la concepcion de la estrategia se tuvo en cuenta, que esta tuviera un caracter
sistémico y flexible, lo que le permite hacer adecuaciones en dependencia de las
caracteristicas de la carrera y las particularidades individuales de los profesores.

A continuacion se ofrecen un conjunto de orientaciones metodolégicas para su
instrumentacion :

O Para su instrumentacion se requiere del concurso de los profesores del
departamento de Informatica que conjuntamente con lo de ETP conforman la Facultad
de Ciencias Técnicas e Informética, al considerar que los mismos constituyen los
principales ejecutores de la propuesta.

U Para la capacitacion de los docentes del colectivo de Carrera se hace necesario la
instrumentacion de un diplomado dirigido precisamente a temperar las limitaciones
sefialadas por parte de la carrera Agropecuaria sobre Informatica Educativa para
lograr establecer las relaciones de integracién de las TICs para una mejor gestion de
los mismos.

0 La actividades metodologicas propuestas necesitan de su ejecucion de
profesionales que posean mayor preparacion y experiencia en la aplicacion y
elaboracién de actividades, procedimientos y recurso a través de las TICs.

U Es necesario aplicar instrumentos que permitan diagnosticar y lograr una vision
mas real de la situacion que presentan los profesores del colectivo de carrera en
relacion con el uso e integracion de las TICs al proceso pedagdgico profesional.

0 Se debe garantizar la bibliografia e informacién grabada disponible necesaria para
el trabajo con la temética, por parte de la carrera, para que esté disponible en el
CEDIP y en el departamento de ETP y de este modo los profesores puedan realizar su

estudio y profundizacién con relacién a los contenidos informaticos.

U En el sistema de actividades a desarrollar se hace necesario tener en cuenta los
objetivos del afo y las habilidades profesionales, con vista a garantizar una adecuada

formacion de los participantes acorde al contexto donde se desempefian.



O Las vias que se recomiendan para llevar a cabo la instrumentacion de la Estrategia
de superacién profesional elaborada estan en funcién de los contenidos a desarrollar
en las mismas; lo que no implica que se puedan utilizar otras que propongan los
actores que instrumenten la estrategia, de aqui su caracter flexible.

O Las formas de evaluacion que se proponen en la estrategia estan en funcion de las
acciones y del objetivo a lograr en los profesores una vez que ejecuten las mismas,
con vistas a lograr un cambio en sus modos de actuacion en relacion con la temética.
U Para la evaluacion de los profesores de la carrera se procedio a la determinacion
de las dimensiones e indicadores para evaluar las competencias informaticas y las
relaciones de integracion de las TICs al proceso pedagogico profesional de los

mismos.

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES

indice de disponibilidad.

» Nivel de incidencia en la relacion
Proceso de Integracion de los S
y . o didactica docente —docente en
formacion medios técnicos y y
] formacion.
tecnologias

Nivel de incidencia en la gestion del

proceso de formacion.

Capacidad de disefio de recursos
Docente _ .
informéticos.

Capacidad de disefio de los ambientes de

Profesor aprendizaje.

universitario Dominio del montaje de las tecnologias.

Utilizacion de las tecnologias de la
informatica y las comunicaciones en el

proceso pedagogico.

Actitud ante la superacion




Nivel de incidencia en la relacién

Tutor didactica tutor- docente en formacién

Actitud ante la superacion

2.3 Validacion de la estrategia propuesta.

Para la constatacion tedrica y empirica de la estrategia pedagogica propuesta por el
autor, se utilizé para la validaciéon el método de consulta o criterio de expertos o
busqueda de consenso y procesado a través de la técnica Delfhy de pronosticaciéon de
base subjetiva propio de la Estadistica no paramétrica (Siegel, S. 1961), prueba de
alto grado de fiabilidad (99.9%) y un margen de error minimo 0.01. El propdsito final es
obtener un consenso general sobre la estrategia de superacién profesional elaborada.
La aplicacién de la técnica Delphy en la investigacién tuvo en cuenta la siguiente
metodologia:

Primero: Se procedi6 a la seleccion de los expertos. Para esto fue necesario aplicar
un primer cuestionario, con el objetivo de valorar una serie de indicadores para
determinar su condicion como experto (Ver anexo 15y 16: Tablas 1, 2y 3) y de este
modo se determind su Coeficiente de Competencia (K) de cada experto. (Ver tabla 4) .
Determinandose el nivel de competencia a partir de la autovaloracion que realizé cada
experto en su seleccién de la principal fuente de argumentacioén y su ubicacion en la
escala del 1 al 10 para determinar su nivel de conocimiento y competencia.

Segundo: Se procedié a determinar la calidad y efectividad de las actividades
propuestas en la estrategia. Para esto se elaboré un cuestionario cuyas preguntas
contienen aspectos relacionados con los principales indicadores que comprende la
estrategia elaborada. Los expertos deben evaluar la calidad y efectividad de cada una.
(Ver anexo 15).

De un total de 18 persona seleccionadas 15 resultaron ser expertos, pues mediante el
procesamiento estadistico realizado, se pudo constatar que su nivel de coeficiente K
estaba comprendido en los rangos de (0,75 < k < 1). (Ver tabla 4).

De los expertos seleccionados se puede sefialar:

Afos de Experiencia en la docencia, categoria docente, grado cientifico o académico y
cargo docente o cuadros de direccion. (Ver graficos 6, 7, 8y 9).

Se realizaron dos rondas para la valoracion de estrategia superacion profesional.



A partir del procesamiento estadistico no paramétrico realizado (Ver Anexo No. 16.
Tablas 5, 6, 7, 8y 9) se obtuvieron los siguientes resultados:

La evaluacion que le otorgan los expertos al item relacionado con el caracter sistémico
y flexible de la Estrategia de superacion profesional fue de muy adecuado.

Los mismos resultados se obtuvieron en los items relacionados con la mision, vision,
objetivos generales y especificos y la estructura general de la estrategia propuesta.

El procesamiento estadistico realizado nos permitié valorar que los criterios dados por
lo expertos estuvieron concentrados en los rangos de muy adecuado, lo que nos
permite arribar a la conclusién que el disefio general de la estrategia de superaciéon
profesional propuesta, fue evaluado por los expertos como muy adecuada, de acuerdo
con los criterios que aporta la técnica o0 meétodo Delphy, que brinda un nivel de
confiabilidad de un 95%.

Su aplicacion, posibilitard el cumplimiento de los objetivos propuestos para el mismo,
encaminados a la preparacion tedrico-metodoldgica de los profesores de la carrera de
Agropecuaria en la integracion de las TICs al proceso pedagogico profesional en
Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Capitan Silverio Blanco Nufez” de Sancti

Spiritus.



CONCLUSIONES

1. Los principales fundamentos tedricos metodoldgicos consultados permitieron
precisar que la superacion profesional del docente es una de las vias
fundamentales para lograr el nivel de preparacion necesaria en relacion con la
integracion de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TICs) en la carrera de Agropecuaria en la UCP “Capitan Silverio Blanco Nufiez”
en el proceso de universalizacion.

2. Como resultado del proceso de investigacion llevado a cabo, se pudo comprobar
a través de un diagnostico-pronostico (DAFO) el estado actual del docente para
lograr el nivel de preparacion teorico- metodoldgico necesario en relacion con la
integracion de las TICs en la carrera de Agropecuaria en la UCP “Capitan Silverio
Blanco Nufiez”, arrojando que el estado de integracion de las tecnologias de la
informacion y comunicacion en la modalidad presencial y semipresencial en la
carrera es limitado, se carece de programas especificos para optimizar la
integracion de las TIC y el profesor necesita de preparacion formal para el manejo
de las mismas, en oportunidades hace uso de ellas, pero los fines se alejan de
intenciones educativas.

3. El siguiente trabajo ofrece una propuesta de estrategia de superacién profesional
dirigida a lograr el nivel de preparacion tedrico-metodolégica necesaria en
relacion con la integracion de las TICs que permita transitar del estado actual al
estado deseado en la carrera de Agropecuaria, donde las actividades propuestas
estan dirigidas a alcanzar los objetivos a corto, mediano y largo plazo,
suprimiendo las deficiencias detectadas en la integracion de las TICs,
concentrando las fortalezas y menguando las debilidades para enfrentar las
oportunidades y las amenazas.

4. El procesamiento estadistico realizado nos permitio valorar que los criterios
dados por lo expertos estuvieron concentrados en los rangos de muy adecuado,
lo que nos permite arribar a la conclusién que el disefio general de la estrategia
de superacion profesional propuesta, fue evaluado por los expertos como muy
adecuada, de acuerdo con los criterios que aporta la técnica o método Delphy,

gue brinda un nivel de confiabilidad de un 95%.



RECOMENDACIONES

 Instrumentar la estrategia de superacion profesional dirigida a la preparacion
tedrico-metodoldgica de los profesores, para el logro de un nivel de preparacion que
se necesita en relacion con la integracion de las TICs en la carrera de Agropecuaria

de la UCP "Capitan Silverio Blanco Nufiez” de Sancti Spiritus.
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Anexo No 1. Etapas de la propuesta de estrategia de superaciéon profesional
dirigida a la preparacion tedrico-metodologica de | os profesores de la carrera de
agropecuaria en la integracion de las TICs al proce  so pedagdégico profesional.

Se realizar en tres etapas: Diagnostico, Planeacién —Instrumentacion y Evaluacion de la
propuesta (validacion de la propuesta). Anexo No. Donde se realizaron las siguientes
acciones:

> DIAGNOSTICO:

Acciones:

% Andlisis de documentos.

« Entrevistas a directores de microuniversidades.

% Entrevistas a profesores y estudiantes.

% Encuestas a estudiantes y profesores.

> PLANEACION-INSTRUMENTACION

Acciones

PLANEACION

-Determinacion de objetivos.
-Determinacion de las formas de organizacion de la superacion.
-Elaboracion de los programas.

-Determinacion de la evaluacion de cada forma de organizacion de la superacion.

INSTRUMENTACION

-Analisis de los resultados del diagnadstico.

-Aplicacion de la superacion a través de las diferentes formas de organizacion propuesta:
Curso de postgrado, autosuperacion, trabajo metodoldgico, (reunién metodoldgica,
clases metodoldgica, demostrativa, ayuda metodoldgica, talleres y jornadas pedagdgicas
a nivel de departamento).

> Evaluacion (Validacion de la propuesta)

Acciones
Encuesta a Experto (Por el del método de consulta o criterio de expertos o blusqueda de
consenso y a traveés de la técnica Delfhy)



Anexo No 2. Reglas para la Direccion Universitaria

Enunciadas por Dr. Bringas, Linares, José A. (1999)

1. Los procesos y fendmenos de la vida socioecondémica y de las propias instituciones
universitarias estan cambiando mas rapido de lo que se supone comunmente.

2. Silainstitucion universitaria no cambia rapido no podra adaptarse. Las instituciones
universitarias deben desarrollar aceleradamente su poder de integraciéon al entorno como
paso preliminar para evolucionar conjuntamente con las nuevas realidades.

3. Adaptarse al cambio no significa transformar la realidad. La institucion universitaria
debe adaptarse a los cambios que son positivos y su conversion organizativa necesita
asegurar completamente una adaptacion transformadora y revolucionaria.

4. Los pronésticos y analisis no bastan por si solos para comprender la realidad que
envuelve a la institucién universitaria. Hay que escuchar al personal y desarrollar la
percepcion para captar las sefiales del entorno aun cuando estas son imperceptibles.

5. Comprender el presente de la institucion no quiere decir comprender el futuro. La
comprension de las realidades actuales no significa necesariamente el entendimiento de

lo que ocurrird mafana.



Anexo No 3. Principios de los Sistemas de Superacié  n.
1. Principio de la posibilidad para todos los egresados de participar en el sistema.
2. Principio de la relacién del aumento de la produccion y la eficiencia del trabajo de los
profesionales en correspondencia con las crecientes necesidades de la sociedad.
3. Principio del caracter que, condiciona la ejecucion de las actividades de superacion
profesional a la verdadera existencia de una necesidad.
4. Principio del caracter nacional, que explicita que el sistema sale de los marcos
universitarios e implica el compromiso de los organismos e instituciones del estado y el
gobierno, asociaciones y sociedades de la produccién y los servicios como parte activa
del sistema, evidenciando su caracter nacional.
5. Principio de la ensefianza permanente, al estar presente en cualquier momento de la
vida profesional.
6. Principio del caracter ciclico, puesto que unido a la ensefianza permanente,
debe reciclarse y actualizarse el conocimiento cada dos o tres afios, en
correspondencia con el actual desarrollo cientifico tecnoldgico y en relacién
directa con los afios de experiencia.
7. Principio del estudio independiente, permanente en toda la vida del profesional, donde
se reconocen que las actividades de superacién profesional son etapas de verticalizacion
rapida del conocimiento y las habilidades, donde el estudio independiente debe
intensificarse y al concluir la misma, obtener un nivel superior, por el estimulo, que debe
haber marcado, graficamente representado como sigue:
Nivel de estudio - Antes de la actividad de superacion profesional.
individual - Durante actividad de superacion profesional.

-Posterior a la actividad de superacion profesional.
8. Principio de la jerarquizacion de la fuente del conocimiento, relativo a las cualidades y
acreditaciones de los profesores, del sistema de superacion profesional, en el que se
hace énfasis en incorporar a profesores que en su practica han demostrado
conocimientos, sobre el tema a tratar utilizando esos recursos humanos donde quiera
gue estos se encuentren. También se relaciona con la fuente de conocimientos a traves
de la bibliografia actualizada.
9. Principio de la red en sistema, se refiere este principio, a que no podia restringirse la
actividad de superacion profesional a los Centros de Educacion Superior y que las



Unidades de Ciencia y Técnica, los Centros de Capacitacion y Escuelas Ramales,
debian incorporarse activamente al sistema ofreciendo el mayor % de las actividades que
requieran sus propios profesionales.

10. Principio de la parcialidad del sistema que se refiere a que este formaba parte de otro
mas amplio, Educacién de postgrado, y que se relacionaba estrechamente con el de la
superacioén de los dirigentes.

11. Principio de la universalidad del conocimiento, referido a la utilizacion del sistema de
superacion profesional, como via para la introduccion del conocimiento cientifico —
tecnoldgico, como resultados del progreso cientifico universal, y muy especialmente el
resultado de la investigacion cientifica nacional que responde a las lineas priorizadas del
pais.

12. Principio de la planificacion.: sobre la base del principio del caracter necesario,
estableciendo periodos para la deteccién, levantamiento y clasificacion de necesidades,
ajustandolas para su ejecucion en un curso académico. Este principio explicitaba que
este era un proceso continuo, pero en una etapa determinada se concentraban y
procesaban, para conformar el plan anual, que era el resultado de ese proceso de
determinacién de necesidades y de ofertas, resultado de la ciencia.

13. Principio de la interaccién con el pregrado: este principio se refiere a la necesaria
vinculacién con las especialidades existentes en ese momento en el pregrado,
enunciando la necesidad de un periodo de adaptacion al recién graduado, donde la
superacion profesional podra ayudar a completar y especializar los conocimientos y
habilidades de los recién graduados e insiste en que los programas que se ejecutan en
los primeros afios de vida del profesional, deben tener en cuenta, las caracteristicas de
sus planes de estudio.

14. El caracter sistémico: referido a la obligatoriedad del cumplimiento de todos los
principios y su interrelacion.

15. El caracter objetivo: se refiere esencialmente a la necesidad establecida que
fundamentaba la existencia misma del sistema, incluido el desarrollo socioeconémico del
pais.

16. El caracter concreto: referido al andlisis integral que debe hacerse en cada rama o
sector para garantizar el desarrollo de las mismas, esbozando la necesidad de diseiar y
poner en ejecucion los sistemas ramales, territoriales y sectoriales.

17. El desarrollo sectorial.



18. El desarrollo de la racionalidad: enunciaba la necesidad de acortar el tiempo de las
actividades, empleando realmente, el absolutamente necesario.

19. La unidad del proceso productivo: se explicita la necesidad de incorporar a otras
formas de superacion, el resto de los segmentos laborales, para propiciar mejores
interacciones técnicas- organizativas.

20. La diferenciacién del caracter del centro de desarrollo regional: se esboza la
distribucion de los recursos laborales, de acuerdo con su nivel de escolaridad y objetivo
de la superacion, en las diferentes instituciones de la red.

21. La correlacion con el puesto de trabajo hace énfasis en la reformulacion de los
calificadores de cargos, y los niveles de exigencia académica que deberan expresar,
evidenciando como la superacion no es un derecho solamente, sino una necesidad o
inversion de la entidad empleadora.

22. El principio restrictivo: se refiere al necesario control y las regulaciones normativas e
instrumentos juridicos, como reglamentos, decreto o leyes, que no complejizaran el
sistema, sino que establecera el minimo de regulaciones que aseguraran legalmente el

funcionamiento del sistema.



Anexo No 4. Regularidades de los Sistemas de supera  cion.

1. Sobre el caracter cientifico de la ensefianza, la produccion intelectual y los niveles
de produccidn y servicios.

2. Correspondencia entre el enfoque de sistema, la organizacion y la asequibilidad de
la ensefianza.

3. Correspondencia entre las necesidades sociales, la actividad laboral y la
superacion.

4. Correspondencia entre la formacion escolar y la Educacion Avanzada.

5. Entre la determinacion de necesidades educativas y cientificas, las posibilidades

internas de satisfaccion y la preparacion de los conductores.



Anexo No 5. Principios que norman el proceso de or  ganizacion y desarrollo de la
superacion de los Recursos Humanos.
1. Relacidén entre le caracter cientifico de la ensefianza, la produccion intelectual y los
niveles de los procesos productivos y sociales.
2. Relacion entre la teoria y la practica, el caracter consciente, la motivacion y la
actividad independiente.
3. Relacién entre las necesidades sociales, las actividades productivas y sociales y la
superacion individual.
4. Relacion entre formacion escolar y el proceso de superacion de los recursos
humanos.
5. Relacién entre la determinacion de las necesidades educativas y cientificas, las
posibilidades internas de satisfaccion y la preparacion cientifica — pedagdgica de los
conductores y gestores de proyectos educativos.
6. Interrelacion entre la competencia profesional, el programa cientifico — técnico y el

desarrollo de las recursos humanos.



Anexo No 6. Analisis historico del proceso de super acion.

Etapas

* |nicio de la Revolucién

Socialista - 1959 - 1969
e Consolidacion de la - 1970 -1980

Revolucién Socialista “
+ Rectificacion de errores - 1981-1990

i : - 1991- 1999
* Periodo especial
. ) - 2000

* Inicio de la batalla de ideas

\ 7’

INDICADORES

e Objetivos
» Contenidos
» Alternativas
» Evaluacion

PRO DIVIDUALES
Y SOCIALES

CONTEXTO HISTORICO SOCIAL




Anexo No 7. Principales etapas histéricas del pro  ceso de superacion.

Segun Aragoén, Castro Aker y Janette Santos Baranda. (2003).

INICIO DE LA REVOLUCION SOCIALISTA. (1959 — 1969).

"Después de 1959 comienza una etapa que se caracterizO por un crecimiento
cuantitativo que posibilitd elevar la red de Centros Politécnicos del Ministerio de
Educacidn...” dada la necesidad imperiosa del pais en formar un personal calificado y de
elevar el nivel de preparacion en el orden técnico de los profesionales que laborarian en
el sector productivo y de servicios.

Durante esta etapa se plantea como objetivo esencial del Sistema Educacional en el pais
“dar solucion a los grandes problemas del pasado neocolonial, la reorganizacion y
tecnificacion del Ministerio de Educacion y la toma de medidas inmediatas para eliminar
el analfabetismo y garantizar la extension de los servicios educacionales”. MINED (54).
RM 10/349.

En el marco del proceso de superacion este objetivo se particulariza en “la necesidad de
dar respuestas a las transformaciones que en el plano educacional se llevaban a cabo en
el pais. La preparacion imprescindible de los recursos humanos, que estaban
incorporandose a las escuelas, para garantizar el proceso docente educativo y la
extension de los servicios educacionales a toda la isla”. Santiestéban LI, Maria L. (2003).
La primera referencia de una actividad de superacion centralizada para los profesores de
Agronomia ocurre en 1961, donde se introdujeron grandes reformas en esta ensefianza,
entre otras, el establecimiento de un nuevo plan de estudio para elevar el nivel de sus
centros al de Institutos Tecnolégicos Agropecuarios, trabajo que se realizd en un
seminario con duracion de tres meses, en el cual participé todo su profesorado.
“Terminado el trabajo se dispuso por el gobierno revolucionario que dichos centros
pasasen al INRA y después al Ministerio de Educacion, el lero de Enero de 1964”. Miari
C. Armando. (1982).

Un aspecto esencial durante esta etapa fue la llegada de los asesores soviéticos a los
centros docentes, a partir de 1963, gracias a los cuales se desarrollaron y perfeccionaron
los planes de estudio que se estaban aplicando y, fundamentalmente, se inicié una labor

importante en la formacion de nuevos profesores.



En 1964 debido al éxodo masivo de profesores al Triunfo de la Revolucion y al
comienzo de la masificacion de la educacion en el pais como continuidad de la Campafa
de Alfabetizacion, “se cre0 el Centro de Estudios Dirigidos de Ciencias Agropecuarias
(CEDCA), a partir de una idea de Fidel Castro Ruz”. Gallo P, José M. (2003).

El objetivo fundamental de dicho plan estaba encaminado a la formacién de profesores
para la ensefianza agropecuaria en los Institutos de nivel medio para la formacién de los
técnicos.

Los profesores fueron escogidos de los graduados como bachiller que ingresaban a la
Carrera de Ingenieria en la Universidad de la Habana y desde el primer afio hasta el
tercero, recibian su preparacién e impartian docencia. La preparacion estaba
encaminada a las asignaturas comprendidas en su plan de estudio. La preparacion
pedagdgica para impartir clases la recibieron a través de un curso corto de Pedagogia y
Didé4ctica que fue impartido fundamentalmente por asesores soviéticos.

Durante esta etapa la superaciéon adopta las alternativas de cursos y seminarios que se
organizaban sistematicamente, confirmandose la existencia de un modelo de superacion
centralizado, y aunque ya se evidenciaba la importancia de una superacion continua y
sistematica, las condiciones objetivas no permitian materializar dicha necesidad. “Las
necesidades concretas indicaban la preparacion imprescindible para lograr la extensiéon
de los servicios educacionales a todo el pais, reafirmando la victoria alcanzada desde el
punto de vista educativo en la Campafia de Alfabetizacion”. Santiestéban LI, Maria L.
(2003).

Los contenidos de la superacion estaban fundamentalmente enmarcados en el orden
pedagadgico, para de esta forma garantizar la preparacion de los maestros que provenian
de carreras ingenieriles y que por las necesidades historicas concretas se reorientaron
hacia la carrera pedagogica.

Como ejecutor y dirigente de dicho proceso se encontraba el Instituto de Superacién
Educacional.

CONSOLIDACION DE LA REVOLUCION SOCIALISTA. (1970-1980)

Durante esta etapa se le da continuidad al modelo centralizado en la superacion que
mantiene igual estructura al periodo anterior y en la cual se sustituye al Instituto de
Superacion Educacional por el Instituto de Perfeccionamiento Educacional en funcion del
proceso de perfeccionamiento que se efectuaba en el pais.

La formaciéon y la superacion de profesores para la Educacion Técnica y Profesional,

como sistema, tuvo su origen en la década del 70 con la creacidén primero del Instituto



Pedagdgico para la Educacién Técnica y Profesional IPETP, institucion encargada de la
superacion y recalificacion pedagoégica de los docentes de la Educacién Técnica y
Profesional, posteriormente convertido en Instituto Superior Pedagodgico para esta
Ensefanza, (ISPETP).RM 210/73 “Durante esta etapa se le concedioé gran importancia
a la formacion de nuevos profesores y a la superacion de los existentes, dada la
situacion en la que se encontraba la mayoria del personal docente, el cual no poseia
una formacion pedagogica correspondiente a este nivel de Educacion”. Aragon C, Aker.
(1974).

En el Il Congreso de la UJC, Fidel Castro, analizando los problemas generales de la
Educacion Técnica y Profesional hacia referencia a los altos indices de matricula de
estudiantes de enseflanza media en las especialidades técnicas debido a las
necesidades cada vez mas crecientes del pais en las ramas de la industria y la
agricultura. Del Sol, Alberto. (1976).

Como respuesta a sus planteamientos se crearon los Destacamentos Pedagdgicos,
considerados como la fuerza priorizada y fundamental para resolver los requerimientos
de la ensefanza, en cuanto a profesores se refiere, mediante la seleccion de estudiantes
gue habian concluido su penultimo afio como obrero calificado para el nivel de escuela o
de técnico medio para el nivel de Instituto. RM 706/74.

En el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba, basado en la tesis sobre Politica
Educacional, sé adopta la resolucion sobre dicha politica para el pais, destacando entre
sus aspectos fundamentales; exigir la elevacion de la calificacion de los graduados de
nivel superior, asi como el ajuste periédico de los programas de acuerdo con la norma de
la necesaria estabilidad y cambio. Por ello se orienta la organizacion de cursos de
postgrados especializados y desarrollar un sistema unico de Grados Cientificos. También
se concede gran importancia a la formacion politico ideoldgica, cientifica y técnico
pedagdgica del personal docente.

En 1975 se crean las Unidades Pedagdgicas de la Educacion Técnica y Profesional
adscriptas directamente al Instituto Pedagdgico de la Educacién Técnica y Profesional en
las siete provincias del pais (con excepcion de la de La Habana) encargandose de la
formacion de profesores, la titulacion de los que se encontraban en ejercicio y de la
superacidn sistemética a través de cursos cortos y otros de superacion del personal
docente asignados por el Viceministerio de la Educacién Técnica y Profesional. RM

332/75 (60), asumiendo por parte de este Viceministerio el sistema de formacion y



superacion de los profesores de asignaturas técnicas dentro de los trabajos de
unificacion del Sistema del personal docente. RM 705/75 (61).

Otro elemento importante radicaba en las formas de evaluacion de los resultados, los
cuales se realizaban a partir de los controles a clases realizados al profesor y visitas a
los centros docentes por funcionarios del Ministerio de Educacion (MINED).
RECTIFICACION DE ERRORES (1981-1990)

La tercera etapa comprende los afios de 1981 al 1990, en estos afios se mantiene un
modelo centralizado, pero se comienza a ver una tendencia a la descentralizacion de la
superacion, para dar respuesta a las necesidades de los territorios. Las modificaciones
en el modelo comienzan a ser analizadas como resultados de las investigaciones del
Ministerio de Educacion.

Se contintdan desarrollando actividades centralizadas a escala nacional, unidas a otras
en las provincias y municipios.

“En el transcurso de la misma ocurre la integracién entre las Escuelas Pedagdgicas,
Institutos Superiores Pedagdgicos y los Institutos de Perfeccionamiento Educacional, a
escala nacional, provincial y municipal, hasta llegar a las adecuaciones de las estructuras
gue se ocupaban de la superacion de los docentes y los cuadros”. Santiestéban LI, Maria
L. (2003). Durante esta etapa se desarrollaron los Seminarios Nacionales, orientados y
desarrollados por el Ministerio de Educacion, los cuales desempefaron un papel
importante en propiciar la superacion metodologica de los directivos, que a su vez eran
los encargados de la preparacion de los profesores en la ensefianza.

“En los seminarios participaban cientos de cuadros que tenian a su cargo la
responsabilidad de ejercer la direccion y orientacion técnica de la educacién en los
distintos niveles. Estos seminarios alcanzaron una alta significacién, no solo el evento
nacional, sino por la obligatoriedad de llevar su contenido hasta todos los centros de
ensefianza del pais y hacer que los materiales contentivos de los temas engrosaran las
bibliotecas pedagdgicas”. Santiestéban LI, Maria L. (2003).

Las tematicas fundamentales estaban encaminadas fundamentalmente al
perfeccionamiento del proceso pedagodgico en la Educacién Técnica y Profesional
brindando especial atencién a:

La formacién politécnica y laboral.

Aplicacion del principio estudio trabajo.

El trabajo metodolégico en la superacion de maestros.

El trabajo independiente.



La Educacién Politico Ideoldgica, entre otros.

Durante esta etapa también se comenzd a potenciar el trabajo de superacion en los
propios departamentos docentes, como célula fundamental del trabajo metodoldgico en
los centros educacionales de esta ensefianza, donde la mayoria de los esfuerzos
estaban encaminados a la preparacion pedagoégica y didactica del personal que
permitiera contribuir al mejoramiento de su desempefio profesional, sin embargo la
superacion en el orden técnico no se encontraba dentro de las prioridades y se quedaba
a la espontaneidad de los individuos o de los intereses de los centros docentes. Por tanto
esta superacion se concebia en acciones y de forma fragmentada.

En esta etapa también se desarrollaron los estudios tedricos y validacion practica de los
Principios de la Educacion de Postgrado realizados por Stolik y otros. (2003) vy la
profundizacion efectuada por Afiorga M, Julia. (1989), lo que propicié el desarrollo de la
superacion profesional en las diferentes ensefianzas.

PERIODO ESPECIAL. (1991-1999)

Las condiciones econdmicas del pais durante el periodo especial obligb a que se
tomaran medidas en el ambito nacional en todas las esferas econémicas y sociales, y la
educacién no quedo exenta de esta situacion.

El Instituto Superior Pedagogico para la Educacion Técnica y Profesional que hasta ese
momento se encargaba de la formacion y preparacion del personal docente, disminuyo
las matriculas y reorientd hacia los Institutos Superiores Pedagodgicos de las otras
provincias del pais cada una de las carreras técnicas, las cuales comenzaron a funcionar
en dichos centros. Por tanto a pesar de continuar siendo el centro rector para la
ensefanza, la direccion de la superacion comenz0 a ser responsabilidad de cada
provincia. Por lo que comenzé a apreciarse una descentralizacion de la superacion de los
profesores.

El objetivo fundamental de esta etapa estaba encaminado a resolver las necesidades
individuales y colectivas del personal docente, por lo que la variedad y multiplicidad de
las alternativas y contenidos de la superacion comienzan a responder a las condiciones
objetivas y concretas del contexto donde se desarrolla el profesional de la educacion.

En esta etapa el Sistema de Superacion se establecio a partir del modelo de disefio de
Plan de Estudio, donde se tuvo en cuenta las asignaturas comunes a todas las ramas o
carreras, por ejemplo Espafol, Metodologia de la Investigacion, Actualizacion Politica,
Computacion Aplicada y Formacion Pedagogica Profesional y otro bloque especifico para

las asignaturas a fines con la especialidad que en el caso de los profesores de



Agronomia segun la RM 119/94 son: Botanica y Fisiologia, Suelos y Agroquimica,
Fitotecnia General y Especial, Sanidad Vegetal y Metodologia de la Ensefianza de la
Agronomia. GASEP (1994).

Este plan de estudio se realizaba a tiempo completo, asi como por encuentros en
dependencia de las necesidades existentes en los Institutos Politécnicos o de las
necesidades e insuficiencias que presentaran los profesores. Para esto se establecian
diferentes tipos de cursos, aunque todavia no se particularizaba en la carrera.

Este sistema de superacion se encontraba estrechamente articulado, siendo el Instituto
Superior Pedagogico para la Educacién Técnica y Profesional Héctor A. Pineda Zaldivar,
como centro rector el qgue asume y aporta los disefios generales de los cursos, la guia
general para el diagnostico, las orientaciones para la evaluacion y el asesoramiento
metodoldgico para desarrollarlos, participando directamente en el control junto con el
Ministerio de Educacion y las Direcciones Provinciales de Educacion, este trabajo se
realiza junto a los Institutos Superiores Pedagdgicos de las provincias.

A finales de esta etapa, como producto del desarrollo alcanzado en la Educacion de
Postgrado en el pais y a las orientaciones emitidas por el Ministerio de Educacion
Superior, en la Resolucion Ministerial 6/96 que rige la Educacion de Postgrado de los
Centros Universitarios, comienza a insertarse la forma académica de la Maestria para los
profesionales de esta ensefianza. Sin embargo estas alternativas no eran suficientes.

A partir de esta fecha comienzan a funcionar las Comisiones Conjuntas de Asignatura
(CCA) donde intervienen los principales especialistas en cada una de las asignaturas
tanto del Instituto Superior Pedagodgico, asi como de los Institutos Politécnicos de
Agropecuarios (IPA) siendo los primeros los encargados de establecer anualmente las
estrategias y objetivos de la superacion de los docentes.

En el trabajo "El Modelo de la Escuela Politécnica Cubana: una realidad" de Patifio R,
Maria del Rosario y otros (1996) quedan propuestas las posibles vias para el
establecimiento del sistema de superacién para los docentes de los Institutos
Politécnicos Agropecuarios. En el mismo se propone:

“- Estudio casuistico de la evaluacion de los profesores.

- Estudio de los problemas del trabajo metodolégico con repercusiéon individual y
colectiva.

- Curso de superacion: postgrado, entrenamientos y otras formas superiores. (ISPETP,

ISP). Autosuperacion.”



Los profesores de la especialidad de Agronomia de la provincia Sancti Spiritus eran
atendidos en su superacion por los especialistas del Departamento de Agronomia del
Instituto Suprior Pedagdgico para la Educacion Técnica y Profesional Héctor Alfredo
Pineda Zaldivar (ISPETP), donde cada especialista proyecta al comenzar cada curso

escolar la estrategia a seguir.

En esta etapa se tienen en cuenta algunas de las formas de superacion planteadas en el
Modelo de Escuela Politécnica Cubana por cada una de las Comisiones Conjuntas de
Asignaturas, aunque no se explotaban todas las potencialidades que se ofrecen en la
misma. Ademas no se alternaban con otras alternativas de superacion para poder
desarrollar una estrategia con un enfoque de sistema que permitiera integrar los
problemas educativos de los profesores, tanto de forma casuistica como colectiva, asi
como los problemas y particularidades de los centros docentes, de forma tal que
posibilitara el mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional de los profesores.
INICIO DE LA BATALLA DE IDEAS. (2000)

El andlisis realizado en esta etapa va encaminado a considerar las principales
transformaciones que se llevan a cabo en el Sistema Nacional de Educacion y en
particular en la Educacion Técnica y Profesional en la rama agropecuaria.

A partir del curso escolar 1999-2000 se pone en vigor la Resolucion Ministerial 85/99
MINED dedicada a establecer las precisiones para el desarrollo del trabajo metodologico
en el Ministerio de Educacion, en cuyo cuerpo tedrico se establece que el trabajo
metodologico desarrollado en combinacion con las diferentes formas de superacion
profesional y postgraduada permiten alcanzar la idoneidad de los cuadros y del personal
docente. En la misma se establece que las actividades de trabajo metodolégico a
desarrollar son: las Reuniones Metodoldgicas, Clases metodolégicas y demostrativas,
Clases Abiertas, preparacion de las asignaturas y control de actividades docentes,
siendo las tres primeras las mas usadas para el tratamiento metodologico de las
asignaturas en las distintas Comisiones Conjuntas que dirige el Departamento de
Agronomia del ISPETP como centro rector y organizador de dicha actividad en la
Educacion Técnica.

Le corresponde también al Instituto Superior Pedagdgico durante esta etapa participar
en el entrenamiento de estructuras educacionales, sobre todo en la preparacion de las
Direcciones Municipales de Educaciéon y de cada metodologo para que se cumpla con la

preparacion. Le corresponde tener mayor responsabilidad en el disefio de la superacion



del personal docente y le corresponde la preparacion de los maestros tutores en todo lo
gue tiene que ver en sus acciones con los estudiantes propios de los pedagdégicos
durante esta etapa y bajo las nuevas condiciones.

En esta etapa comienzan a desarrollarse los Seminarios Nacionales por television para
educadores que persiguen como objetivo basico contribuir a elevar la preparacion
politica, metodologica y cientifica de los cuadros y el personal docente, en funcién de
garantizar que se realicen las principales transformaciones que exige la “Colosal
Revolucion Educacional” en que estamos inmersos, con énfasis en la demostracion de
como resolver los problemas de aprendizaje con la ayuda de los programas que la
Revolucién ha introducido en la escuela. (2001), (2002), (2003).

También se contindan desarrollando los Seminarios Nacionales para la ensefianza,
donde participan un mayor numero de profesores, tanto en el desarrollo del mismo, asi
como en la preparacion y ejecuciéon de las actividades.

Otro elemento importante, es el referido a los cambios que se producen en los enfoques
de la agricultura cubana que determinan su incorporacion al desarrollo tecnolégico del
pais y al desarrollo de los profesionales bajo estas condiciones.

En el caso de la agricultura, producto del uso indiscriminado de los ecosistemas, estos
avances tecnoldgicos deben ir encaminados estrechamente con el uso racional por parte
del hombre de los recursos naturales logrando un equilibrio de los mismos y desa-
rrollando una agricultura sostenible que permita garantizar la alimentacion de la
poblacién y la preservacion del medio ambiente. Por tanto los profesores deben estar
preparados para enfrentar este gran reto y facilitar la formacion de los futuros
profesionales acorde a estos requerimientos.

Otro referente importante, es que a partir del curso escolar 2004- 2005 se introducen en
la Educacion Técnica y Profesional un conjunto de transformaciones como parte de la
gran batalla educacional que se desarrolla en el pais, las cuales se agrupan en dos
grandes grupos. En primer lugar, transformaciones en los Planes de Estudio y
programas, reestructurando las carreras en familias de especialidades. El segundo grupo
esta referido a las transformaciones en el orden de la organizacion escolar, donde se le
brinda particular importancia a una nueva figura en este subsistema, el profesor general
integral, el cual se propone sean los docentes preferiblemente de asignaturas técnicas
Durante esta etapa comienza también a realizarse en el Instituto Superior Pedagdgico
para la Educacién Técnica y Profesional un sistema de acciones de superacion como

modelo de transito en todas las Comisiones Conjuntas de Asignaturas donde se integra



la superacion de los profesores a partir de tres areas fundamentales la técnica, la
pedagdgica y el trabajo investigativo. Santos B, Janette. (2000) y donde se evalla el
desempeiio pedagogico profesional de los profesores a partir de las dimensiones politico
ideologica, pedagogica técnico profesional, investigativa, superacion y laboral. Para la
identificacion de las mismas se partié de los estudios realizados por Afiorga M, Julia
(1996) acerca de la Evaluacion de impacto de la superacion. En dicho sistema de
acciones sé prioriza el diagnostico de los problemas educativos, investigativos y de
organizacion del trabajo de los profesores de Agronomia de los Institutos Politécnicos
Agropecuarios, asi como la participacion de los mismos en la planificacion, ejecuciéon y

evaluacion de su desempefio pedagdgico profesional.



Anexo No 8. Guia para la revision del Banco de pro  blemas de la Facultad y

Departamento ETP.

No Principales problemas Si

Insuficiencias en el diagndstico escolar y su seguimiento

Insuficiencias en trabajo de orientacion profesional

Insuficiencias en la proyeccion y ejecucion del trabajo

cientifico investigativo de profesores

Insuficiencias en la proyeccién y ejecucion del trabajo

cientifico investigativo de los alumnos

Deficiencias en el trabajo de los tutores

Insuficiencias en la Didactica de la especialidad

Deficiencias en el trabajo de los profesores guias

Insuficiencias en el rigor técnico de las areas especializadas

Deficiencias en la utilizacion de los programas de la

Revolucion

0 Insuficiencias en la preparacion de los profesores a partir de

los enfoques actuales de la agricultura cubana

1 Insuficiencias en el trabajo interdisciplinario en el Proceso

Pedagogico Profesional

Deficiencias en la superacién del personal docente

3 Insuficiencias en el tratamiento de la Educacién Ambiental

en el Proceso Pedagdgico Profesional

4 Dificultades con el trabajo con la bibliografia actualizada

Dificultades con el uso de las tecnologias de la informatica y
las comunicaciones en el Proceso Pedagdgico Profesional

6 Insuficiencias con el trabajo politico e ideoldgico en el

Proceso Pedagdgico Profesional

7 Insuficiencias con la utilizaciéon de los medios de ensefianza

en el Proceso Pedagdgico Profesional

Otros ¢ Cuales?




Anexo No 9. Guia para la revision de los planes de  trabajo individual.

Las alternativas de superacion recomendadas son:

N Alternativas Si No
1 |Ayuda metodolégico
2 | Curso de postgrado
3 | Trabajo en sesiones metodologicas departamentales
4 | Autosuperacion
5 |Entrenamiento en la produccion
6 |Talleres
7 |Trabajo en las Comisiones Conjuntas de Asignaturas
8 |Conferencias especializadas
9 |Diplomado
10 |Maestria
11 |Doctorado

Otras. ¢ Cudles?

¢ Estan concebidas las formas de evaluacion de los resultados de la superacion?
Si No

De ser positiva la respuesta son a traves de:

No Formas de evaluaciéon Si No

Exposicién de los resultados obtenidos en las

reuniones de departamento

Desarrollo de conferencias cientificas a nivel de

departamento o claustro.

Desarrollo de actividades metodoldgicas a nivel de

departamento o claustro.

Presentacion de trabajos en eventos cientificos.

Controles a clases

Otras. ¢ Cudles?

¢ Esta incorporada la superacion de caracter cultural?
Si No



De ser positiva, es a traves de:

No Incorporado a través de Si No
Programa Mi TV
Cursos de superacion politica
Cursos de computacién
Cursos de Historia y Marxismo
Cursos de Lengua materna
Cursos de idioma
Otros. ¢ Cudles?
Otras.
¢,Cuales?
Principales tematicas de superacion con caracter pedagogico.
No Temaéticas Si No
1 |Derivacion, elaboracion y orientacion de objetivos
formativos en las disciplinas.
2 Instrumentacion de los programas directores y de la
Revolucién en la disciplina.
3 Tipologia de las clases y formas de organizacion de
la ensefianza.
4 | Trabajo con las invariantes del conocimiento.
5 Metodologia de la investigacion pedagdgica.
6 Métodos de enseianza.
7 Leyes y principios didacticos en el proceso
pedagdgico profesional.
8 Teoria de la comunicacion.
9 Didactica de la especialidad.
10 |Orientacion profesional
11 |Medios de ensefanza
Otras.

¢,Cuales?




5. Caracteristicas generales a analizar en el plan de trabajo individual

No

Relaciones

Si

No

Relacion entre las tematicas de superacion y el banc

problemas del centro

. Relacion entre las tematicas de superacion propues

y resultados de la evaluacion profesoral.

Relacion entre la superacién y el trabajo metodologic

Relacion entre la superacion y la investigacion que

desarrolla




Anexo No 10. Guia de entrevista a directores dela  microuniversidades en la

carrera de Agropecuaria.

Objetivo: Indagar sobre la explotacién de las tecnologia de la informatica y las
comunicaciones en el proceso pedagdgico profesional desde la microniversidad,

frecuencia y prioridad en el uso de las mismas.

1. ¢la cantidad de tecnologia de la informatica y las comunicaciones dispone el centro y

gue evaluacion ofrece usted sobre la utilizacion en el proceso docente educativo?

2. ¢ Como se organiza el acceso de los docentes y los docentes en formacion en el

empleo de las TIC al proceso pedagdgico profesional?

3. ¢ Existe experiencia pedagogica generalizada a nivel de centro con el uso y

explotacion de las TIC en el centro?



Anexo No 11. Entrevista a profesores y estudiantes

Tipo de entrevista: No estructurada.

Objetivo: Recopilar  informacion acerca de las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que presentan las TICs para la integracion de las mismas al proceso
pedagadgico profesional de la carrera de Agropecuaria.

¢, Cuales son las fortalezas que usted considera que tiene el tratamiento que se le dan
a las TICs para la integracion de las mismas al proceso pedagdgico profesional de la
carrera de Agropecuaria?

¢, Cuadles son las debilidades que usted considera que tiene el tratamiento que se le dan
a las TICs para la integracion de las mismas al proceso pedagdgico profesional de la
carrera de Agropecuaria?

¢, Cuales son las amenazas que usted considera que tiene el tratamiento que se le dan
a las TICs para la integracion de las mismas al proceso pedagdgico profesional de la
carrera de Agropecuaria?

¢, Cuales son las oportunidades que usted considera que tiene el tratamiento que se le
dan a las TICs para la integracion de las mismas al proceso pedagodgico profesional de la
carrera de Agropecuaria?

MATRIZ DAFO

Factores Interno Fortalezas Debilidades

Factores Externo Amenazas Oportunidades




Anexo No 12. Encuesta a profesores

Cuestionario:

Profesor:

Se realiza una investigacion encaminada al perfeccionamiento del proceso pedagdgico
profesional de la carrera, para la cual son muy importantes sus valoraciones al respecto.
Le solicitamos que responda las siguientes preguntas con sinceridad y precision a partir

de su opinion y experiencia personal. Le agradecemos su colaboracion.

1. Las fuentes de informacion que con mayor frecuencia utilizas en tu ensefianza son:

2. Considera que los medios técnicos e informaticos de que dispone para su ensefianza

son:

Mucho Bastante Suficiente Poco Muy poco

3. Le satisface trasmitir conocimiento mediante:

....La busqueda de los medios técnicos e informéticos que conduzcan a la solucion de un

problema.

....El rastreo y seleccion de informacion.

....La experiencia acabada de usted.

....La elaboracion de hip6tesis y su comprobacion.

....El ordenamiento y relacion de datos.



Considera ud. Que los medios puestos a su disposicién en relacion con la
introduccién de las TIC para la ensefianza: (Marque con una X en la cuadricula

correspondiente).

Si | NO

a) Son suficientes

b) Estan disponibles cuando las necesitas

c) Responde a las necesidades de su asignatura

d) Responde a las necesidades del contenido que imparte

e) Son adecuadas a sus posibilidades de utilizacion

f) Las considera realmente Utiles para su actividad de ensefianza

g) Su empleo ha modificado las procedimientos que orienta para el estudio

independiente del alumno

h) Le han permitido un mayor uso de la informacion cientifica

Diga como utiliza mayormente los recursos asociados con las nuevas tecnologia
en su estudio independiente (TV, video computadora, etc.). Sefiale en orden de
decreciente de importancia.

Te comunicas con tus alumnos a través del correo electrénico.
Mucho Bastante Suficiente Poco Muy poco

7. ¢, Cudles son las actividades que mayormente orientas a los estudiantes en relacién

con el uso de las TIC?

8. Considera que el grado de preparacion y capacitacion en el uso de las TIC en el
proceso pedagogico profesional es:



Bésica...... Intermedio........ Ninguna......

9. Siente la necesidad de entrenarte en un nivel avanzado para el uso de las TIC y su

integracion al proceso pedagogico profesional.

utiliza las TIC en tus clases:
Toda las veces.... A veces.... Pocas veces .... Ninguna veces ......

11. Enla gestidn y tratamiento de la informacion utiliza las TIC(Escribir, organizar,

calcular, dibujar, transmitir, captar datos, etc.)
Frecuentemente:
Si.... No....

12. Utiliza las TIC con fines comunicacionales. Cuando:
(1-frecuentemente. 2-Algunas veces. 3- Pocas veces. 4- A veces 5- Nunca)
1 2 3 4 5

cuando usan el correo electréonico

buscan informacion en la red

cuando distribuyen materiales

realizan tutorias

discusiones electronicas

13. Haz realizado producciones de materiales educativos computarizados en las
siguientes modalidades:

(1-frecuentemente. 2-Algunas veces. 3- Pocas veces. 4- A veces 5- Nunca)
Modalidad 1 2 3 4 5

Procesadores de texto Word

Hoja electrénica de calculo Excel.

Presentacion electréonica en Power Point

Base de Datos Acces

Paginas Web discusiones electronicas

Software




Anexo No 13 . Encuesta a estudiantes

Cuestionario:

Estudiantes:

Se realiza una investigacion encaminada al perfeccionamiento del proceso pedagdgico
profesional de la carrera, para la cual son muy importantes sus valoraciones al respecto.
Le solicitamos que responda las siguientes preguntas con sinceridad y precision a partir

de su opinion y experiencia personal. Le agradecemos su colaboracion.

Las fuentes de informacién que con mayor frecuencia utilizas en tu aprendizaje

son:

2. Considera que los medios técnicos e informaticos de que dispone para su aprendizaje

son:

Mucho Bastante Suficiente Poco Muy poco

3. Le satisface adquirir conocimiento mediante :

....La busqueda de los medios técnicos e informéticos que conduce a la solucién de un

problema.

....El rastreo y seleccién de informacion.

....La experiencia acabada del docente.

....La elaboracion de hipdtesis y su comprobacion.

....El ordenamiento y relacion de datos.



Considera ud. Que los medios puestos a su disposicién en relacion con la
introduccién de las TIC para el aprendizaje: (Marque con una X en la cuadricula

correspondiente).

Si INO

a) Son suficientes

b) Estan disponibles cuando las necesitas

c) Responde a las necesidades de su aprendizaje

d) Responde a las necesidades del contenido que reciben

e) Son adecuadas a sus posibilidades de utilizacion

f) Las considera realmente Utiles para su actividad de aprendizaje

g) Su empleo ha modificado las procedimientos que utiliza en su estudio

independiente

h) Le han permitido un mayor uso de la informacion cientifica

Diga como utiliza mayormente los recursos asociados con las nuevas tecnologia en
su estudio independiente (TV, video computadora, etc.). Sefale en orden de decreciente

de importancia.

Te comunicas con tu profesor a través del correo electronico.
Mucho Bastante Suficiente Poco Muy poco

¢, Cuales son las actividades que desarrollas en relacién con el uso de las TIC?

¢,Cuando usas las TIC?
Toda las veces.... Aveces.... Pocas veces ...

Cuando el maestro lo planifica.....



10. El escenario que utilizas para las TIC es:

(1-frecuentemente. 2-Algunas veces. 3- Pocas veces. 4- A veces 5- Nunca)

1 2 3 4

Laboratorio de computacién

Club de computacion

Centro de diagnostico e informacion pedagogicas |

Casa




ANEXO No 14. RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A PROFESO RES.

GRAFICO #1: Capacitacion en TICs de los profesores  de la carrera de
Agropecuaria.
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GRAFICO #2: Necesidad que manifiestan los docentes  de la carrera en entrenarse

a un nivel avanzado para el uso de tales tecnologia s.
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GRAFICO #3: Nivel de uso de las TICs.
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GRAFICO #5. Para el uso de las TICs para tutorias y  discusiones.
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Anexo No 15. Consulta a experto

Estimado profesor:

Usted ha sido seleccionado como experto para colaborar en una investigacion acerca
de la preparacion teérico-metodoldgica de los profesores de la carrera de Agropecuaria
en la integracion de las TICs al proceso pedagdgico profesional en condiciones de
universalizacion. Para lo cual se ha elaborado una estrategia de superacion profesional
gue se caracteriza por su caracter sistéemico y Flexible y que permitird una mejor gestion
y pertinencia de la misma.

A continuacion ponemos a su consideracion la propuesta para su validacion tedrica.

Gracias por su calificada ayuda.

Objetivo : Evaluar la calidad y efectividad de la propuesta de la estrategia de superacion
profesional para la preparacion tedrico-metodologica de los profesores de la carrera de
Agropecuaria en la integracion de las TIC al proceso pedagodgico profesional en

condiciones de universalizacion.

AfRos de experiencia en la labor docente

Categoria docente

Centro en el que labora actualmente

Grado cientifico

Tiempo de trabajo en la Educacién Superior.

Cargo que ocupa

¢, Qué conocimientos usted posee sobre las nuevas tecnologias de informaticas y las
comunicaciones en el proceso pedagdgico profesional, su necesidad de integracion en
los momentos actuales dada las cualidades tales como: pertinencia, caracter mediador,
ambiente de aprendizaje y sus funciones educativas; las cuales le ofrecen un nivel
superior sobre los demas medios en la gestion del conocimiento y en el cambio de rol de

los profesores en condiciones de universalizacion?

Marque con una (X) en la siguiente escala creciente del 1 al 10 el valor que corresponda

a su grado de conocimiento o informacién sobre el tema.



2- ¢, Como evalua la influencia de las siguientestigede argumentacion en sus criterios?

Grado de influencia de las
fuentes de argumentacion.

Fuentes de argumentacion
Alto Medio Bajo

1- Analisis tedricos realizados sobre el Tema.

2- Experiencia obtenida.

3- Trabajos de autores nacionales.

4- Trabajos de autores extranjeros.

5- Conocimiento del estado del problema

extranjero.

6- Su intuicion

Total

A continuacidon ponemos a su consideracion un grupo de frases que valoran diferentes
indicadores de la Estrategia Pedagogica propuesta.

Leyenda

| : Inadecuado

PA: Poco adecuado

A: Adecuado

BA: Bastante adecuado

MA: Muy adecuado

Instrucciones

Para la recopilacion su opinion marque con una (X) el juicio o valoracion que mas se

acerque a la suya.

No Aspectos a evaluar I PA A BA MA

1 |El caracter sistémico y flexible de la
propuesta de estrategia de superacion
profesional da respuesta a las
exigencias actuales para el logro de

una integracion de las TIC al proceso

pedagdgico profesional de la carrera




de Agropecuaria

La mision de la estrategia de
superacién profesional se
corresponde con las exigencias
educativas que se aspiran para esta

carrera.

La visibn de la estrategia permite
garantizar la integracion de las TIC al
proceso pedagoégico profesional en la

carrera de Agropecuaria.

El objetivo general de la estrategia de
superacién profesional lo considero

como...

Los objetivos especificos para cada
area de resultados claves de la
estrategia de superacion profesional

los evallo de...

La estructura que se propone en el
disefio de la estrategia de superacion
profesional garantiza el trabajo con
los problemas que existen para cada
drea de resultados claves de la

misma....

El sistema de objetivos propuesto para
la solucién de los problemas que se
presenta en cada area de resultados

clave lo considero de...

Las acciones planificadas en la
estrategia dirigida a la solucion de los
problemas vy al logro de los objetivos
planteados, para la integracion de las
TIC en la carrera de Agropecuaria.

Las califico de...

La vias y los métodos propuesto para
la instrumentacion de las acciones
dirigidas a elevar la integracion de las

TIC len la carrera las califico de....

10

El control propuesto para evaluar el
nivel de desarrollo alcanzado por los

profesores en las acciones




desplegadas lo considero de...

11 |Los actores responsabilizados con la
instrumentacion de la estrategia los

califico de ...

a) Desea consignar otro elemento que debe ser considerado en la valoracién del sistema de acciones

propuesto? En caso afirmativo tenga el gusto de referirlo a continuacion:

Muchas Gracias.



ANEXO No 16. RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA A L OS EXPERTOS.

Grafico #6: Afos de Experiencia en la docencia.
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Q Mas de 20 afios: 2 profesores.
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Graéfico #7: Categoria docente.

Q
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Instructor: 1 profesor.
Asistente: 12 profesores.
Auxiliar: 1 profesor.

Titular: 1 profesor.

Categorias Docentes de los Expertos.

12
10

o N O

M Instructor.
B Asistente.
B Auxiliar.
ETitular.

nstructor. Auxiliar.

Gréfico #8: Grado cientifico.

Q
Q
Q

No titulado: 2 profesores.
Master: 12 profesores.

Doctores: 1 profesor.

No
Titulado.

Grado Académico o Cientifico.

Doctores.




Graéfico #9: Cargo Docente o cuadros de direccion.
O 12 Profesores.
L 2Jefes de departamentos docentes
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Cargo Docentes o Cuadros de
Direccion.
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TABLA # 1: GRADO DE CONOCIMIENTO O INFORMACION SOBR E EL TEMA.

expertos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 X

Al oWl N
X

©| o N| o »
X

10
11
12
13 X
14 X

16 X
17 X
18 X

TABLA #2: FUENTES DE ARGUMENTACION.

Fuentes de Grado de influencia de cada una de las fuentes

argumentacion A (alto) M (medio) B (bajo
1- Andlisis tedricos|3,5,7,8,9,15, 18 1,2,4,6,10, 11,12,14
realizados sobre e 13,16,17
tema
2- Experiencia| 2,3,5,7,8,9,13,15,/1,4,6,10,16,17 |11,12,14
obtenida. 18
3- Trabajos de autorelz,3,5,6,7,8,9,1,13,1 1,4,11,17 12,14




nacionales 5,16,1¢
4- Trabajos de autorep 5,7,8,13,18 2,3,4,6,9,10,15,161, 11,12,14
Extranjeros 17
5- Conocimiento del| 5, 7,8, 13,18 2,3,4,6, 1,11,12,14
estado del problema e 9,10,15,16,17
el extranjero.

- Su intuicion 2,3,5,6,7,8,9,118/1,4,11,12,14

15,16,17,18




TABLA #3:

TABLA PATRON

PARA DETERMINAR EL COEFICIENTE DE

ARGUMENTACION.
Grado de influencia de cada una de las fuentes en
FUENTES DE sus criterios.
ARGUMENTACION A M B
(alto) (medi o) (baj o)

Analisis tedricos 0.3 0.2 0.1

realizados por usted

Su experiencia obtenida 0.5 0.4 0.2

Trabajos de autores 0.05 0.05 0.05

nacionales

Trabajos de autores 0.05 0.05 0.05

extranjeros

Su propio conocimiento 0.05 0.05 0.05

del estado del problema

en el extranjero

Su intuicién 0.05 0.05 0.05

TABLA #4: RESUMEN DEL COEFICIENTE DE COMPETENCIA.
NIVEL DE
c a K ﬁgmpETE-
N
1 Ke=7x0,1=0,7 0,75
Ka=0.2+0.4+0.05+0.05+0.05+0.05=0.8 MEDIO

2 Kc=8x0,1=0,8 Ka=0.2+0.5+0.05+0.05+0.05+0.05=0.9 | 0,85 ALTO
3 Kc=9x0,1=0,9 Ka=0.3+0.5+0.05+0.05+0.05+0.05=1.0 [ 0,95 ALTO
4 Kc=8x0,1=0,8 Ka= 0.2+0.4+0.05+0.05+0.05+0.08=0. | 0,80 ALTO
5 Kc=10x0,1=1 Ka=0.3+0.5+0.05+0.05+0.05+0.05=1.0 | 1.0 ALTO
6 Kc=8x0,1=0,8 Ka=0.2+0.4+0.05+0.05+0.05+0.05=0.8 | 0,80 ALTO
7 Kec=10x0,1=1,0 Ka= 0.3+0.5+0.05+0.05+0.05+0.06=1 1.0 ALTO
8 Kec=10x0,1=1,0 Ka= 0.3+0.5+0.05+0.05+0.05+0.06=1 1.0 ALTO
9 Kc=9x0,1=0,9 Ka= 0.3+0..5+0.05+0.05+0.05+0.08=1 | 0,95 ALTO
10 Kec=9x0,1=0,9 Ka= 0.2+0.4+0.05+0.05+0.05+0.08=0. | 0,85 ALTO
11 Ke=6x0,1= 0,6 Ka=0,1+0,2+0,05+0,05+0,05+0,05=0,5 |0,55 BAJO
12 Kc=6 x 0,1= 0,6 Ka=0,1+0,2+0,05+0,05+0,05+0,05=0,5 |0,55 BAJO




13 Kc= 8x0,1=0,8 Ka=0,2+0,5+0,05+0,05+0,05+0,09=0, | 0,85 ALTO
14 Kc=6x0,1=0.6 Ka=0,1+0,2+0,05+0,05+0,05+0,05=0.5 | 0,55 BAJO

15 Kc=9x 0,1=0,9 Ka=03+0,5+0,05+0,05+0,05+0,05=1.0 | 0,95 ALTO
16 Ke=7x 0,7=0,7 Ka=0,2+0,4+0,05+0,05+0,05+0,05=0.8 | 0,75 MEDIO
17 Kc=8x0,1=0,8 Ka=0,2+0,4+0,05+0,05+0,05+0,05=0,8 | 0,80 ALTO
18 Kc=9x0,1=0,9 Ka=0,3+0,5+0,05+0,05+0,05+0,05=1.0 | 0,95 ALTO

TABLA # 5: RESUMEN DE ASPECTOS EVALUADOS POR LOS EX PERTOS.

No

Aspectos a evaluar

PA

BA

MA

El caracter sistémico y flexible de

la

propuesta de estrategia de superafion

profesional da respuesta a las exigen
actuales para el logro de una integrag

de las TIC al proceso pedagdg

cias
ion

co

profesional de la carrera de Agropecuafia

Todos

La mision de laestrategia de superacipn

profesional se corresponde con
exigencias educativas que se aspiran

esta carrera.

las

para

Todos

La vision de la estrategia perm
garantizar la integracion de las TIC
proceso pedagogico profesional en

carrera de Agropecuaria.

ite

al

Todos

El objetivo general de lastrategia d
superacién profesional lo considg

como...

D

2ro

Todos

Los objetivos especificos para cada
de resultados claves de la estrategid

superacion profesional los evallo de...

Area
) de

Todos

La estructura que se propone en el dig
de laestrategia de superacion profesig
garantiza el trabajo con los problemas
existen para cada area de resultd

claves de la misma....

efio
nal
que
1dos

Todos

El sistema de objetivos propuesto par

solucion de los problemas que se pres

a la

enta

Todos




en cada area de resultados clave lo
considero de...

8 Las acciones planificadas en la estrategia 13,15,18 1,2,3,4,5,6,7
dirigida a la solucién de los problemas y 8,9, 10, 16,
al logro de los objetivos planteados, para 17.
la integracion de las TIC en la carreral de
Agropecuaria. Las califico de...

9 La vias y los métodos propuesto para la 10,16 1,2,3,4,5,6
instrumentacion de las acciones dirigigas 7,8,9,13,15,
a elevar la integracién de las TIC len| la 17,18.
carrera las califico de....

10 El control propuesto para evaluar el njvel 9,10,16 1,2,3,4,5,6
de desarrollo alcanzado por los profesores 7,8,13,15,
en las acciones desplegadas lo considero 17,18.
de...

11 Los actores responsabilizados con| la 9 1,2,3,4,5,6,7
instrumentacion de la estrategia |os 8,10,13,15
califico de ... 16,17,18,

Tabla # 6. Calculo de la matriz de Frecuencias  Absolutas.
Aspectos C5MA | C4BA | C3A |C2PA| C1I TOTAL
Al 15 0 0 0 0 15
A2 15 0 0 0 0 15
A3 15 0 0 0 0 15
A4 15 0 0 0 0 15
A5 15 0 0 0 0 15
A6 15 0 0 0 0 15
A7 15 0 0 0 0 15
A8 12 3 0 0 0 15
A9 13 2 0 0 0 15
Al10 12 3 0 0 0 15
All 14 1 0 0 0 15




Tabla # 7. Célculo de la matriz de Frecuencia Acum

ulada.

Aspectos

C5 MA

C4BA

C3A

C2 PA

Clli

Al

15

15

15

15

15

A2

15

15

15

15

15

A3

15

15

15

15

15

A4

15

15

15

15

15

A5

15

15

15

15

15

A6

15

15

15

15

15

A7

15

15

15

15

15

A8

12

15

15

15

15

A9

13

15

15

15

15

Al10

12

15

15

15

15

All

14

15

15

15

15

Tabla # 8. Célculo de las Frecuencias Relativas Ac

umuladas.

Aspectos

C5 MA

C4 BA

C3

A

C2

PA

Al

1.00

1.00

1.00

1.00

A2

1.00

1.00

1.00

1.00

A3

1.00

1.00

1.00

1.00

A4

1.00

1.00

1.00

1.00

A5

1.00

1.00

1.00

1.00

A6

1.00

1.00

1.00

1.00

A7

1.00

1.00

1.00

1.00

A8

0,8

1.00

1.00

1.00

A9

0,86

1.00

1.00

1.00

Al10

0,8

1.00

1.00

1.00

All

0,9

1.00

1.00

1.00




TABLA # 9: IMAGENES EN LA FUNCION NORMAL STANDARD.

Categorias. Suma Promedio | N-P Valoracion
C1| C2| C3 C-4 C-5
1 |[-3,.09| -3,09] -3,09]| -3,09 3,09 -9,27 -1,85 1,834 MA
2 | -3,09 -3,09 -3,09 | -3,09| 3,09 -9,27 -1,85 1,834 MA
3 | -3,09 -3,09 -3,09 [ -3,09| 3,09 -9,27 -1,85 1,834 MA
4 | -3,09 -3,09 -3,09 | -3,09| 3,09 -9,27 -1,85 1,834 MA
5 | -3,09 -3,09 -3,09 | -3,09| 3,09 -9,27 -1,85 1,834 MA
6 | -3,09 -3,09 -3,09 [ -3,09| 3,09 -9,27 -1,85 1,834 MA
7 | -3,09 -3,09 -3,09 | -3,09| 3,09 -9,27 -1,85 1,834 MA
8 | -3,09 -3,09 -3,09 | -0,84| 3,09 -7,02 -1,4 1,416 MA
9 | -3,09 -3,09 -3,09 | -0,52| 3,09 -6,7 -1,34 1,356 MA
10 | -3,09 -3,09 -3,09 | -0,84[ 3,09 -7,02 -1,4 1,416 MA
11 | -3,09 -3,09 -3,09 | -1,28| 3,09 -7,46 -1,49 1,474 MA
Ptos. 33,99(-33,94 -33,99| -25,11 33,99
cortes
>3 -93,09
N= Y3 /# item x de categorias = -93,09 /11*3N =0,016
A A MA
‘ <
-33,99 0 25,11 33,99




