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SINTESIS
La estrategia de superacién elaborada propicia la preparacion adecuada del docente

en la direccion del proyecto cultural de la escuela primaria, constituyendo una
novedad cientifica porque presenta una nueva forma de superacion con un nucleo
basico centrado en los talleres de saberes y experiencias en vinculo directo con la
vida cultural de la escuela y la comunidad.

Se sustenta en la concepcion psicolégica de la escuela socio-historico-cultural de
Vigotsky; la forma de proceder deberd cumplir con exigencias metodoldgicas
esenciales como: el diagnéstico en fase inicial de las acciones de preparacion
metodoldgicas y de direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje, de caracter
interdisciplinario; el caracter de proceso y la de estas.

En la investigacion se emplearon diferentes meétodos y técnicas como el historico-
I6gico, analisis-sintesis, la entrevista, la observacion, el pre-experimento pedagogico,
asi como métodos estadisticos y de procesamiento matematico.

La aplicacidon de la estrategia de superacion disefiada se concibe por acciones que
deben llegar al docente y promotor cultural, realizadas, poniendo en préactica la
propuesta.

Se validé su efectividad mediante el pretest, aplicado a una muestra de 17 docentes
de la escuela primaria: Héroe de Yaguajay. Con el postest quedd demostrada la
elevacion de la calidad de la preparacion de los docentes para la direccion de sus

proyectos culturales.



INTRODUCCION
Marti sobre el arte escribio:

“Nace el arte de ver e imitar, de sentir y de decir. Va siempre a mejorar a los
hombres por la emocion, sin sentir que mejora. El arte agrada, aviva y estimula el
0jo, ennoblece, da percepcion facil y ansia de toda cultura.

iOH divino arte! Es como la sal a los alimentos, preserva las naciones”. (Marti, Pérez,
J.1964:482)

En épocas tan tempranas, en los albores de la Revolucién (1961), el Comandante
Fidel sostiene varios encuentros con lo mejor de la intelectualidad cubana: artistas,
escritores y creadores. Todo quedo recogido en un copioso volumen denominado
“Palabras a los Intelectuales”, que en un contexto muy ampliado de variadas
tematicas traza aspectos novedosos sobre la politica cultural de la revolucion con
plena vigencia en el contexto actual.

El Comandante en Jefe en reflexiones sobre politica cultural de la Revolucion, la
formacion de instructores de arte y la practica por parte del pueblo de las distintas
manifestaciones culturales refiere: “... la cantidad enorme de inteligencias que se han
perdido sencillamente por falta de oportunidad. Vamos a llevar la oportunidad a todas
esas inteligencias: vamos a crear las condiciones que permitan que todo talento
artistico y literario o cientifico, o de cualquier orden puedan desarrollarse. Y piensen
lo que significa para la Revolucién que tal cosa permita, campafas de alfabetizacion,
de superacion y con la formacién de instructores de arte podrian descubrirse todos
los mayores y menores talentos y esto nada mas que para empezar es que todos
esos instructores en el campo, o en los pueblos pequefios, sabrian qué nifio tiene
vocacion y a cual habra que llevarlo a la Academia Nacional de Arte”.

En toda la oratoria de Fidel, al referirse a la cultura y su grado de significacion social,
aparece reflejada, también, la necesidad del desarrollo educacional sin el que no es
posible; por cuanto, ello supone una complementacion que de fragmentarse no seria
posible hablar e interpretar el verdadero meollo de una cultura autoctona.

Sobre manifestaciones del arte, el lider de la Revolucion refiere que:



. “al mismo tiempo van a despertar el gusto por la aficion artistica de nifios y
adultos, y algunos ensayos que se han hecho han demostrado qué capacidad tiene
el campesino y el hombre de pueblo para asimilar las cuestiones artisticas, la cultura
y ponerse inmediatamente a producir. Calculen, qué significaria, cuando tengamos
en cada escuela, granja del pueblo o cooperativa, un grupo de teatro, danza, masica.
Imaginese lo que eso significara en extension cultural, el nivel de preparacién cultural
del pueblo se habra elevado considerablemente.

Hemos escogido estos tres aspectos; pero se pueden escoger otros y se puede
seguir trabajando otras ramas para desarrollar la cultura en todos los aspectos”...

1

La doctora Graciela Pogolotti refiriéndose a este hecho expresé: “...sus ideas
sentaron las bases de una politica cultural, que nacié del dialogo profundo, intenso,
rico que se sustentd en una tradicion de nuestra historia y nuestra cultura” (Granma
2005:6).

Estas expresiones de Fidel exponen la estrategia en la politica de la Revolucién
desde sus comienzos y por ello han estado presentes en los planes de estudios y
programas para los distintos niveles de la labor educacional.

En medio de la batalla ideoldgica, en Cuba se ha realizado una profunda renovacién
cultural y se han creado las condiciones para el desarrollo de una personalidad
integralmente culta, a que aspira la Revolucion; plasmadas en las Tesis y
Resoluciones que sobre cultura artistica y literaria, fueron aprobadas en el i
Congreso del PCC. Entre las mas relevantes pueden encontrarse:

* La ampliacion y calidad de la prensa escrita y televisiva en funcion de las
carencias y necesidades politicas y culturales del pueblo, privilegiando a la grey
infantil.

e La creacion de los médulos culturales (diez instituciones como minimo en todas
las cabeceras municipales del pais para hacer llegar el contacto del pueblo con las
distintas vertientes culturales, promoviendo los mas autoctono de la cultura local y
nacional.

* La posibilidad masiva del pueblo a la realizacion protagonica, de las diferentes

manifestaciones culturales a través de los grupos de aficionados.



» Creacidn en cada provincia de las escuelas elementales de arte como minimo.

* Ampliacion y difusion de la edicion y lanzamientos de libros en cada provincia
concediendo grandes posibilidades a los escritores que residen fuera de la capital.

Se han puesto en practica diferentes métodos y experimentos dentro de los cuales
resulté seleccionado el seminternado Héroe de Yaguajay, para llevar a vias de hecho
la educacion artistica en la escuela primaria a partir del curso 1972- 1973, dentro de
los ocho centros a nivel de pais y cuyos resultados satisfactorios se generalizaron a
todas las escuelas de esta ensefianza a nivel nacional, a partir del curso 1974 —
1975.

El objetivo estratégico de la Educacion Estética en el Sistema Nacional de Educacién
es fortalecer, mediante un sistema de actividades curriculares y extracurriculares, la
formacion politico-cultural de los estudiantes cubanos, facilitando la satisfaccion de
sus necesidades e intereses culturales, para lograr el desarrollo de una personalidad
plena, teniendo en cuenta que: “si trabajamos por el desarrollo de una cultura en su
concepcion mas amplia con el apoyo del arte y la literatura, estaremos combatiendo
la ignorancia, la mediocridad, la chabacaneria, la groseria, el mal hablar y las
indisciplinas”. (MINED, 2000: 29)

Para ello se ha tenido en cuenta que, en el nuevo Modelo de Escuela Primaria
aparece un objetivo muy importante referido al comportamiento de los estudiantes
ante los elementos de la cultura, aspecto que les debe dar la posibilidad de apreciar
la belleza en la naturaleza, en las relaciones humanas, en las manifestaciones
artisticas y en la idiosincrasia del cubano.

Para el logro de este empefio se necesita pensar en la figura encargada de llevar
adelante una promocion cultural en su centro con una concepcién ideo-estética, que
se inserta en la Batalla de Ideas que desarrolla la nacién cubana para fortalecer
multifacéticamente la construccion del socialismo, mantener su identidad, sus valores
y tradiciones, en un mundo amenazado por la avalancha seudo-cultural del
capitalismo globalizado.

Es fundamental en este trabajo el reconocimiento de las tradiciones culturales del
lugar, los valores éticos y estéticos de cada grupo social, para poder llegar a

comunicarselos a las nuevas generaciones, que a su vez haran lo mismo en el
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transcurso de sus vidas; pero esta relacién se hace efectiva cuando la instituciéon
escolar es capaz de irradiar cultura hacia la comunidad partiendo de sus propias
raices y de los nuevos valores culturales.

En consecuencia con estos criterios el fin de la Educacion Primaria se dirige a
“contribuir a la formacion integral de la personalidad del escolar, fomentando desde
los primeros grados la interiorizacion de conocimientos y orientaciones valorativas
gque se reflejen gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar y
comportamiento, acorde con el sistema de valores e ideales de la Revolucion
Socialista”, (Rico, P. 2008: 19) para de esta forma poder alcanzar una cultura general
integral en los educandos desde las mas tempranas edades.

Una cultura general integral, como su nombre lo indica, recaba de un desarrollo
cultural desde todos los puntos de vista, donde se le ensefie al nifio a pensar, crear,
actuar y sentir desde los fundamentos de la estética, a partir de ser educado,
disciplinado, estudioso, buen lector, creativo, organizado, limpio, capaz de
comportarse correctamente en cualquier actividad donde se encuentre y que tenga
desarrollada la capacidad de apreciar el arte.

En relacidén con este tema Lecsy Tejeda (2001: 49) expresé: “Uno de los problemas
fundamentales de la préactica cultural es propiciar en la primera infancia, la nifiez y la
adolescencia las bases para la apropiacion critica, disfrute pleno y expresion
creadora de variadas manifestaciones de la cultura-heredada y contemporanea,
propia y universal; elaborada por el sujeto, sustentadas en la subjetividad y
exteriorizadas en sus intenciones y modos de comportamiento”.

Para contribuir al logro de una cultura general integral se hizo necesario buscar vias
gue posibilitaran la participacion protagénica, sistemética y masiva de la nifiez, la
adolescencia y la juventud en un fuerte movimiento cultural con una alta calidad ética
y estética. Por esa razon, a partir del curso escolar 1998-1999 el Ministerio de
Educaciéon de Cuba emitié el Programa Nacional de Educaciéon Estética, que tiene
como lineas fundamentales

» “Preparacion de los docentes. Seleccion del promotor cultural.

* Reconocer, valorar y preservar el patrimonio natural y cultural.



» Contribuir a la creacion de un clima cultural favorable en la escuela.

» Fomentar la cultura como via de enriquecimiento espiritual.

* Incentivar las motivaciones, intereses, aficiones y comportamientos culturales.
(Movimiento de aficionados al arte).

El promotor cultural y el instructor de arte deben incluir variadas acciones que le
permitan fomentar, estimular y desarrollar los procesos de participacion en la cultura,
llegando a convertir al alumno de espectador pasivo en actor de hechos culturales o
en espectador culto y activo. Para ello debe existir en los miembros del movimiento
cultural un conjunto de necesidades y motivos que los impulsen a la realizacion de
actividades que contribuyan posteriormente al desarrollo de sus personalidades, al
ramificarse hacia numerosos componentes de la cultura espiritual, moral, ideoldgica,
el pensamiento cientifico y la vision estética del mundo que los rodea.

La direccion de la promocién cultural en Cuba ha sido preocupacién de muchos en
diferentes momentos de la historia nacional.

Existe ademas un grupo de importantes estudiosos que han abordado estas
tematicas en sus investigaciones: Armando Hart (1977), Roberto Roque y Regla de
la Sierra (1986) Estrella Matamoros y Sixto Moya (1988), entre otros. A partir del afo
1999 comienza a operarse un cambio en la promocion cultural en Cuba, surge el
programa de Educacion Estética como una alternativa para convertir la escuela en el
centro cultural mas importante de la comunidad; aparece entonces la obra de Lecsy
Tejeda del Prado (2000), quien hizo importantes aportes para el logro de este
empeno.

Otros investigadores y tedricos que han aportado a esta temética desde un enfoque
comunitario son: Jorge Aguilera (2001), Benito Miranda (2003), Helmo Hernandez,
(2004), y Fernando Rojas (2004). Estos ultimos desde el empuje del programa Punto
de Partida, como material didactico para los futuros Licenciados en Educacion en la
especialidad de Instructor de Arte.

En la basqueda y analisis del autor de esta investigacion a partir de las tesis de
maestrias y doctorados defendidas por docentes en las Universidades de Ciencias

Pedagdgicas de la provincias centrales de Cuba y de la Ciudad de La Habana se



pudo verificar que resulta muy escasa la atencion brindada a esta tematica de
formacion cultural en la educacidn primaria. Nos resultd de utilidad las tesis
doctorales de la investigadora Tania Vargas Alfaro del Instituto Central de Ciencias
Pedagogicas en el afio 1999 y su tratamiento acerca de la promocién sociocultural
mas el protagonismo desde una dimension educacional comunitaria y el de la
doctora Noris Rodriguez lIzquierdo sobre la estrategia de superacion para los
promotores culturales en la direccion del proyecto cultural de la escuela primaria, de
la Universidad de Ciencias Pedagogicas “ Capitan Silverio blanco Nufiez” de Sancti
Spiritus, 2009.

No obstante se percibe que al inicio de esta actividad de investigacion al comienzo
del afilo 2005 la escuela primaria Héroe de Yaguajay presentaba determinadas
carencias que imposibilitaban el desarrollo pleno y protagonico de los alumnos en
diversas actividades del proyecto cultural del centro y por ende afectando la
promocién y formacién artistica de los educandos y el entorno comunitario, a pesar
de contar el mismo con un potencial en recursos humanos nada despreciable,
partiendo de los instructores de arte recién llegados a la escuela en las cuatro
manifestaciones basicas desde el punto de vista cultural, asi como el grupo de
cultura comunitario patrocinado por la Casa Comunal de Cultura de Meneses y el
claustro del centro compuesto fundamentalmente por maestros licenciados de gran
experiencia en la ensefanza, especialistas y otros docentes unidos a los directivos y
al consejo de escuela.

Entre las regularidades presentadas se encuentran:

» Los maestros, especialistas y otros docentes, consideraban como algo
secundario y carente de la importancia formal, a los programas de estudio de las
asignaturas del ciclo estético en este nivel; relegandolas a un segundo o tercer plano
del curriculo.

e No se consideraba y daba su justo valor a la “formacién integral de la
personalidad del escolar, fomentando desde los primeros grados la interiorizacion de
conocimientos y orientaciones valorativas que se reflejen en sus sentimientos, forma

de pensar y comportamientos”, que de ninguna manera pueden aspirar a completar



en su formacién los educadores a través de las asignaturas basicas, (Rico Montero

Pilar.2000:27)

e Los docentes manifestaban resistencia y rechazo hacia la participacién de sus

alumnos en actividades culturales, fundamentalmente los que no fueran

aventajados en el aprendizaje, considerando que:

> les restaba tiempo para el estudio individual y las actividades de
retroalimentacion,

» no lo podian considerar como un estimulo al educando, por tanto afectaba su
desempefio docente y constituia ello, un obstaculo para su aprendizaje.

* Se subvaloraba la utilizacion de la literatura, el arte y la cultura general como un

arma de insuperable valor en el orden psicopedagodgico, por tanto eleva

considerablemente la autoestima, corrige y estimula el uso correcto del lenguaje oral

y escrito; fortalece la correccion en la postura corporal; previene posibles conductas

inapropiadas cuando se sabe conducir con maestria pedagdgica. No se apreciaba en

su justa dimension la labor de los instructores de arte como nueva fuerza docente

recién llegada al centro resurgida al calor de la “batalla de ideas”.

* El trabajo de promocion cultural en la escuela se realizaba a partir de acciones

aisladas fuera del disefio de un proyecto cultural y por consiguiente no lograban

cumplir con el objetivo elaborado a partir de un diagnostico sociocultural.

Los razonamientos expuestos con anterioridad determinan la contradiccion entre la

probleméatica descrita y el estado de preparacidén y concientizacion de los docentes

caracterizada por las limitaciones sefialadas.

De ello se determind el siguiente problema cientifico: ¢Como preparar a los

docentes para la direccién del proyecto cultural de la escuela primaria “Héroe de

Yaguajay”?

Se ha determinado como objeto de estudio: el proceso de superacion de los

docentes y como campo de accién: la preparacion de los docentes para la direccion

del proyecto cultural de la escuela primaria.



Para la solucion de este problema se plantea como objetivo: aplicar una estrategia
de superacion que permita la preparacion de los docentes para la direccion del
proyecto cultural de la escuela primaria Héroe de Yaguajay.

Como respuesta al mismo se plantean las siguientes preguntas cientificas:

1-¢ Cuéles son los fundamentos tedricos-metodoldgicos que sustentan la preparacion
de los docentes para la direccion del proyecto cultural en la escuela primaria?

2- ¢Cual sera el nivel de preparacion alcanzado por los docentes de la escuela
primaria Héroe de Yaguajay para la direccion del proyecto cultural?

3- ¢Qué caracteristicas debe tener la estrategia de superacion para preparar a los
docentes en la direccion del proyecto cultural?

4- ¢ Cudles seran los resultados de la validacion de la estrategia de superacion para
la preparacion de los docentes de la escuela primaria en la direccion del proyecto
cultural?

Se ha considerado como variable propuesta : la estrategia de superacion dirigida a
la preparaciéon de los docentes para la direccién del proyecto cultural de la escuela
primaria. Dicha estrategia ha sido concebida a partir de presupuestos tedricos que
determinan la estrategia de superacion en correspondencia con las necesidades de
superacion diagnosticadas en la muestra. Se ha tenido en cuenta el principio de
flexibilidad y el de la sistematicidad, todo lo cual posibilita su adaptacién a las
condiciones concretas de cada escenario y el seguimiento y evaluacion. Las
acciones gue contiene la misma estan dirigidas a proporcionar en los sujetos de la
muestra los conocimientos necesarios para proyectar y ejecutar el proyecto cultural,
a la vez que contribuyen al desarrollo de habilidades para instrumentar su ejecucion
y evaluacion.

Como variable operacional: el nivel de preparacion alcanzado por los docentes
para la direccion del proyecto cultural de la escuela primaria.

Este nivel de preparacion se concibe como el resultado del proceso formativo que le
permite al docente disponer de un conjunto de conocimientos, habilidades y
motivaciones para el diagnostico, disefio, ejecucion y evaluaciéon del proyecto cultural
en la escuela primaria, de modo que se alcancen los objetivos trazados por la politica

educacional cubana para esta esfera del trabajo docente-educativo. Del analisis
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anterior se derivan las siguientes dimensiones e indicadores.

Desde el punto de vista del autor, este nivel de preparacion se concibe como el
resultado del proceso formativo que le permite al docente disponer de un conjunto de
conocimientos, habilidades y motivaciones para el diagnostico, disefio, ejecucion y
evaluacion del proyecto cultural de la escuela primaria de modo que se alcancen los
objetivos trazados por la politica educacional cubana para esta esfera del trabajo
docente educativo.

Del analisis anterior se derivan las siguientes dimensiones e indicadores que para la
estructuracion de éstas, el autor de esta investigacion se adscribe a la formulada por
la doctora Noris Rodriguez Izquierdo.

1. Preparacion para la direccion del proyecto cultural de la escuela en el ambito
de la promocion cultural

1.1 Conocimiento acerca de qué es un proyecto cultural y cuales son sus exigencias
de acuerdo con el Modelo de Educacion Primaria.

1.2 Dominio sobre los aspectos del diagnéstico y la caracterizacion de la escuela y la
comunidad.

2. Motivacion para la direccion del proyecto cultural

2.1 Satisfaccion al dirigir el proyecto con una vision dinamica y creativa.

2.2 Gustos y preferencias por la realizacion de acciones culturales integrando
escuela - familia - comunidad.

Las principales tareas cientificas que permitieron organizar el proceso investigativo
son:

1- Determinacién de los fundamentos tedricos metodolégicos que sustentan la
preparacion de los docentes en la direccidon del proyecto cultural.

2- Diagnéstico del estado real que han alcanzado los docentes de la escuela
primaria Héroe de Yaguajay en la direccion del proyecto cultural.

3- Disefio de la estrategia de superacion para la preparacion de los docentes en la
direccion del proyecto cultural.

4- Validacién de la estrategia de superacion para la preparacion de los docentes en
la escuela primaria Héroe de Yaguajay en la direccion del proyecto cultural.

En el desarrollo del proceso investigativo se emplearon diferentes métodos. A saber:
9



DEL NIVEL TEORICO:

Andlisis-sintesis: permiti6 procesar en detalle toda la informacion,
fundamentalmente en la bibliografia consultada y arribar a criterios personales
integradores en relacidon con el objeto y campo de estudios, asi como interactuar con
los datos del diagnostico y de los resultados de pre-test y post-test del pre-
experimento, para establecer conclusiones.

Inductivo-deductivo:  permitié ir de lo particular de la direccion del proceso y su
modelacion a la identificacion de los rasgos, supuestos y exigencias, asi como llegar
a la elaboracién de una concepcion sobre el disefio de una estrategia de superacion
para los docentes de la escuela primaria Héroe de Yaguajay cuya efectividad se
comprob6 mediante un pre-experimento pedagdgico.

Historico-logico: permitid la realizacion de un recorrido histérico por las
conceptualizaciones acerca de la promocion cultural, hasta arribar a las mas
actualizadas y acordes con el Modelo de la Educacién Primaria.

Enfoque de sistema: posibilitd establecer las relaciones entre cada una de las
partes de la estrategia de superacion, la cual posee una estructura determinada y
cuyos componentes aparecen dialécticamente interrelacionados.

DEL NIVEL EMPIRICO:

Andlisis de documentos : se empled al realizar una revision de los informes en
visitas realizadas por el Metoddlogo de Educacion Artistica y otros de nivel municipal
a las aulas muestreadas.

Asi como el analisis del convenio colectivo de trabajo de la escuela.

Observacion : se utilizé directamente en las aulas implicadas en la muestra con el
objetivo de valorar el nivel de motivacion de los docentes al ejecutar su labor en la
promocion cultural de la escuela.

Entrevista: se utilizd con el objetivo de conocer las opiniones de los docentes sobre
el trabajo de promocion cultural que realizan.

Pre-experimento pedagdgico

Se aplicé en sus tres fases:

1. Fase de diagnostico: revision de la bibliografia relacionada con la tematica,

elaboracion y aplicacion de los instrumentos para el diagnostico.
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2. Fase formativa: introduccién de la variable propuesta, que consiste en una
estrategia de superacion centrada en la practica transformadora del entorno escolar,
en la insercion en la vida cultural local y en la sistematizacion de saberes y
experiencias mediante la reflexion en talleres, que permita lograr la preparacion del
los docentes de la escuela primaria Héroe de Yaguajay en la direccion del proyecto
cultural de su centro.

3. Fase de control: aplicacion de un pos-test a partir de la aplicacion de diferentes
instrumentos que permitieron valorar la efectividad de la propuesta.

DEL NIVEL ESTADISTICO-MATEMATICO:

Se utilizé la estadistica descriptiva para procesar los datos obtenidos en las
diferentes etapas del proceso investigativo y de experimentacion.

Célculo porcentual: permitio realizar el analisis cuantitativo de los resultados
alcanzados antes y después de aplicada la propuesta.

POBLACION Y MUESTRA.

Se trabajo con la totalidad de la poblaciébn compuesta por los docentes de primer
ciclo del centro (2006), hoy se encuentran transitando por el nivel en el segundo ciclo
y otros han regresado al primer grado. Compuesta por ocho maestros, cuatro
especialistas y cinco asistentes educativas, para un total de 17 docentes. Se asumié
la técnica del muestreo por las siguientes razones:

 El caracter formativo del pre — experimento, que determina la conveniencia de
incluir la totalidad de los docentes que influyen en los educandos en la estrategia de
preparacion.

* La diversidad del grupo constituido por maestros licenciados en educacion primaria
con diferentes afios de experiencia laboral, asi como especialistas y otros docentes
gue inciden directamente en el ciclo, con marcada diferencia en el nivel de
preparacion y conocimientos psicopedagogicos lo que redunda en la necesidad y
caracteristicas de la estrategia.

La novedad cientifica radica en que la estrategia de superacion, esta centrada en
la reflexién a través de talleres y en la sistematizacion de saberes y experiencias que
sustenta la preparacion del docente, en la socializacién de los mejores resultados y

en el logra de un vinculo enriquecedor con la vida cultural de la escuela — familia —
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comunidad como elementos que caracterizan la relacion teoria - practica en esta
propuesta. Se organizan acciones, se establecen escenarios y espacios que
involucran a docentes e instructores de arte en su labor, asi como al promotor y otros
factores comunitario, de forma tal, que garantizan la efectividad del proyecto cultural
en correspondencia con la exigencias del modelo en la escuela primario actual.

El aporte practico radica en que establece un modelo para la superacién de los
docentes en los proyectos culturales, que puede servir de referencia a los directivos
de los diversos centros del territorio involucrados en esta linea de trabajo y a la vez
constituye una fuente importante de consulta por los referentes tedricos y
metodoldgicos relacionados con el tema.

El informe se estructura en dos capitulos: En el primero se reflejan los elementos
teoricos acerca de la preparacion de los docentes en la direccion del proyecto
cultural de la escuela primaria. En el segundo se exponen los resultados del
diagndstico de la realidad estudiada, la estrategia metodoldgica elaborada y los
resultados alcanzados con la aplicacién de la estrategia. Contempla, ademas, las
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

Glosario de términos.

Proyecto: Acciones representadas en perspectivas. Proposito de realizar algo y
plan que se ha trazado para ello. Primera redaccion de un estudio y la propuesta
descrita por quien ejerce la iniciativa. Diccionario Grijalvo.

Proyecto cultural: “Es un propésito, instrumentado, segun las necesidades de los
sujetos para modificar uno o varios rasgos de su personalidad”, (Tejada, L., 2001: 19)
Preparacion: “proceso sistematico y continuo de formacion y desarrollo del
profesional, que le permita dominar los principios, las leyes, los requerimientos y
funciones de su profesion, a través de diferentes vias”. (Gonzalez Fernandez, Z.,
2008: 8).

Superacion de los docentes: Es la formacidn permanente y la actualizacion
sistematica de los graduados universitarios en el perfeccionamiento del desempefio
de sus actividades profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su
acervo cultural”. (MES, 2004:3)

Taller: Espacio colectivo de reflexion, de accion, de pensamiento y de aplicacion, que
12



se basa en la participacion y cooperacién de sus integrantes.
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CAPITULO I: CONSIDERACIONES TEORICAS ACERCA DE LA P REPARACION
DE LOS DOCENTES EN LA DIRECCION DEL PROYECTO CULTUR AL DE LA
ESCUELA PRIMARIA.

1.1. Lanecesidad de superacion del personal docent e en la escuela primaria
La politica cultural cubana se caracteriza por su amplio campo de accion, abarcadora
de la mayor cantidad de aspectos o vertientes para lograr un movimiento artistico
social, que satisfaga en la medida de sus posibilidades, las expectativas del pueblo
hasta en los lugares mas reconditos de nuestro pais.

Durante varios cursos desde el afio 1959 hasta los primeros de la década del 80 del
siglo pasado, la formacién del personal docente en Cuba tomé como encauzamiento
diferentes alternativas; acorde con la cada vez mas creciente necesidad de estos
profesionales ante la ampliacion y multiplicacién de los servicios educacionales a
todo lo largo y ancho del pais. Una alternativa siempre fue la formacion regular que
durante la década del 60 abarcaba el ciclo Minas — Topes — Tarard graduandose en
el Instituto Pedagdgico Anton Makarenko radicado en este Ultimo lugar.
Posteriormente aparecen en la década del 70 las llamadas escuelas pedagdgicas en
cada una de las provincias de la nueva division politico administrativo del pais.

La posibilidad y capacidad en la formacién regular que abarca varios cursos siempre
estuvo signado por no satisfacer las necesidades y fue necesario recurrir a distintas
formas y variantes de estudiar la carrera de magisterio, a través de la preparacion
emergente en cursos intensivos y la asistencia subsiguiente a los encuentros
dirigidos.

Ello ha imposibilitado que los docentes se apropiaran de una sélida capacitacion en
el contexto de la creacion cultural y adolezcan de insuficiencias formativas para
cubrir con éxito las asignaturas del ciclo estético y la concientizacion de su
importancia pedagdgica e influencia educativa en el desarrollo de la personalidad de
los educandos y la consecuencia positiva en el aprendizaje.

La superacion profesional “tiene como objetivo la formacion permanente y la
actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades profesionales y académicas, asi como el

enriquecimiento de su acervo cultural”. (MES, 2004: 13)
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Izquierdo, Rodriguez Noris (2009) plantea que el hombre se prepara durante toda la
vida y para la vida, para enfrentar su trabajo, esencialmente en el proceso
pedagogico que le brinda toda esa teoria en los diferentes niveles de educacion, para
adquirir los conocimientos generales y especificos de una determinada profesion u
oficio.

La preparacion, considerada en su acepcion mas abarcadora, se alcanza mediante la
experiencia vital, en las relaciones del colectivo, en la préctica laboral y social
cotidiana.

En la investigacion la preparacion es concebida como un “proceso sistemético y
continuo de formacion y desarrollo del profesional, que le permita dominar los
principios, las leyes, los requerimientos y funciones de su profesion, a través de
diferentes vias”.

(Gonzalez Fernandez, Z., 2008). En la investigacion se ha concebido la preparacion
como resultado de la superacion profesional.

El proceso de superacion, constituye un sistema que posee una estructura y
funcionamiento que puede ser dirigido y ejecutado, a partir del establecimiento de
una concepcion disefiada con el empleo del enfoque sistémico. Para la aplicacion
practica de esa concepcion, se deben crear las condiciones previas y de aplicacion,
lo que implica la realizacién de las acciones de planificacién y organizacion para
garantizar la efectividad del sistema; su disefio se realiza a través de estrategias de
superacion.

Se puede apreciar una estrecha relacion entre superacion y preparacion, una
conduce a la otra, es decir, la superacion es un proceso consciente que se realiza
con un fin determinado, en ella se trazan una serie de objetivos que brindaran al
sujeto una cantidad de conocimientos, capacidades, habilidades, valores, modos de
actuacion, que le permitiran alcanzar la preparacion necesaria para enfrentar
determinada tarea o actividad.

La superacion profesional tiene caracteristicas que la distinguen, tema que ha sido
tratado por diferentes autores. J. Verges, (2003). Segun esta autora tal superacion
permite:

» Dar respuesta a las necesidades del mejoramiento profesional y humano del
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personal docente y directivos del Sistema Nacional de Educacion.

» Fomentar el empleo mas racional y eficiente del personal.

» Aunar los esfuerzos de las instituciones docentes, las Direcciones Municipales de
Educacion, Universidades de Ciencias Pedagdgicas, otros centros de
investigaciones y de servicios que puedan contribuir a la superacion del personal
docente.

» Tener caracter proyectivo y responder a objetivos concretos determinados por las
necesidades y perspectivas de desarrollo de los docentes, mediante acciones
enmarcadas en un intervalo de tiempo definido.

* Propiciar la participacion peridédica de los docentes en estudios que eleven su
calificacion.

Segun Julia Aforga, la superacion profesional: “esta dirigida a graduados

universitarios, con el propésito de perfeccionar el desempefio profesional y contribuir

a la calidad del trabajo. Se organiza sisteméaticamente, por las universidades y

algunas entidades autorizadas para su ejecucion, o cooperadamente entre ambas.

Certifica conocimientos, y en ocasiones, se ejecuta por recomendaciones de los

empleadores para ocupar puestos laborales. Utiliza diversas formas, pero solo

certifica cursos, entrenamientos y diplomados. Es generalmente muy escolarizada,
con frecuentes actividades practicas”. (Aforga, J. 2004). En esta propuesta se
asumen los criterios de esta autora por lo pertinente que resultan en este contexto.

La superacion profesional , es la via seleccionada en la presente investigacion

para contribuir a la preparacion teodrico-metodolédgica de los docentes y promotores

culturales de la Educacion Primaria para la direccion del proyecto cultural de sus
centros. Para ello se tiene en cuenta que la superacion de los docentes segun lo
establecido en el Programa Nacional de Educacion Estética se caracteriza por:

» Mejorar la preparacion técnica y la superacion, vinculada a la practica diaria, con un
nexo permanente con los mejores creadores y las instituciones culturales.

» Ser impartido por los mejores especialistas del municipio, principalmente de la
Universidad de Ciencias Pedagogicas, de las instituciones culturales,

particularmente de los centros de superacién y casas de cultura.

16



 Contribuir de manera decisiva a desplegar un movimiento cultural en las escuelas a
la altura de los requisitos de la Revolucion en estos tiempos.
* Proponer el curso como forma de organizacion. En él los contenidos seran
impartidos en vinculo con la practica diaria.
* Ofrecerse con frecuencia semanal o mensual.
Para lograr los elementos anteriormente expuestos es imprescindible partir de la
concepcion de una didactica desarrolladora en el posgrado, lo cual implica cumplir
con las exigencias que se establecen segun las diferentes formas de organizacion.
Entre estas se utilizan el curso, la autopreparacion y los talleres, a partir de un
vinculo directo con la vida cultural de la localidad sus instituciones y sus
protagonistas.
El curso: “posibilita la formacion béasica y especializada de los graduados
universitarios; comprende la organizacion de un conjunto de contenidos que abordan
resultados de investigacion relevantes o asuntos trascendentes con el propdésito de
complementar o actualizar los conocimientos de los profesionales que lo reciben.
Tiene una extensiéon minima de dos créditos”. (MES, 2004: 3)
La autopreparacion : En esta estrategia se propone como un procedimiento principal
gue caracteriza la actuacion de los sujetos a través de la cual logra vencer una de las
etapas del proceso, en la cual se ponen de manifiesto la evaluacion, la
autoevaluacion y autovaloracion, a partir de los resultados logrados en sus propias
practicas.
El taller : Se define como la forma de superacion profesional: “donde se construye
colectivamente el conocimiento con una metodologia participativa, dinamica,
coherente, tolerante frente a las diferencias; donde las decisiones y conclusiones se
toman mediante mecanismos colectivos, y donde las ideas comunes se tienen en
cuenta”. (Aforga, J. 1995: 34)
En el caso de la presente propuesta el taller y la autopreparacion se planificaron
como partes integrantes del curso de superacién profesional. La forma en que estan
concebidos los talleres, permite a los sujetos implicados poder realizar un conjunto

de acciones, hasta llegar a realizar una sistematizacion a partir de los mejores
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resultados alcanzados, luego de llevar a sus practicas los nuevos conocimientos
tedricos sobre el trabajo organizado a través de un proyecto cultural, donde
converjan los diferentes contextos de actuacion de los alumnos: escuela, familia y
comunidad.

En esta superacion se hace necesario la elaboracion de un programa y materiales de
apoyo, que facilitaran el buen desarrollo de la misma. En las condiciones actuales de
transformaciones en todos los subsistemas del MINED lo anterior cobra especial
importancia, debido a la necesidad de utilizar la autopreparacion como procedimiento
principal en la ensefianza posgraduada.

Esta superacion permite comprender que: “El educador no debe sentirse nunca
satisfecho con sus conocimientos. Debe ser un autodidacta, que perfeccione
permanentemente su método de estudio, de indagacion, de investigacién, tiene que
ser un entusiasta y decidido trabajador de la cultura”. (Castro, F.1971:38). Aqui se
hace referencia a un docente que sea un luchador por alcanzar cada dia una mayor
superacion, para obtener mejores resultados en su desempefio profesional, llegando
asi a cumplir con ese rol tan importante que se le ha encomendado: establecer un
vinculo estrecho con la vida cultural y laboral de su escuela y su comunidad.

Esto demuestra una vez mas que el futuro estd en manos del buen trabajo que en
torno a la cultura se desarrolle en la escuela. Para poder elevar cada dia mas su
preparacion: “El mundo en su conjunto estéa evolucionando hoy tan rapidamente que
el personal docente, [...] debe admitir que su formacion inicial no le bastara ya para
el resto de su vida. A lo largo de su existencia los profesores tendran que actualizar y
perfeccionar sus conocimientos y técnicas [...] a lo docentes en servicio habria que
ofrecerles periddicamente la posibilidad de perfeccionarse gracias a sesiones de
trabajo en grupos y practicas de formacion continua”. (Castillo, T, 2004:15 ).

La superacion constituye un aspecto importante en el trabajo de promocion cultural,
pues el promotor como ente transformador de las nuevas generaciones que se
pretenden formar en el contexto social cubano, debe alcanzar cada dia una mejor
preparacion que le permita encontrar nuevos sentidos a las relaciones interactivas de
su entorno social.

Para lograr el perfeccionamiento de la superaciéon que el docente debe alcanzar, se
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necesita pensar en una alta motivacion que les permita sentir el deseo de llevar
adelante este proceso de promocion cultural en su escuela y su comunidad.
Diferentes estudiosos sobre el tema coinciden en afirmar que la motivacion no es un
resultado que se logre de forma general, ni automaticamente en todos los individuos,
sino que se obtiene a partir de la educacidén o ante condiciones que la propicien. Al
respecto Gonzalez Serra, expreso: “la motivacion es un reflejo de la realidad y una
expresion de la personalidad, donde participan procesos afectivos, tendencias y
procesos cognoscitivos”. (Gonzélez Serra, D, 1995:25)

Se debe conocer lo importante que resulta este aspecto, para poder lograr en los
sujetos implicados diferentes motivaciones que puedan ser incorporadas a su
personalidad y los conduzcan a sentir el deseo de emprender su labor con nuevas
aspiraciones e ideas, para lograr una transformacién mas efectiva de sus centros y
Sus entornos escolares.

Para desarrollar una motivacion que favorezca el trabajo del docente como promotor
cultural, se recomienda cambiar las formas tradicionales de impartir una superacion
dentro del aula, a través de una clase convencional. En este sentido resulta de gran
valor todo el potencial artistico-cultural que pueda existir en la localidad donde esta
propuesta se aplique, poniéndolo en funcion de la docencia (en este caso especifico
del taller que se disefie) partiendo de una motivacion novedosa, fuera de lo comun,
donde el docente sienta el deseo de incorporar a su actuacion diaria nuevos
elementos de ese acervo cultural que hasta la fecha, en muchos de los casos, no
eran de su conocimiento.

El trabajo que se realice para alcanzar la motivacion idonea que le permita al docente
realizar eficientemente su trabajo, debe ser muy bien pensada, de forma que no se
cometan errores que puedan traer consigo un resultado contrario al deseado, de ahi
gue resulte tan necesario la formacion de la autoconciencia, de forma que estas
puedan permanecer, aun después de concluida la etapa de preparacion.

1.2. La preparacion del docente para la direccion del p  royecto cultural de la
escuela primaria

Segun Hart en Revolucion, Letras Artes 1977, las tradiciones del pensamiento en

Cuba acerca de la educacién aparecen reflejadas desde la evocacién de Félix
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Varela, o en todo el acontecer de la obra de José Marti (1853) y planteados por Fidel
Castro (1926) con un caracter eminentemente didactico pedagogico.

La linea politica y el programa de trabajo para el frente cultural, fueron trazados en
fecha tan temprana como junio del 1961, cuando el comparfero Fidel hizo su
intervencion en la memorable reunion de la Biblioteca Nacional, que mas tarde fue
conocida como: Palabras a los Intelectuales. La historia de este  movimiento cultural
ha recogido este documento como uno de sus fundamentales patrimonios. En 1971
hubo otro evento de gran significado: El Congreso de Educacién y Cultura celebrado
en La Habana. La esencia de los planteamientos contenidos en la resolucion final del
mismo mantiene su vigencia.

Posteriormente el |1 Congreso del Partido aprobd las Tesis y Resolucion sobre la
Cultura Artisticas y Literaria que en linea con lo anterior, dejaron firmemente
establecida la politica de la Revolucion Cubana en este frente.

Meses después, el pueblo de Cuba, en forma unanime aprobd la Constitucién
Socialista, cuyo capitulo IV esta dedicado a la educacion y la cultura. Los preceptos
de la Constitucion referidos a la cultura constituyen principios esenciales de la
politica para toda una larga etapa historica.

Lograr una cultura general integral, alcanza una connotacion esencial, en la
educacion primaria porque en ella se sientan las bases para la adquisicion del
patrimonio cultural de la humanidad; en tal sentido cobran singular importancia las
actividades de promocion cultural que se desarrollan desde la escuela por todos los
miembros de su colectivo.

Las exigencias que plantean el nuevo Modelo de Escuela Primaria, segun criterios
de Rico, et al (2008) ofrecen algunos elementos que se consideran esenciales para
la direccidbn del proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como de actividades
educativas en la escuela.

En él se define como fin de la Educacion Primaria “contribuir a la formacion integral
de la personalidad del escolar, fomentando desde los primeros grados la
interiorizacibn de conocimientos y orientaciones valorativas que se reflejen
gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar y comportamiento, acorde con

el sistema de valores e ideales de la Revolucion Socialista”. (Rico, P., 2008: 19).
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De este fin se parte para determinar los objetivos generales del Modelo que estan
relacionados con la promocion cultural, para asi concebir la realizacion de proyectos
culturales con una concepcion ideoestética, dando cumplimiento a lo planteado por
Garcia Ramis, cuando expreso: “la escuela debe alcanzar un mayor protagonismo en
la sociedad; el docente y la institucion deben convertirse en promotor y centro
cultural de la comunidad. Que la comunidad resuelva junto a la escuela los
problemas y necesidades de esta y que la escuela contribuya al mejor desempeiio
social”. (Citado por Garcia, G., 2002: 293)

Entre los objetivos generales de la Educacion Primaria se destaca:

* Manifestar emocion y orgullo ante los elementos de la cultura que caracterizan la
cubania. Apreciar la belleza en la naturaleza, en las relaciones humanas, en las
manifestaciones artisticas y en la idiosincrasia del cubano.

Este objetivo tiene su expresion en cada uno de los objetivos de los diferentes
grados de este nivel educativo, para lo cual el docente deberd hacer énfasis en
como realizar diferentes acciones que favorezcan su cumplimiento a partir de la
cooperacion entre todos, logrando asi la finalidad del programa educacional cubano:
la formacion de valores y de convicciones, donde esté presente el componente
ideoesteético.
En la escuela primaria actual existen espacios idéneos ademas de la clase para el
desarrollo de la labor promocional de la cultura, dentro de ellos se pueden citar: los
matutinos, el recreo socializador y los horarios de descanso . El caracter
integrador de sus actividades incrementa las posibilidades para la realizacion de
acciones artistico-comunicativas que resultan esenciales en la labor de promocion
cultural.

Para Pilar Rico (2008): “El recreo, como parte de las actividades de la escuela,

constituye un momento de extraordinaria importancia para los procesos de

interrelaciones sociales entre los nifios, y las nifias, y entre los adultos, que da la
posibilidad de compartir vivencias, puntos de vistas y afectos, bajo un clima de mayor
espontaneidad que el de la clase”.

El recreo socializador y el descanso  presentan como caracteristica mas esencial el

constituir un cambio de actividad en el régimen del dia, que brinda la posibilidad de
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contribuir al bienestar tanto fisico como psiquico de los escolares, donde se
comparte, se alivian tensiones acumuladas durante el dia en las actividades de
estudio. Estas actividades generalmente son dirigidas por los promotores culturales,
los instructores de arte, las bibliotecarias escolares y el resto de los docentes de la
escuela.

Se hace necesario tener en cuenta las caracteristicas psicolégicas de los nifios
segun sus edades, asi como sus necesidades e intereses segun el diagnostico, para
poder brindar diferentes opciones donde el nifio tenga derecho a elegir en cual de
ellas desea patrticipar.

Una concepcidn flexible y democrética en estos espacios posibilitara que los nifios y
las nifias se manifiesten contentos, cordiales, sin inhibiciones, alegres, lo que
favorece un ambiente agradable y espiritualmente enriquecedor.

El matutino escolar es otra actividad de extraordinaria importancia en este sentido,
gue debe desarrollarse sin rigidez ni esquematismos, en correspondencia con las
edades de los nifios y sus caracteristicas psicopedagdgicas. Se podran realizar
acciones relacionadas con aspectos de su comunidad, de su pais y del mundo;
siempre que sean comprendidas por los nifilos para que de esta forma logren dejar
huellas cognitivas y afectivas en cada uno de los participantes. En ellos debe
lograrse una buena combinacion entre las actividades solemnes y las infantiles,
donde prime siempre la alegria, el respeto y el afecto a los demas, sin rigidez.

Es importante el estudio de las caracteristicas psicolégicas de los alumnos, porque
ello le permitira al promotor realizar un sistema de de métodos y de acciones para
desarrollar la promocion cultural, de manera que se logre influir en la sensibilidad de
los nifios y en sus intereses.

En este proceso de trasformacion también se puede hacer énfasis en el papel del
lenguaje en el proceso de interiorizacidn de los conceptos y acciones mentales
(Galperin, citado por Bermudez, 2004). Los docentes para lograr que la accion
externa se transforme en accion mental deben expresar verbalmente los resultados
de sus acciones, aspecto potenciado en los talleres, que permite una asimilacion

consciente de los aprendizajes en torno a la promocién.
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Otro aspecto de gran importancia lo constituye el diagnéstico, por esta via se puede
llegar a conocer cual es la Zona de Desarrollo Proximo de los sujetos implicados,
tomando en cuenta la Zona de Desarrollo Actual. A partir de conocer los resultados
del diagndstico se podra trabajar sobre la base de resolver los problemas, brindando
mayor o menor ayuda en dependencia de sus necesidades y aprovechando al
maximo los conocimientos para arribar a metas superiores segun sus posibilidades
reales.

El docente debe tener muy presente en el desarrollo de su trabajo que para lograr
buenos resultados en sus proyectos culturales, entendidos coémo: “un proposito,
instrumentado, segun las necesidades de los sujetos para modificar uno o varios
rasgos de su personalidad”, (Tejeda, L,2001: 32 ) es necesario partir de la realizacion
de un diagndstico con un enfoque integrador de la escuela y su comunidad, que le
permita conocer como se comporta el desarrollo de la personalidad de sus alumnos
en torno a la cultura, sus intereses, motivos, potencialidades, carencias y recursos, lo
que facilitara la realizacion de un proyecto cultural abarcador, que llegue a cumplir
con su misién de formar un individuo con una cultura general integral, identificado
con sus raices y comprometido con su Revolucidén, donde se hace imprescindible
contar con todas las potencialidades artisticas y culturales en los contextos de
actuacion: la escuela la familia y la comunidad, como relacion plena individuo-
sociedad.

Los proyectos culturales de las escuelas brindan la posibilidad de desarrollar un
conjunto de acciones que en ocasiones se derivan unas de otras, estableciendo
vinculos interdisciplinarios en muchas de ellas, como lo es en la lectura de obras
infantiles, martianas o simplemente de hechos relevantes de la historia de la
localidad o de la patria.

Este proceso, desarrollado de una forma amena, creadora y participativa, les
brindard, a los docentes e instructores de arte , la posibilidad de llevar sus vivencias
a diferentes manifestaciones artisticas, teniendo en cuenta para ello las diversas
aptitudes que puedan tener los estudiantes, asi como aquellas que sean capaces de
desarrollarles sus maestros.

Siempre que se organice un buen proceso existira la posibilidad de encontrar
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respuestas positivas, creativas y certeras a las problematicas detectadas en el
diagndstico, lo que a su vez contribuira a mejorar el clima de la escuela y su entorno
comunitario. Para ello es preciso tener en cuenta aquellos aspectos que se deberan
cumplir para que una escuela se pueda considerar el centro cultural mas importante
de su comunidad que han sido revelados en la Estrategia de Trabajo en funcion de la
Educacion Estética.
1. “Actividades referentes al aspecto historico-educativo:
« Existencia del libro de historia del centro.
» Dominio del significado de la letra y musica del “Himno de Bayamo”, asi como de
la entonacion adecuada.
» Conocimiento de la vida y obra de José Marti. Trabajo con los cuadernos
martianos.
 Atencion sistematica a tarjas y monumentos.
» Conocimiento de la historia de la localidad y de la personalidad o acontecimiento
histérico que nombra el centro. Monumentos cercanos.
« Estudio, dominio y divulgacion de obras musicales relacionadas con la historia
patria y sus tradiciones, como marchas, himnos, canciones.
* Dominio del himno del centro.
» Desarrollo de manifestaciones artisticas teniendo en cuenta lo autoctono de cada
lugar, asi como los intereses y edades de los nifios.
* Mantenimiento de un vinculo permanente con los medios de difusion masiva,
emisoras municipales, provinciales y telecentros.
* Visitas a museos, Y otras instituciones de interés historicoy cultural.
» Adecuado uso y dominio de las informaciones de la prensa escrita, radial y
televisiva como medio de informacion cultural y politica.
» Cumplimiento de las acciones estratégicas del Programa Nacional por la Lectura.
 Desarrollo dinAmico de la ceremonia de izar y arriar la bandera.
 Constitucion en cada centro de la compafia de ceremonias.
« Correcta organizacion y desarrollo de la semana de receso docente.

2. Actividades relacionadas con el disefio ambiental del centro.
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* Limpieza y embellecimiento del centro con sentido estético. Creacion de un clima
estético agradable.

« Arreglo y actualizacion de los murales.

 Correcta presencia personal de nifios y adultos.

» Cultivo de huertos y parcelas.

» Uso del repertorio infantil en las actividades politico-culturales. La escuela debe
convertirse en un lugar estimulante, que reciba y despida a los nifios con musica
y alegria.

e Cuidado, ornato y conservacion del busto de José Marti. Actividades de
apreciacion plastica en ese lugar.

3. Actividades de creacion artistica de los aficionados del centro.

» Organizacion y desarrollo de actividades culturales de calidad en el centro y en la
comunidad.

 Trabajo conjunto del centro con las instituciones culturales de la comunidad.

« Disefio y desarrollo de proyectos culturales concretos.

« Participacion activa de los nifios en los diferentes concursos.

» Organizacion y desarrollo de los festivales infantiles, de aficionados y “Cantandole
al Sol”.

» Creacion de la brigada artistica del centro; participacion activa en la vida
comunitaria.

* Movimiento de agentes culturales en apoyo a la labor del promotor cultural y de
los instructores de arte, como via de promover el talento artistico.

4. Procedimientos para la evaluacion.

* El centro solicitara la evaluacion cuando considere que esta listo para ser
evaluado.

» Sera la Comision de Educacion Estética Municipal quien en visita al centro, le
otorgara la condicidén en una actividad con toda la comunidad.

* En las visitas e inspecciones también se evaluaran estos requisitos”. (MINED,
2000: 42:44)
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Teniendo en cuenta que la funcion del promotor y otros docentes en la direccion del
proyecto cultural de la escuela, es preciso analizar como se inserta su trabajo en el
proceso pedagodgico que se desarrolla en ésta, dirigido a la formacion integral de la
personalidad de los escolares. Para ello, resulta pertinente partir del cumplimiento
de los principios para la direccién del proceso pedagoégico. Fatima Addine y un
colectivo de autoras (2002: 82) los definen:”como las tesis fundamentales de la teoria
psicopedagogica sobre la direccién del proceso pedagodgico, que devienen normas y
procedimientos de accion que determinan la fundamentacién pedagogica esencial en
el proceso de educacion de la personalidad”.

Dentro de los principios que mas se relacionan con la superacion del docente como
promotor cultural de la escuela primaria se destacan:

En primer lugar el principio de la unidad del caréacter cientifico e ideologico del
proceso , refleja un marcado caracter cientifico, basado en la concepcion marxista-
leninista, a partir de concebir los contenidos de la superacion de los promotores
culturales por lo establecido en el Programa Nacional de Educacion Estética donde
se proponen diferentes temas relacionados con el ciclo basico que recogen los
contenidos:

- Patrimonio cultural.

- Cultura popular tradicional del territorio.

- Visitas a museos Yy otros sitios de alto valor histérico-cultural de la localidad vy el
municipio.

- La comunidad. Reconocimiento de sus simbolos historicos y culturales.

- Conocimientos de las personalidades de la cultura en el territorio.

- Procesos de promocion cultural: temas, objetivos, vias y resultados.

Todos utilizados en las motivaciones de los diferentes talleres, asi como los temas
propuestos para el Ciclo de Cultura Cubana, entre ellos se pueden encontrar:

- La musica, creadores y géneros locales.

- Las artes plésticas y su desarrollo en la provincia.

- El disefio ambiental en las escuelas. Practicas y comentarios.

Los contenidos propuestos para el ciclo de implementacion del programa deberan

ser tratados en su totalidad en la superacion de los docentes, dandole salida a cada
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uno de ellos en la medida que se vaya favoreciendo el desarrollo del pensamiento

creador del promotor, estos son:

- La caracterizacion y el diagnéstico escolar y de la comunidad.

- Disefio de proyectos culturales con acciones dirigidas al desarrollo de la identidad,
apreciacion, creatividad, comunicacién y participacion social.

- Evaluacién del impacto de los proyectos culturales, de forma tal que se logre una

transformacion de la escuela y su comunidad.

Otro principio que se pone de manifiesto es el de la vinculacion de la educacion

con la vida, el medio social y el trabajo.

En él se cumplird con uno de los objetivos fundamentales de esta investigacion:

romper con el modelo del curso tradicional de superacion para los promotores y

docentes, basado en la informacion y la recepcion pasiva por parte de estos. Aqui se

propone un sistema de conocimientos que deberan ser llevados a la préactica

mediante la vinculacion con su medio social y su trabajo.

Este objetivo no solo se cumple al aplicar la teoria a la préactica sino cuando se

convierten en productores, aprovechando sus aprendizajes vivenciales para la

reflexion y el debate hasta llegar a un enriquecimiento de la teoria.

Para ello se debe cumplir con otro objetivo: que la ensefianza en cada uno de los

talleres sea de forma dinamica, garantizando un aprendizaje activo y desarrollador,

de forma tal que el promotor se convierta en protagonista de su propio aprendizaje a

partir de la sistematizacion lograda como resultado de sus propias practicas.

1.3. La promocion cultural a partir de la politica cultural cubana

Se hace necesaria la integracion de los esfuerzos, en torno a la cultura, de los

organismos e instituciones que tienen que ver con ella y con la formacion de las mas

jovenes generaciones. Se deben integrar de una forma mucho mas compleja los

centros educacionales con la vida artistica del pais, de manera que no quede ningun

nifio sin atencién, orientacion y estimulo hacia la creacion artistica o literaria,

haciéndola extensiva a todos los rincones, a lo largo y ancho de la isla.

Los docentes y los promotores culturales conjuntamente con los instructores de arte,

deberan contribuir con un profundo sentido de sus deberes sociales y humanos a la

transformacion de la escuela y su entorno escolar a partir de las posibilidades que les
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brindan su talento, creatividad y facultades: “Sobre dos previsiones primordiales ha
de descansar la politica cultural de nuestro Partido: sobre el proposito de que las
capacidades creadoras expresen cabalmente su poder y singularidad y sobre el
interés de que la obra producida por escritores y artistas contribuya, como valioso
aporte, al empefio de liberacidn social y personal que el socialismo encarna’.
(Partido Comunista de Cuba, 1982:467)

En la clausura del Tercer Congreso de la UNEAC en 1982, Armando Hart (1986:
172) expreso: “Fidel nos ha lanzado un reto: convertir a Cuba en potencia cultural. La
Unica manera de hacerlo es sobre la base de nuestra indestructible unidad y de
nuestra estrecha y profunda relacion con todo el pueblo. Sera el pueblo, del que los
artistas y escritores cubanos forman parte inseparable, el verdadero y genuino
creador de la cultura socialista a que aspiramos; y esta aspiracion es un acicate para
enfrentar al enemigo imperialista y lanzarle al rostro todo lo que el tiene de
anticultura”.

Por tanto la politica cultural en estos tiempos debe estimular cada dia mas la
aparicion de nuevas obras a partir de los talentos artisticos existentes en las
escuelas, expresando en sus mas variadas formas , su rica y multifacética idea de la
concepcion humanista; aspectos importantes de la vida cotidiana, de la sociedad
cubana actual, pasajes de nuestras gestas independentistas, con la mayor calidad,
complejidad y riqueza que el creador pueda dar, para que de esta forma los nifios,
adultos y demas personas aprecien su trabajo y puedan reconocer y valorar su
mensaje desde diferentes angulos artisticos.

Resulta importante que como resultado de la aplicacion de la politica cultural se
llegue a comprender que el hombre no encuentra necesariamente la felicidad por la
via material, en la cual: “se deja a un lado el objetivo principal del desarrollo: al
hombre, educado, culto, que sin derrochar los bienes materiales pueda vivir mas feliz
[...] en medio de la opulencia sin limite de unos cuantos no hay felicidad genuina, y
en medio de la miseria de las grandes masas, tampoco la hay. Hace falta una nueva
escala de valores, que la puede dar la cultura, para la comprension cabal de estos
importantes principios”. (Citado por Nuiry, N., 1988. 155)

Para ello se debe tener en cuenta que la promocion cultural en Cuba tiene como
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base tedrico-metodoldgica la filosofia marxista-leninista y se vincula al proyecto
social de la Revolucion Cubana a partir del Programa Nacional de Educacion
Estética.

Por lo que se necesita conocer primeramente como llega a la actualidad el término
de promocién cultural. Se puede entonces partir del surgimiento del término de
animacion cultural, que es el nombre con el que se conoce inicialmente, cuyo
surgimiento puede enmarcarse a mediados de los afios 60, a la luz del debate
internacional propiciado por la UNESCO, dado por la necesidad de democratizacion
de la cultura, al considerarse de vital importancia la actividad de las masas populares
en la creacion y participacién de la vida cultural.

Los autores de La promocién cultural. Algunas consideraciones basicas, afirman:
“que la aparicion y rapida extension del término estuvo vinculada por una parte, a
una reaccion frente al estancamiento de la cultura burguesa provocada por su
caracter de clase [...] y por otra se ha vinculado a un proyecto de democratizacion
cultural que establece que cada individuo debe estar posibilitado para intervenir en la
cultura, y con ello, la pueda integrar a su desarrollo general”. (Roque, R., de la
Sierra, R., 1986: 65).

Como se puede apreciar, el término de animacién cultural tiene una doble
connotaciéon por lo que se ha hecho necesaria su contextualizacién. Al respecto
afirman los autores anteriormente citados: “En los paises capitalistas la animacion
cultural se impone como una problematica vinculada directamente a la educacion
popular, realizdndose como forma de accion educativa parasistematica, o sea,
realizada al margen de la accidén que ejercen las instituciones educativas y culturales,
ya sean estatales o privadas, que en muchos casos constituyen mas bien un freno a
la participacion real de las masas en el quehacer cultural del pais”. (Roque, R., de la
Sierra, R., 1986: 66). En América Latina adquieren un creciente espacio la educacion
popular y el desarrollo comunitario y emerge la promocién cultural como una
alternativa en la segunda mitad del siglo XX.

En Cuba se puede enmarcar temporalmente la promocién cultural desde la Campafa
de Alfabetizacion, cuando se inicia el ingente esfuerzo nacional para convertir el

acceso a la cultura en un real derecho de las masas populares. Otro momento
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significativo que traza las pautas de la politica cultural de la nacion lo podemos
encontrar en el discurso pronunciado por el Comandante en Jefe, titulado Palabras
a los intelectuales, donde hace un llamado a todos los escritores, artistas e
intelectuales del pais para el trabajo que se debia desarrollar en pos de lograr un
avance significativo en la cultura del pueblo, pues la Revolucién recuperaba el
derecho al conocimiento y la libertad plena del hombre.

Por ello la promocion cultural se concibe como: “la accién orientadora y
coordinadora que ejerce de forma sistematica y educativa la sociedad,
especificamente el Partido, el Estado y las organizaciones politicas y de masas,
dirigidas hacia la poblacién y con el objetivo de provocar su participacion en el hecho
cultural como creador o como espectador culto y activo”. (Roque, R., de la Sierra, R.,
1986: 66). Se incluye en este proceso un conjunto de acciones disefiadas desde la
escuela y que irradian cultura hacia su comunidad, de forma que se logre la
participacion activa de las masas en la cultura.

Los autores de La promocion cultural, algunas consideraciones basicas, cuando
expresan: “Promover cultura no significa exclusivamente la realizacion y la difusion
de las actividades culturales, aunque incluye estos elementos. Significa mas bien, la
formacion de un publico culto capaz de crear y de participar en la cultura de forma
diversificada y discriminatoria de acuerdo con el principio de la calidad en el arte, en
la literatura y en los restantes contenidos de la cultura”. (Roque, R., de la Sierra, R.,
1986: 8)

Para Graciella Pogolotti: “el primer paso de la promocion cultural es encontrar las
raices profundas de esa cultura muchas veces ignorada, que existen, pero no ha
sido descubierta, ni revelada” (1986:13). Y afiade:"La promocion cultural se
emprende en todas partes [...] Estamos en una coyuntura que nos obliga, como ayer
fue necesaria la alfabetizacion, a situarnos, como objetivo de primer plano la
promocion cultural. Ayer, ese fue nuestro desafio. Hoy, es este otro. Porque, ayer
como hoy, nuestro desafio es la construccion del socialismo para la formacion del
hombre nuevo”. (idem: 17)

Todos coinciden en que la promocion cultural es un proceso complejo, que no solo

comprende las actividades culturales, sino también todas aquellas que de una u otra
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forma contribuyen a formar un publico culto y cada vez méas creativo, para enfrentar

los retos de la sociedad cubana actual.

En todo este empefio de promocionar la cultura en pos de lograr una cultura general

integral en los educandos desde las primeras edades no se puede dejar de pensar

en la relacion que esta guarda con la politica cultural de la Revolucion Cubana, en
primer lugar porque no debe existir un verdadero proceso de promocion cultural si
este entra en contradiccion con esta politica.

Lo que segun Armando Hart se caracteriza por:

» Tener amplios circulos de lectores con las mas amplias y mejores ediciones de
libros, de acuerdo con nuestras posibilidades;

* Integrar con la mayor amplitud y profundidad, la ensefianza artistica dentro del
sistema regular de educacion;

* Auspiciar la organizacion de los intelectuales democraticamente electos;

* Vincular la ciencia al trabajo de orientacion y direccion culturales;

» Desarrollar un amplisimo movimiento juvenil, vinculado a las actividades de
caracter  artistico y cultural a través de organizaciones como las uniones de
pioneros y los clubes juveniles;

 Brindar la educacion gratuita y sin excepcion y promover un concepto mas profundo
de la educacion, entendida ésta no sélo como instruccion general, sino como
formacion integral de la personalidad y como vinculacion del estudio al trabajo, a la
preparacion fisica y a las actividades artisticas;

* Incluir dentro de la educacién superior, como parte sustantiva de su sistema, los
principios de investigacion cientifica;

» Considerar dentro de la educacion la lucha a favor de la paz y contra la
discriminacion racial y social, y contra todo aquello que viole los derechos
individuales de las personas;

 Desarrollar un amplisimo movimiento de casas de cultura y de aficionados al arte,
con la activa participacion de las organizaciones sociales y de masas,
especificamente los obreros;

» Apoyar y estimular la mas amplia libertad creadora de los talentos individuales y de
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los valores surgidos del seno de las generaciones jovenes;

» Apoyar la creatividad artistica de las masas, a través de las organizaciones sociales
y del movimiento de aficionados al arte donde se integran centenares de miles de
personas;

 Elaborar la politica cultural y las formas de su aplicacion por medio de consejos
populares de la cultura, organizados en municipios, provincias y nacion, y en donde
estén representados los obreros, los campesinos, las mujeres, los jévenes, los
estudiantes, los artistas y escritores, entre otros”. (Citado por Niury, N., 1987: 156)

Como se aprecia en todo lo anteriormente expuesto, la politica cultural cubana se

caracteriza por su amplio campo de accién y trata de no dejar ningln aspecto

olvidado y de de abarcar la mayor cantidad posible de ellos, para lograr un
movimiento artistico que logre satisfacer en la medida de sus posibilidades las
expectativas del pueblo hasta en los lugares mas reconditos del pais.

Armando Hart, entonces Ministro de Cultura de Cuba, expuso en referencia a esta

trascendental cuestion en la Segunda Conferencia Mundial sobre Politicas

Culturales: “Estos indicadores son la esencia de cualquier politica cultural

democratica y deben ser tomados muy en cuenta para determinar la calidad de la

vida social. Sin embargo, no son los que sirven de fundamento a la propaganda

internacional, que nos acusa de falta de libertad y democracia en la cultura”. (1987:

156) Para lograr este objetivo se hace necesaria la participacion de las masas con su

inmenso potencial de creatividad artistica y su protagonismo en la materializacién de

€s0s propositos.

En Cuba cuando se habla de ella, no se hace alusiébn solamente a los creadores,

artistas y escritores, sino también a los instructores de arte, que muy bien han venido

a poblar de nuevas ideas las mentes y los corazones de los nifios, jévenes, maestros

y familiares, tanto en el desarrollo de la creatividad artistica, como en el cumplimiento

de esta politica a partir de las acciones de promocion cultural que se disefien en los

diferentes centros docentes.

E. Matamoros y S. Moya designan la promocion cultural como: “el conjunto de

acciones que se organizan de forma sistematica para establecer la adecuada

relacion entre la poblacion y la cultura”, en otro momento, al referirse al tema
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sefialan: “aquellas actividades dirigidas a establecer o desarrollar la relacién cultura-

poblacion; interpretandolas, por supuesto, como una relacion activa que propicie la

participacion de una u otra forma de la poblacion en el disfrute y desarrollo de la vida

cultural y la asimilacion e incorporacion por ésta de las diferentes expresiones

artisticas, literarias y culturales”. (1988: 3)

En tal sentido se puede considerar el trabajo de promocion cultural, como: “el

sistema de acciones que integradas de forma coherente impulsan el desarrollo de

cada subsistema del ciclo reproductivo de la cultura (creacién, conservacion, difusion

y disfrute) para alcanzar niveles superiores en el desarrollo cultural”. (Matamoros,

E.1996: 85)

Tejeda del Prado por su parte la considera la promocion cultural: “Como un

movimiento social de alta complejidad, por la diversidad de sujetos y objetos

implicados en sus principios, acciones y resultados”. (2001: 1)

Por lo importante que resulta este proceso en la escuela cubana actual, el promotor

como maximo responsable de llevar adelante un buen trabajo en torno a la cultura

debe tener en cuenta los principios que segun criterios de Benito Miranda se

fundamenta la politica cultural cubana:

1. “El rescate y reafirmacion de la identidad nacional.

2. Conservacion, restauracion y revitalizacion del patrimonio cultural.

3. La unidad y la variedad multifacética que permite que todas las expresiones
culturales se manifiesten sin desvirtuar nuestra cultura nacional.

4. La proyeccion democratico-popular que debe buscar las formulas que propicien la
participacion de todos en el proceso de creacion artistica.

5. La proyeccion universal o internacionalista, que a la vez que defiende la identidad
nacional se abre al resto de la cultura universal”. (2003: 13)

Estévez, P. (2004) considera que la politica cultural cubana a pesar de haber

sentado sus bases en “Palabras a los intelectuales, aun permanecen vigentes sus

postulados en los momentos actuales: “el periodo de profundizacion y extension de

la politica cultural del pais, esta delineado basicamente a partir del V Congreso de la

UNEAC". (Idem: 62)

Un andlisis de la promocioén cultural en la escuela primaria, sus fundamentos y la
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necesidad de una transformacion centrada en la labor del promotor permitié arribar a
las siguientes
Cuando se pretende aplicar en el nuevo modelo de la Educaciéon Primaria, las
concepciones que emanan de la teoria marxista-leninista, martiana y fidelista, de la
tendencia historico-cultural y de la experiencia que procede de la politica cultural de
la Revoluciéon Cubana, que propicie una elevada preparacion de los promotores
culturales, para dirigir el proyecto cultural en su escuela, de manera que se convierta
en el centro cultural mas importante de la comunidad se logre irradiar cultura hacia la
comunidad, se necesita entre otros aspectos:

» Dominar elementos importantes de la politica y la promocion cultural en Cuba.

» Concebir la superacion profesional de la educacion de posgrado, desde una optica
diferente, empleando las posibilidades que ofrece el desarrollo cultural de su
localidad, por sus intereses, tradiciones y objetivos comunes.

» Conocer cuales son las funciones y el papel que deben desempefiar los docentes
como promotores culturales en la direccidbn de los proyectos culturales de las
instituciones docentes y su ambito escolar.

» Dominar las exigencias del Modelo de escuela primaria, sus fines, objetivos, etc.,
conocer cuales son los espacios 0 escenarios donde se realiza su labor, cuéles son
los vinculos que debe establecer con los agentes e instituciones que garantizan la
efectividad de su labor.

Resulta importante en la superacion del docente el dominio de la teoria histérico-

cultural de Vigotski, no solo por marxista, materialista-dialéctica, para comprender el

mundo, al hombre y al proceso de su desarrollo en su interaccion con la realidad
socio-histérica en la que esta inmerso, sino por lo pertinentes, profundas y vigentes

gue resultan sus concepciones en la aplicacion de esta propuesta.

34



CAPITULO II: FUNDAMENTACION, PROPUESTA Y ANALISIS DE LOS
RESULTADOS FINALES

2.1 Aplicacion del pretest

Con el proposito de determinar el nivel de preparacion de los docentes seleccionados
en la escuela: Héroe de Yaguajay para el trabajo en la preparacion y direccion del
proyecto cultural se decidio aplicar el pretest con el empleo de diferentes métodos
de investigacion declarados.

A fin de obtener informacién acerca del dominio tedrico que poseen los docentes
sobre proyecto cultural, asi como las acciones a realizar en esta linea de trabajo ,se
empled el método de la entrevista (anexol) a los 17 sujetos de la muestra, del cual
se obtuvo como resultado de las posteriores inferencias las siguientes regularidades:
- Insuficiencias en los conceptos que abarcan el trabajo del proyecto cultural, dado
fundamentalmente a la hora de identificar los diversos rasgos contenidos en el
concepto, lo que se acentta en el 70% de la muestra.

- Limitaciones evidentes en la vision para la sistematizacion de actividades culturales
y los espacios correspondientes, segun las exigencias del Modelo de Escuela
Primaria.

- En el 90% de la muestra se apreci6 limitaciones para la identificacion de todas las
potencialidades en la proyeccion y direccion del trabajo a partir de los resultados del
diagndstico.

- En todos los casos las proyecciones para el trabajo sociocultural muestran avances
en los aspectos a tener en cuenta en la caracterizacion escuela — comunidad, sin
embargo no se aprovechan las potencialidades por el desarrollo y ejecucion
coherente de las acciones del proyecto cultural.

El proceso de la informacion obtenida a partir de la aplicacion de la entrevista
permitié establecer que aun se aprecian deficiencias en el plano conceptual sobre el
trabajo de promocion cultural escuela-familia- comunidad por parte de los docentes
de la escuela: Héroe de Yaguajay, lo que obviamente obstaculiza una correcta
proyeccion y ejecucion de esta labor.

A partir de los datos obtenidos en la entrevista se decidi6 valorar en la practica como

se proyectan dichos docentes para lo cual se aplicé el método de la observacion
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(anexo 2) con la intencion de recabar informacion acerca de el desempefio de los
sujetos de la muestra para la proyeccion y preparacion de las actividades
encaminadas al proyecto cultural. De la aplicacion del referido método se pudo inferir
que:

- En el primer aspecto de la guia referido a si aplica los conocimientos tedricos que
posee sobre proyecto cultural, resulté que de los 17 sujetos sélo el (29%) aplica
siempre y el (71%) a veces.

- En el segundo aspecto que mide el dominio sobre la caracterizacion sociocultural
escuela- comunidad, se comprobé que tres docentes (17,6%) dominan ampliamente
las referidas potencialidades, cinco (29%) domina con algunas dificultades y nueve
(53%) tienen un dominio muy bajo sobre la caracterizacion sociocultural de la
escuela.

- El tercer aspecto estuvo referido a si sienten satisfaccion al dirigir el proyecto de
forma creativa, notdndose que de los 17 muestreados, tres (17,6%) mostraban
satisfaccion siempre al dirigir el proyecto de forma creativa, seis (35%) mostraban
satisfaccion a veces y ocho (47%) no mostraban nunca satisfaccién al dirigir el
proyecto de forma creativa.

-El cuarto aspecto se refiere a los gustos y preferencias en la realizacién de
actividades culturales integrando las tres instituciones, en el mismo se comprobd que
cuatro (23,5%) muestran placer por las actividades culturales y prefieren que estas
se realicen de forma coordinada con la familia y la comunidad. Seis (35%)
manifiestan que este vinculo debe ser a veces, segun la actividad que se proyecte y
siete (41,7%) expresan que las realizaciones de las actividades deben ser sélo de la
escuela.

- También fue medida la motivacion en la realizacion de acciones culturales mediante
talleres creativos, se pudo comprobar que tres (17,6%) se motivan siempre en la
realizacién de talleres de creacion, cinco (29%) manifiestan motivarse a veces y
nueve no muestran interés por esta manifestacion artistica.

Este método contribuyé a un mayor enriquecimiento de la informacion al aportar

inferencias tales como:
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- La falta de conocimientos tedricos acerca del contenido y esencia del trabajo de
promocion cultural con la familia y la comunidad, reduce la vision y efectividad de
esta labor, lo que se manifiesta a la hora de materializar las acciones.

- En la muestra seleccionada existen dificultades en el dominio e identificacion de las
potencialidades existentes para este fin.

-No existe un dominio amplio sobre las caracteristicas de la comunidad, lo que
afecta, el desempefio exitoso de las actividades culturales de la escuela, aun se
aprecian dificultades en la orientacion y el control, asi como la motivacion hacia la
actividad y la busqueda de soluciones creadoras a los problemas.

Como via para el completamiento de la informacion se aplico la técnica de estudio de
de documentos con el objetivo de constatar como se refleja la actividad de
promocién de la escuela, por lo que fueron revisadas las actas del Consejo de
Direccion, del Consejo de Escuela, actas de colectivo de ciclo y los informes de las
visitas realizadas al centro por las diferentes instancias en el periodo que comprende
entre septiembre del 2007 a julio del 2009. De este analisis pudieron inferirse las
siguientes regularidades.

- No se concibe una amplia actividad de promocion cultural con las instituciones
comunidad y familia como un proceso sistematico en el 100% de los docentes
muestreados.

- En el 15% de los casos esta actividad constituye un aspecto a tratar en el Consejo
de Direccion del centro y en el 30% en el consejo de escuela.

- En los informes de las visitas realizadas a la escuela se plasman deficiencias
relacionadas con la actividad de promocién cultural, pero no de forma sistematica.
Obtenidos los resultados del diagnostico inicial de la muestra seleccionada y para
una mejor comprension de los resultados finales de la investigacion, antes de aplicar
la propuesta de solucion se decidié elaborar una clave para medir los indicadores de
la variable proporcional.

Clave de los indicadores

1-Dimension cognitiva:  Preparacion para la direccion del proyecto cultural de la
escuela en el &mbito de la promocion cultural.

Indicador 1.1 Conocimiento acerca de qué es un proyecto cultural y cuales son sus
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exigencias de acuerdo con el Modelo de Educacion Primaria

A-Domina los conocimientos esenciales sobre qué es un proyecto cultural y sus
exigencias en la ensefianza primaria.

M- Domina con alguna dificultad los conocimientos esenciales sobre qué es un
proyecto cultural y sus exigencias en la ensefianza primaria.

B-. No domina los conocimientos esenciales sobre qué es un proyecto cultural y sus
exigencias en la ensefianza primaria.

Indicadorl.2 Dominio sobre los aspectos del diagndstico y la caracterizacion de la
escuela y la comunidad.

A- Domina todos los aspectos del diagndstico y la caracterizacidon de la escuela y la
comunidad.

M-Domina con alguna dificultad los aspectos del diagnostico y la caracterizacion de
la escuela y la comunidad.

B-No domina los aspectos del diagnéstico y la caracterizacién de la escuela y la
comunidad.

2-Dimensiébn  motivacional-procedimental: Motivacion para la direccion del
proyecto cultural.

Indicador 2.1: Satisfaccion al dirigir el proyecto con una vision dindmica y creativa.
A- Manifiestan satisfaccion siempre al dirigir el proyecto con una vision dinamica y
creativa.

M- Manifiesta satisfaccion a veces al dirigir el proyecto con una vision dinamica y
creativa.

B- No manifiesta motivaciones al dirigir el proyecto con una vision dinamica y
creativa.

Indicador 2.2: Gustos y preferencias por la realizacion de acciones culturales
integrando escuela - familia - comunidad.

A- Muestran gustos y preferencias por todas las realizaciones de acciones culturales
integrando escuela - familia - comunidad.

M- Muestran gustos y preferencias por algunas de las realizaciones de acciones

culturales integrando escuela - familia — comunidad.
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B- No muestran gustos y preferencias por algunas de las realizaciones de acciones
culturales integrando escuela - familia — comunidad.

Los resultados obtenidos con estos instrumentos en el nivel cognitivo y motivacional
permitieron comprobar que el nivel de motivacion del docente como promotor
cultural al realizar su labor en la escuela no era el idoneo, pues aun no se observaba
en su totalidad un avance significativo en un notable nimero de los aspectos
medidos, que permitan plantear un resultado positivo en este sentido y en el
desenvolvimiento satisfactorio en la vida escolar.

2.2 - Fundamentacién de la estrategia de supera cion para la preparacion de
los docentes en la direccion del proyecto cultural

La definicion de estrategia metodoldgica que se asume es la de M. A. Rodriguez del
Castilloy A. Rodriguez Palacios al concebirla como “la proyeccion de un sistema de
acciones a corto, mediano y largo plazo que permite la transformacion de la direccion
del proceso de ensefianza-aprendizaje tomando como base los métodos y
procedimientos para el logro de los objetivos determinados en un tiempo concreto”.
(2005: 27)

La primera consideracion para fundamentar una estrategia, es destacar las disimiles
definiciones que caracterizan dicho término, el cual no es exclusivo del campo de la
educacion. En el caso de esta tesis se refiere a estrategias como resultados de
investigaciones educativas. A continuacion se presenta un analisis de definiciones
de estrategia ofrecidas por diferentes autores:

“Plan disefiado deliberadamente con el objetivo de alcanzar una meta determinada,
a través de un conjunto de acciones que se ejecutan de manera controlada”.
(Castellanos, D.2003: 33)

“Manera de planificar y dirigir acciones para alcanzar determinados objetivos”. (De
Armas, R. 2003: 22)

“Secuencias integradas, mas o menos extensas y complejas, de acciones y
procedimientos seleccionados y organizados, que atendiendo a todos los
componentes del proceso, persiguen alcanzar los fines educativos propuestos”.
(Addine, F. 1999: 25)
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El analisis de diferentes criterios sobre el concepto de estrategia en los textos
estudiados, permitio encontrar un factor comun al considerarla como un sistema de
acciones dirigidas al logro de un objetivo preestablecido. La autora de la
investigacion asume el concepto ofrecido por la profesora investigadora Nerelys de
Armas y otros autores (2003): “direccion pedagogica de la transformacion de un
objeto del estado real hasta un estado deseado y la proyeccion y ejecucion de un
sistema de acciones intermedias, progresivas y coherentes que permitan alcanzar de
forma paulatina objetivos propuestos”. (De Armas, A., y otros: 14)

Esta estrategia se sustenta en el paradigma de la escuela socio-historico-cultural de
L. S. Vigotski. Se considera la promocién cultural, como un proceso social complejo,
donde interactian una gran cantidad de sujetos y objetos, que conscientes de sus
funciones luchan por alcanzar la formacion de un hombre nuevo, teniendo en cuenta
para ello sus necesidades, experiencias, recursos y potencialidades.

Sin embargo, se tienen en cuenta ademas las concepciones de Leontiev (1981) al
destacar la relacion entre los motivos que dirigen la actividad del sujeto con los
objetivos de las acciones a través de las cuales las mismas se realizan, destacando
la importancia de esta dinamica; pero al no haber llegado a desarrollar esta idea en
sus trabajos se hizo necesario consultar este enfoque de la motivacion por otros
autores continuadores de sus postulados: Nuttin, Rubinstein y Bozhovich, asi como
los postulados de disimiles maneras por autores cubanos como: Manuel Calvifio,
Fernando Gonzéalez Rey y Diego Gonzalez Serra entre otros.

Al referirse a lo que pudiéramos llamar el camino dialéctico de la adquisicion del
conocimiento, V. |. Lenin (1964:148), sefialaba que por él se va “de la contemplacion
viva al pensamiento abstracto y de este a la practica”. Siguiendo esta via, la
preparacion de los docentes en la direccidén del proyecto cultural y la estrategia de
superacion parte de la relacion dialéctica entre formacion y desarrollo, entendiendo
gue la formacion de las particularidades del sujeto como personalidad, no se dan
aisladas del desarrollo de sus procesos y funciones psiquicas.

El materialismo dialéctico e histérico es asumido en la estrategia de superacién
porqgue comprende la teoria sobre la cual se estructuran los principios de la ciencia y

sus métodos de investigacion; ademas sefiala el camino a seguir en el proceso del
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conocimiento. Desde el mismo caracter de sistema que presenta la estrategia de
superacion con los nexos y conexiones de cada uno de los elementos, la proporcion
y estudio del problema, el ascenso de complejidad, que posibilita la l6gica e
historicidad en el estudio de la vida del objeto, hasta llegar a conclusiones que como
expresion de lo sintético conducen a una renovacion en los mecanismos de
adquisicion de conocimientos, especialmente cuando se trata de incorporar la
preparacion de los docentes al proyecto cultural en la Educacion Primaria , que
tiene como centro promocionar la cultura desde la perspectiva educativa , que
pertenece a todo el mecanismo del conocimiento altamente subjetivo y que es
estudiado por el marxismo leninismo, asociado a la teoria del reflejo, el pensamiento
y el arte.

La conciencia es el reflejo subjetivo de la realidad objetiva y tiene que ver con toda la
vida espiritual y de subjetividad del individuo, el ser designa al mundo objetivo, la
realidad existente para la conciencia, por tanto, la dialéctica, el movimiento reciproco
gue interactia y modifica evidentemente en todo proceso, se manifiesta en toda la
estrategia de superacion, al intervenir en ella modelos y procesos objetivos y
subjetivos al responder a una necesidad del desarrollo socio-cultural. En este caso
particular se basa en la formacion y desarrollo integral de la personalidad del
maestro, al incorporar una habilidad a su modo de actuacion que le permitira realizar
un papel més activo y eficiente en el proceso de ensefianza-aprendizaje que dirige
sustentado sobre la base de patrones culturales.

Se precisa para ello de “(...) todos los impulsos que rigen la conducta del hombre
individual tienen que pasar por su cabeza, convertirse en méviles de su voluntad” (F.
Engels, 1989: 310), y para el desarrollo de la cultura artistica en los docentes se
necesita que esos moviles volitivos se incrementen y se conviertan en ideas
practicas, manifestadas a travées del pensamiento, el lenguaje, y el arte, es decir, la
conciencia practica o real. Las etapas de la estrategia de superacion propician el
caracter consciente de la actividad que se realiza para lograr el desarrollo,
enfatizando en la autoevaluacién que se adopta como requerimiento objetivo que
exige definiciones éticas, sociologicas y pedagogicas, es decir que los

requerimientos del desarrollo social, sujeto a determinaciones que estan fuera de la
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conciencia necesitan de la misma, para alcanzar etapas superiores en el desarrollo,

mediante la unidad de la actividad cognoscitiva, practica y valorativa.

La fundamentacion psicologica parte de la concepcion de la zona de desarrollo
préximo, teniendo en cuenta que L. S. Vigotsky en esta direccion planteé que "El
desarrollo psiquico humano tiene lugar a partir de una linea que va desde lo
intersubjetivo (lo social) hacia lo intrasubjetivo (lo psiquico individual)” (1985: 7),
mediante el diagndstico inicial de los docentes y su seguimiento como proceso
continuo e integral del nivel de desarrollo que poseen en el trabajo con la superacion
cultural desde la ética profesional pedagogica para el logro de una cultura general
integral , y de la estimulacion en los periodos sensitivos del aprendizaje del docente.
La estructuracion de las estrategias posibilitan el desarrollo del proceso cultural, que
contribuye al perfeccionamiento integral de la personalidad del maestro y otros
docentes, mediante la realizacion de tareas individuales y colectivas que potencian
la interactividad entre el colectivo, condicionados por las esferas motivacional-
afectiva y cognitivo- instrumental, a partir de las posibilidades de cada docente para
regular su modo de actuacion pedagdgico.

El desarrollo de esta estrategia cultural en los docentes de la Educacion Primaria ,
se fundamenta en la Sociologia de la Educacién Marxista, basada en la relacién
entre la educacion y la transformacion de la sociedad y el papel del educador como
protagonista de ese proceso. Constituye una necesidad social, porque se revertiria
en una mayor eficiencia del proceso sociocultural, y por tanto, de la calidad de la
educacién que reciben los miembros de la sociedad. Entre la educacion y los objetos
sociales se establece un nexo para que la personalidad se forme y se desarrolle, no
s6lo de acciones dirigidas hacia una finalidad del sistema educacional, sino en un
amplio contexto social. La promocion cultural en si misma constituye una actividad
social, porque contribuye a formar y desarrollar ideas y concepciones, al potenciar
los procesos artisticos a la sociedad, o que se resume en la formaciébn general
integral que deben adquirir los estudiantes, al captar cualquier mensaje
relacionado con las distintas manifestaciones del arte, mediante las relaciones

sociales.
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Desde el punto de vista pedagdgico en la estrategia de superacién se parte de las
concepciones pedagogicas marxistas- leninistas y martianas en las que se sustenta
la pedagogia cubana, para la preparacion continua de los docentes, con el objetivo
de prepararlos para que puedan realizar con sus estudiantes actividades de caracter
politico y cultural, teniendo como premisa fundamental de la estrategia los
Elementos esenciales que no deben faltar en la supe racidén de los docentes
como promotores culturales:

» Se parte de una caracterizacion de la situacion actual del docente para llevar
adelante un proceso de promocion en su escuela, cual es el desarrollo de su
cultura estético-artistica y finalmente cual es su preparacion teérico-metodoldgica
para el desempefio de su labor en los diferentes contextos de actuacion.

 Diagnéstico fino de la escuela y su comunidad, que permita determinar con claridad
cuales son las potencialidades y los problemas socioculturales que realmente
deben merecer mayor prioridad en el proyecto que se disefie, para lograr un buen
trabajo de promocion cultural en la escuela.

» Las motivaciones para enfrentar cada accion en particular, determinandose en cada
caso el responsable para el cumplimiento de cada uno de los objetivos propuestos
en su proyecto cultural.

* La interaccion de acciones de colaboracion con otros miembros de la comunidad,
para poder apropiarse de la herencia cultural acumulada en otras generaciones y
que puede ser trasmitida a las nuevas generaciones a través de este proceso de
socializacion de las experiencias vividas.

* La validacion final de sus resultados a partir de la utilizacion de diferentes técnicas
que les permitan obtener los resultados necesarios para evaluar los proyectos
culturales.

Después de iniciar la superacion de los docentes se hace necesaria la observacion

de cada etapa lograda, siendo un elemento esencial en esta estrategia, donde los

aspectos culturales de su formacion se puedan observar en su desarrollo cualitativo
de forma palpable. Potenciar el desarrollo del docente como promotor cultural de

manera que se pueda considerar como un elemento activo y transformador de su
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entorno escolar.

Lo méas importante en la aplicacion de esta estrategia es el logro de una
transformacion del promotor, que es a su vez el protagonista de la transformacion de
Su escuela y su entorno comunitario, por tanto cada accion debe ir encaminada a
recoger resultados en este sentido, a partir del debate y la reflexion colectiva en cada
uno de los espacios previstos para el mismo, teniendo en cuenta a labor de
promocion cultural en sus diferentes contextos de actuacion, a partir de las
exigencias del Modelo de la escuela primaria.

Este se proyecta por convertirla en el principal escenario de trabajo del promotor
cultural, a partir de los distintos espacios que el Modelo ofrece, y teniendo en cuenta
la calidad, los resultados de su labor, los logros en cuanto a acciones que se
realicen: coros, danzas, teatros y demas manifestaciones del arte, asi como todas
aquellas actividades de promocién que desde la escuela se realiza para irradiar en la
comunidad, de manera que, se tenga que contar con la escuela por el potencial
artistico que posee, de esa forma se convertira en el centro cultural mas importante
de la comunidad.

En este proceso en la medida que van recibiendo los contenidos tedricos,
posteriormente seran llevados a sus practicas , donde tendran la posibilidad de
recoger sus propias vivencias, seran debatidas en el proximo taller a partir de una
autoevaluacion, se seleccionaran las mejores experiencias y se ira conformando un
proceso de sistematizacion en el que se hace valido resaltar el trabajo que mas
avanza, para que de esta forma pueda ser tomado como ejemplo a imitar por los
centros de menores logros a partir de socializar las mejores experiencias.

Por ello se decide preparar al promotor cultural, en aras de obtener mejores
resultados a partir de la utilizacion de pasos metodolégicos para disefiar los
proyectos culturales, que permita materializar la idea de convertir a las instituciones
docentes en los centros culturales mas importantes de las comunidades.

Al concebir las acciones del proyecto cultural, derivadas de los objetivos, se buscara
la forma de que éstas sean novedosas, de acuerdo con motivaciones e intereses de
las personas involucradas en el mismo: instructores de arte, bibliotecaria escolar,

docentes, no docentes y personal de la comunidad con aptitudes y deseos de
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colaborar con este trabajo de promover cultura, constituiran sin dudas las vias mas

importantes para continuar y ampliar la apropiacion y renovacion de sus esencias

culturales. Se deben incluir diferentes propuestas de promocion cultural con un
caracter interdisciplinario logrando el vinculo escuela-familia-comunidad.

En el contexto concreto de la pedagogia, la estrategia establece, la direccion

inteligente y desde una perspectiva amplia y global de las acciones encaminadas a

resolver los problemas detectados en un determinado segmento de la actividad

humana.

Segun Nerelis de Armas y Josefa Larence la estrategia implica una forma muy

especifica de llevar a cabo acciones para la concepcion de un objetivo, logrando de

esta manera la incidencia sobre el objetivo de investigacion y su transformacion.

Rasgos generales de una estrategia.

» concepcion con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de
coordinacion (pueden existir de subordinacién y dependencia)

* una estructuracién a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones de
orientacion, ejecucion, control.

* el hecho de responder a una contradiccion del estado actual y deseado de un
objeto concreto ubicado en espacio y tiempo que se resuelve mediante la
utilizacion programada de determinados recursos y medios.

e un cardcter dialéctico que le viene dado por la blusqueda del cambio cualitativo
que se producira( estado real a estado deseado) por la articulacion entre los
objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para
alcanzarlos y otros)

» su irrepetibilidad: son casuisticas y validas en su totalidad siempre en un momento
y contexto especifico, por ello su universo de aplicacion es mas reducido que el de
otros resultados cientificos

» La estrategia en un marco cientifico debe poseer la estructura siguiente.

 Introduccién: fundamentacion que se establece en el contexto y ubicacion de la
problemética a resolver, ideas y puntos de partida que fundamentan la misma.

» Diagnostico: indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al
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cual gira 'y se desarrolla la estrategia.

Planteamiento del objetivo general.

Planeacion estratégica. Se definen las metas a corto y mediano plazo, se
planifican las acciones.

Instrumentacion.

Evaluacion.
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- Etapas y acciones de la Estrategia de Superacion.

La estrategia estd compuesta por las siguientes etapas: diagndéstico, planeacion,

instrumentacion y evaluacion. Para la implementacion de este resultado en la

practica de la superacion de los promotores culturales de la Educacion Primaria se

precisa el aprovechamiento de los espacios concebidos por la Direccion Municipal de

Educacion para su preparacion y de la autopreparacion que ellos deberan realizar

en sus centros posteriores a cada encuentro.

- Etapa de diagnoéstico

Objetivos:

» Determinar el nivel de motivaciones y conocimientos que poseen los docente para
enfrentar su labor.

» Valorar las habilidades que desarrollaron al diagnosticar el desarrollo sociocultural
de la escuela y su comunidad.

» Precisar la preparacién que poseen para disefiar, ejecutar y evaluar el impacto
ocasionado por la transformacion del entorno escolar.

Las acciones desarrolladas en la etapa de diagnostico estaran dirigidas para la

superacion del docente como promotor cultural.

Aspectos que contienen los talleres:

Tema: Los temas deben ser referidos a la parte cultural que sirven de introduccion al

taller.

Objetivo : Se planifican dos, uno referido a la parte cultural que ademas de servir

para la motivacion les aporta conocimientos para elevar su cultura estético artistica.

De esta forma se le dara cumplimiento a los contenidos relacionados con los ciclos

uno y dos propuestos para la superacién de los promotores culturales en el

Programa Nacional de Educacion Estética. El segundo objetivo debe referirse al

contenido que se abordara en el taller.

Introduccién: En este momento inicial se deben utilizar técnicas grupales de

presentacion que permita despertar la motivacién de los participantes, en la medida

de las posibilidades vincular este primer momento con la vida cultural de la

comunidad, sus instituciones y sus protagonistas, aspectos de gran importancia para
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trabajar todos los contenidos que sugiere el programa de superacion para estos
temas de la cultura local.

Reflexion y debate: En este momento el facilitador debe orientar una serie de
actividades que promuevan el interés del participante, partiendo de concepciones
tedricas que constituyen pautas para el tema que se aborda; aqui se aprovechara el
espacio para trabajar los grupos de discusion, las entrevistas, asi como otros
mecanismos que propicien la discusion y el debate sobre los resultados alcanzados
en sus propias practicas hasta arribar a nuevas teorias, momento de gran valia para
ir conformando la sistematizacion de los mejores resultados alcanzados en este
proceso.

La autoevaluacion: Durante este momento los participantes realizaran la evaluacion
de sus propios resultados, autoevaluandose y reconociendo publicamente sus
aciertos y desaciertos en cada uno de los aspectos desarrollados en sus précticas,
resaltando quién fue el que mas avanzd y quién no lo logré y por qué, asi como
donde estuvieron centradas sus mayores dificultades.

Preparacion para el proximo taller:  En este momento el facilitador debera orientar
actividades que promuevan el interés de los participantes para el préximo taller, asi
como las acciones a realizar en su autopreparacion. Se sugiere que las actividades
estén dirigidas a la busqueda de soluciones practicas relacionadas en este caso con
cada uno de los pasos para el disefio, ejecucion y evaluacion de los proyectos
culturales de sus centros.

Finalmente un momento de evaluacion de la satisfac  cibn o insatisfaccion
sobre el taller: En este momento se debe solicitar a los participantes opiniones
personales, ideas improvisadas, o0 meditadas en colectivo, se pueden aplicar
ademas técnicas grupales, que permitan finalmente conocer cuéles son los criterios
gue tienen los participantes en relacion al taller desarrollado.

Se han disefiado 10 talleres (anexo 3) para lograr una preparacion cualitativamente
superior de los docentes como promotores culturales de la Educacion Primaria,
buscando una via de superacién que logre abarcar desde la profundizacion en los
conocimientos tedricos recogidos como una de las mayores dificultades en el

diagnostico, hasta el logro de motivaciones que les permitan enfrentar la actividad
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que realizan con mucho mas dinamismo y creatividad. Estos se han realizado
teniendo en cuenta todo el proceder que se necesita para elaborar los proyectos
culturales de las escuelas primarias.

A partir de concebir los contenidos de la superacion de los promotores culturales por
lo establecido en el Programa Nacional de Educacion Estética donde se proponen
diferentes temas relacionados con: El ciclo basico que recoge los contenidos:
 Patrimonio cultural.

 Cultura popular tradicional del territorio.

* Visitas a museos de la localidad y otros sitios de alto valor historico cultural.

» La comunidad. Reconocimiento de sus simbolos historicos culturales.

» Conocimientos de las personalidades de la cultura en el territorio.

» Procesos de promocion cultural: temas, objetivos, vias y resultados.

Todos utilizados en las motivaciones de los diferentes talleres, asi como los temas
propuestos para el Ciclo de Cultura Cubana, dentro ellos se pueden encontrar:

» La musica, creadores y géneros locales.

* Las artes plasticas y su desarrollo en la provincia.

» EL disefio ambiental en las escuelas. Practicas y comentarios.

Se procedera a la busqueda de diferentes acciones estratégicas que permitan dar
cumplimiento a cada uno de los contenidos antes sefialados:

En el taller no solo es importante el trabajo en grupos, el debate, el expresar
experiencias diferentes, sino también la apropiacion de vias, métodos, modos de
actuacion, nuevas técnicas en la busqueda y asimilacion del conocimiento, para de
esta forma poder alcanzar el éxito en el resultado esperado y poder obtener sus
criterios 0 convicciones respecto a lo aprendido.

En consonancia con lo apuntado se hace necesario puntualizar lo importante que
resultan los resultados que se logren de la transformacion de sus entornos escolares
para la puesta en practica de la solucion a los problemas detectados en el
diagnédstico a partir de la elaboracién, ejecucion y validacion de los proyectos
culturales de las escuelas primarias, todo lo cual se registrard finalmente en la

sistematizacion de los mejores resultados alcanzados como producto final de esta
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superacion.

La evaluacion del nivel alcanzado en la preparacién del docente como promotor
cultural para la direccion del proyecto cultural de la escuela primaria, que redunda en
la transformacion de su entorno escolar.

Al realizar un analisis del concepto evaluacion fue preciso tener en cuenta los
criterios aportados por diferentes autores:

“La evaluacion, en su caracter integrador, logistico y personoldgico, como proceso y
resultado. Es el componente que influye en todo el proceso de desarrollo de la
personalidad del estudiante, potencia la independencia, la metacognicion, las
relaciones interpersonales, la reflexion, la responsabilidad y la practica creativa.
Permite valorar cualitativa y cuantitativamente los cambios que se producen en el
aprendizaje, constituyendo en si misma una via para el crecimiento individual y
grupal”. (Addine, F. 2004: 175)

Asumiendo los criterios de diferentes autores citados en “Para evaluar nuestras
practicas”, se puede plantear que:

“La evaluacion al igual que la sistematizacion, representan un primer nivel de
elaboracion conceptual, pero a diferencia de la sistematizacién su proposito no es
realizar una interpretacién logica del proceso vivido, sino fundamentalmente medir
los resultados obtenidos por la experiencia, confrontandolos con el diagndstico inicial
y los objetivos y metas propuestos.

Tanto la evaluacion como la sistematizacion suponen realizar un ejercicio de
abstraccion a partir de la practica, pero mientras que la sistematizacion se centra en
las dindmicas de los procesos, la evaluacién pone mas énfasis en los resultados”.
(Jara, O., citado por Colectivo de Investigacion Graciela Bustillo, 2002: 9)

Al evaluar cada resultado dentro de un proceso se persiguen objetivos muy
concretos, que deben ser medidos, en cantidad y calidad, constituyendo cambios
logrados o no, tanto en las personas como en sSus entornos y en este caso muy
especifico en su entorno comunitario. Todos los participantes deben opinar sobre la
valoracion de esos resultados y las memorias recogeran estos datos como insumo
de la evaluacién final. Teniendo en cuenta la funcién de diagndéstico que deben

cumplir cada uno de los participantes, a partir de los autodiagnésticos realizados en
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Sus propias practicas.

Ademéas, cada proyecto o proceso alcanza resultados mas generales, en
correspondencia con los objetivos que persigue; por ello es necesario evaluar
también al finalizar el proceso, esos resultados (cualitativos o cuantitativos) de forma
participativa.

Se debe apreciar hasta qué punto sienten cambios en su cultura comunicativa, en su
interrelacion con otras personas y grupos desde su escuela hasta su comunidad, del
respeto al otro, de la convivencia, de la tolerancia, de otras formas de ver la vida y
hacérsela ver a los demas, si sienten cambios en la vision del cuidado y preservacion
de la naturaleza, del patrimonio cultural, de las tarjas y monumentos, tradiciones del
lugar, es decir, hasta qué punto considera que se han acercado a una cultura general
integral.

El ser humano al interactuar con el medio, asume respuestas que se aprecian como
conductas, reflejos de wuna complicada mezcla de concepciones, valores,
sentimientos, tradiciones, habitos y estados emocionales. Se debe tener en cuenta
gue la conducta es el efecto observable y por tanto valorar sus cambios es un

elemento muy importante a la hora de evaluar los resultados de un proceso.
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Etapas o0 momentos para la concrecion de las acciones
Etapa 1: Diagnostico de la realidad.

Objetivo: Constatar informacion relacionada con el objeto y campo de la
investigacion.
Plazo: septiembre — diciembre del 2006.

NO

Objetivo

Accion

Plazo

1-

Obtener informacion
acerca de la preparacion
de los docentes de la
escuela Héroe de
Yaguajay sobre
aspectos relacionados
el Proyecto Cultural en
el centro.

1-Revision bibliogréfica y
de documentos
normativos relacionados
con la preparacion teorica
de la muestra de la
escuela primaria: Héroe
de Yaguajay

2-Revision y analisis de
los documentos y actas de
visitas de organismos que
norman la labor del
Proyecto Cultural en la

escuela primaria.

Septiembre 2006

- Elaborar los
instrumentos de
diagnostico que

permitiran la

determinacion del nivel
real de preparacion de
los docentes en el
campo referido.

- Aplicar los
instrumentos de
diagnéstico para la
determinacion del nivel
de preparacion de la
muestra.

1-Elaboracion de la
entrevista, y la guia de

observacion.

1-Aplicacién de la
entrevista, la observacion
y la revision de
documentos e informes de

visita.

1- Procesamiento de los

Octubre 2006

Octubre — noviembre

2006

Noviembre 2006
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- Tabular los resultados
obtenidos a partir de la
aplicacion de los

5- instrumentos.

- Socializar los
resultados del

diagndstico.

datos obtenidos.
2. Establecimiento de las
regularidades.

1. Desarrollo del taller de
socializacién de los
resultados del diagndstico
con los actores

implicados.

Diciembre 2006

Etapa 2: Disefio del cronograma de acciones a introducir.
Objetivo: Disefiar las acciones basadas en los resultados del diagndstico para influir
en la transformacion de la realidad estudiada.
Plazo: enero — febrero 2007.

N©° Objetivo Accion Plazo
- Definir las acciones que se | 1. Disefio de las acciones Enero 2007
1- van a introducir para la transformadas.
preparacion de los 2. Consulta con
directores. especialistas
relacionados con el tema
de la extension
universitaria.
2- | - Elaborar el cronograma de Febrero 2007
actividades y acciones a 1. Elaboracion del
realizar. cronograma de acciones.
3- | - Socializar la propuesta del Febrero 2007

cronograma de acciones.

1. Actividad metodoldgica
para la democratizacién y
socializacion de las
acciones propuestas con

los actores implicados.

54




Etapa 3: Ejecucion de la estrategia
Objetivo: Aplicar las acciones contenidas en la estrategia.
Plazo: marzo — julio 2007.

NO

Objetivo

Accion

Plazo

- Aplicar las acciones del
cronograma para la
preparacion de los
docentes de la escuela
primaria Héroe de
Yaguajay en el Proyecto
Cultural conjuntamente
con las instituciones de la
comunidad.

1. Taller exploratorio y de
orientacion.

Tema: Exploracion,
reflexion y orientacion
sobre la planificacion del
Proyecto Cultural.

2. Talleres de contenido.
Tema: Tallerendo en el
museo camilo Cienfuegos.
3- Continuacion del taller
anterior.

4. El patrimonio cultural de
mi localidad.

5. ¢ Coémo disefiar acciones
culturales para
determinados espacios de
la vida cultural: recreos y
descansos activos?

6. Mi escuela toda una
fiesta por el cuatro de abril.
7. Un matutino especial en
mi escuela.

8. El guateque campesino
en Meneses.

9. Nuestro teatro infantil se
viste de gala.

10. Mi escuela “Centro
cultural mas importante de
la comunidad”.

marzo — julio 2007
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2.3 Resultados del postest dirigido a medir el nive | de preparacién alcanzado
por los docentes en el trabajo de promocién cultur al. Andlisis comparativo de
los resultados del pretest y el postest

Una vez finalizadas las acciones contenidas en la estrategia que se introdujo como
variable independiente se procedié a la medicidon de la efectividad de la misma para
lo cual fueron aplicados nuevamente los métodos declarados a la muestra. A
continuacion se muestran los resultados del control, que para una mejor comprension
de los mismos se desglosan teniendo en cuenta las dos dimensiones abordadas.

Con el interés de comprobar el nivel alcanzado por los docentes de la escuela
primaria: Héroe de Yaguajay en el dominio tedrico sobre el trabajo para la direccién
del proyecto cultural de la escuela en el ambito de la promocién cultural se aplico
nuevamente la entrevista (anexo 1) a la muestra integrada por los 17 docentes.
Dimension Cognitiva. 1. Preparacion para la direccion del proyecto cultural de la
escuela en el @mbito de la promocion cultural.

1.1 Conocimiento acerca de qué es un proyecto cultural y cuales son sus exigencias
de acuerdo con el Modelo de Educacion Primaria.

1.2 Dominio sobre los aspectos del diagnéstico y la caracterizacion de la escuela y la
comunidad.

En el primer aspecto que conceptualiza el trabajo de promocion cultural el 100% de
la muestra dio elementos teoricos suficientes pudiéndose ubicar los 17 docentes en
el nivel alto. Ello implicé un aumento de conocimientos que le permite una visibn mas
alta y acabada sobre esta linea de trabajo a partir del dominio de sus rasgos
esenciales.

Acerca de lo referido a los espacios que utilizan para la ejecucion de las actividades
segun el modelo de escuela primaria, de los 17 muestreados, 14 (82%) se ubican en
el nivel alto, y los tres restantes en el nivel medio.

En el aspecto que mide el conocimiento del diagndstico para la labor cultural, de los
17 muestreados, diez (58.8%) se ubican en el nivel alto y los siete restantes en el

nivel medio.
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En el indicador que mide dominio sobre la caracterizacion de la escuela y la
comunidad se obtuvo que 16 docentes (94%) erradicaron dichas dificultades y uno
(5,8 %) mantenia capacidades con algunas limitaciones.

La dltima pregunta estuvo dirigida a establecer el orden de prioridad en los aspectos
a tener en cuenta para caracterizar la escuela y la comunidad en la direccion
sociocultural donde el 100% de la muestra se ubico en la categoria de alto.

La aplicacion de este método permitidé constatar un avance significativo en el
aumento de los conocimientos de los sujetos de la muestra relacionado con el
proyecto cultural en la escuela primaria.

Para obtener mas informacién sobre el desempefio de los docentes en la actividad
se aplico nuevamente el método de observacion (anexo 2), del que se pudieron
constatar los resultados siguientes:

En el primer aspecto dirigido a la frecuencia con que utiliza los conocimientos
adquiridos sobre proyecto cultural, de los 17 sujetos observados 16 (94%) los utiliza
siempre y uno (5.8%) los utiliza a veces, ubicandose en los niveles alto y medio
respectivamente.

En el aspecto referido al dominio que poseian los docentes sobre la caracterizacion
sociocultural escuela — comunidad resulté que 13 (76%) muestran dominio de forma
plena, correspondiente al nivel alto y cuatro (23.5%) dominan con alguna dificultad,
guedando ubicados en el nivel medio.

En el tercer aspecto se midio la satisfaccion al dirigir el proyecto de forma creativa,
evidencidndose que de los 17 de la muestra, 15 (88%) se sienten satisfechos
siempre, correspondiendo al nivel alto, uno (5.8%) siente satisfaccion al dirigir el
proyecto cultural a veces, quedando en el nivel medio y uno (5.8%) nunca siente
satisfaccion al dirigir el proyecto de forma creativa, ubicandose en el nivel bajo.

Para medir gustos y preferencias por la realizacion de acciones culturales integrando
escuela — familia — comunidad se empled el aspecto cuatro, del que se obtuvo que
16 sujetos (94%) manifiestan siempre gustos y preferencias en la realizacion de
actividades culturales integrando las tres instituciones, lo que significa un nivel alto y

uno (5.8%) lo hace a veces para un nivel medio.
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Por ultimo en el quinto aspecto se constatdé la motivacion en la realizaciéon de
acciones culturales a través de talleres de creacion, de lo que se obtuvo que 15
(88%) se motivan siempre para un nivel alto y dos (11.7%) se motivan a veces, no
guedando ninguno en el nivel bajo.

El método de observacion permitid6 constatar una mayor aplicacion de los
conocimientos adquiridos en los procederes de la actividad sobre el trabajo de
promocion cultural.

2.4 Analisis comparativo de los resultados del pret est y el postest

Con posterioridad a la aplicacion del postest se procedié a la comprobacion de la
efectividad de la variable propuesta y la transformacion ocurrida en la variable
dependiente para lo cual se decidi6 comparar los resultados del pretest y el postest
tomando como base cada uno de los indicadores establecidos en las dimensiones

declaradas en la tabla (anexo 4) y en la grafica (anexo 5).

En la dimensién cognitiva el indicador 1.1 estuvo dirigido a medir los conocimientos
tedricos acerca de qué es un proyecto cultural y cuales son sus exigencias de
acuerdo al modelo de escuela primaria. En el estado inicial la muestra reflejé
deficiencia en el dominio de los conceptos béasicos de este indicador, por lo que el
mayor por ciento se ubicaba en el nivel bajo. Después de aplicada la estrategia se
logré un salto cualitativo significativo en la adquisicion de conocimientos teoricos
basicos para poder desempefiarse en el trabajo del proyecto cultural lo que se refleja
en un mayor dominio conceptual para planificar y ejecutar el trabajo con la
vinculacion de las tres instituciones béasicas. De igual forma se logré un equilibrio en
el desempefio de las acciones culturales a través de los espacios que exigen el
Modelo de Escuela Primaria. El 100% de la muestra logro ubicarse en la categoria de
alto.

El indicador 1.2 sirvio como pardmetro para evaluar el dominio de los docentes sobre
los aspectos del diagnéstico y la caracterizacion de la escuela y la comunidad,
aspecto este que inicialmente presentaba dificultades al constatarse
asimetrias en la concepcién general de las potencialidades para realizar esta labor y
limitaciones en el dominio de los aspectos del diagnéstico. Esta realidad fue
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transformada después de introducida la variable propuesta, luego de comprobarse
una amplia capacidad cognitiva para la identificacion y potenciacion de los factores,
instituciones y agentes involucrados en el trabajo de promocion cultural, por lo
ocurrio un desplazamiento positivo hacia las categorias de medio y alto.

Por otra parte en la dimensién procedimental- motivacional se midié en el indicador
2.1 relacionado con la satisfaccion al dirigir el proyecto cultural con una vision
dinamica y creativa, resultando que antes de aplicada la estrategia su uso era
medianamente aceptable, este parametro presentaba dificultades en la motivacion de
los docentes para dirigir las acciones culturales con una férmula activa, novedosa y
creativa, lo que afectaba la aplicacion exitosa del proyecto cultural. No obstante al
terminar la aplicacion de la propuesta de solucion se pudo visualizar un avance
notable en el aspecto, al lograrse que la mayoria de los sujetos de la muestra se
ubicaron en el nivel alto toda vez que se aprecia un proceder méas eficaz durante la
concepcion e implementacion de la actividad referida con un mayor uso de
herramientas para lograr la motivacion al dirigir el proyecto cultural vinculado con las

instituciones de la comunidad.

En el indicador 2.2 se evalué los gustos y preferencias para la realizacion de
acciones culturales integrando escuela, familia, comunidad. Este parametro
presentaba afectaciones importantes antes de aplicarse la estrategia, pues como
consecuencia de ello no se respetaban las preferencias y las tradiciones culturales
de la comunidad como fundamento de identidad, lo que afectaba también la
generacidon de necesidades e intereses hacia las mismas. En cambio con
posterioridad a la aplicacion de la estrategia se observo un incremento sustancial en
la motivacién en las diversas etapas de desarrollo de la actividad de promocion
cultural de la escuela con las instituciones de la comunidad reflejada en el
establecimiento de metas mas capaces y un mayor grado de satisfaccion y

optimismo a la hora de concebir y evaluar la actividad.

Contrariamente, al terminarse la aplicacion de la variable propuesta, se observd un
desplazamiento cuantitativo hacia los niveles medio y alto, al obtenerse, como

resultado de los procedimientos inferenciales, que se experimentd un salto cualitativo
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en la muestra caracterizada por mayores posibilidades de los sujetos para franquear
barreras y responder con soluciones creativas de forma sistemética, con confianza

en el éxito de las soluciones y optimismo en conseguir el proposito.
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CONCLUSIONES
La promocién cultural en la Educacion Primaria cubana se asienta en la politica

cultural de la Revolucion, de bases martianas y marxistas y en las exigencias del
Modelo vigente para ese nivel educativo. El docente como promotor cultural, que es
un educador seleccionado en razén de su sensibilidad artistica, de su capacidad
aglutinadora del potencial creativo existente en la escuela, la familia y la comunidad,
deviene un factor clave para lograr que el centro escolar se convierta en el espacio
de desarrollo cultural mas importante de su entorno y contribuya asi al esfuerzo de
toda la nacién en pos del logro de una cultura general integral como patrimonio
espiritual del pueblo cubano.

En el estudio del estado de la preparacion inicial para la direccion del proyecto
cultural en la escuela primaria, por parte de los docentes de la escuela primaria:
Héroe de Yaguajay, se constatdé como potencialidad la considerable experiencia
acumulada por los integrantes de la muestra, que fue muy aportadora en la labor de
talleres. Se encontr6 como insuficiencias fundamentales en el cumplimiento de sus
funciones, que los alejan del estado deseado, el desconocimiento de cémo arribar al
diagndstico sociocultural de la escuela y la comunidad; la realizacion de acciones de
promocion aisladas, fuera del disefio de un proyecto cultural, y la inadecuada
evaluacion de los resultados que se alcanzan.

La estrategia de superacion disefiada con el proposito de elevar el nivel de
preparacion del docente para la direccion del proyecto cultural en la escuela primaria,
se distingue por estar centrada en la reflexion en talleres y en la sistematizacion de
saberes y experiencias, y constituye una modalidad mas acorde con su preparacion,
al socializar las mejores experiencias, en vinculo enriqguecedor con la vida cultural de
la localidad, sus instituciones y sus protagonistas, todo lo cual se logra desde una
optica de relacion permanente entre teoria y practica.

Las opiniones de los expertos permitieron confirmar la necesidad, factibilidad, validez
y rigor cientifico de la estrategia de superacion disefiada para la preparacion de los

docentes en la escuela primaria. Al mismo tiempo, se sefalaron limitaciones
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referidas al diagndstico y al desarrollo de los talleres, que fueron tomadas en cuenta
antes de aplicarla experimentalmente.

Los resultados obtenidos con la puesta en practica de la estrategia de superacion, a
través de un pre-experimento pedagdgico, permitio la adquisicion mas efectiva de
conocimientos relacionados con el proceso de diagnostico, disefio, ejecucion y
evaluacion del proyecto cultural de la escuela primaria y elevé significativamente el
nivel de motivacién. Asi quedd confirmado, pese a que todos los docentes no
avanzaron en similar medida, que la superacion disefiada y aplicada, contribuyo
marcadamente a un cambio positivo en la preparacion para su trascendente

guehacer educativo - cultural.
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RECOMENDACIONES
» Presentar a la Direccion Municipal y a la Sede de la Universidad Pedagogica de

Yaguajay, la propuesta de valorar las posibilidades de superacién de directivos y
docentes que desempefian la funcion de asesoria, ejecucion y control de los
proyectos culturales de la Educacion Primaria en las diferentes escuelas y
ensefianzas, teniendo en cuenta la concepcion desarrollada en la Estrategia de
Superacion propuesta.

» Continuar profundizando en el estudio de la tematica por su novedad e
importancia en los momentos actuales, de manera que afloren nuevas alternativas
orientadas al mejoramiento en la superacion de los docentes y la direccion de los
proyectos culturales en las escuelas primarias.

» Divulgar los resultados de la investigacién en diferentes espacios de actividad

cientifica educacional en el contexto de la Educacion Primaria.
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Anexo 1. Guia de Entrevista.

Entrevista a los docentes.
Objetivo. Valorar el nivel de conocimientos tedricos que poseen los docentes sobre el
Proyecto Cultural en la escuela primaria.
Cuestionario.
1. ¢Como conceptualizas el Proyecto Cultural elaborado en la escuela primaria?
2. ¢Qué espacios utilizas para su ejecucion segun el Modelo de Escuela
Primaria?
¢, Qué aspectos significativos le atribuyes al conocimiento del diagnostico?
Enumera en un orden de prioridad los aspectos que debes tener en cuenta

para caracterizar la escuela y la comunidad en la direccion socio — cultural.



Anexo 2. Guia de Observacion.

Observacion a los docentes.
Objetivo. Valorar el desempefio de los docentes durante la proyeccion y preparacion
de las actividades encaminadas al Proyecto Cultural.

Aspectos a observar.
1. ¢Aplican los conocimientos que poseen sobre Proyecto Cultural?

a) Siempre Aveces No aplican

2. Dominio que presentan los docentes sobre la caracterizacion socio — cultural
de la escuela y la comunidad.
a) Dominio amplio Dominio con alguna dificultad

No tienen dominio de la caracterizacién socio cultural de la escuela

3. ¢Sienten satisfaccion al dirigir el proyecto de forma creativa?
a) Siempre A veces Nunca

4. Si se respetan gustos y preferencias en la realizaciéon de actividades culturales
integrando las tres instituciones.

a) Siempre Aveces Nunca

5. ¢Se motivan en la realizacion de acciones culturales a través de talleres de
creacion?
a) Se motivan siempre Se motivan a veces

No muestran motivacion



Anexo 3.

Talleres para los contenidos del programa

Taller #1

Tema: Exploracién, reflexion y orientacion.

Objetivos:

1.- Valorar el nivel de conocimientos que poseen sobre el trabajo que realizan, para
dirigir su superacion sobre la base de sus dificultades.

2.- Motivar garantizando una buena base orientadora sobre los temas que se
pretenden abordar, para alcanzar una preparacion que propicie una reflexion activa y
productiva en el personal participante.

Introduccién

Se iniciara el taller usando la técnica de presentacion:

“La lluvia de ideas”, diciendo su nombre, centro de trabajo y afos dedicados al
trabajo de promocion cultural.

Seguidamente: decir dentro de sus experiencias como docente cultural cual ha sido
el momento mas significativo que ha quedado en su recuerdo. A partir de estas ideas
establecer un debate sobre como realizar el trabajo de promocion cultural a partir de
la organizacion de estas actividades en un proyecto cultural (medir resultados por
entrevista, (anexol), hasta exponer los obstaculos que frenan un mayor resultado en
este proceso. Precisando de esta forma sus deseos de superacion en uno u otro
tema que les posibilite un mayor conocimiento acerca de la tematica.

Reflexion y debate:

Se explica la técnica “Reto al concepto”; buscando que los docentes como
promotores culturales puedan apropiarse de los conceptos que suelen ser
indispensables para desempefiar su labor (conceptos dados por autores como:
Estrella Matamoros, Sixto Moya Benito Miranda, Graziella Pogolotti, EImo
Hernandez, Roberto Roque, Regla de la Sierra, entre otros. De igual forma se hara
con los conceptos de promotor cultural en este caso cerrar con el concepto dado por
Jorge Aguilera). Todos incluidos en la fundamentacion de la propuesta.



A partir del analisis de una situacién determinada para probar su validez, nunca
buscando que esta sea errada, de forma que puedan crear acciones que produzcan
resultados concretos.

Se les presentara una actividad de reto que conduzca a un resultado positivo el

grupo:

¢, Cual concepto escogerian como el mas positivo?

¢Por qué ese y no otro?

¢Hay una manera mejor de promocionar la cultura o de enfrentar la labor de la

promocion cultural ¢Cuél es ?

¢,Cuales son las principales funciones de un promotor cultural?

» Se debe estar seguro de cual es el concepto que queremos retar.

» De por qué es ese y no otro.

* La ideas que se enfoquen deben conllevar al analisis que les permita pensar en
nuevas alternativas

» Es posible que la idea retada no pueda ser mejorada, puede darse el caso que
esta se enriquezca a partir de ideas mas creativas, siempre pensando en la
busqueda de nuevas alternativas.

» Esta técnica se realizara en equipos, por tanto, después de explicada se
procedera a su analisis.

* Finalmente se debe buscar cuales son los conceptos secundarios a partir del
analizado como concepto principal, llegando a un consenso entre todos los
equipos. Recoger resultados de la entrevista.

Se presentard seguidamente una pequefia actividad de como se debe proceder con

la promocién cultural en el modelo educativo de la educacion primaria y el rol del

docente y promotor cultural en este proceso.

Seguidamente autoevaluaran sus trabajos a partir del conocimiento que han

adquirido sobre cémo lo habian hechos hasta ese momento en: Bien, Regular o Mal.

Preparacion para el préximo taller:



Se les leer& el concepto de Graziella Pogolotti, cuando plantea: “El primer paso de la
promocion cultural es encontrar las raices profundas de esa cultura, muchas veces
ignoradas o que existen pero no han sido descubiertas, ni reveladas”.

A partir de sus interpretaciones del concepto hasta llegar al diagnodstico que se
necesita obtener producto de una caracterizacion de la escuela y la comunidad,
establecer un momento de autorreflexion de cémo realizar esta actividad y en ultimo
lugar orientar una guia de autodiagnostico para el proximo taller.

Finalmente con un momento de satisfaccion o insatisfaccion sobre este primer taller,
exponer sus criterios a través de la técnica PNI (positivo, negativo e interesante). Se

les orienta que cada uno de forma individual escriba lo que ha encontrado de
positivo, negativo o interesante en este primer taller.

Taller #2y 3

Tema: Tallereando en el museo.

Objetivos:

1- Incentivar el amor por las instituciones culturales, demostrando por esta via como

se logra caracterizar una pieza museable.

2-Valorar los resultados de los autodiagnosticos realizados de forma individual, para
sobre esa base orientar las técnicas para la caracterizacion y el diagnéstico de la
escuela y la comunidad.

Introduccion taller # 2:

Este taller se desarrollara en el Museo de la letdradestina en el Frente Norte de Las Villas.
Luego de un recorrido por sus salas y areas, ecegdista dara una explicacion a través de
una técnica de presentacion, como ellos logrardrersgue esa pieza respondia a las

exigencias del museo, a partir de un proceso @etegizacion y diagnostico de la misma.

Introduccioén taller # 3

Este taller fue necesario repetirlo por el poco dominio que poseian los docentes
sobre sus funciones y para ello se utilizé6 como motivacion el Museo Nacional Camilo
Cienfuegos, donde entre sus principales piezas presentadas estuvo: el caballo de
Camilo y una réplica del sombrero como simbolo de la personalidad del Héroe.

Luego se mostraron diferentes piezas como por ejemplo el traje de campafia del



Héroe, para abordar nuevamente desde esta idea la caracterizacion y diagnostico de

una pieza museable.

Reflexidén y debate:
Se dice cdmo se organizara el taller, en este caso particular sera en equipos.
Se les entregara una tarjeta con las siguientes interrogantes, utilizando el grupo de

discusion.

¢,Como proceder para la caracterizacion y diagnostico de la escuela y la

comunidad?

» ¢Qué aspectos te resultan mas importantes a la hora de arribar a un diagnostico
de la comunidad?

» ¢ Cudles son los mas importantes para el diagnéstico de la escuela?

* ¢Qué importancia le concedes a este proceder investigativo?

» ¢Para qué te sirve el diagndstico a la hora de disefar un proyecto cultural?

» ¢CoOmo procedes a la hora de determinar los objetivos para ese proyecto?

» ¢COmo seleccionas las personas idoneas para el trabajo con cada uno de esos
objetivos planificados?

» ¢Qué cantidad de acciones se deben proponer para el logro de cada objetivo
propuesto?

Después de un tiempo establecido que pueden ser 10 minutos, se pasara al analisis

de las respuestas, estableciendo un debate entre las diferentes respuestas que

permitiran la exposicion de los autodiagnosticos que ellos hicieron de cada uno de

sus aulas.

Se tomaran notas de las respuestas mas originales, creativas e interesantes, pero

también de aquellas que denoten falta de conocimientos, motivaciones e intereses

para enfrentar la actividad que realizan, esto le permitira al docente y conformando la

sistematizacion a partir de las mejores experiencias.

A partir de alli se realizara entonces una lluvia de ideas sobre qué aspectos no deben

faltar a la hora de caracterizar socio-culturalmente la escuela y su comunidad,;



aprovechando sus ideas se irdn cerrando cada una de ellas con la orientacién de
cuales son estas lineas a partir de las propuestas en esta investigacion.

Finalmente se repartiran en la sala diferentes instrumentos para la caracterizacion de
la escuela y la comunidad, que han sido disefiados con este fin, los mismos seran
analizados por los participantes y sometidos a aprobacion, teniendo en cuenta los
criterios sustentados en sus experiencias en este trabajo.

Para el cierre el docente con ayuda de los promotores mas aventajados y el docente
anotador llegard a las conclusiones en correspondencia con las respuestas mas
novedosas que demuestren su compromiso con la actividad de promocién cultural de
su escuela, defendiéndolas con criterios solidos; estas pueden ser anotadas en el
pizarron.

En cada equipo se escogera el miembro mas efectivo y se elaborara una forma
improvisada de cémo premiarlo.

Preparacion para el préximo taller:

* Analizar individualmente los instrumentos orientados.

» Valorar detenidamente los aspectos que se sugieren en cada uno de los casos.

» Aplicar los instrumentos y elaborar sus resultados a partir de su diagnadstico.
Concluiremos el taller pasando pequefias tarjetas para que con una palabra cada
uno de ellos dé la evaluacion acerca del resultado final del taller.

Taller #4:

Tema: El patrimonio cultural de mi localidad.

Objetivos:

1-Caracterizar los simbolos del patrimonio cultural menesiano para buscar un
acercamiento a la cultura local.

2- Caracterizar sus centros laborales mas importantes caracteristicos de la
comunidad a partir de los resultados alcanzados con la aplicacion de los
instrumentos orientados para esta actividad.

Introduccion:

Se iniciara el taller con un encuentro con la historia local y combatientes invitados y

se procedera a ubicar nuestro poblado en cada uno de estos sitios y como estaban



en la época que se considera como la fundacion del poblado como barrio del

municipio de Yaguajay.

Reflexion y debate:

Presentar por parte del profesor el cobmo proceder en este taller.

Seguidamente se inicia el desarrollo informandoles que al igual que se les acaba de

mostrar una breve caracterizacion de las piezas museables del Museo de Camilo

caracterizar sus centros y comunidades a partir de los resultados alcanzados con los

instrumentos orientados, haciendo referencia a las actividades de autopreparacion

gue estaban indicadas con anterioridad, utilizar grupo de discusion.

» ¢ Qué informacion pudieron obtener al aplicar los instrumentos de caracterizacion?

» ¢Cudles fueron los problemas mas relevantes que pudieron encontrar en cada
caso?

» ¢Cuales fueron los objetivos elaborados a partir del diagnéstico?

» ¢ Por qué fueron esos los aspectos mas importantes y no otros detectados?

» ¢ Cuantos objetivos se trazaron en cada aula?

» ¢ Cuantos objetivos estan estipulados para la realizacion de un proyecto cultural?

» ¢Entodas las escuelas los objetivos son iguales? ¢ Por qué?

» ¢COmo se logra en su proyecto, el vinculo escuela- familia —comunidad?

* Presentar un modelo en el que se pueda ver ese vinculo.

» Dando respuesta a los aspectos previstos en el grupo de discusion | |

Se dara un tiempo establecido para poder analizar, se haran reflexiones y debates de

cada una de ellas y posteriormente en pequefios grupos se llegaran a precisar los

diagndsticos socioculturales que llegaron a considerarse en su colectivo como los

mejor realizados, atendiendo a las indicaciones dadas. De esta forma se ira

enrigueciendo la sistematizacion que se inicio en el taller anterior.

Luego se les peguntaré:

¢A qué conclusiones has arribado sobre los criterios que debes tener en cuenta a la

hora de seleccionar los mayores problemas socioculturales que formaran parte de tu

diagnostico escolar y comunitario?



Se escuchan sus criterios, expresados libremente, para poder valorar sus opiniones,
sus puntos de vista, sus modos de pensar y actuar, llegando a valorar de esta forma
lo que han aprendido sobre esta tematica.

Se les pedira que sean autocriticos y digan en voz alta cuéles son los participantes

gue deben enfatizar en uno u otro aspecto, en que consiste el cambio y por qué.

Se seleccionara el docente méas aventajado por su originalidad en los aspectos

debatidos.

Preparacion para el préximo taller:

A modo de conclusiones se les informard como proceder a disefiar su proyecto

cultural a partir del grafico establecido para recoger toda la informacién necesaria en

un proyecto cultural, que dara solucion a los aspectos recogidos en su diagnéstico
sociocultural, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

» Objetivos, acciones, participantes, responsables, fecha de cumplimiento y
evaluacion.

* Que las acciones que se disefien deben estar en correspondencia con las
posibilidades reales de la escuela vy el nivel de creatividad de las personas
implicadas.

* Que cada objetivo puede tener tantas acciones como su movimiento cultural
entienda posible realizar.

* Que las fechas de cumplimiento se establezcan en un plazo que se pueda
realmente vencer el objetivo propuesto.

* Que en las acciones que se disefien se incorpore a la mayor cantidad de nifios
posible.

* Que exista una variedad de personas involucradas como responsables de cada
una de las acciones, tanto de la escuela como de la comunidad.

Para el cierre del taller se les pedira a los equipos de trabajo elaborar una frase con

la que se puedan evaluarlo, en aras de perfeccionar aspectos que puedan

considerarse como negativos o tal vez sugerencias para impartir en los proximos
talleres.

Taller #5:



Tema: ¢(Como disefiar acciones culturales para determinados espacios de la vida

escolar: recreos y descanso activo?

Objetivos:

1-Favorecer el desarrollo cultural a través del vinculo con la comunidad enalteciendo

diferentes manifestaciones.

2- Valorar proyectos del desarrollo de la literatura infantil en la localidad.

Introduccion:

Este taller se desarrollara en la biblioteca de la escuela, con la presencia del escritor

Aldo Méndez y se mostrara el éxito alcanzado por él en la edicion de cuantos

infantiles dentro y fuera del pais y la labor promocional con los mismos.

Se abordara una breve resefia literaria del escritor y su obra invitandolo a la

realizacion practica de la narrativa oral de sus cuantos con nifios de preescolar a

segundo grado.

Reflexion y debate:

Al culminar la actividad se dividira el grupo en tres equipos y se valoraran las

preguntas siguientes:

1. ¢ Cuantos objetivos debe tener un proyecto cultural?

2. ¢ Quiénes seleccionan los responsables de cada accion disefiada?

3. ¢ Estas acciones las disefian los promotores o los dacentes responsables de cada
accion? ¢ Por qué?

4. ; Cuantas acciones se disefiaron en cada caso?

5. ¢Como se presenta la cantidad y variedad de representantes por acciones?

6. ¢, Se logra que las acciones sean masivas y emotivas? ¢Por qué?

Finalmente un representante de cada grupo expresara los resultados alcanzados,

para ello deben seguir el orden de las preguntas formuladas anteriormente.

Cada equipo en alta voz dara a conocer las dificultades generales que se

presentaron en su equipo y premiardn como cada uno de ellos elija, al docente que

mas avanz0 en el disefio de su proyecto cultural. Momentos que deben quedar

reflejados en la sistematizacion que se logro de este encuentro.

Se procedera al agradecimiento del escritor participante.

Preparacion proximo taller:



Se les orientara:

* Buscar calidad en las acciones presentadas, tanto en el montaje como en los
vestuarios y otros implementos necesarios.

» Crear condiciones en las areas exteriores, jardines, y parcelas.

» Propiciar buenas relaciones nifio - nifio, adulto — nifio, nifio - adulto.

» Crear condiciones a través de la clase para la promocion de la cultura desde esa
via.

A modo de resumen se les presentaran algunos proyectos de aulas con

experiencias, pues se seleccionara a partir de estos resultados cual serd la

manifestacion que mas avanza para servir de modelo en el préximo taller.

Como conclusiones se les pedird que disefien una accion cultural con la que evalten

el resultado del encuentro (en cualquiera de las manifestaciones del arte)

Taller #6:

Tema: Mi escuela toda una fiesta por el cuatro de abril.

Objetivos:

1-Valorar el desarrollo cultural del centro como resultado de un proyecto cultural,

para servir de modelo al resto de las escuelas primarias.

2- Expresar las satisfacciones e insatisfacciones de lo observado para buscar un

acercamiento a las realidades alcanzadas en el centro.

Introduccion:

Se iniciara el taller observando una pasarela con los grados seleccionados, donde se

podré observar el nivel artistico y de imaginacién alcanzado en los vestuarios.

Se estableceran conversaciones con los nifios Yy trabajadores al azar, sobre los

trajes presentados a partir de recortarias y elementos de la naturaleza.

La directora del centro debera dar satisfacciones por el logro alcanzado a partir del

crecimiento profesional de su promotora cultural y los docentes en funcién del

mismo.

En un segundo momento se les informara que el objetivo fundamental del taller es

gue lleguen a valorar el desarrollo cultural de los grados y del centro a partir del



cumplimiento de la mayor cantidad de acciones propuestas en su proyecto cultural,
conjuntamente con la familia y toda la comunidad.

Los instructores de arte jugaran un papel protagonico en esta actividad demostrando
el logro de resultados a partir de sus talentos artisticos en cada una de las acciones
presentadas, la ambientacion escolar, el jurado y otros elementos del proyecto

cultural del centro.

Reflexién y debate:

Luego se establecera un debate a partir de las reflexiones que los participantes

hayan realizado de los aspectos presentados como resultado de un proyecto cultural,

donde se expresaran las satisfacciones e insatisfacciones de lo observado.

Aplicando para ello el grupo de discusion en el segundo momento y la seleccion del

grado con mejor trabajo y desarrollo cultural al respecto.

» Calidad en las acciones presentadas, tanto en el montaje como en los vestuarios
y otros implementos necesarios.

* Ambientacion escolar adecuada en funcion de la actividad presentada.

* Buenas relaciones nifio- nifio, adulto-nifio. Nifio- adulto, familia comunidad
atendiendo a la diversidad.

» Demostrar condiciones a través de la clase para la promocién de la cultura desde
esa via.

» Decorado del centro y sus areas exteriores e interiores.

» ¢A qué conclusiones haz arribado después de ver el modelo de centro
presentado?

¢, Como evaluas los resultados que te acabamos de presentar en cada grado?

¢Cudles son las mayores dificultades que a tu juicio tienes para enfrentar

cabalmente este trabajo?

Finalmente la promotora cultural daréa sus conclusiones acerca de lo productivo o no,

gue ha sido para ella y el resto de los docentes el modelo que se ha presentado

para perfeccionar la promocion cultural del centro. El docente tendra en cuenta todos

estos resultados para ser reflejados en el proceso de sistematizacion.



Preparacion para el préximo taller:

Se les daré la orientacion de cémo proceder:

* Aplicar en su centro los conocimientos aprendidos a través del modelo
presentado.

* Buscar calidad en las acciones logradas.

* Implementar més acciones en cada uno de los aspectos trabajados.

* Incorporar mas personas al potencial artistico.

* Incorporar mas nifios a su disefio de proyecto incluyendo los de necesidades
educativas especiales.

» Evalle en cada caso cual es el resultado que ha alcanzado.

» Escriba los resultados obtenidos para ser presentados en proximos talleres.

Los talleristas escogeran una forma improvisada para evaluar el encuentro.

Taller #7:

Tema: Un matutino especial en mi escuela.

Objetivos:

1-Valorar como se complementa este especio pedagogico en el Centro en funcién
del desarrollo cultural y la conmemoracién de una fecha relevante.

2- Expresar sus criterios evaluativos sobre la actividad observada y como se ajusta o
no a las exigencias del Modelo de Escuela Primaria.

Introduccion:

Se analiza como el grupo que compone el desarrollo y guia el Proyecto Cultural del
Centro se reune para la conformacion del guion para el matutino del Centro
correspondiente al “Dia internacional de la infancia”.

Se propicia un ambiente ameno y acogedor donde los talleres de creacion infantil de
la escuela de las diferentes manifestaciones culturales y la brigada José Marti se
complementan en este objetivo. Se comparten ideas y criterios referidos a:

* Mensajes educativos en las actuaciones presentadas.

» Valores que pueden profundizarse a partir del contenido artistico de las mismas.



e Calidad del guion elaborado para este espacio, concebido como una de las
exigencias del Modelo de Escuela Primaria.

* Protagonismo de los nifios en sus propias obras.

* Ayuda e influencia que recibe de la familia.

* Qué opcidn le resta a la escuela para su presentacion en la comunidad.

Se solicita la intervencion de los docentes padres invitados y otros exponentes de la

comunidad.

En sentido general se han expuestos valiosas ideas sobre el desempefio de los

educandos desde el punto de vista artistico — literario y politico — ideoldgico.

e COmo el trabajo educativo recibe en matutinos una premisa que debe
continuarse en clases y otras actividades de caracter docente.
Reflexion y Debate:
* En este segundo momento se abordan los criterios evaluativos.
» Valorar la calidad en los decorados y la escenografia.
» La utilizacién de recortaria y material desechable.
» Trabajo de los instructores de arte.
* Ayuda recibida de la familia y la comunidad.
¢,Como continuar con la propuesta educativa presentada en otras actividades de
caracter docente?
¢A qué conclusiones has llegado luego de haber visto el modelo de matutino
presentado?
¢Piensas que conmemord la efemérides representada segun los objetivos
propuestos?
¢, Cuales son las dificultades que presentaba el guidén?
Preparacion proximo taller:
Se les daré la orientacion de como proceder:
* Aplicar en su aula o area los conocimientos aprendidos a través del modelo
presentado sobre la elaboracion del guidon de un matutino escolar.

* Buscar calidad en las acciones elaboradas.



* Implementar més acciones en cada uno de los aspectos trabajados.

* Incorporar trabajos de los instructores de arte al disefio escolar

» Incorporar mas trabajos de los nifios a su ambientacion escolar en los espacios
de descanso activos.

» Evalle en cada caso cual es el resultado que ha alcanzado.

» Escriba los resultados obtenidos para ser presentados en proximos talleres.

Finalmente los talleristas escogeran una forma improvisada para evaluar el

encuentro expresando sus satisfacciones o insatisfacciones sobre el taller.



Taller # 8:

Tema: El guateque campesino.

Objetivos:

1-Observar un guateque con distinguidos poetas campesinos de la zona de Meneses
y sus talleres de repentismo, para ampliar sus conocimientos sobre la cultura local.

2- Valorar finalmente los resultados del guateque presentado a modo de motivacion,
para orientar instrumentos necesarios hacia la evaluacion de impactos ocasionados
por proyectos culturales en la escuela primaria.

Introduccion:

Se iniciara el taller con una tertulia en el patio de la Casa Comunal de Cultura,
animada por el locutor Héctor Pérez, y con la participacion de trovadores y poetas
campesinos menesianos, entre ellos la presencia de Eloy Pérez Gonzélez, Wilfredo
Manso y el taller de repentismo infantil de la escuela primaria Héroe de Yaguajay y
la Camilo Cienfuegos de Jobo Rosado en fraternal controversia y la décima como
indiscutible exponente de esta manifestacion.

En un segundo momento se les pedira a los talleristas que evallen la actividad a
partir de sus propios criterios de evaluacion.

Reflexion y debate:

Después de expresados sus criterios, se realizaran diferentes actividades, disefiadas
a partir de la técnica “Reto al concepto*.

Se repartirdn algunos conceptos dados por diferentes autores sobre evaluacion y
fundamentalmente se hara énfasis en la evaluacion de impactos.

Se les preguntara

¢, Cual serd el concepto que se llevara a retar?

¢, Cudl de estos conceptos serd el mas idoneo para evaluar el impacto del proyecto
cultural?

¢Por qué ese y no otro?

¢ Existe una manera mejor de evaluar que no sea esta presentada?

¢, Qué aspectos no pueden dejar de ser evaluados en un proyecto cultural?

* Se debe estar seguro de cual es el concepto que se va a retar y por qué.



Las ideas que se enfoquen deben girar sobre el analisis y la reflexibn de manera
gue sugieran nuevas alternativas.

Se puede dar el caso de que la idea retada no pueda ser mejorada, pero en otros
casos esta idea puede ser enriquecida a partir de nuevas ideas novedosas y
creativas.

Esta idea se realizarad en equipos, por tanto, después de explicada se procedera
al analisis.

Finalmente se daran a conocer los instrumentos que en esta propuesta se dan
para medir el impacto de un proyecto cultural y los requisitos a tener en cuenta
para evaluar una institucion docente como el “centro cultural mas importante de la
comunidad”.

Se orientaran entonces los instrumentos para ser aplicados en cada uno de los
momentos para llegar a obtener el resultado deseado.

Evaluar los aspectos previstos en la entrevista en profundidad.

En este momento de reflexion y debate se ird recopilando la informacion
necesaria para la sistematizacion que quede registrada y para ello se utilizaran

los mejores resultados alcanzados en el encuentro.

Seguidamente se les pedira que autoevallen su trabajo realizado en el encuentro

anterior a partir del conocimiento que han adquirido sobre cémo evaluar un proyecto

cultural, en B, R, M.

Preparacion para el préximo taller:

A partir de los conocimientos adquiridos reevalle los resultados que se han ido

logrando en cada uno de los casos y plasmelo de forma escrita, para ser presentado

en el proximo taller, teniendo en cuenta para ello:

Instrumentos de evaluacion.
Requisitos para la evaluacion de un centro.

Tabulacion de resultados.

Finalmente dardn sus criterios evaluativos sobre el taller que acaban de recibir,

marcando con una X su eleccién de evaluacion:

El taller cumplié con sus expectativas:



Totalmente----- Poco---- Casi nada-------
Mucho----------- Muy poco------ Nada------------

Taller # 9:

Tema: Nuestro teatro infantil se viste de gala.

Objetivos:

1- Observar la presentacion de resultados alcanzados por los instructores de arte

como consecuencia de las acciones disefiadas en los diferentes proyectos de las

instituciones docentes: escuela primaria Héroe de Yaguajay ESBU: Felino

Rodriguez.

2-Debatir los resultados logrados por los instructores como acciones desarrolladas

en los proyectos culturales de las escuelas mencionadas.

Introduccion:

Se iniciar4 el taller con una gala de presentacion de los mejores resultados

alcanzados por los instructores de arte y los docentes promotores como

consecuencia de las acciones disefiadas en el proyecto de los diferentes grados de

las escuelas.

Reflexion y debate:

Seguidamente se realizara el debate de los resultados presentados. Partiendo de

dividir el grupo en equipos, se iniciara el debate de las siguientes ideas:

» ¢CoOmo evaltan el trabajo de promocion cultural presentado por estos grados?

» ¢COmo evaltan el trabajo del docente como promotor cultural a partir del
proyecto?

* ¢Se aprecia calidad en las acciones presentadas?

» ¢El trabajo de los instructores de arte realmente cumple con las expectativas de
la politica cultural cubana en los momentos actuales?

» ¢Es masiva la participacion de nifios, jovenes y adultos en los trabajos
presentados?

+ ¢Las teméticas que se promueven estan relacionadas con la cultura nacional y

local, en dependencia de la ensefianza que se esta trabajando?



* ¢CoOmo evalua usted el resultado presentado?

o ¢Porqué?

A continuacion se procedera a la evaluacion de los resultados que ellos han
alcanzado en sus proyectos culturales de forma general, se procedera a partir de la
técnica de intercambio de documentos, asi los resultados se presentaran de forma
anonima pudiendo ser debatidos con mayor libertad.

Este momento debe ser aprovechado por el docente para registrar los mejores
resultados presentados, los que se mostraran en la sistematizacion de este
encuentro.

Preparacion para el préximo taller:

Se daran a conocer cuales son los requisitos seleccionados para declararlos como
centros culturales mas importantes de la comunidad y se daran los dias
seleccionados para realizar la primera visita de evaluacién conjuntamente con la
Comisién de Casa Comunal de Cultura.

Se cerrara el taller pasando tarjetas donde cada uno refleje lo que mas le gusto, lo
gue menos le gustd y qué quisiera que pasara en otros encuentros.

Taller#10y # 11.

Tema: Mi escuela “Centro cultural mas importante de la comunidad”

Objetivos:

1-Observar los logros alcanzados en el centro, para comprobar la efectividad de un
proyecto cultural abarcador.

2-Valorar los resultados de los diferentes grados y é&reas seleccionados para
comprobar si pueden o no obtener la condicion de “Centro cultural mas importante de
la comunidad”.

Introduccion:

Iniciaremos el taller presentando una pequefia muestra del trabajo de promocion
cultural del centro. Seguidamente se realizard un recorrido por todas las areas
exteriores e interiores, guiados por la directora, la promotora de la escuela y los
instructores de arte, para evaluar los aspectos a tener en cuenta en estos casos.

Reflexién y debate:



En un segundo momento se aplicaran los instrumentos orientados en el taller anterior

para medir el impacto del proyecto cultural, por parte de los docentes de la muestra ,

conjuntamente con el Consejo Popular y de Escuela, la Casa Comunal de Cultura

recogeran la informacion . Luego de tabular los datos se daran los resultados, de si el

centro estd o no en condiciones de ser declarado, se realizara el debate de los

resultados. ¢Se aprecian logros significativos en el desarrollo cultural de los

estudiantes?

¢, Se aprecia un ambiente agradable y acogedor en el centro?

¢ Existen buenas relaciones nifio- nifio, adulto —nifio?

¢, Se ejecutan correctamente los juegos socializadores en cada grado o0 momentos
del desarrollo?

. Se aprecia un fuerte movimiento cultural en la escuela que llegue a irradiar
cultura hacia su comunidad?

¢, Se aprecia calidad estética en el decorado de la escuela, incluyendo la atencion

a huertos y jardines?

Cerraremos la sesion con el completamiento de frases, expresando su sentir de

todos los talleres presentados:

Ser promotor cultural es -

Mi papel en la escuela es------

Los nifios son--------------------

La cultura es---------—-------

Me gusta la escuela por-------- -

Mis funciones son

La promocion cultural es------ T

Las manifestaciones artisticas permiten-------

Me gusta promocionar cultura por---

Las tradiciones culturales------

Masificar cultura es---- --

La politica cultural es------

La brigada cultural permite-----------=----memmmm oo



El proyecto cultural propicia--
La relacion escuela- comunidad es------ e

La evaluacion del proyecto es------ -



Anexo 4

Andlisis comparativo sobre la base de los indicadores pretest y postest.

Pretest Postest

Dimension |Indicadores|Muestra| A| % |[M| % |B| % [A| % M| % %

1.1 17 12| 71 | - - |5|29 [17/100] - - -
Cognitiva

1.2 17 311767 |41.7|/5(29 |14| 82 |3|17.6 -

2.1 17 3|176|/6| 35 |8(48 |15|88 |2|11.7 -
Motivacional

2.2 17 4 1235/6| 35 |7(41.7|16| 94 |1| 5.8 -




Anexo 5
Grafico 1: (Dimensién cognitiva)
Grafico 2: (Dimension motivacional)
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