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SINTESIS

Hasta las zonas donde estan enclavadas las escuelas multigradas ha llegado la
universalizacion de la Universidad Pedagdgica. Por tanto en escuelas con estas
caracteristicas se encuentran maestros en formacion, que muchas veces tienen
que asumir la direccibn del proceso de enseflanza aprendizaje en las
condiciones del multigrado, sin la preparacion necesaria. A partir de determinar
cudles son las limitaciones que presentan los maestros en formacion para la
direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en estas condiciones, se
realizd el presente trabajo, en el cual se proponen actividades metodoldgicas
dirigidas a dar solucion al problema cientifico planteado en relacion al tema que
se aborda. En su realizacion se emplearon métodos de la investigacion
educativa de los niveles tedrico, empirico y matematicos; asi como técnicas e
instrumentos asociados a ellos. Su aplicacion ha permitido determinar la
pertinencia de la propuesta, lo que quedd evidenciado en las transformaciones
ocurridas en los diez maestros seleccionados como muestra que laboran en las
condiciones antes descritas en los consejos populares de Cuatro Esquina y
Santa Lucia en el municipio de Cabaiguan. Esta propuesta puede ser utilizada
en otras microuniversidades multigradas, adecuandolas a sus caracteristicas y

a la de los maestros en formacion que en ellas laboran.
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INTRODUCCION

En Cuba, hoy es posible llegar a nuevos conceptos sobre el papel de la escuela,
y entiéndase como tal a los diferentes centros docentes de todas las
ensefianzas, en el proceso formativo de futuros educadores, por la vasta
experiencia acumulada. En los diferentes procesos de perfeccionamiento se fue
transitando progresivamente desde las llamadas escuelas anexas de los centros
pedagogicos, con periodos de practica previstos en momentos especificos de
los planes de estudio hasta conformar un sistema de formacién practico docente
que es el antecedente mas inmediato de la actual concepcion, en el que se fue
adelantando e incrementando progresivamente el tiempo y complejidad de las

actividades practicas en la escuela.

Los Institutos Superiores Pedagdgicos, en su condicion de universidades cuyo
encargo social es la formacion y superacion de los docentes, han enfrentado a
partir del curso 2002-2003, nuevos retos entre los que se encuentra la
formacion de los estudiantes desde los diferentes municipios donde residen y
llevan a cabo la préactica laboral, lo que se ha denominado municipalizacién de
las universidades pedagogicas, para lo cual ha sido necesario garantizar una

serie de condiciones entre las que se encuentran el establecimiento de sedes



municipales que dirigen la formacion del estudiante de segundo a quinto afios, la
organizacion de cada escuela donde el estudiante realiza su practica como
microuniversidad donde transcurre su formacion laboral, investigativa y
académica en los periodos interencuentros, bajo la orientacion y control de un

profesor tutor, que juega un papel esencial en este proceso.

Fidel Castro en el discurso de clausura del Congreso Internacional Pedagogia
‘2003 expreso: “En todos los municipios del pais se desarrollan escuelas donde
se imparten estudios universitarios a jovenes y a trabajadores, sin necesidad de
moverse a las grandes ciudades. Apenas sin darnos cuenta, viejos conceptos

acerca de la educacion superior han desaparecido”.

Este programa, junto a otros que introducen cambios sustanciales en el sistema
educativo cubano, tiene un impacto directo en la formacién universitaria del
personal docente al implementarse la universalizacion de las universidades

pedagdgicas.

En las microuniversidades, los docentes en formacion, en la medida en que
elevan su nivel profesional, incrementan su interés por el estudio y la
investigacién, aplican nuevas concepciones pedagodgicas, crean sus propias
estrategias did4cticas e innovan en el campo técnico — metodoldgico.

“El proceso de universalizacion implica un nuevo enfoque pedagogico que se
caracteriza por el desarrollo del proceso de formacion profesional del futuro
profesor en un nuevo entorno educativo de caracter colaborativo que favorece la
tarea de aprendizaje del estudiante en forma independiente y permite el
desarrollo de una formacion profesional asistida de caracter individual a través
de una tutoria personal sincrénica. Los materiales docentes deben estar
disefiados con una variedad de elementos que posibiliten la maxima actuacion
independiente del estudiante, apoyados en medios de comunicacién soportados
en las nuevas tecnologias. El desarrollo de la actividad docente a través de
encuentros presenciales periédicos debe contribuir a superar las limitaciones de
todo sistema mediatizado de relaciones y favorecer la retroalimentacion mutua
de los integrantes del colectivo estudiantil y la interaccion personal profesor-
estudiante. Por otra parte, esta actividad docente debe tener como funcién
didactica fundamental la orientacion, formacion y desarrollo de las habilidades

intelectuales y técnicas, generales y especificas que permitan a los estudiantes



la adquisicion independiente de los conocimientos a partir tanto de los materiales
impresos tradicionales como de los soportados en las nuevas tecnologias”.
(Achiong, 2004: 2).

Como elementos a considerar dentro del proceso de universalizacion, estan las
caracteristicas y condiciones organizativas de cada microuniversidad,
fundamentalmente en la Educacion Primaria atendiendo a la diversidad y tipos
de escuelas que existen en este nivel (graduadas, semigraduadas vy

multigradas).

Hasta las zonas rurales donde estan enclavadas las escuelas multigradas, ha
llegado la universalizacion de la Universidad Pedagdgica. Por tanto en escuelas
con estas caracteristicas se encuentran maestros en formacion, que muchas
veces tienen que asumir la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje en

las condiciones del multigrado, sin la preparacién necesaria.

La tematica de la preparacién metodolégica de los maestros que trabajan en
condiciones de multigrado ha sido abordada por especialistas y otros estudiosos
en Cuba. En tal sentido existen estudios realizados por autores de maestrias y
doctorados en la provincia de Sancti Spiritus como son: Sobrino (2003), Cubillas
(2004), Santamaria (2007), Rios (2008), Duran (2008) y Martin (2008) que tratan
aspectos importantes relacionados con la practica pedagodgica en el sector rural,
pero en ninguna se hace referencia a la preparacion de los maestros en formacion

para dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje en estas condiciones.

Como parte de los programas ramales que desarrolla el Centro de Estudios
Pedagogicos del Instituto Superior Pedagogico Capitan Silverio Blanco de Sancti
Spiritus, se desarrolla el proyecto “El disefio de la formacion didactica del
profesional de la educacion en condiciones de universalizacion”, que dirige el.
Dr. C Gustavo E. Achiong Caballero. En el referido proyecto se ha presentado
una sistematizacion en relaciébn con las concepciones y fundamentos que
sustentan las exigencias y requerimientos del proceso de disefio de la formacién
del profesional de la educacion en condiciones de universalizacibn como una
primera fase en la elaboracion de las bases que sustenten la propuesta de
procedimientos, pero no se hace alusion a la universalizacion en las condiciones

de la escuela rural multigrada.



El maestro que esta en formacion a la vez que se forma en las
microuniversidades, imparte clases a un grupo de alumnos y actia sobre su
formacion integral en correspondencia con el fin declarado en el Modelo de

Escuela Primaria.

Sin embargo la experiencia educativa del investigador como director de una
zona rural, le ha permitido comprobar que los maestros en formacion poseen
limitaciones para dirigir el proceso de ensefanza-aprendizaje en las condiciones
del multigrado, evidenciado en los resultados obtenidos por estos, en las visitas
a clases efectuadas como parte de la ayuda metodoldgica que se les brinda, asi

como en las comprobaciones de conocimientos aplicadas a sus alumnos.

Al intercambiar con los tutores de estos maestros en formacion, asi como con
los profesores que le imparten la docencia en la Sede Pedagdgica se pudo
corroborar que estos presentan dificultades en la participacion protagonica en
las actividades relacionadas con la planificacion de tareas docentes para la
direccién del aprendizaje de sus alumnos en correspondencia con el diagnostico

que de ellos se tenga.

En los planes de estudios de la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria,
solo se trabaja, de forma superficial, lo referido a las Aulas Multigrados en el
segundo afo de dicha carrera: en el Médulo 1, en la asignatura: “Didactica de la
escuela primaria”, en el tercer epigrafe del tema 1, con el titulo siguiente: El
multigrados, sus caracteristicas esenciales. La organizacion de la ensefianza y
el aprendizaje en el multigrado. Diferentes variantes metodolégicas para su

organizacion.

El andlisis de la problematica deja ver la contradiccion entre la preparacion que
poseen los maestros en formacion de la Licenciatura en Educacion Primaria 'y la
qgue debian tener para enfrentar el proceso de ensefianza aprendizaje que
dirigen en el multigrado. Esta situacion condujo al planteamiento del problema
cientifico ¢Como preparar desde la microuniversidad a los maestros primarios
en formacion para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en

condiciones de multigrado?

Se consideré como objeto de la investigacidn el proceso de preparacion del

maestro primario en formacion y como campo de accion, la preparacion de



los maestros primarios en formacién para la direccibn del proceso de

ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado.

Se determind como objetivo de esta investigacion: Validar actividades
metodoldgicas dirigidas a preparar desde la microuniversidad a los maestros
primarios en formacioén para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje

en condiciones de multigrado.

Para guiar la realizacion de este trabajo se tuvieron en cuenta las siguientes

preguntas cientificas:

1 ¢Cuales son los fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan la
preparacion de los maestros primarios en formacién para la direccién del

proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado?

2 ¢Cual es el estado actual en que se expresa la preparacion de los maestros
primarios en formacion para la direccion del proceso de ensefianza-

aprendizaje en condiciones de multigrado?

3 ¢Qué actividades metodoldgicas aplicar desde la microuniversidad para la
preparacion de los maestros primarios en formacion para la direccion del

proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado?

4 ¢Qué efectos tendra la aplicacion de las actividades metodoldgicas en la
preparacion de los maestros primarios en formacion para la direccion del

proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado?

Para la realizacion de este trabajo se desarrollaron las siguientes tareas

cientificas:

1 Determinacion de los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustentan
la preparacion de los maestros primarios en formacion para la direccion del

proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado.

2 Diagnéstico del estado actual en que se expresa la preparacién de los
maestros primarios en formacion para la direccibn del proceso de

ensefanza-aprendizaje en condiciones de multigrado.

3 Aplicaciéon de las actividades metodoldgicas elaboradas para la preparacion

de los maestros primarios en formacién, desde la microuniversidad, para la



direccibn del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de

multigrado

4 Evaluacion de los resultados de la aplicacion de las actividades
metodoldgicas en la preparacion de los maestros primarios en formacion
para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de

multigrado.
Variable Independiente: Actividades metodoldgicas

En este trabajo se definen a las actividades metodoldgicas como el conjunto de
acciones que utilizando vias cientificas, se disefian, ejecutan y valoran con el
objetivo de propiciar el perfeccionamiento del desempefio profesional del
personal pedagogico, en funcion de optimizar el proceso docente-educativo,
dentro de las posibilidades concretas del colectivo pedagogico de un centro.
(Martin, M .A. 2008:5)

Las actividades metodoldgicas estan dirigidas a la preparacion de los maestros
primarios en formacion para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje
en condiciones de multigrado. Contiene acciones que los implican como
protagonistas de sus propios aprendizajes. Dentro de ellas se encuentran,
reuniones metodoldgicas, clases metodoldgicas, demostrativas y abiertas,

talleres y eventos cientificos-metodoldgicos.

Variable Dependiente: Nivel de preparacion de los maestros primarios en
formacion para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en

condiciones de multigrado.

Se considera como concepto operativo de la variable dependiente, al dominio
alcanzado por los maestros primarios en formacion de los elementos teoricos y
metodoldgicos indispensables relacionados con las variantes organizativas para
la atencion a los alumnos, de los enfoques para el trabajo con el multigrado, asi
como de las variantes metodoldgicas; que le permitan concebir y dirigir
acertadamente el proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de

multigrado.

Dimension 1. Conocimientos tedricos y metodoldgicos acerca de la direccion del

proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones del multigrado.



Indicadores:

1.1. Dominio de las variantes organizativas para la atencion a los alumnos en el

multigrado.
1.2. Dominio de los diferentes enfoques para el trabajo con el multigrado.

1.3. Dominio de las variantes metodoldgicas para la direccién del proceso de

ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado.

Dimension 2. Modos de actuacion respecto a la direccion del proceso de

ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado.
Indicadores:

2.1. Empleo de las variantes organizativas para la atencion a los alumnos en el

multigrado.
2.2. Aplicacion de los diferentes enfoques para el trabajo con el multigrado

2.3. Variantes metodoldgicas que emplea para la direccién del proceso de

enseflanza-aprendizaje en condiciones de multigrado.

Durante el desarrollo de la investigacion se aplicaron diferentes métodos
propios de la investigacion educativa, del nivel tedrico, del nivel empirico y del

nivel estadistico.
Del nivel tebrico:

Andlisis  historico y légico se empled para profundizar en el desarrollo del

proceso de formacion del personal pedagdgico del nivel primario en Cuba

Andlisis y sintesis permiti6 analizar las ideas y los principales aportes de
diferentes autores sobre la forma en que se ha concebido el proceso de
formacion del personal pedagodgico del nivel primario. Del estudio realizado y de
la constatacion de la realidad, se sintetizaron los elementos de utilidad para la

elaboracion de las actividades y su aplicacion en la muestra seleccionada.

Induccion y deduccién permiti6 el estudio de fuentes de informacién
relacionadas con el proceso de formacion del personal pedagdgico del nivel
primario en Cuba y para la interpretacion conceptual de todos los datos
empiricos que se obtengan y que sirven de base en la fundamentacion del tema

de investigacion.



Enfoque de sistema permitié la preparaciéon metodolégica de los maestros en
formacién de forma integral como una unidad y considerar las interrelaciones de
sus miembros en torno a todos los elementos relacionados a la direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en las condiciones del multigrado, posibilitd
ademas disefiar, ejecutar y evaluar las actividades elaboradas. Su consideracion
lleva a determinar la concepcion de las actividades a partir de sus componentes
en interaccion y de una estructura integrada en consecuencia al orden que

establecen sus relaciones.
Del nivel empirico:

Entrevista se empleé para determinar los conocimientos tedricos y
metodoldgicos que poseen los maestros primarios en formacion acerca de la

direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones del multigrado

Prueba Pedagogica para obtener informacion sobre el conocimiento real que
poseen los maestros en formacion para dirigir el proceso de ensefianza-

aprendizaje en las condiciones del multigrado.

Revision de documentos para comprobar como el maestro en formacion
concibe, desde su plan de clases, la direccibn del proceso de ensefianza-
aprendizaje en condiciones de multigrado.

Observacion cientifica para obtener informacion directa e inmediata de la
preparacion metodoldgica de los maestros primarios en formacién en relacion a
la direccibn del proceso de ensefanza-aprendizaje en condiciones de

multigrado, antes y después de aplicada la propuesta.

Pre-experimento pedagdgico para introducir una variable en la muestra y el
control de los efectos producidos en Ila misma. Se concibi6 un pre-
experimento, la aplicacion y el control de los resultados se realizaron sobre la
misma muestra, antes y después de la aplicacion de las actividades

pedagdgicas elaboradas.
Del nivel matematico:

Andlisis porcentual: para la interpretacion cuantitativa de los resultados

obtenidos de la aplicacion de los diferentes instrumentos y técnicas



Estadistica descriptiva: para comprobar y evaluar el comportamiento de los
indices de frecuencia, de los indicadores y sujetos muestreados segun la escala

valorativa elaborada

La poblacion esta formada por los 21 maestros en formacion de la Licenciatura
en Educacion Primaria de la Sede Pedagodgica Universitaria del municipio de
Cabaiguan que trabajan en condiciones del multigrado en las escuelas del
municipio de Cabaiguan. La muestra fue seleccionada de manera intencional no
probabilistica y la integran los 10 maestros en formacion de la mencionada
especialidad ubicados en las escuelas rurales de los consejos populares Santa
Lucia y Cuatro Esquina, lo que representa el 47,6% de la poblacion. De los 10
maestros, 2 son de 3er afio de la carrera, 4 son de 4to afio y 4 de 5to afo. Los
10 estan ubicados en grupos multigrados simples del ler ciclo de la Educacion
Primaria (3 en la combinacién 1.-2., 3 en la combinacion 2.-3. y 4 en la
combinacion 3.-4. grados). Es representativa por el hecho de presentar las
mismas carencias en su preparacion para dirigir el proceso de ensefanza-
aprendizaje en las condiciones del multigrado, que el resto de la poblacion. Se
destaca el interés de estos maestros por participar en las actividades
metodoldgicas que se realizan en la zona rural para su preparacion, asi como la

responsabilidad demostrada ante el cumplimiento de las orientaciones ofrecidas.

La novedad cientifica del trabajo, se expresa en que, a partir del Plan de
trabajo metodolégico disefiado en la Ruta en correspondencia con el
Reglamento de Trabajo Metodologico del Ministerio de Educacion para la
preparacion de los maestros primarios, se elaboraron las actividades contenidas
en la propuesta, que incluyen reuniones metodologicas, clases metodoldgicas y
demostrativas, talleres metodolégicos y cientificos metodoldgicos, asi como
otras formas organizativas para lograr la efectividad en la direccién del proceso
pedagogico en las condiciones del multigrado bajo la conduccién de los
maestros en formacion. Las mismas constituyen herramientas que en manos
de la Sede Pedagogica pueden ser utilizadas en otros estudiantes para

potenciar la preparacion integral de los maestros en formacion.

La significacion practica de este trabajo resulta de las actividades
metodoldgicas elaboradas que va a posibilitar elevar la preparacion de los

maestros primarios en formacion para la direccion del proceso de ensefanza-



aprendizaje en condiciones de multigrado. Esta propuesta puede ser utilizada
en otras microuniversidades multigradas, adecuandolas a sus caracteristicas y

a la de los estudiantes que se seleccionen.

El informe se estructura en dos capitulos. En el primero se presentan algunas
consideraciones tedricas respecto a la preparacion de los maestros primarios en
formacion en la direccibn del proceso de ensefianza-aprendizaje en las
condiciones del multigrado. En el segundo se exponen los resultados del
diagnéstico de la realidad estudiada, las actividades metodologicas elaboradas y
los resultados alcanzados con la aplicacion de las mismas. Contempla ademas

las conclusiones, recomendaciones, la bibliografia y los anexos.

CAPITULO 1. CONSIDERACIONES TEORICAS Y METODOLOGICA S EN
RELACION A LA PREPRACION DE LOS MAESTROS PRIMARIOS EN
FORMACION PARA LA DIRECCION DEL PROCESO DE ENSENANZ A-
APRENDIZAJE EN CONDICIONES DE MULTIGRADO.

1.1 Acercamiento a la formacion del personal docent e en Cuba:

retrospectiva y actualidad.

El tema de la educacion y la formacion del personal docente ha sido objeto de
analisis y discusion en diferentes eventos y foros internacionales. Teniendo en
cuenta, que toda sociedad que aspire a desarrollarse de forma plena, debe
prestar especial atencion a la formacion y superacion de los maestros que

llevaran en sus hombros la construccion de la nueva sociedad.

Se hace necesario hacer un estudio retrospectivo de como ha sido concebida la
formacion del personal docente en Cuba a lo largo del devenir historico del

desarrollo de la Educacion.

El estudio tedrico realizado permite asumir, tres grandes etapas en la formacion
del personal docente en Cuba, asumiendo para este propdsito un criterio
histérico y las concepciones que sustentan la formacién de profesionales de la

educacion desde el punto de vista pedagdgico:

La formacion de profesionales de la educacion en la época colonial (1794 -1899)

La formacién de maestros durante la época colonial estuvo estrechamente

vinculada a la labor que realizaba la Sociedad Econdmica Amigos del Pais,



sociedad que tenia como principal objetivo el de garantizar el desarrollo

econdémico, cultural y social de la colonia.

Esta es una etapa, segun el autor antes citado, en la cual la formacion de
profesionales de la educacion fue bastante limitada, condicionada a su vez por
dos tendencias: la formacién emergente (irregular, no sistematizada), con la cual
se inicia la formacién del personal docente en Cuba; y la formacién escolarizada
de iniciativa privada. No se pude hablar de grandes aportes, pues no se crea un
sistema de formacibn y no se satisfacen las necesidades sociales,
independientemente de que quedaron los legados historicos, profesionales, de

grandes personalidades que ejercieron su labor como maestros.

Otra etapa importante en la formacion de profesionales de la educacion en
Cuba fue durante la intervencién norteamericana y la época de la Republica
Mediatizada (1900-1958), periodo histérico caracterizado por la fuerte
penetracion norteamericana en todos los 6rdenes de la vida econdmica, politica,
social y cultural del pais, con especial relevancia la americanizacion de la

educacion y en especial en la formacion del personal docente.

La ocupacién militar norteamericana marca una seqgunda etapa en la formacion

del personal docente en Cuba.

Se aprovecharon de la situacion que tenia la educacion y la ensefanza,
organizandose estos procesos a partir de los patrones norteamericanos, tarea
gue estuvo bajo la responsabilidad de Mr. Frye, seguidor de las doctrinas de J.
F. Herbart y su formalismo, acentuando el método y los principios pedagoégicos
de Spencer, sobre todo para los programas; asi, la practica pedagogica paso de

memorista a intelectualista, o que ha incidido hasta los dias actuales.

Durante el periodo prerrevolucionario la pedagogia en Cuba estuvo bajo la
influencia de las ideas escolasticas y metafisicas, de distintas concepciones
burguesas y de las escuelas de orientacién pragmatica y positivista, con fuerte
influencia de la pedagogia y la psicologia norteamericana. Estos elementos,
unidos a las caracteristicas de los planes de estudios, le permiten al autor inferir
que la direccién del proceso de formacion estuvo matizada por las concepciones
antes referidas, imprimiéndole a la direccion del proceso un sello particular dado

por centralizacion de la direccion por parte del profesional formador.



Otra etapa de relevancia en la formacién del personal docente en Cuba, es la

que se enmarca a partir del primero de enero de 1959.

En esta fecha en que ocurre, la mas gigantesca revolucion ocurrida en nuestra
area geografica, la cual tiene como objetivo desde el inicio la superacion del

pueblo en todos los érdenes.

La formacion del personal docente a partir del triunfo de la Revolucion Cubana
(1959-hasta la actualidad), ha estado caracterizada por constantes cambios,
tendientes a la superacion y perfeccionamiento del proceso, siempre en funcion

de la calidad y del momento historico concreto en que se vive.

Se han manifestado en Cuba varias tendencias en la formacion de los
profesionales de la educacion, algunas de ellas datan de etapas anteriores al
triunfo de la Revolucién y, de una forma u otra, han estado influenciadas por las
tendencias que se han manifestado en el plano internacional, incidiendo de
forma particular a partir de las condiciones histoéricas, sociales y culturales, y de
los legados dejados por los principales representantes de la pedagogia cubana,
la cual también se ha desarrollado con una fuerza extraordinaria y se ha puesto
a disposicion de los profesionales en formacién, tanto en el pregrado como en el

postgrado.

Las tendencias que con mayor fuerza se han manifestado en Cuba son:
* Formacion basada en la practica profesional.

* Formacion basada en la investigacion.

* Formacion emergente.

En la literatura consultada no se refleja el problema de la direccion del proceso
de formacion del profesional de la educacion. No obstante, el estudio realizado
permiten plantear que se ha manifestado también en este plano una tendencia a
una direccién centrada en el profesional formador y una tendencia a una
direccidén con una participacion activa de los profesionales en formacion a partir
de su incorporacion a la escuela; por otra parte se observa una tendencia a una

direccién colectiva, la cual comenzé a gestarse a partir del plan de estudios B.

En los momentos actuales son de incuestionable valor las transformaciones que

se estan produciendo en el campo de la formacion de profesionales de la



educacioén, las cuales demandan, a la luz de la direccién didactica del proceso
de formacion, la busqueda de alternativas que garanticen una mayor eficiencia y

calidad en la formacion de los profesionales de la educacion.

La direccion didactica del proceso de formacion inicial, entendida como proceso
de diagnéstico, planificacion, estimulacion, orientacién, regulacion y evaluacion
del desarrollo profesional, con una participacion consciente y activa de los
protagonistas del proceso, subordinado a un modelo profesional que tenga como
propoésito el aprendizaje de la experiencia socio-histérico-cultural, dadas las
condiciones concretas de la formacion, debe tener en cuenta las leyes que les
son inherentes al sistema que se dirige; las regularidades que se ponen de
manifiesto en el sistema, las cuales dependen del desarrollo del proceso o
fendbmeno de que se trate y las categorias, las que permiten establecer la
relacion adecuada entre las leyes, las regularidades y los principios de la

direccion.

En la direccidon didactica del proceso de formacioén inicial del profesional, dadas
las caracteristicas del mismo, alcanzan expresion tres funciones generales
(planificacién, regulacién y control) y cuatro funciones especificas (diagndstico,

estimulacién, orientacion y evaluacion).

En la direccion didactica del proceso de formacion del personal docente
alcanza una expresion concreta las categorias didacticas (problema profesional,

objetivo, contenido, métodos, medios y evaluacion).

La esencia misma de los modelos actuales del profesional exige la combinacion
e integracion dialéctica de tres vertientes fundamentales en la direccion

didactica del proceso:

Direccion por objetivos: en tanto el modelo, como lo mas general, contiene los

objetivos a lograr en el profesional, exige de una logica de trabajo por objetivos
gue constituya su mavil funcional a los efectos de la planificacién, orientacion,

regulacion y evaluacion del proceso de formacion del profesional.

Partiendo de la posicion que ocupa el objetivo como componente rector del
proceso, hablar de una educacién desarrolladora es referirse a objetivos que
potencian el desarrollo, pues son ellos los que determinan la actuacion

consciente del hombre en cualquier circunstancia.



En la direccion didactica del proceso de formacién del profesional de la
educacion esta idea adquiere una trascendental importancia: el objetivo es rector
en tanto se subordinan a él, por jerarquia, los elementos componentes no
personales del proceso (contenido, evaluacion, método y medio), pero también
el profesional en formacién subordina su actuacién a un objetivo concebido por
él o por el profesional formador, en correspondencia con el nivel de desarrollo
alcanzado por el profesional en formacibn en un momento dado, para la
actuacion en el marco de una actividad; pero al cual el profesional formador

también subordina su actuacién en el proceso de direccion de la misma.

Direccidon por valores: el modelo en su esencia se orienta a precisar los valores

fundamentales que se deben lograr en el profesional en las esferas del sentir, el
pensar y el actuar; en este sentido la actuacion, por su caracter generalizador,
integra las esferas del sentir y el pensar en la dinamica del desarrollo del

profesional en formacion.

Dadas las condiciones actuales, donde el profesional en formacion permanece la
mayor parte del tiempo en la escuela, se hace necesario tener en cuenta en la
direccion didactica del proceso valores compartidos que garanticen una mayor
implicaciéon del profesional en formacién en su propio proceso y, al mismo

tiempo, que regulen su actuar en el contexto profesional.

Direccion estratégica: los procedimientos que se proponen a tales efectos

constituyen un baluarte indispensable para el trabajo eficiente de todos los que
participan, de forma directa, en la direccion did4ctica del proceso de formacién
del profesional a partir de diferentes formas de influencia en el desarrollo
profesional (individual y colectiva), teniendo en cuenta los nexos fundamentales
que se dan en el proceso (verticales y horizontales) y el espacio temporal (corto,
mediano y largo plazos), en correspondencia con las exigencias de los objetivos
segun corresponda (asignatura, moddulo, afio, disciplina o modelo del

profesional).

La concepcidn que se propone constituye una expresion de la aplicacion del
enfoque historico-cultural, a partir de su interpretacion sistémica y dialéctica.
Dentro de los conceptos fundamentales trabajados por Vigotsky se encuentran:
ley genética del desarrollo, zona de desarrollo proximo, area de desarrollo

actual, area de desarrollo potencial, interiorizacion, exteriorizacion, aprendizaje,



desarrollo, ensefianza desarrolladora, educacién, interaccién, signo,
instrumento, niveles de ayuda, diagnéstico, periodo sensitivo, situacion social de

desarrollo, contexto histérico-social, entre otros.

A tales efectos es importante redimensionar el proceso de formacion a partir de
considerar tres elementos componentes esenciales: el profesional en formacién
(sujeto de su desarrollo profesional, promotor de su autodesarrollo); el
profesional formador (sujeto de la direccion didactica, mediador del proceso,
condicionante del desarrollo y del autodesarrollo del profesional en formacién) y
el medio, entendido como el espacio socio-historico-cultural, en el que
interactian profesionales formadores y profesionales en formacion, contexto en
el que el profesional en formacion aprende, se desarrolla y se desempefiara una
vez formado, integrado esencialmente por el Instituto Superior Pedagdgico, la

sede municipal y la microuniversidad.

En este sentido, la direccién didactica del proceso de formacion inicial del
profesional debe estar mediada, en un primer plano, por las relaciones
interprofesionales; entiéndase: las relaciones de los profesionales en formacion
con los profesionales formadores en los diferentes contextos; en un segundo
plano, por las relaciones que se establecen entre los profesionales en formacion;
ambas reguladas por los principios de la ética profesional; de manera que los
modelos con los cuales interactian los profesionales en formacion condicionen
su desarrollo interno, su encuentro consigo mismo en vinculo directo con su
modelo ideal, el cual, condicionado por lo anterior, se seguira formando en la
medida en que él interactie con los educandos, con la familia y con la
comunidad, de manera que, en la misma medida en que trabaje para los demas,

trabaje para si y para su desarrollo profesional.

El modelo del profesional, los objetivos por afios y los objetivos por modulos
constituyen el principal mecanismo regulador del desarrollo profesional a los
efectos de la direccion didactica del proceso , mientras que los problemas
profesionales a resolver en cada etapa, en los diferentes contextos, constituyen
el motor impulsor del desarrollo de la actuacion; en tanto, las contradicciones se
despliegan en la espiral del desarrollo profesional en un proceso constante de
transformacién-adaptacion al contexto escolar y de autoperfeccionamiento de su

actuacion profesional y, por ende, del aprendizaje profesional.



En la direccion didactica del proceso de formacién del profesional de la
educacién es necesario tener en cuenta las leyes, las cuales funcionan como
premisas vitales para la direccidén del proceso; desde este punto de vista el autor
considera necesario tener en cuenta las leyes de la didactica planteadas por

Carlos Manuel Alvarez de Zayas en su libro “La Escuela en la Vida” (1999):

La primera ley de la did4ctica (Relaciones del proceso docente educativo con el
contexto social: la escuela en la vida) establece, a la luz del objeto de la
investigacion, la relacion entre el proceso de formacion y las necesidades
sociales, sin que exista identidad entre el proceso de formacion y el proceso
social; de manera que esta ley de la didactica exige de la formacién de un
profesional en contacto directo con las necesidades sociales, a partir de su
enfrentamiento a los principales problemas que, desde el contexto profesional, él
esta llamado a resolver en un futuro inmediato y a su preparacion continua para
enfrentarse, en busca de solucién, a aquellos problemas que depara el
desarrollo de la sociedad en la consolidacion del proyecto social cubano en un

futuro mediato.

La segunda ley de la did4ctica, vista a la luz del campo, expresa las relaciones
internas entre los componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje en el
contexto de su direccion desde un referente didactico. Esta se refleja en la
l6gica de trabajo con los objetivos y funciona como condicidn esencial para la
direccion didactica del proceso de formacion del profesional en funcion del
modelo que se asuma en la alternativa, debiendo tenerse en cuenta sus
exigencias para la elaboracion de las estrategias y su instrumentacion de

acuerdo a cada nivel de direccién didactica.

Las primeras acciones de la universalizacidbn en su concepcion actual, como
nueva para la formacion del maestro , segun los estudios realizados por el
doctor Achiong Caballero, G. (2006), se introducen en la formacién del personal
docente a partir del curso 2001-2002 en el Curso Regular Diurno, al introducirse
en el componente laboral de las carreras pedagdgicas un concepto mas amplio
de la practica docente y organizarse la ubicacién de los estudiantes en las
escuelas en funcién de los municipios de residencia de los estudiantes. En el
curso 2002 — 2003 se pasa a una etapa superior al implementarse en los

Institutos Superiores Pedagogicos, de forma integral y sistémica, el proceso de



universalizacion de la formacién docente a partir de cambios introducidos en los
planes de estudio caracterizados en lo esencial, segun el autor antes citado,

por:
1. Mantener la duracion total de los estudios en 5 afnos.

2. Realizacién de los estudios del primer afio de la carrera en el instituto
superior pedagdégico (ISP), como parte de una habilitaciéon que les permita

asumir la direccion como minimo de un grupo de estudiantes en las escuelas.

3. Realizacién de la practica docente desde el segundo afio, ubicados los

estudiantes en escuelas de sus municipios de residencia.

4. La préactica diaria de la ensefianza se complementa con el estudio de las
asignaturas de la educacion superior que garantiza la elevacion del nivel

profesional requerido para ejercer la misién de educar.

Esta nueva concepcién de la formacion docente asume como soporte
fundamental la utilizacién de los medios técnicos con que hoy se cuenta en todo
el sistema educacional y se organiza bajo el principio de combinar la informacion
gue mediante ellos se puede adquirir, con el trabajo en los centros docentes de
cada municipio y la tutoria personal de docentes de experiencia de las escuelas,
como expresion concreta del concepto de la escuela como microuniversidad, en
el contexto de la municipalizacion de la formacién docente, propiciando el
acercamiento de la formacion a los lugares de residencia y trabajo mediante la

organizacion de sedes municipales.

Segun el autor antes citado para responder a estos cambios se adecua la
estructura de los institutos superiores pedagégicos y se introducen
modificaciones en la organizacion del proceso docente educativo sobre la base

de los siguientes presupuestos:

Se organizan sedes municipales que radican en centros docentes que por su
ubicacion facilitan el acceso de los matriculados y que por sus caracteristicas de
instalaciones y otros factores permiten el normal desarrollo de estos cursos y las

condiciones de trabajo y estudio para los profesores y estudiantes universitarios.

Cada sede contard con un personal encargado de la organizacién de las
actividades docentes y de estudio que en ellas se realizan y del control de los



recursos que se utilicen a ese fin, ya sean propios de la escuela como asignados
para ese objetivo.

El trabajo directo en la escuela constituye una forma fundamental de
preparacion, bajo una modalidad en que la practica diaria de la ensefianza se
complementa con el estudio de las asignaturas de la educacién superior que
garantiza la elevacion del nivel profesional requerido para ejercer la mision de

educar.

Los ISP designaran el claustro que atendera la docencia en los encuentros
presenciales (preferentemente sabados) y la direccion del proceso docente
educativo en cada sede con profesores de su plantilla o profesores adjuntos,
seleccionados entre el personal docente de mayor experiencia y desarrollo

profesional de los municipios.

La atencion individual a la formacion de cada estudiante se realizara a través de
un tutor, el cual se seleccionara entre los docentes de mayor preparacion y
experiencia de las escuelas, los que desarrollaran su labor formativa en sus

propios centros docentes con los estudiantes que trabajan en los mismos.

En la formaciébn del maestro primario en la actualidad juegan un papel
importante los diferentes procesos en que participa la microuniversidad, como
agente determinante en el sistema de influencias que se ejerce sobre este
personal, es necesario hacer referencia a estos procesos. A continuacion se

explica de manera sintética cada uno de estos procesos:

» Entrega pedagdgica de los estudiantes, que tiene como propdsito que la
microuniversidad tenga una adecuada caracterizacion integral de cada uno de
los estudiantes que a partir de ese momento tendran a dicho centro docente
como principal nucleo de su formacion; que le permita conocerlos e identificar
tanto sus potencialidades como los posibles problemas que puedan presentar,
para poder disefiar las acciones que correspondan a su colectivo pedagdgico en

general y a los tutores en particular para su formacion integral.

» Preparacion politico-ideoldgica, en la que resulta significativa la atencién que
se brinda en las microuniversidades a los estudiantes que se encuentran en
formacién docente, ya que es en ellas donde fundamentalmente se ejecuta dicha

preparacion.



» Evaluacion de los estudiantes, que parte de la premisa de que el desempefio
en la escuela es el principal elemento a considerar para evaluar la efectividad de
la formacion recibida, por lo que las actividades evaluativas deben estar dirigidas
a la demostracion del dominio que tienen los estudiantes de los contenidos
fundamentales que conforman las asignaturas del curriculo docente y de las

habilidades profesionales relacionadas con estos.

» Trabajo investigativo de los estudiantes, que debe estar directamente
relacionado con la solucion de problemas especificos de la ensefianza de que se
trate y en particular de la propia microuniversidad, lo que posibilita un adecuado
desarrollo de las habilidades para la deteccion de los problemas a resolver.

» Atencion al trabajo de la FEU y a las actividades de Extension Universitaria,
constituye un fortalecimiento del trabajo en diferentes esferas, por cuanto se
cuenta ahora con la presencia directa de esta organizacién en el andlisis y toma
de decisiones para resolver los principales problemas que atafien a la escuela,
se introducen nuevos meétodos y estilos en la solucion de los mismos y se
incorporan otras actividades que corresponden a la masa estudiantil

universitaria.

» Atencion a la Pre Reserva Especial Pedagogica, constituye una particularidad
del trabajo en la microuniversidad, por cuanto estos son jovenes seleccionados
por sus cualidades personales para comenzar su preparacion -desde la etapa de

estudiantes para futuros cuadros educacionales.

» Preparacion y superacion de su personal docente, proceso que transcurre a la
par de la formacidén de los estudiantes universitarios, como punto de partida y
resultado a la vez. Requiere de un particular tratamiento la preparacion
correspondiente a los tutores y a los docentes que se desempefian como
profesores en las sedes municipales, en ambos casos a partir de su
categorizacion como profesores a tiempo parcial del Instituto Superior

Pedagogico.

De manera resumida, se han recogido en este epigrafe, los fundamentos
necesarios que permiten concebir la preparacién metodoldgica de los maestros
en formacién para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje desde las

microuniversidadaes.



1.2. La preparacion metodologica de los maestros en formacién que

realizan su componente laboral en condiciones de mu Itigrado.

Las nuevas condiciones de la Educacion Primaria plantean la necesidad de
dirigir la preparacion metodologica del maestro que trabaja en condiciones de
multigrado hacia la preparacién de las actividades que dirigira (planeacion de su
actividad pedagdgica profesional), de manera que se atempere a las exigencias
del cambio educativo y su contextualizacion al trabajo de multigrado,
considerando todos los elementos del proceso pedagdgico que favorecen la
instruccion, educacion y desarrollo de los escolares que atiende. Para ello debe
reflexionarse en torno a cémo preparar al maestro en formacion para que

interiorice:

» La necesidad de asumir un accionar cada vez més eficiente y cientifico, en
respuesta a las exigencias del Modelo de Escuela Primaria, el cual orienta

metodolégicamente el cambio gradual que se ha de lograr.

» Los cambios introducidos para alcanzar una mayor calidad educativa, donde la
incorporacion de nuevas tecnologias y de las concepciones psicoldgica y
didactica juegan un papel fundamental en la planeacién, organizacion, ejecucion,

control y evaluacioén del proceso pedagogico.
 El contexto en que desarrolla su labor.

» La necesidad de asumir una actitud reflexiva sobre la practica y el impacto de
esta en el desarrollo de la personalidad del escolar que habita en zonas rurales.

La direccion del proceso pedagdgico debe realizarse, acorde con la concepcion
que se asuma de calidad de la educaciéon, donde se tiene en cuenta el proceso
desarrollado para alcanzar los resultados que respondan al fin y a los objetivos
de la educacion. Valdés Veloz (1999) al enjuiciar la calidad educativa hace

hincapié en ello.

Los postulados ofrecidos por Silvestre Oramas (1999-2002), Zilberstein
Toruncha (2000-2002), Rico Montero (2000-2003), por el Colectivo de autores
del Centro de Estudios del ISP “Enrique J. Varona” (2002), Addine Fernandez
(2004), sobre la remodelacion del proceso pedagogico al hablar del proceso de

enseflanza aprendizaje desarrollador, precisan, en el orden didactico, la



necesidad de una direccién diferente por el maestro primario en cualquier tipo
de escuela, mucho mas en el multigrado dada sus caracteristicas, cuestion que

desde la planeacion debe analizarse.

El desarrollo que va alcanzando el maestro en formacion en el plano profesional,
se demuestra no sélo en los resultados en el desarrollo de la personalidad de los
escolares, sino igualmente, en la forma en que se dirige el proceso pedagdgico

como resultado de su preparacion o planeacion.

Para determinar la efectividad de la preparacion y planeaciéon que realiza el
maestro en formacion para la direccidén del proceso de ensefianza-aprendizaje
en las condiciones de multigrado, debe emplearse como modelos ideales los
actuales indicadores para la el desarrollo y evaluacion del proceso de
enseflanza—aprendizaje ofrecidos por Rico Montero y coautores (2004) y la
propia propuesta del modelo de Escuela Primaria, adecuados al modelo del

profesional y en correspondencia con el afio de la carrera que cursa.

En consonancia con las ideas expuestas anteriormente, hay que considerar la
preparacion metodolégica que de manera diferenciada se realiza con el maestro
en formacién dentro del Plan de trabajo metodolégico concebido en la zona
rural, en correspondencia con la R/M 119/2008 referida al Reglamento de

Trabajo Metodologico.

El articulo 1 de la referida Resolucion Ministerial (2008:2), plantea que el “trabajo
metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente, sistémica
y sistematica se disefia, ejecuta y controla en los diferentes niveles y tipos de
Educacion, con el objetivo de garantizar la preparacion politico-ideoldgica,
pedagogico-metodoldgica y cientifica de los docentes graduados y en formacion
mediante las direcciones docente metodologica y cientifico metodoldgica,

dirigidas a la conduccion eficiente del proceso pedagogico”.

Como elemento distintivo de esta definicion en relacion a las anteriores, se
destaca la preparacion a los maestros en formacion dentro del sistema de
preparacion metodoldgica disefiado en cada institucion escolar, cualquiera que

sea el nivel de ensefianza donde se encuentren insertados.

En su articulo 2 la mencionada Resolucion (2008:3) refiere: “La realizacién de

toda actividad metodologica esta encaminada a que el personal docente



graduado y en formacién, domine los contenidos y la didactica de las
asignaturas, especialidades o areas de desarrollo que imparten, asi como la

labor educativa y logren satisfacer las exigencias siguientes:

1. Elevar la calidad del trabajo educativo y del proceso pedagoégico mediante el
perfeccionamiento constante de su labor profesional para que todos los
educandos alcancen los objetivos.

2. Lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y sistematica, de
todos los dirigentes, metodologos integrales, docentes graduados y en

formacién, asi como los técnicos.

3. Perfeccionar el desemperio profesional creativo sobre la base de actuaciones
éticas en correspondencia con la tradicion pedagogica cubana y la cultura

universal.

El trabajo metodologico se realiza de forma individual y colectiva. El individual
es la labor de autopreparacion que realiza el docente en el contenido, la
didactica y los aspectos psicopedagodgicos requeridos para el desempefio de su
labor docente y educativa. Esta autopreparacion, orientada, planificada y
controlada por el jefe inmediato superior, es la base de la cultura general del
personal docente y premisa fundamental para que resulte efectivo el trabajo
metodoldgico que se realiza de forma colectiva, lo cual requiere de esfuerzo
personal y dedicacion permanente. El tiempo que se dedique a esta actividad
estard en dependencia de la experiencia del docente, de su nivel de preparacién
y de las necesidades concretas para el desarrollo de una buena clase y de

actividades con calidad. (Ministerio de Educacion, 2008:11)

Dentro de la concepcion de la Resolucion Ministerial 119/2008 (2008:10-11), se
han planteado los requisitos que debe cumplir una buena clase, donde se

destacan:
a) La organizacién del proceso pedagdgico

b) La orientacidon hacia los objetivos y la proyeccion de la clase, a partir del
dominio de la caracterizacion integral de sus alumnos y el disefio de

actividades diferenciadas.

c) El dominio del contenido y de los métodos de direccidn del aprendizaje.



d) Utilizacion eficiente de los medios de ensefianza concebidos como sistema,
con énfasis en el libro de texto, los textos martianos, la television, el video y

la computacion.

e) Un adecuado enfoque politico e ideoldgico acorde con la politica del Partido

Comunista de Cuba.
f) La orientacion y control del estudio independiente de los estudiantes.

g) El dominio de la lengua materna al establecer la comunicacion con los

estudiantes.
h) Que los educandos demuestren dominio de:

1. Los conceptos esenciales en correspondencia con los niveles de

asimilacion tratados.

2. Los contenidos del libro de texto que correspondia estudiar para la clase y

el desarrollo de los ejercicios.

3. La orientacion de la tarea que tendran que resolver para la préxima clase,
asi como los criterios y el momento en que el maestro se los va a

comprobar.

El trabajo metodoldgico tiene como direcciones fundamentales las siguientes
(Ministerio de Educacion, 2008:15-21):

a) Docente-metodoldgica.

b) Cientifico-metodoldgica.

Las formas fundamentales del trabajo docente-metodoldgico son:
Reuniéon metodoldgica.

Clase metodoldgica

Clase demostrativa

Clase abierta

Preparacion de la asignatura

Taller metodolégico

vV VvV VY VY V VYV VY

Visita de ayuda metodologica



> Control a clases

Las formas de trabajo docente metodoldgico se interrelacionan entre si y
constituyen un sistema. Su seleccion esta en correspondencia con los objetivos
a lograr, el diagnéstico de la escuela, las necesidades del personal docente y las
caracteristicas y particularidades de cada Educaciébn y sus respectivas

instituciones educativas. Se realizan en los diferentes niveles de educacion.
Las formas fundamentales del trabajo cientifico-metodoldgico colectivo son:
» Seminario cientifico metodologico.

» Talleres y eventos cientifico-metodoldgicos.

Cualquiera de las actividades que se desarrollen en el trabajo metodoldgico
sirven de preparacion metodolégica a los docentes y deben favorecer el
desarrollo de su creatividad. Para efectuar cualquiera de ellas, en especial, la
visita de ayuda metodoldgica y el control a clases y actividades es
imprescindible la preparacién rigurosa del personal que la realizara, partiendo de
la precision de los objetivos, del modelo de escuela, profundo estudio del
contenido a desarrollar, conocimiento del diagnoéstico del docente (incluye a

maestros en formacion) y de las caracteristicas del grupo que atiende.

Estas dos direcciones estan estrechamente vinculadas entre si y en la gestion
del trabajo metodolégico deben integrarse como sistema, en respuesta a los

objetivos propuestos.

El trabajo metodologico incluye, también, el control sistemético, a las
actividades docentes, con énfasis en las actividades de preparacion del docente
para el desarrollo de la clase, actividades y su control. El andlisis de estas
actividades constituye el punto de partida para el redisefio de la estrategia de
trabajo metodologico en cada uno de los niveles y para la estimulacion de los

mejores resultados en la direccién del proceso pedagdgico.

A partir de las ideas expuestas es necesario referir que para concebir el trabajo
metodoldgico en las condiciones del sector rural, debe tenerse en cuenta el
diagndstico de los docentes, de las combinaciones de grados en cada aula y de
cada comunidad en lo particular. Estos elementos, unidos a otros, tienen que ser

considerados por la estructura municipal de Educacién, director zonal y Jefe de



ciclo para adecuar las orientaciones recibidas y las exigencias planteadas en el
Modelo de Escuela primaria a cada zona en particular, aprovechando las
potencialidades que ofrece el Colectivo zonal para socializar las experiencias de

los docentes en su propia preparacion.

El colectivo zonal tiene sus caracteristicas y formas de realizarse. Las formas de
reunirse con sus maestros lo determina el Director Zonal de acuerdo con las
condiciones del territorio y las necesidades de los maestros, estas pueden ser

entre otras:

- Colectivos zonales por combinaciones de multigrados.
- Grupos por ciclos.

- Grupos por grados.

- Todos los maestros de los diferentes grados.

A este tipo de actividades se invitan a metoddlogos, logopedas, técnicos del
Centro de Diagnéstico y Orientacion, bibliotecarias, Instructores de arte o
especialistas de cultura y deporte, los que pueden desarrollar temas importantes
para perfeccionar el trabajo de la zona. La  organizacion del trabajo

metodoldgico en la Direccion Zonal se puede centrar en:

- La orientaciéon de variantes para el desarrollo del trabajo metodolégico con

los maestros del multigrado bajo la direccion del jefe de ciclo o director zonal.
- El desarrollo de la autopreparacion y la autosuperacion del maestro.

A partir de los referentes tedricos expuestos en este epigrafe, se infiere la
necesidad de concebir, de manera diferenciada, el plan de preparaciéon
metodoldgica que responda a las necesidades de todos y cada uno de los
docentes que conforman los heterogéneos claustros de las escuelas primarias
actuales; especificamente el de las escuelas rurales multigradas, atendiendo, no
solo a su diversidad, sino también a las condiciones socioecondmicas y politicas

de la zona en que estan enclavadas.

1.3. La estructuracién didactica del proceso de ensefianza-aprendizaje en

condiciones de multigrado.



El medio rural es diferente al urbano en todas las sociedades. El propio desarrollo
que van alcanzando es producto a la atencion que reciben segun la produccién y
calidad de vida. La escuela multigrada existe en muchos paises, especialmente en
zonas de baja densidad de poblacion, donde uno o dos maestros trabajan
simultaneamente con todos los cursos basicos de la primaria. La organizacion y
desarrollo de la educacion en las zonas rurales, en Cuba, ha tenido diferentes

etapas en su devenir historico.

Antes de 1959 la escuela rural estuvo practicamente olvidada. Los espafioles
primero y los yanquis después solo atendieron la mision de entregar al amo
extranjero la riqueza del pais, a nadie le preocupaba el bienestar de la poblacién
cubana. “La cantidad de centros escolares era insuficiente, pero donde mas se
hacia sentir la falta de escuela era en los campos” (Garcia Gallé, 1974:77); no

obstante se reconocen algunas acciones en favor de la educacion rural.

En 1936 se crean las escuelas primarias civico militares en zonas de facil
acceso. Estas eran atendidas por miembros del ejército y subordinadas
técnicamente a la Secretaria de Educacion. En ellas se impartia la misma

ensefianza que en las escuelas publicas.

En 1943 se aprobd el nuevo Reglamento de Educacion Rural mediante el cual
se crearon el Consejo Directivo Superior de las Escuelas Rurales, Los Consejos
Directivos Provinciales, las Juntas Municipales de Educacion Rural y las

Asesorias Rurales.

A pesar de estas acciones la educacién rural en la época neocolonial se
caracterizo por la falta de voluntad politica estatal para atender y modernizar la
escuela rural; la carencia de escuelas y maestros; el estancamiento de planes y
programas de estudios; la minima o ninguna dotacion de materiales para el
trabajo; el aprovechamiento de los alumnos reflejaba una ensefianza formal y
ajena a la vida, no contextualizada; falta de mantenimiento constructivo;
aislamiento del medio rural e inadecuada ubicacion geografica de las escuelas;
inconformidad social por la situacion de la educacion en el sector rural; asi como

las altas tasas de desercion escolar.

En el documento histérico “La historia me absolverd”, Fidel Castro denuncia los

males del contexto capitalista de explotacion y marginacion a que estaba sumido



el pueblo, donde denuncio el estado de la educacion al afirmar que”...el sistema
de ensefanza se complementa perfectamente con todo lo anterior. ¢En un
campo donde el guajiro no es duefio de las tierras para qué se quieren escuelas
agricolas?...Todo esta dentro de la misma logica absurda...A las escuelitas
publicas del campo asisten descalzos, semidesnudos y desnutridos menos de la
mitad de los niflos en edad escolar y muchas veces es el maestro quien tiene

que adquirir con su propio sueldo el material necesario...” (Castro Ruz, 1973:45).

Después del triunfo revolucionario cambié la situacion economica, politica y
social de las zonas rurales y de montafas, abriéndose para el campesinado una
nueva vida matizada por cambios trascendentales que se han extendidos hasta
la actualidad. Uno de esos cambios lo constituyé la aprobacion el 23 de
diciembre de 1959 del Decreto-Ley dirigido a la reforma integral de la
ensefianza. “Se abrieron 10 000 aulas de educacion primaria, principalmente en
las zonas rurales, y se duplicé el nimero de maestros. Se incorporaron a las
aulas mas de 400 000 nifios, por lo que en 1959 se logré elevar la escolaridad
de la poblacién de 0 a 6 al 89,1%. Este incremento tuvo lugar fundamentalmente
en las zonas rurales, las cuales tradicionalmente estuvieron desatendidas.”
(Chavez Rodriguez, 1996:110).

La actividad educacional rural se vio favorecida con creces por la Campafna
Nacional de Alfabetizacion llevada a cabo en 1961, la que alcanzé una
dimension epopeyica; y el Plan Nacional de Becas en 1962. La educacion llegé
hasta cada rincon donde hubiese nifios y adultos analfabetos; todos los
habitantes del campo lograron un empleo decoroso. Del abandono social, se
paso entre otros beneficios, a la posibilidad real de cursar estudios y lograr una

profesion.

Estos acontecimientos marcaron un hito en el desarrollo educacional del pais y
en particular en la educacion rural. Desde entonces se generd un considerable
aumento del numero de escuelas primarias rurales y a la vez una alta demanda
de maestros para enfrentar las matriculas que colmaron las aulas, a la vez que
se dotaron estas escuelas de nuevos planes y programas de estudios, y material
escolar que respondiera a los intereses del proceso revolucionario que se

iniciaba.



El Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba, celebrado en el afio 1975,
signific6 un acontecimiento de extraordinaria relevancia para el sector
educacional al aprobar una reforma educativa que establecio los objetivos de la
educacion cubana, la conformacion del Sistema Nacional de Educacion y la
estrategia perspectiva de su desarrollo y perfeccionamiento; a la vez que
introdujo profundas transformaciones organizativas y curriculares para todos los
niveles de ensefianza. Derivado de esta plataforma politica surge la Resolucion
Ministerial 210 de 1975 que establece una nueva forma de organizacion para la
educaciéon primaria del sector rural, la cual contempla para este cuatro tipos de
escuelas: escuelas graduadas, semigraduadas, multigrados y concentrados de

segundo ciclo. Actualmente se mantienen estas variantes de escuelas.

Las escuelas graduadas son las que tienen todos los grados de primero a sexto
sin combinar grupos (puros), a veces con mas de un grupo de escolares por
grados; las semigraduadas son las escuelas que solo tienen aulas del primer
ciclo, sin combinar ninguno de ellos; y las multigrados son aquellas que atienden

nifos de varios grados (2 0 mas) en un mismo grupo-clase.

Los concentrados e internados de segundo ciclo agrupan escolares de zonas
muy apartadas que cursan el 5to y 6to grado. Esta variante desde el afio 1989
se analizo la conveniencia de buscar alternativas que le permitieran al nifio o la
nifia permanecer con su familia y desarrollarse en su comunidad; debido a este

analisis en el pais, han disminuido los centros con esta variante.

“Los afios duros del periodo especial, a partir de 1991, el recrudecimiento del
bloqueo y el incremento de las limitaciones econdmicas del pais dieron lugar a
carencias materiales en las escuelas, éxodo de maestros, especialmente en las
zonas rurales del llano y las montafas, y como paradoja, se acrecentaron las
matriculas debido al retorno de familias a las &reas del sector rural. Fue mayor la
creacion de aulas unigrados y aulas multigrados lo que propicié la necesidad de
docentes”. (Cubillas Quintana, 2004:25).

Las caracteristicas del sector rural, la diversidad de escuelas primarias que en
este existen, unido a las exigencias sociales en relacion a la elevacion de la
calidad de la educacion, dieron lugar a la seleccion de Directores Zonales por
indicacion del MINED en el afio 1992. Desde entonces el trabajo de los

directivos y docentes que tienen a su cargo la direccion del proceso docente



educativo en las condiciones del sector rural ha venido ganando en
asesoramiento y organizacién. Estos en los momentos actuales, junto a
funcionarios de los distintos niveles de la estructura educacional, experimentan
la busqueda de procedimientos y vias pedagodgicas, didacticas y metodolédgicas
para perfeccionar la organizacion escolar de la escuela rural de estos tiempos, la
gue “ha venido experimentando modificaciones que la distinguen como una
institucion mas flexible y dinamica y que revitalizan al multigrado en aras de su

racionalidad econdmica y pedagogica” (Lorences Gonzélez, 2003:20).

Al asumir como nucleo metodolégico central en las transformaciones a la
escuela, resulta imperioso considerar los procesos de centralizacion vy
descentralizacion, lo cual implica "formar al escolar primario de acuerdo al Fin'y
los Objetivos previstos en la sociedad y el Estado para este nivel de ensefianza,
como necesaria unidad del sistema, tomando en consideracion para su alcance
las condiciones particulares, especificas, es decir, las diferencias que se
producen por las caracteristicas de los nifios, las particularidades de los
maestros, las condiciones fisico-geograficas, el desarrollo econdémico vy

sociocultural del entorno donde se encuentra la escuela” (MINED,2004:2).

Hoy la escuela primaria rural se caracteriza por revelar el Modelo de Escuela
Primaria ajustado a las condiciones y caracteristicas del contexto rural,
promoviendo la necesidad del diagndstico integral y fino como condicion
esencial en la organizacion y direccion cientifica del proceso de ensefanza
aprendizaje, con énfasis en el protagonismo del alumno en los distintos
momentos de la actividad de aprendizaje; la funcién socializadora de la escuela
en su constante interaccion con la familia, la comunidad, los medios masivos de
difusion, el trabajo; el papel activo del nifio en la vida de la escuela; la innovacion
educativa ante la solucién de los problemas del escolar y su entorno; asi como la
organizacion de la vida interna; de modo que se cree un ambiente favorable de

trabajo en todos los que estan implicados en realizarlo.

Un elemento distintivo de la escuela primaria rural, que mas preocupacion ha
generado siempre en los maestros rurales, ha sido la heterogeneidad cultural y
social de los escolares que a ella asisten, la que se ve aumentada con la
prevalencia del multigrado. Todo grupo de alumnos se caracteriza por ser

heterogéneo, los nifios difieren los unos de los otros en términos de sus



capacidades personales, su ritmo y estilo de aprendizaje, sus intereses y

motivaciones, sus rasgos de personalidad, su historia sociofamiliar y cultural.

En el caso especifico de la escuela multigrado esta heterogeneidad se hace
mucho mas compleja, pues “el grupo escolar esta constituido por nifios de
diferentes edades y grados, con distintas disposiciones y competencias de
saberes y comunicativas y los cuales reciben la influencia del proceso docente
educativo en un mismo acto de clases, con el mismo plan de estudio de la
escuela primaria graduada, bajo las mismas condiciones, en una misma sala de
clase y donde el proceso pedagdgico es dirigido por el mismo docente”.
(Romero, T. 2004: 12).

Como se ha expresado anteriormente, los elementos que componen el Modelo
de escuela primaria, son aplicables a las escuelas rurales en sus mdultiples
variantes organizativas; solo en lo relativo a las formas organizativas que puede
adoptar el trabajo a nivel aulico, se considera que por las caracteristicas
especiales que tiene el trabajo con alumnos de diferentes grados, se requiere su
concepcion desde otras condiciones, por lo que se proponen tres formas
organizativas fundamentales que puede adoptar la organizacion y direccion del
proceso de aprendizaje, las mismas pueden combinarse de acuerdo con las
particularidades (Rico Montero, P. y otros; 2008: 47-48):

e Variante 1: Combinar durante todo el tiempo de la clase actividades dirigidas
(el maestro trabaja de forma directa con los alumnos de un grado), mientras
los del otro grado ejecutan las actividades de forma independiente, a partir de
las orientaciones dadas por el maestro; y durante toda la clase se alternan
entre uno y otro grado, tanto las actividades dirigidas, como las
independientes.

* Variante 2: Actividad colectiva inicial para los diferentes grados sobre un
mismo contenido, alternando en distintos momentos de la clase con
actividades diferenciadas para los diferentes grados, que puedan ejecutar los
alumnos de forma independiente y que presenten distinto nivel de dificultad,

de acuerdo con los niveles de desarrollo alcanzados y los objetivos del grado.

* Variante 3: Organizacion de las actividades a realizar por los alumnos de los

diferentes grados mediante formas de trabajo cooperativo, de ayuda de los



alumnos de los grados superiores, a los inferiores, en correspondencia con

los objetivos de la actividad.

La aplicacion de estas y otras variantes creadas por los docentes, requieren de
una adecuada planificacion y preparacion de la clase por los docentes, en la que
el papel rector lo ocupe la determinacion de los objetivos que se desea lograr en
el aprendizaje de los alumnos, y en correspondencia con el contenido de las
diferentes asignaturas y el diagnostico de los escolares se seleccionen los
meétodos, medios y recursos didacticos que van a favorecer su cumplimiento,
teniendo en cuenta ademas, los espacios televisivos que inciden para cada

grado en diferentes momentos, lo que lleva a una planificacion especial.

La organizacion de la jornada diaria en este tipo de aula debe tener en
cuenta: el tipo de actividad a ejecutar: colectiva, dirigida o independiente, los

procedimientos de trabajo a emplear, entre otros elementos de importancia.

En este tipo de escuela es necesario atender ademas a otras

recomendaciones metodologicas(Damas Lépez, P. 2007:17):

1- Contar con un horario que apoye su trabajo colectivo. Para ello pensara
determinadamente como ubicar la asignatura por grado de manera que
favorezca el proceso docente-educativo. Esta orientado trabajar la misma

asignatura en ambos grados para asi facilitar la labor del maestro.

2- Preparar medios de ensefianza en los cuales se pueda apoyar el maestro
para lograr sus objetivos: componedores, franelografos, libros suficientes,
cuadernos de ejercicios, laminas, ficheros, juegos didacticos, guias de
observaciones, mapas, esquemas, materiales para el autocontrol, diagramas,

recortes de revistas, perioddicos, videos, software, etc.

3- Dominar técnicas para el trabajo independiente que requiere de una buena
orientacion (guia), materiales adecuados para su ejecucion (medios del alumno)

y control y autocontrol.

4- Orientar a los monitores para auxiliarse de ellos. Esto propicia el desarrollo

de esos escolares, que generalmente son aventajados.

Existen algunas regularidades indispensables a observar en el trabajo del
aula multigrado (Ugalde Crespo, L. 2007:5):



1- El trabajo individual del nifio, es un complemento importante del proceso de
ensefianza-aprendizaje y debe ser meticulosamente preparado, dirigido y
controlado mediante el trabajo maestro primario-alumno o con la ayuda de

alumnos (monitores) de grados superiores.

2- La comprobacion y correccion del trabajo individual resultan inexcusables
para el maestro primario como Unica via de garantizar el objetivo educativo
implicito.

3- El trabajo del alumno se dirige de tal forma que se invierta el maximo de

tiempo posible en la atencion directa del maestro. Debe ser productivo,

educando a los alumnos en el aprendizaje activo, consciente y disciplinado.

4- El trabajo individual y autbnomo como via para consolidar conocimientos ya
adquiridos y desarrollar habilidades necesarias para resolver, de forma

independiente las tareas propuestas.

5- Es muy importante, que desde el ler. grado, el alumno sea adiestrado
convenientemente en las formas principales del aprendizaje individual y que

estas sean desarrolladas segun la asignatura y edad, de manera sistematica.

6- El volumen y el contenido del aprendizaje individual, debe estar adecuado al
nivel y grado de desarrollo de los nifios. De manera especial el maestro primario

debe ocuparse de los alumnos de perfil de rendimiento alto y bajo.

De aqui se derivan determinados requisitos organizativos para la atencion a

los alumnos (Ugalde Crespo, L. 2007:6-7):

La concepcion de aula , sera el espacio fisico seleccionado para desarrollar el
proceso de ensefanza-aprendizaje. En este espacio el maestro primario puede
atender los alumnos empleando diferentes alternativas organizativas: atenderlos
a todos en un mismo horario (sesion unica o doble), por ciclos, semi-ciclos, por
grados decididos segun la conveniencia de edades o complejidad del proceso a
desarrollar, por horario escalonado en dependencia de los grados, asignaturas y
de las caracteristicas de los alumnos y de la escuela; o segun habilidades a

desarrollar.

Lo anterior significa que la organizacién del grupo clase es muy dinamica y que

aunque generalmente obedece al indicador grado escolar; el maestro primario



gueda en libertad de adoptar otras variantes de organizacién atendiendo a otros
indicadores que le permitan cumplir los objetivos de educacién exigidos, previo

analisis con su director.

Otro aspecto muy importante a considerar es la disposicion de los alumnos en

el aula teniendo en cuenta la agrupacion por grados asi como sus edades y su
talla. Los alumnos pueden ser organizados por columnas, por filas, o por grupos.
También pueden organizarse en forma de un semicirculo, mezclados los grupos
para propiciar el intercambio y la ayuda y favorecer la influencia de los mas
aventajados sobre los menos; trasladarse segun lo exija el contenido, a lugares
mas propicios (portal, patio, margenes de un rio, etc.) La actividad colectiva
admite que el maestro se siente entre sus alumnos, como una forma de

acercarse mas a ellos.

Un elemento muy importante a tener en cuenta en cualquiera de las variantes
organizativas adoptadas es prever el tiempo que el maestro primario, sobre

todo al que esta en formacion, necesita para su pre  paracion adecuada.

De lo anterior se deduce que también el horario de una escuela rural multigrada
tiene caracter dindmico. En las condiciones del aula multigrada debe pensarse
detenidamente como ubicar las diferentes asignaturas por grado asi como el
tiempo destinado a cada turno de clases, de manera que se favorezca la
asimilacion del contenido para cada uno de los grupos. Pueden ser turnos de 30
6 35 minutos, de forma que se trabajen 3 horas (6 turnos) por cada sesion, lo
gue no es 6bice para que en ocasiones se trabajen 4 horas en una de las

sesiones ante inminencias del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Como preceptos a considerar en la preparacion metodoldgica de los maestros
en formaciéon que laboran en condiciones de multigrado lo constituyen los
enfoques interdisciplinario, flexible, desarrollador y diferenciado (Granados
Guerra, L.,2007:13-15):

Enfoque interdisciplinario

La interdisciplinariedad es un proceso de integracion y relacion entre contenidos,
qgue ha de erigirse en principio didactico fundamental en el aula de multigrado
dada sus condiciones ideales para su desarrollo. A partir del trabajo simultdneo

con contenidos de varios grados el maestro tiene la posibilidad de determinar los



nodos interdisciplinarios que permitan la integracion de los contenidos de varias
asignaturas o de varios grados para asi establecer las relaciones
interdisciplinarias oportunas. De igual forma debe explotar la posibilidad de
integrar métodos de ensefianza y procedimientos validos para todos los grados

presentes en su aula.

En correspondencia con lo anterior y para lograr la implementacion de un trabajo
interdisciplinario el maestro en la preparacion o planeacién de cada clase

atendera en correspondencia con los contenidos a desarrollar a:

* Los ejes transversales: el MINED ha fijado para el sector rural como ejes
transversales principales: la formaciéon de valores, la formacion laboral, la

educacion ambiental, la educacion para la salud y sexual, el trabajo pioneril.

» Los programas directores: programa director de Historia, de Lengua Materna

y de la Matematica

* Los contenidos de la educacion: dentro de los que figuran como contenidos
principales: la Educacion Patriética, Militar e Internacionalista, la Educacion
Juridica, la Educacion Laboral y Econdmica, la Educacion para la Salud y

Sexual, la Educacion Estética y la Educacion Ambiental

* El desarrollo del método de proyectos: es el caso de las escuelas que
participan en proyectos para el desarrollo de la Educacién Ambiental, para el
cuidado propiamente del medio ambiente por las caracteristicas de su entorno.
El maestro no debe ver aisladas estas acciones a la propia labor que realiza en
el aula, en tal caso accionaria en busca de las integraciones necesarias a travées
de contenidos especificos o de todas las asignaturas que lo propicien
apoyandose en los nodos interdisciplinarios. Ejemplo: proyecto del MINED
“Misiébn Ambiental”

Enfoque flexible

El maestro ha de considerara la variedad de recursos a emplear durante la
direccion del proceso los cuales respondan a las caracteristicas de su aula, a las
necesidades de cada uno de los escolares, las posibilidades reales de cada uno
frente a una misma tarea de aprendizaje, de esta forma ha de considerar como

atemperar cada situacion de aprendizaje de modo tal que se generen



alternativas variadas ante los problemas de aprendizaje planteados, que den la
posibilidad de expresar con fluidez puntos de vistas, de modificar criterios,

reorganizar acciones todo ello adecuado a cada nueva exigencia.

Enfoque desarrollador

Cada situacion de aprendizaje ha de estructurarse bajo las condiciones de la
enseflanza desarrolladora, para ello el maestro ha de tener presente las
exigencias didacticas y procedimientos desarrolladores declarados por autores
como Silvestre Oramas, Rico Montero, Zilberstein Toruncha (1999 — 2005) y que
ponen al escolar en condiciones de la busqueda activa del conocimiento, del
desarrollo del pensamiento, asumiendo una actitud critica, reflexiva. Juegan un
papel fundamental las consideraciones que a lo largo de la mencion y en

modulos anteriores se han ofrecido al respecto.

Las actividades ademas han de atender tanto al desarrollo cognitivo como
afectivo — volitivo del escolar, valiéndose de las actividades grupales donde se

exija el analisis, la valoracion, la reflexion y aplicacion de lo aprendido.

Al respecto Valdés Valdés (2004) expresa: “Es necesario continuar poniendo en
practica una instruccidon, una ensefianza, y una educacion productiva,
desarrolladora, creativa y que potencie la formacién integral de los alumnos
sobre las causas, efectos, posibles soluciones y prevencion de los problemas
ambientales con una concepcion cientifica del mundo y con un pensamiento

creador”.

Enfoque diferenciado:

El aula de multigrado es diversa por su composicion, ella esta conformada por
nifias y niflos que se encuentran en diferentes momentos del desarrollo psiquico,
en distintos grados, con diferente desarrollo de capacidades en la comunicacion,
en las matematicas, etc, con diferentes necesidades educativas pero que
reciben la misma influencia del maestro en un mismo espacio fisico, mas menos

en un mismo horario y momento.

El hecho de que el aula multigrada propicie formas colectivas de trabajo no
excluye la atencién a cada individualidad, por lo que el maestro ha de atender a
cada escolar para el logro del desarrollo de sus potencialidades, de manera que

es valido cada uno de los aspectos orientado sobre el ofrecer los niveles de



ayuda necesarios mediante actividades diferenciadas dentro o fuera de la clase
y en correspondencia con el horario que ha establecido.

Los presupuestos tedricos expuestos en este epigrafe, permiten concluir que,
considerando la composicion heterogénea de las aulas multigrados, es necesario
gue para atender a todos los nifios adecuadamente, el maestro primario en
formacién desarrolle y consolide las habilidades necesarias relacionadas con
una correcta organizacion de la jornada escolar, a partir de la preparacion

metodoldgica recibida.

1.4. Caracteristicas psicopedagodgicas del maestro p  rimario en formacion
gue favorecen su preparacion para la direccion del proceso de ensefianza-

aprendizaje en condiciones de multigrado.

El maestro primario que se forma en las microuniversidades esta comprendido
en edad juvenil, la cual abarca desde los 15 o 16 afos hasta los 22 o 23 afios
aproximadamente. Su culminacion esta vinculada a la insercion del joven a la
vida adulta y fundamentalmente a la actividad laboral, para lo cual se ha
preparado durante toda esta etapa. Con la edad juvenil florece en lo fundamental
el desarrollo de personalidad, aunque esta continla su proceso de cambios y

transformaciones durante toda la vida.

Muchos consideran el inicio de la juventud como el segundo nacimiento del
hombre. Entre otras cosas, ello se debe a que en esta etapa se alcanza la
madurez relativa de ciertas formaciones y caracteristicas psicoldgicas de la

personalidad.

En la juventud se continia y amplia el desarrollo que en la esfera intelectual ha
tenido lugar en las etapas anteriores. Desde el punto de vista intelectual, estan
potencialmente capacitados para realizar tareas que requieren una alta dosis de
trabajo mental, de razonamiento, iniciativa, independencia cognoscitiva y

creatividad.

En estas edades es muy caracteristico el predominio de la tendencia a realizar
apreciaciones sobre todas las cosas, apreciacion que responde a un sistema y
enfoque de tipo polémico, que los alumnos han ido conformando, es comudn la

defensa pasional de todos sus puntos de vista.



En la etapa juvenil, se alcanza una mayor estabilidad de los motivos, intereses,
puntos de vistas propios, de manera tal que los alumnos se van haciendo mas
conscientes de su propia experiencia y de quienes le rodean. Tiene lugar asi la
formacion de convicciones morales que el joven experimenta como algo

personal, que entran a formar parte de su concepcién moral del mundo.

Para que los educadores, familiares y profesores puedan ejercer una influencia
positiva sobre los jévenes, es de gran importancia el hecho de que mantengan
un buen nivel de comunicacién con ellos, que los escuchen, los atiendan y no les
impongan criterios o solamente consejos generales, sino que sean capaces de

intercambiar con ellos ideas y opiniones.

En esta etapa la nueva situacion social del desarrollo se caracteriza por un
conjunto de exigencias que plantea al joven su posicidon social, entre las que se
destaca con caracter esencial, la necesidad de que este determine su futuro

lugar dentro de la sociedad.

Se desarrollan las formaciones motivacionales complejas que contribuyen al
proceso de autorregulacion del comportamiento. La autoevaluacion adquiere un
caracter estable al convertirse en un concepto que posee el joven sobre si, pero
que estéd fundamentado a través de su reflexién y se vincula con sus principales
necesidades y motivos. Los ideales se hacen mas efectivos y posibilitan la
elaboracion de una proyeccion futura, asi como de las estrategias a seguir para

alcanzar las aspiraciones relacionadas con su vida futura.

Todo esto hace que el joven tenga que comportarse con mucha mayor
autonomia, madurez y responsabilidad, en forma bastante similar al adulto. Por
ello se plantea que en cuanto a las condiciones externas, los jovenes se
encuentran en el umbral de la vida adulta, o que implica que en esta etapa
deben adquirir la madurez necesaria para convertirse en adultos Utiles a la

sociedad.

El joven es conciente de estas exigencias y por ello en sus condiciones internas
aparece la necesidad de determinar su lugar en la vida, estrechamente
vinculada a la preocupacion por el futuro, que se convierte en la tendencia

fundamental de esta etapa.



La seleccién de la profesibn como un acto determinado de la conducta puede
tener contenidos psicologicos diferentes. Esta seleccion profesional llevada al
nivel de la autodeterminaciéon puede lograrse solo como resultados de los
procesos mas complejos de analisis, tanto de las posibilidades practicas de su
futura actividad como de sus recursos internos (capacidades, inclinaciones,
conocimientos, habitos). Presupone también el saber tomar decisiones y actuar

sobre la base de lo decidido concientemente, relativo a un futuro lejano.

Mencion especial merece el desarrollo de la motivacion hacia la profesion o
actividad laboral seleccionada, que posibiliten la autodeterminacion del joven en

la esfera del estudio o del desempefio de dicha actividad.

Estas nuevas potencialidades reguladoras adquieren un caracter sistémico con

la aparicion de la concepcion del mundo, formacion tipica de esta etapa.

La concepcion del mundo constituye el nivel superior de integracion de lo
cognitivo y lo afectivo en la personalidad, al constituir un sistema de
valoraciones que expresan la elaboracion personal del joven hacia diferentes
esferas de la realidad de sus relaciones con los demas y acerca de su propia
persona, valoraciones directamente vinculadas con los principales motivos de su

personalidad.

El nivel de desarrollo alcanzado en el proceso de autorregulacion del
comportamiento en esta etapa, posibilita el desarrollo en el joven de la
capacidad de plantearse tareas de su autoperfeccionamiento, y la relativa
independencia de la personalidad, como nivel superior de regulacion psiquica

de las influencias externas.

En este momento del desarrollo, segun criterios de psicologos de tendencias
marxistas y no marxistas, coinciden en plantear en que esta etapa se forma una
proyeccion futura, desarrollando sus ideales, desde un ideal concreto en la
edad escolar, hasta la aparicién de ideales abstractos en la adolescencia. En la
edad juvenil los ideales continlan siendo abstractos y adquieren un caracter
generalizado, el sujeto se convierte en el centro del ideal y esta formacion

desempefa un importante papel en el proceso de su autoperfeccionamiento.

Segun la categoria propuesta por Vigotsky de “la situacion social del desarrollo”,

es necesario tener en esta etapa de formacion de la personalidad Ila linea



natural del desarrollo, y los procesos de madurez fisica, que comprende las
particularidades del proceso de socializacién, incluida la “posicién social”, que

ocupan estos jévenes como grupos evolutivos.

La juventud se caracteriza por ser una etapa de afianzamiento de las
principales adquisiciones logradas en periodos anteriores y en especial la
adolescencia, consolidacion que se produce en consonancia con la tarea
principal que debe enfrentar el joven en esta etapa: la de autodeterminarse en
las diferentes esferas de la vida, dentro de sus sistemas de actividades, en este

caso, su labor como maestro en un grupo de veinte nifios.

Estas caracteristicas mencionadas anteriormente estaran matizadas por las
condiciones de vida y educacion en que transcurre el desarrollo de la
personalidad no constituyendo un producto automatico del mismo, sino el
resultado de una adecuada organizacion de las diferentes influencias educativas
y sociales en general a las que se ve sujeta la personalidad en su proceso de

formacion.

A partir de estos criterios se puede inferir las potencialidades que poseen los
maestros en formacion en correspondencia con sus caracteristicas
psicopedagdgicas que favorecen ofrecerles elementos tedéricos y practicos que
estén disefiados debidamente, segun las necesidades individuales y colectivas,
a tono con las exigencias de los planes de estudio, el Modelo de Escuela
Primaria y la concepcion para evaluar la calidad del aprendizaje. Todos estos se
conciben en las estrategias de aprendizaje a partir de considerar el modelo del

profesional.

Estos elementos y el diagndstico que de cada uno se tenga, servira para
instrumentar el trabajo en funcién de una eficiente labor preventiva y correctiva,
gue se caracterice por ser coherente, personalizada, flexible, que estara sujeta a
cambios y adecuaciones en funcién de los ascensos que se vayan obteniendo

en su preparacion.

Las particularidades del desarrollo de estos maestros en formacion le serviran
para interiorizar que no se pretende enfrentarse a “novedades pedagogicas”,
sino que es una exigencia de su quehacer cotidiano: poder disefiar actividades

para hacer de cada clase un espacio de interaccion constructiva entre el alumno



y el objeto de conocimiento, lo cual permitird el intercambio con alumnos de

varias edades.

CAPITULO 2. ACTIVIDADES METODOLOGICAS DIRIGIDAS A P REPARAR,
DESDE LA MICROUNIVERSIDAD, A LOS MAESTROS PRIMARIOS EN
FORMACION PARA LA DIRECCION DEL PROCESO DE ENSENANZ A-
APRENDIZAJE EN CONDICIONES DE MULTIGRADO. RESULTADO S
OBTENIDOS.

2.1. Diagnostico de las necesidades de preparacion de los maestros
primarios en formacion para la direccion del proces o de ensefanza-

aprendizaje en condiciones de multigrado.

El andlisis de las necesidades de preparacion a los maestros primarios en
formacion para la direccibn del proceso de ensefianza-aprendizaje en
condiciones de multigrado, se realizdé a partir del estudio y valoracion de los
sistemas de clases de estos maestros y la observacion a clases como resultado
de las visitas a los centros donde estan ubicados y en las sesiones de
preparacion metodoldgica desarrolladas con ellos en el curso 2006/2007. En
estos resultados estan involucrados todos los maestros en formacion del
municipio Cabaiguan, que trabajan en las condiciones antes mencionadas. De
los 20 maestros, 4 estan en 3er afio de la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria, 8 en 4to afio y 8 en 5to afio. De los 20; 11 tienen al menos 2 curso de
experiencia en el trabajo en el multigrado y 4 al menos 1 curso. Hay 5 que es la

primera vez que se enfrentan a esta tarea..

El estudio de los planes de clases (1 de cada maestro en formacién), arrojo que
no se conciben los diferentes enfoques para el trabajo con el multigrado. Esta
dificultad se aprecidé en el 80% de los planes revisados. En el resto solo se
concibe la atencion a las diferencias individuales, pero no de manera precisa.
Solo declaran la actividad a realizar con determinados alumnos o grados, no asi

la orientacion ni el control.



La variante metodoldgica que méas conciben es la actividad colectiva inicial para
los diferentes grados sobre un mismo contenido, aunque no siempre se planifica
la participacion de todos los alumnos. Esto se aprecio en el 100% de los planes.
No se concibe qué grado estara bajo la orientacion directa del maestro y cual

trabajara de forma independiente.

En el 50% de los planes de clases revisados, se comprobd que se conciben
medios de ensefianza que no facilitan su trabajo, por lo que no posibilitan el
trabajo independiente en los escolares. Es insuficiente el empleo de fichas y

hojas de trabajo.
En las clases observadas se comprobé que:

No se aseguran correctamente las condiciones previas, ya que no comprobaban
los conocimientos precedentes, experiencias acumuladas de los alumnos, ni
establecian nexos entre lo conocido y lo nuevo por conocer, sobre todo en aquel
grado que iba a trabajar de forma independiente. No siempre se dispone el aula

en correspondencia con el tipo de actividad a realizar

Solo en el 30% de las clases se incentiva al alumno hacia el aprendizaje, de
modo que este adquiera significado y sentido personal. El resto no lo logra al
concebir una motivacién para cada grado, lo que le hace perder tiempo util de la

clase.

No se realiza de forma correcta la orientacion hacia el objetivo, teniendo en
cuenta el como, el para qué y bajo qué condiciones van a aprender, ya que no se
planifica en el plan de clases cdmo asegurar este momento. Este es el indicador

gue mas dificultades tiene en la guia de observacion a clases.

La variante metodoldgica que mas utilizan es la actividad colectiva inicial para
los diferentes grados sobre un mismo contenido, aunque no siempre se propicia
la participacion de todos los alumnos. Esto se aprecié en el 100% de las clases.
No estaba bien planificado la atencion directa a un grado ni el trabajo

independiente.



Hay predominio de actividades por debajo del desarrollo alcanzado por los
alumnos de los diferentes grados, no solo dentro de las tareas que se orientan
para su realizacion de manera independiente, sino que es una dificultad en todas
las actividades que se conciben; dificultad que se observé en el 60% de las

clases.

No se aprovecha el potencial de la clase para el trabajo interdisciplinario ni la

atencion a las diferencias individuales.

No se emplean variadas formas de control que le permitan al maestro conocer la
marcha el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus alumnos, asi como sus
avances y errores mas frecuentes. Se aprecia predominio en la forma de control
individual, por lo que no se favorece el intercambio de conocimiento, ni la
ejecucion de acciones de control y relacion a partir del conocimiento,

procesamiento y la socializacion del contenido aprendido.

En la basqueda de regularidades a partir de procesar la informacién obtenida, se

aprecian necesidades de preparacion relacionadas con:

» Dominio de las variantes organizativas para la atencién a los alumnos en el
multigrado, de los diferentes enfoques para el trabajo con el multigrado y de las
variantes metodolégicas para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje

en estas condiciones.

» Empleo de las variantes organizativas para la atencion a los alumnos y de las
variantes metodolégicas para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje

en estas condiciones.
 Aplicacion de los diferentes enfoques para el trabajo con el multigrado.

Se destacan como potencialidades para lograr la preparacion que les permita la

direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado:
* Disposicion para participar en las actividades metodolégicas.

» Cercania del nucleo central donde se realizan las preparaciones.

» Haber estudiado en escuelas multigradas.

» Atencion que reciben de sus tutores, los cuales radican en las propias

escuelas donde estan ubicados.



Estos resultados corroboraron la necesidad de elaborar y aplicar actividades
metodolégicas encaminadas a la preparaciéon de los futuros maestros del

multigrado a partir de las potencialidades con que cuentan.

2.2. Propuesta de actividades metodologicas para la preparacion de los
maestros primarios en formacién para la direccion del proceso de ensefianza-

aprendizaje en condiciones de multigrado. Fundamentos y concepcion.

Partiendo del concepto asumido de las actividades metodologicas como el
conjunto de acciones que utilizando vias cientificas, se disefian, ejecutan y
valoran con el objetivo de propiciar el perfeccionamiento del desempefio
profesional del personal pedagogico, en funcion de optimizar el proceso
docente-educativo, dentro de las posibilidades concretas del colectivo
pedagogico de un centro. (Martin, M .A. 2008:5), se hace necesario realizar un
analisis de los presupuestos teéricos y metodolégicos en que se sustentan las
actividades metodolégicas propuestas.

La preparacion metodoldgica de los maestros primarios en formacion para la
direccidon del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado,
por las caracteristicas de estas escuelas, descritas con anterioridad; ha ocupado
un lugar significativo en la preparacion de los futuros egresados, a partir de
considerar las necesidades que en tal sentido presentan. Respondiendo a estas
necesidades se han concebido las actividades metodoldgicas, cuyo
perfeccionamiento continuo, en la practica educativa, contribuye a su desarrollo

personal y como futuro profesional de la educacion.

La base filoséfica de todas las actividades metodoldgicas que se proponen es el
Materialismo Dialéctico e Historico, y su base metodoldgica es por consiguiente
la teoria Marxista Leninista del Conocimiento. El conocimiento de la teoria y el
método cientifico de la dialéctica materialista han sido condicion basica para
comprender y conducir el proceso cognitivo a partir de la practica educativa,
para de ahi penetrar al pensamiento y terminar en la practica educativa
fecundada por el conocimiento adquirido. Esta logica traza el orden general de
las actividades; desde la percepcién viva (estado actual del problema), al
pensamiento abstracto (apropiacion e integracion de los conocimientos,

habilidades y actitudes), hasta llegar al estado deseado de la preparacion de los



maestros primarios en formacién para la direccion del proceso de ensefianza-

aprendizaje en condiciones de multigrado.

Las actividades metodologicas que se presentan estan compuestas por
acciones sucesivas y coherentes estrechamente relacionadas, que se encaminan
a la preparaciéon metodoldgica de los maestros primarios en formacion para la
direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado;
parten de un diagnéstico de las necesidades de preparacion detectadas, de la
determinacién de un objetivo general, y las formas de trabajo metodologico a
emplear. Estas se distingue por el empleo, durante el proceso de preparacion, de
la accion reflexiva y la socializacion de las experiencias adquiridas por todos y
cada uno de los participantes en torno a la practica educativa relacionada con el
desarrollo de habilidades para la direccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje en condiciones de multigrado, donde la accion reflexiva tiene como
objetivo coparticipar y hacer dialogar a los maestros en torno al sentido de
utilidad de los conocimientos, habilidades y actitudes derivadas de los saberes,
experiencias y vivencias de la practica pedagodgica, y en consecuencia estimular

el intercambio.

Las misma se ha disefiado atendiendo al caracter sistémico de las formas de
trabajo metodologico, lo cual favorece la preparacion de los maestros de aulas
multigradas, caracterizadas en sus inicios por una preparacion tedrica, asi como
la tendencia hacia el logro de una mayor reflexion y socializacion a partir de la

adquisicién de modos de actuar en consecuencia con el conocimiento asimilado.

Un sistema puede ser un aporte practico. Segun Vicente Gonzalez (1986:27): “El
sistema es aquella combinacion de medios cuya integracion sea la que produzca
un resultado superior a la aplicacion aislada o a las combinaciones parciales de
sus componentes. Es una relacién entre ellos en lo que cada uno enriquece a si

mismo y acentla la accion de los demas”.

Del planteamiento anterior se infiere que en un sistema se debe tener en cuenta

los elementos siguientes:

a) Sus componentes son: medios técnicos, materiales, docentes y estudiantes,

aseguramiento material, locales, entre otros.



b) Su estructura consiste en la organizaciébn de sus componentes a partir de

sus propiedades de comunicacion.

c) Las relaciones funcionales vienen dadas por las funciones pedagogicas y
psicolégicas de sus componentes que permite formar habilidades, capacidades,

conceptos, convicciones, etc.

d) Su nivel de jerarquia se manifiesta por la integracion de los componentes
que se expresa por la efectividad en el uso de los medios, el control del
aprendizaje, el momento idéneo en su empleo, el rendimiento obtenido, la

retroalimentacion y evaluacion del proceso y del sistema.

En la filosofia marxista se entiende por sistema al conjunto de elementos,

relacionados entre si, que constituyen una determinada formacion integral.

Existe diversidad de definiciones de sistema, las cuales dependen de la

concepcion de partida de los autores. No obstante, coinciden al sefialar que:
El sistema es una forma de existencia de la realidad objetiva.

Los sistemas de la realidad objetiva pueden ser estudiados y representados por
el hombre. Un sistema es un conjunto de elementos que se distingue por un
cierto ordenamiento. El sistema tiene limites relativos, sélo son “separables”
“limitados” para su estudio con determinados propésitos. Cada sistema
pertenece a un sistema de mayor amplitud, “esta conectado”, forma parte de otro

sistema.

Cada elemento del sistema puede ser asumido a su vez como totalidad. De esto
se deriva que un sistema es un conjunto de elementos que cumple, al menos,

tres condiciones indispensables:
1. Los elementos estan interrelacionados.

2. El comportamiento de cada elemento o la forma en que lo hace afecta el

comportamiento del todo.

3. La forma en que el comportamiento de cada elemento afecta el

comportamiento del todo depende al menos de uno de los demas elementos.

Basados en el pensamiento marxista y martiano que tiene su esencia en la

concepcion educativa encaminada a transformar, experimentar, investigar y



crear que es el reto de la educacidon en estos momentos y que su objetivo es
formar © hombres vivos, hombres independientes, hombres directos, hombres
capaces de hacer escuelas * pero de una manera cientifica porque la educacion
tiene que ser natural, integral, desarrolladora para la vida y con un elevado
sentido practico porque Marti no concibié al hombre de manera pasiva ante la
naturaleza y la sociedad, sino capaz de asumir una posicion activa y protagonica

en el proceso de su propio aprendizaje, al respecto expreso:
“Quién quiera pueblo ha de habituar a los hombres a crear . (Marti, J., 1990:55))

El enfoque historico-cultural se comprende en todo los componentes del
contenido a que estan dirigidas las actividades elaboradas. Se parte de
considerar las ideas de Vigotski relacionadas con la situacion social de desarrollo
como el punto de partida para todos los cambios dinAmicos que se producen a lo
largo de la vida en el desarrollo de la psiquis del hombre, y la asuncién de este
desarrollo como un proceso que se mueve del plano externo, social e
interpsicologico al plano interno, individual e intrapsicologico sobre la base de la
participacion activa y consciente de los maestros durante el proceso de
preparacion. Esto ha sido significativo en las actividades a los efectos de
promover el protagonismo, el desarrollo y la transformacién de estos docentes
con relacion al desarrollo de habilidades de trabajo independiente en sus
alumnos, a partir de la accion reflexiva, de manera que al mismo tiempo que se
desarrollan, aprenden y se transforman; transmiten conocimientos, habilidades,

actitudes y valores que se deben conservar como legado historico cultural.

Desde el punto de vista pedagogico las actividades se fundamentan en la
comprension de la pedagogia como ciencia que integra los saberes de las demas
ciencias que aportan al conocimiento del hombre para abordar la complejidad de
su objeto de estudio: la educacion; en el pensamiento pedagdégico cubano que
sirve de base para la preparacion de los docentes en la actual revolucién
educacional; en el papel de la practica educativa y su vinculo con la teoriay en la
necesaria interaccion de la instruccion, la educacion y el desarrollo para lograr la

preparacion de los maestros del sector rural en el tema que se aborda.

Todo lo anterior abordado determina las principales caracteristicas de las

actividades metodoldgicas:



 El proceso de ensefianza aprendizaje se estructura de modo tal, que partiendo
del desarrollo actual del maestro primario en formacion, se orienta hacia su
desarrollo potencial (zona de desarrollo préximo), constituyendo un elemento
valioso la accion reflexiva y socializadora de los saberes y experiencias

adquiridas.
» Se tiene en cuenta el caracter sistémico del trabajo metodolégico.

* Promueven el desarrollo personal de los maestros en formacion, toda vez que

eleva su nivel de preparacion.

e Contribuye al compromiso de los maestros en formacion ante las

transformaciones que demanda la escuela rural.
* Propician el desarrollo de habilidades para aprender y emprender.

Las actividades metodologicas se instrumentaron en las preparaciones
metodoldgicas que se desarrollan una vez al mes (los sdbados), asi en como los
espacios concebidos para el Colectivo Zonal y otros creados en correspondencia
con las necesidades y posibilidades de todos los implicados. Tienen como
objetivo general: Perfeccionar la preparacion metodoldgica de los maestros
primarios en formacion para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje

en condiciones de multigrado. Asi mismo cada una tiene su objetivo especifico.

Actividades metodoldgicas aplicadas, desde la micro universidad, para la
preparacion de los maestros en formacidon que trabaj an en aulas

multigradas.

Reunidon metodoldgica

Tema: Estructuracién del proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela

primaria multigrada.
Objetivo:

Reflexionar acerca de las causas que originan los b ajos resultados que
alcanzan los aprendizajes de los alumnos de este tip 0 de aula.

Analizar y debatir la estructuracion didactica del proceso de ensefianza-

aprendizaje en la escuela primaria de grados multiples, que favorezca el



aprendizaje y la formacion integral de la personalidad de los escolares; a la vez
que facilite y perfeccione la labor cientifico-pedagdgica de los docentes.

Sumario:

e« Causas que originan los bajos resultados en el apre ndizaje de los
escolares de escuelas multigradas.

» La concreciéon del Modelo de Escuela Primaria en las escuelas rurales
multigradas.

* Variantes organizativas para la atencion a los alum  nos en el multigrado.

» Enfoques para el trabajo con el multigrado.

* Variantes metodolégicas para la direccion del proce so de ensefanza-

aprendizaje en condiciones de multigrado.
Participantes: Maestros seleccionados en la muestra.
Dirige: Director
Espacio donde se desarroll4: Colectivo zonal
Orientaciones para el desarrollo de la actividad.

Se comienza la reunién presentando los resultados los resultados de las
comprobaciones de conocimientos realizadas a los alumnos en las asignaturas
Matematica y Lengua Espafiola, asi como los resultados de las Ultimas clases
visitadas como parte de las visitas de ayuda metodolégica efectuada a cada

maestro de la muestra.

Se busca relacion entre ambos resultados: comprobaciones y clases. Para ello

se emplea la Técnica “Lluvia de ideas”.

A partir de determinar, colectivamente, las causas de los resultados de las
comprobaciones a los alumnos, se enfatiza en algunos sustentos tedricos que

sirven de fundamento al trabajo en el multigrado:

* La concrecion del Modelo de Escuela Primaria en las escuelas rurales

multigradas.
* Variantes organizativas para la atencion a los alum  nos en el multigrado.

» Enfoques para el trabajo con el multigrado.



* Variantes metodolégicas para la direccion del proce so de ensefanza-

aprendizaje en condiciones de multigrado.

En la medida que se aborden los contenidos teéric  0s, se provocard la
discusioén y el analisis de los maestros, de forma gue se contextualice en

la realidad de cada escuela y grupo.
Se ponen ejemplos de como aplicar en la practica ca  da aspecto abordado.

Se concluye la reunién con la aplicacion de la Técn  ica: “PNI” (Positivo,

Negativo e interesante de la actividad)
Proyecto de acuerdos:

1. Elaborar con ayuda del docente tutor, la Colecci 6n de Medios de
Ensefianza (fichas, hojas de trabajo, tarjetas) que favorezca la atencion a

las diferencias individuales en cada aula.

2. Efectuar Festival de clases con la participaci6 n de los maestros de la

muestra y sus tutores.

Comentario: Al impartir la reunion se tuvo la oportunidad de poner a los
maestros en contacto con cuestiones y aspectos nove dosos y necesarios

sobre la tematica a abordar, asi como el proceder. Se destaca la
participacion protagonica de los maestros a través de sus intervenciones y

preguntas formuladas. Resulté una actividad motivan te para los maestros
en formacion, los cuales se mantuvieron atentos a ¢ = ada una de las ideas
expuestas y se asumio el compromiso de transformar la realidad de cada

una de as aulas.
Bibliografia para la autopreparacion

Damas Lopez, P. (2007). Estrategias integrales de atencion a los escolares del
multigrado y de la escuela de montafia. En curso: Multigrado y escuela de
montafia. Maestria en Ciencias de la Educacion. Mencion Primaria. La

Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Granados Guerra, L. A. y N. Valcarcel Izquierdo. (2007). Enfoques
interdisciplinario, flexible, desarrollador y diferenciado en el trabajo con el

multigrado. En curso: Multigrado y escuela de montafia. Maestria en



Ciencias de la Educaciéon. Mencién Primaria. La Habana: Editorial Pueblo y

Educacion.

Rodriguez Izquierdo, J. y otros. (2004). El trabajo cientifico metodoldgico y sus
particularidades en el Sector Rural. La Habana. MINED-UNICEF.

(2007). Principales enfoques en el trabajo con el multigrado.

En curso: Multigrado y escuela de montafia. Maestria en Ciencias de la

Educaciéon. Mencion Primaria. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Taller metodologico

Tema: La preparacion de la clase en un aula multigrada.

Objetivo: Elaborar, de manera cooperada, actividades que permitan atender las

diferencias individuales en un aula multigrada a partir de una clase tipo.
Participantes: Maestros seleccionados en la muestra.
Dirige: Director
Espacio donde se desarroll6: Colectivo Zonal.
Orientaciones para el desarrollo de la actividad.

Se comenzara la actividad presentando un ejemplo de clase en un aula
multigrada (Tomada de Damas LoOpez, P., 2007:26-28)

Asignatura: El mundo en que vivimos Grados: 3ro. y 4to.
Asunto: Cuba antes de la llegada de los esparioles.
Objetivos:

Para 3er grado: Describir como era nuestro pais antes de la llegada de los

espafioles.

Para 4to grado: Comparar las comunidades aborigenes de Cuba antes de la

llegada de los espafioles.

Variante organizativa: Se trabajardn aspectos comunes colectivamente y
después se realizara el trabajo independiente de acuerdo a las particularidades

de cada grado.



ESTRUCTURA

DESCRIPCION DE LA CLASE

Organizacion

del comienzo

El maestro orienta a los monitores que revisen la tarea en 4to

grado: Redaccion de un parrafo sobre lo que observan en una

de la clase lamina (sobre aborigenes cubanos realizando distintas actividades)
Destaca el trabajo de un alumno donde describe las ocupaciones
de los aborigenes y promueve una conversacion sobre esto,
dandole participacion a los escolares de 3er grado y apoyandose
en laminas.

Orientacion Comunica a los escolares el tema de la clase en forma de

hacia los | interrogante. Orienta los objetivos de cada grado especificando las

objetivos tareas que resolvera cada grado y cémo lo van a hacer.

Tratamiento
del

contenido

nuevo

El maestro realiza un relato acerca de dos nifios de diferentes
comunidades aborigenes que cuentan como viven sus padres y
familiares. Se apoya en un juego de laminas donde se observan las
caracteristicas de cada comunidad. Los escolares de 3ro y 4to
grados escuchan el relato. Al concluir, orienta a los de 3ro que
realicen una lectura de su libro de texto, donde aparece una
descripcion general de la vida de los aborigenes cubanos. Orienta
a los de 4to que realicen una lectura donde se describen las
caracteristicas de las comunidades aborigenes y pide que realicen
un cuadro sinoptico con las diferencias y semejanzas entre ambos
grupos. Orienta a los escolares de 3ro que al concluir la lectura
redacten un parrafo que resuma lo leido. Mientras los escolares
trabajan independientemente él pasa por los puestos, atiende las
particularidades de los escolares y corrige el trabajo que realizan.

Consolidacion

Pide a un alumno que anote el cuadro sinoptico realizado en la
pizarra, hace preguntas, completa y precisa los datos (4to grado).
Orienta a los escolares de 3er grado que realicen un dibujo,
mientras él atiende la consolidacion de 4to grado que ilustre el
parrafo que redactaron. Revisa los dibujos que constituye la

actividad de consolidacion de 3er grado, da sugerencias y estimula




a los escolares que ilustraron las ideas centrales.

Tarea para la|Orienta la lectura de una poesia sobre los aborigenes cubanos
casa para comentar en la préoxima clase. Pide que analicen los versos

gue mas les gusten.

Elementos para el andlisis:

« ElI maestro atiende, en este caso, dos grupos a la vez, con escolares de

diferente nivel de desarrollo y edades.

e« Hay un solo asunto, pero se desarrolla con diferentes exigencias en cada
grado. Temética paralela con exigencias particulares en las actividades.

» El maestro realiza actividades de caracter frontal para los dos grados a la vez

en determinados momentos, en otros, para cada grado.
En consecuencia con lo anterior:

» Los escolares trabajan a veces bajo la direccién directa del maestro y en otras
ocasiones por estudio independiente.

« El trabajo del maestro es mas complejo y su autopreparacién mas exigente ya
que abarca varios grados.

* Necesita de un plan de clases y de medidas organizativas y metodologicas

especificas para trabajar asi.
¢, Quién decide como trabajar la clase?

El propio maestro. Debe cumplir los programas da cada grado (no existen
programas especiales para aulas multigradas) sin suprimir contenidos, pero esta
autorizado a organizar por periodos los contenidos de cada grado, articulando
ambos grados, o sea, buscar las tematicas comunes para facilitar la actividad
colectiva. Puede hasta trasladar un contenido de un periodo a otro, si lo

considera necesario.

Esto no perjudica a los escolares, si se hace con inteligencia y dominio del

trabajo metodoldgico.



Da la posibilidad de que se produzca una mayor interaccion entre ambos grados

A partir de estas actividades se le pide a los maestros que en correspondencia
con lo aprendido en le taller, elaboren de manera cooperada una clase para
impartir en un aula multigrada. Ellos seleccionan la asignatura y el objetivo. Se

garantizé previamente todos los documentos y materiales que pueden emplear.

Comentario: Esta actividad posibilité la preparacion de los maestros tanto
tedrica como practica en los requisitos de una clase de aula multigrada. Todos

expresaron que les costaba trabajo concebir una clase con estas caracteristicas.

Esta actividad pone en condiciones a los maestros para el analisis y debate de la
clase metodolégica que continda dentro de las actividades metodoldgicas
desarrolladas. No debe olvidarse que un elemento de esta propuesta es que se

tiene en cuenta el caracter sistémico del trabajo metodolégico.
Bibliografia para la autopreparacion

Damas Lopez, P. (2007). Estrategias integrales de atencion a los escolares
del multigrado y de la escuela de montafia. En curso: Multigrado y
escuela de montafia. Maestria en Ciencias de la Educacion. Mencion

Primaria. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Ministerio de Educacion, Cuba. (1989). Orientaciones metodoldgicas Yy

Programas de 3er y 4to grados. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Ministerio de Educacion, Cuba. (1989). Libro de texto de El mundo en que

vivimos de 3er y 4to grados . La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Romero Espinosa, T. Y otros. (2004). Una propuesta pedagodgica para la
planificacion, ejecucion y control del trabajo en las zonas rurales. La
Habana: MINED — UNICEF.

Clase metodolégica

Se desarrollaron 2 clases metodoldgicas, una de Len  gua Espafiola y una

de Matemética.

Tema: Tratamiento metodologico a la produccién de textos escritos en aulas

multigradas de 3er y 4to grados.



Objetivo: Argumentar el tratamiento metodoldgico a un contenido del plan de

estudio de la Educacion Primaria en un aula multigrada.
Participantes: Maestros seleccionados en la muestra.
Dirige: Director
Espacio donde se desarroll4: Colectivo zonal

Orientaciones para el desarrollo de la actividad.
A continuacion se ejemplifica con la clase de Lengua Espafiola.
Se escogio la combinacion 3ro-4to. y la asignatura Lengua Espariola
Para el desarrollo de esta actividad se tuvo en cuenta:

» La guia de observacion se entrego con antelacion a los participantes para que

pudieran sugerir los cambios que consideraran necesarios.
« La creacion de un clima de confianza entre todos los participantes.

 La posibilidad de participacion, con sus criterios, de todos y cada uno de los
implicados.

» La socializacion de las experiencias de los que mejores resultados fueran
mostrando. Para ello se brindé la posibilidad de que los andlisis se realizaran por

parejas o ddos segun se considerara.

Se procedio en su concepcion de la siguiente forma:

» Definicidon de los objetivos que se persiguen con la actividad.
« Andlisis de las actividades que se desarrollaran.

* Aseguramiento de la preparacion previa de los maestros.

» Consideracion de las posibles intervenciones que puedan producirse por
parte de los maestros.

« Elaboracion del plan general de la clase metodoldgica.

En la realizacién de la clase se partié de la caracterizacién de los programas de
la asignatura para ambos grados y del contenido de los ajustes curriculares
introducidos. Se tuvo en cuenta como dosificar los objetivos y contenidos de

cada grado para buscar los elementos comunes a ambos grados.



Se explicd detalladamente cémo concebir el analisis metodolégico de manera
gue se lograra fusionar en un solo, los objetivos y contenidos respetando el

alcance de estos en de cada grado.

En las conclusiones se debatio la guia entregada y se entrego la guia para la

observacion de la clase demostrativa.
El analisis metodologico realizado aparece en el anexo 9.

Comentario: Esta via de trabajo metodologico es de gran importancia, ya que se
basa en la explicacion en detalles del porqué se seleccionan esos métodos y
procedimientos y no otros, cdmo aplicarlos y las ventajas que reporta el uso de
los mismos para el logro de mejores resultados, asi como la concepcion de los
diferentes enfoques para el trabajo con el multigrado. Se logro la participacion

activa y reflexiva de los participantes en el andlisis de la clase.
Guia para el debate de la clase metodoldgica.

1. Concepcién de los diferentes enfoques para el trabajo con el multigrado

desde el plan de clases.

2. Concepciodn de la atencion a los alumnos desde el plan de clases.

3. Variante metodolégica que concibe.

4. Medios de ensefianza que concibe emplear para cada grado.
Bibliografia para la autopreparacion

Ministerio de Educacion, Cuba. (1989). Orientaciones metodoldgicas Yy

Programas de 3er y 4to grados.. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion

Romero Espinosa, T. Y otros. (2004). Una propuesta pedagodgica para la
planificacion, ejecucion y control del trabajo en las zonas rurales. La
Habana: MINED — UNICEF.

Clase demostrativa

Se desarrollaron 2 clases demostrativas a partir de cada clase metodoldgica

Objetivo: Demostrar métodos, procedimientos, medios de ense fanzay
formas de control que se utilizaran en el tratamient o de un contenido en

condiciones de multigrado.



Participantes: Maestros seleccionados en la muestra.
Dirige: Director
Espacio donde se desarroll6: Colectivo Zonal.
Orientaciones para el desarrollo de la actividad.

A continuacion se ejemplifica con la clase de Lengu a Espafola que fue de
la asignatura que se ejemplificé la metodoldgica.

La clase demostrativa planificada aparece en el ane  xo 10

Se le entrega una guia de observacion a cada docent e donde aparecen los
aspectos mas importantes para el debate de la acti  vidad. (Se empleé la

guia que aparece en el anexo 3)

A cada participante se les entregaron tres tarjetas en blanco, cada una
marcada con una letra: A (acuerdo), D (desacuerdo), | (aspectos
interesantes). Ellos debian escribir, después de ob  servada la clase en cada
una segun su criterio personal. No debian poner su nombre a ninguna

tarjeta.

Se recogen las tarjetas y se leen por el conductor de la actividad, las ideas
expuestas por los participante para buscar las opin iones en comun, las

cuales se escriben en la pizarra para su valoracién general.

Comentario: Esta actividad resultd importante y muy util porqu e se impartid
por el maestro en formacién que mejores resultados iba demostrando
(puede desarrollarse también por el maestros gradua  do mejor preparado).
El maestro que impartio la clase demostré habilidad es y dominio del
trabajo a realizar. Se produjo un debate teniendo en cuenta los aspectos

abordados en la guia y de la técnica empleada.
Bibliografia para la autopreparacion

Ministerio de Educacion, Cuba. (1989). Orientaciones metodologicas Yy

Programas de 3er y 4to grados. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Ministerio de Educacion, Cuba. (2005). Orientaciones metodoldgicas para la

implementacion d elos ajustes curriculares. La Habana: Editorial Pueblo y

Educacion.



Ministerio de Educacion, Cuba. (1989). Libros de textos de Espafiol y Lectura de

3ery 4to grados. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Romero Espinosa, T. Y otros. (2004). Una propuesta pedagodgica para la
planificacion, ejecucion y control del trabajo en las zonas rurales. La
Habana: MINED — UNICEF.

Clase abierta

Se desarrollaron 2 clases abiertas, una en cada asi  gnatura.

Objetivo: Valorar logros e insuficiencias que presentan los maestros en
formacion en relacién a la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en

condiciones de multigrado.
Participantes: Maestros seleccionados en la muestra.
Dirige: Director
Espacio donde se desarroll6: Colectivo Zonal.
Orientaciones para el desarrollo de la actividad.

Se comienza la actividad orientando a las participantes el objetivo de la misma.
Se reparte la guia de observacidon que coincide con la guia empleada en la

actividad demostrativa.

Las participantes registran la actividad observada. Después se les ofrece un
tiempo para que realicen la valoracion a partir de los aspectos contemplados en
la guia (puede ser en duos en correspondencia con la experiencia de las
participantes), destacando lo positivo, lo negativo y lo interesante. Es importante
gue cada participante ofrezca sus sugerencias a partir de los aspectos negativos

sefalados.

Se concluye valorando el resultado de la actividad y se llega a consenso de

cudles son los errores cometidos y las recomendaciones para la transformacion.

Comentario: En esta actividad se ofrecieron posibilidades de participacion a
todos los maestros, tratando de utilizar el vocabulario y los modos correctos de
expresion para no herir al maestro que impartio la clase y se valoraran los logros

y dificultades.

Bibliografia para la autopreparacion



Ministerio de Educacion, Cuba. (1989). Orientaciones metodoldgicas Yy
Programas de la Educacion Primaria. La Habana: Editorial Pueblo y

Educacion

Visita de ayuda metodoldgica

Objetivo: Demostrar en la practica pedagdgica como dirigir el proceso de

ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado.
Participantes: Maestros seleccionados en la muestra y tutor
Dirige: Director

Espacio donde se desarrollé: En las visitas efectuada a cada escuela donde

estan insertados los maestros en formacion..
Orientaciones para el desarrollo de la actividad.

Aspectos organizativos

Inicialmente es preciso intercambiar con los maestros sobre las condiciones en
gue se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje las condiciones del
multigrado, considerando la diferenciacion en las tareas de aprendizaje que
deben realizar los alumnos.

Guia para el intercambio con los maestros.

¢ Como considera las actividades metodoldgicas realizadas en su preparacion

para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado?

¢, Qué variantes organizativas emplea para la atencidn a los alumnos de

diferentes grados en su aula?
¢, Qué enfoques tiene en cuenta para el trabajo con e | multigrado?
¢, Como tiene en cuenta el enfoque interdisciplinario para el trabajo en su aula?
¢, Como atiende las diferencias individuales en su aula?
¢, Qué variantes metodoldgicas utiliza para el desarrollo de sus clases?

A partir de las informacion recopilada, se procede a analizar con el maestro su
sistema de clases y valorar cOmo tiene concebida la clase le sera visitada
teniendo en cuenta:

» Variante organizativa para la atencion a los alumnos.

» Enfoque que concibe y como lo hace.



» Variante metodolégica que concibe

Visitar la clases.

Como conclusion de la actividad de ayuda metodoldgica, se efectia una sesion
de trabajo técnico—metodologico donde se precisan las vias, formas y métodos
correctos a partir de los aspectos mejores logrados por el maestro y a los que
debe prestarle mayor atencién, para el tratamiento en la historia local dentro del

programa de Historia de Cuba en el multigrado.

Comentario: Se apreciaron avances en la preparacion alcanzada por los
maestros en cuanto al empleo de las variantes organizativas y metodoldgicas.
Se destaca como principal dificultad la atencién a las diferencias individuales.

Bibliografia para la autopreparacion.

Ministerio de Educacion, Cuba. (2008). Resolucion Ministerial 119 del 2008.
Reglamento de Trabajo Metodolégico . La Habana: Editorial Pueblo y
Educacion.

Romero Espinosa, T. Y otros. (2004). Una propuesta pedagobgica para la
planificacion, ejecucion y control del trabajo en las zonas rurales. La
Habana: MINED — UNICEF.

Evento cientifico metodolégico

Objetivo: Discutir cientificamente las experiencias de avanzadas con respecto
direccidon del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado

presentan los maestros en formacion.
Participantes: Maestros seleccionados en la muestra y tutor
Dirige: Director
Espacio donde se desarrolld: sabado de preparacion metodologica.
Orientaciones para el desarrollo de la actividad.

Para la ejecucion de esta actividad se lanz6 desde el mes anterior la
convocatoria, donde se invitaba a cada maestro de aula multigrada a presenta

los resultados de su trabajo en relacidon al tema que se aborda.

Se entreg0d a los maestros, los requisitos que debian tener en cuenta para su

participacion:



* Empleo de la lengua materna.

* Presentar una clase o ponencia donde se evidenciara la concepciéon de la

direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado..

* Presentacion de medios de ensefianzas elaborados para las diferentes

asignaturas.

En la exposicién los maestros debian expresar con claridad qué lograron y

como lo lograron.

Comentario: este tipo de actividad resulté impactante para los maestros ya que
lograron exponer sus experiencias en torno al tema objeto de estudio en un
ambiente agradable, de confianza y respeto profesional. Debe destacarse que

todos se ajustaron a los requisitos de la convocatoria.
Bibliografia para la autopreparacion

Ministerio de Educacién, Cuba. (2008). Resolucion Ministerial 119 del 2008.
Reglamento de Trabajo Metodolégico . La Habana: Editorial Pueblo y

Educacion.

Romero Espinosa, T. Y otros. (2004). Una propuesta pedagodgica para la
planificacion, ejecucion y control del trabajo en las zonas rurales. La
Habana: MINED — UNICEF.

2.3. Concepcion del pre-experimento dirigido a me dir el nivel de
preparacion de los maestros primarios en formacion para la direccion del

proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de m  ultigrado.

Para la aplicacion del experimento se seleccion6 de forma intencional la
muestra de los sujetos, la cual estuvo conformada por 10 maestros primarios en
formacion ubicados en las escuelas rurales de los consejos populares Santa
Lucia y Cuatro Esquina, lo que representa el 47,6% de la poblacién (Ver
poblacién y muestra en la introduccion del trabajo).

Con el proposito de evaluar el nivel que alcanza la preparacion de estos
maestros en formacion, se tuvieron en cuenta las dimensiones e indicadores
declarados en la variable dependiente. Para ello se elabor6 una escala

valorativa por niveles.



Esta escala se expresa de la 3 en correspondencia con 3 niveles de
preparacion que sirven de modelo. Estos valores se corresponden con las
categorias: Nivel 1, maestro sin preparacion; Nivel 2, con preparacion

insuficiente y Nivel 3, maestro preparado.

Nivel 1 (sin preparacion)

Desconoce tedrica y metodolégicamente las variantes organizativas vy
metodoldgicas para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en
condiciones de multigrado, asi como los principales enfoques para este trabajo;
lo que imposibilita la direccion de dicho proceso en las condiciones descritas por

el desconocimiento de los elementos teéricos referidos.

Nivel 2 (con preparacion insuficiente)

Posee cierto dominio tedrico y metodologico de las variantes organizativas y
metodoldgicas para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en
condiciones de multigrado, asi como de los principales enfoques para este
trabajo; lo que facilita en cierta medida la direccion de dicho proceso en las

condiciones descritas a partir del conocimiento tedrico que posee.

Nivel 3 (con preparacion)

Posee conocimientos tedricos y metodoldgicos de las variantes organizativas y
metodoldgicas para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en
condiciones de multigrado, asi como de los principales enfoques para este
trabajo; lo que posibilita la direccion acertada de dicho proceso en las

condiciones descritas en correspondencia con el conocimiento tedrico que tiene.

Esta escala se utilizo para evaluar a los sujetos en los diferentes indicadores,
teniendo en cuenta las exigencias que para cada uno se establecen. Cada
sujeto de la muestra fue identificado con un nimero del 1 al 10 de manera que
se mantuviera la discrecion y se lograra mayor seguridad y confiabilidad en los
resultados.

2.3.1. Resultados del pre-test.

La aplicacion de los instrumentos al inicio del experimento a los maestros

implicados en la muestra, permitié apreciar que existian incompetencias en su



desempefio para la direcciobn del proceso de ensefanza-aprendizaje en

condiciones de multigrado.

En este proceso se aplico la entrevista (anexo 1) con el objetivo determinar los
conocimientos tedricos y metodoldgicos que poseen los maestros primarios en

formacion acerca del tema que se aborda.

En las respuestas a la pregunta que buscaba informacién acerca de las
variantes organizativas emplea para la atencion a los alumnos de diferentes
grados en su aula, se constatd que solamente 2 sujetos (20%) hizo referencia a
la organizacién de los alumnos en el aula y al horario. El resto de los maestros
no mencionaron ninguna de las variantes. Al brindarseles algun nivel de ayuda
expresaron que no saben cémo organizar el horario, aunque si manifestaron que

en ocasiones disponen el aula de acuerdo al contenido a trabajar.

En cuanto a los enfoques que tienen en cuenta para el trabajo con el multigrado,
ninguno supo, inicialmente, qué pedia la pregunta. Después de explicarles lo
que se buscaba con ella, hubo solamente 3 maestros (30%) que sefialaron la
atencion diferenciada como uno de los enfoques a considerar, asi como el
aprovechamiento del contenido para el trabajo con determinados valores y la
educacion integral de los educandos.

Todos los maestros reconocieron la necesidad de atender diferenciadamente a
las necesidades de los escolares, pero 4 expresaron que no sabian como

hacerlo porque el tiempo de la clase no le alcanzaba par eso.

En relacion a la pregunta referida a las variantes metodoldgicas que utilizan para
el desarrollo de sus clases, 3 sujetos (30%) sefialaron diferentes variante,
destacandose las actividades dirigidas (el maestro trabaja de forma directa con
los alumnos de un grado), mientras los del otro grado ejecutan las actividades de
forma independiente y la realizaciébn de la actividad colectiva inicial para los
diferentes grados sobre un mismo contenido, alternando en distintos momentos
de la clase con actividades diferenciadas para los diferentes grados. Hubo 2
sujetos (20%) que refirieron la primera variante. No lograron mencionar ninguna

de las variantes metodoldgicas, 6 sujetos (60%).

Dentro de las principales limitaciones que enfrentan para dirigir el proceso de

ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado, todos coincidieron en la



falta de preparacion tedrica y metodologia para ello, asi como las carencias del
plan de estudio en relacion a este tema.

La revision de documentos (estudio de los planes de clases) se realizé con el
objetivo de comprobar como el maestro en formacién concibe, desde su plan de
clases, la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de
multigrado (Anexo 2). Este instrumento arrojé que no se conciben los diferentes
enfoques para el trabajo con el multigrado. Esta dificultad se aprecié en el 80%
de los planes revisados. En el resto solo se concibe la atencién a las diferencias
individuales, pero no de manera precisa. Solo declaran la actividad a realizar con

determinados alumnos o grados, no asi la orientacién ni el control.

La variante metodoldgica que mas conciben es la actividad colectiva inicial
para los diferentes grados sobre un mismo contenido, aunque no siempre se
planifica la participacion de todos los alumnos. Esto se aprecioé en el 90% de

los planes.

No se concibe qué grado estara bajo la orientacion directa del maestro y cual

trabajara de forma independiente.

Solamente 1 sujeto (10%) evidencié en sus planes de clases que concibe
diferentes variantes en correspondencia con el contenido y el diagndstico del

grupo.

En el 50% de los planes de clases revisados, se comprob6 que se conciben
medios de enseflanza que no facilitan su trabajo, por lo que no posibilitan el
trabajo independiente en los escolares. Es insuficiente el empleo de fichas y

hojas de trabajo.

La observacion a clases (anexo 3) se realiz6 con el objetivo de obtener
informacion directa e inmediata de la preparacion metodologica de los
maestros primarios en formacion en relacion a la direcciobn del proceso de
enseflanza-aprendizaje en condiciones de multigrado, antes y después de

aplicada la propuesta.



En la etapa de orientacion se observé que 6 maestros, lo que representa un
60%, no aseguraron correctamente las condiciones previas, ya que no
comprobaban los conocimientos precedentes, experiencias acumuladas de los
alumnos, ni establecian nexos entre lo conocido y lo nuevo por conocer, sobre
todo en aquel grado que iba a trabajar de forma independiente. No siempre se
dispone el aula en correspondencia con el tipo de actividad a realizar

En cuanto a la motivacion se pudo detectar que solo en el 30% de las clases se
incentiva al alumno hacia el aprendizaje, de modo que este adquiera significado
y sentido personal. El resto no lo logra al concebir una motivaciéon para cada
grado, lo que le hace perder tiempo util de la clase.

En la orientacion hacia el objetivo, 8 maestros, lo que representa un 80%, no
lo realizan de forma correcta teniendo en cuenta el como, el para qué y bajo qué
condiciones van a aprender, ya que no se planifica en el plan de clases cémo
asegurar este momento. Este es el indicador que mas dificultades tiene en la

guia de observacion a clases.

La variante metodoldgica que mas utilizan es la actividad colectiva inicial para
los diferentes grados sobre un mismo contenido, aunque no siempre se propicia
la participacion de todos los alumnos. Esto se aprecié en el 100% de las clases.
No estaba bien planificado la atencion directa a un grado ni el trabajo

independiente.

Se comprob6é que hay predominio de actividades por debajo del desarrollo
alcanzado por los alumnos de los diferentes grados, no solo dentro de las tareas
que se orientan para su realizacion de manera independiente, sino que es una
dificultad en todas las actividades que se conciben; dificultad que se observo en

el 60% de las clases.

No se aprovecha el potencial de la clase para el trabajo interdisciplinario ni la

atencioén a las diferencias individuales.



En el 80% de las clases, no se emplean variadas formas de control que le
permitan al maestro conocer la marcha el proceso de ensefianza-aprendizaje de
sus alumnos, asi como sus avances y errores mas frecuentes. Se aprecia
predominio en la forma de control individual, por lo que no se favorece el
intercambio de conocimiento, ni la ejecucion de acciones de control y relacién a
partir del conocimiento, procesamiento y la socializacion del contenido

aprendido.

Los resultados arrojados por cada instrumento, facilitaron la evaluacion integral
de todos los sujetos de la muestra en los diferentes indicadores declarados en
las dimensiones establecidas para evaluar la variable dependiente.

La distribucion de frecuencias para el indicador 1.1, que evalia el dominio de las
variantes organizativas para la atencion a los alumnos en el multigrado, deja ver
a 2 sujetos (20%) en el nivel 2 (con preparacion insuficiente) y el resto, o sea 8
sujetos (80%) en el nivel 1 (sin preparacion).

Para el indicador 1.2 referido al dominio de los diferentes enfoques para el
trabajo con el multigrado, la distribucion de frecuencias ubica a 3 maestros
(30%) en el nivel 2 (con preparacion insuficiente) y 7 sujetos (70%) en el nivel 1

(sin preparacion).

En relacion al indicador 1.3 que mide el dominio de las variantes metodolégicas
para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de
multigrado, se observa una distribucion de frecuencias que ubica a 2 maestros
(20%) en el nivel 3 (con preparacién), a 2 (20%) en el nivel 2 (con preparacién

insuficiente) y 6 (60%) en el nivel 1 (sin preparacion).

La evaluacion del indicador 2.1 relacionado con el empleo de las variantes
organizativas para la atencion a los alumnos en el multigrado, permitié realizar
una distribucién de frecuencias que ubica a 1 sujeto (10%) en el nivel 3 (con
preparacion) y a 9 maestros (90%) en el nivel 2 (con preparacion insuficiente).

En lo referido a la aplicacion de los diferentes enfoques para el trabajo con el
multigrado, que se evalta en el indicador 2.2, se observa en la distribucion de
frecuencias a 2 sujetos (20%) en el nivel 3 (con preparacion) y 8 (80%) en el
nivel 1 (sin preparacion).



En la evaluacién de las variantes metodoldgicas que emplean para la direccion
del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado, que se
mide en el indicador 2.3, se deja ver en al distribuciéon de frecuencias a 1
maestro (10%) en el nivel 3 (con preparacion), a 1(10%) en el nivel 2 (con

preparacion insuficiente) y a 8 (80%) en el nivel 1 (sin preparacion).

Estos resultados permitieron ubicar a 1 maestro (10%) en el nivel 3 (con
preparacion), a 2 (20%) en el nivel 2 (con preparacion insuficiente) y a 7 (70%)

en el nivel 1 (sin preparacion). Estos datos aparecen en la tabla 1 del anexo 5.
2.3.2 Resultados del pos-test.

La aplicacion de los instrumentos para validar la efectividad de las actividades
metodoldgicas dirigidas a la preparacion de los maestros primarios en formacion
para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de
multigrado, posibilité comparar los resultados obtenidos antes y después de
aplicar la propuesta. Para ello se emplearon el andlisis de documentos (anexo
2) y la observacion a clases (anexo 3). Se emple6 ademas la prueba

pedagogica (anexo 4).

A continuacion se ofrece una descripcién de los resultados obtenidos y la
evaluacion integral de todos los sujetos en los indicadores declarados en cada

dimension mediante la aplicacion de la escala valorativa.

En la revision de documentos se comprobd que el 40% de los maestros (4)
conciben, desde su plan de clases, los diferentes enfoques para el trabajo con el
multigrado. Se destaca el trabajo interdisciplinario, la atencion diferenciada y el
enfoque desarrollador a partir de considerar los requisitos de un proceso de
ensefianza desarrollador. Existen 2 sujetos (20%) que solo conciben la atencion
a las diferencias individuales. El resto de los maestros (40%) contindan

presentando dificultades en este trabajo.



Se aprecia la planificacion de diferentes variantes metodolégicas: actividad
colectiva inicial para los diferentes grados sobre un mismo contenido y la
organizacion de qué grado estara bajo la orientacion directa del maestro y cual
trabajara de forma independiente; en 5 de los planes revisados (50% de los
sujetos). En el resto predomina la primera variante y aun no logran planificar la
actividad independiente o dirigida de los alumnos. Los resultados demostrados
se corresponden con la organizacion del aula y del horario que hacen los

maestros a partir de su autopreparacion.

En el todos los planes de clases revisados, se comprobd la concepcion de
medios de enseflanza que facilitan su trabajo y posibilitan el trabajo
independiente en los escolares. Se utilizan de fichas y hojas de trabajo en

correspondencia con el contenido y la actividad a ejecutar por los alumnos.

La observacion a clases (anexo 3) permitié corroborar los cambios producidos

en los modos de actuacion de los maestros implicados en la muestra.

Etapa de orientacion

Se observo que 5 maestros (50%) aseguraron correctamente las condiciones
previas, ya que comprobaban los conocimientos precedentes, experiencias
acumuladas de los alumnos y establecian nexos entre lo conocido y lo nuevo por
conocer, sobre todo en aquel grado que iba a trabajar de forma independiente.
Siempre dispusieron el aula en correspondencia con el tipo de actividad a
realizar. Hubo 2 maestros (20%) que tuvieron imprecisiones en esta tarea. El
resto no aseguré las condiciones previas necesarias ya que realizaron tareas
gue no activaron los conocimientos previos necesarios en funcion del objetivo de

la clase.

El 30% de los maestros lograron en sus clases, incentivar a los alumnos hacia el
aprendizaje, de modo que este adquiera significado y sentido personal. Del
resto, 3 (30%) presentaron algunas dificultades en la motivacion al concebir una
motivacion para cada grado, lo que les hizo perder tiempo util de la clase. Los 4
restantes no lograron motivacion alguna en sus alumnos hacia la actividad a

realizar.



En la orientacién hacia el objetivo, 5 maestros, lo que representa un 50%, lo
realizan de forma correcta teniendo en cuenta el como, el para qué y bajo qué
condiciones van a aprender, ya que planificaron en el plan de clases cémo
asegurar este momento. El resto no logré claridad en este aspecto por lo que los
alumnos no comprendieron qué, cémo, para qué y bajo qué condiciones iban a

aprender en la clase.

Se aprecia el empleo de diferentes variantes metodoldgicas: actividad colectiva
inicial para los diferentes grados sobre un mismo contenido y qué grado estara
bajo la orientacion directa del maestro y cudl trabajara de forma independiente;
en 5 de los planes revisados (50% de los sujetos). En el resto predomina la
primera variante y aun no logran planificar la actividad independiente o dirigida
de los alumnos. Este resultado tiene que ver con lo constatado en la revision de

los planes de clases.

Se comprobd la realizacién de actividades en correspondencia con el desarrollo
alcanzado por los alumnos de los diferentes grados, dentro de las tareas que se
orientan para su realizacion de manera independiente y en todas las actividades
gue se conciben; esto se observo en el 50% de las clases. En las demas se
aprecian dificultades parecidas a las detectadas en el pre-test.

En el 40% de las clases se aprovecha su potencial para el trabajo
interdisciplinario y la atencién a las diferencias individuales. En 3 de las clases
(30%) se aprecia que, aunque se realizan intentos, no se logra finalmente el
trabajo interdisciplinario. En otras 3, no se constaté el empleo de ninguno de los

enfoques para el trabajo con el multigrado.

En el 40% de las clases, se emplean de manera acertada variadas formas de
control que les permiten al maestro conocer la marcha el proceso de ensefianza-

aprendizaje de sus alumnos, asi como sus avances y errores mas frecuentes.

Se aprecia predominio en la forma de control individual en el 20% de las
actividades controladas en esta etapa de la investigacion, por lo que no se
favorece el intercambio de conocimiento, ni la ejecucion de acciones de control y
relacion a partir del conocimiento, procesamiento y la socializacion del
contenido aprendido. Hubo 4 maestros que presentan dificultades para emplear

las diferentes formas de control.



La prueba pedagdgica (anexo 4) se aplicé con el objetivo de obtener informacion
sobre el conocimiento real que poseen los maestros en formacion para dirigir el
proceso de ensefianza-aprendizaje en las condiciones del multigrado.. Este

instrumento arrojé como principales resultados los siguientes:

* EI 100% de los docentes logro establecer el alcance del objetivo propuesto
en cada grado de su grupo, lo que evidencia dominio de los objetivos de los
grados que atiende, como elemento esencial para posibilitar el empleo de

diferentes alternativas metodoldégicas.

* Solo 3 maestros (30%) no lograron elaborar situaciones docentes donde se
aprecie cdmo organizan el tratamiento al contenido propuesto a partir del empleo
de las variantes metodoldgicas necesarias. El resto planificé acertadamente las
actividades docentes evidenciando dominio de qué variante emplear en
correspondencia con los conocimientos y habilidades a desarrollar en los
alumnos. Combinaron acciones de trabajo frontal e independiente, proponiendo

mas de una variante.

« El 100% hizo referencia a los medios de ensefianza necesarios en

correspondencia con el objetivo propuesto.

* En los textos redactados, se comprobd que 3 maestros (30%) no expusieron

los enfoques a considerar en su trabajo como maestro de un aula multigrada

La descripcién de estos resultados permitieron evaluar integralmente a todos
los sujetos de la muestra en los diferentes indicadores declarados en las

dimensiones establecidas para la evaluacion de la variable dependiente.

La distribucion de frecuencias para el indicador 1.1, que evaltia el dominio de las
variantes organizativas para la atencion a los alumnos en el multigrado, deja ver
a 5 sujetos (50%) en el nivel 3 (con preparacion). Nétese que en este nivel no
habia ningun sujeto en el pre-test y el resto, o sea 5 sujetos (50%) en el nivel 2

(con preparacion insuficiente). En el nivel 1 no quedo ninguno de los maestros.

Para el indicador 1.2 referido al dominio de los diferentes enfoques para el
trabajo con el multigrado, la distribucién de frecuencias ubica a 4 sujetos (40%)

en el nivel 3 (con preparacion), 2 maestros (20%) en el nivel 2 (con preparacion



insuficiente) y 4 sujetos (40%) en el nivel 1 (sin preparacién). Ene este ultimo
indicador habia 7 sujetos en el pre-test.

En relacion al indicador 1.3 que mide el dominio de las variantes metodolégicas
para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de
multigrado, se observa una distribucion de frecuencias que ubica a 5 maestros
(50%) en el nivel 3 (con preparacién), a 5 (50%) en el nivel 2 (con preparacién

insuficiente). En el nivel 1 (sin preparacion) no se queda ningun sujeto

La evaluacion del indicador 2.1 relacionado con el empleo de las variantes
organizativas para la atencién a los alumnos en el multigrado, permitié realizar
una distribucion de frecuencias que ubica a 4 sujeto (40%) en el nivel 3 (con

preparacion) y a 6 maestros (60%) en el nivel 2 (con preparacion insuficiente).

En lo referido a la aplicacion de los diferentes enfoques para el trabajo con el
multigrado, que se evalla en el indicador 2.2, se observa en la distribucion de
frecuencias a 4 sujetos (40%) en el nivel 3 (con preparacion), 3 (30%) en el nivel

2 (con preparacion insuficiente) y a 3 (30%) en el nivel 1 (sin preparacion).

En la evaluacion de las variantes metodoldgicas que emplean para la direccion
del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado, que se
mide en el indicador 2.3, se deja ver en al distribucién de frecuencias a 5
maestros (50%) en el nivel 3 (con preparacion), a 4 (40%) en el nivel 2 (con

preparacion insuficiente) y a 1 (10%) en el nivel 1 (sin preparacion).

Estos resultados permitieron ubicar a 4 maestros (40%) en el nivel 3 (con
preparacion), a 5 (50%) en el nivel 2 (con preparacion insuficiente) y a 1 (10%)
en el nivel 1 (sin preparacion). Estos datos se representan en la tabla 2 que

aparece en el anexo 6.

La evaluacion de cada indicador se presenta en la tabla 3 del anexo 7 y en los

graficos del anexo 8.

Puede inferirse después de analizado los resultados del pre-test que las
actividades metodolégicas ejecutadas en la preparacion de los maestros
primarios en formacién que realizan su componente laboral en condiciones de
multigrado, resulté efectiva. Aunque no todos lograron la preparacion suficiente,
si se lograron transformaciones positivas en sus modos de actuar para dirigir el

proceso de ensefianza-aprendizaje en estas condiciones.



CONCLUSIONES

La preparacion de los maestros primarios en formacion para la direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado, se sustenta
en la concepcion del proceso de formacion pedagdgica superior dentro del
modelo implementado en el marco de la universalizacion, asi como en los
documentos que norman el trabajo metodolégico en el Ministerio de Educacion
en Cuba, a partir de considerar en esta labor la concepcion socio-historico-

cultural y los postulados de este enfoque desarrollados por Vigotsky.

En el diagnostico inicial aplicado se demostrd que existian dificultades en los
maestros incluidos en la muestra para dirigir el proceso de ensefanza-
aprendizaje en condiciones de multigrado, al carecer de conocimientos tedricos
y metodoldgicos relacionados con las variantes organizativas y metodolégicas y
de los diferentes enfoques para el trabajo con el multigrado que le permitan
actuar en correspondencia con las exigencias de un aprendizaje desarrollador
bajo estas condiciones. como potencialidades para cumplir el objetivo planteado
se evidencié la disposicion e interés por participar en las actividades de
preparacion.

Las actividades metodologicas se disefiaron a partir de tener en cuenta el
caracter sistémico del trabajo metodolégico, de la necesidad de promover el
desarrollo personal de los maestros en formacion, contribuir a su compromiso
para enfrentar las transformaciones que demanda la escuela rural y propiciar el
desarrollo de habilidades para aprender y emprender a través de la

socializacion de las experiencias adquiridas.

Los resultados obtenidos con la aplicacion de las actividades metodolédgicas
aplicadas, evidenciaron una transformacién positiva en los sujetos de la muestra,
lo que indica sus posibilidades para contribuir al perfeccionamiento del proceso
de formacién de los maestros primarios. Posee posibilidades de ser aplicada en
la practica educacional en las microuniversidades del sector rural por su
pertinencia en la preparacion de los maestros primarios en formacion para la

direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado.



RECOMENDACION

Proponer al Subdirector Municipal de la Educacién Infantil la socializacion de los
resultados de la presente investigacion con los demas directores zonales del
municipio que tengan insertados en sus escuelas maestros primarios en
formacion, a partir del diagndstico que se tenga de la preparacion alcanzadas
por estos en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones

de multigrados.
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Anexo 1

Entrevista

Objetivo: Determinar los conocimientos teoricos y metodologic 0S que

poseen los maestros primarios en formacion acerca d e la direccion del

proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones del multigrado.

Estimado maestro: Estamos realizando una investigacion dirigida a perfeccionar

su labor como maestro de un aula multigrada y necesitamos conteste con la

mayor veracidad posible las preguntas que le seran formuladas. Los resultados

seran empleados para perfeccionar su preparacion como futuro profesional de la

Educacién que trabaja en estas condiciones.

De ante mano estamos agradeciendo su participacion.

Dato generales:

Sexo:  Edad: ___ Afo que cursa:

1.

¢Desde qué afio de la carrera realiza su componente laboral en un aula

multigrada?

¢, Qué variantes organizativas emplea para la atenciéon a los alumnos de

diferentes grados en su aula?
¢ Qué enfoques tiene en cuenta para el trabajo con el multigrado?

¢,Como tiene en cuenta el enfoque interdisciplinario para el trabajo en su

aula?
¢, Como atiende las diferencias individuales en su aula?
¢, Qué variantes metodoldgicas utiliza para el desarrollo de sus clases?

A su juicio, ¢cuales son las principales limitaciones que enfrenta para dirigir

el proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado?



Anexo 2
Revision de documentos

Objetivo: Comprobar como el maestro en formacion concibe, desde su plan de
clases, la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de

multigrado.

Documento a muestrear

Plan de clases.

Aspectos a observar

5. Concepcion de los diferentes enfoques para el trabajo con el multigrado

desde el plan de clases.
6. Concepcion de la atencion a los alumnos desde el plan de clases.
7. Variante metodologica que concibe.

8. Medios de ensefianza que concibe emplear para cada grado.



Anexo 3
Guia de observacion a clase

Objetivo:  Obtener informacion directa e inmediata de la preparacion
metodoldgica de los maestros primarios en formacion en relacion a la direccion
del proceso de ensefianza-aprendizaje en condiciones de multigrado, antes y

después de aplicada la propuesta.
Indicadores a evaluar:
1. Etapa de orientacion.

1.1 Disposicion de los alumnos en el aula y asegur amiento del nivel de

partida.
1.2 Motiva al alumno por conocer el nuevo conteni  do.

1.3 Orienta hacia el objetivo teniendo en cuenta: qué, como, para qué y

bajo que condiciones van a aprender.
1.4 Variante metodoldgica que emplea en este momentod e la clase..
2. Etapa de ejecucion.

2.1. Volumen y contenido del aprendizaje que propone  n correspondencia

con el nivel y grado de desarrollo de los nifios.
2.2. Atencién que brinda a los alumnos de perfil de rendimiento alto y bajo..

2.3. Tiene en cuenta los enfoques interdisciplinari o, flexible, desarrollador

y diferenciado en el trabajo con su grupo.
3. Etapa de control.

3.1 Se utilizan variadas formas de control, valorac  i6n y evaluacion del
proceso y el resultado de las tareas de aprendizaje de forma que

promuevan la autorregulacion de los alumnos.

3.2. Comprobacion y correccion del trabajo individual a partir del trabajo
maestro primario-alumno o con la ayuda de alumnos (monitores) de grados

superiores.



Anexo 4
Prueba Pedagdgica

Objetivo: Obtener informacion sobre el conocimiento real que poseen los
maestros en formacion para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje en las

condiciones del multigrado.

Estimado maestro: Necesitamos saber la preparacion alcanzada por usted con
la aplicacion de las actividades metodoldgicas desarrolladas. Los resultados

seran empleados para perfeccionar las acciones encaminadas a su preparacion.
De ante mano estamos agradeciendo su participacion.
Desarrollo

A continuacion, le proponemos un objetivo de la asignatura Lengua Espafiola en

la Educacion Primaria.

Objetivo: Construir textos...

1. Considerando la combinacién de grados que tiene en su aula:
a) Precise el alcance de este objetivo en cada uno.

b) Elabore situaciones docentes donde se aprecie cOmo organiza el tratamiento
a este contenido a partir del empleo de las variantes metodoldgicas que

considere necesarias.
c) Refiera los medios de ensefianza qué emplearia en esta clase.

2. Redacte un texto donde exponga los enfoques a considerar en su trabajo

como maestro de un aula multigrada.



Anexo 5

Evaluacion integral de cada sujeto muestreado en lo

s indicadores de la

1. Sin preparacion

2. Con preparacion insuficiente.

3. Con preparacion.

variable dependiente en el pre- test.
Maestros Dimension 1 Dimension 2 Evaluacion
11 (12 |13 |21 |22 |23 Integral

1 1 1 1 2 1 1 1

2 2 2 3 3 3 3 3

3 1 1 1 2 1 1 1

4 1 1 2 2 1 1 1

5 1 1 1 2 1 1 1

6 2 2 3 2 3 1 2

7 1 2 2 2 1 2 2

8 1 1 1 2 1 1 1

9 1 1 1 2 1 1 1

10 1 1 1 2 1 1 1
LEYENDA:




Anexo 6

Evaluacion integral de cada sujeto muestreado en lo

s indicadores de la

1. Sin preparacion.

2. Con preparacion insuficiente.

3. Con preparacion.

variable dependiente en el pos-test.
Maestros Dimension 1 Dimension 2 Evaluacion
11 (12 |13 |21 |22 |23 Integral

1 2 1 2 2 1 1 1

2 3 3 3 3 3 3 3

3 2 2 2 2 2 2 2

4 3 1 3 3 3 3 2

5 2 1 2 2 1 2 2

6 3 3 3 3 3 3 3

7 3 3 3 3 3 3 3

8 3 3 3 2 2 3 3

9 2 2 2 2 2 2 2

10 2 1 2 2 1 2 2
LEYENDA:




Anexo 7

Tabla 3. Comparacion de los resultados obtenidos en la medicion de los
indicadores.
Pre-test Pos-test
M|D |Ind |1 2 3 1 2 3
C| % C| % C| % C|% C|% Cl%
1.1 8|80 2120 - |- - |- 5 |50 5 |50
1 1.2 |7 |70 3|30 - |- 4 |40 2120 4 |40
1.3 6|60 2|20 2|20 - |- 5|50 5|50
21 |- |- 9190 110 - |- 6 | 60 4 |40
0|2 22 18|80 - |- 2120 3130 3130 4 |40
2.3 18|80 1|10 1|10 - |- 4 |40 5|50




Anexo 8
Gréficos. Comparacion de los resultados obtenidos en la medicion de los

indicadores.

Indicador 1.1 Indicador 1.2

Indicador 1.3




Indicador 2.1 Indicador 2.2

Indicador 2.3

PRE-TES [HORRISS



Anexo 10
Clase de Lengua Espafiola.

Asunto: Cuido mis aves.
Objetivos:

Expresar ideas de forma oral relacionadas con las aves cubanas de modo que

se manifiesten sentimiento de amor y cuidado por ellas.
Escribir textos argumentativos.
Método: Conversacion.

Procedimientos:  Aprendo a preguntar, aprendo a ejemplificar, busco

argumento.

Medios de ensefianza: L/T Lectura, laminas, diccionario, pizarra.
Desarrollo

Se parte de una actividad colectiva.

Se realiza una base orientadora para la observacion de un fragmento del video

“Aves cubanas”. Posteriormente se realizan las siguientes preguntas:
¢, Qué fue lo que mas te llamo la atencién de lo observado?
¢, Qué nueva informacion adquiriste en él?

Revision de la tarea orientada en la clase anterior  : Fichar diferentes tipos

de aves.
Segun se van mencionando se escriben en la pizarra.

¢En gué lecturas hemos trabajado estas aves? ¢ Qué hemos aprendido de estos
animales? Establecer relacion con lo aprendido En el mundo en que vivimos

ellos.
Comunica a los escolares el tema de la clase en fo  rma de interrogante.

Orienta los objetivos especificando las tareas que resolvera cada grado y como

lo van a hacer.



Se dispone el aula de modo que todos los alumnos pu edan verse de frente,

para comenzar la conversacion.
Ideas para la conversacion.
 Tipos de aves que conocen.
* Caracteristicas.
» Beneficios que aportan.
» Medidas a tomar para su proteccion.

El maestro esta atento para poder corregir, después de la intervencioén de
los nifilos los errores cometidos. Anotara las palabr as que con mas
frecuencia se emplean para analizar su escritura com 0 prevencion para la

construccion de los textos.

Se recuerdan las reglas de la conversacion: atender al que habla, no interrumpir,

ceder la palabra las nifias, utilizar vocabulario adecuado, ser precisos, etc.

Se comienza la conversacion. (EI maestro puede intervenir para guiar la

conversacion, ayudar5 con frases a los alumnos que no hablen)
Después de la conversacion se aplica la técnica “Lluvia de ideas”

En la pizarra se escribe: aves cubanas y se agregan los elementos que los

alumnos aporten.

Se insiste en la ortografia de las palabras proclives a ser escritas de manera

incorrecta.
Se recuerdan los requisitos de la argumentacion.

Se invita a los alumnos a que escriban en un texto todo lo que saben de las
aves, de modo que expliquen las razones por las cuales hay que proteger a los

animales como parte importante del medio ambiente.

A los alumnos de tercer grado se les escribe en la pizarra las ideas utilizadas en
la conversacion. Los de cuarto grado, escriben el guién del borrador. Al que
tiene dificultades se les presenta el siguiente borrador en una tarjeta para que lo

complete:

Las aves aportan grandes beneficios al hombre




Hay que cuidarlas porque

Debemos hacer

Se pasa por los puestos para brindar la ayuda necesaria a los que presenten

dificultades.

Conclusiones

Lectura de algunos de los textos elaborados.
Estudio independiente.

Revisar los textos escritos con ayuda de otro compafiero o sus padres.



Anexo 9

Andlisis metodologico. Unidad N. 8 para ambos grado  s.

Se ejemplifica con cinco clases de esta unidad. (Un  a semana)
Contenido Objetivos Métodos y p. M /E Actividades
Leer con correccion | Lectura: “El'  zunzdan” | Trabajo con el | video, L/T, | Visualizacion y debate de un video
palabras con todo tipo | (3ero) texto. Diccionario | sobre aves cubanas. Cuidado vy
de complejidades “El jilguero” (4to) | Procedimiento |, pizarra, | proteccion.
silabicas. (3ero-4to) Palabras no sujetas a|s: tarjetas. Lectura modelo para 3er grado y 4to
Escribir correctamente | reglas (3ero-4to) Lectura en silencio.
palabras de  uso modelo, en Preguntas de comprension.
frecuente no sujetas a silencio, oral, Trabajo con el vocabulario: 3ero se
reglas. (3ero-4to) trabajo con el trabajan las palabras por sinonimia y
vocabulario, contexto. 4to por el diccionario. ( se
Viso-audio- atiende las necesidades de cada
gnaosico- alumno en particular)
motor. Palabras a trabajar por el método V-
A-G-M.
Leer con correccion |ctura: “Fiesta en el monte” | Trabajo con el | TV, L/T, | Hablar sobre la vida de los animales
palabras con todo tipo gro). Reconocer género y | texto. diccionario, | que viven en el monte.
de complejidades [mero. Procedimiento | tarjetas. Lectura modelo para 3er grado. En
silabicas. (3ero-4to) |ctura: “Concierto” (4to) S: 4to la hace el monitor.
Identificar el género TV “Un interesante | Lectura Preguntas de comprension. A 4to se
en sustantivos forrido” modelo, en le reparten en tarjetas.
comunes. (3er) silencio, oral, 4to grado Teleclase. Actividades
Identificar sustantivos, trabajo con el orientadas por el TV.
adjetivos y verbos en vocabulario. 3er grado trabaja bajo la direccién del

el texto. (4to)

Conversacion

maestro en la identificacion del




de
reproduccién

género y namero.

Estudio independiente: Buscar en el
software educativo “Todo de Cuba”,
aves cubanas. Confeccionar una ficha
sobre la informacién obtenida en
relacién alas aves: nombre, habitad,
caracteristicas.

Expresar ideas de | 3ero-4to. Conversacion. | L/T Se organiza el aula en equipos de
Expresion oral. Tema: | Procedimiento | Lectura, cada grado.
forma oral ) - . .
Cuido las aves. S: laminas, Conversaciéon inicial sobre el tema.
relacionadas con las | Argumento mis ideas. Aprendo a | diccionario, | (3ero-4to). Importancia de las aves
preguntar, pizarra. para la vida del hombre.
aves cubanas de .
aprendo a 3ero. Se elabora un plan con las ideas
modo que se ejemplificar, fundamentales. Puede hacerse en
manifiesten busco pareja.
argumento. 4to. Escriben su texto borrador. Al
sentimiento de amor y alumno con dificultad se le entrega las
. ideas esenciales en un borrador que
cuidado por ellas.
debe completar.
(3ero-4to) Estudio independiente:
- Revisar con ayuda de sus padres o un
Escribir textos ~
. compairiero, los textos elaborados.
argumentativos sobre
las aves. (3ero-4to)
Leer con correccion | Lectura: “.Como  se | Trabajo con el | L/T Comenzar la clase revisando la tarea.
palabras con todo tipo | quedé sin cancion el | texto. Lectura, Conversar sobre lo que han aprendido
de complejidades | pajaro carpintero?” (3ro) Procedimiento | laminas, sobre los animales de Cuba.
silabicas. (3ero-4to) “La casa de algunos |s: diccionario, | Lectura en silencio para ambos
Escribir textos | animales” (4to) Lectura pizarra grados. Seleccion de las palabras de
argumentativos sobre | Escritura de la version | modelo, en dificil significado, apoyarse en el
las aves. (3ero-4to) final de los textos. (3ero- | silencio, oral, diccionario.




4t0).

trabajo con el
vocabulario.
Trabajo
independiente.

Preguntas de comprension.
Reescritura de los textos a partir de la
revision realizada.

Estudio independiente: Traer fotos,
laminas, dibujos, textos para montar
una exposicién sobre las aves y el
cuidado que el hombre debe
proporcionarle.

Leer con correccion
palabras con todo tipo
de complejidades
silabicas. (3ero-4to)
Escribir el texto
definitivo a partir de la
revision colectiva.
(3ero-4to).

Lectura: “El centinela”
(3ro)

“El nido” (4to)

Escritura final de los

textos a partir
revision colectiva.
(3ero-4to)

de

la

Trabajo con el
texto.
Procedimiento

S:
Lectura
modelo, en
silencio, oral,
Trabajo

independiente

L/T
Lectura,
laminas,
diccionario,
pizarra

Se procede igual que en la clase
anterior en el primer momento.
Revision colectiva de los textos.
Actividades individuales para cada
alumno en correspondencia con los
errores cometidos.

Montar exposicion en el aula.




