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SINTESIS:

La presente investigacion se realizé en la UBPC Las 90 Viviendas, municipio
Yaguajay, provincia de Sancti Spiritus con el objetivo de aplicar técnicas para
analizar la rentabilidad en dicha entidad y que contribuyan al perfeccionamiento
empresarial, el correcto control, uso y administracion de los recursos
monetarios. Para ello se tuvieron en cuenta los fundamentos tedricos que
sustentan la rentabilidad y su impacto en la eficiencia empresarial. Esta
investigacion se realizd a través de una exploracién teorico- practico en la que
se aplicaron un conjunto de instrumentos técnicos y herramientas sustentadas
en métodos tedricos y empiricos que permitieron conocer la problematica
planteada, demostrar y evaluar su incidencia en la eficiencia empresarial,
permitiendo ademas elaborar y recomendar un procedimiento que se ajusta a
las caracteristicas de la entidad con lo que se da respuesta al objetivo
propuesto en la investigacion. De acuerdo a los resultados obtenidos en el
diagnéstico se aplica una serie de indicadores de rentabilidad con el objetivo de
facilitar al consejo de direccion una informacion clara y oportuna para la toma

de decisiones.
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INTRODUCCION

En los dltimos afios el sistema empresarial cubano ha sufrido mdiltiples
transformaciones como parte de la busqueda de un crecimiento estable y
continuo de la Economia Nacional. Las Empresas cubanas han tenido la
necesidad de prosperar ante nuevos desafios, teniendo en cuenta el
recrudecimiento del bloqueo econdémico y financiero impuesto por el pais mas
poderoso del mundo; la incorporacion de nuevos productos cubanos al
mercado internacional con nuevas condiciones y la incorporacion de las

exportaciones en diversos renglones econémicos.

La necesidad de contar con una informacién contable eficiente y oportuna
resulta imprescindible para dirigir econdmicamente una entidad y con una
adecuada Administracion Financiera se interpretan los resultados obtenidos ,
ademas de planificar el desempefio futuro de una entidad, lo que representa un
medio efectivo para la direccion, el control de los recursos y su utilizacion
eficiente, lo que implica que la informacion a un determinado nivel de direccion
sea adecuada a las funciones de este y se reciba con tiempo suficiente para

tomar decisiones y controlar su resultado.

A estos cambios, se incorpora el desarrollo de la gestion financiera diaria de
cada empresa en general, que concentra su trabajo en sistemas de gestion

econOmica capaces de administrar eficientemente los recursos del estado.

La Rentabilidad de las empresas es uno de los factores primordiales para un

incremento de nuestra economia en los momentos actuales.

Motivé a realizar la presente investigacion el problema que tiene la entidad, el
cual se enmarca en la inexistencia de técnicas que estén cientificamente
fundamentados para ejecutar el Analisis de la Rentabilidad y que a su vez
permita tomar decisiones acertadas a la directiva de la UBPC Las 90 Viviendas

de Mayajigua, perteneciente al municipio de Yaguajay.
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Problema cientifico: Inexistencia de técnicas que muestren los factores que

inciden en la Rentabilidad en La UBPC Las 90 Viviendas.

Objetivo General: Aplicar técnicas para analizar la Rentabilidad en La UBPC
las 90 Viviendas.

Objetivos Especificos:

2. Realizar un estudio de la bibliografia existente que fundamente la

investigacion a realizar en la entidad objeto de estudio.

3. Aplicar técnicas para el Analisis de la Rentabilidad en la entidad objeto de
estudio.

4. Evaluar los resultados.

Hipétesis: Si se aplican técnicas de andlisis se podra conocer los factores que
inciden en la rentabilidad para la toma de decisiones que contribuyen al

incremento de la eficiencia en La UBPC Las 90 Viviendas.

Variables Conceptualizaciéon Indicadores

Independiente Andlisis y Rentabilidad  Ingresos, costos, gastos.

Dependiente Eficiencia empresarial  Dimension de los
resultados.

Valor tedrico: Esta dado por la construccion del marco tedérico referencial de la
investigacion a través de un andlisis minucioso de la literatura relacionada con
la rentabilidad como herramienta de direccién para la toma de decisiones, a

partir de un minucioso analisis bibliografico. .
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Valor practico: Se manifiesta en la aplicacion del procedimiento propuesto
para cuantificar las pérdidas econdémicas que permitan tomar decisiones que

contribuyan a incrementar el rendimiento de la inversion,

Métodos, Téchicas y Procedimientos:

Métodos: Técnicas
- Analisis - Observacion directa
- Sintesis - Comparacion de datos
— Deduccion - Revision de Documento
— Induccion - Consulta a Expertos

— Historico Logico

El presente trabajo contara de una Introduccion, donde se plantea el problema
y los objetivos de la investigacion realizada. El desarrollo estara estructurado
por dos capitulos y contaran con lo siguiente, una revision bibliografica tratando
criterios sobre el Analisis Financiero en Cuba, la importancia, preparacion,
ventajas, métodos y técnicas para el Andlisis de los Estados Financieros,
importancia del analisis de la Rentabilidad, su relacion con el riesgo y el
Andlisis de La Utilidad y se desarrollara la parte practica de investigacion donde
se utilicen las diferentes Razones Financieras Basicas, se analiza La Utilidad y
la actividad fundamental de La UBPC Las 90 Viviendas. Posteriormente se
arribardn a las conclusiones y recomendaciones necesarias. Anexando la

bibliografia y los documentos utilizados en la investigacion efectuada.

Con el desarrollo de esta investigacion se pondra a disposicién de los directivos
de la UBPC Las 90 Viviendas, las técnicas de analisis utilizadas y los factores
gue incidieron en la rentabilidad de la entidad, y a su vez se adquieran los
conocimientos necesarios para realizar una correcta y oportuna toma de
decisiones que favorezcan y propicien elevar los resultados de la UBPC para

un mejor perfeccionamiento empresarial.
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CAPITULO 1: FUNDAMENTACION TEORICA. GENERALIDADES.

El objetivo de este capitulo no es mas que abordar los principales conceptos
para poder lograr un analisis de la rentabilidad en cualquier empresa del pais 'y
el mundo, primero se explica de forma minuciosa en que consisten los Analisis
Financieros, sus caracteristicas, como realizar el Andlisis del Estado de
Situacion, el Estado de Resultados asi como el calculo de las Razones de
Rentabilidad y la Utilidad.

1.1 Analisis Financiero en Cuba.

En Cuba a partir de la década de los sesenta se comenzO a conocer la

importancia, objetivos y métodos del Andlisis Econémico — Financiero.

El entonces Ministerio de Industrias, bajo la direccién del comandante Ernesto

Che Guevara, organiza la actividad de Analisis EconOmico para sus empresas.
En una comparecencia publica en el afio 1964, éste sefialaba:

“.... Los controles empiezan en la base estadistica suficientemente digna de
confianza para sentir la seguridad de que todos los datos que se manejan son
exactos, asi como el habito de trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo,
gue no sea una cifra fria como es para la mayoria de los administradores de
hoy, salvo quizas un dato de la produccién, sino que es una cifra que encierra
toda una serie de secretos que hay que develar detras de ella, aprender a
interpretar estos secretos es un trabajo de hoy”.

En el V Congreso del PCC en 1997 en su parte | “Evolucién Econémica desde

el IV Congreso” se plantea:

“El recrudecimiento del periodo especial planted la necesidad de analizar un
grupo de transformaciones de la politica econdmica interna para asumir el gran

reto de la supervivencia y la continuidad de la Revolucién”.
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En su parte segunda de la Resolucion Econémica del V Congreso plantea: “La
eficiencia, es por lo tanto el objetivo central de la politica econ6mica pues

constituye una de las mayores potencialidades con que cuenta el pais.

El mejoramiento de la toma decisiones ha continuado hasta la fecha, y los
diversos aspectos de las finanzas estan siendo integradas dentro de un

campo que cada vez se amplia mas.

Por lo basado en lo expuesto en el VI Congreso del PCC efectuado en el afio
2010 segun lineamientos del modelo de Gestion Econdmica....” El control de la
gestibn empresarial se basard principalmente en mecanismos econdémicos-
financieros en lugar de mecanismos administrativos, suprimiendo la carga
actual de controles a realizar y las empresas estatales que muestren
sostenidamente en sus balances financieros pérdidas, capital de trabajo
insuficiente, que no puedan honrar con sus activos las obligaciones contraidas,
0 que obtengan resultados negativos en auditorias financieras, seran

sometidas a un proceso de liquidacion....”

Se infiere entonces que deben hacerse estudios de factibilidad para hacer
frente a cualquier inversion, desde que se compren las materias primas hasta
la realizacion del producto, acompafiada de un plan de negocios que respalde

la inversion.

Después del derrumbe del campo socialista en Europa y al insertarse nuestro
pais en la Economia Mundial se han producido modificaciones en cuanto a las
regulaciones Econdmico-Financiera. De ahi que los directores y gerentes de
las empresas se vean en la necesidad de utilizar los métodos y técnicas del
analisis Econdmico-Financiero que les faciliten la toma de decisiones y una

administracion mas eficiente, basada en hechos econémicos.

1.2 Los Estados Financieros.
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La principal fuente de informacion para la realizacién del analisis financiero son
los estados basicos de la contabilidad, ya que proporcionan los datos que
deben ser analizados e interpretados con el fin de conocer mejor la situacion
financiera y econOmica de la empresa y de esta forma administrar

eficientemente los recursos.

El Ministerio de Finanzas y Precios establece como estados basicos entre

otros:

El Balance General es el estado que muestra en un momento dado la
situacion financiera de la empresa, la composicién y magnitud de los valores

atribuidos a los medios econdmicos y su fuente de financiamiento.

1.2 Caracteristicas:

* Muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio de la entidad.

» Se confecciona sobre la base de las cuentas reales.

» [Este documento representa la relacion existente entre los bienes y derechos
gue posee una entidad y las obligaciones que tiene que cubrir en una fecha
determinada.

* La informacién que brinda estd enmarcada en una fecha fija, es un estado

estatico.

1.3 Los elementos esenciales del Balance General son:

* EIl Activo que representa los recursos, es decir, los bienes y derechos de
propiedad de una entidad, ya sean tangibles o intangibles.
» EIl Pasivo son todas las obligaciones, la deuda o cargos de la entidad.

« El Patrimonio es la diferencia entre los recursos y las obligaciones.

El Estado de Resultado informa resumidamente las operaciones efectuadas en
una empresa y el producto rendimiento neto de la misma. Resume los ingresos
por las ventas de bienes y servicios a los que se les deduce el costo de venta
para obtener la utilidad bruta o margen bruto y los impuestos por venta,
deduciéndosele los gastos por cualquier concepto y se obtiene utilidad o
pérdida ante de los impuestos sobre la venta (Utilidad o Pérdida antes de los
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Impuestos).Que representa en aumento o disminucién del capital en el periodo
considerado. El Estado de Resultado muestra los efectos de las operaciones
con su resultado final.

La utilidad favorece a la entidad ya que incrementa el Patrimonio, por el
contrario las Pérdidas disminuyen el mismo. Su resultado final es un enlace

entre el Balance y el Estado de Ganancia o Pérdida.

Miguel Angel Benitez y Maria Victoria Miranda en el libro “Contabilidad y
Finanzas para la Formacion Econdmica para los Cuadros de Direccion”,
plantea:

“El andlisis de los indices e indicadores financieros y econdmicos operativos
se realizan mediante su comparacion con valores normativos, ya sea con otros
indices, consigo mismo, con valores de otro periodo, etc., por lo que en
proceso de analisis es necesario considerar tanto su valor absoluto como el
relativo.”

De lo anterior resulta la importancia que supone la informacion contenida en los
estados financieros, ya que la misma debe reflejar la situacion real que
presenta determinada entidad, de ahi que sean los futuros inversionistas,

gerentes y acreedores los primeros que se interesen en esta informacion.

El contenido de los Estados Financieros es el resultado de la informacién
contenida en el Balance General y Estado de Resultado, que permite tener una
vision de los medios o0 activos con que cuenta una entidad, asi como la
magnitud y caracteristicas de los mismos, si son circulantes o fijos y si existen

ganancias o pérdidas.

De lo tratado anteriormente se deduce la necesidad de un analisis mas
profundo de la informacibn que contienen con vistas a detectar las

irregularidades que estas puedan presentar.

De ahi que las empresas tienen, al finalizar el afio fiscal que someter sus

estados financieros a una auditoria, que certifique que los resultados mostrados
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en ellos sean razonables a los efectos del pago del impuesto sobre utilidades
en la oficina tributaria.

El texto titulado “Principios Basicos de Andlisis Financieros Contable “que
forma parte del Diplomado en Economia Global que se ofrecié por el centro de
Estudios de Economia y Planificacion “Juan F Noyola“ plantea :

“Para que la informacién financiera sea util es necesario que el contenido que

pretende comunicar tenga:

Significacion, caracteristica que mide la capacidad que tiene la informacion
contable para representar con palabras y cantidades la entidad y su evolucién,
su estado en diferentes puntos en el tiempo y los resultados de su operacion.
Relevancia, cualidad de seleccionar los elementos de la informacion financiera
gue mejor permitan al usuario, captar el mensaje y operar sobre ella para lograr
sus fines particulares.

Veracidad, a los registros deben incorporarse exclusivamente transacciones
realmente ocurridas, expresan en su dimension correcta con una terminologia
precisa y comprensible.

Comparabilidad, cualidad de la informacion, de ser cotejable y confrontable en
el tiempo por una entidad determinada y validamente confrontables dos o mas
entidades entre si, permitiendo juzgar la evolucibn de las entidades
economicas.

Oportunidad, que llegue a manos del usuario, cuando €l pueda usarla para la
toma de decisiones, a tiempo para lograr sus fines, y en el tiempo que la ley

determine.

En lo anterior se deduce que la informacion contable debe ser confiable, lo que

significa que se utiliza para tomar decisiones basandose en ellas.

El andlisis de los estados financieros mediante el método comparativo de cifras
puede adoptar dos formas segun la direccion en que se efectian las
comparaciones de las partidas. Estas formas de analisis son:

v El andlisis vertical o método porcentual.

v El andlisis horizontal o método comparativo.
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Andlisis vertical: estudia las relaciones entre los datos financieros de una
empresa para un solo juego de estados, es decir para aquellos que

corresponden a una sola fecha o a un solo periodo contable.

El andlisis vertical del balance general consiste en la comparacion de una
partida del activo con la suma total del balance y con la suma de las partidas
del pasivo o del patrimonio total del balance, y con la suma del mismo grupo
del pasivo y del patrimonio. El propdsito de este analisis es evaluar la

estructura de los medios de la empresa y de su fuente de financiamiento.

El andlisis vertical del estado de ganancia y pérdida estudia la relacion de cada
partida con el total de las mercancias vendidas o con el total de las
producciones vendidas, si dicho estado corresponde a una empresa industrial.
El importe obtenido por las mercancias, producciones o servicios en el periodo,
constituye la base para el calculo de los indices del estado de ganancia y
pérdida. Por tanto el analisis vertical la base (100 %) puede ser en total,

subtotal o partida.

Andlisis horizontal: mediante el calculo de porcentajes o de razones, se emplea
para comparar las cifras de dos estados. Debido a que tanto las cantidades
comparadas como el porcentaje o la razén se presentan en la misma fila o
renglon. Este analisis es principalmente util para revelar tendencias de los

estados financieros y sus relaciones.

1.3 Importancia del Andlisis de los Estados Financieros._

Gerardo Guajardo en la segunda edicion de su libro “Contabilidad Financiera”,

al referirse al Analisis Econémico Financiero, expresa:

“Los estados financieros no son un fin en si mismo. Son tan sélo un eslabon o
una herramienta para que los usuarios externos, principalmente los acreedores

y los accionistas, puedan tomar decisiones. De hecho los estados financieros
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deben contener la informacion que ayude al usuario a evaluar, valorar, predecir
o confirmar el rendimiento de una inversion y el percibido de riesgo implicito”.
Por dicho motivo, no basta llegar a elaborar los Estados Financieros Basicos,
sino que se tiene que llegar mas alla: al andlisis e interpretacion de la
informacion que estos propician mediante metodologias e indicaciones que

estén plenamente aceptadas.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el analisis e
interpretacion de los Estados Financieros, ya que propician a la direccion de la
empresa los instrumentos necesarios para verificar continuamente el pulso de
una empresa, tan pronto se detecten o presenten sintomas de problemas
futuros. En Cuba la economia es planificada, de ahi que los Estados

Financieros brinden también informacion:

« Al Ministerio de Economia y Planificacion para conocer cdmo se van
cumpliendo las politicas establecidas y si existe desarrollo econdémico y

financiero y si se aprovechan adecuadamente los recursos.

» El Ministerio de Finanzas y Precios también se interesan por los resultados
del Andlisis Econdmico Financiero para conocer si se estan cumpliendo las

politicas y si se han realizado los aportes al Presupuesto del Estado.

 Los Bancos deben conocer la capacidad de las empresas para pagar
cuando solicitan créditos y si éstos son utilizados con el aprovechamiento

adecuado y para los fines solicitados.

» También se interesan por el andlisis: el Partido, el Sindicato y trabajadores
de la Empresa, con el objetivo de contribuir al logro de mejores resultados

econdémicos Yy financieros.
El Estado de origen y aplicacion de fondos es una herramienta mas, del

analisis econdmico financiero a través del cual se obtienen las variaciones que

han ocurrido en las masas patrimoniales de una empresa mediante la

10
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comparacion de las mismas, entre dos ejercicios contables con el fin de
determinar cuales han sido las fuentes que se han generado en dicho periodo
de tiempo como resultado del ciclo de explotacion de la entidad y en que han

sido aplicado o usado las mismas.

Alberto Name, en su libro” Contabilidad Superior”, plantea:

“Los estados de fondo se originaron en el afio 1908, cuando M.Cole expuso
ventajas de lo que él denominé: Informe de donde vino y a dénde fue”

Cabe significar que el término de fondo suele utilizarse para el efectivo y el
capital de trabajo. El efectivo es necesario para pagar las deudas y capital de
trabajo es un alivio financiero para las empresas estacionales con vista a pagar

sus deudas en periodos futuros.

Los Estados que expresan Origen y Aplicacién de Fondo son:
1- El estado de cambio en la posicion financiera o estado de origen y
aplicacion del capital de trabajo.

2- El estado de flujo de efectivo o corrientes de efectivo.

1.4 Ventajas que ofrece el Analisis de los Estados Financieros a la

administracion y otros usuarios.

El texto “Principios Basicos para el Analisis Financiero Contable” de Lidia Ester

Rodriguez Gonzalez sefala:
“El andlisis de los Estados Financieros ofrece las siguientes ventajas”:

v En la Administracion de la empresa, es necesario para el cumplimiento de
todas las funciones de direccion.

v En la Planeacién, se requiere para poder seleccionar entre diversas
alternativas en cuanto a los objetivos, los procedimientos y los programas
de una empresa. Ayuda en la planeacion financiera a corto plazo, en la
planeacion financiera a largo plazo, en la posible financiacion de proyectos
especiales y en seleccidn de las metas que puedan ser trazadas.

11
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v En la Organizaciéon, permite coordinar las acciones de las personas que
laboran en una empresa con el objetivo de aprovechar eficientemente los
elementos materiales, técnicos y humanos y detectar las posibles
deficiencias en las operaciones de las distintas areas de la empresa.

v En la Integracion, contribuye a obtener y articular los elementos materiales
humanos que la planeacion y la organizacion sefialan como necesarios
para el adecuado funcionamiento de la empresa, pues ayuda a
proporcionar informacién sobre esta articulacion, estd debidamente
establecida y funciona eficientemente.

v En la Direccion, proporciona bases firmes para encauzar los esfuerzos
hacia los propésitos de la empresa, indicando si se marcha sobre caminos
eficientes, 0 es necesario tomar medidas para corregir sus fallos y poder
guiar, ordenar y supervisar a sus subordinados con este fin.

v En el Control, es una valiosa técnica que indica si existe un equilibrio
entre la planeacion y la ejecucién pues permite comparar los resultados

obtenidos con los esperados.

1.5Técnicas y Andlisis de los Estados Financieros.

Razones Financieras.

El andlisis de Estados Financieros normalmente se refiere al calculo de
razones para evaluar el funcionamiento pasado, presente y proyectado de la
empresa. El analisis de razones es la forma mas usual de Andlisis Financiero,
ya que ofrece las medidas relativas al funcionamiento de la empresa. Como ya
hemos planteado, las principales fuentes para el Analisis Economico Financiero
son el Estado de Ganancia y Pérdida vy el Balance General. Utilizando los
datos que se encuentran en estos estados, pueden calcularse diferentes
razones que permiten la evaluacion de determinados aspectos de

funcionamiento de la empresa.

Existen dos formas principales para la utilizacion de Razones Financieras:
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1. Un_enfoque de cruce seccional: involucra la comparacién de diferentes

razones financieras de la empresa en una misma época. La empresa
normal se interesa en conocer la eficiencia de su funcionamiento en
relacion con la competencia, ya que a menudo se compara con el
funcionamiento que es lider. Esta comparaciéon puede permitir que la
empresa descubra importantes diferencias operacionales, las cuales si se
cambian aumentan su eficiencia. Otro tipo de comparacion de cruce
seccional muy popular, es comparar las razones de la empresa con los
promedios industriales.

2. El andlisis de series de tiempo: se realiza cuando el analista financiero

evalta el funcionamiento de la empresa en el transcurso del tiempo. La
comparacion del funcionamiento actual de la empresa, en relacion con el
funcionamiento anterior, utilizando el andlisis de razones, permite que la

empresa determine si esta progresando de acuerdo con lo planeado.

La evolucion de las tendencias puede descubrirse utilizando comparaciones
gue comprendan muchos afios y el conocimiento de estas tendencias debe
servir a la empresa para planear operaciones futuras. La teoria que sustenta el
analisis de series de tiempo plantea que la empresa debe evaluarse en relacion
con su funcionamiento anterior, las tendencias en desarrollo deben
individualizarse y deben tomarse medidas adecuadas para encaminar la
empresa, asi sus metas inmediatas y a largo plazo, éste andlisis es muy (util
para verificar si son razonables los estados financieros proformas de la
empresa. La comparacion de razones actuales y pasadas con las que resulten
del analisis de estado proforma, pueden poner de manifiesto discrepancias u

optimismo exagerados en estos estados.

Cuando se va a realizar el estudio de razones especificas, es necesario tener

en cuenta tres advertencias:

» Primero: una sola razon generalmente no ofrece suficiente informacion para
juzgar el funcionamiento total de la empresa, sélo cuando se utilizan un
grupo de razones puede formarse un juicio razonable referente a la

situacion financiera total de la empresa.
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» Segundo: al comparar estados financieros, el analista debe verificar si las
fechas de los estados que se compran son las mismas. En caso contrario,
los aspectos estacionales pueden provocar conclusiones y decisiones
erroneas.

» Tercero: es de suma importancia asegurarse de los datos financieros que

se comparan hayan sido elaborados de la misma manera.

Razones Financieras Basicas

Cabe significar que una razon es sencillamente el cociente de la divisién de un
namero por otro, es decir, se calcula dividiendo el nimero basico entre otra
cifra. Con los datos que ofrecen los Estados Financieros pueden calcularse
decenas de razones. Existen diferentes clasificaciones de las Razones
Econdmico- Financieras en dependencia del uso que se persigue con ellas,

aungue todas tienen caracteristicas comunes entre si.

Fred Weston hace la siguiente clasificacion:

1. Razones de Liquidez: Miden la habilidad de la empresa para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo.

2. Razones de Apalancamiento: Miden el grado mediante el cual la empresa
ha sido financiada mediante deudas.

3. Razones de Actividad: Miden el grado de efectividad con que la empresa
esta usando sus recursos.

4. Razones de Rentabilidad: Miden la efectividad de la administracion a
través de los rendimientos generados sobre las ventas y sobre la inversion.

5. Razones de Crecimiento: Miden la habilidad de la empresa para
mantener su posicion econdmica en el crecimiento de la economia y de la
industria.

6. Razones de Valuacion: Mide la habilidad de la administracion para crear
un valor de mercado superior a los desembolsos de los costos de la

inversion.

Gitnan divide las razones en cuatro grupos basicos:
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A w0 Dd P

Razones de Liquidez y Actividad.
Razones de Endeudamiento.
Razones de Rentabilidad.

Razones de Cobertura.
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1.5.1 Principales fuentes para el analisis econémico:

Balance General o Estado de Situacion. Este es el primer paso del analisis de

los estados financieros pues permite evaluar aspectos como:

Situacion de liquidez o capacidad de pago.
* Endeudamiento.

* Independencia financiera.

e Garantia patrimonial.

e Capitalizacion.

* Gestion de activo.

» Equilibrio financiero.

Los principales ratios a analizar se enmarcan en liquidez, endeudamiento,

actividad y rentabilidad.

1.5.2 Preparacion para el Andlisis de los Estados Financieros.

Para realizar el Andlisis Financiero se debe conocer algunos datos generales

sobre la empresa en cuestiébn como son los siguientes:
A) Antecedentes sobre el desarrollo de la empresa.
B) Descripcion de su actividad.

C) Conocer si se ha operado cambios en su estructura social, en su actividad,

0 en su administracion.
D) Relacion de la empresa con instituciones de créditos, proveedores etc.
E) Capacidad competitiva.

F) Apreciacion del mercado, tanto de los recursos que se adquieren como de
los productos que venden.
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También es necesario asegurarse de que en el registro contable se hayan
seguido los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y por lo tanto,
haya uniformidad en cuanto a las reglas de valuacion y presentacion de la
informacion para garantizar la comparabilidad, de lo contrario los datos no son
comparables.

Joaquin Moreno en la IV edicion del libro” Finanzas de las Empresas”, plantea:”
Los Estados Financieros proporcionan informacion que debe ser analizada e
interpretadas con el fin de conocer mejor la empresa y poder manejarla mas

eficientemente”.

El Ministerio de Finanzas y Precios establece como Estado Basicos los
siguientes:

1-Balance General.

2-El Estado de Resultado.

3-Estado de Origen y Aplicacion de Fondo.

1.5.3 Métodos del Analisis Econémico Financiero.

Cualquier evaluacion de los fenomenos econdémicos tiene un caracter
esencialmente relativo. Esto quiere decir, que una cantidad econdmica se
compara con otra que se toma como modelo o base, proporcionalmente asi un
elemento de juicio con relacion con el fenbmeno acontecido. La evaluacion de
los hechos economicos se puede efectuar mediante la composicion de los
resultados reales obtenidos por otras unidades econdémicas, o con los

fendmenos de periodos anteriores.

La evaluacion de los resultados reales con los del periodo anterior, o con los de
un periodo tomado como base, puede ser util para llegar a conclusiones
acertadas, sobre todo, si la comparacién se hace con los resultados del periodo
base. Sin embargo a veces surgen dificultades al comparar el resultado de un
afio determinado con los afios anteriores, ya que en dicho resultado pueden

influir varios factores no atribuibles a la calidad del trabajo desarrollado por la
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empresa, entre ellos: cambios en el sistema de precio, nuevas inversiones y

tecnologias y urbanizacion de la zona.

La presentacion de los Estados Financieros en forma comparativa acrecienta la
utilidad de estos informes, poniendo de manifiesto la naturaleza econémica de
las variaciones, asi como la tendencia de los mismos, que afectan el

desenvolvimiento de la empresa.

Es importante aclarar que el analisis mediante la comparacion, solo resulta
efectivo cuando el sistema de cuentas y su evaluacion se llevan a cabo

observando estrictamente el principio de consistencia.

El analisis de los Estados Financieros mediante el método comparativo de
cifras puede adoptar las formas, segun la direccion en que se efectdan las
comparaciones de las partidas. Estas formas de andlisis son: analisis vertical y
horizontal del Balance General.

El analisis horizontal se refiere al cambio en pesos de un periodo a otro de
manera absoluta, es decir la diferencia entre el valor de un periodo en estudio,
un periodo base que sirve de comparacion y luego en determinar que porciento
representa dicha variacion con respecto al dato del afio base, este calculo nos
brinda un incremento porcentual de un afio por encima del afio base (o

disminucion).

El analisis vertical consiste en convertir las cifras absolutas de los estados
financieros comparativos en cifras relativas (porcientos integrales) de si mismo,
estos porcientos se comparan y se obtienen variaciones también representadas
en porcentajes, se le conoce también como estados con base comun, estados
de porcientos integrales o ciento por ciento, pues cada estado se reduce a un
cien por ciento y cada una de sus partidas relativas representard un

determinado porciento del todo. Es decir indica el tamafio relativo de cada
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partida incluida en un total con relacién al total. Esto es muy util ya que permite

evaluar las estructuras de los estados y sus partidas.

1.5.4 Razones de Liquidez.

Se utilizan para diagnosticar la situacion de la empresa, es decir la posibilidad
de poder hacer frente a sus pagos a corto plazo, ademas de confeccionar el

flujo de efectivo se pueden utilizar las razones siguientes:

Clasificaciéon Contenido Calculo Rango
Razon Liquidez | Expresa las veces que el activo AC Entre 1 vy
General circulante cubre el pasivo circulante. PC 1.5

Razon de | Expresa las veces que los activos | AC-INV |Entre 0.5 y
Liquidez mas liquidos cubren el pasivo PC 0.8
Inmediata circulante.

Razon de | Expresa la disponibilidad de la | Efectivo | 0.30-0.50
Liquidez empresa para pagar un peso de PC Valor medio
Disponible deuda optimo

AC-Activo Circulante, PC- Pasivo Circulante, INV- Inventario, Efectivo.

1.5.5 Flujos de Efectivo.

El flujo de efectivo refleja los cobros y pagos (entradas y salidas de dinero)
negocio en un periodo de tiempo determinado. El tesorero debe seguir el flujo
de entradas y salidas de forma anticipada en fecha valor, el flujo se genera
basicamente por la actividad productiva, a través de la diferencia entre las
entradas y salidas. Otros movimientos estan ligados a flujos extraordinarios
como la desinversion en activos fijos y aquellos derivados de la financiaciéon
como el incremento de capital y de los recursos ajenos, asi como las salidas

por las cargas financieras.
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En todas las empresas es necesario hacer una prediccion acerca de las

posibles entradas y salidas de efectivo, asi como determinar aproximadamente

en qué momento se contard con suficiente efectivo para cubrir sus

obligaciones, de esta forma se podria pedir préstamos anticipados.

El fluo de caja forma parte del presupuesto de efectivo que tienen las

entidades, se caracteriza por las entradas de efectivo y los desembolsos del

periodo.

Su elaboracién puede ser de la siguiente manera:

Partidas

Movimientos

Entradas de Efectivo

Menos: Desembolsos de Efectivo

Igual: Flujo Neto de Efectivo

Mas: Saldo Inicial en Caja

Igual: Saldo Final de Caja

Menos: Saldo Optimo de Efectivo

XXX X [X X

Igual: Déficit o Superavit de Efectivo

1.5.6 Razon de Solvencia.

Diagnostica cémo puede una empresa solventar todas sus deudas con los

activos con valor de ventas que posee.

Clasificacion Contenido Calculo Rango

Razén de | Expresa las veces que los Activos AR Entre

Solvencia Reales cubren los FA 15y2
financiamientos ajenos.

AR- Activo Real, FA- Financiamiento Ajeno.

1.5.7 Razones de Apalancamiento.
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Se utilizan para diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda
que tiene la empresa, asi como comprobar hasta qué punto se obtiene el
beneficio suficiente para soportar el costo financiero de la deuda.

Clasificacion Contenido Calculo
) En qué medida las deudas
Razon de o _ _ - PT
) estan financiando la inversion
Endeudamiento AT

en Activos de la empresa.

] Expresa la participacion del
Razon de . . : - AT
_ patrimonio en el financiamiento
propiedad ) P
de los activos reales.

PT-Pasivo Total, AT-Activo Total, P-patrimonio.

1.5.8 Capital de Trabajo.

La administracién del Capital de Trabajo se refiere al manejo de las cuentas
corrientes de la empresa que incluyen Activos y Pasivos Circulantes. La
administracion del Capital de Trabajo es uno de los aspectos mas importantes
en todos los campos de la administracion financiera. Si la empresa no puede
mantener un nivel satisfactorio de capital de trabajo, es probable que llegue a
un estado de insolvencia y aun, que se vea obligado a declararse en quiebra,
los activos circulantes de una empresa deben ser lo suficientemente grandes
para cubrir sus pasivos circulantes y poder asi asegurar un margen de

seguridad razonable.

La definiciobn mas comun de Capital de Trabajo es la diferencia de los activos y
los pasivos circulantes de una empresa. Una empresa cuenta con Capital de
Trabajo Neto mientras sus activos circulantes sean mayores que sSus pasivos
circulantes. La mayoria de las empresas debe operar con algun capital de
trabajo, el monto depende en gran parte del campo industrial en que operen. La
mayoria de las empresas deben mantener niveles positivos de capital de

trabajo.
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La base tedrica que sustenta la utilizacion del capital de trabajo para medir la
liquidez de una empresa es la creencia de que mientras mas amplio sea el
margen de activos circulantes con que cuenta la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo (pasivos circulantes), en mejores condiciones esta
para pagar sus cuentas a medida que vencen. Sin embargo, se presenta un
problema porque hay un grado diferente de liquidez relacionado con cada

activo y pasivo circulante.

Aunqgue los activos de la empresa no puedan convertirse en efectivo en el
preciso momento en que se necesiten, mientras mas grande sea la cantidad de
activos circulantes existentes, mayor es la probabilidad de que algunos de ellos

puedan convertirse en efectivo para pagar una deuda vencida.

Lo que da origen a la necesidad del capital de trabajo es la naturaleza no
sincronizada de los flujos de caja de la empresa. Los flujos de caja que resultan
del pago de pasivos circulantes son relativamente predecibles. Generalmente
se sabe la fecha en que se vence las facturas, cuando se incurre en una
obligacion. Por ejemplo cuando se compran mercancias a crédito, las
condiciones de crédito se extienden a la empresa que exige el pago de una
deuda determinada. Asi mismo, pueden predecirse lo relacionado con
documentos por pagar y pasivos acumulados, que tiene fecha de pagos
determinadas. Lo que es dificil de predecir son las entradas futuras a caja de la
empresa. Es bastante dificil predecir la fecha en que activos circulantes que no
sean caja Y otros valores negociables puedan convertirse en efectivo. Mientras
mas predecibles sean estas entradas a caja, menor sera el capital de trabajo
gue necesitard la empresa. Las empresas que tengan entradas a caja incierta
deben mantener niveles adecuados de activos circulantes para cubrir sus

pasivos circulantes.

1.6 La Rentabilidad en el Analisis Contable.
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Rentabilidad. Nocién que se aplica a toda accién econdémica en la que se
movilizan medios, materiales humanos y financieros con el fin de obtener unos
resultados. La rentabilidad es la medida del rendimiento que en un determinado
periodo de tiempo producen los capitales utilizados en el mismo. Esto supone
la comparacién entre la renta generada y los medios utilizados para obtenerla
con el fin de permitir la eleccidén entre alternativas o juzgar la eficiencia de las

acciones realizadas, segun que el analisis realizado sea a priori 0 a posteriori.

La importancia del andlisis de la rentabilidad viene determinada porque aun
partiendo de la multiplicidad de objetivos a que se enfrenta una empresa,
basados unos en la rentabilidad o beneficio, otros en el crecimiento, la
estabilidad e incluso en el servicio a la colectividad, en todo andlisis
empresarial el centro de la discusion tiende a situarse en la polaridad entre
rentabilidad y seguridad o solvencia como variables fundamentales de toda

actividad econémica.

La base del analisis econdmico-financiero se encuentra en la cuantificacion del

binomio rentabilidad-riesgo, que se presenta desde una triple funcionalidad:

Andlisis de la rentabilidad.

Andlisis de la solvencia, entendida como la capacidad de la empresa para satisfacer
sus obligaciones financieras (devolucion de principal y gastos financieros),
consecuencia del endeudamiento, a su vencimiento.

Andlisis de la estructura financiera de la empresa con la finalidad de comprobar su

adecuacion para mantener un desarrollo estable de la misma.

Es decir, los limites econdmicos de toda actividad empresarial son la
rentabilidad y la seguridad, normalmente objetivos contrapuestos, ya que la
rentabilidad, en cierto modo, es la retribucion al riesgo y, consecuentemente, la
inversion mas segura no suele coincidir con la mas rentable. Sin embargo, es
necesario tener en cuenta que, por otra parte, el fin de solvencia o estabilidad
de la empresa esta intimamente ligado al de rentabilidad, en el sentido de que
la rentabilidad es un condicionante decisivo de la solvencia, pues la obtencion

de rentabilidad es un requisito necesario para la continuidad de la empresa.
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1.6.1 Consideraciones para construir indicadores de rentabilidad.

En su expresion analitica, la rentabilidad contable se expresa como cociente
entre un concepto de resultado y un concepto de capital invertido para obtener
ese resultado. A este respecto es necesario tener en cuenta una serie de
cuestiones en la formulacion y medicion de la rentabilidad para poder asi
elaborar una ratio o indicador de rentabilidad con significado, las cuales se

relacionan a continuacion:

Las magnitudes cuyo cociente es el indicador de rentabilidad han de ser susceptibles de
expresarse en forma monetaria.

Debe existir, en la medida de lo posible, una relacién causal entre los recursos o
inversion considerados como denominador y el excedente o resultado al que
han de ser enfrentados.

En la determinacion de la cuantia de los recursos invertidos habra de considerarse el
promedio del periodo, pues mientras el resultado es una variable flujo, que se
calcula respecto a un periodo, la base de comparacion, constituida por la
inversion, es una variable stock que soélo informa de la inversion existente en un
momento concreto del tiempo. Por ello, para aumentar la representatividad de
los recursos invertidos, es necesario considerar el promedio del periodo.

También es necesario definir el periodo de tiempo al que se refiere la medicion de la
rentabilidad (normalmente el ejercicio contable), pues en el caso de breves
espacios de tiempo se suele incurrir en errores debido a una periodificacion

incorrecta.

1.6.2 Analisis de la Rentabilidad.

El analisis de la rentabilidad permite relacionar lo que se genera a traves de la
cuenta de Pérdidas y Ganancias como se precisa, de Activos y Capitales

Propios.

Los principales ratios que se analizaran dependen de cuatro variables: Activos,

Capitales Propios, Ventas y Beneficios a través de estas cuatro variables, se
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puede obtener los ratios de rendimientos, rentabilidad, margen, apalancamiento

y rotacion.

Esta ultima compara las Ventas con el Activo.

El margen puede medirse dividiendo el Beneficio por las ventas.
La rentabilidad es la relacion entre Beneficio y Capitales Propio.
El apalancamiento compara el Activo con los Capitales Propios.
El rendimiento es el Beneficio dividido por el Activo.

Esquema de la relacién entre Activo, Capitales Propios, Ventas y Beneficios.

1.6.3 Razones de Rentabilidad.

Mide la efectividad de la administracion a través de los rendimientos generados

sobre las ventas y sobre la inversion.

Clasificacion Contenido Calculo

Determina las utilidades

Rentabilidad sobre las | obtenidas por cada peso de | UNP/VN

ventas ventas en operaciones normales
Mide el rendimiento obtenido con
Rentabilidad respecto al total de la inversion y | UNP/AT
Econdmica el beneficio por cada peso de
Activo.
Rentabilidad Financiera Mide la Utilidad Neta que se | UNP/P
obtiene.

Por cada peso de Patrimonio.

UNP-Utilidad Neta del Periodo, VN-Ventas Netas, AT-Activo Total, P-

Patrimonio.

Estado de Resultado: Su analisis permite evaluar las siguientes cuestiones:
- Ventas.
- Margen Bruto

25




UBPC "Las 90 Viviendas”

- (Gasto y su estructura.

Para que exista equilibrio financiero deben cumplirse las condiciones
siguientes:
Condicion de liquidez: AC>PC

Condicién de solvencia: AT>Recurso ajeno

Condicion de Riesgo: Recursos Propios=Recursos ajenos.

La evaluacion de las ventas es clave para el diagnéstico de una empresa y se

realiza a través de las siguientes razones:

Clasificacidén Contenido Célculo
Margen Bruto por peso | Expresa la Utlidad Bruta Por peso de UB/NV
de Venta. Venta.

Utilidad Neta en | Representa la utilidad en operacion UN/VN

Operaciones por peso | que gana la empresa por peso de

de Venta. venta

Costo por peso de |Expresa el costo por cada peso de CVIVN

venta. venta

Gasto por peso de |Indica el porcentaje que queda sobre TG/VN

venta. las ventas después de pagada sus
existencias.

Margen neto de | Representa la utilidad neta después de UNDI/NV

Utilidades. impuesto por cada peso de venta N

UB-Utilidad Bruta, UN-Utilidad Neta, VN-Ventas Netas, CV-Costo de Venta,
TG-Total Gasto, UNDI-Utilidad Neta Después del Impuesto.

1.6.4 Rentabilidad Financiera.

Es la relacion entre el Beneficio Neto y los Capitales Propios.
Beneficio Neto

Rentabilidad= ---------------=--=----o----

Capitales Propios
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Este ratio se denomina en inglés return on equity, rentabilidad del Capital
Propio o (ROE).

La rentabilidad financiera es, para las empresas lucrativas, el ratio mas
importante ya que mide el beneficio neto generado en relacion a la inversion de
los propietarios de la empresa sin duda alguna, salvo raras excepciones, los
propietarios de una empresa invierten en ella para obtener una rentabilidad
suficiente. Por tanto, este ratio permite medir la evolucion del principal objetivo

del inversor.

A medida que el valor del ratio de rentabilidad financiera sea mayor, mejor
sera ésta.

En cualquier caso, como minimo ha de ser positiva y superior o igual a las
expectativas de los accionistas que suelen estar representadas por el
denominado coste de oportunidad que indican la rentabilidad que dejan de
percibir los accionistas por no invertir en otras alternativas financieras de

riesgo similar.

1.6.5 Relacion entre la rentabilidad y el riesgo.

Se dice que a mayor riesgo mayor rentabilidad, esto se basa en la
administracion del Capital de Trabajo, en el punto que la rentabilidad es
calculada por utilidades después de gastos frente al riesgo, que es determinado
por la insolvencia que posiblemente tenga la empresa para pagar Sus

obligaciones.

Un concepto que toma fuerzas en estos momentos es la forma de obtener y
aumentar las utilidades, por fundamentacion teorica se sabe que para tener un
aumento de éstos hay dos formas esenciales de lograrlo, la primera es
aumentar los ingresos por medio de las ventas y en segundo lugar
disminuyendo los costos, pagando menos por las materias primas, salarios, o

servicios que se le presten, este postulado se hace indispensable para
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comprender como la relacién entre la rentabilidad y el riesgo se unen con la de

una eficaz direccién y ejecucion del Capital de Trabajo.

Entre mas sea el monto del Capital de Trabajo que tenga una empresa, menor
sera el riesgo de que ésta sea insolvente, fundamentado en la relacion en que
se presenta entre la liquidez, el Capital de Trabajo y el riesgo, si se aumenta el

primero o el segundo, el tercero disminuye en una proporcion equivalente.

Ya consideramos los puntos anteriores, es necesario analizar los puntos claves
para confeccionar sobre una correcta administracién del Capital de Trabajo

frente a la maximizacion de utilidad y minimizacion del riesgo.

v Naturaleza de la Empresa: Es necesario ubicar la empresa en un contexto
de desarrollo social y productivo, ya que el desarrollo de administracion
financiera en cada una es de diferente tratamiento.

v Capacidad de los Activos: La empresa siempre busca por naturaleza
depender de sus Activos Fijos en mayor proporciéon que de los corrientes
para general sus utilidades, ya que los primeros son los que en realidad
generan ganancias operativas.

v Costos de Financiacion:_Las empresas obtienen recursos por medio de los
Pasivos Corrientes y los fondos de largo plazo, en donde los primeros son

mas economicos que los segundos.

1.7 Analisis de la Utilidad.

Kennedy en el libro “Analisis e interpretacion de los Estados Financieros”

plantea:

“Un andlisis detallado de las partidas individuales del estado de pérdidas y
ganancias es la verdadera importancia debido a que el éxito de una empresa
depende a la larga de la realizacién de utilidades. El andlisis de las partidas del
estado de pérdidas y ganancias por un ejercicio, normalmente no es suficiente,

ya que puede reflejarse situaciones anormales en el estado y ademas es

28



UBPC "Las 90 Viviendas”

imposible de terminar la tendencia de los ingresos, los costos y las partidas de

los gastos”.

Una comparacion de partidas importantes, tales como el total de las ventas, el
costo de las mercancias vendidas, el margen bruto, los gastos de operacion, la
utilidad de la operacion y la utilidad neta de periodos sucesivos, de ordinario
revelan variaciones que requieren analisis y estudios detallados. La actividad
dindmica fundamental de un negocio es reflejada en el estado de pérdidas y

ganancias a través de las ventas.

» Es sélo en relacion con los cambios en el costo de la mercancia vendida y
en los gastos de operaciéon como puede determinarse el significado de una

variacion en las ventas sobre la utilidad.

» La diferencia entre el costo de la mercancia vendida y las ventas netas es
de suma importancia ya que representa la utilidad bruta sobre las ventas
netas. La utilidad bruta debe ser lo suficientemente grande para cubrir los
gastos de operacion y otros gastos y para proporcional una utilidad neta

adecuada en relacion con las ventas netas y el capital.

La razon del costo de las mercancias vendidas a las ventas se obtiene
dividiendo el costo de la mercancia vendida por las ventas netas, refleja el
porcentaje del valor monetario de las ventas netas, absorbiendo el costo de

adquisicion de los articulos terminados y vendidos.

La razon de la utilidad bruta sobre las ventas netas se calcula dividiendo la
utilidad bruta sobre las ventas netas y muestra el porcentaje del margen bruto
que queda después de haber hecho la deduccidén del costo de mercancia

vendida.
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Esta razon que muestra el promedio repartido entre el costo de la mercancia
vendida y el precio de venta, también puede determinarse deduciendo del 100

% la razon del costo de las mercancias vendidas a las ventas netas.

Existe una relacion importante entre los gastos de operaciéon y el volumen de
ventas. El analisis de las partidas individuales de gastos de operacion en
relacion con las ventas deberia reflejar la capacidad de la gerencia para ajustar

los gastos a las condiciones cambiantes de las ventas.

La raz6n de cada gasto individual de operacion a las ventas netas muestra el
porcentaje de los ingresos por ventas netas consumidas por los distintos gastos
de operacion. Estas razones, que representan un resumen en los cambios en
las ventas netas y en las partidas de gastos, son valiosas en la comparacion de
los gastos de operacion de empresas similares de un afio con otro, para la

misma empresa.

En el presente capitulo se dio a la tarea de revisar una amplia bibliografia
vinculada al tema de la rentabilidad empresarial, la cual nos ha permitido
conocer las técnicas necesarias que nos permitiran en el siguiente capitulo

hacer un analisis profundo de la rentabilidad en la UBPC Las 90 Viviendas.
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CAPITULO 2: ANALISIS DE LA RENTABILIDAD EN LA UBPC LAS 90
VIVIENDAS.

Para poder realizar cualquier trabajo investigativo es de primordial importancia
conocer las caracteristicas y principales aspectos de la entidad que sera objeto de
investigacion. En este capitulo se expone ademas de las caracteristicas de La
UBPC Las 90 Viviendas, un analisis y calculo de las razones financieras
existentes y una valoracion acerca de la situacion actual referente al tema

especifico a estudiar.

1.8 Caracterizacion de entidad. UBPC Las 90 Viviendas.

Por Acuerdo del Consejo de Estado, el 15 de noviembre de 1993, fue constituida la
Unidad Béasica de Produccién Cooperativa (UBPC) denominada “Las 90 Viviendas,
Vinculada a la Empresa Agropecuaria “Obdulio Morales Torres” cuya linea de

produccion fundamental es la produccién agropecuaria.

Esta entidad esta situada en la comunidad de Aridanes, perteneciente al Consejo
Popular Aracelio Iglesias: colinda por el este con la UBPC La Presa de la localidad
de El Rio, por el oeste con la Granja Estatal Aracelio Iglesias, al sur con la UBPC

La Elisa y al norte con la Granja Pecuaria Aridanes.

Nuestra unidad se encuentra ubicada en una zona con unas caracteristicas muy
favorables para el desarrollo del cultivo del arroz y maiz, y por tener mas del 50% de
las tierras destinadas a la produccién agricola, utilizando como fuente de abasto de
agua la presa Aridanes muy favorables para el desarrollo de estos cultivos, los
suelos son relativamente llanos, oscuros plasticos a un 95% cuenta con una gran
fuente de abasto de agua teniendo mas del 80% de las tierras de cultivos varios

bajo riego electrificado.
Cuenta con un area total de 2581.56 hectareas destinadas a:

Ganaderia 1238.44 hectareas y el resto a la agricultura donde se cosechan granos

como el arrozy maiz, viandas y hortalizas, forestales y frutales.
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Nuestra unidad cuenta actualmente con un colectivo formado por 68 trabajadores,
de ellos 13 mujeres y 55 hombres.

De estos 23 son técnicos

44 obreros Agricolas
1 graduado de nivel superior

Cuenta con una maquinaria agricola formada por:
— 2 Tractores MTZ 80
— 4 Tractores YUNZ
- 1DT75
— 1 Moto niveladora
- 1 Camion

— 1 Equipo ligero

Su estructura organizativa se explica en el Anexo No 1.
En su objeto social tiene como lineas fundamentales:

» Producir y comercializar de forma mayorista viandas, hortalizas, granos,
cereales, frutas, citricos.

» Producir y comercializar posturas forestales y frutales, de hortalizas y
vegetales madera aserrada y rolliza, carbdén vegetal y resinas en moneda
nacional.

» Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional leche de
ganado (vacuno, bufalino y equino) y sus derivados (quesos), con destino a
empresas lacteas del territorio en los casos autorizados y de forma minorista a
los socios, trabajadores y jubilados de la cooperativa, y de forma minorista
como concurrente en el Mercado Agropecuario Estatal, en los Puntos de venta
autorizados por el Consejo de la Administracion Municipal, asi como en el
Mercado Agropecuario a partir de cumplir con los destinos definidos en la
contratacion de la produccion, segun las regulaciones establecidas.

» Producir y comercializar de forma mayorista en moneda nacional, ganado

mayor y menor en pie y del ganado menor sus carnes, asi como pie de criay
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como animales de trabajo, pieles, producciones cunicolas, avicolas y de
piscicultura, cumpliendo las regulaciones establecidas.

» Producir y comercializar de forma mayorista carbon vegetal, lefia para
combustible, postes, postes vivos, guano, yagua, bambu, palmiche, en
moneda nacional.

> Producir y comercializar de forma mayorista semillas botanicas y agamicas;
abonos organicos y biofertilizantes, condimentos secos y frescos en moneda
nacional.

» Comercializar de forma minorista los excedentes provenientes de las
producciones agropecuarias en el mercado agropecuario y puntos de ventas
autorizados por el Consejo de Administracion Municipal correspondiente en
moneda nacional.

> Prestar servicios de roturacion y preparacion de tierra en moneda nacional.

> Prestar servicios de reparacion y mantenimientos a equipos automotores,
riego y drenaje, de la mecanizacion agricola, riego de agua, maquinado,
carpinteria y paileteria en moneda nacional.

> Prestar servicios de transportacion a sus trabajadores y a terceros en moneda
nacional, previa autorizacion de la empresa correspondiente.

> Prestar servicio de trillado y molinado de grano, tiro y acarreo de leche, agua
producto agricola e insumos en moneda nacional.

» Comprar para comercializar de forma minorista en moneda nacional,
productos agropecuarios, forestales e industriales que no sea factible su
produccién en la UBPC con la finalidad de satisfacer necesidades de
autoabastecimientos a los trabajadores a partir de la autorizacion especifica

gue se admita al efecto por el MINAZ.

Su Misién es producir y comercializar productos agropecuarios y forestales
diversificados, con eficiencia y calidad a costos competitivos y crecientes ingresos
netos, para satisfacer necesidades de la poblacibn en general y los trabajadores
logrando el desarrollo sostenible de sus producciones, cumpliendo las regulaciones
vigentes y lograr dar un aporte al pais en cuanto a la sustitucion de importaciones y

asi contribuir al desarrollo de la economia nacional.
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Tiene como Visién ser una UBPC rentable con alto rendimiento y eficacia en la
gestidbn administrativa, con un colectivo de trabajadores capacitados en la esfera
agropecuaria y forestal, vinculado a los resultados finales de la produccion,
organizados en colectivos laborales por centros de costos, estableciendo una éptima
comercializacibn segun los destinos para satisfacer las necesidades
agroalimentarias incrementando la calidad de la vida de los trabajadores y la
poblacion.

MATRIZ D.A.F.O

Debilidades:

D.1 Bajo nivel técnico de los trabajadores en el desempeiio de su labor.

D.2 Bajo nivel de produccion de abonos organicos.

D.3 Insuficiente capacitacion de los trabajadores segun potencialidades productivas.
D.4 Insuficiente parque de implementos de traccién animal.

D.5 No dar mantenimiento al sistema de riego y drenaje existente y la no terminacion
de sistema de riego y drenaje.

D.6 Manejo inapropiado de la masa vacuna segun flujo zootécnico.

D.7 Inexistencia del sistema de riego inapropiado para los cultivos varios.

Amenazas:

A.1 Lejania de los principales clientes por ubicacién geogréfica.

A.2 Tener un régimen de lluvias inestables o inoportuno.

A.3 Llegada tardia de insumos imprescindibles para la produccion.

A.4 Destinar el sistema de riego a necesidades ajenas a la unidad, por causa de
fuerza mayor.

A.5 Limitaciones en la comercializacién con Acopio, por no recibir el total de la
produccion a este fin.

A.6 Presencia en la localidad de CCS que hace necesario un trabajo esmerado para
evitar la inestabilidad de la fuerza.

A.7 No tener terminados los sistemas de riego y drenaje en el area bajo riego.

Fortalezas:

35



UBPC "Las 90 Viviendas”

F.1 Colectivo de direccion estable y capacitada con afios de experiencia en la
unidad.

F.2 Presencia de un colectivo laboral con altos valores humanos y habilidades para
la produccién agropecuaria y forestales.

F.3 Obtener y mantener utilidades crecientes en la actividad agropecuaria y forestal.
F.4 Aplicacion del sistema de pago por resultado final de la produccion, logrando un
alto sentido de pertenencia.

F.5 Contar con mas de 120 Hect. bojo riego electrificado.

F.6 Diversificacion de las producciones cultivos varios, ganaderia, forestales y
frutales.

F.7 Contar con un trabajo destacado en la seleccion, obtencién y conservacion de
semilla.

F.8 Producir comercializar semilla certificada de arroz.

Oportunidades:
0.1 Disponibilidad de una fuente de abasto todo el afio.

0.2 Buena reputacion y credibilidad con el Banco de Crédito y Comercio (BANDEC).
0.3 Estrechas relaciones con el principal proveedor, AZUGRUP.

0.4 Facilidad de créditos para diferentes producciones.

0.5 Relaciones de colaboracion y ayuda mutua con unidades productoras de la

Zona.

2.2 Técnicas y Herramientas de la Situacién Financiera.

La gestion empresarial requiere de un flujo de informacién continuo y sistematico,
que refleja la situacion interna y externa de la entidad. Una fuente de informacién

esencial conforman la elaboracion de los Estados Financieros.

Para realizar una evaluacion econOmica de las empresas es necesario contar con
los estados financieros basicos que sintetizan la informacion que registra y procesa
la contabilidad, teniendo en cuenta sus principios generalmente aceptados, éstos
estan formados basicamente por el Estado de Situacién (Balance General) y Estado

de Resultado.
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En el Capitulo 1 se hace referencia a los indicadores seleccionados con vista a
reflejar la situacion real de la UBPC en el aspecto de la Rentabilidad y facilitar al
Consejo de Direccion una informacion rapida, accesible y de clara comprension para

la toma de decisiones.

Para realizar un andlisis detallado de la entidad objeto de estudio se propone
analizar los datos e informaciones que nos proporcionan los Estados de Situacion y

Estado de Resultado.

2.2.1 Andlisis Vertical y Horizontal del Estado de Situacion.

En el Anexo No 2 se refleja el Estado de Situacion Comparativo de la entidad.
Grafico Nol: Andlisis de los Activos de la UBPC y su variacion en los periodos
comparados.
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Al realizar el analisis vertical y horizontal del Estado de Situacion Anexo 3y 4 con
ayuda del gréafico anterior se puede decir que el mayor peso sobre los activos lo
constituyen los Activos Circulantes con un 88.46 % en el aflo 2012, el cual ha
aumentado en un 6 % con relacion al 2011, esto esta dado por el aumento del
efectivo tanto en caja como banco en 92 pesos, adeudos del presupuesto en 86
pesos, los inventarios en 13 112 pesos, y el aumento de las producciones en
proceso agricolas y pecuarias en 112 643 pesos, la disminucién de las cuentas

por cobrar en 74 968 pesos, las producciones propias para insumo en 6 060 pesos
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seguido por los Activos Fijos que a su vez aumentaron de un afio a otro en 97 586
pesos.
A continuacion se procedera a realizar el analisis de la estructura y evolucion de

las fuentes de financiamiento empleadas por la entidad.

Los Pasivos Totales en el afilo que se analiza aumentaron en un 22 % al igual que

el patrimonio de la entidad aumenta en un 15 % de un periodo a otro.

Grafico No 2: Andlisis del Pasivo y Patrimonio de los afios 2011-2012.
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Como se muestra en el grafico No 2, en la estructura financiera se evidencia que
no se utilizan los recursos ajenos, pues estos aumentan en un 22 % en el 2012
con relaciéon al afio anterior y el patrimonio de la UBPC aumenta en un 15 %.

El total de pasivos estd compuesto por pasivos circulantes, otros y a largo plazo.
De ellos el mayor peso lo tienen este ultimo con 63.70 % representativo, dado por

la solicitud de préstamos para la inversion en la actividad agricola y ganadera.

Si se analiza el Pasivo Circulante en su forma horizontal se puede apreciar que
tuvo una disminucion con relacién a los préstamos recibidos y un aumento en

cuanto a las cuentas por pagar, ndminas y obligaciones con el presupuesto.

2.2.2 Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.
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Este constituye un documento importante por su utilidad en el control financiero,
pues permite diagnosticar la politica financiera de la empresa. Informa sobre el
cambio ocurrido en dos fechas y constituye un método para el flujo neto de fondo

entre momentos sucesivos.

A continuacién se muestra el Estado de variacion del Capital de Trabajo Neto en
base a los aflos 2011-2012 (ver anexo No 5), se muestra el estado de origen y
aplicacién de fondos y las cuentas que constituyen fuentes de recursos para la

empresay las cuentas a través de las cuales estos recursos fueron aplicados.

Tabla No 1: Analisis del Capital Neto de Trabajo.

Variacion
Indicadores UM 2011 2012  Absoluta Relativa
Activo Circulante $ 850 058 900 236 50 178 106 %
Pasivo Circulante $ 64 260 63 241 -1019 98 %
Capital Neto de Trabajo 785 798 836 995 51197 106.5%

Fuente: Estado de Situacién Comparativo.

Del andlisis anterior se infiere que el aumento del Capital Neto de Trabajo es de
$ 51 197.00 estd dado por el incremento de los Activos Circulantes y la

disminucion de los Pasivos Circulantes en un 6 y 2 %, respectivamente.
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Grafico No 3: Analisis del Capital Neto.
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2.2.3 Estructura del Capital.

El Estado del Capital contable presenta un resumen de los cambios que
ocurrieron en el capital contable de la entidad durante un periodo especifico,
como pudiera ser un mes o un afio. Los aumentos en el capital contable
provienen de inversiones realizadas por el propietario y de la utilidad neta
ganada durante el periodo. Las disminuciones son el resultado de los retiros
realizados por el propietario y de una pérdida neta durante el periodo. La utilidad
neta o la pérdida neta se obtienen directamente del estado de resultados .Las
inversiones y los retiros realizados por el propietario son operaciones de capital

entre el negocio y su propietario, por lo que no afectan el estado de resultados.
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Tabla No 2: Estructura de Capital de Trabajo.

Variacion
Indicadores umMm 2011 2012 Absoluta Relativa
Patrimonio $ 670 908 773699 102 791 115 %
Utilidad en Operaciones $
33105 112 466 79 361 339.7 %
Reserva de Patrimonio $ - 33105 33105 0%
Total Patrimonio $ 704 013 919 270 215 257 130.6%

Fuente: Estado de Situaciéon Comparativo de la Entidad.

En la tabla anterior se analizo la estructura del capital de la UBPC, donde se pudo
apreciar que el mismo aumento en un 30.6 % en el afio 2011 con relacion al afio

anterior y las utilidades del periodo aumentaron en 79 361 pesos.

2.2.4 Razones de Liquidez: Miden la habilidad de la empresa para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo. Se utilizan como medio de apreciar la capacidad de la

empresa para garantizar sus obligaciones a corto plazo.

Razén de Liquidez General: Expresa las veces que el Activo Circulante cubre los
Pasivos Circulantes o la cantidad de pesos de activo circulante que posee la

empresa por cada pesos de pasivo circulante.

Tabla No 3: Calculo de la Razén de Liquidez General.

Variacién
Indicadores UM 2011 2012 Absoluta Relativa
Activo Circulante $ 850 058 | 900 236 50 178 106 %
Pasivo Circulante $ 64 260 63 241 -1019 98 %
Liquidez General $ 13.23 14.23 1 107.56%

Fuente: Estado de Situacién Comparativo de la entidad.

En el periodo que se analiza se obtiene una razon de liquidez general de 14.23
pesos por cada peso de deuda a corto plazo, situacion desfavorable con relacion
al afno 2011, pues aumenta en un 7.56 % lo que nos la medida de que existen

recursos inmovilizados.
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Razon de Liquidez Inmediata o Prueba Acida: Proporciona elementos para
evaluar la liquidez de la empresa. Expresa las veces que los Activos mas liquidos
cubren el Pasivo Circulante, cuantos pesos de Activos mas liquidos posee la

empresa por cada peso de deuda a corto plazo.

Tabla No 4: Determinacion de la Razén de Liquidez Inmediata.

Variacion
Indicadores UM 2011 2012  Absoluta Relativa
Activo Circulante $ 850 058 900 236 50178 106 %
Inventarios $ 731 445 851 140 119 695 116.3 %
Pasivo Circulante $ 64 260 63 241 -1019 98 %
Razén de Liquidez $ 1.84 0.78 - 1.06 42.4 %

Inmediata
Fuente: Estado de Situacion Comparativo de la entidad.

En este analisis se aprecia que la entidad cuenta con 0.78 pesos de recursos
liquidos para enfrentar cada peso de deuda a corto plazo, disminuyendo con
relacion a igual periodo del afio anterior en 1.06 pesos para un 57.6 % situacion

desfavorable ya que la entidad esta en peligro de tener tesoreria ociosa.

Razén de Disponibilidad o Tesoreria: Para el calculo de esta razén se sitllan en
el numerador los Activos liquidos por naturaleza, es decir aquellos que pueden
ser usados de inmediato para satisfacer deudas, es muy acida precisamente,
porque no se incluyen valores que tengan que ser transformados en efectivo
como las cuentas por cobrar y los inventarios, algunos autores plantean que con
este nivel de acidez una razén de 0.30 pudiera ser aceptable, otros sefialan que
se evalua de favorable o aceptable cuando es igual o mayor a 0.50, es decir 0.50

pesos de efectivo por cada peso de deuda a corto plazo.

Tabla No 5: Andlisis de la Disponibilidad de la entidad.

Variacion
Indicadores UM 2011 2012 Absoluta  Relativa
Efectivo $ 7573 12 938 5 365 170.8 %
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Pasivo Circulante $ 64 260 63 241 -1019 98 %
Razé6n de Disponibilidad $ 0.12 0.20 0.08 166.6 %
Fuente: Estado de Situacion de la entidad.

Haciendo el analisis, y teniendo en cuenta ambas variantes, se verifica el riesgo
qgue corren los acreedores, pues soOlo se cuenta 0.20 centavos de efectivo por
cada peso de deuda, en el periodo analizado aumenta con relacion al afio anterior
0.08 pesos para un 66.6 % incidiendo el aumento total del efectivo en caja y

banco en $ 5 365 pesos.
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Grafico No 4: Andlisis de las Razones de Liquidez.
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2.2.5 Razén de Solvencia: Diagnostica co6mo puede una empresa solventar

todas sus deudas con los Activos con valor de Ventas que posee

Tabla No 6: Analisis de la Razén de Solvencia.

Variacion
Indicadores UM 2011 2012 Absoluta  Relativa
Activo Real $ 869 687 1912414 1042727 2.20 %
Financiamiento Ajeno $ 169 613 218 665 49 052 128.9 %
Razon de Solvencia $ 5.12 8.74 3.62 170.7 %

Fuente: Estado de Situacion de la entidad.

Como se puede observar la UBPC esta en peligro para solventar sus deudas
independientemente de que existe un aumento de la misma con relacion al afo
anterior en un 70.7 % para 3.62 pesos, esto estd dado por el incremento de los

inventarios y las producciones en proceso agricola y animal.

44



UBPC "Las 90 Viviendas”

Grafico No 5: Razon de Solvencia
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2.2.6 Razones de Apalancamiento: Miden los fondos proporcionados por los
propietarios en comparacion con el financiamiento proporcionado por los

acreedores de la empresa.

Dentro de estas razones se analiza:

1. Raz6n de Endeudamiento.

2. Razoén de Propiedad.

Raz6n de Endeudamiento: Cabe significar que endeudamiento significa
apalancamiento, pues ésta es una razdn que reviste gran importancia para
evaluar el funcionamiento ya que la misma expresa la participacion del capital
ajeno en la empresa, mostrando la solidez en el financiamiento de los recursos.
Cuando se incrementa el endeudamiento los recursos propios disminuyen y

aumenta el riesgo financiero.
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Tabla No 7: Analisis del Endeudamiento.

Variacion
Indicadores uU/m 2011 2012 Absoluta Relativa
Total Pasivo $ 199 024 243 997 44973 122%
Total Activo $ 869932 1017 696 147764 117%
Endeudamiento 0.54 0.24 -0.30 44.44%

Fuente: Estado de Situacion de la Entidad.

En la tabla Nol se aprecia que la entidad no se encuentra endeudada, ya que la
razon de endeudamiento es menor que 1 en ambos afios, puesto que las
obligaciones totales son menores que los recursos propios de la entidad.

Razén de Propiedad: Indica en qué medida los acreedores participan con
financiamiento en la entidad. Una disminucion en el indicador indica que la
direccion tiene mayor autonomia desde el punto de vista financiero.

A continuacién se muestra el mencionado andlisis.

Tabla No 8: Analisis de Propiedad.

Variacion
Indicadores UM 2011 2012  Absoluta  Relativa
Patrimonio $ 670908 773699 102 791 115 %
Total Activo $ 869932 1017696 147 764 117 %
Propiedad 0.77 0.76 -0.01 98.70 %

Fuente: Estado de Situacién de la Entidad.
En la tabla No 2 se aprecia que la entidad tiene menor autonomia desde el punto

de vista financiero y que los acreedores tienen insignificante participaciéon en el

financiamiento de la entidad.

46



UBPC "Las 90 Viviendas”

Grafico No 6: Andlisis de las Razones de Apalancamiento.
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2.2.7 Andlisis de Razones Econémicas.

Razones de Actividad o Eficiencia: Explicadas en el capitulo 1 miden la

eficiencia con que se estan administrando los recursos.

En este trabajo se analizaran las siguientes:

Andlisis del Capital de Trabajo.

Analisis de la Rotacion de los Activos Totales.
Andlisis de la Rotacion de los Activos Fijos.
Andlisis de la Rotacion del Activo Circulante.
Andlisis de la Rotacién de las Cuentas por Cobrar.
Andlisis de la Rotacion de las Cuentas por Pagar.

Andlisis de la Rotacion de los Inventarios.

© N o g kM w Db pE

Andlisis de la Rotacion de Caja.

Andlisis de la Rotacién del Capital de Trabajo.
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Para analizar la liquidez en la entidad resulta de gran importancia la evaluacion del
fondo de maniobra por peso de Ventas netas, pues éste expresa qué cantidad de
Capital de Trabajo tiene la empresa por cada peso de Ventas Netas y permite
estudiar la efectividad que se obtiene de los activos, es una forma de evaluar la

eficiencia.

Tabla No 9: Analisis de la Rotacion del Capital de Trabajo.

Variacion
Indicadores Uu/m 2011 2012 Absoluta Relativa
Ventas Netas $ | 957 314 1185 832 228 518 124%
Capital de Trabajo $ | 785798 836 995 51 197 106.5%
Rotacién del Capital de 1.22 1.42 0.20 116.4 %
Trabajo

Fuente: Estado de Situacion de la entidad.

Grafico No 7: Andlisis de la Rotacion del Capital de Trabajo.
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Como se puede apreciar en el grafico anterior el capital de trabajo en el afio que
Nnos ocupa aumenta su rotacion, resultando favorable, pues nos da la medida que
con el incremento de las Ventas Netas en un 24 % el Capital de Trabajo aumento

en $ 51 197 incrementando su rotacion en un 16.4 %.

Andlisis de la Rotacion de los Activos Totales: Se puede conocer el nivel de

recursos generados por la entidad con relacion a los recursos utilizados.
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Tabla No 10: Analisis de la Rotacion del Activo Total.

Variacion
Indicadores UM 2011 2012 Absoluta  Relativa
Ventas Netas $ 957314 1185832 228 518 124%
Activo Total $ 869932 1017 696 147 764 117%
Rotacion delveces
Activo Total 1.10 1.16 0.06 105.45%

Fuente: Estado de Situacién y Resultado de la Entidad.

Al comparar el afio 2012 con el 2011 se puede ver que la entidad aumento en un
0.6 por encima del 2011 es decir que las ventas cubren 1.16 veces el valor
promedio de la inversién con la que la entidad oper6, podemos observar una

discreta mejoria de la razon.

Andlisis de la rotacion de los Activos Fijos: Expresa las ventas que genera la
empresa por cada peso de inversion en Activo Fijo Tangible, pone de manifiesto si

la empresa explota las capacidades instaladas.

Tabla No 11: Andlisis de la Rotacién del Activo Fijo.

Variacion
Indicadores uU/m 2011 2012 Absoluta Relativa
Ventas Netas $ 957 314 1185832 228 518 124%
Activo Fijo $ 19 874 117 460 97 586 591%
Rotacion del Activo
Fijo veces 48.17 10.09 38.08 20.95%

Fuente: Estado de Situaciéon y Resultado de la Entidad.
Como se observa la entidad mantiene una mala rotacién de los activos, es decir
las ventas netas para los afios 2011- 2012 cubren 48.17 y 10.09 veces el valor

promedio de los activos fijos en esos afios.

Analisis de la rotacién del Activo Circulante: Este analisis tiene como objetivo

mostrar las veces que la Entidad recupera su inversion en circulante, es decir,

expresa la relacion la inversion y los niveles de ventas generados.
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Tabla No 12: Analisis de la Rotacion del Activo Circulante.

Variacion
Indicadores UM 2011 2012 Absoluta  Relativa
Ventas netas $ 957314 1185832 228 518 124 %
Activo circulante $ 850 058 900 236 50 178 106 %
Rotacion del Activo veces
Circulante 1.13 1.32 0.19 117 %

Fuente: Estado de Situacién y Resultado de la Entidad.

Como se pudo apreciar en la tabla anterior las ventas en los periodos analizados

incrementaron en un 24 % comportandose de la misma manera los Activos

Circulantes que aumentaron en un 6 % en el afio actual con relacién a igual

periodo del afio anterior.

El siguiente gréfico relacionara la rotacion de los Activos:
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Grafico 8: Analisis de la Rotacion de los Activos de la UBPC.
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Analisis de la Rotacion de las Cuentas por Cobrar.

Reviste gran importancia el cobro de estas cuentas, pues reflejan el éxito o el
fracaso de la gestion, las politicas adoptadas por la direccion de la entidad para
lograr la eficiencia en el cobro a los clientes, las que deben ser objeto de analisis
sistemético, pues cuanto mas tiempo pase desde el momento en que se otorga el
crédito, mas posibilidades tiene una cuenta de convertirse incobrable, lo que

origina un gasto financiero y disminuyen las utilidades.

Para calcular esta razén se dividen las Ventas a Créditos anuales por el promedio
de las Cuentas por Cobrar y reflejan el valor de las Ventas a clientes que se

encuentran pendiente de cobro.

51



UBPC "Las 90 Viviendas”

Tabla No 13: Andlisis de la Rotacién de las Cuentas por Cobrar.

Variacion
Indicadores uM | 2011 2012 | Absoluta | Relativa
Cuentas por Cobrar $
. 111 040 18 079 - 92 961 16.3 %
Promedio
Ventas Netas $ 957 314 1185832 | 228 518 124 %
Ciclo de Cobro dias 42 5 - 37 119 %
Fuente: Estado de Situaciéon y Resultado de la entidad.
Tabla No 14: Analisis de la Rotacion de las Cuentas por Pagar.
Variaciéon
Indicadores UM | 2011 2012 | Absoluta | Relativa
Cuentas por Pagar $ 33171 34 857 1 686 105.1 %
Promedio
Costo de Venta $ 762 792 762 056 - 736 99.9%
Ciclo de Pago dias 16 16 - 100.0 %

Fuente: Estado de Situaciéon y Resultado de la entidad.

Como se pudo observar en las tablas anteriores el comportamiento de las cuentas
por cobrar y pagar en el periodo analizado se comportd en los rangos

establecidos antes de los 30 dias.

Andlisis de la Rotacidén de los Inventarios: La rotacion de los Inventario expresa
el numero de veces que el Inventario se vende y es repuesto durante el periodo
contable, es decir, ciclo operativo que como planteara Marx en el Capital, el Ciclo
de Dinero- Mercancia- Cuentas por Cobrar, Dinero Incrementado.(D-M-CC-D).

Numerosos autores calculan la rotacion mediante la formula:

Costo de Venta

Valor promedio de las Mercancias para la Venta
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Otros autores calculan este indicador mediante la relacion entre las Ventas Netas y
el Inventario Promedio de Mercancias para la Venta, no obstante somos del criterio
de utilizar el Costo de Venta, pues refleja un resultado mas aceptable.

A continuacidon se muestra el calculo de dicho indicador:

Tabla No15: Analisis de la Rotacion de los Inventarios.

Variacion
Indicadores UM 2011 2012 Absoluta  Relativa
Costo de Venta $ 762792 762 056 - 736 99.9 %
Inventario Promedio $ 411869 791292 379 423 192 %
Rotacion del Inventario veces 1.85 0.96 -0.89 51.89 %
Plazo Promedio inventario 194.6 375 180.4 192.7 %

Fuente: Estado de Resultado y Situacion de la Entidad.

Grafico No 9: Analisis de la Rotacidn de los Inventarios.
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En el afio 2012 la rotacién de los inventarios disminuye en un 48.11 % con
relacion al 2011, dado, fundamentalmente, por el decrecimiento del costo de venta
enun 0. 10 % vy, a su vez, el crecimiento de los inventarios en un 92 %, situacion

desfavorable para la entidad.
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Andlisis de la Rotacién de Caja.

El ciclo de caja se define como la cantidad de tiempo que transcurre a partir del
momento en que la empresa hace una erogacion para la compra de materias
primas hasta el momento en que se cobra por concepto de la venta de producto

terminado. Para un mejor entendimiento a continuacion se presenta su célculo.

Tabla No 16: Andlisis de Ciclo de Caja.

Indicadores Uu/M 2011 2012
Ciclo de Inventario Dias 194.6 375
(+) Ciclo de Cobro Dias 42 5
(-) Ciclo de Pago Dias 16 16
(=) Ciclo de Caja Dias 220.6 364
(=) Rotacién de Caja veces 1.6 0.99

Fuente: Estado de Situacion de la entidad.

Una vez determinado los ciclos de caja para ambos afios se puede calcular la
rotacion de caja, considerando un indicador importante para saber con certeza el

efectivo 6ptimo que debe mantenerse en la caja de una entidad.

Flujo de efectivo: A partir de los datos que nos ofrece el Estado de Situacion
Comparativo de los afios analizados y conociendo la Rotacién y el Ciclo de Caja,
los cuales resultan necesarios para calcular el efectivo éptimo, se elabora un flujo

de efectivo para cada afio estudiado.

Tabla No 16: Analisis de los Flujos de Efectivo.

Indicadores 2011 2012
Entradas de Efectivo 1 062 996 1404 777
(-) Desembolso de Efectivo 1120 857 1344 490
(=) Flujo Neto de Efectivo - 57 861 60 287

54




UBPC "Las 90 Viviendas”

(+) Saldo Inicial 65 193 7 328
(=) Saldo Final 7 332 67 615
(-) Saldo 6ptimo 700 536 1358 071
(=) Déficit o Superavit - 693 204 - 1290 456

Fuente: Flujo de Efectivo acumulado de la entidad.

Como se puede apreciar en la tabla anterior en los dos periodos existe un déficit

de efectivo debido fundamentalmente a las situaciones ya analizadas.

2.2.8 Andlisis vertical y horizontal del Estado de Resultado.

A continuacion se muestra el Estado de Resultado comparativo de la entidad para
los periodos 2011-2012 (anexo No 6). Posteriormente se realizé el analisis
vertical y horizontal del mismo presentado en los anexos 7 y 8 de los periodos
gue se analizan intentando resaltar lo particular y lo comidn que tiene para cada

ano.

Los estados de resultados se pueden presentar empleando diferentes formatos,

qgue van desde el més simple hasta el mas “cargado”.

Forma escalonada (ver anexo N° 9).

A continuacion mostramos los elementos de gasto de la entidad.
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Tabla No17: Analisis de los Elementos de Gastos.

VARIACION

INDICADORES 2011 2012  ABSOLUTA  RELATIVA
Materias Primas y Mater. 90 965 146 367 55 402 160.90%
Combustible 11 917 12 355 438 103.68%
Energia 1961 2 564 603 130.75%
Salario 545 762 879 223 333461 161.10%
Seguridad Social 79 140 127 992 48 852 161.73%
Depreciacion 47 331 6 906 - 40 425 14.59%
Otros Gastos Monetarios 26 227 5 487 -20 740 20.92%
Otros Gastos 33973 6 828 - 27 145 20.10%
Total de Gastos 837 276 1187 722 350 446 141.86%

Fuente: Estado de Resultado Comparativo.

En el analisis de los gastos por elementos se puede observar que los mismos
aumentan con relacién al afio anterior en 350 446 pesos, representando un
141.86 %. Todos los elementos analizados con excepcion de los gastos
monetarios la depreciacion y otros gastos aumentaron en mayor o menor medida
de un periodo a otro, lo que denota falta de analisis sistematico de estos

elementos. Los mas significativos son:

Aumento de las materias primas y materiales en un 60.9 %.
Aumento de los combustibles en un 3.68 %.
Aumento de la energia en un 30.75 %.

Aumento del salario en un 61.10 %.

YV VvV V VYV V

Aumento de la seguridad social en un 61.73 %.
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Grafico 10: Analisis de los Elementos de Gasto.

900000
800000 -
700000
600000 -
500000 -
400000
300000
200000 -

100000 ﬂ 02011
0 7;1—1417

m 2012

2.3 Analisis de la Utilidad.

En el analisis de utilidad es necesario el examen de los Estados de Resultados en
varios periodos; el andlisis de un solo periodo puede llevar a conclusiones

erréneas, pues a veces en un periodo se reflejan situaciones anormales.

De ahi la importancia del analisis de la tendencia de las partidas que participan
en la determinacién de los resultados, asi como de los diferentes indicadores
utilizados y para esto se analizan las partidas que intervienen en la determinacion
de la Utilidad Bruta:

v Ventas.
v Costo de Ventas.

v Utilidad Bruta.

Razén de Costo de Venta: Estd razon expresa la relacion entre las Ventas y el
Costo de Ventas, o0 sea el costo por cada peso de venta o lo que es lo mismo el

costo por peso.
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Tabla No 18: Analisis de la razén de utilidad bruta en ventas.

INDICADORES 2011 2012
Ventas Netas 957 314 1185 832
TENDENCIA % 100.0 123.87
Costo de Venta 762 792 762 056
TENDENCIA % 100.0 99.90
Utilidad Bruta en Ventas 194 522 423 776
TENDENCIA % 100.0 217.85
Razén Costo de Venta 0.80 0.64

Fuente: Estado de Resultado Comparativo.

Las Ventas Netas en el afio 2012 aumentaron en un 23.87 % y se observa que el
costo disminuyo en un 0.10 %, resultando la Utilidad Bruta en Ventas favorable,

representada en un 117.85 %.

2.3.1 Analisis de las Ventas y Utilidades a través de las Razones de
Rentabilidad.

Tabla No 19: Analisis de la Utilidad Bruta sobre las Ventas.

VARIACION
INDICADORES UM 2011 2012  ABSOLUTA RELATIVA
Utilidad Bruta $ 194 522 423 776 229 254 217.85%
Ventas Netas $ 957314 1185832 228 518 123.87%
Margen Bruto por Peso
de Venta. 0.20 0.36 0.16 180.0%

Fuente: Estado de Resultado Comparativo.
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Tabla No 20: Andlisis de la Utilidad Neta en Operaciones.

VARIACION
INDICADORES UM 2011 2012 ABSOLUTA  RELATIVA
Utilidad Neta en $
. 168 477 387 276 218 799 230%
Operaciones.
Ventas Netas. $ 957314 1 185 832 228 518 123.87%
Utilidad Neta en
Operaciones por Peso 0.17 0.32 0.15 188.23%
de Venta.
Fuente: Estado de Resultado Comparativo.
Tabla No 21: Analisis del Costo de Venta.
VARIACION
INDICADORES UM 2011 2012  Absoluta  Relativa
Costo de Venta $ 762792 762056 - 736 99.9%
Ventas Netas $ 957314 1 185832 228518 123.87%
Costo por Peso de 0.80 0.64 - 0.16 80.0%
Venta
Fuente: Estado de Resultado Comparativo.
Tabla No 22: Analisis de los Gastos de Venta.
VARIACION
INDICADORES UM 2011 2012 ABSOLUTA RELATIVA
Total de Gastos $ 837 276 1187 722 350 446 141.86%
Ventas Netas $ 957 314 1 185832 228 518 123.87%
Gasto por Peso de 0.87 1.00 0.13 115.0%
Venta
Fuente: Estado de Resultado Comparativo.
Tabla No 23: Andlisis del Margen Neto de Utilidad.
VARIACION
UM
INDICADORES 2011 2012  ABSOLUTA RELATIVA
Utilidad Neta $
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33105 112 466 79 361
Ventas Netas $ 957314 1 185832 228 518
Margen Neto de 0.03 0.09 0.06

Utilidad
Fuente: Estado de Resultado Comparativo.

Grafico 11: Analisis de las Utilidades de la entidad.
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En las cinco tablas anteriores se realiza un analisis de las utilidades y los

costos en relacion con las ventas netas y aunque la entidad no tiene una

situacion mala econémicamente en todo se pone de manifiesto el aumento de

las utilidades y de los gastos en el 2012 con relacion al 2011.

Razones de Rentabilidad: Estas razones sirven para evaluar la eficiencia de la

gestion y por tanto de direccion y en este sentido mientras mayor sea la

proporcion de las ganancias sobre las ventas y los bienes de la Entidad ello

constituird un aval al medir el trabajo de quienes la dirigen.

Raz6n de Rentabilidad sobre las Ventas: Esta expresa la Utilidad Neta por

peso de ventas netas, es decir el margen neto que obtiene la empresa.

Tabla No 24: Analisis de la Rentabilidad sobre las Ventas.
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VARIACION
INDICADORES UM 2011 2012  ABSOLUTA RELATIVA
Utilidad Neta $ 33105 112 466 79 361 340%
Ventas Netas $ 957 314 1 185832 228 518 123.87%
Rentabilidad sobre las
Ventas. 0.03 0.09 0.06 300%

Fuente: Estado de Resultado Comparativo.

En el andlisis anterior se pone de manifiesto que por cada peso de ventas la
entidad tiene 0.09 pesos de Utilidad y aumenta con relacion al afio anterior en

un 200 %, motivado por el incremento de las utilidades y las ventas.

Rentabilidad Econdmica: La Rentabilidad sobre los Activos Totales o
Rendimiento de la Inversién como también se conoce este indice, determina la
efectividad total de la administracién para producir utilidades con los Activos

Reales. Entre mas altos sean los rendimientos sobre la inversién es mejor.

Tabla No 25: Analisis de la Rentabilidad Econdmica.

VARIACION
INDICADORES UM 2011 2012  ABSOLUTA RELATIVA
Utilidad Neta $ 33105 112466 79 361 340%
Activo Total $ 869932 1017696 147764 117%
Rentabilidad Econémica $ 0.04 0.11 0.07 275%

Fuente: Estado de Situacién y de Resultado Comparativo.

La rentabilidad econdbmica aumenté en un 175 % motivado por el incremento de
las Utilidades Netas en un 240 % y los Activos Totales en un 17 % lo que
provocO que por cada peso invertido por la empresa se obtuvo 0.11 pesos de

utilidades.

Rentabilidad Financiera: Es conocido también como rendimiento del

patrimonio es un indicador que mide la eficiencia y competitividad de la entidad.

Tabla No 26: Analisis de Rentabilidad Financiera.
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VARIACION
INDICADORES UM 2011 2012 ABSOLUTA RELATIVA
Utilidad Neta $ 33105 112 466 79 361 340%
Patrimonio $ 670 908 773 699 102 791 115%
Rentabilidad Financiera $ 0.05 0.14 0.09 280%

Fuente: Estado de Situacién y de Resultado Comparativo.

El rendimiento del patrimonio aumenté en 0.09 pesos de utilidad neta por cada
peso de patrimonio en el 2012, provocado basicamente por el incremento de las
utilidades en un 240 % en el 2012 respecto con el 2011, lo cual evidencia el
crecimiento de la eficiencia de la entidad.

Grafico No 12: Analisis de las Razones de Rentabilidad.
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2.3.2 Andlisis de los costos de produccién para elevar la Rentabilidad en

la actividad fundamental de la Entidad.

El entorno de la empresa actual presenta cada vez mas, mayores retos a los
diferentes niveles de direccion, exigiéndoles un esfuerzo constante de mejoras
en muchos factores. Entre otros cabe mencionar redisefios de procesos, el
incremento de la productividad, la reduccion de costos y la concepcion de una

buena calidad para satisfacer la demanda de la poblacién.

Para el cumplimiento de las funciones, la direccion de la UBPC necesita
expresar en términos cuantitativos muchas de las tareas que ejecutan en la
misma, siendo la herramienta principal para ello la contabilidad. La cual es el
principal sistema de informacion cuantitativa de las empresas tanto para fines

externos como internos.

Para el desarrollo de este parametro se decidié realizar un analisis de las
producciones de la entidad, la cual estd representada por vaquerias y mini-
fincas, éstas por su composicion y tamafio influye fuertemente en los resultados

gue puede alcanzar la UBPC en general.

El objetivo fundamental es realizar un analisis a través de los costos que
contribuyen a mantener la capacidad productiva para dar cumplimiento a las
misiones asignadas, a la vez en el marco de la reconversion vy
redimensionamiento, trabajar para diversificar la produccion elevando la

eficiencia para lograr mayor aporte a la localidad, municipio y provincia.
Teniendo en consideracion la importancia que reviste el indicador costo por

peso en la produccion agricola y pecuaria como indicador que expresa

eficiencia, a continuacién se muestra el analisis del mismo.
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Analisis de los diferentes centros de costo de la UBPC.

A continuacién se relacionan las partidas de gastos y ventas por los diversos

centros de costos del afio 2012 de la UBPC.

Tabla No 27: Analisis de la Utilidad Bruta por Producciones de la entidad.

Ventas Costo de
Centro de Costo Totales Venta Utilidad Bruta

Carne vacuna 394 474 301176 93 298
Carne de ovino 21 707 9790 11917
Produccién de Leche 220 845 203 704 17 141
Produccion de queso 27 710 21 648 6 062
Produccién agropecuario 425 170 190 169 235 001
Otros servicios 94 693 34 357 60 336
Otras producciones pecuarias 1233 1 212 21

total 1185 832 762 056 423 776

Fuente: Propia.

En la tabla No 17 se evidencia que a pesar de obtener una utilidad de $ 423
776 las producciones de leche y queso no le proporcionan una utilidad
considerable a la UBPC.

2.4 Evaluacion de los Resultados.

Con el andlisis de las Utilidades por las producciones fundamentales se concluye
el presente capitulo en el cual nos propusimos realizar un analisis profundo de la
Rentabilidad en la UBPC Las 90 Viviendas haciendo un estudio detallado de una
serie de indicadores a través de los cuales se pudo conocer que las Utilidades
aumentan considerablemente en el 2012, debido al incremento de las ventas y la

disminucioén de los costos.

Como resultado de este analisis se puede concluir que:
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El analisis realizado a los activos arrojé que el mismo aument6 en un 6 % en el afio
2012 con relacién al 2011, provocado por el incremento de los Inventarios y la
disminucién de las Cuentas por Cobrar.

En la revisién de la actividad fundamental de la UBPC se detectaron problemas en la
produccion animal, que a pesar de obtener ganancias en sus producciones sus costos

son elevados.

Para conocer los problemas enumerados se comienza esta investigacion con una
revision bibliografica sobre el tema de la Rentabilidad y aspectos Financieros y
Econdmicos de una Empresa, que logren elevar la eficiencia empresarial. La cual
permita conocer a fondo un nimero importante de conceptos, técnicas y herramientas

tales como:

* Analisis de Razones de Rentabilidad.
* Analisis de Razones de Econdmicas.

* Anadlisis de las Utilidades
Las cuales fueron aplicadas en el proceso investigativo desarrollado en la entidad

objeto de estudio, mediante las que se pudo analizar la Rentabilidad para tenerla

presente a la hora de tomar decisiones en la UBPC Las 90 Viviendas.
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CONCLUSIONES

1. La revision bibliografica realizada en la investigacion aport6 los métodos
necesarios para realizar un andlisis profundo de la Rentabilidad en La UBPC

Las 90 Viviendas.

2. Con la aplicacion de las herramientas conocidas en la fundamentacion tedrica
se pudo conocer los problemas fundamentales que afectan la rentabilidad en

la entidad objeto de estudio.

3. Al evaluar los resultados obtenidos del andlisis realizado a la rentabilidad de la
entidad objeto de estudio se corrobor6 que la misma no tiene una buena
liquidez, sélo cuenta con 3.62 pesos para poder solventar sus deudas, sus
costos disminuyeron en un 20% con relacion al afio anterior y en sus flujos de
efectivo se detecto que presentan déficit financiero producto al elevado

ndmero de inventarios ociosos.
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RECOMENDACIONES

Realizar un analisis sistematico de la rentabilidad aplicando técnicas que permitan

conocer a tiempo las dificultades existentes a la direccién de la UBPC.

Hacer analisis sistematico de la rentabilidad por producciones a través de
herramientas que permitan conocer y erradicar las dificultades a tiempo en cada

una de ellas.

Con el cumplimiento de las recomendaciones anteriores quedara creado un
mecanismo de analisis de la rentabilidad general de la entidad, lo que dara

respuesta al problema planteado.
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ANEXO No 1:

Organigrama de la UBPC Las 90 Viviendas
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Anexo No 2:

ESTADO DE SITUACION COMPARATIVO
UBPC LAS 90 VIVIENDAS
ANO 2011-2012.

ANO VARIACIONES
CUENTAS 2011 2012 ABSOLUT RELATIV
A A
EFECTIVO EN CAJA. 245 5518 5273 2252 %
EFECTIVO EN BANCO. 7328 7420 92 101.2 %
CUENTAS POR COBRAR A CORTO
PLAZO. 111040 36072 - 74 968 32 %
ADEUDOS DEL PRESUPUESTO
DEL ESTADO. - 86 86 0%
INVENTARIOS. 64243 77355 13112 120 %
PRODUCCIONES PROPIAS PARA
INSUMO. 7 560 1 500 - 6060 19.8 %
PRODUCCIONES EN PROCESO
AGRICOLA. 1118 7 986 6 868 714 %
PRODUCCION EN PROCESO
ANIMAL. 657 449 762 210 104 761 115.9 %
OTRAS PRODUCCIONES EN
PROCESO. 1075 2 089 1014 194.3 %
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE. 850 058 900 236 50 178 106 %
ACTIVO FIJO TANJIBLE. 216 069 184 782 31 287 86 %
(-)DEPRECIACION. 196 195 67 322 -128 873 34 %
TOTAL ACTIVOS FIJOS. 19 874 117 460 97 586 591 %
TOTAL ACTIVO. 869 932 1017 696 147 764 117 %
CUENTAS POR PAGAR A CORTO
PLAZO. 1814 1 856 42 102 %
OTRAS CUENTAS POR PAGAR.
1482 1671 189 113 %
OBLIGACIONES CON EL
PRESUPUESTO DEL ESTADO. - 4721 4721 0%
NOMINAS POR PAGAR. - 28 074 28 074 0%
PRESTAMOS RECIBIDOS. 41 309 - - 41 309 0%
RESERVAS OPERACIONALES. 19 655 26 919 7 264 137 %
TOTAL PASIVO CIRCULANTE. 64 260 63 241 -1019 98 %
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO.
105 353 155 424 50 071 147 %
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO.
105 353 155 424 50 071 147 %
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS.
29 411 25 332 -4079 86 %
TOTAL OTROS PASIVOS 29 411 25 332 -4 079 86 %
TOTAL PASIVO. 199 024 243 997 44 973 122 %
PATRIMONIO. 637 803 628 128 -9675 98 %
UTILIDADES EN OPERACIONES
DEL PERIODO. 33105 112 466 79 361 339.7 %
RESERVA DE PATRIMONIO. - 33105 33105 0%
TOTAL PATRIMONIO. 670 908 773 699 102 791 115 %

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO.
869 932 1017 696 147764 117 %
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ANEXO No 3:
BALANCE GENERAL. ANALISIS HORIZONTAL.
UBPC LAS 90 VIVIENDAS
ANO 2011-2012

CUENTAS 2011 2012
EFECTIVO EN CAJA 100 0.54
EFECTIVO EN BANCO 100 0.73

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO. 100 3.55
ADEUDOS DEL PRESUPUESTO DEL

ESTADO. 100 0.01

INVENTARIOS 100 7.60

PRODUCCIONES PROPIAS PARA INSUMO 100 0.15

PRODUCCION EN PROCESO AGRICOLA. 100 0.79

PRODUCCION EN PROCESO ANIMAL. 100 74.89
OTRAS PRODUCCIONES EN PROCESO. 100 0.20

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE. 100 88.46
TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO. 100 0.00

TOTAL ACTIVO FIJO. 100 11.54
TOTAL ACTIVO. 100 100

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO. 100 0.76

OTRAS CUENTAS POR PAGAR. 100 0.68

OBLIGACIONES CON EL PRESUPUESTO

DEL ESTADO. 100 1.94

NOMINAS POR PAGAR. 100 11.51
PRETAMOS RECIBIDOS. 100 0.00

RESERVAS OPERACIONALES. 100 11.03
TOTAL PASIVO CIRCULANTE. 100 25.92
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO. 100 63.70
TOTAL OTROS PASIVOS. 100 10.38
TOTAL PASIVO. 100 100

PATRIMONIO. 100 81.18
UTILIDAD EN OPERACIONES DEL

PERIODO. 100 14.54
RESERVA PARA PATRIMONIO. 100 4.28

TOTAL PATRIMONIO. 100 100

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO. 100 100
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ANEXO No 4:

BALANCE GENERAL. ANALISIS VERTICAL.

UBPC LAS 90 VIVIENDAS.

ANO 2011-2012.

CUENTAS
EFECTIVO EN CAJA.
EFECTIVO EN BANCO.
CUENTAS POR COBRAR A CORTO
PLAZO.
ADEUDOS DEL PRESUPESTO DEL
ESTADO.
INVENTARIOS.
PRODUCCIONES PROPIAS PARA
INSUMO.
PRODUCCION EN PROCESO
AGRICOLA.
PRODUCCION EN PROCESO ANIMAL.

OTRAS PRODUCCIONES EN PROCESO.

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE.
TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO.
TOTAL ACTIVO FIJOS.

TOTAL ACTIVO.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO
PLAZO.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR.
OBLIGACIONES CON EN
PRESUPUESTO DEL ESTADO.
NOMINAS POR PAGAR.
PRESTAMOS RECIBIDOS.
RESERVAS OPERACIONALES.
TOTAL PASIVO CIRCULANTE.
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO.
TOTAL OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO.

PATRIMONIO.

UTILIDAD EN OPERACIONES DEL
PERIODO.

RESERVA DE PATRIMONIO.
TOTAL PATRIMONIO.

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO.

2011
0.03
0.84

12.77

0.0

7.38
0.87

0.13

75.57
0.13
97.72
0.00
2.28
100.00

0.91
0.75

0.00
0.00
20.76
9.87
32.29
52.93
14.78
100.00
95.07

4.93
0.00
100.00
100.00

2012
0.54
0.73
3.55

0.01

7.60
0.15

0.79

74.89
0.20
88.46
0.00
11.54
100.00

0.76
0.69

1.93
11.51
0.00
11.03
25.92
63.70
10.38
100.00
81.18

14.54
4.28
100.00
100.00
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ANEXO No 5:
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS.
UBPC LAS 90 VIVIENDAS.
ANO 2011-2012.
2011 2012 CAPITAL DE TRABAJO

CUENTAS AUMENTO DISMINUCION

EFECTIVO EN CAJA. 245 5518 5273
EFECTIVO EN BANCO. 7328 7420 92
CUENTAS POR COBRAR A CORTO
PLAZO. 111040 36072 74968
ADEUDOS DEL PRESUPUESTO DEL
ESTADO. - 86 86
INVENTARIOS. 64243 77355 13112

PRODUCCION PROPIAS PARA

INSUMO. 7560 1500 6060
PRODUCCION EN PROCESO
AGRICOLA. 1118 7986 6868
PRODUCCION EN PROCESO
ANIMAL. 657449 762210 104761
OTRAS PRODUCCIONES EN
PROCESO. 1075 2089 1014
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE. 850058 900236
ACTIVO FIJO TANGIBLE. 216069 184782
(-) DEPRECIACION. 196195 67322
TOTAL ACTIVO FIJOS. 19874 117460
TOTAL ACTIVO. 869932 1017696 131206 81028
CUENTAS POR PAGAR A CORTO
PLAZO. 1814 1856 42
OTRAS CUENTAS POR PAGAR. 1482 1671 189
OBLIGACIONES CON EL
PRESUPUESTO DEL ESTADO. - 4721 4721
NOMINAS POR PAGAR. - 28074 28074
PRESTAMOS RECIBIDOS. 41309 - 41309
RESERVAS OPERACIONALES. 19655 26919 7264
TOTAL PASIVO CIRCULANTE. 64260 63241
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO. 105353 155424 50071
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO. 105353 155424
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS. 29411 25332 4079
OTROS PASIVOS 29411 25332
TOTAL PASIVO. 199024 243997 90361 45388
PATRIMONIO. 637803 628128 9675
UTILIDAD EN OPERACIONES DEL
PERIODO. 33105 112466 79361
RESERVA DEL PATRIMONIO. - 33105 33105
TOTAL PATRIMONIO. 670908 773699 112466 9675
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO. 869932 1017696

VARIACION DEL CAPITAL DE

TRABAJO. 197942
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ANEXO No 6:
ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO. UBPC LAS 90 VIVIENDA.
ANO 2011-2012.

VARIACION
CUENTAS 2011 2012 ABSOLUTA RELATIVA

VENTAS NETAS. 957314 1185832 228518 124%
COSTO DE VENTA. 762792 762056 - 736 99.9%

UTILIDAD O PERDIDA

BRUTA EN VENTA. 194522 423776 229254 218%
GASTOS GENERALES Y DE
ADMINISTRACION. 26045 36500 10455 140%
UTILIDAD O PERDIDA EN
OPERACIONES. 168477 387276 218799 230%
GASTO FINANCIEROS. 68312 33126 - 35186 49%
GASTO DE ANOS
ANTERIORES. 0.00 145214 145214 0%
GASTO POR MUERTE Y
FALTANTE DE ANIMALES. 7423 0.00 -7 423 0%
GASTO POR FOMENTOS Y
CULTIVOS. 110096 81231 - 28 865 74%
OTROS GASTOS. 6671 16478 9807 247%
INGRESOS DE COMEDORES Y
CAFETERIA. 1277 1239 -38 97%
OTROS INGRESOS. 310 0.00 - 310 0%
INGRESOS DE ANOS
ANTERIORES. 294 0.00 - 294 0%
INGRESOS FINANCIEROS 55249 0.00 - 55249 0%
UTILIDAD O PERDIDA ANTES
DE IMPUESTO 33105 112466 79361 340%
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ANEXO No 7:

ESTADO DE RESULTADO. ANALISIS HORIZONTAL.
UBPC LAS 90 VIVIENDAS.
ANO 2011-2012.

CUENTAS 2011 2012

VENTAS NETAS 100% 124%
COSTO DE VENTA 100% 99.9%
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA EN VENTA. 100% 218%
GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION. 100% 140%
UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACIONES. 100% 230%
GASTO FINANCIEROS. 100% 49%
GASTO DE ANOS ANTERIORES. 100% 0%
GASTO POR MUERTE Y FALTANTE DE ANIMALES.

100% 0%
GASTO POR FOMENTOS Y CULTIVOS. 100% 74%
OTROS GASTOS. 100% 247%
INGRESOS DE COMEDORES Y CAFETERIA. 100% 97%
OTROS INGRESOS. 100% 0%
INGRESOS DE ANOS ANTERIORES. 100% 0%
INGRESOS FINANCIEROS 100% 0%

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO 100%
340%
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ANEXO No8:

ESTADO DE RESULTADO. ANALISIS VERTICAL.
UBPC LAS 90 VIVIENDAS.
ANO 2011-2012.

CUENTAS 2011
VENTAS NETAS 100
COSTO DE VENTA 79.68
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA EN VENTA. 20.32
GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION. 2.72
UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACIONES. 17.60
GASTO FINANCIEROS. 7.13
GASTO DE ANOS ANTERIORES. 0.00
GASTO POR MUERTE Y FALTANTE DE ANIMALES. 0.77
GASTO POR FOMENTOS Y CULTIVOS. 11.50
OTROS GASTOS. 0.69
INGRESOS DE COMEDORES Y CAFETERIA. 0.13
OTROS INGRESOS. 0.03
INGRESOS DE ANOS ANTERIORES. 0.03
INGRESOS FINANCIEROS 5.77

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO 3.46

2012
100
64.26
35.73
3.08
32.66
2.79
12.24
0.00
6.85
1.39
0.10
0.00
0.00
0.00
9.48
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ANEXO No 9
ESTADO DE RESULTADO ESCALONADO.
UBPC LAS 90 VIVIENDAS.

ANO 2011-2012.

VARIACION
CUENTAS 2011 2012 ABSOLUTA RELATIVA
VENTAS BRUTAS 957314 1185832 22 818 124%
(-) DEVOLUCIONES Y REBAJAS EN
VENTAS - - - -
VENTAS NETAS 957314 1185832 22 818 124%
(-) COSTO DE VENTA 762792 762056 -736 99.9%
1- RESULTADO BRUTO EN
OPERACIONES 194522 423776 229 254 218%
()GASTOS OPERACIONALES 94357 69626 -24731 74%
2- RESULTADO NETO EN
OPERACIONES 100165 354150 253 985 353%
(-) RESULTADOS EXTRAORDINARIO 124190 242923 118 733 195%
(+) RESULTADOS EXTRAORDINARIO 57130 1239 -55 861 2.17%
3- RESULTADO ANTE INTERESES E 33105 112466 79 361 340%
IMPUESTOS
4- UTILIDADES RETENIDAS DEL 33105 112466 79 361 340%

PERIODO
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